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PRESENTACION

La sociedad actual y las necesidades derivadas de un mundo cada vez
mas complejo y cambiante obliga a los sistemas educativos a enfren-
tarse a nuevas exigencias. En este contexto, una educacion de calidad
debe ser la base solida de todo cambio, y uno de los principales acti-
vos de un pais y de sus ciudadanos para afrontar las nuevas demandas.

La calidad de la educacién de un centro docente viene determinada por
los principios y valores educativos que gufan sus actuaciones, por las
opciones pedagdgicas que desarrolla y por el compromiso de toda la
comunidad educativa en la consecucion del éxito escolar de todos sus
alumnos, que se plasma en la accién educativa dentro y fuera del aula.

La Ley Orgénica de Educacién proporciona a los centros un espacio de
autonomia para elaborar y llevar adelante un proyecto educativo y de
gestion que responda a las caracteristicas del entorno social y cultural
de su alumnado, respetando el principio de no discriminacién y de in-
clusién educativa.

De esta manera, cada centro podra definir su propio proyecto educa-
tivo, concretando el modelo de organizacion por el que opta, los pla-
nes de experimentacion que desarrolla, los proyectos en los que participa,
los mecanismos de evaluacion pertinentes, las vias de participacion de
la comunidad educativa, etc. Todo ello conforma una diversidad de op-
ciones, experiencias y trayectorias que conviene reconocer y difundir,
pues indudablemente serviran de modelo e inspiracién a otros centros,
favoreciendo la mejora global de nuestro sistema educativo.

La LOE plantea la necesidad de colaboracién y participacién de todos
los sectores implicados en la educacion en la bisqueda de respuestas
de calidad que garanticen el éxito escolar, favorezcan la equidad y con-
tribuyan, por tanto, a una mayor cohesién social.

Con la convocatoria de los Premios Marta Mata, el Ministerio de Edu-
cacioén quiere reconocer y dar visibilidad a la labor realizada por los
centros educativos que, con una gran variedad de enfoques, propues-
tas organizativas y planteamientos metodologicos, se esfuerzan en la
busqueda de modelos y proyectos educativos de calidad. Las experiencias
recogidas en la presente publicacion dan buena fe de ello.

Rosa Penalver Pérez
Directora General de Evaluacion y Cooperacion Territorial
Ministerio de Educacion






ORDEN ESD/3784/2008

ORDEN ESD/3784/2008, de 11 de diciembre, por la que se re-
suelve la convocatoria del Premio Marta Mata a la calidad de los
centros educativos para el afio 2008, efectuada por Orden
ESD/1539/2008, de 27 de mayo.

De conformidad con lo dispuesto en las bases novena a duodécima de
la Orden del Ministerio de Educacién, Politica Social y Deporte de 27
de mayo de 2008, por la que se convoca el Premio Marta Mata a la ca-
lidad de los centros educativos para el afo 2008, y de acuerdo con la
propuesta formulada por el Jurado establecido en dicha disposicién, he
resuelto:

Primero.— Conceder premios por un importe total de 97.000 euros con
cargo a la aplicacion presupuestaria 18.11.324N.480, a los siguientes
centros:

En la modalidad A) correspondiente a los centros docentes de titulari-
dad publica de Educacion Infantil, Educacién Primaria o ambas, los si-
guientes premios:

— Un primer premio, dotado de 15.000 euros, al CEIP Mare de Déu
dels Xics, de La Font de la Figuera (Valencia).

— Un segundo premio, dotado de 10.000 euros, al CEIP Miralvalle, de
Plasencia (Caceres).

— Un tercer premio, dotado de 6.000 euros, al CEIP Benito Pérez Gal-
dés, de Majadahonda (Madrid).

En la modalidad B) correspondiente a los centros docentes de titulari-
dad publica de Educacién Secundaria Obligatoria, Bachillerato o am-
bas etapas y que impartan, en su caso, Formacion Profesional, los
siguientes premios:

— Un primer premio, dotado con 15.000 euros, al IES-SEP Esteve Te-
rradas i llla, de Cornella de Llobregat (Barcelona).

— Un segundo premio, dotado con 10.000 euros, al IES Luis Seoane,
de Pontevedra.

— Un tercer premio ex aequo, dotado con 3.000 euros a cada uno de
los siguientes centros: I[ES Manuel de Falla, de Coslada (Madrid) e
IES Priorat, de Falset (Tarragona).
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En la modalidad C) correspondiente a los centros docentes de titulari-
dad publica especificos de Formacion Profesional inicial, de Educacién
de Personas Adultas, de Educacion Especial, Escuelas Oficiales de Idio-
mas y a los centros que impartan Ensefianzas Artisticas o Ensefianzas
Deportivas conceder los siguientes premios:

— Un primer premio, dotado de 15.000 euros, a la Escuela de Arte N.°
10, de Madrid.

— Un segundo premio, dotado de 10.000 euros, al Centro Integrado
de Formacion Profesional Juan de Colonia, de Burgos.

En la modalidad D) correspondiente a los centros docentes privados con-
certados a los que se refiere el apartado 1 del articulo 116 de la LOE
conceder:

— Un segundo premio, dotado de 10.000 euros, al Colegio Calasan-
cio, de Almazan (Soria).

Segundo.— Los centros seleccionados recibiran los premios directamente
por transferencia bancaria o a través de las comunidades autonomas de
las que dependen. Para el cobro de los premios, los centros que reci-
ban directamente la dotacién econémica deberan encontrarse al corriente
de sus obligaciones tributarias y frente a la Seguridad Social.

Tercero.— Una vez recibida la cantidad correspondiente al premio, no-
tificaran su recepcién por escrito a la Direccién General de Coopera-
cién Territorial, Subdireccién General de Cooperacion Territorial, calle
Los Madrazo, 15-17, 2.2 planta, 28014 Madrid.

Cuarto.— Los centros premiados destinaran la cuantia del premio a las
actuaciones que se decidan en el Consejo Escolar. Los centros remiti-
ran a la Direccién General de Cooperacion Territorial, Subdireccion Ge-
neral de Cooperacion Territorial, la documentacién correspondiente a
dicha decision.

Quinto.— Contra la presente Orden podra interponerse recurso con-
tencioso-administrativo ante la Audiencia Nacional en el plazo de dos
meses desde el dia de su publicacién en el Boletin Oficial del Estado.

Asimismo podra ser recurrida potestativamente en reposicion, en el pla-
zo de un mes ante el mismo 6rgano que la ha dictado, de acuerdo con
lo dispuesto en los articulos 116y 117 de la Ley 30/1992, de 26 de no-
viembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas y del
Procedimiento Administrativo comdn, en la redaccién dada por la Ley
4/1999, de 13 de enero.

Madrid, 11 de diciembre de 2008.—La Ministra de Educacién, Politica
Social y Deporte, P. D. (Orden ESD/1413/2008, de 16 de mayo), la Directora
General de Cooperacién Territorial, Rosa Pefialver Pérez.
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CEIP Mare de Deu dels Xics

La Font de la Figuera (Valencia)

¢/ Moli s/n
46630 La Font de la Figuera (Valencia)
http://intercentres.cult.gva.es/maredeu_dels_xics/

46004036@edu.gva.es

EL CENTRO

El CEIP Mare de Déu dels Xics esta situado en la localidad de La Font
de la Figuera, que pertenece a la comarca de La Costera, en la provincia
de Valencia.

Es un municipio de predominio lingtiistico valenciano, a pesar de es-
tar situado en el Iimite de las provincias de Valencia, Alicante y Alba-
cete.

La poblacién censada es de unos 2.200 habitantes.

Hay un grupo de inmigrantes bulgaros, colombianos, ecuatorianos y ma-
rroquies, que ha modificado en los tltimos afos la tipologia de los alum-
nos, ya que tienen caracteristicas y niveles socioculturales muy diferentes,
lo que ha supuesto determinadas adaptaciones en el centro. La mayor par-
te de estas familias son trabajadores eventuales de fabricas de la localidad
o temporeros en el campo, aunque algunos tienen fijada su residencia en
esta localidad ya hace unos cuantos anos.
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CEIP Mare de Déu dels Xics

El CEIP Mare de Déu dels Xics es un centro publico. Es el Gnico cen-
tro de la localidad. En él se imparte segundo ciclo de Educacion Infantil
y Educacién Primaria, con un aula por nivel, excepto en 1° de Prima-
ria, que hay un desdoble.

Las unidades en funcionamiento en el presente curso escolar son 10 y
el nimero de alumnos, 187.

El profesorado ha ido cambiando a lo largo de los afios, pero un 30%,
entre él el equipo directivo, se ha ido manteniendo y es la base del tra-
bajo que impregna toda la practica educativa. En la actualidad, un 30%
lleva mas de 15 afos en el centro y los demas profesores son nuevos.

TRAYECTORIA DEL CENTRO

El centro esta abierto a la participacion efectiva en proyectos y activida-
des innovadoras. Dado que su ubicacién geogréfica estd alejada de nu-
cleos urbanos, hemos intentado acercar la innovacion a nuestro centro;
asi pues, hemos hecho del centro un ntcleo generador de trabajos y pro-
yectos que nos impliquen y nos acerquen a las nuevas necesidades edu-
cativas de una poblacién rural, aunque no alejada del progreso.

La trayectoria educativa del CEIP Mare de Déu dels Xics, desde el cur-
so escolar 1995-1996, esta basada en una cultura colaborativa y de tra-
bajo en pro de la calidad y la innovacién en la ensehanza.

Como centro se plantea los siguientes objetivos:
e Formar integralmente a los alumnos.
e Fomentar la pertenencia a la cultura valenciana.

e Fomentar el cuidado y el respeto por el medio natural, social y cul-
tural.

e Fomentar los habitos, los valores humanos, el orden, las normas de
comportamiento, la convivencia y la solidaridad.

e Aceptary respetar las diferencias culturales, sociales, personales, etc.,
y formar al alumnado en el respecto por la multiculturalidad, valo-
rando sus ventajas.

e Contar con la participacion efectiva de otros miembros de la co-
munidad educativa.

Nuestro centro se ha ido adaptando, curso tras curso, a las nuevas ne-
cesidades de la educacion y a las Nuevas Tecnologias, aprovechando
todos nuestros recursos y ampliando la calidad y cantidad de los mis-
mos, pero siempre bajo una perspectiva de innovacién y mejora. Todo
esto supone un proceso y un trabajo que hemos ido planificando ano
tras ano.



CEIP Mare de Déu dels Xics

Como senala Maria Guadalupe Moreno Bayardo, miembro del Siste-
ma Nacional de Investigadores y coordinadora de la Maestria en In-
vestigacion Educativa del Centro de Investigaciones Pedagdgicas y Sociales
(CIPS):

“La innovacién no es un acto
que produce de manera di-
recta determinadas conse-
cuencias, la innovacién es un
proceso, y como tal, supone
la conjuncién de hechos, per-
sonas, situaciones e institu-
ciones, actuando en un
periodo de tiempo en el que
se suceden diversas acciones,
no necesariamente en un or-
den determinado, para hacer
posible el logro de la finalidad
propuesta”.

Efectivamente, la innovacion, desde nuestro punto de vista y de acuer-
do con los estudios realizados por el Centro de Investigaciones Peda-
gogicas y Sociales:

Esta asociada a hechos planeados y reflexionados previamente y se
refleja en acciones que producen cambios en las practicas de las que
estas acciones forman parte.

Involucra a personas e instituciones en diversos planos: como
creadores, como tomadores de decisiones, como realizadores, como
usuarios, como evaluadores, etc. Las personas e instituciones involu-
cradas en este proceso compartimos los intereses y tenemos el
convencimiento de que esta forma de trabajar puede dar lugar a una
transformacion importante en la educacion.

Implica transformaciones en la manera de trabajar: en los materia-
les, los habitos, las actitudes, la efectividad de las acciones, la dindmica
institucional, etc.

Esta referida a la solucién de problemas, entendidos en términos de
necesidades que demandan una solucién, o de intencion de tener
acceso a mejores niveles de desarrollo, propiciando un acercamiento
cada vez mayor a los objetivos propuestos.

Asi pues, constituye un sistema en el que se integran diversos ele-
mentos para originar una dindmica que haga operativo y eficaz el pro-
ceso de generacion, introduccion, seguimiento y evaluacién de la
innovacion.

Un dia

de clase,
utilizando la
pizarra digital.
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CEIP Mare de Déu dels Xics

Como consecuencia de esta forma de pensar y actuar, el centro traba-
ja a partir de una serie de proyectos anuales y otros puntuales, segin
las posibilidades de desarrollo, que han supuesto una manera de tra-
bajar diferente en nuestra practica educativa.

Asi pues, realizamos las siguientes propuestas:

e Formacidn en centros. * Proyectos Comenius.
=
= p4
Z e Proyecto medioambiental. E e Proyectos de innovacion.
E =
= <
< =)
) * Proyecto de consumo. 'z e Proyectos del MEC.
< )
&

e Otras actividades. ® Premios educacion.

Proyectos de formacion en centros

Los proyectos de formacidn en centros son un reflejo del interés del
profesorado por la formacién continua y el reciclaje profesional, y una
manera de introducir modificaciones y mejoras en nuestra practica dia-
ria.

A lo largo de estos afios, hemos realizado una serie de proyectos de for-
macion, con los objetivos siguientes:

1. Objetivos finales
a) De caracter general:

e Contribuir a la formacién integral del alumnado, mediante una en-
seflanza activa y participativa.

e Adaptarse a las peculiaridades y a los intereses de nuestros alumnos,
incluidos aquellos con necesidades educativas especiales, com-
pensando sus desigualdades.

e Responder a las necesidades y exigencias de una sociedad compleja
y cualificada.

¢ Fomentar la pertenencia a nuestra cultura desde todas las vertientes.
e Dominar las dos lenguas oficiales de la Comunidad Valenciana.

e Proporcionar a los alumnos estrategias que favorezcan el aprendi-
zaje significativo.



CEIP Mare de Déu dels Xics

b) De ambito institucional:

I. De proyeccién interna:

— Fomentar la participa-
cioén activa de todos los
miembros de la comu-
nidad educativa.

— Fomentar el trabajo en
equipo y la colaboracion
entre los diferentes grupos
que la integran.

— Consensuar las decisiones
educativas y organizativas,
para favorecer un clima de
respeto y colaboracion.

— FEvaluar la prictica docente y la gestién del centro, tomando las ~ Reunién con

i ; los padres y
medidas oportunas para su mejora. el
I. De proyeccion externa: alumnado.

— Establecer relaciones de colaboracion con los miembros de la co-
munidad educativa.

— Admitir la evaluacién externa y tomar las medidas necesarias, para
mejorar nuestra tarea docente.

I1l. De formacién permanente:

— Favorecer la participacién del profesorado en proyectos de for-
macion en centros.

— Colaborar activamente en acciones educativas encaminadas a me-
jorar la calidad de la ensenanza.

¢) De ambito humano y de servicios:

* Fomentar los habitos y los valores humanos, la orden y las nor-
mas sociales.
e Aceptar y respetar las diferencias culturales, sociales y personales.
e Fomentar las actividades de colaboracion a través de fines comunes
y consensuados.
2. Objetivos parciales

Entre los objetivos parciales sefalamos los siguientes:

a) Actualizar los conocimientos basicos del profesorado sobre diferentes
temas relacionados con la formacion, con el objeto de orientar ade-
cuadamente, en cada etapa y ciclo, los procedimientos metodol6-
gicos y las técnicas didacticas a la mejora de las capacidades y
aprendizajes del alumnado.
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CEIP Mare de Déu dels Xics

b) Capacitar al profesorado para valorar la formacién personal y pro-
fesional, con la finalidad de mejorar el proceso de ensefianza-apren-
dizaje, de acuerdo con la diversidad presente en el centro por razén
de origen social, de cultura, de lengua, de capacidades fisicas y psi-
quicas, de sexo, religion, etnia, etc.

~

c) Formar al profesorado para planificar, aplicar y evaluar unidades de
intervencion en el ensefanza-aprendizaje de diferentes aspectos que

incorporan la educacion en los valores y los temas transversales.

d

~

Capacitar al profesorado para disefar, aplicar y evaluar proyectos
a partir del propio proyecto curricular de cada etapa educativa.

~

e) Capacitar al profesorado para evaluar tanto las competencias con-
seguidas por las nifas y los nifos en el proceso de ensefanza-apren-
dizaje de diferentes aspectos curriculares, como la calidad del proceso

de ensenanza.

f) Promover la participacion de las familias y de las instituciones lo-
cales en el proceso de ensenanza-aprendizaje.

~

Establecer un marco de reflexién-accion sobre el ensefianza-apren-
dizaje.

g

RESUMEN DE ACT ES REALIZADAS EN LOS PROYECTOS

* Mapas semdnticos.

e Lectura de textos seleccionados.

e El libro viajero y el libro aventurero.

“Llegir per a viure I i 11 * Animacién lectora.

(Leer para vivir) e Organizacion de la biblioteca de aula.

e Elaboracion de fichas de préstamos de libros y lectura de los mismos.
e Actividades de escucha guiada.

e Binomio fantastico.

e Correspondencia escolar: elaboracién de cartas.

e Elaboracion de recetas.

“Digues-m’ho per escrit”  Unos cuantos cuentos.

(Dimelo por escrito) e Elaboracion de un triptico para un programa de fiestas, de un
curriculum vitae, etc.

¢ Invencion de cuentos.

e Introduccion a la prensa escrita.

AVIEN PRI RSO NI @ Elaboracion de noticias, de una carta a quien corresponda, de
(Una palabra, un texto, un entrevistas, de textos explicativos, de pasatiempos, chistes, etc.
mundo) * La prensa escrita y la produccién de noticias.

e La produccion escrita: elaboracién de cuentos.

e Elaboracion de anuncios y esldganes.

18



CEIP Mare de Déu dels Xics

RESUMEN DE ACTIVIDADES REALIZADAS EN LOS PROYECTOS

¢ Sensibilizacion poética.

e Elaboracion de poemas, de acrésticos.

e Poesia y creatividad: “La bola de nieve...”,

e “Coleccion de...”, Juego de letras, combinacion de refranes, las
acumulaciones.

e El bestiario.

e Elaboracion de cartas a quien corresponda.

“Tu pots ser poeta”
(Td puedes ser poeta)

¢ Introduccién a la informdtica.

e El programa Cabrio-gedmetra.

e El programa Clic.

e Elaboracion de material informatico para los alumnos y aplicacién
de los mismos.

“l’aula d’informatica com a
recurs educatiu”

(El aula de informatica como
recurso educativo)

e El Proyecto de Educacién Compensatoria.
“Intel-ligéncia emocional i e El Plan de acogida.

integraci6” o Actividades de convivencia escolar.
(Inteligencia emocional e * Resolucién de conflictos.

integracion) ¢ Talleres multiculturales.

e El mediador de conflictos.

¢ Introduccién a la prensa escrita.

* Manipulacién de la prensa escrita.

e La prensa virtual.

e La produccién de noticias.

e Elaboracion de entrevistas, reportajes, pasatiempos, etc.

“La premsa com a recurs
didactic multidisciplinar”
(La prensa como recurso
didactico multidisciplinar)

“Aplicacions LliureX” e El sistema y las aplicaciones LliureX (software libre introducido por
(Aplicaciones LliureX) la Comunidad Valenciana en los centros educativos).

Proyectos medioambientales

También los proyectos medioambientales han sido parte de nuestro que-
hacer cotidiano, y con ellos hemos perseguido los siguientes objetivos:
1. Obijetivos finales

a) Contribuir a la formacién integral del alumnado, mediante una en-
seflanza activa y participativa.

b) Fomentar la pertenencia a nuestra cultura desde todas las vertien-
tes.

¢) Proporcionar a los alumnos estrategias que favorezcan el aprendi-
zaje significativo.

d) Fomentar el respeto por el medio natural y el aprovechamiento de
recursos del entorno.

e) Fomentar la participacién activa de todos los miembros de la co-
munidad educativa.

19



Actividades
programadas
sobre el adobo
de las olivas.
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CEIP Mare de Déu dels Xics

8)

Fomentar el trabajo en equipo y la colaboracién entre los diferen-
tes grupos.

Consensuar las decisiones educativas y organizativas, para favore-
cer un clima de respeto y colaboracion.

Evaluar la practica docente y la gestion del centro, tomando las me-
didas adecuadas para su mejora.

Participar proyectos de educacién ambiental.

Favorecer la participacion del profesorado en cursos de formacién
y reciclaje y en seminarios y grupos de trabajo.

Colaborar activamente en acciones educativas encaminadas a me-
jorar la calidad de la ensefianza y el aprovechamiento de los recursos
del entorno.

I) Utilizar y desarrollar ins-
trumentos eficaces para la
comunicacioén interna y
externa.

m) Fomentar los habitos y
los valores humanos, el
orden, las normas de
comportamiento y la con-
vivencia.

n) Fomentar las actividades
de convivencia, tanto den-
tro como fuera del centro.

2. Obijetivos parciales

a)

b)

(9]

d)

Promover y coordinar procesos de participacion entre el profesorado,
elaborando proyectos propios ambientales y delimitando respon-
sabilidades y funciones para su ejecucion.

Actualizar los conocimientos basicos del profesorado sobre el me-
dioambiente, para orientar de manera adecuada, en cada etapa y
ciclo, los procedimientos metodolégicos y las técnicas didacticas ads-
critas a la mejora del medio natural.

Formar al profesorado para planificar, aplicar y evaluar unidades y
temas transversales de intervencion, en los aspectos que hacen re-
ferencia a los asuntos que nos ocupan, incorporando la educacion
en los valores y los habitos.

Capacitar al profesorado para disefar, aplicar y evaluar proyectos
transversales a partir del proyecto curricular de cada etapa.



CEIP Mare de Déu dels Xics

e) Capacitar al profesorado para evaluar tanto las competencias con-
seguidas por las nifias y los nifos, como la calidad del proceso de
ensefianza realizado por el profesorado.

f) Promover acciones destinadas a aprovechar los recursos me-
dioambientales de los que se dispone.

g) Promover la participacion de las familias y de las instituciones lo-
cales en la tarea de ayudar a las nifas y los nifios a ser buenos ciu-
dadanos, respetuosos con el medio.

h) Establecer un marco de refexidn-accion sobre el conocimiento del

medio natural.

Los proyectos medioambientales, en nuestro centro, cuentan con la par-
ticipacion de todo el profesorado (asumido por el Claustro), de otros sec-
tores de la comunidad educativa (aprobacién en el Consejo Escolar) y
de instituciones publicas y privadas (Ayuntamiento, etc.). Estos proyectos
suponen algunos cambios organizativos que suponen un mayor esfuerzo,
exigencia, responsabilidad y compromiso por parte de todos los
miembros de la comunidad educativa, ya que se trata de la elaboracién
de propuestas coherentes, comunes y autébnomas, y que afectan di-
rectamente a nuestro entorno proximo y a nuestra calidad humana como
ciudadanos comprometidos con nuestro tiempo.

“Aigua massa i massa poca
a La Font de la Figuera”
(Demasiada agua y
demasiado poca a La Font
de la Figuera)”

“Estudi, conservacio i
millora dels espais naturals
fontins”

(Estudio, conservacion y
mejora de los espacios
naturales fontinos)

RESUMEN DE ACTIVIDADES ESPECIFICAS REALIZADAS EN LOS PROYECTOS MEDIOAMBIENTALES

e Cuento La gotita de agua y actividades.

e Un dfa sin agua.

e Visualizamos y analizamos peliculas sobre el agua.
¢ Experimentos y juegos con agua.

* La comarca de La Costera.

e El término de la Font de la Figuera.

e Estudio del rio Cafoles.

e Los terrenos de secano y regadio.

® Los sistemas de riego.

e El tiempo atmosférico y graficas de temperatura.

e Elaboracion de una veleta.

e El ciclo del agua.

e Visitas a pozos y fuentes de la localidad.

e Visitas a la cooperativa, a la Almdcera y a Venta Mina.

e La Balseta del Pijirri: actividades in situ.

e Los animales que viven en la hierba.

e Limpiamos los parajes naturales y jugamos a juegos populares.
¢ Hacemos teatro sobre el medio ambiente.

e Inventamos historias sobre el medio ambiente.

¢ Hacemos murales sobre el medio.

e Construimos una depuradora.

e Talleres de lenguaje, plastica, juegos, de papel reciclado, etc.
e Visitamos una caravana.

e Visitamos parajes de la localidad, una granja escuela, etc.

* La miel.

e Visualizacion de peliculas sobre los cultivos del campo.
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RESUMEN DE ACTIVIDADES ESPECIFICAS REALIZADAS EN LOS PROYECTOS MEDIOAMBIENTALES

¢ Infusiones medicinales.
e Experimentos con tintes naturales.
e Las plantas y sus propiedades: la naranja, el hinojo, el romero y el tomillo,
AP el espliego, té de roca, canela en rama, malva, etc.
medicinals « Propi : g
ropiedades curativas de la miel.
(Ecotardes: las plantas o Elaboracién de sales de bao.
medicinales) e Elaboracién de vinagre y alcohol de romero.
e Elaboracion de crema de camomila y aceite de espliego.
e Elaboracion de un botiquin y del dossier explicativo adjunto.

“Ecovesprades: Les plantes

o Talleres con material reciclado.
e El 1apiz de la escuela.

" o Estrellas de navidad.
L'ecoparc: una o La traca.

alternvativa o El portaldpiz.

per a l'aprofitament dels o El pueblo, etc.

residus solids” * El ecoparque escolar.

(El ecoparque: una ¢ Reciclamos papel.

alternativa para el  Hacemos titeres de papel reciclado.

aprovechamiento de * El reciclaje de vidrio. .

o it s s 5 * Visita al ecoparque de la localidad.
e Los contenedores de papel y vidrio.

e Reciclaje musical.

e La elaboracion del aceite.

e El adobo de las olivas y de los lomos artesanales.

e Repoblacion de parajes naturales.

¢ Infusiones sabrosas.

e Bolsas aromaticas.

* Hacemos un vivero.

e Visita y limpieza de parajes naturales: el Muro, la Font de Baix, etc.
e Excursiones por parajes de la localidad.

¢ Analizamos los cambios de la naturaleza.

e Realizamos puntos de lectura.

e Elaboracion de mermelada de moras.

e Observacion de la naturaleza: los nidos, el suelo, las partes de una planta, etc.
e Cultivamos champifiones.

e Interpretamos el pluviémetro, el barémetro, el termémetro, etc.

e Transplantamos plantas y las cuidamos.

¢ Hacemos dibujos del natural.

e Fabricamos papel reciclado.

e Plantamos aloe vera.

“Jardinalia”
(Jardinalia)

e El adobo de las olivas.

e Repoblacion de parajes naturales.

o El huerto escolar.

e Talleres: gorros de cocinero, elaboracién de batidos y decoracién de pajitas.
¢ Noticias alimentarias,

e Elaboracion de galletas dietéticas y bombones.

e Elaboracion de mermelada de mora, macedonias y ensaladas.
“Ecodietes alimentaries” ¢ Hacemos germinados de soja i alfalfa.

(Ecodietas alimentarias) e Elaboramos jabon artesanal.

o Elaboracidn de recetarios.

o Actividades sensoriales con los alimentos.

e La semana de los almuerzos saludables.

e La pirdmide alimentaria.

o Subimos al tractor.

e Elaboracion de imanes con pasta de sal.

e Decoracion de huevos de pascua.
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RESUMEN DE ACTIVIDADES ESPECIFICAS REALIZADAS EN LOS PROYECTOS MEDIOAMBIENTALES

e El adobo de las olivas.

e Repoblacion de parajes naturales.

e Actividades sensoriales con los productos tipicos de la localidad.

e Talleres pldsticos: la garrafa de vino, los prismaticos, los personajes
célebres, etc.

e Los padres nos muestran La Font de la Figuera.

e Visualizacion de los DVD Las dltimas hoces, La matanza del cerdo,
El cultivo de la vifia y Gastronomia.

e Visitas a parajes naturales, al museo local, a las fuentes del pueblo, al
retablo de Juan de Juanes, etc.

¢ Confeccion de material especifico sobre la diversidad natural, artistica,
patrimonio, etc., de la localidad: murales, entrevistas, monograficos, etc.

e Elaboracion de un recetario tipico fontino.

e Taller de aprendizaje de la “Dansa”.

e Participamos en las tareas de cuidado y mantenimiento del entorno.

e Elaboracion de material diddctico sobre las visitas culturales y los parajes
naturales.

e Carteles publicitarios sobre el turismo en La Font.

e Exposicion de trabajos y materiales elaborados.

“Turisme rural a La Font
de la Figuera”

(Turismo rural a La Font
de la Figuera)

Proyectos de consumo

La educacién para el consumidor pretende desarrollar en el alumna-
do las capacidades relativas a la comprensién de su propia condicion
de consumidores, de sus derechos y deberes y del funcionamiento de
la sociedad en la que viven.

Somos conscientes de que el consumo cada vez es mayor, a todos los
niveles, y desde la escuela no podemos dejar de lado este problema,
que nos afecta a todos y que entre todos podemos y debemos solucionar.
Nuestra comunidad educativa estd inmersa en esta realidad. En este
sentido, y hablando del consumo como realidad, el objetivo no es en-
frentarse a un consumo que genere bienes y, por tanto, riqueza y bien-
estar, sino desarrollar actitudes que permitan al consumidor tomar
decisiones autbnomas y criticas con su propia condicion. Hemos de de-
sarrollar estrategias vélidas para discriminar la relacién calidad/precio,
justicia/solidaridad, oferta’demanda, etc., asi como estrategias para dis-
criminar el lenguaje publicitario y la relacién consumo/poder o mani-
pulacién de nuestros deseos y necesidades.

Dado que la familia y la escuela son los pilares basicos de la educa-
cién, estos proyectos de consumo se han planteado siempre como pro-
yectos conjuntos y de participacion efectiva de todos los miembros de
la comunidad educativa.

Los objetivos de los proyectos de consumo son:
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I//

e Ayudar a priorizar e
dad.

ser” frente al “tener” para conseguir la felici-

¢ Favorecer actitudes de igualdad, respeto y ahorro referidos a los re-
cursos naturales.

¢ Afrontar el impacto del “consumismo” en la formacién personal y
apreciar otros valores humanos.

e Reconocer la utilidad de los objetos y del material de desecho.
* Valorar y beneficiarse de los habitos saludables.

¢ Rechazar aspectos consumistas perjudiciales para la salud y preve-
nir otros que puedan perjudicar el medio ambiente.

¢ Convertir a los alumnos en ciudadanos respetuosos con el medio am-
biente.

e Hacer extensivo el respeto a todos los elementos del entorno natu-
ral y social.

¢ Crear habitos de utilizacion y aprovechamiento adecuado de los re-
cursos del entorno.

e Favorecer el deseo de participacion activa con colectivos y organi-
zaciones interesadas en la conservacion del medio ambiente.

GUEM | RECICLEM”
(JUGAMOS Y RECICLAMOS)

e Conocimientos previos sobre los juguetes recibidos en Navidad y
Reyes.

e Visita a una tienda de juguetes.

e Visita al museo del juguete de Ibi y actividades en torno a ellay a la
ludoteca de AlJU.

e Visualizacion y andlisis de la pelicula sobre juguetes Toy Story.

o Compartir juguetes nuevos.

e Reciclar juguetes viejos.

Actividades de motivacion

e Taller de reciclaje: con juguetes viejos, hacemos nuevos juguetes para
utilizar en el aula (reponemos las piezas, los pintamos, les damos

Actividades de desarrollo nuevos usos a los juguetes deteriorados, etc.).

e Taller de construccion de juguetes: con materiales de desecho y del
entorno, realizamos juguetes, estableceremos normas para su uso, etc.

o Taller de juegos tradicionales: recogemos informacién sobre juegos
tradicionales y populares; jugamos a los juegos que nos ensefian
nuestros familiares; hacemos un dossier con todos los juegos
populares.

Actividades de sintesis

24



Actividades de motivacion

Actividades de desarrollo

Actividades de sintesis

Actividades de motivacion

Actividades de desarrollo

Actividades de sintesis

Actividades de motivacion

Actividades de desarrollo

Actividades de sintesis

CEIP Mare de Déu dels Xics

“AMB L'EURO ANEM A EUROPA”
(CON EL EURO VAMOS A EUROPA)

e Activacién de los conocimientos previos sobre la moneda tnica y sobre
el valor del dinero.

e Introduccién de las equivalencias entre el euro y la peseta.

e Introduccién de las nuevas monedas de euro.

e Estudio comparativo de los recibos, extractos de cuenta, precios, etc.,
en pesetas y euros.

e Los paises de la Unién Europea.

e Europoli de La Font de la Figuera.

e Actividades varias en torno al euro: resolucién de problemas matematicos,
juegos de equivalencias, banco de euros, rincon del supermercado-euro,
trabajo del vocabulario y la terminologfa del euro, etc.

e Charlas informativas, etc.

e Elaboracion de un dossier practico sobre el euro.

e Participacion en la campana municipal “La caravana del euro”.

e Elaboracion de una tabla de equivalencias para facilitar las
transacciones comerciales en euros.

SIO DIFERENT DE CONSUMISME”
ON DIFERENTE DE CONSUMISMO)

e Visita a la ludoteca del pueblo.
e Cuentos sobre los juguetes.
e Visualizacion de videos publicitarios sobre los juguetes.

e Elaboracion de materiales.

e Restauracion de juguetes viejos.

e Compendio de juegos tradicionales.

e Elaboracion de anuncios publicitarios.

e Visita a la fabrica de juguetes.
e Visitas al museo del juguete y a ludotecas y actividades en torno a ellas.

“AMB L’AIGUA DE «LA FONT» NO ES JUGA”
(CON EL AGUA DE «LA FONT» NO SE JUEGA)

e Conocimientos previos sobre los problemas que plantea la escasez de agua.
e Visualizacion de una pelicula sobre el tema.
e Leemos cuentos sobre el agua y realizamos actividades sobre ellos.

e Talleres.

e Las propiedades del agua.

* Juegos de agua.

e “Los inventores”: hacemos una depuradora.

¢ Magia con agua: los estados del agua (s6lido, liquido y gaseoso).

e Visita al Parque de la Clariana, para estudiar el entorno natural, las
plantas y los animales de las balsas de agua.

¢ Gufa para las familias, con consejos para ahorrar agua.
e Realizacion de una noticia para a la prensa virtual.
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Actividades de motivacion

Actividades de desarrollo

Actividades de sintesis

“PUBLICITAT CRITICA”
(PUBLICIDAD CRITICA)

e Conocimientos previos, sobre el consumo y el consumismo.

e Elaboracion de un listado de anuncios que los alumnos recuerden, con
el lugar donde los han visto (radio, prensa, revista, boletin, etc.).

* Recopilatorio de publicidad de alimentos y comparacién, para
establecer criterios sobre la alimentacion saludable.

e Determinar la veracidad de la publicidad.

* Hacer anuncios impresos o audiovisuales sobre los alimentos que nos
gustan.

e Recopilatorio de anuncios impresos y andlisis de su estructura y de sus
elementos: imagen, esléganes, etc.

e Visualizar anuncios publicitarios y analizarlos.

e Hacer anuncios impresos y esléganes atractivos.

e Talleres sobre publicidad: la cesta de la compra, alimentacién
saludable, etc.

e Analizar el folleto publicitario del Safari Park de Elche, para programar
una visita educativa.

e Comprobar in situ, si el folleto del Safari responde a la realidad.

e Realizar un video publicitario sobre la visita.

e Guia para las familias, con consejos para evitar el consumismo.

Otras actividades

El centro, anualmente, celebra o conmemora fechas y eventos de sig-
nificacién especial para nuestra comunidad educativa, como son: las
fiestas de moros y cristianos, la fiesta de Navidad, los carnavales, las
fallas, la Pascua vy el final de curso.

También celebramos el Dia de la Comunidad Valenciana, el Dia del Ar-
bol, el Dia de la Paz, el Dia del Libro, etc.

Dia del Arbol.
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Asimismo, anualmente realiza-
mos una semana cultural y par-
ticipamos activamente en las
“Trobadas d’escoles d’ensen-
yament en valencid” (Encuentros
de escuelas de ensefianza en va-

lenciano).

Estas actividades quedan reco-
gidas en un CD que, cada cur-
so, editamos como medio de
difusién del trabajo realizado y
repartimos entre los miembros
de la comunidad educativa.
Son nuestras memorias audio-
visuales, en las que también par-
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ticipan los alumnos realizando fotos, propuestas musicales, textos,
etcétera.

En general, somos un centro activo y participativo, que tiene como base
de trabajo la realidad que nos rodea, sin perder de vista la implicacion
con el entorno y teniendo en cuenta las caracteristicas de la sociedad
en la que estamos inmersos. Ademads, queremos que esta forma de tra-
bajar impregne nuestra labor educativa y que, afio tras afio, contribu-
yamos a educar a nuestros alumnos desde la perspectiva de la
responsabilidad compartida, no como meros espectadores del proce-
so educativo. Creemos que es necesario innovar y, como profesiona-
les de la educacién, impulsamos esta manera de trabajar y de hacer.

Como sefala Cristina Simon, la innovacién la entendemos como “un
elemento dinamizador, como vector de nuevas formas de conocimiento,
como adaptacién a una sociedad que se mueve en el espacio abierto
por la tensién entre globalizacién y localizacion” (TXT. Suplemento edu-
cativo de la revista ’llla, n.° 7, invierno 2007).

Proyectos puntuales

También participamos en el proyecto Comenius con el trabajo titu-
lado “Aigua massa i massa poca” (1998-1999), con centros educativos
de Ivrea (Italia), Les Mées (Francia) y escuelas de la Comunidad Va-
lenciana.

Por otro lado, hemos realizado dos proyectos catalogados por la Direccién
General de Ordenacién e Innovacion Educativa y Politica Lingiistica
como proyectos de innovacion educativa:

¢ “Lapremsa escolar: una experiencia d’animaci6 lecto-escriptora en Edu-
cacio Infantil, Primaria i Secundaria”. Curso escolar 2000-2001.

e “La premsa virtual”. Curso escolar 2005-2006.

En concreto, estos proyectos de innovacién han supuesto un intere-
sante trabajo para toda la comunidad educativa y nos han permitido
difundir experiencias educativas realizadas. Para elaborar estos pro-
yectos de trabajo es muy importante que los nifios y las nifas se im-
pliquen en el propio proceso de aprendizaje; de esta manera, a través
de una autointerrogacién o dialogo guiado por los educadores, los alum-
nos tomaran conciencia de las decisiones y el porqué de éstas. Estos
proyectos ha ido modificindose y adaptandose a los nuevos sistemas
de trabajo.

Las primeras ediciones eran en papel A-4, hojas sueltas escritas a mano
0 a maquina por los propios alumnos, que posteriormente se fotoco-
piaban y repartian entre la comunidad educativa con una periodicidad
mensual. Posteriormente, realizamos una edicion mural y trimestral. En
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el ano 2000, y a partir del proyecto de formacién en centros “Una pa-
raula, un text, un mén”, el nuevo formato fue de nuevo en papel, pero
esta vez emulando la auténtica prensa, con un formato A-3 en doble
hoja, en papel reciclado, en blanco y negro, y hecho en imprenta, con
escritos realizados a mano, en ordenador y con fotos y dibujos esca-
neados. Pero gracias a las TIC, mejoramos y ampliamos la difusién de
nuestras actividades con una cobertura mayor y asi surgié el proyecto
“La premsa virtual”, en el que se utiliza la red informatica como me-
dio de difusion de nuestras experiencias.

Estos proyectos son multidisciplinares y abarcan no solo los aspectos
puramente lingtiisticos, sino todos los dmbitos educativos y técnicos.
Nuestra intencién es que los alumnos se acerquen al mundo de la in-
formacion de forma auténoma vy significativa para, al mismo tiempo,
conseguir otros objetivos, mds genéricos, que lo formaran como per-
sona.

Asi pues, teniendo en cuenta nuestra idiosincrasia, los objetivos que nos
han permitido mejorar nuestra labor educativa y favorecer la calidad
de la ensenanza son:

e Contribuir a que los alumnos tengan un conocimiento mayor del en-
torno socio-cultural en el que viven.

e Iniciar al alumnado en la utilizacién del periédico como fuente do-
cumental y auxiliar didactico.

* Iniciar a los alumnos en la elaboracién y difusién de informacién me-
diante exposiciones y documentos escritos, imagenes, ilustraciones,
etc.

e Adquirir los conocimientos necesarios para conocer el periédico, sus
caracteristicas, su funcion social y su valor como medio de informacion
y comunicacion.

e Habituar a los nifios y nifias a manipular y usar la prensa para que,
progresivamente, aprendan a leerla y utilizarla como recurso edu-
cativo.

e Utilizar la prensa como recurso didactico multidisciplinar y para des-
arrollar actividades educativas desde todas las vertientes posibles: len-
guas, matemadticas, plastica, musica, conocimiento del medio, etc.

e Estimular el trabajo en equipo, valorando la participacién en acti-
vidades conjuntas.

La Veu del Col-legi (La voz del colegio) , pretende ser un reflejo de los
intereses de los alumnos, de las actividades realizadas en el centro, un
punto de comunicacién con las familias y con nuestra comunidad edu-
cativa, y con la comunidad educativa en general, ya que internet es una
puerta abierta a la informacién y nos permite abrir mas nuestro centro.
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RESUMEN DE ACTIVIDADES ESPECIFICAS REALIZADAS

ACTIVIDADES PREVIAS CON LAS FAMILIAS

¢ Reunion con las familias.
e Presentacion del proyecto.
e Planteamiento de objetivos, actividades, calendario, criterios de evaluacion, etc.

ACTIVIDADES PREVI ON LOS ALUMNOS

* Motivacion.
* Activacion de los conocimientos previos.
e Establecimiento de los propdsitos de trabajo.

ACTIVIDADES EN TORNO A LA PRENSA

e Actividades diversas de manipulacién de los periédicos.

e Actividades diversas de manipulacién de las letras, palabras, frases y titulares del periddico.

¢ Vaciado del periédico.

¢ Analisis de los diferentes tipos de texto que aparecen en el periédico: noticias, pasatiempos, anuncios,
entrevistas, etc.

e Andlisis de la estructura de una noticia: qué, quién, cémo, cuando, dénde, por qué.

e Discriminacion en una noticia de los diferentes apartados: el titular, la ilustracion, el texto, el autor de la
noticia.

e Extraccion de informacion de las noticias de la prensa.

e Redaccidn de noticias de interés para los alumnos.

¢ Realizacion de producciones escritas con diferentes finalidades, para ampliar las secciones del
periédico: adivinanzas, chistes, poemas, etc.

e |lustraciones de noticias (utilizando diferentes recursos: fotograffas, dibujos, etc.).

* Actividades diversas partiendo de noticias: hacer un collage con diferentes titulares, recortar diferentes
ilustraciones y ponerles texto, llevar fotos de casa y ponerles texto, hacer noticias de las actividades
realizadas el fin de semana.

e Diferenciar entre un periédico y una revista.

ACTIVIDADES DE DIFUSION DEL TRABAJO REALIZADO

e Redaccién de noticias, reportajes, etc. del aula y de interés local, para publicarlos en el periddico.
e Seleccion del material para publicar.

e Publicacion de las noticias, reportajes, etc. en el periddico escolar. (Se pueden ver las ediciones
virtuales publicadas en cursos anteriores, visitando la pagina web del centro).

e Edicion, en la pagina web, de las nuevas ediciones de la prensa virtual, para que puedan ser visitadas
tanto por los miembros de nuestra comunidad educativa, como por otras comunidades.

Premios

Ademads, contamos con tres premios:

¢ Cuarto premio a la integracion de los temas transversales en el cu-
rriculo 2006, con el trabajo “Un lloc per descobrir”.
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¢ Primer premio a la Educacion Vial, 2007.

Premio a la
Educacién Vial,
2007.

¢ Cuarto premio a Proyectos de coeducacién 2008, con el trabajo “Una
Font de Coeducacid”.

Cualquiera de estos proyectos educativos cumplen con una serie de re-
quisitos, como son la prevision, la operatividad, la flexibilidad y la re-
alidad. Especificaremos qué quiere decir para nosotros cada aspecto de
los mencionados:

¢ Prevision: debemos prevenir lo que va a ocurrir y cémo vamos a ac-
tuar; es una reflexion a priori del proceso, que pondremos en prac-
tica y modificaremos, si es necesario, al realizar una reflexion
simultanea y conjunta. Ademas, haremos una reflexion final del pro-
ceso y de los aspectos implicados.

e Operatividad: el proyecto no es un instrumento administrativo que se
debe llenar para cumplir las exigencias de la comunidad educativa y
después guardarlo, sino que debemos utilizarlo como a guia en la aula.

* Flexibilidad: la programacion del proyecto no se debe seguir estric-
tamente, pues hay diferentes factores y circunstancias que nos acon-
sejan algunas modificaciones y cambios; dificultades de alguna
actividad, alteracion de los elementos ambientales, que pueden im-
posibilitar la practica del proyecto tal y como se habia formulado al
principio; ademas hay que tener en cuenta que afecta a grupos di-
ferentes (alumnos, maestros, familias, etc.).

¢ Objetividad: al ser un instrumento de trabajo, debe ser claro y no sub-
jetivo; no son notas personales, sino un documento que puede uti-
lizar cualquier maestro y debe permitir una posible sustitucién de la
docencia, ya sea por circunstancias especiales o habituales.

30



CEIP Mare de Déu dels Xics

¢ Realismo: resulta evidente que no debemos hacer el proyecto en abs-
tracto, debe ser especifico para nuestra situacion y, lo que es mas im-
portante, para cada grupo de nifios. Hay que conocer las realidades,
pues los proyectos no tienen validez universal.

Asi pues, resumiendo diremos que cada uno de los proyectos se anti-
cipa a la actividad educativa, es un medio para lograr unos objetivos,
es flexible, ajusta el proceso de ensefanza-aprendizaje a las necesidades
de los alumnos, coordina los fines y los medios para lograrlos, supone
un mejor aprovechamiento de los recursos y unifica criterios partien-
do de un equipo.

Ademas, estos proyectos estan disefiados a partir de los principios psi-
copedagogicos que influyen en nuestra metodologia, que se basan en
una concepcién constructivista del aprendizaje.

Los principios que desarrollan esta concepcién constructivista son:

e Partir del nivel de desarrollo del alumno: conocer los aspectos esen-
ciales del proceso de evolucion psicolégica y de las capacidades y
los conocimientos previos de los alumnos como elemento contex-
tualizador.

¢ Identificar los esquemas de conocimiento que el alumno tiene y
actuar en consecuencia. Segin Vygotski, es importante conocer
la “zona de desarrollo préximo”, que es la distancia que existe en-
tre aquello que el alumno ya conoce y aquello que ha de llegar
a conocer.

¢ Asegurar la construccién de aprendizajes significativos: eso impli-
ca la motivacién del alumno, que lo que ha aprendido lo utilice en
otras situaciones y que los contenidos sean relevantes y estén es-
tructurados.

¢ Promover la actividad del alumno en el sentido educativo, no Gni-
camente como “actividad fisica”.

¢ Contribuir al desarrollo de la capacidad de “aprender a aprender”
dando los mecanismos necesarios que permitan la autonomia en el
aprendizaje (estrategias, técnicas de trabajo, etc.).

¢ Dotar las actividades de enseiianza-aprendizaje de un caracter li-
dico, especialmente, en las etapas de Infantil y Primaria. Las expe-
riencias deben ser gratificantes y estimulantes.

¢ Contar con el principio de globalizador referido a la manera de con-
textualizar en que se presenta y percibe la realidad el alumnado y
a las estrategias que la intervencion educativa se propone para orien-
tar al alumno en el aprendizaje de esta realidad.
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Es decir, partimos de la realidad y analizamos los elementos que la
conforman, analizamos nuestras necesidades y el aprovechamiento
de los recursos, y utilizamos los instrumentos que las diferentes are-
as de conocimiento ofrecen para el estudio mas sistematico y obje-
tivo. Posteriormente, la sintesis e integracion de los nuevos contenidos
aprendidos enriquecen el conocimiento del objeto de estudio origi-
nal.

Asi pues, desde esta perspecti-
va globalizadora, debemos te-
ner en consideracién las
siguientes fases:

a) La fase de observacion: los
alumnos partirdn de la reali-
dad, con una observacion
directa o indirecta, si el ele-
mento de estudio no puede
estar a nuestro alcance.

b) La fase de asociacion: cuan-
do el alumno llega a analizar,
relacionary sistematizar la re-
alidad que ha observado o a
la que hemos hecho alusion.

¢) Lafase de expresion: mediante la expresion corporal, musical, lin-
gliistica, plastica o matematica, el alumno desarrolla sus capacida-
des comunicativas y expresivas.

En particular, en nuestros proyectos, esta fase es muy importante, ya que
pretendemos a que haya un canal fluido de comunicacién entre los alum-
nos y el entorno natural, social y cultural.

Nuestra metodologia de trabajo es activa y participativa. Esta basada
en el trabajo en equipo, tanto entre los alumnos como entre profeso-
res. Pretendemos organizar la reflexion-accién sobre la practica esco-
lar potenciando los siguientes aspectos:

e Las capacidades y los intereses personales.

e La voluntariedad en la formacion.

¢ Laresolucion de problemas.

Estructuramos el trabajo de la siguiente manera:

1. Analizamos, en gran y pequeno grupo, las propuestas de trabajo y
los problemas planteados.

2. Estructuramos las actividades que se van a realizar y los objetivos
que perseguimos.
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3. Planificamos las propuestas de trabajo y elaboramos los materiales
necesarios.

4. Aplicamos las propuestas a las aulas y realizamos su seguimiento
y registro.

5. Evaluamos los resultados.

6. Realizamos una puesta en comin para analizar los resultados ob-
tenidos, asi como el proceso desarrollado por el profesorado y por
los diferentes equipos de alumnos participantes.

7. Establecemos las conclusiones y realizamos las propuestas de me-
jora.

8. Redactamos la memoria final y editamos el material.
La organizacion, en cuanto al centro, es la siguiente:

¢ El equipo directivo, realiza las funciones de coordinacion interna de
los proyectos, y se responsabiliza de los contactos con otros estamentos
(resto de la comunidad educativa, materiales, recopilacién de trabajos,
etc.).

¢ Los coordinadores de los diferentes ciclos que intervienen, trabajan
en su ciclo, coordinan las acciones y exponen en las reuniones de
gran grupo, las conclusiones del ciclo.

e El resto del profesorado se distribuye el trabajo correspondiente.

También hay que sefalar la participacion acti-
va de los alumnos a lo largo de los proyectos,
en la realizacién de las actividades y en la co-
municacion con el resto de la comunidad edu-
cativa. Es importante, del mismo modo, valorar
la implicacién de la comunidad educativa y del
entorno del centro en las actuaciones llevadas
a cabo participando en la planificacion y des-
arrollo de los diferentes proyectos.

Al inicio el curso escolar, se retine a los padres
y se plantean los objetivos del curso y los pro-
yectos. La participacion de las familias, sobre-
todo en las primeras etapas educativas, es muy
importante y el 90% de ellas prepara, junto con
sus hijos, temas y actividades a partir de los as-
pectos trabajados: con visitas al centro, de-
mostraciones in situ, visitas a entidades pdblicas
y privadas, murales y videos, fotos y cuentos,
etc. En general, hay mucha colaboracién y de
mucha calidad. Prueba de ello es el material
aportado, que sirve de base para la realizacién

Alumnos
participando
en el circuito de
educacién vial.
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de un gran ndmero de actividades y que nos permite elaborar dossiers
y documentos que, con posterioridad, se han utilizado como material
didactico.

Pretendemos asi, que los padres y madres, maestros y nifios, formen par-
te de un gran proyecto comin, que conozcan mejor su propio entor-
no y que interactden de forma educativa, lidica y creativa. Asimismo,
contamos con las instituciones publicas, privadas, asociaciones, enti-
dades, etc. de la localidad, que desde siempre han participado y par-
ticipan en las actividades propuestas, como queda reflejado en las
memorias y resimenes elaborados.

Cada uno de estos proyectos ha sido minuciosamente evaluado, teniendo
en cuenta los siguientes aspectos y las siguientes fases:

1. Recogida de informacién: se han conseguido los objetivos plantea-
dos para profesorado, alumnado, centro y familias.

2. Andlisis de la informacion recogida y juicio:

¢ Criterios de realizacién: indicadores para reconocer, referidos a con-
ceptos, procedimientos y actitudes.

e Criterios de resultados: calidad del trabajo realizado.

3. Toma de decisiones. En cuanto a los criterios evaluados, analizamos,
en cada caso, los items evaluativos que hacen referencia a:
a) Los alumnos:

¢ Valoracion de la capacidad del alumnado para integrarse en la co-
munidad, respetando los principios democraticos y los valores es-
tablecidos.

¢ Valoracion de la capacidad de los alumnos de adquirir nuevos co-
nocimientos y estrategias para la resolucién de problemas.

* Valoracion del cambio de actitudes respecto a su condicién de ciu-
dadano comprometido con el entorno y la sociedad.

e Valoracion del nivel de participacion y satisfaccion en cuanto a las
actividades programadas.

b) El profesorado:
¢ Valoracion de las adquisiciones.

* Nivel de participacién, implicacién y compromiso con los proyec-
tos.

¢ Nivel de satisfaccién con los resultados obtenidos.
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¢) El centro:

e Valoracion de la utilizacion de los recursos del centro, personales,
didacticos y organizativos, en el desarrollo de los proyectos Ilevados
a cabo.

d) Las familias.

LOGROS

Descripcion de la evolucion de los resultados del
alumnado, valoracion de los mismos y beneficios
obtenidos

Nuestros proyectos de trabajo son recursos generadores de numerosas
actividades relacionadas con todas las areas curriculares. Son trabajos
transversales y multidisciplinares que enriquecen la labor educativa y
ofrecen a todos los participantes una visién enriquecida de los temas
desarrollados.

Valoramos todo este trabajo muy positivamente, dado que:

e Se amplian los conocimientos sobre temas de interés y actualidad
de forma multidisciplinar.

¢ Se fomenta, tanto en el alumnado como en el profesorado, el inte-
rés por conocer y investigar sobre nuevos temas, utilizando las Nue-
vas Tecnologias y los recursos del entorno.

* Se fomenta el trabajo en equipo y la aplicacién de nuevas estrate-
gias educativas.

¢ La comunidad educativa se motiva y se implica en las nuevas pro-
puestas.

¢ Se mejora la practica educativa.
¢ Se mejora la calidad de la ensefanza.

A'lo largo de estos anos, hemos ido incluyendo en las programaciones
de aula muchas de las actividades realizadas en los proyectos
desarrollados, como un aspecto enriquecedor de nuestra labor educa-
tiva. Pretendemos seguir trabajando y formandonos como profesiona-
les para hacer mejorar la practica en las aulas y favorecer los procesos
de ensenanza-aprendizaje desde una perspectiva de accion y partici-
pacion, del trabajo en equipo y de los proyectos en comun, que son un
pilar de nuestro proyecto educativo y una de las caracteristicas de nues-
tra manera de entender la educacion.
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OBIJETIVOS DE FUTURO

Nuestra intencién es seguir trabajando en nuevos proyectos: de animacién
lectora, medio ambiente, consumo, educacion en valores, el blog es-
colar, la organizacion del Encuentro de escuelas de ensefianza en va-
lenciano, un homenaje a Marta Mata y a Raquel Pay4 (pedagoga nacida
en nuestra localidad), la campana de educacioén vial, etc., que enri-
quezcan nuestra labor educativa. Pensamos que la escuela es un esla-
bon mas de la formacién de los individuos, por eso buscamos la
implicacién de todos los sectores y fomentamos el trabajo en equipo,
porque de todos nosotros depende conseguir una educacién de cali-
dad para todos.

Los alumnos y maestros celebramos el premio Marta Mata.




CEIP Miralvalle

Plasencia (Caceres)

¢/ Cayetano Garcia Martin, 6

10600 Plasencia (Caceres)
http://cpmiralvalle.juntaextremadura.net
cp.miralvalle@juntaextremadura.net

EL CENTRO

Nuestro centro esta ubicado en el barrio de Miralvalle de Plasencia, zona
de ensanche del centro de la ciudad.

Plasencia es una ciudad pequefia, cuya poblacion actual esta en tor-
no a los 40.000 habitantes. Se encuentra al norte de la regién extremena
a 150 kilémetros de Mérida. Plasencia ha sido tradicionalmente el cen-
tro comercial y de servicios de las comarcas de la zona norte de Ca-
ceres (El Valle, La Vera, Valle de Ambroz, Valle del Alagén, Hurdes...)
y nudo de comunicaciones entre el norte de Extremadura y otras regiones,
como Madrid, Castilla y Ledn, Portugal y Andalucia.

El barrio de Miralvalle, situado frente al Valle del Jerte, comenzé a cons-
truirse hace mas de cuarenta anos, cuando, a causa del crecimiento
urbano motivado por la afluencia de personas procedentes de los pueblos
préximos, se hizo necesaria la construccion de nuevas viviendas.
En aquella época creci6 la ciudad, en esta parte, de forma anarquica
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y desproporcionada, abusando de las alturas y sin espacios verdes; con-
formandose un barrio de numerosos bloques de viviendas.

En el espacio mas libre del barrio, y mirando al valle naci6 nuestro co-
legio, al que quisieron poner por nombre “Maria la Brava” (notable mu-
jer placentina del siglo XV), y fue finalmente llamado “Miralvalle” a
peticién de padres y madres, profesorado y vecindario. Debido al pro-
ceso de expansién de la localidad, actualmente, el barrio de Miralva-
lle, y con él nuestro colegio, se encuentran mds en el centro de la ciudad
que en la periferia.

TRAYECTORIA DEL CENTRO

El colegio inici6 su andadura en 1977. Hasta 2002 escolarizé alumnado
del primer ciclo de ESO y a partir de esta fecha queda como centro de
Educacion Infantil y Primaria.

Desde el curso 2000-2001 hasta 2005-2006 (en que por falta de espacios
era imposible), y también en el curso 2008-2009, nuestro colegio ha
ido ampliando una unidad sucesivamente, a demanda de las familias.
Debido a ello el CEIP Miralvalle, inicialmente de dos lineas, cuenta en
la actualidad con 7 unidades de Educacién Infantil y 18 de Educacion
Primaria, que acogen a 620 alumnos y alumnas. Es el colegio mas de-
mandado de la localidad.

Personal

La plantilla oficial de profesorado es la que sigue: 7 de Educacion In-
fantil, 14 de Educacién Primaria, 4 de Inglés, 3 de Educacion Fisica (1
itinerante), 1 de Mdsica, 1 de Plastica, 1 de Audicion y Lenguaje (AL).

Debido a las habilitaciones de nuevas aulas, actualmente contamos con
8 de Infantil ,18 de Primaria, 4 de Inglés, 3 de Educacién Fisica (uno
itinerante), 1 de Mdsica, 1 de Plasticay T de Audicion y Lenguaje. Ade-
mds tenemos una profesora de Religion a tiempo completo y otras 2 com-
partidas con otros centros de la localidad.

Como escolarizamos a alumnado con necesidad especifica de apoyo
educativo, contamos con una ATE-cuidadora.

Ademas, dentro de las propuestas de la Consejeria, tenemos Activida-
des Formativas Complementarias (AFC), por la tarde, en horario de 16
a 18 horas, gratuitas para todo el alumnado (Educacion Artistica, Patina-
je —compartida con Prensa con otro colegio publico de la localidad—,
Baloncesto, Juegos y deportes, Informatica y Fomento de la lectura). Dis-
ponemos de 5 monitores y monitoras para ello.
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Dependiendo del Ayuntamiento disponemos de una conserje.

El aula matinal es atendida por dos cuidadoras y el servicio de come-
dor por cinco cuidadoras. La limpieza se realiza a cargo de personal
del Ayuntamiento y también tenemos asignadas cinco limpiadoras.

Situacion socioeconomica y cultural de las familias

Al centro acude alumnado muy diverso, de nivel sociocultural medio-
bajo, seguin la evaluacion externa realizada al centro. Esto nos lleva a
considerar la necesidad de planificar medidas para compensar des-
igualdades como el “Programa de Refuerzo y Apoyo” en horario de tar-
de, a cargo de profesorado del centro, subvencionado por la Consejeria;
la biblioteca escolar (B.E.), con apertura por las tardes de 16 a 18 ho-
ras, con ayuda de la monitora de Fomento de la lectura; la organiza-
cion adecuada de la atencién a la diversidad (refuerzo a grupos, a
alumnos, grupos flexibles, desdobles...).

De la evaluacion externa se deduce que es preciso el desarrollo de ac-
tividades y compromisos entre familia y centro que conduzcan a una
mayor corresponsabilidad en la educacion de sus hijos y de participa-
cién en la vida del centro.

Actuaciones de nuestro centro

Desde 1998, el colegio Miralvalle ha ido avanzando en trabajo conjunto
y ha participado, entre otros, de los siguientes acontecimientos:

e Edicién cada curso de la publicacién escolar Ventanal obteniendo,
en el afio 2002, el Premio a la mejor publicacion escolar de Extre-
madura concedido por la Consejeria de Educacion.

¢ Implantacion, en 1999, de la jornada escolar continda, de forma an-
ticipada al resto de Extremadura en colaboracién con todos los co-
legios publicos de Plasencia y con la Concejalia de Educacion.

e [Elaboracion de un modelo sencillo de DIAC (Documento individual
de adaptaciones curriculares significativas), y una guia para su cum-
plimentacion para los alumnos con necesidades educativas especiales,
vigente en la actualidad, con algunas modificaciones.

e Puesta en marcha, en septiembre de 2003, del Servicio de Acogida
y Desayuno, en colaboracién con la AMPA del colegio.

¢ Proyecto de formacién en centro, en el curso 2003-2004, “Organi-
zacién, dinamizacion y formacion de usuarios de la biblioteca es-
colar”.
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Colaboracion, en el curso 2003-2004 con la AMPA, en el funcio-
namiento de una Escuela de Padres y Madres, y obtencién del Pre-
mio al Fomento a la Lectura de la Consejeria de Cultura.

Realizacion, en el curso 2003/2004, de la evaluacién interna y ex-
terna del centro a partir de la cual establecimos un diagnéstico de
situacion, con puntos fuertes, y se vislumbraron dmbitos de mejora.

Presentacion, en octubre de 2005, de un proyecto de “Mejora de ide-
as de biblioteca escolares”, que obtuvo el cuarto premio nacional con
una dotacion para el centro de 10.500 euros, y que supuso una ayu-
da inestimable para la B.E.

Concesion del premio “Accién Magistral” por nuestro proyecto “Via-
je alrededor de los libros”, en octubre del 2006, que supuso un re-
conocimiento a nivel profesional muy importante y la concesién a
nuestro colegio de la Placa de la Orden de Alfonso X, ademas de una
dotacion econdmica considerable (9.000 euros).

e Asimismo, en diciembre
del 2006, se concedi6 al
colegio el premio a la Pro-
moci6n del deporte otor-
gado por la Consejeria de
Cultura.

e Disponemos de pagina
web como servicio infor-
mativo a la comunidad,
desde 1998, y editamos
ininterrumpidamente desde
hace 18 afios la publica-
cién escolar Ventanal.

¢ Pertenecemos a la Red de Bibliotecas Escolares de Extremadura (RE-

BEX) desde el curso 2006-2007, y a la Red de Escuelas por una Cul-
tura de paz, Igualdad y Noviolencia (RECIN).

Durante el curso 2008-2009 el colegio ha sido elegido por la Con-
sejeria de Educacion para representar a nuestra comunidad como cen-
tro referente en buenas practicas en TIC.

El centro ha colaborado en una investigacion sobre buenas practi-
cas en TIC de la Universidad de Extremadura.

Un documental grabado con el alumnado de Educacién Infantil
de 4 afos y sus abuelos y abuelas sobre juegos tradicionales, ti-
tulado “De mayor quiero ser abuelo”, fue nominado como fina-
lista en el Festival Internacional CINEMA JOVE de Valencia en junio
de 2008.
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¢ Dado que en Plasencia s6lo hay una biblioteca publica, situada en
el centro de la ciudad, y nuestro barrio esta un poco lejos del mis-
mo, estd previsto abrir nuestra biblioteca al barrio con objeto de op-
timizar recursos y extender la lectura a todos los vecinos y vecinas.
Ya hay acuerdo del Consejo Escolar, la Consejeria de Educacién y
el Ayuntamiento.

Ese, entre otros motivos, ha llevado a la Asociacion de vecinos a otor-
garnos una mencion especial en sus fiestas anuales de este afio.

Punto de partida: evaluacion del centro

El punto de partida de todos los objetivos conseguidos lo constitu-
y6 el hecho de que la Consejeria de Educacion Ilevo a cabo en nues-
tro centro, durante el curso 2003-2004, una evaluacién del alumnado
de 2°, 4°y 6° de Primaria; de los procesos de centro y aula, y de la
opinién del alumnado y familias sobre la escuela. En noviembre de
2004, el inspector del centro expone al equipo directivo los resul-
tados de los cuestionarios y pruebas, asi como el calendario de ac-
tuaciones.

Durante el primer y segundo trimestres, la CCP (Comisién de Coor-
dinacion Pedagégica), el claustro de profesores y los equipos do-
centes llevan a cabo el proceso de analisis e interpretacion de los re-
sultados. En el tercer trimestre iniciamos la redaccion de iniciativas
de mejora.

De la evaluacion externa destacamos:

a) Aspectos positivos:

1. Al finalizar la escolaridad (6° de primaria) el alumnado del centro
obtiene unos resultados escolares por encima de la media de los cen-
tros del contexto y de Extremadura, en las dreas de Lengua Caste-
[lana, Matematicas y Conocimiento de Medio.

2. Las familias y el alumnado muestran una satisfaccion alta con el co-
legio, superior a la de los centros de nuestro contexto.

3. El profesorado valora positivamente el trabajo del equipo directi-
vo del centro y la organizacién del centro, ligeramente mas alta
que en el resto de centros de Extremadura, y tiene buenas expec-
tativas hacia el alumnado del centro, hacia el centro y el clima de
estudio.
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b) Aspectos negativos:

1.

Hemos detectado desajustes en los resultados escolares del alum-
nado entre los distintos ciclos (por debajo de centros del mismo con-
texto en Lengua y Matemadticas en los dos primeros ciclos y por encima
en el tercer ciclo). Desajustes que han sido corroborados en la eva-
luacién interna realizada por el centro.

Puntuamos mds bajo en la realizacién de esquemas, restimenes y
guiones, aspectos todos ellos referidos a las técnicas de trabajo in-
telectual.

Las familias valoran ligeramente por debajo de la media de los cen-
tros del contexto algunos aspectos relacionados con la tutoria, al tiem-
po que los profesores puntuamos un poco bajo la colaboracion de
las familias.

La evaluacion externa obligo al equipo directivo a realizar una evaluacién
interna en la que se detecta:

1.

Todos los ciclos no operan con el mismo rigor en el desarrollo de
los objetivos y contenidos, ni en la aplicacién de los criterios de
evaluacién y promocién. También se observan diferencias entre los
grupos del mismo nivel. Se pone de manifiesto la necesidad de una
mayor coordinacién entre los tutores para programar las ense-
nanzas.

. También se concluye que las dificultades en los aprendizajes han

de ser abordadas en el primer y segundo ciclo, no dejarlas para el
tercero, replantedndonos cémo deben ser los apoyos al alumnado
con refuerzo educativo y como debemos organizar la permanencia
de un ano mas en el ciclo, de forma que no sea una simple repeti-
cion.

No existe continuidad en la forma de trabajar la lectura entre un ci-
cloy el siguiente, e incluso dentro del mismo ciclo hay diferencias
importantes.

Existen diversas formas de abordar la lectura en un mismo nivel que
[leva a resultados y practicas muy dispares.

Hay muchas aulas en las que se limita el trabajo a los textos narra-
tivos y descriptivos basicamente, y en donde no se trabajan el res-
to de tipos de textos.

En algunas aulas se Ilevan a cabo proyectos innovadores en lectu-
ra que no son conocidos por el resto de profesorado y que no
repercuten en la dindmica global del centro, por tratarse de
experiencias aisladas.
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Con estos precedentes, sabiendo que el desarrollo de las competen-
cias de lectura y escritura es un objetivo prioritario del curriculo en
la educacion obligatoria y que, consiguientemente, es deber de la es-
cuela proporcionar una ensefanza eficiente de las mismas (una lec-
tura comprensiva para leer el mundo y para apropiarse del lenguaje)
y, convencidos ademds, de que es el centro en su totalidad el que
debe avanzar y aprender, decidimos elaborar un Plan de Lectura y Bi-
blioteca.

Su fin Gltimo es contribuir a crear oportunidades lectoras entre el
alumnado por medio de un continuo ambiente de vivencias, inter-
acciones y reflexiones en torno a la lectura, y desarrollar habilida-
des informacionales, intelectuales y de uso de los recursos bibliote-
carios.

Acceso a la biblioteca.

Plan de Mejora

Una vez realizado el diagnéstico de la situacién, que nos llevé a com-
probar la necesidad del cambio, nos pusimos a disefiar propuestas de
mejora. La elaboracion del Plan de Mejora supuso un impulso de la cul-
tura de la reflexion, el didlogo, el debate y la intervencién conjunta en-
tre los miembros del centro educativo. Se priorizaron los siguientes
ambitos de mejora:
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1. Area de Matematicas: introduccién de modificaciones metodol6-
gicas en el area, refuerzo del calculo mental y geometria y adqui-
sicion de materiales manipulativos que fomenten destrezas y
procedimientos.

2. Area de Lengua: refuerzo de las destrezas de comprensién lectora
y expresion escrita, fomento del habito lector, contacto con todo tipo
de textos, uso distintos tipos de lecturas en soportes variados. Asi como
diferentes aspectos de la organizacién del centro.

3. Accion Tutorial y Gestion del Aula: puesta en practica de diversas
actividades de gestion del aula y accién tutorial, técnicas de traba-
jo intelectual y de organizacién de la informacion.

Implicacion de la comunidad educativa

Nuestro Plan de Mejora no es una tarea exclusiva del profesorado y del
marco escolar. La educacion no puede limitarse a la escolaridad
descartando o restando importancia a otras practicas, espacios y
escenarios sociales que son, tanto o mas, importantes para la formacion
de las personas.

Creemos que debemos integrar en la educacion formal la educacién
no formal y la informal, y para ello necesitamos la intervencién de pro-
fesorado, familias, alumnado y otros agentes sociales. Cada uno de ellos
tendra distintas responsabilidades pero creemos que todos son impor-
tantes para formar personas competentes.

Equipo directivo

El equipo directivo debe ser lider pedagégico, debe sensibilizar a toda
la comunidad escolar y poner en marcha todas las medidas necesarias
para la realizacion de los proyectos, para su desarrollo coordinado y
para la realizacién de un proceso de evaluacién interna del mismo. Tam-
bién debe coordinar el proceso de difusién y animacion del mismo a
toda la comunidad educativa.

Profesorado

El equipo de profesores y de profesoras debe tomar una serie de deci-
siones importantes que exigen tomas de posturas que trascienden a las
de un profesor particular, y son parte fundamental de la puesta en prac-
tica de cualquier proyecto de centro. Cualquier proyecto que llevamos
a cabo en nuestro centro debe ser conocido por todos y todas y apro-
bado en claustro.
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Alumnado

Al alumnado, como principal protagonista, le corresponde ser cémplice
y participar activamente en el desarrollo de los aspectos organizativos
y formales de los proyectos.

Familias

El proyecto de centro fracasard si no cuenta con el compromiso de las
familias. Este compromiso incluye su aprobacién por el Consejo Escolar,
la participacién activa en su proceso de difusion y animacion de la AMPA
(como estructura de participacion de las familias), y la participacién ac-
tiva de las mismas en el desarrollo singular y propio con cada uno de
sus hijos e hijas. Ademas participa en programas de dinamizacién lec-
tora (“Leer en casa”, “Maletas viajeras”, “Escuelas de Padres”...), en el
desarrollo de proyectos de comun acuerdo con el profesorado, en la
realizacion de talleres, en la organizacion de diversas actividades ex-
traescolares, cumpliendo los acuerdos del Protocolo de Compromiso
firmado.

Instituciones del entorno: Biblioteca Publica y
Fundacion German Sanchez Ruipérez

Ambas instituciones son importantes en nuestro proyecto de centro. Nos
ayudan tanto en asesoramiento, formacién de profesorado y familias,
y préstamo de libros y materiales diversos para la realizacion de nues-
tro Proyecto Anual, como la organizacién de actividades con el alum-
nado.

Centro de Profesores y Recursos

Hemos conseguido afianzar la Modalidad de formacién en centro. Cre-
emos en el centro educativo como eje favorecedor de la formacién per-
manente del profesorado, pues es ahi donde deben surgir las iniciativas
innovadoras, dirigidas a cambios en la organizacién, en la practica do-
cente y en la cultura de centro.

Las modalidades mas auténomas, como los seminarios y/o grupos de
trabajo, son las mas eficaces; por ello, el CPR (Centro de Profesores y
Recursos) tiene un importante papel que jugar en este aspecto, ofreciendo
los recursos formativos necesarios asi como los materiales precisos. En-
tendiendo también que, en justa reciprocidad, también quedamos obli-
gados a compartir las experiencias con otros compaferos y otros centros,
particularmente con los pertenecientes a la REBEX y a la Red de Escuelas
por una Cultura de paz, Igualdad y Noviolencia.
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Otras Instituciones

Nuestro centro tiene firmado con el Ayuntamiento el Convenio de Aper-
tura del Centro a la Comunidad, y esta abierto a la colaboracién de di-
versas instituciones. Dependiendo del proyecto en cuestion solemos tener
relaciones con diversas ONG de la localidad, con la FAD, con aso-
ciaciones culturales y vecinales, con las concejalias del Ayuntamien-
to, principalmente la de Educacién, Cultura, Deporte e Igualdad.
Colaboramos también con otros centros de la localidad en diversas ac-
tividades; es importante la relacién con los IES de la localidad para ayu-
dar al transito de nuestro alumnado a sus centros. De la Universidad
de Extremadura, la Universidad de Salamanca y del centro asociado de
la UNED de Plasencia acogemos alumnado de practicas de Magiste-
rio y de Educacion Social.

LOGROS

Aspectos consolidados tras la implantacion
del Plan de mejora

Algunas de las medidas puestas en practica tras la aplicacién del Plan
de Mejora ya consolidadas en nuestro centro, son:

a) En los procesos de aula:

e En Matematicas: identificacion de los contenidos procedimentales
necesitados de modificaciones metodolégicas o de refuerzo, cam-
bios en la programacion didéctica, y formulacion de las correspon-
dientes propuestas de adquisicion de recursos didacticos necesarios
al equipo directivo.

* En Lengua Castellana:

— A corto plazo: se dio prioridad a las estrategias de comprension
escrita medianse la inclusion de actividades que faciliten el
conocimiento del contexto, de la lengua, del texto, la anticipa-
cién, deduccion de significados y la comprension. De igual ma-
nera se trabajo el conocimiento y la practica de distintos tipos
de textos.

— A largo plazo (dos curso): elaboraciéon de un Plan de Lectura
y Biblioteca capaz de coordinar de forma sistematizada los
criterios y procedimientos para la adquisicion del proceso lector,
en las etapas de Infantil y Primaria (tipos de textos, lectura con
distintos fines, en diferentes soportes y en diferentes lenguas,
lectura de textos literarios, los espacios y los tiempos de lectura,
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la biblioteca de aula y la biblioteca general, la lectura en el
colegio y la lectura en casa, los responsables del plan de lectura
en sus distintos niveles...).

b) En relacién con la organizacion escolar:

~

Introducir en el horario escolar una hora especifica para la ensefianza,
la practica y el fomento de la lectura.

Utilizar los tiempos de libre disposicion del profesorado para la or-
ganizacion de grupos de apoyo a la lectura y escritura.

Establecer la dedicacién minima de una hora diaria del responsable
de biblioteca para tareas de gestion de la misma.

Establecer la dedicacion minima de 2 horas semanales de los miem-
bros del equipo de biblioteca, que seran contabilizadas como de apo-
yo a grupos de alumnos, a fin de poder colaborar con los tutores en
el desarrollo de actividades de animacién lectora.

Establecer, en las aulas de Educacion Infantil y primer ciclo de Pri-
maria, “Rincones de Lectura”, y en las de segundo y tercer Ciclo, “Bi-
blioteca de Aula”, reforzando los lazos entre la biblioteca escolar y
las de aula y aprovechando sus potencialidades y recursos.

En relacion con la atencion al alumnado:

Detectar el alumnado con problemas de lectura y escritura, sobre todo
a partir de 2° de Primaria, y seguimiento especial de su evolucién a
través de una ficha que, con caracter abierto, se abrird en su expe-
diente escolar.

Entender la lectura como fuente de conocimiento que desarrolla el
gusto por el aprendizaje y contribuye significativamente a la mejo-
ra de la escritura.

Participar en las actividades de dinamizacién lectora, en el progra-
ma “Leer en casa” (El y Primer Ciclo de EP) y en “Mi diario de Lec-
turas” (Segundo y Tercer Ciclo).

d) En relacion con la implicacién con las familias:

¢ Organizar sesiones de formacién de padres y madres sobre el fomento
del hébito lector y formas de colaboracién en casa.

e Fomentar la participacion y presencia de las familias en la bibliote-
ca escolar y la asistencia a las actividades que, para ellas, se lleven
a cabo.



48

CEIP Miralvalle

e Recabar su participacion en el programa “Leer en casa” colaboran-
do con el profesorado en la lectura diaria en casa.

e Hacerles llegar la revista trimestral Biblalvalle con las novedades de
libros, programas de actividades que se llevan a cabo, actividades
culturales, orientaciones, etc.

e Preparar las “Maletas viajeras” para el fomento del habito lector en
casa.

e Hacer llegar a las familias guias de lectura y folletos informativos, que
favorezcan el desarrollo del gusto por la lectura.

e

~

En relacién con la formacién del profesorado:

e Implicar a todo el profesorado (los tutores y especialistas) desde el
equipo de biblioteca en la realizacion de actividades de dinamiza-
cién lectora.

e Llevar a cabo sesiones de formacién del profesorado en fomento de
la lectura y metodologia de proyectos.

f) Otras medidas:

* Mejora la dotacion de las aulas, especialmente en las de Educacion
Primaria.

e Potenciar las bibliotecas de aula dotandolas de estanteria, libros de
referencia y consulta (diccionarios espanol e inglés, atlas, libros de
geografia, historia y biografias, libros cientificos adecuados al nivel...).

e Conexion eléctrica y punto de acceso a internet.

Hay que reconocer que los primeros cursos no fueron faciles pues cada
persona necesita su tiempo para ir introduciendo cambios en su prac-
tica diaria. Pero, ahora que ya han pasado varios, podemos decir que
toda la comunidad educativa camina en la misma direccién —aunque
no sea al mismo ritmo—; que ahora que ya tenemos consolidado el pro-
yecto de fomento de la lectura y de biblioteca escolar —que ha sido
el motor del cambio del colegio—, y que hemos conseguido atraer a
las familias de nuestro alumnado al centro, tenemos nuevos proyectos
en marcha.

Hemos podido comprobar cémo la evaluacién se hace necesaria para
avanzar y mejorar y que el Plan de Mejora que hemos desarrollado nos
ha Ilevado:

e Al impulso de los procesos y de los resultados que son importantes
para el centro.
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¢ Al reconocimiento interno, externo y de la Administracion educati-
va por la voluntad de mejorar y por los resultados obtenidos.

e A conseguir recursos adicionales para financiar nuevos proyectos de
centro.

¢ A la satisfaccién colectiva de formar parte de un equipo humano com-
prometido que convierte los desafios en oportunidades.

Proyecto de biblioteca escolar

El equipo directivo del centro hizo converger el proceso de evaluacién
del centro y el de innovacién y mejora de la biblioteca escolar. Asf, en
el curso 2003-2004 iniciamos en el centro una revolucion en lo que
se refiere a la concepcion de biblioteca escolar.

El equipo directivo propuso a la Comisién Pedagégica del centro, ar-
gumentando la necesidad de fomentar el habito lector y la compren-
sion lectora del alumnado, de acuerdo a los resultados de la evaluacion,
el estudio de un documento donde se disefiaban las lineas de la nue-
va concepcion de biblioteca como centro de recursos y documentacién
abierto a la realidad y a las nuevas formas de produccion y transmision
de la cultura, el saber y el entretenimiento.

La nueva biblioteca escolar debia ser un recurso educativo de uso co-
mun en la vida del centro, integrado en el curriculo, abierto a la co-
munidad educativa y en relacion con otras instituciones. El documento
se discutio en los ciclos y finalmente, fue aprobado en la Comision Pe-
dagogica.

Paralelamente el equipo directivo se formé en el tema y propuso al claus-
tro, un Proyecto de Formacién en Centro con el siguiente contenido:

e Concepcioén y funciones de la biblioteca escolar.

e Organizacion de la biblioteca escolar y formacién de usuarios.

Programa de catalogacién ABIES.
e Literatura infantil y juvenil.

e Animacion a la lectura.

Todas estas actividades sirvieron al profesorado para ir concretando
criterios en la organizacion de la biblioteca escolar e ir avanzando en
una nueva concepcion de la lectura. Se cre6 un Equipo de Biblioteca,
con una estructura similar a la Comisién de Coordinacién Pedagdgica,
formado por la direccién, jefatura de estudios, bibliotecario y un maes-
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tro/a de cada ciclo, que se retinen para planificar el Plan anual de
actividades de la biblioteca, con la funcién de servir de ayuda y
asesoramiento al profesorado de su ciclo y de transmisor de propues-
tas entre los ciclos y el equipo y viceversa. El equipo es el encargado
de realizar las actividades de formacion de usuarios con el alumnado
de los cursos correspondientes a su ciclo.

Se ha conseguido un funcionamiento agil del mismo y esta asumida,
por todos, su importante labor. Con objeto de hacer participes a las fa-
milias de la importancia del fomento de la lectura, organizamos en co-
laboracién con el AMPA sesiones de formacion.

También creamos la Comisién de Biblioteca, 6rgano de caracter insti-
tucional en el que esta representada la comunidad educativa: direccion,
jefatura de estudios, bibliotecario, padre/madre de la AMPA, padre/madre
del Consejo Escolar y un monitor de las Actividades Formativas Com-
plementarias (programa de la Consejeria de Educacién de Extremadu-
ra). Sus funciones son gestionar la apertura de la biblioteca escolar en
horario extraescolar, establecer mecanismos de colaboracién y relacion
con la biblioteca pdblica municipal y el entorno social y cultural, y apro-
bar la propuesta de presupuesto anual.

La monitora de Actividades Formativas Complementarias se encarga
de realizar actividades de dinamizacién lectora y de la apertura de
la biblioteca escolar por las tardes, de 16 a 18 horas, para que alum-
nado y familias tengan acceso a la informacién y con objeto de com-
pensar desigualdades. Los alumnos/as del tercer ciclo de Primaria son
ayudantes de biblioteca que colaboran con los docentes encargados
de la apertura de la biblioteca en el recreo. El equipo de biblioteca
se encarga de su formacion.

Desde esos inicios hasta ahora han pasado varios cursos que han per-
mitido a todos (profesorado, alumnado, familias y administracion) asu-
mir el proyecto de biblioteca. Esta presente en el Proyecto Educativo
de Centro, en los proyectos curriculares y en las programaciones de aula.
Asimismo, en la Programacion General Anual se incluye el programa
de actividades concretas para el curso.

Realizacion de un Proyecto Documental Anual con
participacion de toda la comunidad educativa

Gracias a la implantacion del Plan de mejora y de la biblioteca esco-
lar hemos conseguido consensuar la realizacion de un proyecto de tra-
bajo anual todo el centro y ello ha supuesto para toda la comunidad
educativa un paso hacia delante, hacia la mejora de las practicas do-
centes y la participacién educativa.
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Ya llevamos cinco cursos desarrollando proyectos que parten desde la
biblioteca escolar y que tienen como ejes la lectura (recreativa y do-
cumental) y el uso de la informacién, aunque suelen implicar también
a temas transversales.

Al principio eran pequefios trabajos de investigacion como “La pren-
saen el aula” o “Contando con Andersen”, pero en los Gltimos tres cur-
sos hemos desarrollado proyectos documentales, de larga duracién como
“Viaje alrededor de los libros” (Premio a la Accién Magistral 2006), “Lec-
tura y Pintura” y “Las familias cuentan”.

Como dice Rosa Piquin, la biblioteca escolar asume la gran responsa-
bilidad de ensenar al alumnado cémo encontrar la informacién,
coémo tratarla y como apropiarse de ella, al ser “el espacio organizado
en el que el alumnado y profesorado, una vez consensuado el proyecto
a realizar, establecidos los objetivos y definidas las tareas, busca y en-
cuentra todos los conocimientos necesarios para llevar a buen térmi-
no la tarea y producto final. Es el lugar idéneo para que el alumnado
aprenda a utilizar los recursos que la sociedad de la informacién pone
a su alcance, adquiere estrategias de blsqueda e interpretacion y, en
definitiva, se convierte en el protagonista de su propio proceso de apren-
dizaje”.

Para nosotros, trabajar en estos proyectos, nos ha servido para avanzar
en estrategias metodolégicas. Hemos comprobado que los aprendiza-
jes son mas potentes, que son contextualizados y que ayudan al des-
arrollo de las competencias basicas. El papel que adquiere el profesor

Leyendo en
la biblioteca.
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es distinto a otras situaciones de aprendizaje: ya no es el tnico po-
seedor de conocimiento y, aunque a veces sea fuente, a veces sera tam-
bién guia.

Es interesante también trabajar con otros materiales distintos al libro de
texto. Queremos conseguir que nuestro alumnado construya su cono-
cimiento, que sea creativo, que sea capaz de comunicar lo que entiende.

Otros proyectos de centro

Nuestro Plan de mejora tuvo que priorizar los aspectos que conside-
ramos mds importantes en su momento pero habiamos dejado de lado
alguno como que, en la evaluacion de las actitudes del alumnado se
detect6 la necesidad de:

e Reforzar el autoconcepto y la autoestima desde la tutoria a fin de
que los alumnos elaboren una imagen ajustada de si mismos.

e Potenciar el desarrollo de actitudes positivas hacia la conservacion
del medio ambiente a partir del propio entorno familiar y escolar.

Lejos de olvidar estos aspec-
tos y conscientes de la nece-
sidad de mejorar también, en
este sentido, una vez com-
probado el resultado de nues-
tro Plan de mejora, en el
curso 2007/2008 decidimos el
objetivo de nuestro préximo
proyecto de centro: “Integrar
los valores en el proceso de
ensenanza-aprendizaje y ela-
borar un Plan de convivencia
consensuado por toda la co-
munidad educativa”.

En este centro reciclamos.
Somos “ecopunto”.

Red de Escuelas por una Cultura de paz, Igualdad
y Noviolencia

Con la experiencia anterior bien asumida por todos y por todas, deci-
dimos integrarnos en la Red de Escuelas por una Cultura de paz, Igual-
dad y Noviolencia con objeto de avanzar en el tema de convivencia,
de mejorar el clima que, en un macrocentro como el nuestro, no es nada
facil.
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Creemos que los proyectos que vayamos acogiendo deben integrarse
completamente en los procesos de centro. Por ello, nuestro Proyecto
Educativo enfatiza, ademas del valor de la biblioteca escolar, los valo-
res de paz, igualdad y noviolencia.

Durante los dos tltimos cursos, estamos elaborando la concrecién cu-
rricular de Infantil y Primaria y estamos teniendo en cuenta los citados
valores, tanto en la formulacién de los objetivos generales, que hemos
adaptado a nuestro contexto, como, por ejemplo en los criterios de se-
leccién de materiales curriculares y libros de textos, donde hemos in-
troducido criterios sobre igualdad.

En la Programacion General Anual hemos querido unir en el proyecto
documental anual, que desde nuestra biblioteca realizamos cada cur-
so, con el proyecto de valores. Asi, en “Las familias cuentan”, hemos
unido, a los valores, propésitos lectores. Es importante unificar proyectos
de centro e integrarlos en las programaciones de aula.

Los valores de paz, igualdad y noviolencia no pueden limitarse a una
intervencion anecdética, pues supone un replanteamiento de la tota-
lidad de los elementos implicados en los procesos de ensefanza—apren-
dizaje: objetivos, contenidos, actividades, criterios e instrumentos de
evaluacion, principios metodoldgicos, organizacién del centro y del aula,
curriculo oculto...

Tampoco puede quedarse reducido a
la intervencién de un grupo de pro-
fesores o profesoras mas o menos mo-
tivados sobre la temdtica. Se trata de
implicar a la totalidad de los miem-
bros de la comunidad educativa pa-
dres, madres, alumnado, profesorado,
monitores y monitoras de Actividades
Formativas Complementarias, perso-
nal no docente, etc. en un proyecto
ilusionante de reflexion y accion.

Ha de traspasar los muros de un
aula determinada y abarcar los dis-
tintos sectores del centro. Creemos
también muy importante potenciar
distintos dambitos de promocién de la
convivencia. Desde la direccién del
centro se tienen muy presente los si-
guientes:
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a) Participacion: la participacion de todos los sectores de la comuni-

dad educativa es una de las premisas necesarias para la mejora de
la convivencia.

La potenciacion de los valores de la Red ha de ser un instrumen-
to para fortalecer la participacion, no sélo del profesorado sino,
y sobre todo, del alumnado y de las familias, por lo que es nece-
sario facilitar la participacién real de todos y todas, dinamizarlo
y darlo a conocer para que se constituya en una herramienta efi-
caz y eficiente.

Teniendo en cuenta estas premisas:

¢ Se han creado distintos equipos de trabajo en el centro (equipo
de convivencia, equipo TIC, equipo de biblioteca, equipo de aten-
cion a la diversidad, equipo de la revista Ventanal y equipo de fes-
tejos, encargado de actividades de relacion entre el profesorado,
necesario para la creacion de un buen clima personal que repercute
sin duda en el profesional), con objeto de compartir responsabi-
lidades. Practicamente todo el profesorado del centro esta ads-
crito a un equipo y cada equipo tiene representantes de cada ciclo.
Se garantiza asi la participacion, colaboracién y transmisién de
la informacion a todo el profesorado

¢ Se han ofrecido diversos cauces de participacion a la comunidad
educativa: sesiones de formacion, lecturas, talleres diversos, sa-
lidas y excursiones, huerto escolar, acondicionamiento del patio,
investigacion de la UNEX sobre las TIC, elaboracién del “Com-
promiso con las familias”, comisiones de biblioteca y de convi-
vencia...

b) Se ha pedido apoyo y colaboracién a otros organismos ajenos al cen-

©)

tro como al CPR, al Ayuntamiento, que ha colaborado en diversas
actividades y que nos ha visitado en el “Homenaje a las abuelas”,
en el Dia Internacional de la Mujer; a diversas ONG (Asociacion 8
de marzo, Caritas, UNICEF, Asociacién de Amigos del Pueblo Sa-
haraui), Residencia de tercera edad “San Francisco”, Hogar de ma-
yores de Avenida de la Vera, a la Asociacién de Vecinos del barrio
Miralvalle, etc.

Gestion auténoma de centro: Dentro de la autonomia de organizacion
que nos confiere la legislacién vigente, hemos realizado las siguientes
actuaciones:

¢ Creacion de la Comision de convivencia, con participacién de pro-
fesorado, alumnado, familias, ONG, y Ayuntamiento.
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Potenciacion de los grupos de tutoria, manteniendo reuniones del
tutor/a con todo el profesorado que imparte clase al grupo, con
objeto de consensuar diversas actuaciones y de compartir refle-
xiones para mejorar la actuacion.

Facilitacién de tiempos para compartir: por grupos, por niveles,
por ciclos, interciclos...

Toma de decisiones, mejor por consenso, por acercamiento de
posturas que por votacion (esta s6lo en casos extremos, pues cre-
emos que la votacion puede generar grupos de poder).

Puesta en practica de medidas organizativas como agrupamien-
tos flexibles, “un aula: dos docente”», desdobles, tutorizacion del
alumnado, Programa de Refuerzo, Orientacion y Apoyo (Plan
PROA) al alumnado de tercer ciclo en horario extraescolar, aper-
tura de la biblioteca escolar por las tardes, fuera del horario lec-
tivo.

Puesta en practica de metodologias globalizadoras como proyectos
de trabajo, proyectos de investigacion, documentales, etc.

Fomento de la innovacién y la mejora partiendo de la reflexion
sobre la practica docente de la evaluacién interna del centro.

Protocolo de acogida y bienvenida al profesorado nuevo y al que
llega sustituto a nuestro centro.

Gestion del aula: En cuanto a la gestién propia del aula hemos pro-
curado dar:

e Participacion alumnado en la organizacién del aula mediante la

creacion de grupos de ayuda mutua y reparto de responsabilidades.

Fomento del equipo de grupo: es responsabilidad de todas las per-
sonas que van al aula la coherencia de actuacion con el grupo
de alumnado y de familias.

Organizacién de talleres y rincones con participacién de alum-
nado de otras aulas y familias.

Fomento de la accion tutorial entendiendo a la Tutoria como
“el drea de las dreas”.

Hemos realizado un “Seminario para la Mejora de la Convivencia”, ba-
sado en la aplicacién del plan de accién tutorial por competencias. Los
objetivos que hemos pretendido han sido:

e Constatar que para mejorar la convivencia es necesario el trabajo

en la adquisicién de competencias y valores para la vida.
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¢ Adquirir estrategias que faciliten la construccion de la propia iden-
tidad, respetando la identidad de las demas personas.

e Conocer estructuras organizativas basadas en la gestién auténo-
ma de los grupos.

¢ Adquirir habilidades (emocionales, sociales, comunicativas...) para
la resolucién pacifica de los conflictos.

e Presentar estrategias metodologicas y didacticas para el manejo
de la convivencia en el aula y en el centro.

Se han realizado actividades de “Control de la Autorregulacion”, que
incluye la actividad de “Sintonfa”, para mejorar la atencion, la con-
centracion y la motivacion.

Se han organizado con el alumnado “Grupos de ayuda mutua”, con el
objetivo de conseguir la integracion de todas las personas apelando a
la necesidad de pertenencia a un grupo. Se han distribuido distintas fun-
ciones entre los distintos componentes del grupo para realizar el se-
guimiento de las responsabilidades asignadas.

Otra actividad que se ha llevado a la practica es la del Carifiograma,
tanto a nivel de grupo-clase como entre el personal del centro, docente
y no docente. Se trata de un instrumento para entrenar la socializacién
positiva desarrollando habilidades emocionales de autoconocimiento.
Su finalidad es descubrir las actitudes y cualidades positivas propias y
de las demas personas y ponerlas de manifiesto a través de:

— La felicitacion.
— El agradecimiento.

— El pedir disculpas.

En gran grupo trabajamos las pautas de convivencia en el centro, con
el objetivo de regular la convivencia, prevenir la aplicacién de normas
sancionadoras y crear un clima emocional positivo para el bienestar per-
sonal y colectivo, facilitando y mejorando los aprendizajes.

Con la idea de ir elaborando un Plan de Convivencia hemos utilizado
la Guia para la elaboracion del Plan de Convivencia Anual, de Nélida
Zaitegi y otros, publicada en la revista Organizacion y Gestion de cen-
tro, llevando a cabo este curso las fases de “Sensibilizacién y Diagnéstico
de la convivencia”. Ha sido una herramienta de gran ayuda pues cre-
emos que, iniciar el proceso de mejora de la convivencia, requiere un
analisis profundo y critico de toda la realidad escolar y demanda ha-
cer una revision de las bases éticas con las que se plantean las relaciones,
para emprender procesos de corresponsabilidad, reparto del poder, re-
conocimiento y confianza.



CEIP Miralvalle

Con la participacién de las familias hemos organizado sesiones de for-
macion y una exposicién de fotografias: “Las abuelas de colores”, una
exposicion de objetos de abuelos y abuelas, y un mercadillo solidario
en el que las familias y los comercios del barrio han aportado diversos
objetos y productos, y con el que hemos conseguido una suculenta re-
caudacién para la Asociacion de Amigos del Pueblo Saharaui y gracias
a la cual han podido venir tres nifios y nifias mds a pasar sus vacacio-
nes a nuestra localidad.

Educacion para la Convivencia en los espacios exteriores

Las profesoras de Infantil han re-
alizado, durante dos cursos, un
proyecto para convertir el espa-
cio exterior, en un espacio rico
en posibilidades que atiendan a
las necesidades del alumnado de
Educacion Infantil y ayude a me-
jorar la convivencia en los tiem-
pos de recreo. Se ha dividido el
espacio exterior en cuatro zonas:
zona de actividad motora, zona
de juegos de fantasia, zona de
arena y agua, y zona de la na-
turaleza y jardin escolar.

El patio de Infantil tiene
actualmente un huerto-jardin,
un rocédromo, un circuito de
educacion vial, porterias de
futbol, canastas de baloncesto
y juegos populares pintados
en el suelo.

El espacio exterior se ha trans-
formado en espacio educativo,
donde se analizan los conflictos,
en espacios de encuentros, con
los que pretendemos que des-
aparezcan los abusos de poder,
las discriminaciones, los insul-
tos, las ofensas...con objeto de
que nuestro alumnado llegue a:

Rocédromo y circuito de
educacién vial.
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e Aprender a compartir un espacio comun con criterios de equidad.

e Ampliar las zonas de juego, en la que se pongan en practica distin-
tas habilidades y capacidades.

¢ Desarrollar actitudes de cooperacion y no competitividad.

e Asumir y cumplir normas, como la convivencia y la superacién de
los conflictos.

e Utilizar en sus relaciones formulas, que de manera tedrica se han
trabajado en la hora semanal de tutoria grupal, sobre habilidades y
desarrollo moral, resoluciéon de conflictos...

e Utilizar adecuadamente y respetar los materiales del espacio exte-
rior.

e Actuar con creciente economia, juicio y responsabilidad personal.

Con el proyecto, queremos:

e Educar para el uso gratificante y creativo del tiempo libre.

* Mejorar los niveles de convivencia del centro.

e Reducir, en la medida de lo posible, el riesgo de accidentes.

 Impulsar un patio con un entorno natural, fisico y estimulante, com-
puesto por zonas de juego, movimiento, huerto y jardin escolar...

Zona de huerto y jardin para los alumnos de Educacién Infantil.
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Creemos que estos objetivos se van consiguiendo y destacamos la co-
laboracién de las familias que, en su tiempo de ocio con muy buena
disposicién, han ayudado a realizar nuestro proyecto.

Protocolo de compromiso de las familias

El pasado curso, la Consejeria de Educacién aconsejé a los centros fir-
mar un Protocolo de Compromiso con las Familias. Por ello, y porque
coincidimos en considerar fundamental la implicaciéon de las familias
en la educacion, nuestro centro se puso en marcha. La directora y el
presidente de la AMPA asistieron a una reunién de informacién a car-
go de la Consejeria. Posteriormente, desde la direccién del centro, se
informé a la junta directiva del AMPA, a los padres y madres del Con-
sejo Escolar para que elaborasen sus propuestas. Igualmente se hizo con
el profesorado: se convocé un claustro y alli salieron las propuestas del
profesorado.

En Consejo Escolar se fundieron ambas propuestas, las de las familias
y las del profesorado, aprobandose el documento definitivo. Este do-
cumento debe ser firmado por cada familia al inicio del curso.

Proyecto de integracion de las TIC

Con la integracion de las TIC en los centros aparece un nuevo para-
digma de la ensefanza, mucho mas personalizado, centrado en el
estudiante, que sin olvidar los demds contenidos del curriculo, asegura
a los estudiantes la adquisicion de las competencias en TIC que la
sociedad demanda, y otras tan importantes como, la curiosidad y el
aprender a aprender, la iniciativa y responsabilidad, el trabajo en
equipo, etc.

Sobre esta realidad debemos construir la escuela de hoy, ya que las
TIC son instrumentos valiosos de cultura y comunicacion a los que
todos los ciudadanos deben acceder conforme a los principios de
calidad e igualdad de oportunidades y no discriminacion que preside
el modelo educativo extremeno. Desde el colegio Miralvalle vamos
dando respuesta a este cambio educativo partiendo de las siguientes
premisas:

e El uso de las TIC debe implicar a todo el centro educativo y afectar
a todos los dmbitos escolares; debe ser una experiencia de centro
liderada por el equipo directivo, y apoyada por el claustro.

e El coordinador TIC debe tener una funcién dinamizadora, formular
propuestas de trabajo y coordinar la formacion del profesorado.

e LasTIC deben propiciar en nuestro centro una nueva cultura docente
que priorice, en profesorado y alumnado, el trabajo cooperativo fren-
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te al individual; la construccién del conocimiento frente a la ense-
fianza transmisiva; el uso de diferentes soportes y fuentes de infor-
macion frente a la exclusividad del libro de texto.

Las Nuevas Tecnologias pueden emplearse en los centros educativos de
tres maneras distintas: como objeto de aprendizaje (alfabetizacién di-
gital), como medio para aprender (enriquecimiento o complemento de
contenidos) y como apoyo al aprendizaje (integradas en el proceso apren-
dizaje).

Nosotros queremos integrar las tecnologias en el proceso de aprendi-
zaje. Para ello, proponemos los siguientes objetivos:

a) Potenciar el uso de las TIC como recurso didactico:

e Potenciar el uso de las TIC desde las prescripciones curriculares. En
todas las dreas del curriculo se destaca la incorporacién de las TIC
y su contribucién al desarrollo del tratamiento de la informacion y
la competencia digital.

Las pizarras digitales se van incorporando
de manera habitual a las aulas.

e Potenciar el uso de las TIC como instrumento de consulta, comuni-
cacion, intercambio de informacién y experiencias a través de la Red
Tecnolégica mediante e-enciclopedias on-line, correo electrénico,
foros, encuestas y las redes sociales virtuales.
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¢ Potenciar el uso de las TIC desde proyectos documentales en los que
participe toda la comunidad educativa y sirvan para el fomento de
la lectura, la investigacién y los valores.

Los alumnos muestran mucho interés en
el trabajo con las Nuevas Tecnologias.

b) Fomentar el uso de las TIC como medio de comunicacion entre los
agentes implicados (profesorado, padres, administracion...).

c) Utilizar las TIC como recurso para la organizacién, gestion y ad-
ministracién del centro.

Evolucion de los resultados obtenidos por el alumnado

Teniendo como fuentes documentales las memorias anuales, se observa
cémo han ido mejorando los resultados escolares. Creemos en el efec-
to benefactor que, en los resultados académicos de nuestro alumnado,
han causado todas las medidas organizativas senaladas anteriormente.

Respecto al proyecto de biblioteca escolar tenemos datos objetivos, pro-
porcionados por el programa de gestién ABIES, en los que se demues-
tra que el nimero de ejemplares prestados a lo largo de cada curso ha
ido creciendo progresivamente.
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OBJETIVOS DE FUTURO

Aunque cada curso nuestro centro se va consolidando como unidad de
accién, como motor de proyectos, nos queda mucho camino por re-
correr. A continuacion exponemos unas lineas de actuacién futura por
las que, con ilusién y esfuerzo, seguiremos trabajando.

Organizacion y gestion del centro

a)

b)

(9]

Conseguir que el centro se convierta en una organizacion que fa-
cilita el aprendizaje de todos sus componentes y continuamente se
transforma a si misma. Creemos en el centro como unidad de cam-
bio y sabemos que el desarrollo del colegio se basa en el desarro-
llo de las personas y en su capacidad para incorporar nuevas formas
de hacer en su trabajo. Esto necesita estructuras y sistemas de fun-
cionamientos flexibles, el uso de estrategias de participacion y ne-
gociacion coherentes con planteamientos cooperativos y de
compromisos, por los que seguiremos trabajando.

Procurar un clima de trabajo satisfactorio para cuantos participan
en el centro. S6lo la satisfaccion de agentes y usuarios garantiza que
las actuaciones que se desarrollan y los resultados que se logran sean
del maximo nivel.

La educacién es un asunto en el que estan implicadas personas. La
dimensién personal del proceso educativo resulta basica. De ahi que
los aspectos mas ligados a lo personal (satisfaccion, motivacion, sen-
timiento de éxito, nivel de expectativas, autoestima, etc.) resulten ba-
sicos en tanto que son variables condicionantes de la calidad de los
procesos y sus resultados.

Ejercer la autonomia pedagégica y organizativa del centro, esti-
mulando el trabajo en equipo de los profesores y el funcionamien-
to adecuado de los érganos colegiados y de coordinacién didactica,
e introduciendo mejoras en el funcionamiento regular de las es-
tructuras pedagodgicas, que permitan avanzar en la idea del com-
promiso y de compartir.

Queremos ir afianzando un estilo que permita el crecimiento per-
sonal y colectivo y en el que los retos surjan de compromisos co-
lectivos.

Esto conllevaria, en la estructura de la organizacion escolar, avan-
ce en la toma de decisiones por consenso, mejora de la coordina-
cion interna, potenciacién de proyectos colectivos, evaluacion como
autoevaluacion, organizacion del trabajo en equipo, tiempo dedi-
cado al desarrollo profesional en el centro, libertad para experimentar
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nuevas estrategias en las propias aulas, periodos de tiempos comunes
para que los profesores trabajen juntos, y distribucion de tareas por
problemas; lo que implicaria la consolidacion de los equipos de tra-
bajo (creados el curso 2007-2008), que se encargan de gestionar los
diferentes aspectos del funcionamiento del centro.

Generar entre todos una cultura de la cooperacién, acordando las
actuaciones que han de posibilitar que las acciones que se lleven
a cabo sean coherentes con las propuestas planteadas, creando
estructuras suficientes para que los miembros de la comunidad edu-
cativa puedan estar informados (carta de servicios y agenda esco-
lar, tablén anuncios, boletines informativos, buzén sugerencias,
revistas...); construyendo una escuela variada y compleja capaz de
ofrecer posibilidades de relacién, oportunidades de aprendizaje; pro-
moviendo aulas colaborativas, y estando alerta a la sociedad cam-
biante de manera que la institucién no se quede aislada del
contexto en el que se ubica.

Continuar facilitando e impulsando el desarrollo profesional, me-
diante la formacién en el propio centro —para que responda a ne-
cesidades reales detectadas y para aprender de otros companeros/as
y de los proyectos puestos en practica— siempre con el objetivo de
mejorar cualitativamente las practicas docentes.

Continuar con la organizacion de los recursos didacticos del cen-
tro en la biblioteca escolar, que se ha convertido en un magnifico
Centro de Recursos Multimedia.

Zona
multimedia de
la biblioteca.
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8

h)

Velar por el buen funcionamiento de las Actividades Formativas Com-
plementarias, adecuando su oferta a las demandas de alumnado y
familias; colaborando con la maestra-coordinadora en su organizacion
y continuando la coordinacién con otros centros de Plasencia; in-
tegrandolas en la vida del centro y evaluando tanto la calidad como
el cumplimiento de sus fines.

Trabajar por el mantenimiento y la mejora de la infraestructura del
centro, su limpieza y decoro.

Velar por el buen funcionamiento de los servicios escolares: bi-
blioteca, comedor y servicio de aula matinal.

Abrir nuestra biblioteca al barrio con objeto de optimizar recursos
y de extender la cultura y la lectura a todo el vecindario.

Planteamientos pedagdgicos

a)

b)

0

Plan de Lectura: Debemos seguir perfilando y concretando actua-
ciones del Plan de Lectura para relacionarlo con las competencias
basicas. Nos falta consensuar atin algunos temas que lo haremos coin-
cidir con la elaboracién de las Concreciones Curriculares (en Ex-
tremadura, Proyecto Curricular) que estamos llevando a cabo, de
acuerdo con la nueva legislacion. Se hace necesario continuar dia-
logando para unificar criterios sobre el tema mas importante de la
escuela, el fomento de la comprensién lectora y el desarrollo del ha-
bito lector.

Plan convivencia: Durante el pasado curso hemos iniciado el tra-
bajo en este campo que debe culminar con la elaboracién de un
Plan de Convivencia, que haga de nuestro centro un espacio de
participacion y de relacién respetuosa con todos y entre todos. El
objetivo Gltimo serd construir una “cultura del centro”, basada en
el aprendizaje de y para la convivencia. La convivencia es un fac-
tor de calidad educativa, por ello fomentar los valores que la
nutren debe ser un objetivo prioritario de toda la comunidad
escolar.

Proyecto de integracion de las TIC. Aunque nuestro centro ha par-
ticipado en investigaciones y ha sido propuesto como centro de bue-
nas practicas en TIC, creemos que éste es un area de mejora. Por ello,
un objetivo que debemos conseguir en este sentido es el uso de las
TIC en el desarrollo del curriculo escolar de todas las areas, por todo
el profesorado.
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d) Atencion a la diversidad. El equipo de atencion a la diversidad de

e)

nuestro centro tiene una estructura establecida que lleva varios cur-
sos funcionando y que, creemos, es un punto fuerte del que esta-
mos orgullosos. Se ha elaborado un nuevo Plan de Atencién a la
Diversidad, adaptado a nuestro contexto actual. Pero es preciso me-
jorar en el sentido de experimentar otras formas de flexibilizacion
metodolégica que favorezcan la atencién a la diversidad, como des-
doblamientos grupo-clase para algunas actividades, talleres inter-
nivelares, etc.

Somos conscientes de que estas innovaciones desde el punto de vis-
ta didactico (mejor practica de aula) pueden exigir cambios orga-
nizativos (a escala de centro) pero estamos dispuestos a ello.

Deporte. Es muy importante la promocién del deporte pues fa-
vorece no sélo el desarrollo fisico sino que también mejora la au-
toestima, la autonomia, la seguridad en si mismo vy el trabajo en
equipo.

Nuestro colegio es el colegio que cuenta con mas alumnos parti-
cipantes en actividades deportivas (JUDEX, Club Baloncesto, pisci-
na climatizada...) y por ello, ha recibido varios premios de caracter
local y regional. Por ello habra que seguir favoreciendo la practica
deportiva y mejorar la coordinacion con el club deportivo del ba-
rrio.

Polideportivo y piscina climatizada.
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f) Fomento de los idiomas: Considerando la apuesta de nuestra Con-
sejeria de Educacion por el impulso de los idiomas y siendo cons-
cientes de nuestra debilidad, hemos aprobado en claustro y Consejo
Escolar, la implantacion del segundo idioma (Francés) en el tercer
ciclo de Primaria, y la participacion en un programa Comenius, con
centros de Francia, Italia y Polonia, para los dos proximos cursos.

El contexto social y las relaciones con
las instituciones del entorno

Por un lado, es preciso trabajar de forma coordinada con los diferen-
tes servicios de la Administracion Educativa. Por otro, Plasencia es una
localidad que ofrece excelentes posibilidades para que nuestro cole-
gio se abra a diversas instituciones. De ahi que nos propongamos:

e Colaborar estrechamente con los Servicios Educativos (Inspeccion,
Unidad de Programas Educativos, Centro Profesores y Recursos, y Equi-
pos de Orientacion general y especificos...).

* Mantener relaciones de colaboracién con los centros educativos (de
Primaria y de Secundaria) de Plasencia, de otras localidades e incluso
de otras nacionalidades en el establecimiento de redes de profesor
a profesor o de centro a centro, de la misma o distinta etapa educativa
(Red de Bibliotecas Escolares, Red de Escuelas por una Cultura de
Paz, Igualdad y noviolencia...).

e Desarrollar actividades de colaboracién con las instituciones del en-
torno, sobre todo con el Ayuntamiento.

* Fomentar la relacién con el entorno (barrio y ciudad) de manera que
puedan aprovechar los recursos que este ofrece, en el ambito social,
cultural y deportivo, pues proporcionan al profesorado informacién
esencial sobre la zona donde viven sus alumnos, asi como sobre sus
intereses y logros fuera de la escuela, y constituye una oportunidad
de coordinar actividades conjuntas.

* Ademas, esta comunicacion abierta al entorno evita el enquistamiento
institucional y abre el colegio a las influencias dinamizadoras del mar-
co sociocultural en el que se encuentra.
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Majadahonda (Madrid)

Avda. Guadarrama, 40

28220 Majadahonda (Madrid)
http://www.educa.madrid.org/web/cp.perezgaldos.majadahonda/index.html
cp.perezgaldos.majadahonda@educa.madrid.org

EL CENTRO

El CEIP Benito Pérez Galdds estd situado en la zona oeste de Maja-
dahonda. El colegio fue creado en el ano 1983 y el pasado curso es-
colar, 2007-2008, celebramos por todo lo alto el XXV aniversario del
Colegio “25 aiios creciendo juntos”; 25 anos llenos de proyectos, ilu-
siones, esfuerzos compartidos, trabajo... de toda nuestra comunidad
educativa.

Majadahonda es un municipio situado a 18 km de Madrid, al noroes-
te de Madrid, limitando con las poblaciones de Las Rozas, Pozuelo y
Boadilla del Monte. Su extensién es de 39 km”. Actualmente la poblacién
estd en torno a los 65.000 habitantes.

Su expansion ha sido acelerada, como todos los pueblos y ciudades per-
tenecientes al area metropolitana de Madrid. Cuenta con amplios ser-
vicios y la presencia de bastantes empresas del sector terciario. La
poblacién actual, relativamente joven, pertenece a una clase social me-
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dia-alta, aunque también la integran un importante nimero de inmi-
grantes de diversas nacionalidades, en gran parte provenientes de Amé-
rica del Sur.

Entorno cultural

La amplia oferta cultural de Majadahonda se canaliza a través de la Casa
de Cultura “Carmen Conde”, la Biblioteca Municipal “Concha Zardo-
ya”, el Auditorio municipal “Alfredo Kraus”, los talleres municipales, la
escuela municipal de musica “Enrique Granados” y la coral del mismo
nombre.

La educacion en Majadahonda

El municipio de Majadahonda, basado en el principio de la carta de las
ciudades educadoras, define como objetivo municipal que: “todos los
habitantes de una ciudad tendran derecho a disfrutar, en condiciones
de libertad e igualdad, de los medios, oportunidades de formacién, en-
tretenimiento y desarrollo personal que la propia ciudad ofrece”. Ma-
jadahonda dispone de una amplia oferta educativa consistente en:

— Colegios de Educacion Infantil y Primaria, 8.

— Colegios concertados, 4.

— Colegios privados, 1.

— Centros de Educacién Especial, 2.

— Institutos de Ensefanza Secundaria, 4.

— Institutos de Formacion Profesional, 1.

— Escuelas municipales de Educacion Infantil, 4.

— Escuelas Infantiles privadas, 7.

— Escuela municipal de Msica, 1.

TRAYECTORIA DEL CENTRO

El CEIP Benito Pérez Galdos es un colegio de linea dos, excepto en 4°
de Educacién Primaria, donde cuenta con tres grupos. En total son unos
465 alumnos. Un elevado porcentaje de nuestro alumnado proviene de
familias de clase social media-alta, con formacién universitaria en su
mayoria, que creen en la ensefianza pulblica, una ensenanza de cali-
dad y para todos.

Aproximadamente, un 15% de nuestros alumnos son inmigrantes. Con-
tamos con alumnos de 12 nacionalidades distintas. A estos podriamos
sumarles aquellos que proceden de familias inmigrantes con naciona-
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lidad espafiola; en cuyo caso, este porcentaje se elevaria a un 20% apro-
ximadamente. Otro alumnado al que el centro presta especial atencion
es el de necesidades educativas especificas. El centro acoge a 9 alum-
nos con diversa casuistica, que son integrados dentro de las aulas or-
dinarias.

El centro entiende que todos los alumnos tienen una necesidad edu-
cativa diferente, por ello, intentamos dar a cada uno de ellos una en-
sefianza acorde con sus necesidades.

Las familias que eligen nuestro centro son familias preocupadas por la
educacion de sus hijos, colaboradoras; porque nos caracterizamos por
ser un colegio abierto a la participacién de las familias, al entorno, al
mundo del trabajo, y a la sociedad en general, realizando intercambios
con otros centros y participando en redes educativas.

Personal que presta sus servicios en el centro

— El conserije.

— Un auxiliar administrativo compartido con otro centro, a tiempo par-
cial.

— Un asistente técnico educativo (ATE), que presta sus servicios en Edu-
cacién Infantil, contratado por el Ayuntamiento.

— Un auxiliar de conversacion, nativo en lengua inglesa (financiado
por la AMPA).

— Personal de cocina y cuidadoras del servicio de comedor.
— Servicio de Medicina Escolar dependiente del Ayuntamiento.

— La comunidad educativa, formada por el personal del centro, al que
debemos anadir las familias (a través del Consejo Escolar, AMPA,
coordinadoras de nivel, etc.).

Todos comparten sus esfuerzos aplicando las mejores practicas, en la
bisqueda de una mejora continua de la accién educativa, para conseguir
una educacién de calidad para todos, con la participacion de la co-
munidad educativa. Ninglin miembro de esta comunidad trabaja ais-
ladamente; desde el conserje o el personal de cocina hasta el equipo
directivo, todos, realizan una accién conjunta y personalizada, teniendo
en cuenta las caracteristicas personales de cada nifio y sus necesida-
des fisicas, emocionales, familiares, sociales y cognitivas.

Principios educativos

Estos son los tres principios generales que nos ayudan a conseguir nues-
tro objetivo fundamental: “la formacioén integral de nuestros alumnos”:
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1.

Ensefiar a ser persona, es decir, que nuestros alumnos construyan
una imagen positiva de si mismos, favoreciendo su autonomia.

Ensefar a convivir, a través de una educacién en la convivencia,
aprendiendo a comunicarse, cooperar, ser solidarios... Pretendemos
favorecer el desarrollo de nuestros alumnos como personas aserti-
vas, con buenas habilidades sociales y una adecuada competencia
social. Nuestros objetivos son:

e Aceptar normas de convivencia.

e Llegar a conseguir la capacidad de identificarse con los sentimientos
de los demads.

e Tratar de alcanzar la capacidad de compartir, tanto cosas mate-
riales como sentimientos.

* Trabajar la resolucion de conflictos a través de la negociacion y
el consenso.

e Potenciar el sentido de responsabilidad, realizando tareas que es-
tan a su alcance.

Enseiar a pensar. Nos basamos en el principio de “aprender a apren-
der”. Las actividades programadas van encaminadas siempre a des-
arrollar el aprendizaje significativo. Por eso, un principio educativo
de nuestro colegio es “ayudar a la construccién de la inteligencia”
desde Educacién Infantil. Los objetivos que se persiguen son:

* Desarrollar las competencias basicas.

e Adquirir habitos, capacidades y estrategias que les permitan, de
forma cada vez mds auténoma, construir nuevos conocimientos.

e Desarrollar el interés por conocer y comprender el mundo que
les rodea y del que forman parte.

¢ Sentir satisfaccion por realizar nuevos aprendizajes.
e Sentir satisfaccion por el trabajo realizado.
* Buscar soluciones a las dificultades que les surjan.

¢ Desarrollar la sensibilidad y el interés hacia manifestaciones y ac-
tividades artisticas.

Dentro de estos tres principios se engloban nuestras sefias de identidad,
que nos han definido y nos siguen definiendo:

1.

Una sélida formacion académica, que se asienta en el principio de
calidad e igualdad, partiendo de la teoria de que “no hay conoci-
miento sin interrogante”.
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De ahi que promovamos un aprendizaje significativo partiendo del
conocimiento de cada uno de nuestros alumnos y atendiendo a su

diversidad.

Un elemento mds que contribuye a la sélida formacién académica
del alumnado es el Programa de Activacion de la Inteligencia, que
trabajamos en el tercer ciclo de Educacion Primaria. Este programa

tiene dos objetivos:

a) Ejercitar y desarrollar
las habilidades y las
aptitudes que funda-
mentan  cualquier
aprendizaje.

b) Aprender a crear en
los nifos y las ninas la
capacidad de gestio-
nar su aprendizaje, para
que se introduzcan en
el proceso de “aprender
a aprender”. Se facilita
la mediacion verbal, el
didlogo y la conver-
sioén de la clase en co-
munidad de investi-
gacion.

Profesora de Educacién Primaria
en el aula.

Importancia de las Nuevas Tecnologias. Escuela y sociedad cami-
nan a la par. Dada la importancia que tienen hoy en dia en nues-
tra sociedad las Nuevas Tecnologias, incorporamos su uso en las

diversas dreas educativas.

Disponemos de aula de
ordenadores perfectamen-
te equipada, que se utiliza
seglin una programacion
planificada. Cada clase de
Educacién Primaria cuen-
ta con ordenador conec-
tado a internet, TV, DVD y
equipo de musica. Dispo-
nemos de un total de 30
ordenadores conectados
a internet.
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Para el préximo curso pretendemos tener dos ordenadores por aula
de Primaria y, ademas, equipar también las aulas de Educacion In-
fantil con un ordenador con conexion a internet. Tenemos igual-
mente aprobado un proyecto para el préximo curso que incluye
dotacién de ordenadores y dos pizarras digitales.

No podriamos avanzar en nuestro proyecto diario sin la unién fa-
milia-escuela. Contamos con una de las AMPA mas grande de la Co-
munidad de Madrid: grande en cantidad de asociados y en calidad
humana, en cuanto a su colaboracién, disponibilidad y participa-
cion en la vida escolar de nuestro centro como parte de la comu-
nidad educativa.

Educaci6n en valores. La educacién en valores en una sociedad es
la base de la formacién de personas preparadas profesional y so-
cialmente, y el mejor medio de contribuir a una mayor cohesién
social.

En nuestro centro somos conscientes de que una verdadera educa-
cién implica una formacién plena de la persona en un medio
socio cultural determinado. Esta debe permitir a los alumnos conformar
su propia identidad y ayudarles a construir la realidad del mundo,
no s6lo desde la perspectiva del conocimiento, sino también des-
de su valoracion ética y moral, independientemente de filosofias y
creencias.

En toda sociedad, para que pueda subsistir y sea posible una con-
vivencia organizada, existen unas normas, con arreglo a unos prin-
cipios postulados, que rigen las conductas, individuales y colectivas.

Estos valores que intentamos transmitir, para que conformen la edu-
cacioén de los nifios de nuestro centro tienen relacién consigo mis-
mo y con los demas:

a) Consigo mismo: voluntad, responsabilidad, libertad personal, cu-
riosidad, esfuerzo, espiritu de cooperacién, confianza y seguri-
dad en si mismo, y sinceridad.

Nuestro centro, partiendo de los valores en que pretende edu-
car, adquiere unos compromisos educativos que se concretan en
desarrollar modos de ensehanza que favorezcan el aprendizaje
significativo; estimular y potenciar la curiosidad; estimular y po-
tenciar el desarrollo de habilidades bésicas de aprendizaje (ob-
servacion, experimentacion); partir del nivel de desarrollo del nifio,
de sus intereses y conocimientos previos respetando sus momentos
evolutivos y sus posibilidades de aprendizaje, atender las nece-
sidades educativas especiales; y tratamiento individualizado con
caracter compensador.
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b) Con los demas: amistad, cooperacion, solidaridad, ciudadania

democratica, colaboracion, tolerancia, respeto a los demas, jus-
ticia, cuidado con el medio ambiente, consumo moderado y res-
ponsable, valoracién y disfrute de la naturaleza.

Con relacioén a estos valores, los compromisos educativos de nues-
tro centro se preocupan de: estimular el didlogo y la comunicacién,
actuar coordinadamente y con criterios comunes; de potenciar
el aprendizaje de la escucha, el esperar y pedir turno, ademas
de potenciar y facilitar la participacion de las familias, fomen-
tar la limpieza y el cuidado de los espacios, separar los residuos
para su reciclaje, y realizar actividades de aprovechamiento de
materiales reciclados.

Son varios los programas que podemos incluir en este apartado
y que llevamos desarrollando durante los Gltimos afios:

* “Operacion Kilo” en Navidad. Todos los afos, llegadas las fe-
chas navidenas, las familias y los alumnos contribuyen vo-
luntariamente con alimentos de caracter no perecedero, que
se trasladan a hogares asistenciales y residencias de ancianos.
Estas navidades, los cerca de 700 kilos de alimentos conse-
guidos se han enviado a la residencia que las Hermanitas de
los Pobres tienen en Los Molinos.

* Programa de habilidades sociales, mediadores de conflictos
y patrulla verde. Este ha sido el tercer afio que llevamos de-
sarrollando un programa de habilidades sociales. Se trata de
un programa de entrenamiento en competencia social, en el
que se ensefan estrategias para aumentar la autoestima, y se
[levan a cabo actividades que favorezcan el desarrollo de nues-
tros ninos como seres asertivos.

Acorde con todo este programa, y al desarrollar el Plan de
Convivencia del Centro, pusimos en marcha en el curso 2007-
2008 los mediadores de conflictos y la patrulla verde. En los
periodos de recreo, tanto en Educacién Infantil como en Edu-
cacién Primaria los nifos de cada etapa, por turnos rotati-
vos y distinguidos por un chaleco reflectante de color
verde, se encargan de mediar y resolver los conflictos que
puedan surgir entre iguales. La experiencia ha resultado al-
tamente positiva, de ahi que hayamos decidido continuar con
ella.

* Programa de apadrinamientos con la comunidad peruana de
Manchay (Perd). Este programa surge por iniciativa del doc-
tor Alex Frenck (médico del centro). En el afio 1998, por en-
cargo del Ayuntamiento, el doctor Frenck viajé a la comunidad
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peruana de Manchay para desarrollar un programa de coo-
peracion. Alli vio la necesidad de ayudar a la escolarizacién
de los nifos acogidos en este asentamiento. De vuelta a Ma-
jadahonda, trasladé su preocupacion e inquietud a los direc-
tores de los centros escolares del municipio. Tres fueron los
centros que asumimos, con ilusion, el proyecto de apadrinar
nifos de esta comunidad con el objetivo de mantener contactos
epistolares con ellos, experiencias y, fundamentalmente,
despertar el espiritu solidario de nuestros alumnos. El padre
José, coordinador del programa en Per(, ha visitado tres ve-
ces nuestro colegio y ha agradecido personalmente a nuestros
alumnos su generosidad.

El colegio, el pasado curso escolar, apadrin6 a 21 nifos. En
el actual mes de febrero hemos dado comienzo al programa
del curso actual y esperamos superar los objetivos de 2008.

El padre José se dirige a los alumnos en una de sus visitas a nuestro centro.

e Programa de Prevencion en Drogodependencias (PPD). En el
ano 1993, a través del drea de Educacion Fisica, participamos
en un programa de prevencion en drogodependencias. El ob-
jetivo de este proyecto era la prevencién de consumos y adic-
ciones a través de la practica deportiva. Los tres primeros afos
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contamos con subvencion econémica del PPD, y en afos su-
cesivos hemos venido desarrollando el programa sin ningin
tipo de subvencion.

Este curso lo hemos aplicado a la prevencién de adiccion a
los videojuegos y el mal uso del ordenador, con actividades
desarrolladas tanto con los nifos del tercer ciclo, como con
sus familias. Nos interesamos por este programa para preve-
nir el peligro que puede provocar en los nifios el mal uso o
el abuso de las Nuevas Tecnologias.

Colaboracién con CEPRI (centro de educacién especial para
nifios autistas). El Colegio CEPRI se encuentra cerca del nues-
tro y, entendiendo que los aprendizajes de estos nifos son mds
rapidos y provechosos si tienen delante un ejemplo “norma-
lizado”, se nos traslad6 desde la direccién de CEPRI la posi-
bilidad de acoger en nuestros recreos, y en algunas de nuestras
clases, a alumnos con problemas de autismo que, en contacto
con nuestros escolares, pudiesen obtener algtin beneficio. La
idea se traslado al claustro y fue aceptada.

En la actualidad se han podido beneficiar de la experiencia
doce ninos autistas compartiendo recreos y clases de Educa-
cién Fisica y Educacion Artistica. Hemos podido comprobar
que es mas lo que ellos nos han aportado que lo que nues-
tros alumnos les han podido ofrecer, ya que han podido des-
cubrir que no todos somos iguales, que hay nifios diferentes
y, asi, tomar conciencia de la diversidad social.

En nuestro trabajo diario educamos a nuestros alumnos para
que sean solidarios, cooperadores, valoren y respeten la di-
versidad humana y sepan convivir en esa pluralidad social que
nos rodea.

Colaboracion con diferentes universidades de la Comuni-
dad de Madrid. Dentro de las relaciones que el centro
mantiene con instituciones oficiales, destacan los acuerdos
de colaboracién con las universidades Complutense y Au-
tonoma de Madrid, para que alumnos de estas universida-
des puedan realizar sus practicas de Magisterio en nuestro
centro. De forma paralela a la formacién de futuros maes-
tros, destacamos el trabajo conjunto de los profesores de
Educacion Fisica del colegio en la investigacion “La inteli-
gencia cinético-corporal y el juego sensomotor”, que se
estd desarrollando, desde el afio 2005, con el departa-
mento de expresion corporal y musical de la Universidad
Complutense de Madrid (UCM).
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Celebracion del
Dia del Deporte.
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En esta misma linea de colaboracién con la universidad, todos
los anos los profesores de Educacion Fisica imparten a los alum-
nos de la Facultad de Educacion Fisica de la UCM, charlas de
orientacion sobre las salidas profesionales de la disciplina.

4. Fomento del deporte. Es una de las sefas de identidad que mas nos
caracteriza. Fuimos el primer centro de Majadahonda en contar con
una agrupacion deportiva.

Contemplamos el deporte no sélo como una formacioén fisica inte-
gral, sino como una dindmica social donde se aprende a trabajar en
equipo, se valora el esfuerzo compartido, se aprende a ganary a per-
der..., contribuyendo a esa educacion en valores de la que ya he-
mos hablado.

Gracias al trabajo conjunto de colegio y la agrupacion, el lmo. Ayun-
tamiento de Majadahonda —a través de su Concejalia de Deportes,
nos ha otorgado en siete ocasiones (de ocho posibles) el Premio al
Deporte en nuestro municipio.

Las actividades lectivas que se desarrollan son mdltiples y variadas:

Semana de esqui en el Pirineo.

Cross escolar.

Dia del deporte.

Natacion.

Bicicleta.

Patinaje sobre ruedas.

Dias de naturaleza.

Deportes: fatbol, baloncesto, hockey, tenis...
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La bicicleta es una actividad deportiva lectiva.

La apuesta por el deporte no sélo se dirige a nuestro Colegio sino
que esta abierta a todos los centros de Majadahonda. En esta linea,
hemos de destacar dos actividades en las que el Colegio colabora
con la Concejalia de Deportes en su organizacién y desarrollo:

a) Cross Escolar de Primavera: |o organiza el colegio en colaboracion
con la Concejalia de Educacién desde el afio 1991, y cuenta con
una participacion media de unos 2.000 corredores cada afo, es
sus distintas categorias de benjamin, alevin, infantil, cadete y ju-
venil.

b) Campeonato de atletismo intercentros: se organiza desde el afo
1993 con la colaboracién de la Concejalia de Deportes y la par-
ticipacion de todos los centros publicos y concertados de Ma-
jadahonda.

Agrupacién deportiva. Desde el afio 1993 funciona en nuestro co-
legio la Agrupacién Deportiva Benito Pérez Galdés. Esta dada de alta
en el Registro de Asociaciones Deportivas de la Comunidad de Ma-
drid; comenzamos la andadura con 25 nifios y actualmente estan
inscritos mas de 200 ninos asociados y unos 20 padres. El objetivo
principal de la agrupacion es canalizar todo el deporte extraesco-
lar del colegio, entendiendo éste como una extensién mas de nues-
tra educacion en valores. Se da cabida a todos nuestros escolares,
retinan o no una buena condicion fisica, porque lo que pretende-
mos es que los ninos disfruten con la practica deportiva.
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Desde el colegio hemos querido hacer extensible nuestra agrupa-
cién a todos los centros educativos de Majadahonda y hoy dia to-
dos los centros publicos de Primaria y Secundaria, cuentan con una
agrupacion o club deportivo, teniendo como base nuestros propios
estatutos.

La Agrupacion Deportiva organiza todo el deporte extraescolar del
colegio; desde el de los mas pequefos, con actividades como psi-
comotricidad, juegos motores... etc., hasta el deporte de medianos
y mayores: judo, baloncesto, fitbol sala, ajedrez, etc.

Dentro de la Agrupacién Deportiva funciona el Club de Montafa,
que organiza actividades en la naturaleza. Ademas programa vy rea-
liza, en el mes de julio, nuestros propios campamentos de verano.

Taller de psocomotricidad. Actividad de naturaleza.
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La Agrupacion Deportiva se financia con ayudas aportadas por la Con-
cejalia de Educacion y con las aportaciones de los propios socios.
Todos los asociados de la Agrupacién cuentan con monitores es-
pecializados y titulados; todos los nifios practican deporte dos dias
a la semana y compiten durante el fin de semana. Todos los equi-
pos cuentan con entrenador y delegado.

. Impulso a la ensenanza del inglés. Son 25 afos los anos que llevamos

adaptando nuestra escuela a las demandas de la sociedad vy, en los
dltimos afos, al marco de los objetivos educativos planteados por
la Unién Europea. Hoy dia el conocer la lengua inglesa es abrir fron-
teras no sélo a escala europea, sino también a escala mundial. De
ahi que apostaramos por ser Centro Implementador del Portfolio
Europeo de las Lenguas (PEL) y lo hemos conseguido en el curso
2008-2009. En el area de Inglés desarrollamos varios programas:
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¢ Programa “Auxiliar de conversacion nativo en lengua inglesa”,
desde los 3 afos hasta sexto de Educacién Primaria (financiado
por la AMPA). Este proyecto se desarrolla desde el curso 2005-
2006. Nuestro auxiliar nativo acompana a las profesoras de in-
glés una hora semanal en cada grupo-clase. Los alumnos de
Educacién Infantil tienen dos sesiones de media hora semanales
y los de Educacion Primaria una sesion de 1 hora o tres cuartos
de hora semanales. Las clases con este auxiliar van dirigidas, fun-
damentalmente, al desarrollo de las destrezas orales en esta len-
gua. Partiendo de cuentos, imagenes, etc., los nifios disfrutan y
se divierten escuchando y participando en otra lengua distinta la
materna.

¢ Proyecto “Science and Art”, en el segundo vy tercer ciclo de Edu-
cacion Primaria. Este proyecto vio la luz por primera vez en el
curso 2007-2008. Las profesoras de inglés, junto con el auxiliar
de conversacion, han conseguido desarrollar notablemente la com-
petencia comunicativa de nuestros chicos. Hablando de anima-
les vertebrados e invertebrados, o conociendo los paises que
integran la Commonwealth nuestros alumnos ven asi ampliada
su cultura general en una segunda lengua.

Sesion de inglés en un aula de Primaria

e Ampliacién horaria en Educacioén Infantil y Primaria. Los alum-
nos de Educacién Infantil tienen cuatro sesiones de media hora
semanales, de las cuales dos son con el auxiliar de conversacién
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junto con la profesora de inglés. En el primer ciclo de Educacién
Primaria se imparten tres sesiones semanales (con visto bueno del
SIE —Servicio de Inspeccion Educativa—). Una de esas tres se-
siones es impartida conjuntamente por la profesora de inglés y
el auxiliar de conversacién, favoreciéndose asi la posibilidad de
hacer desdobles, donde trabajar en dos grupos simultaneos con-
versacion y juegos didacticos de ordenador en inglés. En el se-
gundo y tercer ciclo de Educacién Primaria se ha ampliado a cuatro
sesiones semanales, de las cuales una es impartida por la profe-
sora de inglés junto con el auxiliar, y en la que se desarrolla el
proyecto “Science and art”.

 Actividades culturales en inglés: desde el departamento de inglés
todos los cursos programamos diferentes actividades culturales:
semana temdtica (dedicada a los diferentes paises de lengua in-
glesa), representaciones teatrales, etc.

LOGROS

Proyecto integrador de los principios y valores
del centro. Festival internacional de titeres

Dentro de la trayectoria de este centro, el equipo directivo y la comu-
nidad educativa, guiados por los principios que rigen la educacién en
el CEIP Benito Pérez Galdés, y teniendo en cuenta los valores que pre-
tendemos transmitir para conseguir una educacién de calidad para to-
dos —contribuyendo a una mayor cohesién social y respetando el
principio de inclusién educativa—, como hito educativo, excepcional
pero que representa toda la riqueza de los diversos aspectos de la edu-
cacion de nuestro colegio, para celebrar el XXV aniversario de nues-
tro centro, nos propusimos —y llevamos a cabo— el Festival
Internacional de Titeres.

Punto de partida del Proyecto “Festival de Titeres
Ciudad de Majadahonda”

Celebrar una fecha tan sefalada como los 25 anos de una institucién
educativa, ha de tener un tratamiento destacado dentro de la agenda
cultural de un centro educativo. Por este motivo, hace ya dos afios, nos
pusimos a pensar y a trabajar en este proyecto para buscar actos y fes-
tejos adecuados a nuestros alumnos bajo el denominador comdn de tres
conceptos que han rodeado la educacién en nuestro colegio: ilusion,
sueiio y creatividad.
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Definida una parte del camino por andar, nos pusimos a pensar en las
actividades que mejor se adaptaran a esas sefias de identidad y se nos
ocurrié algo que englobaba perfectamente los tres conceptos: “El mun-
do del titere y el del cuentacuentos”.

Gracias a la colaboracién logistica del Festival Internacional de Titeres
Titirimundi de Segovia, nos pusimos manos a la obra y hemos unido
esfuerzos para llevar a cabo un evento destinado a crear una verdade-
ra fiesta teatral.

Actuaciones procedimientos y recursos

Pensdbamos que la conmemoracién del XXV aniversario del centro no
debia reducirse al ambito de nuestro alumnado. Por este motivo deci-
dimos organizar el Festival de Titeres como una celebracién de 25 afos
de la escuela de Majadahonda. Quisimos hacer participes de este
innovador proyecto a todos los colegios del municipio a través de una
invitacion formal a todos los directores.

La programacion se desarrollé a lo largo de la semana del 5 al 9 de mayo,
ofreciendo funciones, preferentemente en horario matutino, celebradas
en nuestro centro escolar y en la Casa de Cultura “Carmen Conde”. Las
compahnias y artistas que participaron fueron las siguientes:

¢ Viktor Antonov (Rusia). Mez-
cla con genialidad el mane-
jo del mufieco con el humor
y la ternura de los personajes.

e Vita Marcik (Chequia). Pablo
y Vita son unos comediantes
y payasos en toda la exten-
sion de la palabra. Con mu-
cho gusto y a su manera,
interpretaron la conocida his-
toria Blancanieves y los siete
enanitos.

Actuacion de Viktor Antonov.

¢ Kamante teatro (Espafa). En sus espectaculos crean un lenguaje tea-
tral propio, basado en la poética de la sencillez, la precisién y la es-
pontaneidad. El espectaculo que ofrecieron en nuestro colegio fue
galardonado con el premio de las artes FETEN 2007.

¢ Huber marionetas (Estados Unidos). Phillipe Huber es uno de los ma-
rionetistas mas virtuosos del mundo. Indaga en su laboratorio teatral
el exacto control de cada articulacion, de cada movimiento y de cada
uno de los gestos de sus marionetas.
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Actuacion de
Alex Barti.

Teatro de
titeres en el
Dia del Libro.

82

CEIP Benito Pérez Galdos

e Alex Barti (Dinamarca). El vir-

tuoso Alex Jorgensen protago-
niza junto a Barti, su mufeco,
un espectaculo sugerente que
cuenta una historia sin palabras
a través de la musica, el movi-
miento, los hilos que agitan el
cuerpo, la nariz, el pelo y los
dedos de una marioneta, que
parece estar viva.

Plansjet (Bélgica). Al son de ins-
trumentos populares hacen bai-
lar a sus munecos de madera.

e Titiriteros de Binéfar (Espana). Con las puertas abiertas a todo el pu-
blico que se quiso acercar a nuestro patio, el viernes 9 de mayo por
la tarde, celebramos un extraordinario fin de fiesta emotivo y alegre.

Actividades previas al festival

a) Actividades realizadas en el centro. El profesorado involucré acti-
vamente a sus alumnos en la ambientacién de nuestra semana de ti-

teres con actividades como:

— “El jardin de los titeres”. El hall de nuestro colegio se engaland
con una primavera de magia vy titeres.

— Investigacion y documentacién de las distintas compafias y sus

paises de procedencia.

Andlisis del lenguaje en todas
las posibilidades expresivas.

Dia del Libro. Con motivo de
este dia tan senalado, las ani-
maciones a la lectura se focali-
zaron en nuestro gran proyecto.

Fabricacion de méviles y ma-
rionetas globalizando la edu-
cacion artistica y la lengua
castellana

Periédico Escolar. El nimero 8
de nuestro periddico fue ex-
traordinario. Se realiz6 a todo
color con un ndimero especial
de paginas.
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b) Actividades de difusion del festival:
e Comunicaciones internas:
— Circulares a las familias con el programa del Festival de Titeres.

— Postales con el programa para nuestros alumnos, y que tam-
bién se hicieron llegar a los colegios invitados.

e Comunicaciones externas:

— Através de la pagina web del centro y de la Direccién de Area
Territorial de Educacion.

— Difusién en las revistas y periédicos municipales de la zona.

— Cartel anunciador de la semana de titeres.

Otras actividades posteriores al festival

Inspirados y motivados por las representaciones, nuestros escolares han
realizado diversas actividades:

¢ El equipo de profesores de Educacion Infantil puso en escena, con
los alumnos de 5 afos, la adaptacion de la obra La gallina Marcelina,
interpretada en distintas funciones de mafana y tarde por los 50 alum-
nos del nivel.

e Inventary escribir sus propios guiones para representarlos en el aula
0 a otras clases.

e Dibujos y redacciones sobre marionetas y marionetistas.

e Ampliacién del vocabulario referente al mundo de los titeres en len-
gua castellana e inglesa.

e Expresion oral: entonacion, ritmo, volumen, diccién, vocalizacion,
timbres de voz, etc.

e Plasmacién de gran parte de estas actividades en nuestra revista es-
colar Miau.

Evaluacion

Son muy diversas y variadas las fuentes de las que hemos podido ex-
traer datos para hacer la evaluacién de estas jornadas:

¢ La sonrisa de los nifos al contemplar el movimiento de las mario-
netas.

e Su actitud de interés, entusiasmo y respeto hacia los artistas.

* Suilusién en los comentarios posteriores a las representaciones.
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e El comportamiento de los nifios durante las representaciones.

e Las felicitaciones recibidas, tanto por parte de las familias como de
los centros participantes.

e Participacion en las actividades de puertas abiertas de las familias del
municipio ajenas al centro.

 Actividades educativas posteriores al festival.

Implicacion de la comunidad educativa
y de otras entidades en la semana de titeres

Toda la comunidad educativa ha participado en la preparacion y en la
realizacion del proyecto. El proyecto se ha sufragado con fondos pro-
pios y otros procedentes de:

— DAT/Oeste.

— Alcaldia de Majadahonda.

— Concejalia de Educacion.

— Centro Comercial Carrefour.

— Empresa de comedores Hotelma.

Junto a esta contribucion econémica, no podemos dejar de agradecer
la participacion y colaboracién de nuestra AMPA, apoyando con en-
tusiasmo el proyecto.

Incidencia de la actividad en nuestros alumnos

Podemos asegurar que los titeres han sido una herramienta didactica
especialmente motivadora para conseguir los objetivos propuestos en
nuestro proyecto:

e Las marionetas, como arte escénico, han contribuido a fomentar en
los nifios el gusto por el lenguaje en sus diferentes formas de expresion.

e Los titeres han sido un excelente recurso como animadores a la lec-
tura y a la dramatizacion.

e La creatividad de nuestros alumnos se ha visto ampliamente poten-
ciada y plasmada en:

— Representaciones con guifoles, con guiones escritos por los  pro-
pios ninos en pequenos grupos.

— Nuestro periddico escolar: los nifios se volcaron en hacer poe-
sfas, adivinanzas, redacciones, dibujos, pasatiempos e historias
sobre el mundo de los titeres.
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¢ Valoramos la elevada participacién de toda la comunidad educati-
va de nuestro municipio en la semana de titeres.

* Se ha despertado el interés en los nifos por las artes escénicas.

* Se han fomentado valores de colaboracién y acogida al recibir a alum-
nos de otros centros. Hemos intercalado recuerdos hechos por los
propios nifios, ademas de haber compartido lo mas importante: ilu-
sion y alegria.

Nuestras jornadas culturales de titeres ha sido una excelente herramienta
para trabajar, en grupo o en equipo las competencias basicas.

¢ El espiritu de colaboracién. Muchas iniciativas tienen una realiza-
cién facil y mas gratificante si se hacen en equipo.

¢ La voluntad de participacién. La constante intervencion en trabajos
de colaboracién y los resultados obtenidos promueven la voluntad
de participacién de los alumnos.

e Las actitudes solidarias. Los problemas que pueda tener cualquier
miembro del equipo en su trabajo son los problemas del equipo. To-
dos tenemos habilidades e inhabilidades. Alli donde uno no llega pue-
de llegar el otro y viceversa.

¢ Laimplicacion social. Las cuestiones que requieren la intervencion
de muchas manos nos hacen ver que a menudo hay que implicarse
personalmente en un entorno social o grupal para conseguir mejo-
res soluciones o para alcanzar un objetivo.

¢ El afan de cooperacion. En contraposicion a la competitividad in-
dividualista.

¢ El aprendizaje colectivo auténomo y, en definitiva, el aprender a
aprender. Los aprendizajes significativos no se transfieren, sino que
se contribuyen.

e El espiritu democratico. Trabajar en equipo significa dialogar, or-
ganizarse, repartirse tareas o funciones, tomar decisiones de forma
consensuada.

* La transversalidad de la educaci6n en valores. Trabajamos en equi-
po de forma continuada; hacemos, por tanto, que todos los valores
que acabamos de relacionar estén presentes de forma permanente
en nuestra dindmica educativa.

Nuestro festival de titeres ha sido un trabajo en equipo que ha integrado
todos estos valores en toda la comunidad educativa.
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OBJETIVOS DE FUTURO

Dada la enorme trascendencia y valoracion que ha tenido esta sema-
na, pretendemos que no sea un acto puntual de un centro determina-
do. Por ello, mantuvimos una reunion con el Sr. Alcalde para estudiar
la posibilidad de que hubiese una continuidad en el futuro. Fruto de esas
conversaciones ha dado como resultado la puesta en marcha del Il Fes-
tival Internacional de Titeres, que bajo el amparo de la Concejalia de
Educacién comenzara a celebrarse el dia 15 de mayo de 2009. Nues-
tro colegio ha abierto las puertas para que la incorporacion de un Fes-
tival Internacional de Titeres anual en nuestra localidad sea un hecho.

En nuestra practica docente queremos seguir creciendo con diferentes
proyectos:

¢ Portfolio europeo de las Lenguas (PEL), en Educacion Infantil, ini-
cialmente, y en Educacién Primaria, seguidamente. Nos interesamos
por este programa europeo por las siguientes razones:

— EI PEL es una herramienta que invita a la reflexion y coordina-
cién del profesorado.

— Favorece el conocimiento y el respeto hacia la realidad pluricultural
y plurilingtie en la que vivimos.

— Invita a nuestros alumnos a reflexionar y valorar el progreso de
sus propios aprendizajes.

¢ Programa europeo Comenius. En el presente curso hemos solicita-
do ser Centro de Acogida de Ayudante Comenius con un objetivo cla-
ro: mejorar la competencia comunicativa de nuestros alumnos en
lengua inglesa a través de la dramatizacion vy los titeres, aprovechando
el bagaje que nuestros alumnos van teniendo en este campo.

Posteriormente queremos entrar en un Proyecto Comenius de inter-
cambio de experiencias a nivel docente y organizativo. Un proyec-
to que no sélo permitiera la movilidad de parte de nuestro
profesorado para intercambiar experiencias educativas, sino que tam-
bién permitiera a nuestros alumnos la comunicacién por correo elec-
tronico, en lengua inglesa, con nifios de otros paises europeos.

¢ Programa de mediacion entre iguales en Educacién Infantil y Pri-
maria. Llevamos ya dos afios trabajando un programa de habilida-
des sociales en el colegio que incorpora como una de sus actividades
los mediadores de conflicto en infantil y la patrulla verde en Prima-
ria. Pretendemos desarrollar la competencia social de nuestros alum-
nos ensendndoles a ser buenos mediadores. Para ello queremos formar
a nuestros alumnos del tercer ciclo con un programa especifico de
mediacion.
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¢ El desarrollo de una buena competencia digital en nuestro alumnado
es otro de nuestros planes de futuro. Haremos un esfuerzo econé-
mico para adquirir nuevos materiales informaticos, adaptados a los
diferentes niveles de Infantil y Primaria, que permitan a los profesores
utilizarlos como una herramienta mas de uso cotidiano dentro de las
aulas y ensefar a sus alumnos a hacer un buen uso, que no abuso,
de las Nuevas Tecnologias.

* Programa de animacion a la lectura. Llevamos dos anos renovando
los fondos de la biblioteca de centro y acondicionandola para que
se convierta en un lugar calido y agradable que favorezca la lectu-
ra. Queremos seguir dinamizando este espacio de encuentro con los
libros, no s6lo como espacio de préstamo o de consulta, sino como
un lugar que envuelva a nuestros niflos en ese mundo magico y ma-
ravilloso de los cuentos. Profesores, padres, abuelos, y alumnos mas
mayores, podran contar cuentos e historias en el Rincon del cuen-
tacuentos.

Con estos planes de futuro queremos: aprender de todo y de todos; man-
tener viva la ilusién por esta preciosa profesion que hemos elegido; se-
guir viendo la sonrisa de nuestros nifios todas las mafianas; mantenernos
unidos todos los que formamos esta comunidad educativa (profesores,
alumnos y familia), como hasta ahora, para caminar juntos hacia de-
lante y seguir creciendo juntos.
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IES-SEP Esteve Terradas

Cornella de Llobregat (Barcelona)

¢/ Bonavista s/n

08940 Cornella de Llobregat
http://www.xtec.cat/iesesteveterradas/
a8016781@xtec.cat

EL CENTRO

Somos un centro de Educacién Secundaria situado en Cornella de Llo-
bregat, provincia de Barcelona. Actualmente, impartimos las ensefanzas
regladas de Educacién Secundaria Obligatoria, Bachillerato (en todas
las modalidades, excepto el Artistico), Ciclos Formativos de Grado Me-
dio (Administracién y Gestion, Mecanizacion, Preimpresion en Artes
Graficas, Electromecanica de Vehiculos, Instalacion y Mantenimiento
Electromecanico de Maquinaria y Conduccién de Lineas, y Técnico en
Explotacion de Sistemas Informaticos) y los Ciclos Formativos de Gra-
do Superior (Administracién y Finanzas, Produccién por Mecanizacion,
Secretariado, Mantenimiento de Equipo Industrial, Disefio y Produccién
Editorial, Administracién de Sistemas Informaticos, Desarrollo de Apli-
caciones Informdticas y Técnico Superior en Prevencién de Riesgos Pro-
fesionales). Otros cursos no reglados que se realizan puntualmente son
el curso preparatorio de la prueba de acceso a los Ciclos Formativos (EPPA)
y diferentes cursos de Formacién Profesional ocupacional.
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El alumnado que cursa ESO y Bachillerato proviene, fundamentalmente,
de Cornella de Llobregat; en cambio, en los grupos de ciclos formati-
vos, el alumnado procede de toda la comarca e incluso de comarcas
proximas.

El Departamento de Educacion de la Generalitat de Cataluna determi-
na los contenidos curriculares que ha de impartir el instituto en cada
uno de los cursos que oferta. En el centro disponemos de un procedi-
miento de revision del proyecto curricular para revisar, verificar, vali-
dar y controlar los cambios de disefo y desarrollo de los cursos definidos
en el Proyecto Curricular de Centro (PCC), en el cual se encuentra re-
flejado qué se ha de ensefiar y evaluar, como y cuando, asi como as-
pectos generales de organizacién académica. En el PCC se determina
la concrecidn curricular de los estudios ordenados por las autoridades
educativas.

La cadena de procesos clave esta determinada por los procesos de in-
formacién, preinscripcién y matricula, ensefianza-aprendizaje y satis-
faccién del alumnado. Los procedimientos que indican la metodologia
en el proceso clave de ensefianza y aprendizaje estan definidos en un
plan de calidad para cada uno de los estudios que se imparten.

Todo el proceso educativo estd caracterizado y documentado, y los pro-
cedimientos de trabajo en el aula tienen como referente la programa-
cion de los cursos y créditos, donde se encuentran ordenados los
contenidos, las actividades didacticas, los recursos necesarios, el sis-
tema de evaluacion, recuperacion y la metodologia de ensenanza-apren-
dizaje.

El edificio, de 1976, se encuentra en el centro de Cornella de Llobre-
gat, en el barrio de la Gavarra. Estd organizado en tres partes diferen-
ciadas: la primera es el aulario, donde se realizan las clases de ESO y
Bachillerato, la segunda es la zona donde estan las aulas y talleres de
Formacion Profesional y, por Gltimo, los exteriores, donde se encuen-
tran el aparcamiento y la zona deportiva.

El personal docente actual es de 127 profesores, entre profesores de se-
cundaria y técnicos de Formacion Profesional, maestros y profesores es-
pecialistas para formacion ocupacional. El personal de administracién
y servicios lo forman 8 personas. El servicio de limpieza y mantenimiento,
5 personas. También contamos con un educador de soporte a la uni-
dad de educacion especial.

En cuanto al alumnado, 670 estudiantes cursan Formacion Profesional
(30 grupos), 89 estudian Bachillerato (4 grupos), 49 estan matriculados
en EPPA (2 grupos), 362 en ESO (13 grupos), y 42 en Formacién ocu-
pacional (4 grupos).
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TRAYECTORIA DEL CENTRO

En Cornella de Llobregat, la Formacién Profesional nace con nuestro
instituto en el ano 1975, y el edificio actual es del afno 1977. Se impartian,
por entonces, los estudios de Formacién Profesional de Primero y Se-
gundo Grado, de diferentes ramas.

Las actividades educativas del instituto no empezaron en las mejores
condiciones, pero si con una agregacién importante de innovaciones
pedagogicas y organizativas, con un profesorado motivado y compro-
metido para posibilitar el cambio social, a partir de la igualdad de opor-
tunidades que proporciona la educacién de calidad para todo el mundo.
De aquellos afios, no hay que olvidar los aspectos humanos y socia-
les, pues el instituto se localizaba en el ambito de una poblacién cas-
tigada por el paro y los problemas derivados de un crecimiento vertiginoso
de la ciudad, con lo que ello implica para las estructuras civicas y de
servicios.

Desde sus inicios, el instituto ha mantenido relaciones con un eleva-
do nimero de empresas e instituciones con el objeto de complemen-
tar la formacién impartida en el centro con una formacion practica de
calidad, realizada en los centros de trabajo.

Cada curso, alrededor de 300 alumnos de las diferentes familias pro-
fesionales, realiza practicas en mas de 200 empresas e instituciones de
los diferentes sectores profesionales, principalmente en la comarca del
Baix Llobregat.

Alumnos de FP
con sus titulos.
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En estos momentos, y gracias a una buena situacion y comunicacion,
ademds de la calidad de los estudios que impartimos, los alumnos que
se matriculan en nuestros cursos provienen de una area geografica mu-
cho mas amplia que la de nuestra ciudad, Cornella de Llobregat, que
ha pasado de ser un pueblo agricola hacia mitad del siglo xx, a con-
vertirse en una ciudad imbricada en uno de los nicleos econémico-
productivos mas dinamicos del area metropolitana de Barcelona.

Nuestro centro siempre se ha destacado por el objetivo claro y ambi-
cioso de formar personas, en sentido amplio y de manera integral, de
ser respetuosos con las personas, con las leyes y el entorno, criticos y
activos ante la intolerancia y la discriminacion, atentos y participativos
a los cambios y movimientos sociales, y como corresponde a un cen-
tro de ensenanza, siempre hemos realizado unos buenos cursos, los cua-
les se han traducido en una excelente formacién y preparacién de nuestros
alumnos, que han culminado sus estudios con una alta y cualificada
insercién laboral. Todo esto ha sido gracias a los alumnos, sus familias,
que han apoyado y facilitado nuestra tarea, las instituciones y empre-
sas que nos han dado apoyo personal y econémico, el personal de ad-
ministracion y servicios, y sobre todo, a las profesoras y profesores, que
han realizado y realizan su tarea con ilusion y diligencia dia tras dia.

Fruto de esta continua biisqueda de modelos educativos de calidad, nos
encontramos en el curso 2000-2001 con una transicién al nuevo mo-
delo LOGSE totalmente implantado, satisfechos, en general, del alto gra-
do de participacién de toda la comunidad educativa. El funcionamiento
y tipo de centro habia cambiado sustancialmente, ofrecia un abanico
de oferta educativa mucho mds amplio y, por lo tanto, tenia una gran
complejidad organizativa y de gestion. A partir de ese momento, con-
tinuamos buscando nuevos caminos para mejorar nuestro servicio. Y
es en esta blsqueda cuando conocimos otros institutos que estaban im-
plantando y desarrollando sistemas de gestion de la calidad para la me-
jora global de los centros.

Con el apoyo del Departamento de Educacion de la Generalitat de Cata-
lufa, el cual nos ha proporcionado formacién y los recursos econémicos
necesarios, empezamos a trabajar en una red de institutos que tiene como
objetivo la implantacién de un modelo de centro que busca la calidad y
la mejora continua. Realizamos nuestra primera autoevaluacion del ins-
tituto con el modelo de gestién cominmente llamado EFQM, en la que
se vio implicado un total de veintitrés participantes entre profesorado, per-
sonal de administracion y servicios y la direccion del centro. Iniciamos,
a continuacion, nuestro primer Plan de mejora.

Paralelamente, varios companeros y companeras se formaron en programas
de gestion de calidad 1ISO 9001, con el objetivo de estudiar el grado de
aplicabilidad en nuestro centro. Durante el curso 2003-2004, desplega-
mos nuestro mapa de procesos, caracterizandolos, analizando las in-
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terrelaciones, definiendo los indicadores de aceptacién de la calidad y
asignando los responsables de control y mejora continua. Durante el si-
guiente afio, nos dedicamos a definir, documentar e implantar numero-
sos procedimientos, con objeto de tener controladas nuestras actividades
criticas, especialmente las de ensefianza y aprendizaje.

A partir de mayo de 2005, nos encontramos con un instituto acreditado
y certificado por la empresa Applus, y posteriormente por la empresa ECA,
con un sistema de gestion totalmente implantado y asegurado. Hemos
realizado una segunda autoevaluacién del centro con el modelo EFQM
y continuamos trabajando en nuevos objetivos y planes de mejora.

En estos momentos, tenemos como objetivos estratégicos: avanzar en
metodologias de gestion de la calidad, implantar nuevos métodos que
nos ayuden a mejorar los resultados educativos y la calidad global del
centro, mejorar la cohesion social, introducir en todas las aulas nue-
vos métodos diddcticos e incorporar innovaciones tecnoldgicas en los
estudios de Formacién Profesional. Las lineas de trabajo actuales estan
orientadas a conocer en profundidad el modelo EFQM, a la implanta-
cién de modelos de gestién departamental, al desarrollo del control de
los aspectos de seguridad y medio ambiente, asi como a la continua-
cién permanente de la innovacién en educacion, relacionada en este
momento con la integracién de las tecnologias de la informacién y la
comunicacién en el proceso de ensefanza aprendizaje. También per-
seguimos la mejora sistematica en la formacién del profesorado, la me-
jora de los resultados en la adquisicion de competencias de los alumnos,
el aumento de la oferta educativa y la mejora de las infraestructuras del
instituto.

LOGROS

Actividades que realiza el instituto

¢ Jornadas con empresarios del ambito de la fabricacion mecanica y
el mantenimiento industrial.Jornadas técnicas de las artes graficas.

e Jornadas técnicas del profesorado de informatica de Catalufa.

e Worldskills de la familia de informatica, en colaboracion con la em-
presa CISCO Systems. Participacién en los skills de la familia de au-
tomocion, con la empresa Toyota, en Rotterdam’08.

e Formacion de los alumnos de Automocién con el temario del
Technical Education Program, de Toyota, y obtencién del certifica-
do correspondiente.

e Certificados de CCNA (Técnico en redes informaticas e internet), de
CISCO Systems.
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e Titulo oficial de ORACLE (SQL y desarrollo de aplicaciones en PL/SQL).
e Certificados de Windows Server 2003, Visual Basic y JavaScript.
¢ Certificado de Word, Access, Excel, PowerPoint y Exchange.

e Utilizacion de la metodologia de simulacion de empresas, en la fa-
milia profesional de administracion de empresas, en todos sus ciclos
formativos.

e Participacién de las familias profesionales de fabricacién mecanica
y mantenimiento industrial en el Consorcio del Centro Integrado de
la Formacion Profesional para la fabricacién de automéviles del Baix
Llobregat.

¢ Organizacion de actividades de orientacion profesional de la fami-
lia de mantenimiento industrial, en el Salén de la Ocupacién y en
el Salén de la Ensefanza.

e Acreditacion de competencias de la familia de informética.

e Participacién en el Concurso Nacional de Lenguas extranjeras
“THE FONIX".

e Participacion en el proyecto de la Universidad de Barcelona (UB), “Re-
latos Digitales”, en el Citilab Can Suris de Cornella de Llobregat.

¢ Desarrollo de proyectos de innovacion pedagdgica: coeducacion, me-
diacion, medio ambiente y ciudadania.

e Instituto superior de referencia en Cataluna, de la familia de infor-
matica.
¢ Bolsa de trabajo.

* Red wi-fi piblica y gratuita en todo el instituto.

Visita del
Presidente de
la Generalitat
de Cataluna y
del Alcalde de

la ciudad.
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Premios
e Premio CNAP Espafa, de CISCO.

* Premio Pymes Formacién, 2002.

e Primer Premio de Calidad en Formacién en Centros de Trabajo, en-
tregado por el departamento de Educacién y el consejo de camaras
de comercio de Catalunya, 2006.

e EI 2007, la empresa DICOMOL recibi6 el premio de calidad en la
formacién en centros de trabajo, por su relacién con nuestro centro.

e Cuatro Premios CIRIT.
e Siete Premios Baldiri y Reixac.
e Varios Premios Esteve Terradas.

* Mencién de Honor en el Premio Argé, de la Universidad Auténoma
de Barcelona (UAB).

¢ Premio de honor Ciudad de Cornella, 2007.
e Otros reconocimientos otorgados por nuestros colaboradores.

¢ Primer premio Marta Mata, en 2008, a la calidad de los centros edu-
cativos.

e Primer premio CatSkills (Campionat de Catalunya de Formacio Pro-
fessional) de Automocién, 2008.

e Primer premio CatSkills de IT PC soporte de redes informaticas, 2008.

Nuestra mision

La mision del centro, consensuada por todo el equipo humano que lo
forma, es: formar, orientar y acreditar a nuestros alumnos de acuerdo
con los objetivos y finalidades desplegados en las leyes educativas y la
identidad propia del instituto, con el objetivo de que alcancen los co-
nocimientos, las habilidades, las actitudes, los valores y las capacida-
des que facilitardan su desarrollo integral como individuos en la
sociedad, de tal manera que nuestros alumnos sean personas respon-
sables, competentes y de espiritu critico, que contribuyan al progreso
y desarrollo de nuestra sociedad, dentro de unos valores de libertad, to-
lerancia, solidaridad y respeto al medio ambiente.

En el instituto hemos definido que, el IES-SEP Esteve Terradas quiere ser
un centro que vele permanentemente por la mejora de la calidad de sus
servicios educativos, arraigado en Cornella de Llobregat, y un Institu-
to de Formacion Profesional Integral de calidad y de referencia en
Catalufa.
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Politica de calidad

La gestion en el instituto ha estado orientada, desde su fundacién, a sa-
tisfacer las expectativas y necesidades educativas del alumnado en par-
ticular, y de la sociedad en general, ofreciéndoles unas ensefianzas y
servicios de calidad, buscando la mejora continua y aspirando a la ex-
celencia en el servicio.

La implantacién y el mantenimiento de nuestro sistema de gestion del
instituto garantizan el cumplimiento de este objetivo. Nuestra politica
contempla como referentes, los siguientes:

La dimensién personal del alumnado, que exige la satisfaccion de
sus necesidades formativas.

La dimension familiar: los padres y madres tienen que tener confianza
y garantia de la calidad del servicio educativo que reciben sus hijos
e hijas.

La dimension profesional que exige cumplir con nuestro compromiso
con la satisfaccion del profesorado, personal de administracién y ser-
vicios, empresas, universidades e instituciones.

La dimension social que reclama mejorar la calidad humana de las
personas, para mejorar la convivencia y desarrollo de la sociedad.

El cumplimento, actualizacién y mejora continua de los objetivos del
instituto, los aspectos medioambientales y las acciones preventivas
hacia la seguridad de los trabajadores y alumnado del centro.

El interés para cumplir los requisitos establecidos por la Administraciéon
Educativa, y otras leyes y disposiciones que sean de aplicacion, como
las normas de prevencion y las medioambientales, de tal manera que
se asegure la reduccion de los riesgos laborales, la eliminacién de
la siniestralidad, y se puedan prever, evitar o minimizar los posibles
efectos contaminantes.

Objetivos estratégicos del instituto (2008-2012)

En estos momentos, tenemos definidos los siguientes objetivos estraté-
gicos:

Mejora de los resultados académicos.
Mejora de la cohesion social.
Mejora de la gestion y la transparencia.

Innovaciones tecnoldgicas y de aprendizaje en la formacién profe-
sional.

Innovaciones tecnoldgicas y de aprendizaje en la ESO y el Bachillerato.
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Liderazgo en el instituto

Los miembros del equipo directivo y coordinadores son directamente
responsables de los diferentes procesos que se desarrollan en el insti-
tuto. Planifican, desarrollan las acciones y las coordinan, analizan sus
resultados y los mejoran continuamente. Rinden cuentas a la comuni-
dad educativa de sus resultados, los cuales se hacen publicos a través
de la web del instituto con objeto de aportar transparencia democra-
tica a la gestion. Los miembros del equipo directivo son directamente
responsables de la accion de gobierno y se encuentran al frente del Plan
Estratégico. El equipo directivo tiene la responsabilidad de estar al fren-
te o facilitar los diferentes equipos de mejora, asi como proporcionar-
les recursos y asumir sus resultados. Los agentes responsables del instituto
cumplen con un exhaustivo sistema de informacion, comunicacién y
control de las acciones de direccién y coordinacién explicitadas en el
procedimiento de comunicacion, el cual garantiza la participacion de
toda la comunidad educativa.

El alumnado, en el centro de la accion
del instituto

En el centro apostamos decididamente por la autonomia en la gestion
y la descentralizacién de las decisiones vy, por esto, lideramos el com-
promiso de que los responsables de coordinaciones y jefes de depar-
tamentos asuman completamente los procesos de los cuales son
responsables, tanto en los resultados como en la autoridad para proponer
los cambios requeridos. Las memorias departamentales que se presentan
cada curso forman parte del proyecto de gestion, que marca el ritmo
en el logro de este objetivo.

Como no puede ser de otra manera en un centro educativo, la voz mas
importante que hemos de escuchar, pero no la dnica, es la del alum-
nado. De hecho, nuestro servicio requiere la interaccion constante para
lograr nuestro resultado final. Por esto destinamos grandes esfuerzos en
explicar al alumnado, desde el primer dia, el contenido de lo que ha-
ran en el centro, qué metodologias utilizaremos, cudles son nuestros
compromisos, y cudles son sus derechos y sus deberes. Ofrecemos he-
rramientas e instrumentos para asegurar que disponen de la informa-
cion para planificar sus objetivos presentes y futuros, y, a la vez, ponemos
especial interés en que ellos puedan tener la oportunidad de informarnos
cuando las cosas no van bien, cuando hay problemas, cuando no se
esta desarrollando el proceso de ensefianza y aprendizaje tal como se
habia planificado. El proceso de ensefanza aprendizaje es un proce-
so que requiere la participacion activa del alumnado; de hecho, si el
alumno no quiere, no aprenderd, independientemente del servicio pro-
porcionado por el centro y la calidad del profesorado y los materiales
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e instalaciones. Por eso centramos los esfuerzos en conocer las nece-
sidades y motivaciones del alumnado, las del grupo y las individuales.
Hemos de intentar ofrecer una atencion y educacion individualizadas
y, por ello, estamos atentos a los cambios que pueden ocasionar una
fractura en el ambiente de trabajo, lo que resulta necesario, ya que pro-
porciona el contexto adecuado para el estudio y esfuerzo de aprendi-
zaje. A la vez, nos proponemos trabajar aspectos motivacionales que
despiertan, en un alumnado diverso, el interés por el estudio de unos
curriculos mas estandarizados de lo conveniente.

Consideramos clave la acogida e informacion del alumnado y por ello
la iniciamos con un procedimiento de acogida realizado por el propio
equipo directivo. Les informamos de sus derechos y deberes. Hacemos
publicos los documentos para garantizar la transparencia en la gestion.
Les entregamos los compromisos de nuestra actividad docente en los
contenidos de los créditos y de como se evalla y se puede recuperar.
Establecemos reuniones de grupos con los tutores, en las que se ana-
liza el desarrollo del curso. Tenemos buzones de quejas y sugerencias.
Pasamos encuestas de satisfaccién y damos respuestas a sus aportaciones.
Tenemos un procedimiento para resolver quejas con respecto a las no-
tas, aspecto importante de nuestra tarea. Estan garantizados por regla-
mento sus derechos y deberes. Disponemos de un servicio de
mediacion escolar cuando, a pesar de lo anterior, se produce algiin con-
flicto. Como resultado, podemos decir que los canales de comunica-
cién con el alumnado en estan bien valorados en las encuestas de
satisfaccién que realizamos cada curso.

Participacion del profesorado
en la gestion del centro

La mejor forma de reforzar la cultura de la excelencia entre las perso-
nas de nuestra organizacion es escuchando sus voces, descubrir cua-
les son sus intereses y aspiraciones legitimas, canalizar sus energias
alineadas con la mision del instituto, dar respuesta a sus necesidades
y, finalmente, dar apoyo a sus proyectos y acciones, que enriquecen nues-
tro servicio educativo. Por esto desplegamos acciones, con el objeto de
conocer cuales son los planes de acciones de mejora que provienen del
profesorado. De esta manera, definimos en el Plan Estratégico de cen-
tro, no solo las visiones estratégicas desde arriba, sino que abordamos
y posibilitamos aquellos proyectos de excelencia educativa que nacen
de todas y cada una de las personas y grupos que conforman el insti-
tuto.

Cuando iniciamos un proyecto para desarrollar un Plan Estratégico a
tres o cuatro anos, empezamos por revisar y redefinir nuestra mision y
vision, planteamos en los diferentes contextos del instituto los princi-
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pales objetivos que guiardn nuestra accion, y animamos a abordar en
el seno de los departamentos didacticos y otros grupos de trabajo, po-
sibles acciones para dar respuesta a los objetivos del Plan. Cuando re-
cogemos los diferentes datos aportados, redefinimos el Plan, incluso
creando nuevos objetivos estratégicos si es necesario. A continuacion,
se presenta un borrador en reunién de claustro, se explica el conteni-
do, se debate y se deja un tiempo prudencial para la entrega de en-
miendas. Finalmente, es el total del colectivo el que lo aprueba y lo hace
suyo, puesto que, en definitiva, ha partido del conjunto de las perso-
nas del centro.

Profesores del IES-SEP Esteve Terradas.

Las tecnologias de la informacion,
comunicacion y aprendizaje

El éxito en la educacion depende de muchas variables. La direccién,
de acuerdo con el mayor nimero posible de profesorado, tiene la res-
ponsabilidad de conseguir prever los cambios que afectan al modelo
educativo, de adelantarse y, por eso, hace falta liderar las estrategias.
Un ejemplo en plena vigencia es el impacto que tiene el uso de las TIC
y de la toma de decisiones acordes al potencial vital de cada persona
y contrastadas con las oportunidades formativas, laborales y sociales (TAC),
en todos los ambitos de la sociedad y, en particular, como fuente de co-
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nocimiento de nuestro alumnado y también del profesorado; esto es un
hecho. De aqui que nuestro instituto, siempre en vanguardia de los
temas relacionados con las TIC, esté dando pasos en el sentido de
incorporarlas en el uso activo de la ensefianza y el aprendizaje,
favoreciendo que las herramientas informaticas estén disponibles en
todos los espacios del centro y proporcionando recursos materiales y
de formacion para que sean una ayuda en la tarea docente.

En las familias profesionales disponemos de ordenadores, proyectores
e internet en todas las aulas. En la ESO-Bachillerato, a partir de este cur-
so, ya disponemos de ordenador en todas las aulas e internet en cual-
quier punto del instituto; ademas tenemos cafiones de proyeccién en
todas las aulas. Este es uno de los resultados de nuestro Gltimo Plan Es-
tratégico. Paralelamente, abordamos la formacion del profesorado y, en
los Gltimos dos cursos, hemos realizado, en el centro, cursos de formacion
en herramientas TIC.

Ademas, se realizan acciones de difusién de nuevas herramientas que
faciliten el proceso de ensefianza aprendizaje, como los blogs, la pla-
taforma Moodle y herramientas cooperativas y gratuitas que podemos
encontrar en la red.

La relacion con el entorno empresarial

El instituto tiene que dar respuesta, y lo hace, a muchos grupos de in-
terés. Uno de ellos, el entorno empresarial, ha estado hasta hace poco
alejado de la realidad de los centros educativos. Por esto, y siendo cons-
cientes de la importancia de conocer las necesidades presentes y fu-
turas de estos grupos de interés, hemos iniciado un planteamiento de
acercamiento y colaboracion, més alla de la formacién en centros de
trabajo, la cual suma el 20% del curriculo total del alumnado de FP y
se realiza completamente en las empresas.

La concrecion de esta linea de trabajo iniciada ha sido clave para lle-
gar a tener concretados varios convenios de colaboracién con empresas
de alto nivel, tanto local como nacional e, incluso, multinacional: To-
yota, It-Deusto, Festo, Torras Papel, Wiirth, Inextrama, Asepeyo, Creu
Roja, Cotronic, Mecanitzats Artis, Cemex, A3 Software, Stora Enso, Aban-
tia y Transports Municipals de Barcelona son un ejemplo. Realizamos,
cada curso, una semana dedicada a la orientacion laboral, profesional,
académica, con la colaboracién directa de las empresas que nos per-
miten visitar sus instalaciones. Las empresas colaboran en el logro de
los curriculos con la participacion en conferencias y charlas técnicas
en el instituto.
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Programa de Educacion Técnica en colaboracion con Toyota.

Hemos realizado jornadas técnicas conjuntamente con los empresarios
de la familia de fabricacién mecdnica. Las empresas del ambito de la
informdtica nos ayudan a organizar, cada dos cursos, la Jornada Téc-
nica Informatica de Cataluna. Nuestros tutores visitan periédicamente
las empresas y evaltan conjuntamente al alumnado que realiza prac-
ticas. Todo esto genera un flujo de intercambio de conocimientos y nos
permite detectar claramente las necesidades que tiene el sector econémico
productivo de nuestro entorno mas inmediato. De esta manera, reali-
zamos cada curso actualizaciones de los curriculos en un porcentaje
que no ha bajado del 25% de programaciones revisadas y actualiza-
das cada afio.

La responsabilidad social del instituto

Una forma de demostrar la sensibilidad del instituto con los requeri-
mientos que nos hace la sociedad, es la de ir incorporando a nuestras
aulas aquellas actividades educativas que preparen a nuestro alumna-
do para una incorporacion proactiva en nuestro entorno sociolaboral.
Por ello hemos introducido la formacién y sensibilizacién ambiental
en todos y cada uno de los ciclos formativos, a través de una unidad
didactica en el crédito de formacién y orientacién laboral, lo que ga-
rantiza el cumplimiento de la nueva politica del centro. A la vez, se han
intensificado, en el ambito de los estudios obligatorios, las actividades
relacionadas con el medio ambiente.
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Hemos creado una comisién ambiental y otra de prevencion de ries-
gos laborales, en las que esta el equipo directivo, por una parte, y los
coordinadores respectivos, por la otra. En este ambito se despliegan las
actividades de los planes anuales. Hemos creado un equipo de mejo-
ra de prevencion de riesgos laborales, que ha implantado un procedi-
miento de evaluacién de riesgos y un nuevo plan de emergencias.
También hemos formado un equipo de mejora de medio ambiente, que
ha implementado un procedimiento de gestién de residuos del instituto.
En estos momentos, hemos modificado el sistema de recogida de resi-
duos y hemos incorporado la recogida selectiva de papel, pléstico, vi-
drio, productos de laboratorio, cartuchos y téneres.

Otros aspectos que trabajamos se encuentran reflejados en las activi-
dades del Plan de accién tutorial y proyectos de innovacion, y son: la
educacion en la salud, la prevencién de drogodependencias, la coe-
ducacion, la cultura del tiempo libre, la orientacion, etc.

Formar ciudadanos es, en primer lugar, nuestra razén de ser y, por ello,
contemplamos este enfoque en cada una de las materias; aspectos como
el respeto, la empatia, la igualdad, el avance de las mejoras sociales y
el compromiso con el resto de ciudadanos del mundo, estan también
presentes en las acciones educativas transversales.

Actividades sobre la no violencia (2009).

Gestion de los recursos

La gestion, mediante presupuesto anual aprobado por el Consejo Es-
colar, garantiza la continuidad de las tareas y proyectos. La politica de
gestion de proveedores, directamente relacionados con los responsa-
bles de compras, garantiza una eficacia elevada.
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Por lo tanto, logramos la eficiencia en la gestion para asegurar que dis-
pondremos de los recursos necesarios para desarrollar nuestra tarea a
lo largo del tiempo.

También pedimos cada afo al Departamento de Educacién, mejoras en
el edificio, lo cual se ha traducido en que durante los Gltimos 10 afos,
cada verano, se realicen obras de reformas, adaptaciones y mejora en
todos los niveles educativos.

Aseguramos una partida presupuestaria para el mantenimiento del cen-
tro, medida indispensable para garantizar la funcionalidad del edificio
a medio y largo plazo.

Disponemos de una gestion de recursos descentralizada por departamentos,
los cuales presentan anualmente un plan de inversiones priorizado, que
se ejecuta en funcion de la alineacién con la politica del centro, la opor-
tunidad de la inversién y el abanico de personas que disfrutaran de ella.

Como aspecto mas relevante, destacamos que tenemos una metodo-
logia de planificacién y aprobacion del presupuesto que nos ha permitido
abordar, sin conflictos internos, los retos en la trayectoria de los Gltimos
14 ahos. El hecho de utilizar férmulas ponderadas que responden a un
consenso entre los diferentes departamentos implicados, nos ha ayu-
dado a establecer un clima de confianza idéneo para adelantar y pro-
gresar todos juntos en la consecucion de nuestra mision.

Alianzas del instituto

El centro busca continuamente socios y alianzas para desplegar nues-
tra politica y estrategia. Esto ha culminado con un elevado niimero de
convenios con empresas, relaciones mutuamente beneficiosas con ins-
tituciones, etc. Aln asi, se puede destacar que el recurso mas potente
proviene de las relaciones con la administracién educativa. Esta pro-
vee a todos sus centros, pero nosotros trabajamos todas las posibilida-
des que nos ofrece: presupuestos especiales, obras, asesoramientos,
formacion, personal, etc.

Mantenimiento y mejora del instituto
y de sus instalaciones

Nuestro centro tiene 33 afos y, desde su creacién, no ha tenido nin-
guna actuacion de reforma importante; adn asi, todas las personas opi-
nan que nuestro edificio cada vez estd mejor, porque se da respuesta
a los nuevos requerimientos y no se nota la antigiiedad. Esto no es fru-
to del azar, sino que se debe a una planificacién minuciosa del man-
tenimiento general del centro.
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Gestion de la tecnologia

El proceso relacionado con la tecnologia esta muy presente en un ins-
tituto que imparte, entre otras, la etapa de Formacién Profesional; pero
el hecho de integrar en las aulas los ordenadores, pensamos que tiene
un valor intrinseco superior, por el hecho de que todo el mundo los uti-
liza y porque reduce los costes, dado que se pueden hacer simulacio-
nes que no tienen gastos de material, pone al alcance de profesorado
y alumnado un elevado niimero de posibilidades didacticas y de apren-
dizaje, y sitda el centro de la formacién en el alumnado. Gracias a in-
ternet, disponemos de recursos de informacién practicamente ilimitados.
Hemos iniciado el paso de dotar las aulas con un canén de proyeccion
y, en paralelo, hemos comenzado a experimentar con pizarras digita-
les interactivas. Como no puede ser de otra manera, todo este proce-
so va acompanado de la necesaria formacion del profesorado y se realiza
velando por la escrupulosa atencién del buen uso del hardware y las
instalaciones.

En este momento, todas las aulas disponen de ordenador conectado
a internet y disponemos de ocho pizarras digitales interactivas.

En los Gltimos cinco anos, cada curso, hemos realizado en el centro, for-
macion del profesorado en el dambito informatico: ofimatica, PowerPoint,
paginas web, Moodle, pizarras digitales interactivas, EasyProf y blogs, en
la parte general, y software especifico de SolidWorks, programacion de
la fabricacién y CAD, en el ambito de Fabricacion Mecanica.
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Los grupos de Administracion se han formado en el programa de si-
mulacién de empresas, experiencia que desplegamos desde el curso 2005.
En la familia profesional de Informatica, destacamos los cursos de re-
des telemdticas avanzadas y programacion de routers.

Todos nuestros alumnos reciben cursos para utilizar las TIC e internet
como herramientas instrumentales de aprendizaje. También profundi-
zamos en los valores y el espiritu critico necesarios al utilizar estas he-
rramientas. Es mejor un aprendizaje tutelado desde el centro, que no
un autoaprendizaje sin limitaciones.

La gestion de la innovacion

La mejora de los procesos es un factor clave en nuestro instituto. Los
datos de los indicadores asi lo avalan. Los responsables de procesos tie-
nen el encargo de buscar permanentemente la mejora de su drea de res-
ponsabilidad, y la mejor forma de hacerlo es mediante la creatividad
y la gestion del conocimiento. Favorecemos la creatividad mediante la
dotacion de presupuesto para emprender las acciones innovadoras en
todos los proyectos que presenta la comunidad educativa, especialmente,
se consideran los que estan alineados con la misién del centro y sus ob-
jetivos estratégicos.

En estos momentos, hay cuatro proyectos de innovacién en marcha re-
conocidos por el Departamento de Educacion: Mediacién Escolar, Am-
bientalizacién, Coeducacién y Ciudadania, y otros, como los de
Integracion de Sistemas de Gestion, Simulacién de Empresas y Despliegue
de Recursos TIC.

Formacion y actividades en el extranjero

Grupos de alumnos seleccionados entre los ciclos formativos que se
imparten en el centro realizan estancias y visitas a empresas de otros
paises, dentro del programa de becas Leonardo. El alumnado tam-
bién dispone de la posibilidad de realizar total o parcialmente la for-
macion en centros de trabajo en empresas de la Unién Europea. El
alumnado de la ESO y del Bachillerato también realiza actividades
en diferentes paises para mejorar las lenguas extranjeras y conocer
sus culturas. Destacamos las siguientes actividades: el Proyecto co-
munidad Wixaritari (México), estancias en Strattford, salidas cultu-
rales a Estados Unidos, Grecia, Italia, Francia, Inglaterra, Hungria,
Tlnez, etc.
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La mejora continua
del servicio del instituto

El servicio que proporcionamos son los cursos de formacién, que se
revisan y actualizan continuamente para adaptarlos a los nuevos
requisitos. Cada curso, el profesorado imparte el curriculo segin lo
planificado. Disponemos de los contenidos seleccionados, ordenados,
con los criterios de evaluacién y recuperacion definidos y las meto-
dologias consensuadas, los recursos necesarios preparados, y el pro-
fesorado formado y con los recursos organizativos y de coordinacion
necesarios, segln el Proyecto Curricular.

Cada mes en los ciclos formativos, y cada semana en la ESO, el equi-
po docente revisa la adecuacion del curriculo al grupo clase y hace las
modificaciones pertinentes para lograr los mejores resultados. Los
departamentos aseguran cada trimestre que la programacién se ha de
impartir y que los criterios de evaluacién estan armonizados entre los
diferentes cursos del mismo nivel. A final de curso, los equipos docen-
tes evaldan el logro de los objetivos y validan los cursos proponiendo
acciones de mejora, fundamentalmente, de coordinacién entre el pro-
fesorado. Los departamentos evalGan los contenidos impartidos y
los resultados logrados, asi como la necesidad de cambiar o mejorar
aspectos didacticos y metodoldgicos. Este andlisis llega al equipo
directivo, que decide la provision de recursos para abordar las nuevas
necesidades para el préximo curso.

El proceso de ensehanza y aprendizaje es el servicio principal que ofre-
ce el centro, por esto lo controlamos mediante planes de calidad de la
ESO-Bachillerato, la FP y la FP no reglada. En estos planes de calidad,
tenemos definidos los procedimientos para asegurar que la produccién,
distribucion y el logro de los resultados planificados de los cursos se
ha realizado de manera controlada. En todos los casos, los planes de
calidad se inician con el procedimiento de acogida del alumnado, con-
tindan con el procedimiento de actividades de aula, el procedimiento
de evaluacién, seguimiento, orientacién y calificacion. En el caso de
la FP, tenemos un procedimiento de gestion de la formacion en centros
de trabajo, y en el caso de la ESO-Bachillerato, tenemos procedimientos
para controlar la eleccion de la parte variable de los curriculos y las ac-
tividades fuera del aula.

La evaluacion de los cursos es sistematica, mediante las reuniones de
evaluacion, las reuniones de equipo docente, las reuniones de depar-
tamento, las reuniones de comisién pedagogica.

Las auditorias del sistema de calidad estan centradas en el sistema y,
especialmente, en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Finalmente,
en la revision del sistema se analizan los resultados académicos obte-
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nidos, los informes de las evaluaciones y los resultados que presentan
los departamentos en cuanto a contenidos y horas impartidas.

El proceso de enseiianza y aprendizaje

Las programaciones de los diferentes contenidos concretan metodologias
diversas para atender a los diferentes tipos de alumnado. El sistema de
evaluacion asegura que alumnos con diferentes capacidades en dife-
rentes dreas no estaran excluidos por tener dificultades en alguna de
ellas. Las diferentes actividades de ensefianza-aprendizaje permitiran
que un alumnado diversificado encuentre las lineas que mas lo moti-
ven. Si un alumno aprende, estd mas motivado para continuar apren-
diendo y mas satisfecho con el centro. Las tutorias individualizadas
persiguen lograr estos hitos intentando descubrir intereses y motivaciones
para que el alumnado siga los estudios con éxito hasta su finalizacion.
Las reuniones del equipo docente y de evaluacién dan respuesta indi-
vidualizada a los diferentes casos individuales y de grupo.

En cualquier momento el alumnado puede presentar una queja o bien
reclamar la intervencion del tutor/a en caso de conflicto. Cuando la si-
tuacién lo requiere se pone en marcha el servicio de mediacion. En ca-
sos extremos el Reglamento de Régimen Interno garantiza los derechos
del alumnado.

Resultados del instituto

Desde que empezamos a desarrollar nuestro sistema de gestion de
calidad, hemos demostrado interés por conocer los resultados de los
diferentes criterios, con el objeto de poder tomar decisiones que
ayudaran a la mejora del sistema y la satisfaccién de todas las partes
implicadas en el servicio que proporciona el instituto.

Las tendencias generales que presentan los resultados son de una
mejora ligera, pero sostenible, en los clientes y las personas.

Respecto del impacto en la sociedad, los resultados son excelentes, a
pesar de que, en este caso, los datos son relativamente recientes.

Respecto a los resultados clave, las tendencias son positivas y demuestran
que el esfuerzo y el trabajo realizados se traducen en mejores resulta-
dos.
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Satisfaccion de las familias (ESO)
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La satisfaccion de las familias con el centro, en general, mantiene una tendencia
ligeramente positiva. La atencion e informacion que dan el instituto y, en
particular, los tutores, es la llave de los buenos resultados.

Las relaciones y el trabajo realizado conjuntamente con la AMPA han dado unos
resultados muy satisfactorios.
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Satisfaccion del alumnado (Ciclos Formativos)

1007
901t 81,4 82,1 81,6
80T
70t
60T
50T
401
30t
20T
101

86,5
: 84,1 85,6
79,2 82.2 76.7

03-04 04-05 ' 05-06 ' 06-07 " 0708

. GM GS —* Objetivo —*— Comparacién

La satisfaccion del alumnado de ciclos formativos con el centro, en general, es de alrededor de un
80% de alumnos satisfechos o muy satisfechos. La calidad de las ensefianzas proporcionadas es
clave en el logro de los objetivos planificados en este indicador. Este curso lo hemos superado de
manera significativa llegando al 85% de media.

Satisfaccion del alumnado (ESO)
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La satisfaccién del alumnado de ESO con el centro, en general, presenta unos valores excelentes; en
estos momentos conseguimos igualar objetivo con resultado. La atencién individualizada es clave.
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Satisfaccion del alumnado (2° Bachillerato)

NT
sot 76,11
70T
60T
50 T
401
30T
201
10T

66,3 67,5

03-04 ' 04-05 ' 05-06 06-07 07-08

mmm 2° Bachillerato Objetivo  —a— Comparacién

La satisfaccién del alumnado de 2° de Bachillerato con el centro estd, todavia, lejos del valor de
satisfaccién que buscamos; la presion de la selectividad pesa en la valoracion que hacen los alumnos.
Las acciones que hemos puesto en marcha con los cambios planificados por el equipo docente son
positivas y evidencian una cierta mejora.

Satisfaccion global del profesorado
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Los resultados de satisfaccion del profesorado con el IES van aumentando poco a poco, las diferencias
con el grupo de referencia se van reduciendo. Acciones que hemos puesto en marcha, como el
reconocimiento del trabajo, el aseguramiento del servicio o la reduccién de los conflictos, son causas
determinantes para mejorar este indicador.
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Satisfaccion de las empresas con el instituto
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La satisfaccién de las empresas con el trabajo desplegado por el instituto es proporcional a
la valoracién que hacen los alumnos y el profesorado. La planificacién y el seguimiento
realizado son claves.

Satisfaccion de los miembros del Consejo Escolar
con el Proyecto de Centro
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B Puntuacion  —@— Objetivos

En el Consejo Escolar estdn representados los agentes sociales; la satisfaccion con los proyectos de
centro presentados hace que, en los Ultimos cursos, la votacién del Proyecto Educativo sea una
votacién con el acuerdo de todos los representantes.
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Premios recibidos por el centro o los alumnos del centro
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Es una satisfaccién para el centro obtener premios y reconocimientos externos que valoran el trabajo
realizado y animan a continuar con la linea de estimular a los alumnos a presentarse a premios y
asumir la responsabilidad del trabajo bien hecho.

Alumnado de FP que supera la etapa
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La proporcién de alumnado de FP que obtiene el titulo es elevada y se mantiene ario tras aro.
El profesorado establece sistemas que motivan al alumnado para que el porcentaje de aprobados
sea elevado.
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Alumnado de la ESO que supera la etapa
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La promocién de alumnado de ESO se mantiene muy préxima a los centros de referencia. Este curso
hemos tenido una mejora importante debido, principalmente, al sequimiento individualizado que han
desplegado los tutores y la coordinacién de estudios.

OBJETIVOS DE FUTURO

La incorporacion de indicadores que nos dan informacién sobre el gra-
do de avance en los objetivos previstos en relacién con los resultados
académicos del instituto, la insercion laboral de nuestros ex alumnos,
las necesidades educativas y socioeconémicas del entorno, los resul-
tados de todos los procesos del centro y la determinacion al conseguir
fijar y lograr los objetivos de centro y de los departamentos respecto del
rendimiento del alumnado, la reduccion del fracaso escolar y la me-
jora de la FP, nos ayudan a efectuar el andlisis objetivo sobre la situa-
cion actual del funcionamiento del instituto y, a la vez, nos permiten
orientar las lineas de accién futuras para conseguir el cumplimiento de
nuestro Proyecto de Centro.

Si fuera de otra manera, nuestra valoracién podria ser calificada de poco
objetiva y, ademas, la experiencia nos indica que si no existen objeti-
vos claros y medibles, definidos previamente, es imposible hacer una
lectura objetiva en un momento preciso. La razon se tiene que buscar
en la continua necesidad de mejora, lo cual nos empuja a no estar sa-
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tisfechos nunca con los objetivos conseguidos. Esto que no es incorrecto
en si mismo, conviene que se haga a partir de la metas previas conse-
guidas y, por lo tanto, definiendo, evaluando y cerrando los objetivos
anteriores.

Asi, podemos decir que, una vez finalizados los Gltimos periodos de
gestion, en los cuales han formado parte del equipo directivo prac-
ticamente las mismas personas, se han elaborado y evaluado los pro-
yectos de gestion, se ha confeccionado vy finalizado un primer Plan
Estratégico, se ha logrado la mayoria de objetivos previstos, se han he-
cho dos autoevaluaciones completas de centro, se han realizado y lo-
grado planes de mejora consensuados, y se han establecido y
desarrollado nuevos proyectos curriculares de acuerdo con el Proyecto
Educativo. Ademads, todo esto ha sido incluido en un sistema de ges-
tién auditado y certificado por una empresa externa, cosa que nos hace
valorar como positivo el despliegue de nuestro proyecto. Y lo que es
mas importante, podemos evidenciar que los resultados son positi-
vos en cuanto a los siguientes aspectos: satisfaccion de los alumnos,
satisfaccion de las familias, resultados en las calificaciones y valora-
ciones del profesorado.

Aln asi, algunos resultados todavia no resultan bastante satisfactorios
en ciertos ambitos y, por lo tanto, seguimos pensando en actuaciones
que tengan como objetivo mejorarlos. Pero antes, tenemos que hacer
un esfuerzo para visualizar qué nos pedira la sociedad y nuestro entorno
socioeconémico dentro de los préximos afnos. Y a partir de aqui, veremos
qué tenemos que implantar y lo que tenemos que mejorar. Esto tendra
que estar contemplado en los sucesivos planes estratégicos, con el ob-
jetivo de mejorar la satisfaccion de todos los grupos de interés a largo
plazo, contando con la corresponsabilidad de todo el profesorado en
la gestion del centro.

Para saber mas del IES-SEP Esteve Terradas

e Web del instituto:

http://www.xtec.cat/iesesteveterradas/

¢ Libro de la historia del centro:
De Centro Nacional de Formacion Profesional a IES SEP Esteve Te-
rradas i llla, 30 anys d’historia (1975-2005). 2006.

* Proyecto Educativo de Centro: Documento base de referencia de

nuestro instituto.

http://www.xtec.net/~jandres1/documents/pec_01.pdf
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¢ Proyecto Pedagdgico: Acuerdo sobre el despliegue curricular de los
cursos que se imparten en el centro.

— Proyecto Curricular de la ESO y el Bachillerato:
http://www.xtec.net/~jandres1/documents/eso-batx/pcc_eso_
batx_06.pdf

— Proyecto Curricular de la Formacién Profesional:
http://www.xtec.net/~jandres1/coordinacioqualitat/documentos/
pcc_cf_01.pdf

Plan Estratégico 2008-2012: Documento de gestién estratégica.
http:/Awww.xtec.net/~jandres 1/coordinacioqualitat/documentos/pla_est-
rategic_08_12_et.pdf

Reglamento de Régimen Interno: Documento donde se explicita la
organizacion del centro.

http://www.xtec.net/~jandres1/documents/rri_04.pdf
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Pontevedra

¢/ Luxemburgo s/n (Monte Porreiro)
36162 Pontevedra
http://iesluisseoane.org/
ies.luis.seoane@edu.xunta.es

EL CENTRO

El'IES Luis Seoane de Pontevedra naci6 en el afio 1987 por una segre-
gacion del Instituto Politécnico de Formacién Profesional. Nace asi como
un centro de Formacién Profesional especifica de las ramas de Admi-
nistracion y Secretariado.

Fue construido en el barrio de Monte Porreiro, un barrio de aluvién
nacido en la década de 1970 y con problemas propios de su rapido
crecimiento. En el momento de la construccion del instituto (1988)
el barrio, situado a 3 Km de la ciudad, sufria de problemas derivados
de la falta de servicios, acumulacién de viviendas de proteccion ofi-
cial, con una poblacién juvenil en riesgo de exclusion y un nimero
significativo de familias mono parentales, mayoritariamente compuestas
por la madre y los hijos, con trabajos poco cualificados y con largas
jornadas laborales, bajo nivel educativo y bajo o medio-bajo nivel so-
cioeconémico.
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El' IES Luis Seoane cuenta con un total de 621 alumnos y alumnas re-
partidos en 30 grupos y distribuidos de la siguiente manera:

— Ensefanza Secundaria Obligatoria: 254 estudiantes.
— Bachillerato: 72 estudiantes.

— Formacién Profesional: 270 estudiantes (Ciclos Medios y Superio-
res de la familias de Administracién y Comercio).

— Adultos: 25.

La procedencia del alumnado es de un 100% del barrio en la ESO, Ba-
chillerato y Educacién de Adultos. En la Formacién Profesional un 12%
procede del propio centro y el resto de fuera del barrio.

El centro cuenta con una plantilla muy estable, de 75 profesoras y pro-
fesores; 66 son fijos y el resto interinos o profesorado en practicas. La
estabilidad del profesorado favorece la implementacion de proyectos
de larga duracion.

TRAYECTORIA DEL CENTRO

El hecho de que el instituto fuera de Formacién Profesional especifica,
hizo que casi la totalidad de su alumnado no perteneciese al barrio, por
lo que su vida educativa se mantenia al margen del mismo. Un grupo
de profesores y profesoras que ya se habian apuntado a la experimen-
taciéon de la reforma en Formacién Profesional (para impulsar su
desarrollo y hacerla méds competitiva en el mercado laboral incorpo-
rando los primeros mddulos profesionales de Administracién y Gestion,
Secretariado Internacional y Turismo), se plantearon la necesidad de
convertir el centro en un “centro de barrio” que fuera, en cierta
medida, motor de su desarrollo educativo y cultural.

Se habl6 de la necesidad de incorporar estudiantes del propio barrio,
y la aprobaciéon de la LOGSE lo facilit6, ya que permitié abrir una li-
nea para la “experimentacion” de la reforma educativa.

Se realizaron convocatorias a padres y madres de los nifios que esta-
ban en Primaria, explicando el nuevo modelo y el objetivo integrador
que perseguia el centro, asi como la necesidad evidente de dar respuesta
a las necesidades educativas del barrio (contaba ya con un centro
de Educacion Infantil y otro de Primaria) pues al pasar a la ensefanza
media debian desplazarse fuera del mismo.

Asi, en el curso 1989-1990, 18 estudiantes de 1° de ESO llegaron al ins-
tituto para cursar sus estudios de Secundaria; era un pequefio paso pero
ponia en marcha un proceso de integracion que a lo largo de los afos
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se iba a mostrar muy positivo, pues incorporé también los bachillera-
tos de Humanidades y Ciencias Sociales, y de Ciencias de la Natura-
leza y la Salud.

Finalmente, en el afio 1997, el centro se incorporé a la Red de Escue-
las Asociadas de la UNESCO como parte de su compromiso por una
educacion de calidad para todos y todas, de respeto a los derechos hu-
manos y de impulso de los habitos democraticos de convivencia.

A lo largo de estos 20 afios de vida escolar, el centro ha sufrido numerosos
cambios: se ha transformado en un centro de Ensefianza Media con Se-
cundaria Obligatoria, Bachilleratos, Formacion Profesional de Grado Me-
dio y Superior, Educacién Permanente de Adultos y Escuela Oficial de
Idiomas.

Una vez conocido el contexto del centro, con familias de un nivel so-
cial, econémico y cultural bajo o medio-bajo, nos planteamos reforzar
el entorno educativo del alumnado para compensar las deficiencias, ofre-
ciendo actividades lidicas y formativas, fuera del horario escolar, con
acompanamiento (profesores y profesoras, alumnos y alumnas). Nos plan-
teamos como reto, impartir una educacion de calidad para todas y to-
dos, que tuviese en cuenta las capacidades individuales y colectivas y
que trabajase las competencias basicas siguiendo los cuatro pilares de
la educacion para el siglo XXI:

e Aprender a aprender
e Aprender a hacer
e Aprender a ser

e Aprender a vivir juntos

Los proyectos mas significativos estan orientados por los siguientes ejes
de actuacion:

(A) Programa PROA (Programa de Apoyo a centros en zona de aten-
cion educativa preferente), de lucha contra el fracaso escolar y el
absentismo.

(B) Proyecto “El Comité UNESCO” y Plan Valora.

(C) Apertura a Europa y al mundo a través de programas internacio-
nales.
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(A) Programa PROA

En el curso 2005-2006 nos acogimos al programa PROA porque nos
enfrentdbamos a un notable indice de fracaso escolar derivado del en-
torno socioeducativo: bajisimos indices de lectura, dificultades familiares
para la atencion de los hijos e hijas, escasa capacidad para servirles
de ayuda en las tareas, presencia de alumnado gitano y marroqui, y un
absentismo escolar localizado y escaso.

Objetivos generales

e Compensar la desigualdad de ciertos sectores sociales a través de la
intervencion educativa.

* Mejorar la calidad educativa y las expectativas del profesorado y alum-
nado.

¢ Enriquecer el entorno educativo.

e Implicar a la comunidad local (padres, profesores e instituciones lo-
cales) en la mejora del centro.

Trabajamos los siguientes ambitos de actuacion:

1. Atencion directa al alumnado.
Facilitar la transicion de la Educacion Primaria a la Educacion Secundaria

a) Descripcidn. Se pretende asegurar una transicion fluida del alum-
nado desde la Educacion Primaria a la Secundaria mediante la
coordinacion de los centros implicados y una especial atencién a
las familias.

b) Destinatarios. Alumnado que cursa 1°y 2° de ESO en el centro de
Secundaria, y de 5°y 6° de Primaria en el centro adscrito.

c) Objetivos:

e Responder de la mejor manera posible a las necesidades y ex-
pectativas del alumnado. Por parte del centro de Secundaria, dis-
poniendo de toda la informacion existente y utilizable sobre los
grupos que acceden a la ESO.

e Facilitar la continuidad en la progresion de la accién educativa,
integrando al alumnado en sus nuevos grupos y en la vida del cen-
tro.

e Dar las respuestas adecuadas al alumnado que pueda requerir de
un apoyo especial derivandolo, si fuera necesario, a otras lineas
de actuacién y recursos.
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¢ Orientar a las familias sobre la Educacién Secundaria Obligato-
ria, la organizacién del centro, y sobre las formas eficaces de apo-
yo al alumnado y de relacién con el centro.

Refuerzo educativo complementario: Acompainiamiento Escolar

Contemplamos este refuerzo como algo complementario al realiza-
do por el profesorado especialista. Desde el curso 2006-2007 el acom-
panamiento se realiza por estudiantes de Bachillerato que,
voluntariamente, se prestan a trabajar con los estudiantes de Secundaria
Obligatoria.

a)

b)

©)

Descripcion. Esta linea de actuacion va destinada a mejorar las
perspectivas escolares del alumnado con dificultades, trabajan-
do dreas instrumentales, técnicas de estudio, planificacion del tra-
bajo, adquisicién de las competencias basicas, etc.

Destinatarios. Alumnado de 1° de ESO seleccionado por el profe-
sorado, especialmente por el tutor o tutora, que presenten algin re-
traso escolar asociado a dificultades y problemas que tengan que ver
con:

— Insuficiencia reconocida en las materias instrumentales.
— Déficit en la adquisicion de las competencias basicas.
— Bajas expectativas académicas.

— Escasa participacion en las actividades ordinarias.

— Ausencia de hébitos de estudio.

Se trata de alumnos y alumnas que no logran avanzar adecuadamente
s6lo con las actividades ordinarias, y que requieren de un apoyo es-
pecifico que se les proporciona en horario diferente al de las cla-
ses, anadido a la atencién educativa propia del aula.

Objetivos:
¢ Mejorar los resultados académicos del alumnado.

e Facilitar la adquisicion de hébitos de organizacién y constancia
en el trabajo, y el aprendizaje de técnicas de estudio, aumentando
las expectativas académicas y profesionales de los alumnos y alum-
nas a los que se dirige.

e Mejorar su integracién social, en el grupo y en el centro.

* Mejorar el clima general del centro y disminuir el grado de com-
portamientos disruptivos.
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Bibliotecas escolares

a) Descripcion. Con esta linea de actuacion se pretende que la biblioteca
escolar se convierta en un lugar idéneo para el fomento de la lec-
tura y de acceso a las diversas fuentes de informacién, incluyendo
las TIC, y a su tratamiento. Ademas debe ser un lugar de estudio para
el alumnado que no dispone en su propia casa de espacio, recur-
SOS 0 apoyo.

b) Destinatarios. Alumnado, profesorado y familias del centro.

c) Obijetivos:

Fomentar la lectura como requisito esencial de aprendizaje y re-
curso de gran utilidad para el tiempo libre y las actividades or-
dinarias.

Habilitar la biblioteca como lugar de trabajo, tanto en horario lec-
tivo como en el extraescolar, para todo el alumnado, especialmente
para los que no disponen de un lugar adecuado ni de los recur-
sos necesarios en sus respectivos domicilios.

Ofrecer al alumnado y al profesorado informacién en diferentes
soportes para satisfacer las necesidades curriculares, culturales y
complementarias, facilitandoles el acceso a las TIC.

Promover encuentros alrededor de la lectura entre los diferentes
sectores de la comunidad escolar.

Feria del Libro.
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Convivencia escolar

a) Descripcion. Esta linea de actuacién pretende conseguir una
mejora de la convivencia en el centro, favoreciendo la comunica-
cidn y las relaciones interpersonales.

b) Destinatarios. Alumnado, profesorado y familias.

c) Objetivos:

Favorecer en el alumnado los principios y valores en los que se
sustenta la convivencia democratica.

Desarrollar y mejorar las habilidades sociales que favorezcan la
convivencia entre las personas integrantes de la comunidad edu-
cativa.

Impulsar la comunicacion entre los miembros de la comunidad
escolar estableciendo los canales oportunos.

Prevenir conductas problematicas y aplicar estrategias de reso-
lucién de conflictos tales como la mediacion entre iguales, el dia-
logo, etc.

2. Lineas de intervencion con las familias.

Colaboracion entre las familias y el centro educativo

a) Descripcion. Con esta linea de actuacién se pretende fomentar la
implicacién efectiva de las familias en el centro, especialmente en
aquellos aspectos que incidan en la mejora del aprendizaje esco-
lar y en el rendimiento de sus hijos e hijas, a través de actuaciones
de colaboracién y apoyo por parte del profesorado tutor.

b) Destinatarios. Familias del alumnado de la ESO.

c) Obijetivos:

Impulsar la participacion de las familias en el centro escolar, fa-
voreciendo las relaciones con el centro, para implicarlas en el pro-
ceso escolar de sus hijos e hijas.

Buscar pautas educativas comunes entre las familias y el centro
para afrontar de manera adecuada el proceso de ensefianza-apren-
dizaje y el desarrollo educativo, afectivo y social del alumnado.

Mejorar la valoracion de la escuela por parte de las familias.

Establecer canales de comunicacion sistemdtica y periédica en-
tre las familias y el centro educativo, para darles a conocer las ac-
tividades escolares del centro y otras de interés para el desarrollo
personal del alumnado.
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o Satisfacer las demandas desde el centro o a través de otras insti-
tuciones del entorno.

Mediadores socioeducativos

a)

b)

<)

Descripcion. Esta linea de actuacién se dirige a asegurar la inter-
vencién de personas que medien entre los equipos educativos y las
familias cuando existan barreras lingtiisticas, culturales o socioe-
conémicas que dificulten la comunicacion y el entendimiento en-
tre ambos sectores de la comunidad educativa, con la finalidad de
que cooperen mejor en el desarrollo personal y educativo del alum-
nado.

Destinatarios. Equipos educativos y familias del alumnado de pro-
cedencia cultural o lingiistica distinta a la mayoritaria.

Objetivos:
e Facilitar la integracion social de las familias.

e Asegurar y mejorar la comunicacién entre las familias y el cen-
tro escolar, favoreciendo un clima de entendimiento entre ambas
partes y, en particular, con la tutorfa.

e Desarrollar en los equipos educativos una sensibilidad intercul-
tural que les permita comprender los habitos, valores, etc., de es-
tas familias con el objeto de facilitar una mejor integracion y
desarrollo personal del alumnado.

3. Linea de relacion con su entorno.

Actividades extraescolares

a)

b)

C)

Descripcion. Esta linea de actuacién tiene como objetivo la oferta
de actividades culturales, deportivas, con caracter voluntario y en
horario de tarde, que contribuyan a la formacién integral del alum-
nado, que les ayuden a organizar su tiempo libre, y que mejoren su
vinculacién con el centro.

Dichas actividades se llevan a cabo en colaboracion con asociaciones
del centro, con la AMPA, con asociaciones del barrio, con el Ayun-
tamiento, etc.

Destinatarios. Alumnado del centro de Secundaria y, siempre que
sea posible, del dltimo ciclo de Primaria del centro adscrito.

Objetivos

e Promover en el alumnado un sentimiento positivo de pertenen-
cia al centro, posibilitando el acceso a las actividades culturales
y deportivas, para ampliar su horizonte cultural.
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¢ Desarrollar la autoestima de los nifios y jévenes, y conseguir que
adquieran mayor autonomia y responsabilidad en su tiempo libre.

¢ Mejorar las relaciones entre el alumnado, y ayudarles a adquirir
habilidades sociales y de comunicacion.

¢ Favorecer la sensibilidad, la curiosidad y la creatividad del alum-
nado.

Actividad extraescolar.

Absentismo escolar

a) Descripcion. Con esta linea de actuacién se pretende disminuir
el absentismo escolar desarrollando medidas preventivas que fa-
vorezcan la asistencia regular a clase, modificando el modo de aten-
der al alumnado que no asistié por un periodo de tiempo, y
favoreciendo la relacién con las familias del alumnado en riesgo
de absentismo.

b) Destinatarios. Alumnado de ESO que presenta absentismo escolar,
ya sea ocasional o reiterado.

c) Objetivos:

e Preveniry controlar el absentismo escolar buscando nuevas for-
mas de acercamiento a este alumnado.

¢ Establecer nuevas medidas de atencion a la diversidad para pre-
venir el absentismo.

e Estrechar la colaboracién con las familias y procurar un cambio
en su actitud ante el absentismo.
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Como queda de manifiesto, el programa PROA, en nuestro centro pro-
pone objetivos muy amplios, centrados en diferentes lineas de inter-
vencion que entendemos como complementarias.

Mejoramos la biblioteca y disefiamos un plan lector. Un grupo im-
portante de profesores y profesoras se constituy6 en grupo de trabajo
y se dedicé a organizarla, estableciendo propuestas de lectura, clubes,
apertura de un blog para informar a los estudiantes y escuchar sus opi-
niones, etc.

Ademas, se dot6 a la biblioteca de mas ordenadores y se abrié en el
hall del instituto un espacio de lectura ligera y otro de utilizacion de las
TIC.

Hall del instituto.

En cuanto a la convivencia escolar, se realizé un curso de mediado-
res escolares por parte de un grupo de profesores y alumnos y alum-
nas y se crearon los “mediadores entre iguales”, se les doté de un espacio
propio, se publicitd su existencia y se nombré a un coordinador.

Se planteé la necesidad de hacer una revision del ROF y procuramos
mejorar los procesos de acogida del alumnado inmigrante. Al tiempo
impulsamos el asociacionismo juvenil.

El resultado de todo ello es que disminuyeron, de manera significati-
va, los expedientes (en el curso 2006-2007 ninguno; en el 2007-2008
dos) lo que habla claramente de la rapidez de actuacién ante la apa-
ricion de los conflictos y el trabajo hecho en su prevencion. Este dato
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gana relevancia si consideramos las caracteristicas del contexto del ins-
tituto, con resultados académicos manifiestamente mejorables y con un
entorno socioeconémico poco favorecido.

Con respecto a la relacién con las familias, el trato dado por la direc-
cién, orientador, tutores y tutoras, profesorado y personal no docente
a las familias fue muy satisfactorio. Tenemos la sensacion de que con-
seguimos transmitir muy bien nuestro interés y preocupacién por sus
hijos e hijas. Trasladamos también con éxito nuestra consideracién con
ellos como padres y madres y el hecho de que es incuestionable que
trabajamos con los mismos objetivos.

Con respecto a la mejora de los resultados académicos, aparte de las
propuestas establecidas en la propia ley (refuerzos educativos, diver-
sificacion, etc.), incorporamos los “acompafnamientos”, con profesoras
el primer curso y con alumnos y alumnas de Bachillerato en los siguientes,
que fueron un auténtico “éxito” y permitieron a los estudiantes adqui-
rir habitos de trabajo y estudio, desenvolverse adecuadamente en las
competencias basicas y mejorar su rendimiento académico; mejoran-
do, al tiempo, su autoestima y confianza, su responsabilidad y autonomia
y su comportamiento en el aula.

En cuanto a su relacion con el entorno se pusieron en marcha programas
de actividades deportivas, sigui6 funcionando el grupo de teatro y se
impulsé su incorporacion al Comité UNESCO. Se planificaron salidas
y actividades complementarias muy variadas para todos los alumnos.
Se colaboré con la Casa de la Cultura del barrio, con la Concejalia de
Juventud del Ayuntamiento, con el Secretariado Gitano, etc.

Criterios de evaluacion

¢ La modificacion de las estrategias de atencién a la diversidad en el
centro.

e El establecimiento de nuevos procedimientos de coordinacién
horizontal y/o vertical.

e La utilizacién de protocolos de relacién con los miembros de la
comunidad educativa, en especial con las familias.

e La proporcion de alumnado que obtiene resultados globalmente
satisfactorios.

* Los resultados del alumnado en las areas instrumentales y en su
adquisicion de las competencias bdésicas.

e El nivel de conflictividad del centro. El grado de satisfaccion del pro-
fesorado, alumnado y familias.

¢ El grado de implicacion de las familias.
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Otros criterios son de caracter especifico,

Sobre bibliotecas:
— Valoracién de la mejora del indice de lectura.
— Valoracién de las actividades propuestas.

— Entradas en el blog.

Sobre convivencia:
— Valoracién de la formacién en mediacion.
— Medida de la actividad del servicio de mediacion.

— Valoracién de las mejoras en la relacién durante el recreo.

Sobre la comunicacién con las familias:
— Valoracion de la comunicacion con las familias

— Valoracién del boletin informativo.

Sobre acompanamiento escolar:

— Valoracion de los resultados del alumnado escogido.

Estos criterios son medidos a partir de una serie de items de formula-
cién positiva, con una escala de 1 a 5. Para aquellos criterios suscep-
tibles de ser atendidos cuantitativamente se elabora una evaluacién
especifica sobre resultados.

(B) El “Comité UNESCO” (un espacio de convivencia
y de trabajo cooperativo) y el Plan Valora

Primer premio del concurso
escolar “Experiencias y Pro-
yectos de Promocion de Con-
ductas Tolerantes”, Xunta de
Galicia (2001)

Desde sus inicios nuestro
centro estuvo comprometido
con una educacién en valo-
res que ayudase a nuestros
alumnos y alumnas a des-
arrollar la libertad personal,
la responsabilidad, la ciu-
dadania democritica, el res-
peto a las personas y a las
culturas.
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Siguiendo con este compromiso educativo y para hacer frente a un mun-
do caracterizado por la intolerancia, las manifestaciones de odio
étnico, el recrudecimiento del terrorismo, la discriminacién y la violen-
cia en todas sus formas, y la creciente separacion entre ricos y pobres,
en el ano 1997 solicitamos (con el voto unanime del claustro y del
Consejo Escolar) nuestra incorporacion a la Red de Escuelas Asociadas
a la UNESCO (PEA).

Toda la comunidad educativa asumimos un compromiso por la
defensa de los Derechos Humanos, de los valores de la cultura de
paz, de la solidaridad, la cooperacién y la comprensién internacio-
nales.

El reto, entonces, fue que este compromiso no quedara limitado a
unas declaraciones formales, inscritas en el proyecto de centro y en
las programaciones didacticas sino que se convirtiera en motor de
toda nuestra labor educativa. Teniamos que darle contenido real, ha-
cer que todas y todos los miembros de la comunidad educativa los
interiorizaran y asumieran como un modelo de vida. Esto tendria que
verse reflejado en una convivencia escolar mas arménica, donde la
tolerancia, el respeto a los demas, la igualdad, y el trabajo coopera-
tivo estuvieran presentes en nuestro proceso de ensefianza-aprendi-
zaje. El camino irfa por la via de introducir metodologias y conteni-
dos innovadores, utilizando las Nuevas Tecnologias de la informacién
y la comunicacion.

Surgio asi, uno de nuestros proyectos mas queridos el “Comité UNES-
CO”, motor de la puesta en marcha de nuestro trabajo, lugar de aco-
gida para los estudiantes extranjeros, espacio de reflexion e investigacion
y, en definitiva, el elemento dinamizador que proporcionaria un efec-
to multiplicador a nivel de centro, de barrio y de ciudad. Abriria las puer-
tas a unas relaciones nacionales e internacionales y serfa capaz de llenar
de optimismo y esperanza nuestro trabajo: “Era posible pensar un mun-
do mejor y ayudar a construirlo”.

El Comité se ha convertido en un referente para los nifios y nifias del
barrio, asi como para las familias y las asociaciones. Cada afo, al
comienzo del curso, los nuevos estudiantes preguntan cuando sera
su Asamblea General y como pueden formar parte de él. En la asam-
blea se deciden los proyectos que se van a trabajar a lo largo del
curso: la mayoria son proyectos con una amplia trayectoria, que van
mas alla de una mera accién puntual, y qué celebraciones interna-
cionales festejaremos a lo largo del curso. Hay algunas fijas, 25 de
noviembre: Lucha Contra la Violencia sobre las Mujeres; 10 de
diciembre: Dia de los Derechos Humanos; 30 de enero: Dia Escolar
de la Paz y la No Violencia, y otras, se deciden teniendo en cuenta
los proyectos elegidos.
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Al mismo tiempo, se crean los grupos de trabajo (siempre de diferen-
tes edades y niveles educativos) y se nombran los monitores y moni-
toras de proyectos. El Comité se reline semanalmente, en horario
extraescolar.

El Comité trabaja los siguientes proyectos:

1. “El patrimonio en manos de los y las jovenes”. Arrancamos con él
en el curso 1999-2000 vy a lo largo de estos afios ha trabajado:

El patrimonio local: ciudad de Pontevedra y sus edificios em-
blematicos; la isla de las Esculturas; ornamentos de las fachadas
y facturas tradicionales.

El patrimonio mundial en nuestra comunidad: Santiago de Com-
postela y las murallas de Lugo.

El patrimonio intangible: festividades de la ciudad ligadas al ci-
clo de la naturaleza, musica y danzas, trajes tradicionales, etc.,
al tiempo que se ha convertido en Escuela Promotora a Patrimonio
de la Humanidad del Patrimonio oral galego-portugués.

El patrimonio natural: trabajando sobre la ria de Pontevedra y
su situacion medioambiental; el rio Lérez y la calidad de sus aguas
y la pervivencia del bosque de “ribeira”; las zonas costeras y su
explotacion y conservacion (el desastre del Prestige tuvo un gran
impacto sobre el proyecto).

Durante el desarrollo del proyecto hemos mantenido un intercambio
con la Escuela Celia Vinas de Fuenlabrada (Madrid); otro con la
Escuela Secundaria Basica de la Costa da Caparica (Portugal); con
la Escuela TAK de Opole (Polonia) en los afnos 2004 y 2005.
Estos intercambios han impulsado el establecimiento de hermana-
mientos con las diferentes escuelas y sirven para dar continuidad al
trabajo.

Hemos participado en el pro-
grama de radio inter escolar
“Ponte nas ondas” (2001-
2008). El trabajo fue recono-
cido por la Xunta de Galicia,
que le concedi6 el 1° Premio
de Innovacion Educativa so-
bre temas transversales en el
ano 2003.

Participacién en un
programa de radio.
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2. “Aprendiendo sobre el futuro”. Se trata de un proyecto impulsado por
la Comision Alemana de la UNESCO y que pretendia analizar los ele-
mentos comunes entre los y las jévenes de los diferentes paises, y que
nos facilitd el hermanamiento con la Escuela Secundaria Basica José
Antonio Echeverria de La Habana (Cuba), y el Instituto Eisiendel de
Chemnitz (Alemania).

El trabajo mereci6 el reconocimiento de la Comisién Alemana que
selecciond a las tres escuelas para el encuentro celebrado en la EXPO
de Hannover en el afio 2000, y de la Xunta de Galicia que le con-
cedi6 el 1° Premio de Innovacién Educativa sobre temas transver-
sales en el aflo 2000. Ademds, posibilitd la movilidad de estudiantes
y profesores.

En el mes de junio de 2000, 6 estudiantes y 2 profesoras viajaron a
La Habana para presentar los resultados de su investigacion; en sep-
tiembre de 2000, 2 estudiantes y 1 profesor cubano y 2 estudian-
tes y 1 profesora gallega, viajaron a Hannover para encontrase con
10 estudiantes y 1 profesora de la escuela alemana. Posteriormen-
te, en el mes de abril de 2001, viajaron a Galicia 33 estudiantes ale-
manes y 2 profesores durante 15 dias y con acogimiento familiar;
en el mes de mayo lo hicieron 13 estudiantes cubanos y 2 profesores,
y, en el mes de diciembre, 45 estudiantes gallegos y 3 profesoras lo
hicieron a Chemnitz.

3. “La Ruta de los esclavos” (TST). Nos incorporamos a este proyec-
to en el aflo 1999 y, desde entonces, hemos realizado investigaciones
sobre la Trata Transatlantica; la esclavitud en las colonias espafio-
las (especialmente Cuba); hemos seguido las “voces de esclavos” y
conocido de su lucha por la emancipacién. También hemos des-
cubierto los aportes de la cultura negra a la configuracion de las cul-
turas americanas, y hemos avanzado y analizado las formas de
esclavitud modernas.

El proyecto fue 1° Premio de innovacién educativa de la Xunta de
Galicia en el afio 2004, y permitié que una estudiante del centro
participase en el Foro Europeo de la ruta, celebrado en la ciudad de
Copenhague, y que otra lo hiciera en el Foro Mundial, celebrado en
Trinidad y Tobago. Al mismo tiempo una profesora y seis estudian-
tes participaron en el Encuentro de Jévenes Cientificos celebrado en
Santarém.

4. Campana internacional: “Todos iguales en la diversidad”. Pro-
movida por la UNESCO, tiene una duracién de tres afios. La cam-
pana impulsé en el centro el trabajo sobre interculturalidad y fa-
cilito la discusion de la “Guia para una educacion intercultural”
seglin la UNESCO. Cerramos la campafa con la celebracion de
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un festival que llamamos “Celebrando las Culturas” y que invo-
lucré a todas las nacionalidades y culturas minoritarias presentes
en la escuela.

Festival Celebrando las Culturas.

5.

“El Arte: un camino para la prevencion de las drogodependencias”.
Es un proyecto impulsado por el PIC (Plan de Intervencién Co-
munitaria) y la Unidad de drogodependencias del Ayuntamiento
de Pontevedra, y que pretendia, a través de talleres de Arte Social,
facilitar la respuesta negativa ante el consumo de drogas, animar
a los jovenes hacia un ocio creativo y sano, e involucrar a la co-
munidad educativa en la lucha contra las mismas. El proyecto, ba-
sado en talleres artisticos, preparacion de performances y montajes
teatrales, sirvié para que nuestros jovenes aprendieran a decir no,
aumentaran su autoestima y desarrollaran la empatia con los de-
mas. El proyecto merecio, por parte de la Xunta de Galicia, el 1°
Premio de Innovacion Educativa en el 2002.

“Caminos de ida y vuelta”. Un proyecto disefiado por el propio
centro y que persigue que nuestros estudiantes procedentes de
Cuba y Argentina, fundamentalmente, superen el sentimiento de
desarraigo al conectar con sus escuelas de origen, al tiempo que
recuperamos la memoria de la emigracion gallega a Cuba y
Argentina.
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El proyecto ha permitido crear un archivo digital de mds de 3.000
fotografias y documentos, grabar la memoria oral de los emigran-
tes e inmigrantes, y elaborar un multimedia y unidades didéacticas
para trabajar en las aulas. El proyecto fue presentado en la Feria del
Libro de La Habana (2008) y en Pontevedra, con la visita de 8
estudiantes y 1 profesor del IPVCE Che Guevara de Santa Clara.

7. “Década del Desarrollo Sostenible” (DDS). Impulsada por la
ONU y la UNESCO con la finalidad de conseguir los Objetivos del
Milenio, luchar contra el cambio climético y crear esperanza por un
futuro mas equitativo y justo.

El Comité ha desarrollado también proyectos relacionados con el
aprendizaje de los derechos Humanos, como el llevado a cabo con la
EEI Os Campos, con el nombre “Rompiendo las barreras”, 1° Premio
de Innovacién Educativa 1999. Ha preparado exposiciones y materia-
les digitales; ha colaborado con la TVG en su programa “Educar hoxe”;
ha participado, desde el afio 2001 hasta el 2008, en el Encuentro de
Jovenes Cientificos organizado por la Secundaria Sa de Bandeira de
Santarém, que pretende promover el conocimiento y la investigacién
cientifica tanto en las Ciencias Experimentales como en las Humanas;
ha elaborado un proyecto de artes plasticas “Nés somos quen de facer
Arte”, galardonado con el 3° Premio de Innovacién Educativa 2005.

Al mismo tiempo, ha enviado a una “joven diputada” a Paris para par-
ticipar en el “Parlamento de los y las jévenes”, que elaboro6 el
“Manifiesto de la juventud para el siglo XXI”; ha participado con 10
representantes en la Sesion Plenaria del Senado Espafiol de las Escue-
las Asociadas a la UNESCO de Espafna, con una ponencia sobre
inmigracion e interculturalidad; ha enviado representantes al encuen-
tro de “Sonadores del Milenio” en Orlando, a Estrasburgo para su
participacién en la “Experiencia Fotografica Internacional sobre el
Patrimonio”; ha participado en “Mondialogo” para impulsar el apren-
dizaje intercultural y el respeto a todos los pueblos y culturas, etc.

Objetivos que se persiguen

Unos son compartidos con todas las Escuelas asociadas y son:

e La Cultura de Paz, el estudio de los problemas mundiales, y la fun-
cién del sistema de las Naciones Unidas.

e La defensa de los Derechos Humanos.
e El aprendizaje intercultural.

e La proteccién del medio ambiente y el desarrollo sostenible.
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Otros, son especificos:

Proteger y preservar nuestro medio ambiente natural y trabajar por
un desarrollo sostenible.

Potenciar la eliminacién de todas las formas de discriminacién, ha-
ciendo hincapié en la de género.

Desarrollar métodos no violentos de resolucion de conflictos.

Fomentar y aplicar principios y comportamientos democraticos en
la vida escolar.

Superar las barreras del desconocimiento del “otro” a través de la re-
lacién con escuelas de diferentes paises.

Formar individuos criticos, creativos y tolerantes.

Acabar en nuestra escuela con todas las formas y expresiones de vio-
lencia, castigos, indiferencia, ridiculizacién, humillacién, ...

Crear consumidores criticos con los medios de comunicacion de ma-
sas.

Apreciar el valor de la libertad, preparando a nuestras alumnas y alum-
nos en la autonomia y responsabilidad individual.

Acciones

Organizar hermanamientos con escuelas de Espana y de otros pai-
ses, y realizar viajes de estudio al extranjero.

Estudiar los lugares del patrimonio mundial con una perspectiva in-
terdisciplinaria.

Desarrollar proyectos de solidaridad con grupos minoritarios.
Defender una cultura de paz y democracia.

Alimentar sentimientos de solidaridad y equidad en los planos na-
cional e internacional.

Trabajar por una comunidad educativa justa, pacifica y democrati-
ca.

Fomentar la coordinacién entre la escuela y las familias, animando
a las madres y a los padres a cooperar en las actividades escolares.

Participar en las actividades del barrio como elemento clave de in-
tegracion escolar.

Potenciar una vision positiva del mundo y fomentar la esperanza.
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Metodologia

* Socio-afectiva: ligada a los sentimientos y a las relaciones persona-
les, que hiciera hincapié en la autoestima, en la empatia 'y en la im-
portancia de los demds.

¢ Globalizadora: que contemplara e integrara en la realidad de cada
uno todo lo que se fuera descubriendo.

¢ Basada en proyectos: a partir de los cuales todas y todos los miem-
bros del comité pudieran contribuir segtin sus capacidades, intere-

ses y habilidades.

e Activa y participativa: la transversalidad e interdisciplinariedad del
trabajo implican la participacion de sus miembros en la elabora-
cién de los materiales, en la acogida a los y las estudiantes y, al mis-
mo tiempo, un proceso de maduracion personal que conduce a la
construccién del propio conocimiento y a la adopcién de nuevas
actitudes.

Estrategias

e Acercamiento interdisciplinar a los proyectos, entendiendo los pro-
cesos como multifacéticos.

¢ Aprendizaje por tareas.
e Incorporacién de las Nuevas Tecnologias (TIC).
e Entrevistas, charlas y coloquios con personas de otras culturas.

e Incorporacién del conocimiento y la experiencia vital de los “ma-
yores”.

¢ Potenciacién del trabajo en equipos, formados por alumnos y
alumnas de diferentes edades y niveles educativos lo que favorece
la multiplicidad de puntos de vista.

Criterios de evaluacion

Cuando nos planteamos qué evaluar y cémo, nos encontramos que lo
que debiamos valorar eran actitudes y comportamientos y, por tanto,
necesitabamos dar cabida a las opiniones propias, a los sentimientos
y sensaciones de los alumnos y alumnas, pero también de los demas
miembros de la comunidad educativa y de personas ajenas, para saber
si percibian cambios significativos en la vida escolar.

Establecimos un sistema de recogida de opiniones de estudiantes que
llevaran largo tiempo en el Comité; de las expectativas con las que lle-
gan los nuevos integrantes; de los padres y las madres; del profesora-
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do, y de personas que colaboraron con el mismo. De esta manera po-
demos saber si su existencia influye en el desarrollo de una conviven-
cia mas pacifica, creativa y gratificante.

Relacion con otros centros

La coordinacién de los proyectos compartidos con otros centros na-
cionales e internacionales viene favorecida por nuestra pertenencia a
la Red de Escuelas Asociadas a la UNESCO y, en los casos de Alema-
nia, Cuba o Portugal, por el apoyo de sus Comisiones Nacionales. Se
usan todos los medios a nuestro alcance: correspondencia epistolar, fax,
teléfono, internet, correo electronico, videoconferencias, etc.

La puesta en comdn es una parte clave de los encuentros y, en las
sesiones conjuntas, alumnos y alumnas, profesoras y profesores, pre-
sentan los materiales elaborados por cada una de las partes y se
evaldan los resultados y la trascendencia del proyecto en la vida
escolar. Se planean conjuntamente las acciones futuras y se valora
la continuidad de un mismo proyecto o la necesidad de iniciar otro
nuevo.

Durante el curso 2006-2007 la Xunta de Galicia convoco el Plan Va-
lora, con el objetivo de potenciar la educacién en valores, los habitos
democraticos y el desarrollo sostenible. Como ello encajaba perfecta-
mente con lo que veniamos trabajando desde el afo 1997, nos pre-
sentamos al mismo, fuimos seleccionados, y se nos concedi6 la
continuidad para el 2007-2009. Presentamos un plan de actividades para
trabajar los objetivos anteriormente expuestos.

(C) Apertura a Europa y al mundo
a través de programas internacionales

La apuesta del centro por una educacion abierta al mundo y a otras re-
alidades es patente en la organizacién escolar, en la participacion de
las familias y de las instituciones y en los programas y proyectos que
se desarrollan, asi como en los intercambios realizados con los centros
hermanados.

Algunas de las actividades estdn intimamente ligadas al conocimiento
y la valoracién del entorno mas cercano, al compromiso de su con-
servacion y preservacion para las generaciones futuras (medio natural,
patrimonio cultural, patrimonio intangible), y se realizan a lo largo de
todo el curso escolar con actividades extraescolares y curriculares pro-
gramadas por todos los departamentos diddcticos (conciertos, visitas a
museos, lugares del patrimonio, obras de teatro, aulas de la naturale-
za, etc.).
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Otras, nos llevan a conocer realidades mas lejanas a través de los her-
manamientos con diferentes escuelas en distintos lugares (Santa Marfa
de Tzeja, en Ixcam (Guatemala); S.B. José Antonio Echeverria, en La Ha-
bana (Cuba); IPVCE Che Guevara, en Santa Clara-Cuba; IPEM 88, en
Capilla del Monte (Argentina); Instituto Eisiendel, en Chemnitz (Ale-
mania); Escuela TAK, en Opole (Polonia); S.B. 2-3, en la Costa da Ca-
parica (Portugal); S.B. Sa de Bandeira, en Santarém (Portugal); IES Pe-
dra da Auga, en Ponteareas (Pontevedra); CEIP Froebel, en Pontevedra,
etcétera.

Otros programas, como el Lingoa y el Comenius, nos han acercado con
nuestros estudiantes a Europa y han servido para impulsar el conoci-
miento de lenguas extranjeras.

No podemos perder de vista que el centro imparte, también, ensefianzas
profesionales y desde siempre ha estado comprometido con la inno-
vacién (experimentacién de los médulos de las nuevas familias pro-
fesionales; apertura al mundo en las practicas empresariales; puesta
en marcha de nuevos proyectos como la “Empresa Virtual” o el “Vi-
vero de nuevas empresas”) y con la adecuacion a las demandas del
mercado que facilitasen la incorporacion de nuestros alumnos y alum-
nas al mercado laboral.

En 1995, entramos en contacto, de forma casual, con un centro inglés,
el Hammersmith West London College, que nos informé de la existencia
del reciente Programa Leonardo. En ese momento se abre una etapa para
el centro de grandes posibilidades y oportunidades; habiamos obser-
vado que la localizacién geografica de nuestra comunidad (zona pe-
riférica y la mas septentrional de la UE), alejada de los centros neurdlgicos,
repercutia en la escasa internacionalizacion de las empresas y en el bajo
porcentaje de movilidad transnacional, motivo por el que se daba un
escaso valor al aspecto linglistico como requisito necesario y primor-
dial para estas acciones. Nuestros alumnos apenas habian participado
en acciones de intercambio.

A partir de esta fecha, se presentan distintos proyectos, con la intencién
de cumplir el importante papel de servir de puente entre las aulas y el
mercado laboral europeo promoviendo las directivas europeas de “apor-
tar nuevos enfoques practicos en las politicas de formacion profesio-
nal: incrementando la calidad, la innovacién y la dimensién europea
de los sistemas y practicas de la Formacién Profesional a través de una
cooperacién internacional”.

Puesto que el inicio de nuestros Proyectos se remonta casi al origen del
Programa Leonardo, los proyectos presentados -tanto en la medida de
estancias como de intercambios-, han variado a lo largo del tiempo, cua-
litativa y cuantitativamente. Hemos desarrollado proyectos de 4, 6, 12
y 24 semanas con el fin de comprobar el periodo mas acorde que
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facilitase la plena insercién del alumno a la empresa y al pais. Varia-
mos el nimero de participantes con el fin de alcanzar el éptimo apro-
vechamiento y gestion de la estancia.

Incrementamos paulatinamente la red de paises y socios hasta
alcanzar los 12 paises e innumerables empresas, dificil en este
momento de cuantificar. Trabajamos tanto con Socios de Acogida
directamente como con Centros Educativos que facilitaban la
localizacion de las empresas a través de su propia red, con el fin
de combinar las practicas de los alumnos con el aprovechamiento de
la metodologia educativa.

Finalmente podemos resaltar que, aunque en el disefo de las propuestas
se ha mantenido como premisa constante la de dotar al curriculo for-
mativo de los alumnos de “una dimensién europea y con ello mejorar
y reforzar la formacién en alternancia”, en los diversos proyectos en los
que hemos participado hemos ido variando el contenido de las pro-
puestas, paralelamente con las politicas europeas, ayudando al logro
de los objetivos comunitarios.

La participacién en las dos fases del Programa Leonardo a lo largo de
estos 13 afios, ha transformado sustancialmente al centro desde distintos
ambitos. Hemos convivido paralelamente con la globalizacién social
y econdmica al mismo tiempo que esta se desarrollaba, y nos hemos
sentido participes de esta era del conocimiento y de todos los términos
y nuevos conceptos que la han acompafado: “validacién”, “recono-
cimiento”, “e-learning”, “valorizacién”, etc.

Los proyectos desarrollados, han involucrado a todos los érganos per-
sonales y colegiados del centro, haciéndoles participes desde la Fase
de Disefo hasta la Fase de Evaluacién y Memoria. Esto fue posible, en
gran medida, porque el centro actud en todos los proyectos como pro-
motor y socio de envio, y gestiond estos desde sus inicios, a través del
Departamento de Programas Internacionales como un érgano mas del
centro.

Con el tiempo llegamos a desarrollar un Reglamento Interno de Actuacion
y Gestion de Becas en el Extranjero, detallando los pasos que se debi-
an aplicar y el proceso de los mismos.

Las competencias linglisticas, que hasta la fecha representaban un mo-
dulo mas sin importancia cualitativa, pasaron a ser el eje fundamental
sobre el que giraban los Ciclos Formativos, ya que era el primer requisito
que se les solicitaba a los futuros participantes. Muchos de los alum-
nos matriculados provenian de la licenciatura de Idiomas o Traduccién,
y no encontraban insercién en el mundo laboral y, a través de un Ci-
clo de Comercio Internacional, Secretariado, etc., se veian incremen-
tadas sustancialmente sus perspectivas profesionales
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Se desarrollaron todas las competencias interculturales y sociales, no
s6lo como receptor de socios de toda Europa sino también convirtiendo
al centro en un punto de referencia en nuestra Comunidad Auténoma,
al que se ha recurrido en innumerables ocasiones para emprender otro
tipo de experiencias educativas y profesionales, quizds marcado por esa
capacidad que ha desarrollado a lo largo de los afios como centro fle-
xible, moderno e innovador, que nos ha proporcionado la participacion
en este Programa Leonardo.

La etapa de grandes posibilidades y oportunidades que sospechamos
que nos podia proporcionar el Programa Leonardo desde que iniciamos
nuestra andadura en 1995, se ha visto ampliamente confirmada en el
momento de hacer balance de estos 13 afos.

En un analisis cuantitativo, El IES Luis Seoane, enmarcado como un cen-
tro de tamano medio de entre 600 y 800 alumnos, ha contabilizado un
total de 150 alumnos participantes y 14 profesores que desarrollaron
su estancia en 12 paises. Sin embargo, aunque estos datos no sean lla-
mativos, tienen el mérito de ser periédicos y constantes a lo largo de
los afios, con una media anual de 10 alumnos becarios.

Cualitativamente, y en paralelo al andlisis cuantitativo, el trabajo des-
arrollado ha sido también constante e innovador. Entre lo mas desta-
cado se encuentra:

e Haber sido el primer centro en recibir el primer Europass de Espana.

¢ Impulsar en nuestra Comunidad Auténoma el reconocimiento legal
y oficial de las practicas en el extranjero como formacion reglada,
que posteriormente se tradujo en la pertenencia al Grupo de Traba-
jo creado para regular esta formacion.

Fruto de esta comisién de trabajo, ha sido la publicacién de la Or-
den del 24 de mayo de 2005 de la Conselleria de Educacién e
Ordenacién Universitaria de la Xunta de Galicia, por la que se
regulan el “Desarrollo de las Estancias Formativas en Empresas
fuera del Estado Espafol, destinado a alumnos de ensefianzas no
universitarias”

Esta norma, pionera en Espana, recoge diversos aspectos relaciona-
dos con los proyectos europeos ampliamente reivindicados por los
Coordinadores de Proyectos en Espana, como son: la figura del
coordinador, seleccion de beneficiarios, documentos para la validacién
de las practicas, reconocimiento de las estancias, etc.

e Ser reconocidos en el Plan Nacional de Valoracién Leonardo de Vinci
tanto como centro impulsor, en la homologacién de las practicas en
otros paises y su reconocimiento en la formacion profesional regla-
da, y como centro con Proyectos de Movilidad Valorizados.
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Alumnos de prdcticas en centros de trabajo en EE.UU.

e Obtencién del Primer Premio de Calidad en el afio 2002 del Programa
Leonardo da Vinci, por el Proyecto de Movilidad-Intercambio
“Analisis y Difusion de las practicas formativas en empresas”, des-
arrollado entre seis profesores de este centro y profesores de tres pa-
ises (Alemania, Francia e Italia).

e Invitaciones por parte de la Agencia Leonardo para exposicién de nues-
tros proyectos y metodologia de trabajo en congresos y eventos
celebrados, etc.

En el ano 2005, se ha elaborado un CD interactivo (en gallego, inglés,
castellano, y francés), con motivo de la celebracion de los diez anos des-
de la creacion del Departamento de Programas Internacionales de nues-
tro centro, que recopila los distintos Proyectos Europeos e Internacionales
en los que han participado tanto alumnos como profesores, asi como
los objetivos y paises participantes en las cuatro etapas en las que he-
mos dividido esta década.

Hemos difundido y compartido nuestros proyectos con otras organi-
zaciones a través de la:

¢ Difusion interna: informes a la Direccién, Departamentos destina-
tarios, Consejo escolar y carteles informativos en el centro. Se apro-
vechan la sinergia de aquellos alumnos que ya han participado en
algln intercambio, para difundir entre sus comparieros, las experiencias
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que llevaron a cabo, asi como futuro asesoramiento en la prepara-
cién cultural, econémica y social del pais receptor. Convivencia con
alumnos procedentes de centros de otros paises, cuando el centro
actiia como Socio Receptor.

Difusion externa: prensa escrita, Television de Galicia, Revista ga-
lega do ensino, a través de distintas entrevistas y articulos, asi como
la presentacion de ponencias en jornadas y seminarios tematicos con-
vocados por las distintas administraciones: CEFORE (Centro de For-
macion e Recursos da Corufia), Universidad de Vigo, Universidad de
Santiago de Compostela, Xunta de Galicia, Universidad de Valenca
do Minho, Ministerio de Educacion y Cultura, etc.

Envio de cartas a los agentes sociales, dando a conocer el proyecto
y solicitando su colaboracién.

Informe valorativo de los socios (empresas) a la conclusion de las prac-
ticas.i

Elaboracién de un CD Interactivo, como material recopilatorio de los
diez anos de funcionamiento del Departamento de Programas In-
ternacionales.

Participacion en trabajos de investigacion:

Plan Nacional de Valorizacién promovido por el Ministerio de Tra-
bajo y Asuntos Sociales y por el Instituto Nacional de las Cualifica-
ciones, y editado por el Instituto Nacional de Empleo.

Comision de trabajo en la Conselleria de Educacién de la Xunta de
Galicia para el desarrollo de una normativa especifica sobre las Es-
tancias en el Extranjero.

La Agencia Leonardo acaba de reconocerle al centro su trayectoria
a lo largo de los dltimos 12 anos y le ha premiado con un galardén.

LOGROS

En conclusién podemos sefialar que el IES Luis Seoane es un centro com-
prometido con una educacién de calidad para todas y todos y que, re-
conociendo las dificultades de partida y el entorno donde se ubica, ha
puesto toda su pasion, todo su saber hacer, sus conocimientos, su amor
por la ensefanza y su confianza en un mundo mas justo y equitativo,
donde nuestros estudiantes tengan una igualdad de oportunidades real,
y donde puedan aprender a disfrutar de los bienes culturales, recono-
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ciendo esto como un derecho y no como una carga. Ha apostado por
un espacio de convivencia armonica y pacifica donde todas y todos ten-
gan cabida sin importar su origen, su lengua, sus capacidades, su situacion
socioecondmica, etc. y, en definitiva, ha conseguido crear un espacio
y un tiempo escolar diferentes donde los logros de uno se convierten
en los logros de todos y todas, donde hablamos de comunidades de apren-
dizajey en el que los mayores acompanan a los mas pequefios, los mas
habilidosos en ciertas materias comparten su conocimiento con los de-
mas, donde es posible darse la vuelta y reconocer al que se ha quedado
atrds y regresar para acompanarlo.

Todo esto, por supuesto, no seria posible sin el apoyo, compromiso y
carifio de toda la comunidad educativa: equipo directivo, profesorado,
personal no docente, familias y estudiantes.

Sabemos que alin tenemos muchas cosas por mejorar: reducir el fra-
caso escolar, incorporar al proceso de ensefianza-aprendizaje a algu-
nos de nuestros estudiantes gitanos y marroquies, mejorar el nivel cultural
del barrio e impulsar una integracién no impositiva de nuestro alum-
nado extranjero, trabajar por la igualdad entre los chicos y las chicas,
etc. Pero creemos que todo ello es posible, como también lo es cons-
truir un mundo mejor para nuestros nifios y nifas.

Hemos cosechado éxitos en la extensién de los aios de escolarizacion
de una parte de los nifios del barrio con promociones que han segui-
do estudios universitarios o de Formacién Profesional Superior. Hemos
luchado contra el abandono escolar con programas de intervencion,
acompanamiento tutorado o el propio PROA y con la intervencion fa-
miliar a través de las “escuelas de padres y madres”; hemos luchado con-
tra la droga promoviendo, junto con el PIC (Plan de Intervencion
Comunitaria) talleres de Arte Social junto a los artistas sociales Rafa y
Mercedes; hemos abierto las puertas del centro a Europa, favorecien-
do las practicas en diferentes paises con el programa Leonardo, (nues-
tros estudiantes de formacién profesional hicieron practicas de empresa
en Alemania, Francia, Portugal, Inglaterra, Noruega, Dinamarca, Polo-
nia Malta o Estados Unidos) y al mundo, con proyectos ligados al apren-
dizaje de lenguas extranjeras (Lingua y Comenius) y otros derivados de
su pertenencia a la Red UNESCO que nos han llevado a estar presen-
tes en variados encuentros internacionales en Paris, Santarém, Orlan-
do, Copenhague, Trinidad-Tobago, La Habana, etc.

Y, por Gltimo, hemos impulsado un modelo democrético de participa-
cién en la vida escolar que ha conseguido crear un espacio de convi-
vencia arménico y pacifico.
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OBJETIVOS DE FUTURO

¢ Mejorar los resultados académicos del alumnado reduciendo nues-
tra tasa de abandono escolar.

* Mejorar el trabajo entre departamentos y de la Comisién de Coor-
dinacién Pedagégica.

¢ Favorecer la implicacién del alumnado en la vida del centro y su par-
ticipacion democratica.

e Continuar la reduccién de conflictos y problemas disciplinarios.

¢ Mejorar, sistematizandolos, los canales de comunicacién con las fa-
milias.

¢ Mejorar los sistemas de evaluacion interna.
* Profundizar en nuestra relacién con el entorno.

e Procurar la extensién entre el profesorado, de respuestas metodol-
gicas mas adecuadas a la atencién de las competencias basicas.

e Continuar con nuestra participacién en todas aquellas lineas de in-
novacion que supongan una mejora de la proyeccion profesional de
nuestros alumnos.
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IES Manuel de Falla
Coslada (Madrid)

Avda. Manuel Azafia, 32

28822 Coslada (Madrid)
http://www.educa.madrid.org/web/ies.manueldefalla.coslada/
IES45037@madrid.org

“Para educar a un nifio hace falta la tribu entera”
Proverbio africano

EL CENTRO

El IES Manuel de Falla empez6 a funcionar en el curso 1995-1996 en
las instalaciones del CP Miguel Hernandez; en abril del curso 1998-1999
se realizé el traslado a sus instalaciones actuales. El centro esta situa-
do en una zona cuya estructura y organizacion esta dirigida a sectores
ciudadanos de clase media, donde se encuentran espacios de consu-
mo colectivos cuya finalidad es conseguir aumentar la calidad de vida
y el bienestar de los ciudadanos.

El municipio de Coslada

Coslada se encuentra situada a 12 km de Madrid, el término munici-
pal tiene una extension de 11,7 km®. Inmersa dentro de la comarca
econémica del Corredor del Henares, se encuentra ubicada junto al
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aeropuerto de Barajas, posee un importante complejo logistico en per-
manente desarrollo que convierte al municipio en un nicleo de acti-
vidad y relaciones econémicas de primer orden.

A pesar de las lagunas documentales existentes, parece ser que el ori-
gen de la ciudad data de los tiempos romanos y la version mas acep-
tada sobre su nombre es que etimolégicamente proviene de cos, ‘pe-
dernal’, y late, ‘abundante’; es posible que pudiera haber sido utilizada
por los romanos como cantera de yeso y pedernal.

El desarrollo urbanistico de la localidad tuvo lugar a partir de la
década de 1950, produciéndose un importante crecimiento demo-
gréfico en los afios 70. Coslada se va configurando como una ciudad
integrada y moderna, con una notable actividad terciaria. Desde
2004 esta recibiendo la Ilegada y asentamiento constante de pobla-
cién inmigrante de paises del este de Europa, fundamentalmente de
Rumania.

Actualmente, se observa una tendencia a la estabilidad de la poblacién
debida, por un lado, a que se trata de una poblacién asentada y, por
otro, al agotamiento del suelo residencial dentro del municipio.

Coslada posee un notable tejido asociativo (mas de dos centenares de
asociaciones de toda indole) y un movimiento deportivo que pocos
municipios igualan. Cuenta con tres centros culturales, tres bibliote-
cas municipales y dos centros multifuncionales, cinco escuelas
infantiles, dieciséis CEIP, ocho IES, y un CEE, entre otros equipamien-
tos.

Entorno social

La pirdmide de edades muestra que se trata de una poblacién relati-
vamente joven donde los componentes de entre 12 y 25 afos (edad de
permanencia en el centro) representan el 20% de la poblacién total, y
el 32,4% corresponde a las edades de entre 30 y 49 afios, edad de los
progenitores de los alumnos del instituto. Dentro de este Gltimo grupo,
el mas numeroso es el comprendido entre 25 y 29 afios que se co-
rresponde con la edad media de la poblacién inmigrante. La unidad fa-
miliar se compone, sobre todo, de entre 3 y 6 personas. La poblacion
extranjera se ha triplicado desde 1997. La poblacion perteneciente a
una clase media obrera, en general no marginal, es diversa: inmigran-
tes, sector servicios y profesiones liberales.

Con respecto a las caracteristicas familiares de los alumnos que re-
cibe el centro, recogidas en su Proyecto Educativo, podemos decir
que:
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El 57,59% de los progenitores proceden de la Comunidad de Ma-
drid y un 10,07% de otras comunidades. En los Gltimos anos se esta
produciendo un incremento de familias inmigrantes pertenecientes
a paises de Europa del Este (Rumania) y también de América Lati-
na (Colombia, Ecuador, Peru).

La mayoria de los padres tiene algin tipo de estudios; superiores:
8,66%, medios: 14,86% y primarios: 27,63%.

Predomina el ndmero de trabajadores por cuenta ajena, siendo
el porcentaje de madres que se encuentran en esa situacién el mas
relevante después del de amas de casa. También existe un porcen-
taje elevado de funcionarios publicos.

Asociacionismo: el 19% de las familias pertenece a algin tipo de
asociacion.

Rendimiento escolar: El 85% de las familias afirman que sus hijos
no han tenido problemas en los estudios anteriores, un 15% manifiesta
que el rendimiento ha sido bajo y un 12% reconoce que sus hijos
tienen dificultades. El 54% de las familias desean que sus hijos con-
tinden estudios.

La poblacién adulta considera la cultura como un medio importante
para elevar su nivel de vida, y los padres aceptan de forma bastante
positiva las sugerencias de los miembros de la comunidad educa-
tiva encaminadas a mejorar las actividades académicas y sociales
de sus hijos.

Oferta educativa

El [ES Manuel de Falla es un centro que orienta su ensenanza a todos
los dambitos de la sociedad y fomenta la ensefianza permanente. Su ofer-
ta educativa es:

Educacién Secundaria Obligatoria, con Seccion Bilingiie en inglés'.
Es uno de los tres institutos pioneros en ensefianza publica bilingte
en Secundaria, y el Gnico centro de estas caracteristicas de la Direccién
de Area Territorial de Madrid-Este. En el curso 2007-2008 ha cul-
minado, con notable éxito, la primera promocién de Educacion Se-
cundaria Bilingie.

' En virtud de la Orden 2819/2005, de 26 de mayo por la que se crean Secciones Lin-
gliisticas de Lengua Inglesa en diez institutos de Secundaria de la CAM, segtn el Con-
venio de Cooperacién Educativa entre el Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte y
el British Council, firmado el 1 febrero de 1996 para el Desarrollo del Curriculo Integrado
en Lengua Inglesa en Educacion Primaria y Secundaria.
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¢ Ensenanza Post-obligatoria: Bachillerato de Ciencias y Tecnologia,
Humanidades y Ciencias Sociales, y Artes. Es uno de los dos Gnicos
centros del Corredor del Henares en el que se imparte el Bachille-
rato de Artes.

¢ Ciclos Formativos de Grado Medio: Gestion Administrativa-Familia
Profesional de Administracion.

¢ Garantia social: SAO, que se esta adaptando para el préximo curso
al PCPI “Servicios Auxiliares en Administracién y Gestion”.

¢ Ensenanza Superior: Ciclo Formativo de Grado Superior de Admi-
nistracion y Finanzas —Familia Administracién— y Educacion Infantil
—Familia Servicios Socioculturales y a la Comunidad—.

* Enseiianza para personas adultas: Ciclos Formativos de Grado Me-
dio (Gestion Administrativa, a distancia).

Recursos humanos

Alumnos

El alumnado del centro procede de los seis CEIP adscritos al Instituto,
tres de ellos bilinglies. Del total de alumnos matriculados en el centro,
el 71% cursa estudios de ESO y Bachillerato y el 29% cursa Ciclos de
Grado Medio y Superior. Atendemos a alumnos con necesidades edu-
cativas especiales y a alumnos de Compensacion Educativa, bien por
desfase curricular marcado, o bien por problemas de castellanizacion.

Del total de alumnos del centro, el 8,5% son alumnos inmigrantes, el
48% en ESO y Bachillerato y el 52% en Ciclos Formativos. De estos da-
tos se desprende que el porcentaje de alumnos inmigrantes es muy bajo
si lo comparamos con la situacién de otros centros de la zona o de la
Comunidad de Madrid y, ademas, estos alumnos no presentan dificul-
tades especiales de aprendizaje, salvo las asociadas al desconocimiento
del idioma castellano.

La disparidad en las caracteristicas de los alumnos en cuanto a proce-
dencia, anos de permanencia en el centro y motivaciones, hace que sus
niveles de implicacién e identificacion con el mismo sean heterogéneos,
situacién que conviene valorar a la hora de establecer actuaciones que
faciliten la identificacion con el centro.

Profesorado

El personal docente del instituto lo forman 82 profesores; de ellos 45
tienen destino definitivo en el centro (55%) y el resto es profesorado pro-
visional. Del total de profesores, 62 son de Secundaria (4 bilingtes), 9
son maestros, y 11 son profesores técnicos de FP.
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Lo mas significativo del andlisis de estos datos es la escasa plantilla or-
ganica del centro que conlleva que, cada ano, haya mucha movilidad
entre el profesorado, lo que dificulta el desarrollo de planes de actua-
cién a largo plazo.

TRAYECTORIA DEL CENTRO

Punto de partida y objetivos

“Para educar a un nifio hace falta una tribu entera”, este proverbio afri-
cano resume el punto de partida de las intenciones educativas del [ES
Manuel de Falla.

Entendemos que la calidad de la ensefianza de nuestros alumnos se basa
en la confluencia de cuatro elementos: la formacién continua del pro-
fesorado, la renovacion sistematica de la metodologia, las mejoras en
la organizacion y la implicacion de Administracion, padres, profeso-
rado y alumnos en la vida escolar y el entorno empresarial, para el des-
arrollo de practicas e insercion laboral de los alumnos de los ciclos
formativos. Partiendo de la confluencia de estos cuatro ambitos, el cen-
tro apuesta por la dinamizacién continua y la innovacion mediante la
implantacion y el desarrollo de multitud de iniciativas, proyectos,
planes y actuaciones, con incidencia directa en alguno de los cuatro
aspectos citados, cuyo fin Gltimo es la formacion y la educacion de nues-
tros alumnos.

La pretension del centro es que todos los alumnos puedan alcanzar el
maximo desarrollo de sus capacidades en todos los ambitos y puedan
recibir los apoyos necesarios que garanticen su igualdad de oportuni-
dades.

La calidad de la ensenanza es otra de las preocupaciones del centro,
cuyo indicador principal es el rendimiento escolar, en forma de resul-
tados académicos o de insercién laboral, éste para los alumnos de las
ensefnanzas profesionales. Objetivo prioritario de nuestra accion edu-
cativa es la mejora del rendimiento escolar de nuestros alumnos en
todos los niveles y tipos de ensenanzas que se imparten en el centro.
Este es el principal indicador de la calidad del proceso de ensefianza-
aprendizaje que se lleva a cabo, y cuyos criterios objetivos se manifiestan
de forma diferente para cada uno de los diferentes niveles, etapas o tipo
de ensefanzas.

Los objetivos educativos basicos se encuentran expresados como prin-
cipios en el Proyecto Educativo de Centro (PEC):
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e Formacion personalizada del alumnado para propiciar una educa-
cién integral del mismo, sea cual sea su eleccién entre la oferta edu-
cativa del centro.

* Participacion e interrelacion de todos los miembros de la comuni-
dad educativa implicados, para conseguir un beneficio mutuo.

e Atencion a la diversidad del alumnado, considerando sus caracte-
risticas individuales y potenciando sus actitudes personales en todos
los ambitos.

* Atencién especializada a alumnos de necesidades educativas espe-
ciales, para conseguir su integracion personal, social y laboral.

¢ Fomento del aprendizaje de lenguas extranjeras
e Desarrollo de un buen clima de trabajo y convivencia escolar.

e Formacion en la igualdad efectiva entre los sexos, el rechazo a todo
tipo de discriminacion vy el respeto a todas las culturas.

e Fomento de habitos de comportamiento democrdticos.
¢ Desarrollo de las capacidades creativas y del espiritu critico.

e Formacion en el respeto de los derechos y libertades fundamentales
y en el ejercicio de la tolerancia, dentro de los principios basicos de
convivencia.

e Formacion para la paz, la solidaridad y la cooperacion.
e Formacion en el respeto y la defensa del medio ambiente.
e Formacion para mantener una vida saludable y sexualmente sana.

¢ Aumento de la calidad de la ensefianza, y mejora del rendimiento
escolar de los alumnos.

Justificacion de las distintas actuaciones

La justificacion de las actuaciones en las que se basa el Equipo Direc-
tivo para llevar a cabo estos objetivos educativos, teniendo en cuenta
la realidad y necesidades del centro y su entorno son:

e El incentivo al trabajo en equipo, designando a cada miembro del
claustro sus tareas y funciones, tratando de encontrar en el resto de
la comunidad educativa el apoyo a nuestras propuestas y decisiones.

¢ |a toma de decisiones consensuada, después del andlisis de todas
las variables que puedan influir, y reflexion sobre las mismas, siem-
pre en funcién de las necesidades del centro.
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¢ El mantenimiento de una comunicacion fluida, para acelerar el pro-
ceso de toma de decisiones, tanto entre los miembros del Equipo
Directivo, como entre éstos y el resto de los componentes de
la comunidad educativa.

¢ La dinamizacién y mejora de la colaboracion entre todos los com-
ponentes del centro.

¢ la coordinacion de los intereses de todos para la consecucion de
objetivos.

¢ El fomento del contacto interpersonal para la consecucién de me-
tas compartidas, ajustando las expectativas personales a las tareas
de grupo, y encauzando los conflictos en el marco de debates cons-
tructivos con planteamientos de consenso minimos, que hagan agra-
dable la convivencia en el centro.

LOGROS

Planes de actuacion realizados

Proyecto Bilingiie en la ESO

Es un programa de ensefianza en el que la lengua inglesa se utiliza como
instrumento para el aprendizaje en los cuatro cursos de ESO. Nuestro
centro imparte Geografia e Historia, Ciencias de la Naturaleza y Edu-
cacion Plastica y Visual en Lengua Inglesa, ademas de dedicar cinco ho-
ras semanales al aprendizaje de esta lengua, con lo que se ofrece un
tercio de la ensefanza en inglés. Existe una jefatura de estudios adjunta
para la Seccion Bilingtie, responsable de la organizacion y coordina-
cién del proyecto, y reuniones semanales de todos los profesores im-
plicados en el mismo. Este Proyecto:

e Obliga a impartir la Lengua Inglesa con un enfoque activo y comu-
nicativo, con particular énfasis en las destrezas orales y en el apren-
dizaje intensivo de la lectura y escritura en inglés.

¢ Desarrolla el curriculo integrado siguiendo las orientaciones peda-
gogicas facilitadas por el MEC-British Council.

¢ Mantiene contactos periédicos con los colegios de Primaria del dis-
trito con programa bilingtie, con el fin de hacer mas facil el cambio
de etapa de los alumnos.

e Estimula el trabajo de implementacion del Portfolio europeo de las
lenguas.

¢ Prepara a los alumnos para la realizacién de los exdimenes IGCSE (In-
ternational General Certificate of Secondary Education).
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* Mantiene una comunicacién permanente y estrecha con el resto de
los centros de Secundaria con Seccién Bilingtie de la CAM, los 6r-
ganos de coordinacién del convenio MEC-British Council, y los vein-
tisiete centros de Secundaria con Seccién Bilinglie en inglés del
convenio, en todo el territorio nacional.

¢ Consolida la interdisciplinaridad entre los departamentos.
e Coordina los intercambios con el centro hermanado de Sheffield.

e Fomenta la utilizacién de los recursos proporcionados por la Ad-
ministracion para el Proyecto Bilingiie en beneficio de todo el cen-
tro, estimulando un entorno incluyente con participacion de gru-
pos bilinglies y no bilinglies en las distintas actividades que se
plantean.

Modelo de las Naciones Unidas
(MUN: Model UN-Global Classrooms)

El proyecto “Global Classrooms” ha sido, un ano mds, el que ha con-
seguido vertebrar el proceso de ensefianza y aprendizaje de las Cien-
cias Sociales y la utilizacién de la Lengua Inglesa, al conjugar as-
pectos como geografia, historia, diplomacia, lengua y relaciones
publicas.

Para 3° de ESO, los contenidos de la asignatura de Geografia se pro-
gramaron en torno al desarrollo del modelo de las Naciones Unidas en
el aula y en coordinacion con el departamento de Inglés. El programa
MUN estd patrocinado por la Comisién Fulbright y Merryll Lynch que,
a través de la organizacion Global Classrooms (Aulas Globales), coor-
dina el trabajo de alumnos de Secundaria para representar el funcio-
namiento Naciones Unidas en las aulas.

Los alumnos, agrupados en delegaciones representando a distintos
paises (los adjudicados a nuestro centro fueron China, Iran, Arabia Saudi,
Jordania, Grecia y Bulgaria), investigaron acerca de los aspectos
geograficos, econémicos e histéricos de los mismos; prepararon infor-
mes acerca de la posicion de sus respectivos paises ante problemas como
el calentamiento global, la responsabilidad corporativa del sector
privado y la delicada situacién en Darfur (Sudan); debatieron estos te-
mas en la Asamblea General, el Comité para la Defensa de los
Derechos Humanos y el Consejo de Seguridad, y redactaron resoluciones
consensuadas con representantes de otros paises (alumnos del resto de
los institutos bilingties de la Comunidad de Madrid).

La practica de este proyecto en el aula se completé con la participa-
cién de todos ellos en la Conferencia Nacional del Modelo de las Na-
ciones Unidas celebrada en Madrid los dias 14 y 15 de febrero.
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Conferencia Nacional del Modelo de las Naciones Unidas.

Ocho de nuestros alumnos recibieron premios por su trabajo y uno de
ellos fue becado para participar en la Conferencia Internacional de las
Naciones Unidas en Nueva York, entre el 13 y 19 de mayo de 2008.

Mientras desarrollamos el proyecto, y como actividades complemen-
tarias, tuvimos ocasion de departir con el embajador de Grecia en Es-
pafia, el privilegio de la visita de un refugiado de Darfur que nos hablé
de la terrible guerra en su pais y la charla, en la biblioteca del institu-
to, de dos alumnos norteamericanos de origen pakistani que nos trans-
mitieron la incertidumbre de la poblacion musulmana en el mundo
después de los atentados de Nueva York y Madrid. Todo este trabajo se
realiz6 utilizando el medio diplomatico actual: el inglés como “lingua
franca”.

Programa Comenius

Se trata de un programa internacional dentro del proyecto Sécrates, en
el que participa el IES Manuel de Falla junto a los siguientes centros es-
colares:

— King Edward VIl (Sheffield, Inglaterra): con este colegio tenemos ade-
mas un acuerdo anual de intercambio.

— Liceo Scientifico Filipo Buonarroti (Italia).
— Pésztorvolgyi Altaldnos Iskola és Gimnazium (Hungria).

— HTBL-Hallein (Austria).
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La participacién en el programa implica que profesores y estudiantes

trabajan juntos en un proyecto multidisciplinar bajo el titulo “El disefo

grafico como instrumento politico”. Se desarrolla un plan conjunto de los
centros escolares implicados
con actividades y recursos cre-
ados por los profesores del
programa para cubrir el tema;
se realiza un trabajo de inves-
tigacion histérica, politica y éti-
ca, cubriendo distintos aspectos
del pais al que pertenecen los
alumnos de cada centro, los
alumnos realizan presentacio-
nes en PowerPoint bajo el titulo
Mi instituto y mi pais, y poste-
res politicos representando
Momentos clave de la historia
de mi pais en el siglo XX.

Entre los alumnos de los cinco centros deberan disenar un péster que
llevard el titulo Las cosas que me importan, y se realizara una exposi-
cién y un catalogo que ilustre el trabajo realizado.

Centro examinador de los examenes IGCSE
(Secundaria Internacional) de Cambridge

En virtud del Convenio con el MEC-British Council, la Universidad de
Cambridge nombro6 al IES Manuel de Falla centro examinador para los
examenes de Secundaria Internacional (IGCSE). Durante el curso 2007-
2008 la primera promocion de la Seccién Bilingiie que ha finalizado
4° de ESO, ha sido preparada por sus profesores para realizar los siguientes
examenes IGCSE:

— Espanol como segunda lengua.
— Inglés.
— Geografia.

Al ser centro examinador, alumnos de otros centros pueden, si asi lo
desean y cumplen los requisitos exigidos por la Universidad de Cam-
bridge, examinarse en nuestro centro.

Para su desarrollo se han realizado sesiones de formacion a los profe-
sores (a cargo del MEC-British Council), reuniones informativas con los
padres de los alumnos que desean realizar los examenes, preparacién
de los alumnos para los examenes, recepcion de la informacién remi-
tida por la Universidad de Cambridge, tramitacion y matriculacion de
las solicitudes, preparacion del material necesario, y realizacién de los
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examenes en la biblioteca del centro, cuyos resultados han sido remi-
tidos por la Universidad de Cambridge a finales de agosto de 2008.

Implementacion experimental del Portfolio Europeo
de las Lenguas (PEL)

Se trata de un instrumento disefiado y aprobado por el Consejo de
Europa para la evaluacion de las lenguas. Consta de tres partes:

— Pasaporte de las Lenguas,
— Biografia Linguistica y
— Dossier.

Seguln el PEL, el aprendizaje de las lenguas esta basado en capacida-
des y competencias lingliisticas que exigen una metodologia pedagé-
gica distinta, y que evaltan el aprendizaje de cualquier lengua en
diferentes habilidades.

El Marco Comiin Europeo esta siendo el referente clave y marca ya una
nueva linea de evaluacién y autoevaluacién del aprendizaje de las len-
guas en el IES Manuel de Falla. Para ello, las profesoras implicadas cons-
tituyeron un grupo de trabajo dirigido desde el Centro de Apoyo al
Profesorado de Coslada, tras la aprobacién del proyecto por el claus-
troy el Consejo Escolar, se implanté en contextos bilingties y no bilingties
(1°y 3° ESO), se informé a las familias, se familiarizé a los alumnos con
el PEL (personalizar la carpeta y conocer su utilidad), se elaboraron car-
teles para informar al resto del centro, y se trabaj6 con los distintos des-
criptores mediante la metodologia de grupos interactivos.

Nuestra experiencia se presentd en la ponencia “La implementacion
del Portfolio Europeo de las Lenguas en el IES Manuel de Falla”, por
parte de la Jefa del Departamento de Lengua Inglesa y coordinadora
del PEL en nuestro centro, en el | Congreso Internacional de Interaccion
Comunicativa y Ensenanza de Lenguas, que se celebré en la Universi-
dad de Valencia entre el 18 y el 20 de septiembre de 2008.

Intercambios de alumnos con el colegio King Edward ViI
de Sheffield

Por segundo ano y dentro del programa “Twinned Schools” patrocina-
do por el MEC-British Council y la Comunidad de Madrid, nuestro cen-
tro estd hermanado con el colegio britanico King Edward VII de Sheffield
(Reino Unido), con el que se realizan intercambios didacticos que im-
plican a diversos grupos del centro de 3° ESO.

El objetivo es dar a nuestros alumnos la posibilidad de desarrollar to-
das las capacidades que estan trabajando en el aula en un ambito dis-
tinto y en un pais diferente.
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Los 24 alumnos del colegio de Sheffield permanecieron en Espana, du-
rante el mes de noviembre de 2007 y en el mes de mayo de 2008, fue-
ron nuestros alumnos los que se desplazaron a Sheffield; en ambos casos
realizaron actividades conjuntas en los centros educativos y en el en-
torno (visita a jardines botanicos, museos, ciudades cercanas, centro de
la ciudad de referencia,...) en compaiia de los profesores de Ciencias,
Geografia e Historia, Educacion Plastica y Visual e Inglés que trabajan
en la Seccién Bilinge.

Participacion de alumnos de Biologia y Geologia
en el “Seminario Darwin” (Londres, Reino Unido)

Dentro de las actividades propuestas por el Ministerio de Educacién y
el British Council, alumnos del centro han participado en el “Semina-
rio Darwin”. Para ello se propuso la realizacién, por parte de alumnos
de Biologia y Geologia de 4° de ESO bilinglies, de un trabajo de in-
vestigacion sobre la figura de Darwin, de cuya muerte se cumplen cien
anos, mediante:

* Realizacién de un ensayo en lengua inglesa sobre la figura de Dar-
win en el aula y el laboratorio de Biologfa.

¢ Remisién de los ensayos al British Council para su seleccion.

e Seleccion de dos ensayos y beca para los autores para participar en
el “Darwin Seminar” de Londres, en julio de 2008.
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Colaboracion con las empresas del entorno para la realizacion
del médulo de Formacion en Centros de Trabajo (FCT)

La insercién laboral de nuestros alumnos de Ciclos Formativos es una
de las prioridades del centro y se fundamenta en una estrecha cola-
boracién con empresas con las que se establecen convenios, desarro-
[landose a través de:

e Colaboracién con mas de 202 empresas del entorno comprometi-
das con la formacién de nuestros estudiantes para la realizacion del
médulo de FCT.

e Observacion de los cambios tecnoldgicos y organizativos de las em-
presas del entorno para la mejora y actualizacion de los contenidos,
como via de mejora de la calidad de la ensefianza.

e Fomento en los alumnos del espiritu emprendedor y critico hacia las
empresas, de sus posturas éticas y acciones sociales favoreciendo la
integracion e igualdad.

* Mejora de los procedimientos que se imparten en el aula, buscan-
do la significatividad para el alumno y la empresa, como via de me-
jora de resultados, facilitando la insercion laboral.

Para poderlo desarrollar con eficacia y éxito se llevan a cabo distintas
actuaciones como:
¢ Andlisis de la demanda laboral del entorno préximo a nuestra localidad

¢ Establecimiento de comunicaciones fluidas y constantes con las em-
presas colaboradoras.

¢ Reuniones informativas de la Direccion del centro con los repre-
sentantes de empresas.

e Comunicacién permanente entre los tutores de la FCT y el Equipo
Directivo.

¢ Establecimiento de programas formativos personalizados y adapta-
dos a las empresas.

e Coordinacién constante entre el tutor del centro educativo y el del
centro empresarial.

¢ Reuniones tutoriales quincenales con los alumnos, buscando el con-
traste de ideas sobre aspectos sociales, éticos, de prevencién de ries-
gos laborales, y otros de su experiencia.

¢ Informes restimenes de las actividades desarrolladas por los alum-
nos en la FCT.
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e Garantia del cumplimiento del programa formativo, colaborando tu-
tores y equipo directivo en la mejora y correccion de deficiencias.

¢ Evaluacion del desarrollo de las practicas del alumno, empresa y tu-
tor en el centro educativo, a través de cuestionarios normalizados.

¢ Informacién sobre el desarrollo de la Formacion de Centro de Tra-
bajo en el claustro y el Consejo Escolar de forma periédica.

La evaluacion se realiza a través de diferentes instrumentos como: cues-
tionarios de evaluacién a los tutores de las empresas y a los alumnos
en practicas, memoria de practicas por el tutor, informes periédicos del
Equipo Directivo sobre el desarrollo de las practicas, y estadisticas de
insercién laboral.

Los resultados evidenciados son la valoracién muy positiva de empre-
sas (100% de las mismas) y de los alumnos (95%), lo que refuerza la
relacion entre el centro y el tejido empresarial de Coslada y provoca
una alta insercién laboral de los alumnos en las empresas.

Gestion de la Bolsa de Trabajo para alumnos del centro,
y colaboracion con el Servicio de Empleo del Ayuntamiento
de Coslada

La bolsa de trabajo es un instrumento Gtil para el contacto permanen-
te con los alumnos que acaban, de forma que se puede obtener infor-
macién de su situacién laboral. En el afio actual han sido un total de
veinticuatro empresas las que han contactado con el centro, veintidés
con ofertas de Administracion, y dos con ofertas de Educacién infan-
til (en este ciclo se trataba de la primera promocion que acababa, por
su reciente implantacién en el centro).

Los objetivos de la gestion de esta bolsa de empleo desde el centro son:

e Capacitacion de los alumnos en condiciones de igualdad para el de-
sarrollo de una profesion.

¢ Ser centro de referencia de nuestros alumnos para el acceso al mun-
do laboral, y de las empresas del entorno en la bisqueda de traba-
jadores, facilitando la insercién laboral en condiciones de igualdad
de oportunidades.

e Colaboracién con las entidades de gestion de empleo del Ayunta-
miento, compartiendo informacién y recursos en la consecucion del
objetivo comun.

Estos objetivos se desarrollan a través de distintos procedimientos y ac-
tuaciones como:
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¢ Informacién de la Bolsa de Trabajo a través de las distintas vias de
comunicacién del centro: pagina web, profesorado, material publi-
citario, tablones del centro.

¢ Contacto periédico con alumnos del centro y alumnos de promociones
anteriores para la obtencién de informacién sobre su situacion laboral.

* Base de datos con curriculum de alumnos, actualizado periédicamente
con la informacion facilitada de los alumnos.

¢ Base de datos de las empresas que contactan con el centro.

e Envio de informacién sobre ofertas de trabajo a los alumnos y ex alum-
nos, primando la igualdad de oportunidades para todos y la no dis-
criminacioén por sexo o edad.

¢ Envio a las empresas que ofertan puestos de trabajo de datos de los
alumnos que previamente nos han autorizado.

e Cumplimiento estricto de la Ley de Proteccién de Datos, tanto con
los datos disponibles de alumnos como de empresas.

¢ Relacién con el Servicio de Empleo del Ayuntamiento de Coslada para
la derivacion de ofertas no atendidas.

El éxito de esta colaboracién se evalta a través de: cuestionarios de me-
dicién del grado de satisfaccion de la respuesta dada a las empresas y
grado de satisfaccion de los alumnos en la Bolsa de Trabajo; tasas de
colocacion de alumnos a través de la Bolsa de Trabajo del centro; se-
guridad en el mantenimiento de los datos de empresas y alumnos, y uso
de los mismos; indicadores de calidad en la comunicacion con el Ser-
vicio de Empleo, como nimero de contactos, atencion prestada, ofer-
tas atendidas, valoracién de la comunicacion, etc.

Programa de colaboracion con la Ludoteca Municipal
de Coslada (Concejalia de Educacion y Nuevas Tecnologias),
a través de la actividad Cuentacuentos.

Dirigido a los alumnos de Ciclo de Grado Superior de Educacién In-
fantil, los objetivos son:

e Desarrollar curricularmente los contenidos del Ciclo de Grado Su-
perior de Educacion Infantil en ambitos reales del entorno.

¢ Relacién con el entorno municipal, generando beneficios mutuos del
mismo y los alumnos.

¢ Vias de comunicacién del Ciclo Formativo de Educacién Infantil con
el entorno.
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e Adaptacion de la ensefianza
para potenciar las capacidades
sociales, culturales y emocio-
nales del alumnado con el
contacto directo con ninos.

Este programa se lleva a cabo du-
rante el segundo trimestre de for-
ma que, semanalmente, tres
alumnos del centro, supervisados
por el responsable de la ludoteca,
se hacen cargo de la actividad
Cuentacuentos.

Alumnos del Ciclo de Grado Superior
de Educacién Infantil.

Esta actividad estd orientada a las nifias y nifios comprendidos en la fran-
ja de edad de 1 a 6 afos, para el fomento de la lectura y como activi-
dad practica y procedimental de las alumnas del Ciclo de Educacién
Infantil, buscando el desarrollo de la autonomia de los propios alum-
nos y el aprovechamiento de los recursos del entorno mediante la co-
laboraciéon con el Ayuntamiento de Coslada en la bisqueda de
entornos de “aprendizaje abierto”, siendo en este caso el centro el que
se acerca e integra en la poblacién de Coslada.

Desarrollo de materiales curriculares transversales
a los distintos modulos del Ciclo de Gestion Administrativa
(presencial y a distancia) a través de un Grupo de Trabajo

El proyecto de creacién de los materiales practicos integradores de los
distintos médulos profesionales, fue una idea generada en el propio De-
partamento de la Familia de Administracion para fomentar el trabajo en
equipo del profesorado, e implantar de forma unitaria unos materiales
adaptados a la realidad del entorno.

Los materiales se han desarrollado durante el dltimo afio y la mejora
de los mismos vendra de la implantacion que se haga en cursos suce-
sivos, de forma que permita su revision, adaptacion y mejora. Se esta
[levando a cabo gracias a:

® Dos grupos de trabajo, coordinados desde el CAP de Coslada, con
asignacion horaria de reuniones en las horas complementarias de los
profesores implicados.

¢ Aprovechamiento de la informacién obtenida desde las empresas del
entorno (FCT y Bolsa de Trabajo), adaptando los curriculos a los cam-
bios tecnoldgicos y organizativos observados.
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¢ Adaptacion de los materiales de distancia a las Nuevas Tecnologias
y soportes digitales disponibles en el centro, y orientados al tipo de
alumnado del Ciclo a Distancia.

¢ Desarrollo de contenidos procedimentales integradores de los dis-
tintos médulos profesionales, bajo soportes de Nuevas Tecnologias
y aplicaciones de gestion.

e Implementacion del material en el aula de forma coordinada, po-
tenciando el trabajo grupal.

¢ Busqueda de la calidad en la ensefianza, en cuanto a la metodolo-
gia, recursos vy significatividad de la misma, manifestandose en los
resultados académicos.

Plan de Comunicacion y Promocion de las Enseiianzas
Profesionales (Ciclos Formativos) en el entorno de Coslada,
conjuntamente con el resto de centros formativos que
imparten Ciclos Formativos en la ciudad de Coslada

Se enmarca dentro de un plan de promocion, que se realiza con otros
centros de la localidad que imparten Ciclos Formativos, y que se des-
arrolla anualmente mediante ferias y exposiciones conjuntas a través
de la cuales se informa y se acerca la oferta educativa en Formacion Pro-
fesional a los jévenes del municipio y del entorno cercano.

Se ha comprobado el éxito de estas acciones por el incremento de alum-
nos matriculados en los Gltimos cursos, ademas de una mejora en los
resultados académicos de éstos. Para su realizacion se llevan a cabo dis-
tintas actuaciones como:

e Comunicacion y promocion de las Ensefanzas Profesionales del cen-
tro.

¢ Acciones coordinadas de participacion e intercambio con los distintos
centros que imparten Ciclos Formativos de Coslada.

e Fomento de las relaciones sociales entre los alumnos de las distin-
tas Familias Profesionales, y de éstos con los alumnos de otros niveles
educativos.

¢ Acciones de apertura del centro al entorno.

¢ Mejora de la orientacién académica del alumnado, para la mejora
de los resultados.

E

plan conlleva un trabajo de:

e Elaboracion de material promocional de los Ciclos Formativos del cen-
tro (tripticos, dipticos, marca libros, carteles, etc.), con sus recursos
materiales y humanos, de forma conjunta.

163



164

IES Manuel de Falla

e Distribucién del material promocional en el entorno de Coslada.

¢ Reuniones con equipos directivos de otros centros para coordinar ac-
ciones conjuntas:

— Curso 2005-2006: Elaboracion de presentaciones y exposiciones
conjuntas.

— Curso 2006-2007: Feria de Ciclos Formativos de Coslada, en co-
laboracién con el Ayuntamiento.

— Curso 2007-2008: Celebracién de Jornadas de Puertas Abiertas.

e Orientacion a los alumnos en las ensenanzas profesionales dispo-
nibles.

¢ Realizacion conjunta de actividades de los alumnos del centro y alum-
nos de otros centros.

Grupos interactivos en el aula

Los grupos interactivos son una medida ordinaria de atencion a la di-
versidad que contempla y que responde al modelo incorporado en el
Proyecto de Atencién a la Diversidad (PAD) de nuestro centro: El mo-
delo de escuela inclusiva y comprensiva exige un equilibrio entre la pro-
puesta comin para todo el alumnado y la atencion a las diferencias
individuales.

Durante el curso 2007-2008 la actividad se ha desarrollado en dos am-
bitos:

e En el propio centro con distintos grupos.

e Como experiencia, con alumnos de 6° de Primaria del CEIP Félix
Rodriguez de la Fuente. Alli se desplazaron alumnos de 4° de ESO
y Bachillerato del IES Manuel del Falla, dentro del proyecto de aco-
gida de los nuevos alumnos de 1° de la ESO, “Construyendo
Puentes”.

Esta medida tiene las caracteristicas que en el PAD se destacan como
fundamentales: estar contextualizada (se concreta en las demandas
especificas en que se desarrolla para realmente dar respuesta a las ne-
cesidades de los alumno/as); ser preventiva, integral (abarca a la totalidad
del alumnado), e integradora (la respuesta educativa es responsabili-
dad de todos los profesores y demds profesionales del centro); responde
a los objetivos de caracter general y de desarrollo personal, social y
cognitivo, asi como de mejora de la convivencia, que se plantean en
el mismo.
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Impulsados por distintos miembros del departamento de orientacién,
profesores de varios departamentos han incorporado esta medida or-
dinaria de atender a la diversidad dentro de los ajustes metodolégicos
y organizativos contemplados en el PAD.

Los aspectos mas destacables son:

¢ Esta forma de organizacion del aula permite incorporar e involucrar
a todos los alumnos en su propio proceso educativo; la finalidad de
los grupos interactivos es intensificar el aprendizaje mediante las inter-
acciones que se establecen entre todos los participantes (alumnado,
profesorado, voluntariado, etc.). Se mejora la solidaridad y la con-
vivencia entre ellos y se activa el trabajo en equipo para llegar a un
objetivo comln a partir de todas las aportaciones de cada uno de los
miembros del grupo; teniendo en cuenta la heterogeneidad del aula,
se potencia el aprendizaje y la comunicacién.

e En los grupos interactivos los alumnos y alumnas han trabajado las
actividades (4 6 5 diferentes) propuestas por el profesor durante toda
la sesion en grupos heterogéneos de 4 6 5y, en cada uno de los gru-
pos, una persona voluntaria ha facilitado las interacciones de manera
que la actividad propuesta en ese grupo la realizaran de forma co-
laborativa. Los resultados observados han sido: la comprensién de
conceptos y procedimientos que aln no habian interiorizado, en al-
gunos casos, Yy la consolidacién de aprendizajes, en otros. En cual-
quier caso se han fomentado actitudes solidarias y de respeto a los
distintos ritmos y estilos de aprendizaje y desarrollado habilidades
comunicativas y sociales.

¢ Durante el curso 2007-2008 se ha sistematizado, en distintas asig-
naturas, la formacién de grupos interactivos en todos los grupos de
1°y 2° de ESO.Y, para llevar a cabo esta propuesta, hemos conta-
do con distintos grupos de voluntarios (alumnos de niveles superiores
y voluntarios externos al centro) entre los que destaca como grupo
mas numeroso y eficiente el del alumnado 1° de Bachillerato. Estos
grupos, tras alguna sesion de formacion en la asignatura de SCR o
Tutoria, en la que hemos trabajado con ellos aspectos relacionados
con la solidaridad, la importancia de la interaccion en los aprendi-
zajes y la utilizacién de técnicas para desarrollar habilidades sociales,
han participado en los grupos facilitando la interaccion entre sus com-
ponentes.

Actividades de dinamizacion de la biblioteca
del IES Manuel de Falla

Desde hace varios afos existe en el centro una iniciativa para dignifi-
car y potenciar la biblioteca como espacio de trabajo, investigacion y
encuentro, y para la mejora de los procesos de lectura.

165



166

IES Manuel de Falla

Se ha creado un grupo de trabajo coordinado desde el Centro de Apo-
yo al Profesorado de Coslada, que dispone de un horario asignado al
trabajo de biblioteca.

La distribucién del trabajo en el horario asignado ha sido:

Actualizacién y mantenimiento del catalogo, control de préstamos,
colocacién de libros y coordinacién general.

Catalogacion y colocacion de libros: revisién de la colocacion de los
fondos y etiquetado con cédigo de barras para los ejemplares cata-
logados en afos anteriores. Para agilizar la catalogacion de docu-
mentos, se ha utilizado con mas eficacia que en cursos anteriores el
programa de gestion de bibliotecas ABIES 2, cuya aplicacién se ha
ampliado de manera generalizada al préstamo y devolucion de li-
bros.

Préstamo y recogida de libros para los alumnos. Informacién sobre
los recursos disponibles en la biblioteca y sobre el funcionamiento
de ésta.

Ademads, se han desarrollado diferentes actuaciones en linea con el
objetivo propuesto como:

a) Organizacion de actividades de animacion cultural y fomento de la

lectura.

e Concurso de lectura en pablico.

e Recital de poesia escrita por mujeres.

¢ Jornada de intercambio de libros.

e Realizaciéon de un concurso de juegos educativos.

e Lectura dramatizada en la biblioteca de la obra de Max Aub, Co-
media que no acaba.

e Proyecciones de peliculas: El caballero Don Quijote, Tristana,
Fahrenheit 459 y La ambulancia.

e Charlas, a cargo de especialistas, sobre el tema del Holocausto y
Atapuerca, acompafadas de proyecciones y con apoyo biblio-
gréfico.

e Entrega de premios del certamen literario y musical del centro.
e Exposicion sobre la Generacion del 27.

* Realizacién de un mural sobre el Dia Mundial de la Poesia.

e Concurso de poemas por San Valentin.

e Concurso de marcapaginas con citas relacionadas con el libro y
la lectura.
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Presentacion de libros leidos por parte de los alumnos y coloquio.

Actividad de animacion a la lectura relacionada con un préstamo
colectivo de libros solicitado a la Comunidad de Madrid.

b) Apoyo de la biblioteca a la funcién docente.

Elaboracién y andlisis de encuestas y cuestionarios para sondear
intereses y necesidades bibliograficos entre alumnos y profesores.

Obtencién de informacion de los jefes de departamento sobre las
lecturas convenientes para los alumnos en relacién con su asig-
natura, para su adquisicion.

Obtencion de informacion de los jefes de departamento sobre obras
de referencia de interés para los alumnos, especialmente en los
primeros niveles de ESO, para su adquisicion.

Instalacion de dos puestos de ordenador, donde se pueda acce-
der a informacién via internet.

c) Gestion de la biblioteca.

Establecimiento de turnos de trabajo entre los profesores colabo-
radores en sus horas de atencién a la biblioteca, de manera que
ésta esté en funcionamiento el mayor nimero de horas posible.

Coordinacién de las actuaciones de los profesores colaboradores
en el funcionamiento de la biblioteca.

Agilizacién del funcionamiento de la biblioteca.
Remodelacion del espacio destinado a la gestion de la biblioteca.

Reubicacion de fondos en apartados que faciliten su utilizacion:
fondos de consulta general, juegos, DVD, publicaciones peri6di-
cas, fondos especializados, etc.

Mejoras en la distribucion del espacio destinado a biblioteca.

Actividades conjuntas con el Ayuntamiento de Coslada

La colaboracién entre el Ayuntamiento de Coslada y el IES Manuel de
Falla es muy estrecha. Los contactos son permanentes, ya sea a través
del Departamento de Orientacién o del Equipo Directivo. Ello permi-
te enriquecer la labor del centro en la formacién integral del alumna-
do al disponer de mas recursos y medios utilizados conjuntamente para
el desarrollo de los objetivos formativos recogidos en nuestro Proyec-
to Educativo, y nos abre mas vias para contrarrestar posibles situacio-
nes de riesgo o desfavorecimiento familiar, social o de comportamiento.
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¢ El Ayuntamiento de Coslada proporciona anualmente el servicio de
Biblioteca Tutorizada, de forma que un monitor bilinglie ayuda a los
alumnos que lo desean a hacer sus tareas por la tarde y fuera del ho-
rario lectivo.

e Servicios Sociales del Ayuntamiento y la figura de los policias-tuto-
res para la resolucion de conflictos.

e Actividades extraescolares a través del CIDAJ (Centro de Juventud),
que facilitan informacion al instituto sobre las actividades de tiem-
po libre en la localidad.

e CAID (Centro de Atencion Integral a las Drogodependencias), que
ofrece al instituto, a padres y a alumnos cursos sobre drogodepen-
dencias. Si el instituto requiere sus servicios, y mediante una coor-
dinacion fluida y continua, trabajan con las familias a través de
entrevistas y asesoramiento para el control del consumo de sustan-
cias entre los adolescentes. Se establece asi un tridngulo CAID-familias-
centro que incide favorablemente en el tratamiento de conductas
nocivas para los alumnos, asi como un mecanismo conjunto de ac-
tuacion ante situaciones de riesgo dentro del entorno escolar.

IES Manuel de Falla: expositor en la feria “Madrid es Ciencia”

Desde el afio 2002, el IES Manuel de Falla participa como expositor en
la feria anual “Madrid es Ciencia”.

La actividad la desarrolla el Departamento de Tecnologia con varios alum-
nos de ESO que colaboran en la creacién de los materiales expuestos,
segun el tema propuesto, y explican su funcionamiento al pdblico asis-
tente a la feria. Es un aprendizaje significativo donde la teoria se hace
practica y se enriquece oralmente mediante las explicaciones y reso-
lucion de dudas que los alumnos realizan al pdblico asistente.

Los alumnos participantes en la Feria “Madrid es Ciencia” explican al publico el
proyecto presentado en el expositor del IES Manuel de Falla.
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Como actividad paralela, se colabora con el Museo Nacional de Cien-
cia y Tecnologia en un programa dirigido por su personal de “guias de
museo”. Para ello, alumnos y profesores asistieron a clases de forma-
cién durante una semana (fuera del periodo lectivo) en el museo. Du-
rante varios dias los mismos alumnos hicieron de guias en el citado
museo.

Campeonatos escolares

La préctica de actividad fisica es un aspecto esencial en la formacion
de los alumnos del IES Manuel de Falla. Asi se desprende del curricu-
lo de la asignatura de Educacién Fisica y de las actividades extraesco-
lares de componente deportivo que se desarrollan para el enriqueci-
miento de habitos saludables y deportivos.

Dentro de este marco se destaca el Cross por La Solidaridad que cada afio
organiza la AMPA del instituto y que cuenta con el apoyo del claustro de
profesores, de los alumnos y de sus familias. El peso que la formacion para
la salud tiene en nuestro centro se ha visto enriquecido en los Gltimos tres
cursos escolares con la participacion en los Campeonatos Escolares de
la Comunidad de Madrid, un programa de ambito regional que, a través
del deporte, intenta potenciar habitos saludables, de respeto, sociabili-
dad, trabajo en equipo y esfuerzo, y superacion.

El programa se desarrolla durante dos dias en horario no lectivo (mar-
tes y jueves de 16.00 a 18.00 horas), y es gratuito para los alumnos. Un
profesor del centro es el coordinador encargado de todas las tareas de
gestion, organizacién y control. Durante el primer trimestre los alum-
nos realizan entrenamientos en el propio centro bajo la supervision de
monitores de las distintas especialidades facilitados por las federacio-
nes deportivas correspondientes, y durante el segundo vy tercer trimes-
tre se realizan competiciones con otros centros de la localidad y de
poblaciones cercanas; el sistema es clasificatorio y finaliza con una fies-
ta anual de entrega de premios.

Las modalidades en las que el centro participa son cuatro: ajedrez, ba-
loncesto, badminton vy futbol sala. Para su desarrollo se han Ilevado a
cabo diferentes actuaciones como:

¢ Solicitud y aprobacion, por el Consejo Escolar, de la participacién
del instituto en los campeonatos escolares.

¢ Informacién sobre las actividades al claustro y al Consejo Escolar.

e Comunicacién permanente entre el coordinador y el Equipo Direc-
tivo.

e Reconocimiento médico de los alumnos.
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e Preparacion de los jugadores en el centro.

e Utilizacién de recursos humanos y materiales.

¢ Asistencia regular a los partidos correspondientes.

¢ Equipamiento deportivo.

¢ Desplazamiento de los alumnos hasta los centros de competicién en
autobuses con el profesor responsable.

¢ Informacién permanente con la Consejeria de Educacion y la Con-
sejeria de Deportes mediante aplicacion informatica disenada a tal

efecto.

e Comunicacién permanente y fluida con las distintas federaciones.

Proyecto musical “Adoptar un miusico”

En el curso 2007-2008, el Departamento de Musica particip6 en el pro-
yecto “Adoptar un musico” con un grupo de 3° de ESO. Se trata de un
proyecto experimental dirigido por el pedagogo Mark Withers y orga-
nizado por la Orquesta y Coro Nacionales de Espafia (OCNE) y el De-
partamento de Ensefianzas Artisticas del CRIF Las Acacias, de la

Comunidad de Madrid.

Objetivos:

Desde el primer momento, el
proyecto nos parecio intere-
sante y motivador tanto para
los profesores como para los
alumnos. A todos gusté la
idea de trabajar conjunta-
mente con algin musico de la
OCNE, de crear diferentes
montajes sonoros, en nuestro
caso la obra El mandarin ma-
ravilloso de Béla Bartok, y
de poder interpretar nuestra
“creaciéon” en una sala de
conciertos tan relevante como
es el Auditorio Nacional de
Madrid.

e Acercar a los alumnos a diferentes estructuras musicales, haciéndoles
participes en las fases de creacion e interpretacion.

e Establecer una relacion mas cercana entre los miembros de la OCNE
y el profesorado y alumnado de la ESO.
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e Conseguir una escucha mas activa y participativa convirtiendo en
creadores e intérpretes a los alumnos.

Contenidos: £/ mandarin maravilloso, de Béla Bartok.

La obra cuenta la historia de tres mendigos que intentan atracar a tres
hombres y tratan de matar tres veces al tercero, que es el mandarin.
Por este motivo, tres de los institutos participantes interpretamos esta
obra. A su vez, la obra esta estructurada en cuatro secciones: las esce-
nas en los suburbios de una ciudad, las seducciones, los asaltos (tres
mendigos buscan dinero y obligan a una chica a seducir y engafar a
posibles victimas para robarles) y los intentos de asesinato. Las tres
composiciones independientes se combinaron para crear una sola
obra.

La metodologia de cada una de las sesiones se caracterizé por la prac-
tica o el “hacer” para crear, expresar y comprender los mensajes
musicales impulsando al alumno a “aventurarse”, a equivocarse sin
miedo, a fallar, a elegir y a descubrir sus propias aptitudes. Todas las
ideas de los alumnos tienen el mismo valor y de todas se puede apro-
vechar algln fragmento musical o idea para el resultado final. El
alumno crea su propia version de £l mandarin maravilloso y reflexiona
sobre la necesidad de ser creativo y original y de combinar deleite y
esfuerzo.

En todas las sesiones de trabajo, se favorece el trabajo en grupo y el res-
peto al compafiero, se fomenta la socializacién y “el buen gusto” del
resultado final, se atiende a la diversidad del alumnado —dando res-
puesta a sus intereses— vy se desarrolla la sensibilidad, el juicio criti-
co, la confianza y la libertad para poder tomar decisiones.

Los alumnos eran conscientes de que componer un fragmento musical
requeria una planificacion previa y una toma de decisiones relaciona-
das con todos los elementos de la mdsica: ritmo, melodia, armonia, in-
tensidad, timbre, etc. Todos los conocimientos y experiencias en otras
actividades musicales los tenfan que poner al servicio de la obra de B.
Barték. Los alumnos tenian que elegir la instrumentacién de cada sec-
cion, frase musical, ostinato ritmico, etc.

Se utilizaron los instrumentos musicales del aula de musica: instrumentos
de laminas (xil6fonos soprano, contralto y bajo; metal6fonos soprano,
contralto y bajo, carillones); de pequefia percusion (tridngulo, pande-
reta, pandero, caja, platillos, cabaca, maracas, castafiuelas, cortina, tem-
ple blocks, caja china, claves); conga, djembe, violin, guitarra eléctrica
y piano.
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Todo este trabajo tuvo como colofén el Concierto final, el 12 de Febrero
de 2008 en el Auditorio Nacional de Madrid. En el programa de mano
se puede leer:

El concierto de esta tarde trae casi a doscientos intérpretes al escenario
del Auditorio Nacional. Estos musicos nos ofrecen algo muy especial,
ya que no solo van a interpretar, sino que también han compuesto toda
la musica que van ustedes a escuchar. Sin duda se trata de un hecho
notable, pero lo es mas adn si pensamos que, para la gran mayoria de
ellos, ésta es la primera vez que actdan en una sala de conciertos tan
prestigiosa. Estos intérpretes son alumnos de seis institutos de la Co-
munidad de Madrid que, junto con sus profesores, han trabajado de la
mano de un equipo de musicos de la ONE en una serie de talleres y
ensayos para crear la mdsica que van a interpretar esta noche.

Actividades extraescolares y complementarias

Ademads de la variedad de proyectos que se desarrollan en el centro, la
vida del mismo destaca también por el amplio abanico de actividades
complementarias y extraescolares, cuyo objetivo prioritario es enriquecer
la formacion de nuestros alumnos y ampliar los diferentes curriculos,
sin olvidar que ademads inciden en otros aspectos formativos como son:

¢ La formacién en principios y valores de solidaridad, respeto, mul-
ticulturalidad, integracién, compafierismo, etc., que se desarrolla a
través de actividades complementarias en horario lectivo durante las
sesiones de tutorfa o de asignaturas concretas y que tratan temas como
la violencia contra las mujeres, la diversidad sexual, la inmigracion,
el alcoholismo, la educacién vial, el medio ambiente, la proteccion
de datos en la red, etc.

¢ La mejora de la convivencia escolar e identificacion con el centro
mediante actividades de trabajo en equipo o convivencia mutua en
entornos lejanos a la familia: Semana Blanca, Viaje de Fin de Cur-
so, Estancia en albergues, Pueblos abandonados, Intercambio escolar,
Feria de la Ciencia, Feria de Ciclos Formativos, etc.

Las actividades complementarias y extraescolares planificadas desde cada
uno de los departamentos y que se han venido desarrollando a lo lar-
go del curso 2007-2008, han contado, con la aprobacién y evaluacion
positiva, tanto de profesores como de alumnos. Todas ellas tienen en
comun fomentar la vida saludable entre el alumnado, estimular la con-
vivencia y el deseo de conocer, y crear en ellos el hdbito de disfrutar
del ambiente cultural, cientifico, tecnolégico y deportivo que les rodea.
Para el adecuado desarrollo del Plan de Actividades Complementarias
y Extraescolares del centro se hacen necesarias una serie de actuacio-
nes como:
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¢ Programacién de las actividades por los distintos departamentos: pre-
paracion de fichas de trabajo para los alumnos.

e Presentacion y aprobacién de las mismas por el claustro.

¢ Entrega de documentacién al Jefe de Actividades Extraescolares y Com-
plementarias para la elaboracion de la programacion del Plan de Ac-
tividades.

¢ Entrega de informacion a los padres, y recogida de las autorizacio-
nes y, si procede, de sus aportaciones econémicas.

e Comunicacién y documentacion de las informaciones sobre las ac-
tividades en uno de los ordenadores comunes de la sala de profe-
sores, el planning y el calendario situado en el tablon de Actividades
Extraescolares y Complementarias.

e Resumen mensual de las actividades realizadas y envio al Servicio
de Inspeccion Educativa.

¢ Valoracion de todas y cada una de las actividades realizadas por par-
te de los departamentos, seglin los modelos establecidos en el cen-
tro.

¢ Elaboracién de la Memoria del Departamento de Actividades Com-
plementarias y Extraescolares y envio a la DAT-Este (Direccién de Area
Territorial Madrid Este).

Implicacion de la comunidad educativa y de
las instituciones y entidades colaboradoras

El desarrollo de los distintos planes, programas y actuaciones que se re-
alizan en el centro y que se han ido detallando conlleva la implicacion
y coordinacién de los distintos miembros de la comunidad educativa,
desde el Equipo Directivo hasta el alumnado pasando por departamentos
didacticos y departamento de Orientacién, profesores y tutores —de for-
ma individual o mediante grupos de trabajo—, TIC, auxiliares de con-
versacion, familias y AMPA. Esta implicacion viene determinada por el
programa o actividad correspondiente.

Profesorado

A través de los distintos 6rganos de coordinacién del instituto, el pro-
fesorado hace todo lo posible por conseguir mejorar el rendimiento
escolar del alumnado sea cual sea su nivel. Tanto el Equipo Directi-
vo como el profesorado dedican todo su esfuerzo y tiempo a conse-
guir que salgan adelante programas que, de otra manera, serfan
imposibles de realizar.
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Las medidas de atencion a la diversidad, las tutorias personalizadas,
la satisfactoria participacion en los grupos interactivos, la gran cantidad
de actividades extraescolares y complementarias, y los distintos pro-
yectos que se llevan a cabo hablan del alto grado de implicacién del
profesorado del centro en conseguir mejorar la calidad de la educa-
cion. Todos hacemos esfuerzos compartidos porque asi sea. Esta
implicacion se canaliza a través de los distintos 6rganos de coordina-
cién y reunion.

Alumnado

El alumnado del IES Manuel de Falla utiliza sus 6rganos de coordina-
cioén con eficacia. La Junta de Delegados se reine con regularidad y los
delegados de cada grupo informan a sus comparfieros y acuden siem-
pre que son requeridos. En lineas generales, el alumnado responde al
entusiasmo del profesorado con gran motivacién y esta siempre receptivo
a participar en las nuevas experiencias que se les proponen’. El éxito
de los programas Bilingiie, de Dinamizacién de la Biblioteca, el Mo-
delo de las Naciones Unidas, los Campeonatos Escolares, los concur-
sos de lectura, los actos culturales, etc. no se podria conseguir sin su
activa participacién. Son ellos con su motivacién, interés y aportacio-
nes los que dan lugar a la produccién final de todos y cada uno de los
proyectos.

AMPA y familias

La Asociacion de Madres y Padres del IES Manuel de Falla es muy par-
ticipativa y realiza diversas actividades a lo largo del curso. Esta muy
vinculada con el centro y es especialmente sensible a su problemati-
ca, necesidades e intereses. Las relaciones de esta asociacion con el Equi-
po Directivo y el claustro son de mutua colaboracién. Participa en la
organizacion de actividades y talleres como: Jornadas Culturales, apo-
yo en la organizacion de los Campeonatos Escolares, organizacion con-
junta con el Instituto del Cross solidario, concurso de logotipo Cross,
reuniones con la Junta de Delegados, actividades de final del curso, pu-
blicacion de la revista del instituto, etc.

Las familias animan a sus hijos a la participacién y les facilitan los me-
dios necesarios y el apoyo para su implicacién en la vida del centro,
colaboran activamente en el desarrollo de las actividades y les trasmi-
ten y valoran la importancia de lo que estan haciendo.

* Un ejemplo claro lo constituye el hecho de que 34 alumnos de dos grupos de 4° ESO
renunciaron a su dia libre el 28 de enero de 2008 (dia de Santo Tomas), por asistir con
dos de sus profesoras a la sesién del Modelo de Parlamento Europeo que tuvo lugar en
la ciudad de Valladolid.
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Asi mismo, para la consecucién y desarrollo de las distintas iniciativas,
ha sido necesaria la implicacion de otras instituciones y entidades co-
laboradoras, sin cuya ayuda y aportaciones no se hubieran alcanzado
los niveles de éxito logrados:

Comision Fulbright y Merryll Lyunch.
Organizacién Global Classrooms.
Ministerio de Educacion y British Council.
Universidad de Cambridge.

Centro Regional de Innovacién y Formacion Las Acacias de la Co-
munidad de Madrid

Centro de Apoyo al Profesorado de Coslada (Actualmente CTIF).

Empresas del entorno: 39 empresas del entorno (19 de ellas con nue-
vo convenio de colaboracién).

Servicio de Empleo del Ayuntamiento de Coslada.

Concejalia de Educacién del Ayuntamiento de Coslada (Ludoteca Mu-
nicipal).

Equipos Directivos de otros institutos de Coslada
Centros de Educacién Infantil y Primaria adscritos al instituto

Ayuntamiento de Coslada: policias-tutores, Servicios Sociales, Cen-
tro de Juventud, etc., organismos todos ellos comprometidos con la
educacion y que trabajan para contribuir a la solucién de los pro-
blemas que surgen en los centros escolares tales como: absentismo
escolar, problemas sociales o econémicos de las familias, abando-
no, etc.

Ministerio de Educacion, Politica Social y Deportes.
Museo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

Mark Withers, coordinador pedagégico de la London Symphony Or-
chestra.

Rogelio Igualada, coordinador pedagdgico de la OCNE.

Maria Ortega, asesora de Las Acacias.

Ana Hernandez, colaboradora de la OCNE.

Alfonso Ordieres, violinista de la ONE y nuestro “mdsico adoptado”.

Servicio de Unidad de Programas Educativos de la DAT-Este.

Queremos agradecer a todos sus aportaciones y esperamos seguir con-
tando con su ayuda en el futuro para la consecucién de nuevas metas.
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Evaluacion

La valoracion final de los resultados académicos de junio de 2008 se
realiza a partir de las estadisticas generadas por el sistema informatico
y se enriquece con las valoraciones que realizan los departamentos di-
décticos de todas las asignaturas y médulos que imparten en cada uno
de los niveles educativos y ensenanzas del centro.

Desde jefatura de estudios, esta valoracién se complementa con ana-
lisis comparativos de las tres evaluaciones del curso, comparacion con
los resultados de anos anteriores, y valoracion y andlisis de las asig-
naturas y moédulos en los que los alumnos encuentran mayor dificul-
tad y sus posibles causas. Todo ello enlazando cada grupo y nivel con
el absentismo escolar y los problemas disciplinarios y de convivencia,
como dos aspectos directamente vinculados con los resultados aca-
démicos.

Esa valoracion final analiza también los resultados de las asignaturas
pendientes de cursos anteriores, los resultados obtenidos por los alum-
nos que cursan programas de Diversificacién Curricular, de Garantia
Social y alumnos con necesidades educativas especiales, los resultados
de la Prueba de Acceso a la Universidad (PAU), y los resultados de
los alumnos que se presenta a la Prueba de Acceso a Ciclos Forma-
tivos de Grado Medio. También se realiza un estudio del nimero de
alumnos repetidores y del nimero de alumnos que han sido propuestos
por las Juntas de Evaluacion a programas especificos (Diversificacion,
PCPI, Aulas de Compensatoria, etc.), asi como una valoracién de los
desdobles, refuerzos, grupos flexibles y apoyo a la compensatoria que
se hayan realizado.

Esta evaluacién interna se ve enriquecida y completada con evaluaciones
externas como son: los resultados de la PAU, de la Prueba de Cono-
cimientos y Destrezas Indispensables de 3° ESO y de la Prueba de Diag-
nostico de 2° ESO (las dos UGltimas realizadas por la Consejeria de
Educacién de Madrid), asi como la valoracién de resultados general que
realiza la Comunidad de Madrid de todos sus centros; de todas ellas re-
cibimos los informes estadisticos correspondientes para su analisis en
el centro, que nos permiten acercarnos a nuestra realidad con respec-
to al resto de los centros de la localidad, de la zona y de la Comuni-
dad.

Por otro lado, todos los proyectos que se desarrollan en el centro le-
van sus propios procesos evaluativos atendiendo al nivel de participa-
cion, seguimiento, grado de cumplimiento de los objetivos propuestos,
metas alcanzadas, etc.
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OBJETIVOS DE FUTURO

Como centro innovador y en continuo deseo de crecimiento y mejo-
ra, el instituto se propone continuar con su linea de trabajo y apoyar-
se en los proyectos y actuaciones implantadas, que le han reportado éxito,
para seguir adelante mediante el desarrollo de otros nuevos, con el de-
seo de alcanzar nuevas metas que estén en linea con la mejora de la
calidad de la ensehanza que buscamos.

Esta calidad se refleja en la mejora de los resultados académicos y tam-
bién en el mantenimiento del buen de clima de convivencia del cen-
tro y en la formacién permanente e integra de nuestros alumnos,
contribuyendo a hacer de ellos ciudadanos de futuro.

En esta linea apostamos por la continuidad, o nueva implantacion, de
actuaciones que le hagan crecer y que se resumen en las siguientes ac-
tuaciones:

Plan de lectura para el curso 2008-2009

Continuando en la linea de enriquecimiento de la practica de la lec-
tura, la actividad consiste en una hora de lectura semanal para cada
grupo de 1°y 2° de ESO en la biblioteca del centro. Para ello contamos
con la colaboracién de los profesores voluntarios que integran el equi-
po de animacién a la lectura, y con el profesor del grupo correspon-
diente a esa sesion que acompanara al grupo de alumnos y colaborard
para que la actividad se desarrolle con eficacia.

Se creard un tiempo especifico para la lectura, se dard la posibilidad
de encontrar libros de interés, buscando ejercitar la concentracién en
la tarea y el habito del silencio. Todo ello fundamentado en que la lec-
tura de textos de todo tipo es la base fundamental de acceso al apren-
dizaje; la adquisicion de estrategias de lectura es un requisito
indispensable para el estudio en general, por lo que es de interés para
todas las materias, siendo necesario consolidar esta capacidad bésica
en los primeros cursos de la ESO, y evitar que el alumnado asocie el
habito lector a una actividad tediosa, entendiendo que es uno de los
habitos de trabajo y actitudes imprescindibles de adquirir o consolidar
en los primeros cursos de la ESO. La lectura y la concentracion son in-
dispensables y tienen una incidencia directa en la mejora de los resultados
académicos.
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Grupos interactivos para el curso 2008-2009

Algunas propuestas para el préximo curso:

Incorporar en los Departamentos los grupos interactivos como me-
dida ordinaria de atencién a la diversidad de forma explicita.

Realizar una formacién con los alumnos voluntarios a través del area
de Juventud del Ayuntamiento de Coslada, en las horas de tutoria,
durante tres sesiones con los grupos de 3°, 4° de la ESO y 1° de Ba-
chillerato.

Realizar una sesién de informacion-formacion con los alumnos de
1°y 2°de la ESO, sobre aprendizaje dialégico y cooperacién en gru-
po en las tutorfas.

Incorporar, en la medida que sea posible, a mas componentes de la
comunidad educativa como voluntarios,

Seguir y ampliar la comision de grupos interactivos, para poder or-
ganizar la propuesta.

Recopilar y difundir el material elaborado para grupos interactivos
en las distintas asignaturas, y con otros centros para intercambiar ex-
periencias.

Plan Integrado de Enseiianza de las Lenguas

Objetivos:

Dar a conocer el PEL como guia para organizar la ensefianza de las
lenguas en el centro y como instrumento pedagdgico.

Dar a conocer la politica europea de ensenanza de las lenguas y fo-
mentar la valoracion de multiculturalidad europea.

Establecer un grupo de trabajo para disenar un Plan Integrado de las
Lenguas.

Potenciar el aprendizaje de las lenguas extranjeras, en particular el in-
glés y el francés, asi como el aprendizaje de la lengua castellana.

Fomentar el uso de la biblioteca como lugar de lectura y encuentro
cultural.

Potenciar el desarrollo de habilidades lingtisticas orales: debates en
publico, presentaciones...

Potenciar la participacion en todos los proyectos de dimensién eu-
ropea e internacional que impliquen el intercambio de alumnos y pro-
fesores, y fomentar las relaciones con otras comunidades educativas
de la zona y de la comunidad, para compartir experiencias, en par-
ticular, con los centros bilingtlies de Coslada.
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¢ Establecer criterios comunes para todos los departamentos sobre los
objetivos lingiiisticos, utilizando los descriptores del PEL como re-
ferencia.

e Establecer criterios comunes de presentacion de trabajos escritos y
orales, asi como criterios comunes de correccion y evaluacion de la
produccion escrita.

e Hacer un plan conjunto de todas las actividades realizadas por to-
dos los proyectos del centro y darles la mayor publicidad posible.

e Contribuir al desarrollo del Plan de Promocién de la Lectura, como
pilar imprescindible del aprendizaje lingiistico.

Ampliar la oferta educativa del centro mediante la
solicitud e implantacion de nuevas ensefanzas

Valorar y analizar las demandas del entorno del centro en cuanto a for-
macioén y, previo andlisis de nuestros recursos y dotaciones, intentar dar
respuesta a esas demandas mediante la solicitud de implantacién de nue-
vas ensefianzas que, ademas, enriquezcan nuestra oferta educativa. Pre-
tendemos atender demandas que ya se perciben desde el propio centro
como:

e Las familias de alumnos bilinglies demandan continuidad en la for-
macion de sus hijos en el Bachillerato, mediante la implantacion del
Bachillerato Bilingtie que recoge la LOE o el Bachillerato Internacional
(algunos alumnos que han elegido cursar Bachillerato Internacional
se han visto obligados abandonar nuestro centro al no ofertar esa mo-
dalidad).

¢ Los departamentos de las Familias Profesionales del centro han va-
lorado que el mercado laboral del entorno cercano requiere nuevas
titulaciones o la ampliacién de las existentes y que el centro debe-
ria dar respuesta.

e El centro también ha detectado que la localidad oferta poca forma-
cién para alumnos con necesidades educativas especiales y que este
es otro posible ambito de actuacion.

No olvidamos que estas medidas pasan por la aprobacion de instan-
cias superiores al propio centro y se enmarca dentro de la red de for-
macion de la Comunidad de Madrid que, en dltima instancia, es la que
tiene potestad para dicha autorizacién. Pero creemos que podemos tra-
bajar para hacer llegar a estos organismos, informes de la situacion real
del entorno de nuestro centro y sus necesidades, asi como de las po-
sibilidades de respuesta que tenemos.
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Modelo de Parlamento Europeo
(MEP: Model European Parliament)

Este programa se viene desarrollando desde hace afos en distintos cen-
tros educativos del territorio nacional bajo el patrocinio de la Funda-
cién San Patricio y la Obra Social de Caja Madrid. Durante el curso
2007-2008 se han venido realizando actividades preparatorias con el
objeto de solicitar la participacién de alumnos de 1° de Bachillerato del
centro en el MEP. Algunos de estos alumnos participaron cuando cur-
saban 3° de ESO en el Modelo de las Naciones Unidas, por lo que es-
tdn muy motivados a tomar parte en este nuevo proyecto.

Participacion de alumnos de Ciencias Sociales en
la Conferencia Internacional sobre Calentamiento
Global, octubre de 2008 (Universidad de Bochum,
Alemania)

En virtud del programa Comenius, aunque fuera de su programacion, se
nos ofreci6 la posibilidad de que tres alumnos participasen en la Confe-
rencia Internacional sobre Calentamiento Global (Bochum, Alemania).

Alumnos participantes en la Conferencia Internacional sobre calentamiento
Global.

Para ello se ha realizado la seleccién por parte de la jefa de estudios ad-
junta a la Seccion Bilingiie y las profesoras de Inglés y Geografia e His-
toria, de los tres alumnos atendiendo a criterios como, el nivel de inglés,
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el alto rendimiento académico, la capacidad de trabajo y no haber sido
becados previamente. Los alumnos elaboran una presentacion en
PowerPoint sobre los problemas medioambientales en Coslada y en
Espana que, tras la correccion por la profesora de Geografia e Historia,
exponen y presentan en la Conferencia.

Difusion de la vida educativa del centro

Se intenta incidir y mejorar la proyeccién del centro hacia el exterior
mediante todo tipo de iniciativas que permitan el acercamiento y co-
nocimiento de la vida, ideario y proyectos del centro en el entorno cer-
cano, ampliando y mejorando sus relaciones con todas las entidades
e instituciones involucradas en la educacion y en el dmbito de la in-
sercion laboral. Se proponen actividades como:

¢ Concurso de disefio entre los alumnos del Bachillerato de Artes para
la creacion de un triptico que refleje la oferta educativa del centro
relativa a la ensefianza bilingiie y al Bachillerato de Artes’.

¢ Presentacion de la ponencia “La implementacion del Portfolio Eu-
ropeo de las Lenguas en el IES Manuel de Falla” por parte de la jefa
del departamento de Lengua Inglesa, Carmen Garcia Méndez, en el
| Congreso Internacional de Interacciéon Comunicativa y Ensefianza
de Lenguas que se celebrara en la Universidad de Valencia entre el
18 y el 20 de septiembre de 2008.

e Publicacién de materiales disefiados para la ensefianza de Geogra-
fia e Historia en inglés, por la profesora del departamento de Geo-
grafia e Historia, Elena del Pozo, en la obra colectiva CLIL across
Educational Levels in Spain: Opportunities for All (Richmond Publishing,
otono, 2008)

¢ Potenciacion de la pagina web del centro.

¢ Y todas aquellas otras iniciativas que permitan la promocién y pu-
blicitacion del centro.

Participacion en los programas Erasmus y Leonardo

El centro pretende ampliar su participacion en programas europeos ha-
ciéndola extensiva a los Ciclos Formativos de Grado Medio y Supe-
rior, mediante el desarrollo de los programas Leonardo y Erasmus,
respectivamente. Para ello cual se ha creado un grupo de trabajo en-

® Existe ya en el centro un diptico informativo sobre la oferta del IES Manuel de Falla en
cuanto a Ciclos Formativos de Grado Medio y Superior.
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tre los departamentos de Ciclos, elaborandose el acuerdo de forma-
cion, el programa de trabajo, los métodos de seguimiento de las prac-
ticas y realizando cuantas gestiones fueran necesarias, asi como
estableciendo contactos con organizaciones empresariales u de otro
tipo de los paises que se determinen idéneos para la realizacién de las
practicas. Con todo ello se busca:

e Fomento y mejora en la utilizacion de las lenguas extranjeras a los
alumnos de Ciclos.

e Realizacién de practicas de estudiantes en empresas del entorno eu-
ropeo.

¢ Fomento de la autonomia e iniciativa del alumnado, y su aproximacion
a otras culturas.

e Aprovechamiento de recursos humanos y materiales disponibles por
el Proyecto Bilinglie.

Solicitud del certificado de calidad “Modelo EFQM
de Excelencia” adaptado a los centros educativos

Pretendemos:

* Mejorar de la calidad de las actuaciones del personal del IES, de los
procesos y, sobre todo, de los resultados, manifestados en la mejo-
ra de los resultados académicos de los alumnos y en la satisfaccion
de las personas que integran la comunidad educativa del IES.

¢ Reconocimiento por una agencia de acreditacion del esfuerzo rea-
lizado en el centro por aplicar criterios de calidad en todas las ac-
tuaciones, procesos y decisiones.

Para ello se requiere:

¢ Implicacién del Equipo Directivo en la consecucién de las mejoras
propuestas por los distintos miembros de la comunidad educativa,
asi como en la aplicacién del sistema de evaluacién, gestion y me-
jora de los procesos.

¢ Establecimiento de las prioridades para satisfacer, comprender, y dar
respuesta a las expectativas y demandas de alumnos y padres.

¢ Formalizacion de las relaciones de colaboracion con los agentes ex-
ternos e internos.

La implementacién informal realizada hasta ahora, se traducird en la
elaboracién de indicadores formales de acuerdo con el Modelo EFQM
de excelencia, en el curso 2008-2009.
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Participacion en el programa “Operacién Exito”
de la Comunidad de Madrid

Por primera vez vamos a participar en el programa “Operacién Exito”,
cuya finalidad es reforzar los conocimientos adquiridos en clase e inter-
actuar con otros companeros a través de la Red con el apoyo de pro-
fesores y de un tutor virtual.

Se trata de una Escuela Virtual integrada como recurso de aprendizaje
dentro del sistema educativo. Se desarrollara con alumnos de 3°y 4°
de ESO y 1° Bachillerato en Matemédticas, Fisica y Quimica e Inglés.

Proyecto “Uso de los videojuegos
con caracter educativo”

Como experiencia piloto durante el curso escolar 2008-2009 se va a
desarrollar un programa, en colaboracién con la Universidad de Alca-
|a de Henares, sobre el uso de los videojuegos con caracter educativo
en el aula, inicialmente en horas de Medidas de Atencion Educativa.
Para ello lo profesores participantes recibirdn apoyo, formacién y ase-
soramiento para el desarrollo de las sesiones.

Los talleres con los alumnos constan de tres fases: hablar (presentacion del
juego a los alumnos y motivacion), jugar (los alumnos juegan al juego que
se les plantee) y publicar (convertirlos en creadores mediante la elabora-
cion de un producto multimedia a partir de su experiencia con el video-
juego, y publicarlo en la Red para acercarlo a otros posibles usuarios).

Portal Educativo: informacion a las familias

El centro solicité participar en el programa de la Consejeria de Educa-
cién de la Comunidad de Madrid, “Acceso a la consulta del seguimiento
académico en el portal escolar” y nos ha sido concedido. Va a ser una
experiencia piloto que consiste en ofrecer a las familias la posibilidad
de que, a través de la Red y mediante unas claves de acceso, puedan
conocer informacién sobre sus hijos en cuanto a: notas, faltas de asis-
tencia, etc.

Potenciacion y ampliacion del proyecto
“Construyendo Puentes/Building Bridges”

Es un proyecto propio del centro que nacié con el fin de facilitar el paso
de los alumnos bilingties de Primaria a Secundaria. Se ha desarrolla-
do los dos cursos anteriores y se pretende ahora continuar con él ha-
ciéndolo extensivo a los alumnos no bilinglies. Este proyecto busca un
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contacto fluido entre los profesores y alumnos de los colegios de Pri-
maria adscritos a nuestro centro y el propio centro, para obtener la ma-
xima informacién sobre los alumnos, poner en comin materiales,
metodologia y conocimientos, y para facilitar el vinculo afectivo entre
los miembros de ambos centros de forma que se favorezca la creacion
de un clima de confianza para los alumnos que van a pasar de Prima-
ria a Secundaria.

Se realizan actividades de transicion que comienzan en 6° de Prima-
ria y contindian en 1° ESO asi como: actividades de informacién para
los padres de los futuros alumnos de nuestro centro, grupos interacti-
vos en el colegio y el instituto participando los alumnos de secunda-
ria como voluntarios-mediadores, y visitas a nuestro centro guiadas por
nuestros alumnos.

Formacion continua del profesorado

Nos gustaria finalizar este articulo con una mencién especial hacia el
profesorado —que, como ya se ha citado con anterioridad, presenta una
implicacion e identificacion continuas con el centro, involucrandose
en el desarrollo de todos los proyectos y actividades— ya que, si bien
es cierto que el objetivo dltimo de nuestro trabajo es la formacién de
calidad de nuestros alumnos y que podemaos estar orgullosos de su par-
ticipacion y respuesta ante todas las iniciativas que se plantean, tam-
bién es cierto que son los profesores, con su dedicacion, los que hacen
posible que cada afio podamos ir enriqueciendo nuestra trayectoria con
nuevas iniciativas y logros.

Una pequena muestra de este trabajo es que para el curso 2008-2009
el claustro ha solicitado cinco grupos de trabajo o seminarios al Cen-
tro Regional de Innovacion y Formacién Las Acacias para adquirir for-
macion en alguno de los temas objeto de los diferentes proyectos de
nuestro instituto.
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En primer lugar, la comunidad educativa del IES Priorat quiere manifestar su in-
mensa alegria por la obtencion de este premio tan importante. Para un centro
de pequenas dimensiones como el nuestro, representa una gran satisfaccion ver
su labor reconocida por el Ministerio de Educacion.

En las paginas que siguen presentaremos algunas de las caracteristicas del IES
Priorat, asi como las actuaciones pedagdgicas que se han venido llevando a cabo
durante los Gltimos afios y que han contribuido a proporcionar a los alumnos
de nuestra comarca una formacién digna y de calidad.

EL CENTRO

EI'IES Priorat esta ubicado en Falset, capital de una comarca situada en
el interior de la provincia de Tarragona, cuya actividad econémica se
centra en dos campos relacionados: por un lado, la produccién agra-
ria derivada de la vid y el olivo; por otro, las industrias alimentarias de
elaboracion de vino, reconocidas en el ambito vitivinicola con dos De-
nominaciones de Origen, la DO de Calidad Priorat y la DO Montsant.
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En el IES Priorat, actualmente se imparten los estudios de Educacién Se-
cundaria Obligatoria, Bachillerato (Tecnolégico y Ciencias de la Na-
turaleza, Humanidades y Ciencias Sociales) y los ciclos formativos de
tres familias profesionales: de la Familia de Industrias Alimentarias, los
ciclos de grado medio de Elaboracién de vinos y otras bebidas, de un
curso de duracién, y el de grado superior de Industria Alimentaria con
perfil de Viticultura y Enologia, de dos cursos de duracién; de las familias
de Servicios Socioculturales y Sanidad, se imparte el ciclo de grado me-
dio de Atencién Sociosanitaria y el de Curas Auxiliares de Enfermeria,
respectivamente.

EI [ES Priorat es un centro con dos o tres lineas de ESO y una o dos de
Bachillerato, seglin el nimero de alumnos, y con cinco lineas de FP (una
por curso), que constituyen un total de unos 370 alumnos aproxima-
damente. Este centro, ademas, es el tnico centro de la comarca don-
de se pueden cursar estudios de Bachillerato y Ciclos Formativos. Los
alumnos de ESO y Bachillerato provienen de la mayoria de municipios
del Priorat (La Bisbal de Falset, Bellmunt del Priorat, Cabacés, Capga-
nes, Falset, La Figuera, Els Guiamets, Gratallops, El Lloar, Marca, Mar-
galef, El Masroig, El Molar, Porrera, Pradell de la Teixeta, La Torre de
Fontaubella, Torroja del Priorat, La Vilella Alta y La Vilella Baixa) y de
la Serra d’Almos y Darmés, localidades situadas en la comarca de la
Ribera d’Ebre. Los alumnos de formacién profesional proceden de di-
versos lugares, no sélo de Catalufia, sino incluso de otras comunida-
des autébnomas.

El [ES Priorat es practicamente el Ginico de Cataluiia que imparte el ci-
clo de Industrias Alimentarias de grado medio y el tnico que imparte
el de grado superior con el perfil adaptado por el Departamento de Edu-
cacién de Viticultura y enologia. Este hecho favorece que la procedencia
del alumnado sea muy variada. También es el Gnico centro de las co-
marcas que forman el drea geografica del Priorat, la Ribera d’Ebre y la
Terra Alta (con caracteristicas econémicas y sociales similares), donde
se puede cursar el ciclo de Atencién Sociosanitaria. Esto implica que
los futuros profesionales de estas comarcas acudan a formarse a este ins-
tituto que, por tanto, puede acoger alumnado cuya procedencia supe-
ra el ambito comarcal.

El personal que presta sus servicios en el centro estd formado por un
claustro de unos 45 profesores, dos administrativos y dos conserjes. Tam-
bién prestan sus servicios en el centro el personal de limpieza, el per-
sonal del bar y comedor, y los monitores del mismo.

La oferta de los ciclos de formacion profesional esta fuertemente es-
pecializada y adaptada a las necesidades laborales y sociales del en-
torno. La principal base econémica de la comarca es, por una parte,
el sector agricola, y la vid es uno de sus principales cultivos; por otra
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parte, las industrias de transformacién de productos alimentarios, so-
bre todo las relacionadas con el vino, ya que parte de su poblacién ac-
tiva ocupada se dedica a los servicios y a la agricultura. Si comparamos
los datos con los de Cataluia, podemos apreciar que el Priorat es una
comarca de base econémica agraria que, a pesar de haber perdido po-
blacién ocupada con relacién al ano 1996, mantiene una diferencia sus-
tancial con la media (un 19,5% mas en agricultura).

TRAYECTORIA DEL CENTRO

El'IES Priorat inicié su andadura en el afo 1986 con el nombre de IES
Falset, en las instalaciones de lo que hasta aquel momento habia sido
el Colegio Sant Pau. Con fecha 18 de septiembre de 1997, se publicé
en el Diario Oficial de la Generalitat de Catalufa la resolucién por la
que se atribuye la actual denominacién especifica de IES Priorat, en lu-
gar de la inicialmente asignada de IES Falset.

El'IES Priorat ha impartido los estudios de la Educacién Secundaria vi-
gentes en cada momento y destaca por haber sido y ser un centro pio-
nero y practicamente exclusivo en Catalufa en la imparticién de los
estudios de Enologia y Viticultura

La primera tentativa de crear un centro de ensenanza agraria fue en el
ano 1962 y no prosperé por falta de una ubicacién que ofreciera las
condiciones necesarias. Dos afios mads tarde, la Asociacion Docente Prio-
rat, acabada de constituir, se propuso como uno de sus objetivos
crear una escuela de Enologia y Viticultura. El primer paso en este sen-
tido, se dio en el afo 1972, con el inicio de los estudios de primer gra-
do de la Familia Agraria de formacién profesional, que duraron dos cursos;
lamentablemente, la falta de alumnos impidio la continuidad de dichos
estudios.

En el afio 1977, fue publicada en el Boletin Oficial del Estado la espe-
cialidad de Enologia y Viticultura, como nueva, en la formacién
profesional de segundo grado. En el afio 1978, se establecieron de
nuevo los estudios de primer grado de Formacién Agraria con el hito
de lograr este segundo grado de la FP. Después de muchos esfuerzos,
el curso con la nueva especialidad de Enologia y Viticultura se inicié
en octubre de 1981. Con la modificacién de la FP, el afio 1988 dio
comienzo el ciclo formativo de grado medio de Elaboracién de vinos
y otras bebidas, y el afo 2000 el ciclo formativo de grado superior de
Industrias Alimentarias, especialidad de Enologia y Viticultura. Estos
dos ciclos contindan ofreciéndose en la actualidad vy, de hecho,
durante el ano 2006, se celebro el veinticinco aniversario con la rea-
lizacion de una serie de actividades desarrolladas en abril de 2006,
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durante la décimo primera
Feria del Vino de Falset, una
importante y consolidada
muestra de vinos de las deno-
minaciones de origen de la
comarca del Priorat.

El Colegio Sant Pau contaba
con una finca de 1,2 Ha para
el cultivo de la vid, reconoci-
da por el INCAVI (Instituto
Catalan de la Vina y el Vino)
como finca experimental de
vifia. En septiembre de 2005,
se ampliaron los estudios de

Celebracion del vigésimo quinto aniversario de los estudios formacion profesional con el
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de Enologia y Viticultura.  ciclo formativo de grado me-
dio de Atencion Sociosanitaria.

La Gltima ampliacién de estudios la ha constituido el ciclo formativo
de grado medio de Curas Auxiliares de enfermeria (CAl), realizandose
una adaptacion especifica de curriculo, de manera que con dos cursos
académicos se puedan obtener las dos titulaciones conjuntamente (Aten-
cién Sociosanitaria y Curas auxiliares de enfermeria).

LOGROS

Calidad educativa en el IES Priorat: mejora de los
resultados académicos y de la cohesion social

En el marco de la Ley Organica de Educacién vigente, los centros don-
de se imparten los estudios de ESO, Bachillerato y Formacién Profesional
afrontan el reto de conseguir la capacidad de desarrollar una accién edu-
cativa que aborde dos ambitos complementarios: por un lado, la me-
jora del rendimiento escolar de los alumnos y, por otro, conseguir una
plena cohesion social que ampare a todos los miembros de la comu-
nidad educativa.

En este contexto, el IES Priorat cuenta con una serie de proyectos y pla-
nes de actuacién encaminados a lograr los dos objetivos antes men-
cionados. Es necesario destacar que el curso 2006-2007, el IES Priorat
se adhiri6 al Plan de Mejora para el periodo 2006-2009 del Departa-
mento de Educacioén. Se trata de la aplicacién de un plan de mejora de
la calidad del servicio educativo del centro, centrada en los resultados
académicos y la cohesién social.
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El proyecto esta basado en la corresponsabilidad entre el centro edu-
cativo y el Departamento de Educacién: el centro se compromete a
disenar su plan de mejora y aplicarlo durante tres anos y el Departa-
mento se compromete a aportar los recursos necesarios para hacer
posible este proyecto. El plan obliga al instituto a definir y planificar
claramente las actuaciones anuales, a designar a los responsables de
llevarlas a cabo y a establecer los instrumentos de seguimiento y eva-
luacién. Al final de cada curso escolar, el centro tiene que “rendir
cuentas” al departamento de todo lo realizado durante el curso. Asi
pues, entendemos que este proyecto contribuird a la mejora de la cali-
dad educativa.

A continuacién se dard cuenta de dichos planes y proyectos definien-
do sus lineas de desarrollo generales.

El Programa “Juntos lo hacemos mejor”

El Priorat es una comarca de la Catalufia interior que no ha quedado
al margen del fenémeno de la inmigracién que viven las sociedades de-
sarrolladas, donde en los Gltimos afios se ha generalizado y multipli-
cado la llegada de personas procedentes de otros paises y culturas,
huyendo, en la mayoria de casos, de situaciones marginales, con la es-
peranza de encontrar una situacion mejor, tanto en el plano personal,
como en el familiar.

Los centros educativos, y
como tal el IES Priorat, han ido
incorporando a sus aulas a los
hijos e hijas de estas familias
recién llegadas. Poco a poco,
nuestro centro ha ido po-
niendo en funcionamiento
acciones para atender las ne-
cesidades cambiantes de nues-
tro alumnado y, de esta forma,
hacer nuestra modesta con-

tribucion en este proceso de
integracién. Atividades con el alumnado del aula de acogida.

El alumnado extranjero del IES Priorat actualmente representa alrede-
dor del 10% del total. Los principales paises de procedencia son Ma-
rruecos, India, Pakistan, Rumania, Gran Bretana, Ecuador y Colombia.
Es importante destacar que este alumnado, en algunos casos, no ha sido
nunca escolarizado en su pais de origen, o lo ha sido de forma preca-
ria. Con los afios, estas actuaciones iniciales se han traducido en pro-
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tocolos cada vez mas sistematizados. De estos, destacamos la puesta
en funcionamiento durante el curso 2005-2006 del Aula de Acogida,
para el aprendizaje de la lengua catalana por parte del alumnado re-
cién llegado. Para avanzar mas en este proceso de acogida e integra-
cién, el pasado curso 2006-2007 se inici6 el programa “Juntos lo ha-
cemos mejor: una experiencia de integracion”, que incluye tres tipos
de actividades:

e “Acompaname”. Esta actividad consiste en adjudicar “acompanan-
tes” al alumnado recién llegado a nuestro instituto. Los alumnos que
actGan de “acompafantes” firman un contrato con la directora del
centro, donde se comprometen a hacer de guia al recién llegado,
explicarle las rutinas del centro, sentarse a su lado en el aula 'y
acompanarlo y acogerlo para facilitarle su integracion social y adap-
tacion a nuestro centro. El alumno recién llegado también firma un
contrato donde se compromete a seguir las indicaciones del acom-
panante.

¢ “El texto como pretexto”. Esta actividad consiste en la realizacion
de ejercicios de comprension y expresion oral con el alumnado re-
cién llegado: éste realiza lecturas en voz alta e textos adaptados a
su nivel, en compaiia del alumnado autéctono, que escucha con in-
terés y ayuda a corregir los errores de pronunciacién. Una vez fi-
nalizada la lectura, y tomando el texto como punto de partida, ambos
alumnos inician una conversacién que permite al estudiante recién
[legado mejorar su expresion oral. El objetivo de la actividad es uti-
lizar el texto como pretexto para la interaccién entre los chicos au-
toctonos y los recién llegados.

* “Vamos a la radio”. Actividad que consiste en la elaboracion, ensayo
y grabacion, en los estudios de la emisora local Radio Falset, de un
programa de radio por parte del alumnado del Aula Abierta (grupo
de adaptacion curricular de 4° de ESO), buscando siempre la méxi-
ma participacion de los estudiantes extranjeros del grupo. Los pro-
gramas de radio realizados por el Aula Abierta de los cursos
2005-2006, 2006-2007 y también del presente, han sido premiados
en la Muestra de Audiovisuales convocada por el Departamento de
Educacion.

Es importante destacar que, en las actividades “Acompafame” y “El tex-
to como pretexto”, los participantes son voluntarios vy, a final de cur-
so, reciben un reconocimiento por parte de la direccién del centro.
Ademas, trimestralmente son evaluados y la nota queda reflejada en la
calificacion de tutorfa. Dada la gran participacion de voluntarios, de cara
al préximo curso se propone mejorar los canales de seguimiento del pro-
grama.
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Para finalizar, queremos destacar que otro eje de actuacion iniciado es
la potenciacion de la comunicacién con las familias de los alumnos
recién llegados, tanto durante el proceso inicial de acogida, como
posteriormente, con las reuniones periédicas con las madres del alum-
nado extranjero. Estos encuentros se realizan conjuntamente con los
servicios sociales del Consejo Comarcal del Priorat, y forman parte de
un programa que se ha sistematizado conjuntamente durante este
curso 2007-2008. Dichas reuniones han facilitado el acercamiento de
estas familias al centro para implicarlas mas en la participacion en el
proceso de aprendizaje de sus hijos.

La mediacion escolar

En los centros escolares, como lugares de convivencia, se presentan a me-
nudo situaciones conflictivas entre los diferentes miembros de la comu-
nidad educativa, frente a los cuales se pueden dar respuestas diversas. Uno
de los rasgos de identidad del IES Priorat ha sido siempre intentar solu-
cionar los problemas de convivencia a través del didlogo. Por esta razén,
cuando desde el Departamento de Educacion se inicié el Programa de
Mediacion Escolar, el centro se afadié al mismo sin dudarlo.

La mediacion escolar es una manera de resolver problemas por medio
del didlogo, que permite a las personas en conflicto, con la ayuda de
una pareja de mediadores, hablar y llegar a un acuerdo satisfactorio para
las dos partes, actuando de manera preventiva antes de que los conflictos
evolucionen negativamente. Teniendo en cuenta que en el [ES Priorat,
la relacion entre el alumnado es bastante intensa, ya que muchos alum-
nos provienen de pequefos nticleos rurales y conocen a sus comparieros
desde hace muchos afos, la prevencién de conflictos se puede hacer
de manera muy efectiva, ya sea por parte de los propios alumnos o por
parte del profesorado, que suele tener una amplia informacién sobre
sus estudiantes.

Mural de
Mediacién
elaborado en
las tutorias.
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La respuesta de toda la comunidad educativa del IES Priorat hacia el
programa de Mediacion fue muy positiva. Un grupo de profesores,
alumnos, madres y monitoras de comedor recibieron formacién para
poder actuar como mediadores durante el curso 2004-2005. Una vez
finalizada la formacién, se constituy6 el Equipo de Mediacién, for-
mado por la mayoria de personas que habian asistido al asesoramiento
y que estaba presidido por tres coordinadores: dos profesores y una
alumna.

Los coordinadores y el equipo directivo elaboraron el Proyecto de Me-
diacion del IES Priorat, donde se definieron diversos aspectos: ubica-
cion fisica del servicio, establecimiento de los objetivos de la
mediacion, estrategias de difusion, elaboracion de un protocolo para
todo el proceso de mediacion, disefio de los documentos necesarios,
establecimiento del horario de funcionamiento y forma de acceder al
servicio. Ademds de definir estos aspectos, también se platearon las pro-
puestas de futuro; mantenimiento del servicio, formacién e incorpora-
cion de nuevos mediadores y potenciacion de la cultura de mediacién
en el centro.

Inicialmente, no se presentaron muchos casos para ser mediados a cau-
sa de la novedad y el desconocimiento del proceso por parte del alum-
nado y el profesorado. Sin embargo, este servicio estd siendo utilizado
cada vez mas y, en la mayoria de los casos, se esta llegando a acuer-
dos satisfactorios para ambas partes. Cabe destacar que el Equipo de
Mediacion ha intervenido en casos de conflicto no s6lo entre alumnos,
sino también entre profesores y estudiantes.

Sabemos que la implantacién de la mediacion en el centro es un pro-
ceso largo que necesita un trabajo muy constante. Para mantener ac-
tiva la mediacion, durante estos cuatro Gltimos cursos se han realizado
les siguientes actuaciones:

¢ Acondicionamiento de un espacio de facil acceso para la ubicacion
del servicio de mediacion.

e Planificacion de actividades relacionadas con la mediacion en las
tutorias. La valoracion del funcionamiento de estas actividades se re-
mite a los coordinadores del Equipo de Mediacion.

e Realizacion de encuentros del servicio de mediaciéon para analizar
su funcionamiento y hacer propuestas de mejora.

e Organizacion de encuentros entre centros mediadores similares al
IES Priorat, con el objetivo de compartir experiencias e intercambiar
materiales.

¢ Continuacion de la formacién de los componentes del equipo de me-
diacion.
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¢ Imparticion de un crédito variable de mediacion escolar para formar
nuevos mediadores entre el alumnado.

¢ Confeccion de un triptico que recoge toda la informacién sobre el
servicio de mediacion y que se distribuye a todas las familias.

¢ Realizacion de una encuesta para que la coordinacion de mediacién
tenga noticia sobre el grado de satisfaccion de los usuarios del ser-
vicio.

¢ Jornadas de asesoramiento.

La organizacion curricular en el IES Priorat: un diseiio propio

La geografia de la comarca y su poblacion reducida, asi como la defi-
ciente comunicacion viaria, caracterizan nuestro centro, tanto en el am-
bito pedagdgico como en el organizativo. Ademds, el instituto esta situado
entre vifiedos, a un kilémetro y medio de Falset, con las ventajas e in-
convenientes que esto conlleva: es un centro abierto a la naturaleza,
pero siempre pendiente del transporte escolar.

Dicho transporte ha sido siempre un gran motivo de preocupacién y un
elemento susceptible de mejora para toda la comunidad educativa, ya
que condiciona organizativa y pedagégicamente todo el funcionamiento
del centro. Asi pues, durante el curso 2006-2007, y a tenor de la au-
tonomia de centro que propugna el decreto 143/2007 de 26 de junio,
donde se establece la ordenacién de las ensenanzas de la ESO, nues-
tra comunidad educativa trabaj6 conjuntamente en una nueva propuesta
de horario escolar vinculada a una nueva organizacién curricular que
permitiera concretar nuestra realidad y las ventajas cualitativas del sis-
tema educativo en nuestro IES.

De esta manera, el Consejo Escolar del centro realizé una peticién de
aprobacion de un nuevo horario marco, que favoreciese las siguientes
mejoras:

¢ Vuelta a casa a una hora razonable para comer (no mas tarde de las
15 horas) los miércoles y viernes, y por la tarde (no mas tarde de las
18 horas, con un poco de luz en invierno) de tal modo que el alum-
nado dispusiera de mas tiempo para dedicar al estudio y a sus acti-
vidades de tiempo libre.

e Homogeneidad semanal en el horario para regular los biorritmos del
alumnado, ya que son un elemento crucial en el proceso de apren-
dizaje.

¢ Posibilidad de compartir el transporte escolar con los compafieros
de EP, de manera que se pudieran ahorrar recursos econémicos.
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¢ Todos los cursos tendrian 31 sesiones lectivas, la clase excedente per-
mitiria incidir en cada curso en la atencion a la diversidad, tal como
indica el Plan de Mejora en el que esta incluido el centro.

¢ Este horario permitiria la realizacion de la clase de tutoria en el se-
gundo curso de Bachillerato.

e Se contaria con un mayor nimero de sesiones para la atencién a la
diversidad, ya que el profesorado impartiria 19 horas lectivas y 7 ho-
ras de permanencia en el centro.

e Establecimiento de sesiones
lectivas de 55 minutos, ya
que se ha comprobado en
distintos paises europeos
que la cantidad de tiempo
no revierte en una mayor ca-
lidad educativa.

* El programa “Deporte en la
escuela” se podria llevar a
cabo en un horario mas
razonable, asi como otras
actividades extraescolares.
Equipo femenino de fatbol del centro.

Asi pues, el nuevo horario marco propuesto, precisaba un proyecto cu-
rricular con una organizacién horaria distinta de la establecida con ca-
racter general en el anexo 4 del nuevo decreto; dicho proyecto lo
constituye una organizacion singular y propia del IES Priorat, que se ha
puesto en marcha en este curso 2007-2008, cuyas lineas generales se
describen a continuacién, para que se puedan apreciar cuales son las
mejoras:

* En 1° de ESO se considera prioritaria la unificacién de niveles y la
puesta en marcha de mecanismos de cohesion social para evitar la
dispersion del alumnado. Para ello se pondran en practica tres pro-
cedimientos: sesiones en agrupaciones flexibles en las dreas instru-
mentales, sustitucién de materias optativas por Educacion Plastica y
Visual y Mdsica y doble sesion de tutoria, con la inclusién de téc-
nicas de estudio para uniformizar el proceso de aprendizaje de to-
dos los alumnos.

e Materias optativas de dos sesiones, en lugar de una, para intensifi-
car la diversificacion curricular en tercero de ESO y mejorar la orien-
tacion de cara a las futuras materias optativas especificas de cuarto
de ESO.
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e En cuarto de ESO se realiza una sesion extraordinaria semanal, de
una materia instrumental diferente cada trimestre. En esta hora lec-
tiva se imparten contenidos encaminados a la consecucién de com-
petencias basicas por parte de todo el alumnado, asi se pueden me-
jorar los resultados académicos de manera que sea posible que
obtengan el titulo de graduado en ESO el mayor niimero posible de
alumnos.

El marco horario aqui descrito, asi como la organizacién curricular vin-
culada al mismo, han sido objeto durante este mismo curso de una eva-
luacion interna, que ha mostrado unos resultados francamente
satisfactorios. De la misma manera, se ha realizado también un anali-
sis exhaustivo de los resultados académicos trimestrales y finales, y del
grado de cohesion social. Ambas evaluaciones han sido coordinadas
por los departamentos didacticos y los equipos docentes del centro para
detectar los aspectos mejorables.

La reduccion del fracaso escolar: el Aula Abierta

Una de las actuaciones mas
relevantes que se lleva a cabo
en nuestro centro en la linea
de la mejora de los resultados
académicos y la cohesién so-
cial, es la organizacion curri-
cular singular que se pone en
practica en la denominada
Aula Abierta. La creacion de
este grupo de aprendizaje
esta motivada por la diversidad
de intereses, motivaciones y
capacidades que presenta
nuestro alumnado.

En nuestro centro, hay una serie de estudiantes que se caracteriza por
su desmotivacion ante el estudio, su bajo nivel de autoestima y diver-
sas dificultades de aprendizaje. Este grupo de alumnos, algunos de los
cuales sobrepasan la edad de la educacién obligatoria, han sido siem-
pre objeto de gran preocupacién en toda la comunidad educativa, prin-
cipalmente porque finalizan su escolarizacion sin obtener el
correspondiente graduado, lo que suele desvincularles del sistema edu-
cativo de manera definitiva.

Fruto de conversaciones con padres, alumnos y profesorado, y del ana-
lisis de los datos académicos, durante el curso 2004-2005, se inicié en

Actividad de
radio en el
Aula Abierta.
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nuestro centro el proyecto del Aula Abierta para 4° de la ESO, con el
objetivo de ofrecer a los alumnos antes descritos, una atencién educativa
individualizada, para que modifiquen su actitud, adquieran nuevas mo-
tivaciones, se integren en el sistema y consoliden unas destrezas pro-
fesionales que les permitan acceder al mundo laboral o incorporarse
a un ciclo formativo de grado medio.

A este ambicioso proyecto se le otorgd el nombre “Ull de llebre” (en
castellano, ojo de liebre: variedad de uva de nuestra comarca que no
es la mds numerosa ni la mas preciada, pero que si se trata de la for-
ma adecuada, se puede obtener un vino de alta calidad), para crear un
paralelismo entre la tipologia de alumnado al cual va dirigido y el tipo
de uva mencionado.

Asi pues, este es el prop6sito de la accion educativa aqui descrita: tra-
tar la diversidad de nuestros alumnos de manera que obtengamos de
todos ellos los mejores resultados académicos posibles.

Consideramos interesante dar a conocer los objetivos de nuestro pro-
yecto, que son los siguientes:

e Desarrollar las competencias basicas del alumnado, sobre todo en
las dreas instrumentales y la autonomia personal en el trabajo escolar.

¢ Dado que los integrantes de este grupo presentan un bajo nivel de
autoestima, una gran desmotivacién ante el estudio y pocas pers-
pectivas de futuro, el profesorado que interviene en él ha
consensuado dar especial importancia a los contenidos actitudina-
les, para que los alumnos desarrollen actitudes positivas hacia ellos
mismos, sus compaferos, el centro educativo y su proceso de
aprendizaje.

¢ Alcanzar los aprendizajes necesarios, de acuerdo con sus caracte-
risticas personales, para la obtencién del graduado en educacion se-
cundaria y, de esta manera, poder tener un futuro laboral y una plena
integracion en la sociedad.

¢ Desarrollar aspectos profesionales dentro de las diferentes areas.

Es importante destacar que este grupo de adaptacién curricular preci-
sa una organizacion distinta, cuyas lineas generales describimos a con-
tinuacion:

e El nimero maximo de alumnos que seguiran el curso en este grupo
se sitGa en 12 y podran estar en el nivel de 3°y 4° de ESO. Hay que
tener en cuenta que cualquier alumno podra incorporarse al grupo
ordinario en cuanto lo decida el equipo docente, asi como también
podran ingresar en esta aula en cualquier momento, alumnos pro-
cedentes de los grupos ordinarios.
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Estos alumnos compartiran actividades con los companeros de sus
propios niveles para asegurar asi la cohesién social.

Las horas lectivas se distribuiran de la siguiente manera:

— Formacién basica: trabajo interdisciplinar de las areas instru-
mentales.

— Formacion practica: realizacion de actividades relacionadas con
la tecnologia, las ciencias experimentales y la formacion profe-
sional.

— Desarrollo personal: estos alumnos tendran dos sesiones de
tutoria, ademas de una doble tutorizacion, por parte del tutor del
grupo y por el profesional de psicopedagogia del centro. Disfrutardn
también de un taller de teatro impartido por un experto externo,
con el objetivo de desarrollar su expresién corporal y su auto-
confianza.

El nimero de profesores que intervenga en el grupo sera lo mds re-
ducido posible y contara con la presencia siempre del profesional
de psicopedagogia y de la del miembro que represente a la Jefatu-
ra de Estudios, que se reuniran como equipo docente una vez por
semana.

Se potenciard, desde todas las areas, el uso de las TIC.
Se fomentara el trabajo cooperativo.

La accién tutorial serd compartida con los tutores de los grupos del
mismo nivel y la relacién con las familias de los alumnos se procu-
rard que sea lo mas fluida posible.

La metodologia utilizada en este grupo sera individual y grupal,
plural y diversificada, para motivar al alumnado en su proceso de
aprendizaje. Asi, desde las diferentes areas se realizaran: explicaciones
de conceptos tedricos, aplicacion practica de estos conceptos v,
siempre que sea posible, se propondran ejemplos concretos del entor-
no cercano al alumno; también se fomentara la bisqueda de infor-
macioén en internet, de manera auténoma por parte de los estudiantes,
y en la biblioteca del centro.

Las actividades que se propondran seran las siguientes:

— Realizacion de proyectos tecnolégicos como el disefo y cons-
trucciéon de un porta CD, de un puente o una radio.

— Elaboracién y grabacién de un programa de radio con la ayuda
y la colaboracién de la emisora local Radio Falset.
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— Compilacion y gestion de los datos de la recogida selectiva de
residuos generados en el centro.

— Elaboracion de una revista escolar.
— Realizacion de diversos talleres.

— Précticas en empresas.

Los “Talleres con experiencia” y las practicas formativas

A continuacién, se dard cuenta mas detalladamente de algunas activi-
dades que han destacado por suscitar en nuestro alumnado un enor-
me interés y cuyo aprovechamiento ha sido maximo. A raiz de las
conversaciones mantenidas con distintos padres y madres de los alum-
nos, se concluyé que era necesario introducir actividades relacionadas
con el mundo laboral, en las que los estudiantes pudieran conocer de
primera mano las principales técnicas y caracteristicas de los oficios mas
elementales de nuestra sociedad.

Los “Talleres con experiencia”
tienen como objetivo la reali-
zacién de tareas de varios ofi-
cios como el textil, la
construccién, la ebanisteria,
etc. Las clases en estos talleres
son impartidas por miembros
de la Asociacion de Jubilados
de Falset.

Sesion de
talleres con
experiencia.

De esta manera, durante el tercer trimestre del curso y en sesiones del
jueves por la tarde, los distintos monitores han impartido sus lecciones
en nuestro centro y los alumnos han podido aprender las técnicas de
algunos oficios e incluso han manufacturado algunos productos, por ejem-
plo, una camisa, algunas tallas de madera y unas jardineras para su pro-
pio patio de recreo.

Hay que destacar que, para toda la comunidad educativa, ha sido una
experiencia enormemente enriquecedora; por una parte, nuestros alum-
nos han podido conocer oficios basicos y, por otra, los monitores han
conocido de cerca las inquietudes de la juventud de nuestra comarca.

Actualmente, nuestro centro trabaja para conseguir una accion educativa
en la misma linea que la anterior, pero un poco mas ambiciosa, ya que
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se pretende establecer sesiones de practicas laborales en algunas em-
presas de Falset mediante la colaboracién con el Ayuntamiento de nues-
tra localidad. Esto ayudaria a mejorar la formacién y motivacién de
nuestros alumnos. Los objetivos que se han marcado para este proyecto
son los siguientes:

¢ Cada alumno realizaria individualmente un periodo formativo de seis
horas semanales, como maximo, en una empresa que él elegiria en-
tre las colaboradoras.

e Cada trimestre el alumno cambiaria de empresa, para conocer tres
ambitos laborales distintos.

¢ El centroy la empresa colaboradora redactaran un documento en el
que se estableceran cudles son las condiciones que habran de cum-
plir ambas partes.

e Se nombrard un profesor encargado de realizar el seguimiento de las
practicas formativas para realizar una evaluacién continua.

La evaluacion en el Aula Abierta

La evaluacion del proceso de ensefnanza y aprendizaje es siempre im-
portante, sin embargo, en este grupo merece un tratamiento singular,
ya que hay que tener muy en cuenta la adaptacion curricular que se re-
aliza y las caracteristicas de su alumnado. A continuacién, se reproducen
las consignas mas importantes que el profesorado tiene en cuenta a la
hora e evaluar:

e El profesorado de este grupo elaborara la correspondiente adaptacion
curricular de grupo, donde quedaran definidos los criterios de eva-
luacion, que se haran extensivos a las actividades que estos alum-
nos sigan en el aula ordinaria.

e Cada alumno contard con una evaluacién individualizada diaria en
la que se valoraran contenidos conceptuales, procedimentales y ac-
titudinales, primando estos Gltimos.

e las actividades e instrumentos de evaluacién seran diversos para res-
ponder a las necesidades de los alumnos.

e Ademas del boletin de calificaciones ordinario, los alumnos del Aula
Abierta recibiran un informe de evaluacion personalizado sobre su
trabajo y evolucion.

e A partir de la evaluacion, el equipo docente de este grupo, juntamente
con los miembros del equipo directivo, realizara propuestas de me-
jora para ir avanzando en la plena consecucién de los objetivos del
Aula Abierta.
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Finalizado este curso 2007-2008, ya se ha llevado a cabo la valoracién
de los resultados académicos de los alumnos del Aula Abierta y resul-
ta evidente que han sido bastante positivos. En dicha valoracién se han
tenido en cuenta, tanto las calificaciones obtenidas por cada uno de los
estudiantes, como la opinién de los miembros de la comunidad edu-
cativa que han tenido incidencia en dicho grupo, que este curso ha es-
tado formado por 12 alumnos de 4° de ESO. Los datos que se han podido
concluir son los siguientes:

¢ Se ha mejorado, en gran medida, la convivencia en el centro, pues
el alumnado cambia bastante su actitud, en general, y los problemas
de disciplina disminuyen. Por otra parte, el alumnado se siente muy
acogido dentro del grupo y la cohesién social se ve altamente fa-
vorecida.

e Ha disminuido el absentismo escolar y ha aumentado la inclusién
social, ya que los estudiantes se encuentran a gusto en el centro.

¢ Se ha incrementado el nimero de alumnos que obtiene el gradua-
do en ESO.

* La mejora de la autoestima de cada alumno ha aumentado bastan-
te, al ver que han sido capaces de superar las distintas asignaturas.

¢ El hecho de encontrarse a gusto en el grupo, la atencién individua-
lizada del profesorado, el taller de teatro y otras actividades, han te-
nido un efecto muy positivo y se ha observado una mejora en relacion
con el profesorado y los companeros.

e Las familias de los alumnos han colaborado con una actitud muy po-
sitiva hacia la iniciativa de los profesionales del centro.

La apuesta por los estudios postobligatorios:
la FP en nuestro centro

Un eje importante de la accién educativa que se ha llevado a cabo
en nuestro centro ha sido el impulso de la Formacién Profesional con
la intencion de, por una parte, ampliar la escasa oferta formativa del
Priorat y, por otra parte, contribuir al desarrollo econémico de la
zona. Por tanto, se han llevado a cabo las siguientes actuaciones:
continuar apostando por la escuela de enologia del IES Priorat y
ampliar la oferta de Formacion Profesional, inicialmente con el ciclo
de Atencién Sociosanitaria y, posteriormente, con el ciclo de Curas
Aucxiliares de Enfermeria, para ofrecer salidas académicas y profe-
sionales a nuestro alumnado una vez ha finalizado la educacién
obligatoria.
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Los ciclos formativos de Enologia y Viticultura

La existencia de estos estudios viene justificada por la importancia que
tiene el sector del vino en el desarrollo actual del Priorat, una comarca
que, como Yya se ha dicho en esta memoria, cuenta con dos Denomi-
naciones de Origen, la DOQ Priorat y la DO Montsant, productoras
de vinos de gran prestigio, reconocidas internacionalmente.

Los espacios con los que cuenta la escuela
de enologia se encuentran situados en un edi-
ficio anexo: aulas, laboratorio de enologia,
bodega, sala de embotellar y etiquetar, al-
macén, cava y sala de catar. Estas instala-
ciones, junto con la finca, permiten a
nuestros alumnos estudiar y poner en prac-
tica todo el proceso de elaboracion y co-
mercializacién del vino. Con la finalidad de
adecuarlas a las nuevas necesidades, existe
el proyecto de reformar completamente este
edificio anexo y estd previsto iniciar las obras
durante este verano.

El centro mantiene contactos con mas de cien
empresas de produccién y elaboracién de
vino, incluidas en las dos DO de la comar-
ca donde habitualmente envia a los estu-
diantes de enologia a realizar el crédito de
formacion en centros de trabajo.

También tiene contactos con otras muchas empresas de elaboracion
de vinos pertenecientes a otras Denominaciones de Origen, y los
estudiantes pueden solicitar realizar las practicas en otros lugares.
Una vez finalizados los estudios, el alumnado de Viticultura y Eno-
logia realiza su insercién laboral en algunas de las empresas de la
zona.

La relacién con las dos DO de origen de la comarca es muy estrecha
y, de hecho, conjuntamente con ellas y con el Ayuntamiento de Falset,
forman parte de los agentes organizadores de la importante Feria de Vi-
nos que se celebra cada afio a finales del mes de abril.

La escuela de enologia también participa en la Feria Comercial de Méra
la Nova, que cuenta con una larga tradicion.

Finalmente, queda por destacar que cada curso escolar se realiza una
visita a alguna zona vitivinicola de Europa y que la escuela también re-
cibe la visita de otros centros y empresas de otras zonas productoras
de vino.

Instalaciones de
enologia y
viticultura.
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Los ciclos formativos de las familias Sociosanitaria
y Sanidad

La segunda accion ya citada es la ampliacién de la oferta formativa en
el campo de la Formacién Profesional, de acuerdo con las necesida-
des del entorno. El Priorat es una comarca de interior que tiene un
importante déficit en comunicaciones y, por tanto, las ciudades de
Reus y Tarragona no son facilmente accesibles sin transporte privado.
Por este motivo, los estudiantes de la comarca, al finalizar la Educa-
cién Secundaria Obligatoria o el Bachillerato, no tienen opciones de
continuar su proceso formativo en su localidad, excepto si optan por la
formacion vitivinicola. Ante esta situacion, y como profesionales de la
educacion conocedores del entorno econémico y social del IES Prio-
rat, la ampliacion de la oferta formativa se tenia que dirigir hacia la
preparacion de profesionales de la Atencién Sociosanitaria. Hay que
decir que los dirigentes de las instituciones y establecimientos sociales
dentro del area de influencia del IES Priorat veian con gran inquietud
la falta de posibilidades de formacién de los trabajadores de este sec-
tor. Las nuevas exigencias de las calificaciones en el ambito laboral,
motivadas por los rapidos y continuados cambios de las profesiones
tradicionales, hacen que la oferta formativa se tenga que revisar perio-
dicamente para evitar los desajustes estructurales entre la oferta y la
demanda laboral.

A partir de este andlisis, el curso 2004-2005, se presentd un informe
al Departamento de Educacién de la Generalitat de Catalufia, con una
exposicion detallada de la situacion, los argumentos por los que se
solicitaba la implantacién del ciclo formativo de grado medio de aten-
cién Sociosanitaria y el aval de todas las instituciones del ambito
sociosanitario del drea geografica cercana. Las entidades avaladoras
del informe fueron: Ayuntamiento de Falset, residencia geriatrica y cen-
tro de dia Sant Josep de Falset, hogar-residencia de disminuidos
Garbinada de Falset, Consejo Comarcal del Priorat, servicios sociales
de atencién primaria del Consejo Comarcal del Priorat, geridtrico y
centro de dia Guiamets, servicio social de integracién laboral Jeroni
de Moragas, de Moéra d’Ebre, residencia y centro de dia para gente
mayor Natzaret, de Mdra d’Ebre, residencia y centre de dia para gente
mayor de Ascd, Hospital Comarcal Méra d’Ebre, equipo basico de
atencion social primaria del Consejo Comarcal de la Terra Alta y, final-
mente, la residencia de abuelos de Gandesa.

El Departamento de Educacién amplié la oferta formativa y el curso 2005-
2006 se iniciaron los estudios de Atencién Sociosanitaria con una du-
racion de dos anos. Los perfiles del alumnado del ciclo son, por una
parte, jévenes que finalizan la Educacion Secundaria y, por otra parte,
personas que ya estan trabajando en el sector, pero que carecen de for-
macién. Hay que destacar que, al finalizar los estudios, la insercién la-
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boral del alumnado es completa. La valoracién, tanto desde el equipo
directivo, como del Departamento diddactico de Intervencién Socioco-
munitaria y de la Comunidad, es muy satisfactoria.

Se ha realizado un impor-
tante esfuerzo para equipar
las aulas con las instalacio-
nes necesarias. Los estu-
diantes se han integrado
plenamente en la vida del
centro, y han preparado y re-
alizado diversas actividades
con el alumnado de ESO re-
lacionadas con la promo-
cién de habitos de vida
saludable y englobadas den-
tro del proyecto educativo de
Educacién para la Salud.

Visita del Conseller
d’Educacié a las instalaciones
del centro.

Finalmente, este curso 2007-2008, se ha ampliado de nuevo la oferta
formativa con el ciclo de grado medio de curas auxiliares de enferme-
ria, y ahora es posible obtener la doble titulacion en dos cursos aca-
démicos. Ademas, con la firma del convenio con el Grupo Sagessa, que
gestiona el Hospital Intercomarcal de Méra d’Ebre, el alumnado reci-
be una formacion en el propio hospital obteniendo, de esta forma, una
formacién integral y completamente relacionada con la necesidades del
sector laboral.

Otras actuaciones: proyectos de innovacion
y relaciones con el exterior

En los apartados que preceden a este punto, se han expuesto acciones
educativas centradas basicamente en dos ambitos: la mejora de los re-
sultados académicos del alumnado y el desarrollo de la cohesion
social. A continuacién, se dard cuenta de proyectos, algunos de
innovacion, que se llevan a cabo en el centro y que giran alrededor de
valores que favorecen la libertad personal, la responsabilidad, la ciu-
dadania democritica, la tolerancia, la igualdad, el respeto y la justicia,
asi como el conocimiento de los idiomas extranjeros y el uso de las Nue-
vas Tecnologfas.
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Educacion ambiental

En el IES Priorat, se es muy consciente que es necesario trabajar des-
de todos los ambitos para lograr un desarrollo sostenible y conseguir
que los ciudadanos tengan cuidado del medio natural y hagan un uso
racional del mismo.

A lo largo de los altimos cursos, el claustro habia mostrado sensibili-
dad e interés por la educacion medioambiental y se habian realizado
diversas actuaciones tales como: talleres de tematica medioambiental;
visitas a depuradoras, incineradoras, plantas de reciclaje y composta-
je; elaboracién de un crédito de sintesis en 2° de ESO sobre energias
alternativas; realizacién en 3° de ESO de un crédito variable sobre el
cultivo de hortalizas; maximizacion de la utilizacion de la luz natural
en las aulas; participacion en campanas de recogida selectiva organi-
zadas por el Ayuntamiento de Falset e instalacién de contenedores de
papel en las aulas. Desde el equipo directivo, éramos conscientes de
esta realidad, sabfamos que convenia establecer y sistematizar todo lo
que ya se trabajaba sobre tematica medioambiental, pero también que
era necesario definir unos objetivos para los préximos cursos e impul-
sar nuevas acciones. De este modo, se elaboré y present6 el Proyecto
de Educacion Ambiental del IES Priorat a la convocatoria 2004-2005
de los Proyectos de innovacién educativa del Departamento de Edu-
cacion, con los siguientes objetivos:

e Optimizacion de las “tres R” (reutilizacion, reciclaje y reduccién de
residuos).

* Realizacién de la diagnosis ambiental del edificio.

¢ Implantacién, como minimo, de un tipo de energia alternativa en el
centro: edlica o solar.

e Dinamizacion de la “ambientalizacion” del curriculo.
e Difusién de las acciones realizadas.

Como es costumbre en el centro, el método de trabajo fue la creacién
de una comision medioambiental formada por alumnos y profesores y
presidida por un coordinador y por un miembro del equipo directivo.

Actualmente, dado que el nimero de componentes de la comision
medioambiental es muy elevado, se han constituido cuatro subcomi-
siones; cada una de las cuales trabaja hacia un objetivo diferente.

Durante estos dos afios de aplicacion del proyecto de innovacion, se
han realizado numerosas acciones que han permitido, por una parte,
avanzar en la sensibilizacion por el respeto al medio ambiente y, por
otra, reutilizar, reciclar y reducir los residuos.



IES Priorat

Ademas, el pasado curso 2006-2007, se ha establecido una coordina-
cién con los centros educativos de primaria del dambito del IES Priorat,
para realizar actividades medioambientales conjuntas y coordinarse en
los contenidos sobre educacion medioambiental.

Con este objetivo, se ha orga-
nizado una Feria del Medio
Ambiente en Falset durante el
mes de abril de 2008. Dicho
evento ha tenido lugar en el pa-
bellén polideportivo de la lo-
calidad y ha consistido en un
conjunto de actividades de te-
madtica diversa —residuos, con-
sumo, agua y energia—, que
son los ejes del trabajo me-
dioambiental. La feria ha con-
tado con cuarenta talleres y
algunas exposiciones fotogra-
ficas relacionadas con la te-
matica del medio ambiente.

Por otra parte, el principal obstaculo con el que cuenta la comision
del medio ambiente para la consecucién plena de los objetivos mar-
cados, es la instalaciéon de una energia alternativa en el centro, que
pudiera ser utilizada y servir al mismo tiempo como objeto de estu-
dio curricular. La principal dificultad es su financiacién, por lo cual
se han estudiado diversas alternativas, que quedan, de momento, en
suspenso, a la espera de poder acogerse a algln proyecto que per-
mita su financiacion. Por tanto, de cara al futuro se trabajara en esta
direccion.

Educacion para la salud

Otro de los grandes ejes transversales vertebradores de la accion edu-
cativa del IES Priorat es la educacion para la salud, y ya hace tiempo
que se lleva a cabo una serie de actuaciones para trabajar estos con-
tenidos. Con el objetivo de continuar trabajando y promoviendo los ha-
bitos de vida saludables, durante el curso 2005-2006, el IES Priorat solicitd
el proyecto de innovacion educativa “Educacién para la Salud”.

Una accioén previa se inicié durante el curso 2001-2002 y consistié en
formar parte de una prueba piloto de colaboracion con el Centro de Aten-
cién Primaria. En ella, los servicios educativos y los servicios de salud
comenzaron lo que, durante el curso 2005-2006, se convirti6 en el pro-
grama “Salut i Escola” (Salud y Escuela), llevado a cabo entre los De-
partamentos de Educacion y de Salud de la Generalitat de Cataluna.

Feria del
Medio
Ambiente.
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La finalidad del programa es impulsar la promocién y prevencién de
la salud en la escuela, y coordinar mejor las actuaciones en el territo-
rio, integrandolas en un Gnico proyecto. Los problemas prioritarios son
la salud afectivo-sexual, la salud mental, la salud alimentaria y el con-
sumo de drogas, alcohol y tabaco.

El curso 2006-2007, se hizo especial hincapié en el estudio de los ha-
bitos alimentarios de la poblacién escolar vy, a partir de aqui, estable-
cer las acciones para mejorarlos. Durante este curso, se ha trabajado
especialmente la educacion sexual y afectiva, y el siguiente, se abor-
dard el consumo de drogas.

El programa “Salut i Escola” se concreta con la presencia en el cen-
tro educativo, durante unas horas a la semana, de un profesional del
centro de salud, de forma que el alumnado pueda hacerle sus con-
sultas. Esta persona también se coordina con el profesorado que im-
parte contenidos curriculares relacionados con la salud, y realiza
actividades con el grupo clase para reforzar o ampliar los contenidos
trabajados en clase.

Otra accion previa relevante es que el IES Priorat, actualmente, es uno
de los tres centros educativos de Catalufia que se adhiri6 al programa
“Maquina” del Departamento de Salud, que consiste en la instalacion
de una maquina expendedora de preservativos para prevenir enferme-
dades de transmision sexual y embarazos no deseados. La forma de tra-
bajo de este proyecto también es la organizacién en comisiones formada
por profesores y alumnos, con un coordinador y un miembro del equi-
po directivo.

La valoracién del proyecto es
muy positiva, ya que permite
planificar, organizar y coordi-
nar todas las acciones educa-
tivas relacionadas con la
educacién para la salud que se
desarrollan en el centro.

Cabe destacar también, que se
ha iniciado el programa “Es-
port a I'Escola” (Deporte en la
Escuela), cuyo objetivo es po-
tenciar y aumentar la practica
de actividades deportivas en los
adolescentes, sobre todo, en el
colectivo femenino.

Actividades en la naturaleza.
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Las Nuevas Tecnologias. Un futuro con el proyecto Heura

En el marco de lo que se ha dado en llamar Nuevas Tecnologias, el
centro ha realizado durante los Gltimos cursos actuaciones que per-
miten una aplicacion de las tecnologias del aprendizaje y el conoci-
miento. Algunos ejemplos son:

¢ Adecuacion de las aulas de informética con equipos de dltima ge-
neracion. En la actualidad el uso de estas aulas es del 100%.

e Instalacion de un proyector fijo y de un equipo informatico en las au-
las de ciclos formativos.

¢ Nueva aula de audiovisuales, con un uso de cerca del 85% de las
horas semanales.

e Equipos portdtiles de proyector y ordenador para utilizarlos en las au-
las ordinarias.

e Control de asistencia del alumnado con PDA, lo cual permite una
comunicacién inmediata con la familias.

e Formacion del profesorado.

¢ Dinamizacion de la pagina web del centro <http:/Awww.iespriorat.cat>,
creando diferentes espacios para el claustro de profesores, los alum-
nos, las familias o bien la sociedad en general.

Hay que destacar que, cuando fue incluido nuestro IES en la primera
fase de implantacion de este proyecto en la demarcacion de Tarrago-
na, se abrié un nuevo futuro en el centro, lo que ha supuesto que, du-
rante este curso 2007-2008, el edificio haya sido totalmente cableado
para disponer de cobertura wi-fi. Esta actuacién permite que todos los
espacios del centro tengan una cobertura de entre 36 y 54 Mbps.

La infraestructura instalada permitird al centro disponer de dos redes in-
dependientes y claramente diferenciadas en cuanto a utilizacién y a ac-
ceso:

e Una red propia del centro con encriptacién WPA/PSK para uso ex-
clusivo de los docentes.

¢ Una segunda red, denominada “eduroam”, que realizard la valida-
cién via servidor central del Departamento de Educacion.

Para llevar a cabo todo este proyecto, se ha creado la figura del RICE
(responsable de informatica del centro educativo), que en nuestro ins-
tituto ha recaido sobre el coordinador TIC.

Actualmente, la comision de informatica esta planificando la instala-
cién de una pizarra digital para cada curso de la ESO y el Bachillera-
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to, asi como la instalacion de un proyector para cada curso, para po-
der optimizar el cableado del centro.

Intercambios escolares

En nuestro centro se realizan distintos tipos de intercambios, quiza los
mas relevantes sean los que van orientados al perfeccionamiento de ter-
ceras lenguas.

El curso 2005-2006, se iniciaron los intercambios lingtiisticos de alum-
nos de 3° de ESO con el objetivo de mejorar la practica oral del inglés.
El nimero de alumnos que participan en el intercambio es de 25, y los
estudiantes son seleccionados teniendo en cuenta su expediente aca-
démico y su actitud.

Los intercambios constan de dos fases: una estancia de una semana de
los alumnos del IES Priorat en otro pais y, posteriormente, otra estan-
cia de los estudiantes del otro pais en Falset.

Inicialmente, los alumnos de ambos paises entran en contacto via co-
rreo electrénico e intercambian informacion sobre gustos y aficiones
para empezar a conocerse. Después, durante el Gltimo trimestre del cur-
so, se realizan las estancias en los dos paises y los alumnos conviven
en las respectivas familias de sus compafieros de intercambio.

Durante el curso 2005-2006,
el intercambio se realizé con
estudiantes de la ciudad ita-
liana de Casino, y el curso
2006-2007, con estudiantes
de la ciudad polaca de Zagan.
Durante este curso, el pais es-
cogido fue Irlanda, por lo tan-
to, el propdsito de utilizar el
inglés como lengua vehicular
en situaciones comunicativas
reales ha sido un hecho.

La valoracién de los intercambios que hace el Departamento de Len-
guas Extranjeras es muy positiva, porque con ellos se constata, por una
parte, la mejora en la practica oral del inglés y, por otra, que la expe-
riencia permite al alumnado conocer otras realidades culturales que les
enriquecen como personas. Sin olvidar que estos viajes son también un
pretexto para conocer los lugares emblemadticos, las costumbres y las
caracteristicas de los sistemas educativos del pais que se visita. Pero,
sin duda, lo mds importante es el esfuerzo que toda la comunidad edu-
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cativa realiza —docentes, alumnos y familiares—, para que la estancia de
los estudiantes invitados y sus profesores sea un éxito.

Hasta el momento, estos intercambios se han realizado sin acogerse a
ningln programa de la administracion educativa. Durante el préximo
curso, se propone buscar un programa europeo de intercambio lin-
gliistico adecuado para nuestro centro, como el Comenius, y que per-
mita la participacion en el intercambio del mayor nimero de alumnado

posible.

Otro tipo de intercambio que ya es tradicién en nuestro centro es el del
“Aula de Acogida”, formada por alumnos procedentes de paises ex-
tranjeros, con aulas similares de otros centros, como el IES Jaume |, de
Salou. Los alumnos de ambos institutos se retinen y organizan una ex-
cursién a algin lugar de interés cultural cercano vy alli realizan activi-
dades lddicas que se basan en el conocimiento de las costumbres y
tradiciones de sus paises de origen.

Colaboraciones con distintas entidades

Como ya se ha podido observar en este articulo, gran parte de los es-
fuerzos que realiza la comunidad educativa de nuestro centro, van en-
caminados a mejorar la calidad educativa que ya esta presente en los
ciclos formativos que se imparten. En esta linea, hay que sefalar que
el ciclo que se ha incorporado en dltimo lugar, el de Curas Auxiliares
de Enfermeria, dependiente del Ciclo Sociosanitario, ha supuesto un paso
muy importante en lo que se refiere a la relacion de nuestro centro con
el mundo laboral.

El pasado 18 de diciembre, se
firmé un convenio de colabo-
racion entre el Departamento
de Educacion de la Generali-
tat de Catalufa y el Grupo
SAGESSA-Grupo de Asistencia
Sanitaria y Social, para impartir
los ciclos formativos de grado
medio de Curas de Auxiliar de
Enfermeria y Atencién Socio-
sanitaria.

Firma de la colaboracion entre el
Departamento de Educacién de la
Generadlitat de Cataluia y el
Grupo SAGESSA-Grupo de
Asistencia Sanitaria y Social .
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En virtud de lo establecido en este convenio, nuestros estudiantes han
podido realizar una serie de horas de formacién y practicas en el Hos-
pital de Méra d’Ebre, y los profesores han podido ser asesorados por
los profesionales de la salud. De cara al curso que viene, la direccion
del IES Priorat esta acabando de concretar cémo se desarrollara un pro-
yecto muy prometedor que consistird en la presencia en el instituto de
los profesionales del hospital como docentes que impartiran unas ho-
ras de clase.

Los ciclos formativos de Enologia y Viticultura también han estable-
cido durante este curso relaciones con el exterior. El pasado 14 de mar-
zo, cuatro profesores austriacos visitaron el centro, interesados en el
sistema educativo cataldn, en general, y por los estudios de enologia,
en particular, con motivo del proyecto Leonardo Da Vinci europeo.
Durante una semana, estos profesores abordaron los temas de la for-
macién, la organizacion de centros, las metodologias utilizadas, las
practicas en empresas y la incorporacién de jévenes a la agricultura
en Catalufa.

Valoracion y conclusiones

En este apartado final nos proponemos extraer una serie de conclusiones
que se derivan del contenido expuesto en este articulo y que dan cuen-
ta de las buenas practicas y el esfuerzo que realiza la comunidad edu-
cativa para que la poblacién escolar goce de una educacion de calidad.
Sintetizando, las conclusiones son:

* Los resultados académicos de nuestros alumnos son bastante satis-
factorios y, en los grupos que presentan mayores dificultades, la or-
ganizacion del centro permite una atencion a la diversidad bastante
amplia y profunda, de manera que todos reciben un tratamiento pe-
dagogico atendiendo a sus necesidades.

¢ La cohesion social del instituto goza de bastante buena salud: los pro-
gramas de acogida a los alumnos extranjeros y la mediacién esco-
lar hacen que haya un clima de convivencia muy bueno.

¢ Los estudios postobligatorios reciben un trato muy cuidado, espe-
cialmente los de la FP, ya que sirven para formar nuevos profesio-
nales y aseguran la continuacién de la escolaridad a aquellos chicos
que no quieren cursar Bachillerato. Ademas, proporcionan un alto
grado de insercion laboral.

e Laimplicacion de los sectores profesionales en la vida del centro es
muy satisfactoria, ya que participan en numerosas actividades, tan-
to de la ESO, como del Bachillerato y la FP.
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La participacion de todos los miembros de la comunidad educati-
va en las actividades del centro es bastante grande.

En el ambito de las TIC, se ha conseguido una difusién y comuni-
cacién muy amplia con la pagina web del centro <http://www.ies-
priorat.cat> y el proyecto Heura.

El'IES Priorat tiene una amplia proyeccién exterior, tanto en activi-
dades relacionadas con el mundo laboral, como en intercambios en-
caminados a perfeccionar idiomas.

El grado de presencia de los temas transversales relacionados con va-
lores, tanto en el curriculo impartido como en las actividades reali-
zadas, es muy alto.

OBJETIVOS DE FUTURO

A partir de la evaluacién que sigue a cada actuacién o proyecto ter-
minado, se definen las lineas generales del trabajo durante el curso que
viene:

Consolidacién de las diferentes actuaciones iniciadas en el periodo,
principalmente en los proyectos de innovacién educativa (Media-
cion escolar, Medio Ambiente, Salud), en el intercambio de lengua
extranjera, en el programa “Juntos lo hacemos mejor” vy en el tra-
bajo de el “Aula Abierta” (grupo de adaptacion curricular de 4° de
ESO).

Trabajo intensivo en la redefinicién del PCC aprovechando el mo-
mento de la aplicacién de la nueva Ley Orgénica de Educacion.

En el ambito de las TIC, con el proyecto Heura, que consiste en la
conexion desde todas las aulas del centro a wi-fi y banda ancha, para
potenciar el trabajo de las TIC en el aula.

Conservacién de la implicacion de las familias en el centro.

Mejora de la relacién con el sector profesional: firma de convenios
de colaboracion entre centro educativo y empresa para que, por una
parte, los alumnos puedan realizar determinadas clases especificas
en la empresa y, por otra parte, que el centro ofrezca a los trabaja-
dores del sector adaptaciones concretas en el curriculo para dar res-
puesta a sus necesidades formativas. En este sentido, se ha elaborado
el convenio con el Hospital Intercomarcal de Méra d’Ebre y el ci-
clo de Atencién Sociosanitaria y Curas de Auxiliar de Enfermeria de
nuestro centro.

Sensibilizacion respecto la influencia en la salud del docente, del buen
ambiente de relacion humana y trabajo en el centro.
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28007 Madrid
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EL CENTRO

La Escuela de Arte 10 es un centro publico dependiente de la Conseje-
ria de Educacion de la Comunidad de Madrid, dedicado a las Artes Plas-
ticas y al Disefo que en 2007 celebré su primer centenario. Esta situada
en la Avenida de la Ciudad de Barcelona n° 25, en el distrito de Retiro
de la ciudad de Madrid, una zona muy bien comunicada; ademas del
metro y la red de autobuses, la cercana estacion de ferrocarril de Ato-
cha facilita el acceso a la escuela desde cualquier lugar de Espana.

Alfonso Lépez
Sanz, 2007.
Imagen de la
Escuela de
Arte 10.
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La oferta cultural es muy relevante. En un drea pequena, relativamen-
te cercana a la escuela, se encuentran el Museo del Prado, el Museo
Nacional Centro de Arte Reina Sofia, el Museo Thyssen, los Centros Cul-
turales de Casa de Vacas y Francisco de Quevedo, y la biblioteca pu-
blica El Retiro. Asimismo, la proximidad al Jardin Botanico y al Parque
del Retiro ofrece un entorno especialmente adecuado para el desarro-
llo de las actividades artisticas.

En la actualidad la Escuela de Arte 10 imparte las siguientes ensenan-
zas:

¢ Ciclos formativos de Artes Plasticas y Diseino: Fotografia Artistica,
Grabado y Estampacion, Gréafica Publicitaria e Ilustracion.

¢ Estudios Superiores de Disefio (equivalentes a diplomatura univer-
sitaria), especialidad de Disefio Gréfico.

Esta oferta educativa es practicamente Unica en toda Espana y hace que
la escuela de Arte 10 sea un centro especializado en el Diseno Grafi-
co y la Comunicacién Visual.

Cuenta con unos 540 alumnos en 24 grupos distribuidos del siguien-
te modo: cuatro de Fotografia Artistica, dos de Grabado y Estampacion,
cuatro de Grafica Publicitaria, cuatro de llustracién y diez de Estudios
Superiores de Disefo.

Dada la peculiaridad de las ensenanzas que se imparten, la mayoria de
nuestros alumnos no pertenecen a la zona en la que se ubica la escuela.
La mayoria vive en la Comunidad de Madrid, si bien un porcentaje de
ellos proceden de otras comunidades auténomas e incluso de otros pa-
ises. La edad de los alumnos oscila en torno a los 22 afos. Una parte
de ellos trabaja.

A pesar de tratarse de una ensefianza de caracter no obligatorio, los alum-
nos asisten regularmente a las clases, siguen activamente el desarrollo
de las mismas y muestran un elevado grado de satisfaccion con la es-
cuela. Sefialan, como su valor mds importante, el respeto entre los di-
ferentes colectivos de la comunidad educativa, pero también valoran
en el profesorado la profesionalidad y la comprension. En cuanto a la
relacién entre ellos, dan mucha importancia al companerismo y a la con-
fianza. Por dltimo, cabe resefiar que la finalidad primordial de sus es-
tudios es convertirse en profesionales del diseno gréfico y las artes
plasticas.

El nimero de profesores se ha estabilizado en torno a los cincuenta do-
centes. Existen dos cuerpos diferenciados, aunque en la practica rea-
licen tareas similares: Maestros de Taller de Artes Plasticas y Disefo, y
Profesores de Artes Plasticas y Disefo; de estos tltimos varios tienen
la condicién de Catedratico. Muchos desarrollan alguna actividad re-
lacionada con su especialidad: obra personal, trabajo profesional u otros
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estudios. Su nivel de satisfaccion es elevado y valoran su implicacién
en actividades académicas. Mas de la mitad pertenecen a alguna aso-
ciacion de tipo cultural, educativa o sindical. También, como en el caso
de los alumnos, valoran en primer lugar el respeto, seguido de la pro-
fesionalidad, la comprensién y la cooperacion.

La escuela cuenta con cinco conserjes, dos que atienden el turno de
tarde y tres que atienden el de la mafana. La secretaria cuenta con tres
administrativos.

Los origenes de la escuela

La Escuela de Arte 10 fue abierta en 1907 como seccién décima de la
Escuela de Artes y Oficios de Madrid en la ubicacién que todavia hoy
tiene. La Escuela de Madrid se habia creado en 1871 “destinada a vul-
garizar la ciencia y sus importantes aplicaciones, formando la educa-
cién del artesano, maestro de taller, contramaestre de fabrica, maqui-
nista y capataz, y propagando los conocimientos indispensables a la
agricultura e industria de nuestro pais”.'

La expansion en pequenos centros vino motivada también por la difi-
cultad de contar con un gran edificio capaz de albergar a tantos
alumnos en condiciones adecuadas. Hacia 1884 se inici6 la cons-
truccion de un edificio junto al Jardin Botanico con el objeto de
ubicar en él la Escuela de Artes y Oficios de Madrid, pero finalmente
se decidi6 alojar en el seno de este nuevo edificio el Ministerio de
Fomento.”

Es en aquel momento cuando aparece la seccion décima en la ubica-
cién que todavia hoy tiene, en la que entonces se conocia como calle
del Pacifico, en su nlimero 25, a camino entre la glorieta de Atocha y
el puente de Vallecas en una zona en claro proceso de expansion.’
Ocupaba la escuela en aquel tiempo los bajos de un edificio particu-
lar donde albergaba diversos talleres. La penuria de las instalaciones no
impidié que a esta seccion llegasen como docentes muchos artistas de
reconocido prestigio. Entre los profesores que ya impartian clases de Di-
bujo en aquellos primeros cursos, se encontraba el valenciano Ignacio
Pinazo Camarlench. Llegaron también Fernando Diaz Mackenna, Fer-
nando Pallarés, Angel Diaz Sanchez, Pedro Corrales Castro, Lorenzo Al-
barran, José Ordénez, Vicente Larraga, Eulogio Varela, José Sanz Ariz-

' Decreto de 5 de mayo de 1871. Gaceta de Madrid, 8 de mayo de 1871.

* Con la reforma ministerial que se produjo a comienzos del siglo XX, el Ministerio de
Fomento fue suprimido, y el edificio ocupado por los Ministerios de Agricultura y de Ins-
truccién Publica y Bellas Artes.

> La calle de “Pacifico” cambié su nombre por “Ciudad de Barcelona” en 1947.
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mendi y Leandro Oroz, entre otros.” Justamente, en 1921 ingres6
como profesor el joven arquitecto Luis de Sala y Maria que, tras la Gue-
rra Civil, ocuparia la direccion de la escuela y en los afios sesenta pro-
yectaria el edificio actual.’

Los alumnos de la seccién décima eran esencialmente trabajadores de
las industrias del ferrocarril. El impulso demogréfico y econémico que
habfa supuesto la estacién de Atocha y las industrias ferroviarias, ten-
dria de este modo su consecuencia en la escuela.

En el curso 1923-1924, se iniciaron por parte del entonces Ministerio
de Instruccién Publica las gestiones conducentes a la adquisicion del
edificio en que se hallaba la seccién décima con el objetivo de cons-
truir un edifico de nueva planta.® Constaba de dos pisos y una torre en
la esquina que hoy forman Menéndez Pelayo y la avenida de la Ciu-
dad de Barcelona, que si bien disponia de mucho mas espacio que las
instalaciones anteriores, era de dimensiones muy inferiores a las de la
actual escuela.

La guerra retrasé, por razones obvias, cualquier posible modernizacién
de las escuelas, tanto de sus edificios como de sus métodos de ense-
fianza. El aislamiento que sufri6 el pafs durante las primeras décadas
del franquismo agudiz6 la tendencia de las escuelas hacia la artesania
que ya se apuntaba antes de la guerra y que supondria un serio obsta-
culo en las décadas siguientes de desarrollo industrial.

Desde los inicios de la década de los sesenta el crecimiento de la eco-
nomia espafiola fue mas intenso que el de la mayoria de los paises eu-
ropeos y no estuvo exento de desequilibrios sectoriales y regionales. En
1963, el entonces Ministerio de Educacién Nacional creaba nuevas es-
pecialidades para las ensefianzas de Artes Aplicadas. Este interés por
unos estudios de artes mas acordes con los tiempos que corrian se hizo
mas intenso en Madrid, y especialmente en nuestra escuela. En 1963
el Ministerio de Educacion decidi6 que el edificio que albergaba a la
Escuela 10, incapaz de responder a las necesidades de espacio y equi-
pamiento que su alumnado precisaba, debia ser demolido para cons-
truir en su solar uno de nueva planta y concepcién moderna. Las nue-
vas profesiones que regulaba el plan de estudios de ese mismo afo,

* En 1915 desaparece Ignacio Pinazo Camarlench, profesor en la seccién décima desde
su apertura y “pintor distinguido cuyo nombre vivird en la historia del arte espafiolo al
lado de los de Pradilla, Casado, Ferrant y otros tantos de un generacion que ya va des-
apareciendo”. El vacio de Pinazo fue ocupado por el destacado pintor y grabador Fran-
cico Esteve Botey.

> Luis de Sala se convirtié en profesor auxiliar de Dibujo Lineal tras superar la corres-
pondiente oposicién. Memoria y Anuario del curso 1920 a 1921. Madrid: Escuela de
Artes y Oficios de Madrid, 1921. p.8.

® Memoria y Anuario del curso 1926 a 1927. Madrid: Escuela de Artes y Oficios de Ma-
drid, 1928. p.8.
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hacian necesaria una modernizacion de las instalaciones que no po-
dia afrontarse con una simple mejora del edificio existente. Seria Luis
de Sala, arquitecto y profesor desde 1921, quien proyectase esta escuela
que contaria con mas altura para albergar un mayor nimero de aulas
y talleres mejor acondicionados e iluminados.” El hecho de que Luis de
Sala hubiera sido profesor y director de estas escuelas, facilité que la
solucién arquitecténica respondiese a las necesidades académicas de
una forma muy notable. La construccién llegaba hasta las cinco plan-
tas y reducia los espacios interiores donde antes se ubicaba el patio. Los
talleres permitirian la instalacion de las necesarias infraestructuras, el
nimero de aulas se multiplicaba por cinco vy el edificio contaria con
muchas mejoras poco habituales en los centros de ensehanza de su
tiempo.

La consolidacion de la escuela actual

La década de los setenta estuvo marcada por un creciente desarrollo
de los medios de comunicacién y por la aparicién del disefio como
fendmeno social en Espafia. Es este un aspecto que marcaria toda la
etapa de la Transicion. En aquellos afios una renovacién importante en
los ambitos culturales paralela al cambio politico, permitié que el
disefio alcanzara una cierta popularidad gracias a su creciente pre-
sencia en de los medios. Del mismo modo, el sistema educativo tuvo
que abordar la necesaria inclusion del disefio dentro de sus planes de
estudios.

Seria entonces cuando la seccion décima, convertida ya en la Escuela
de Artes Aplicadas y Oficios Artisticos n® 10, centrase su oferta educa-
tiva en una serie de especialidades relacionadas con el libro: el grabado,
la fotografia, el diseno gréfico y la restauracion del documento grafico.
Esta dltima disciplina abandonaria el centro a principio de los afios no-
venta cuando se constituyera la que mas tarde seria la Escuela Supe-
rior de Conservacion y Restauracion de Bienes Culturales.

Fue el primer director de esta nueva etapa Vicente Vifias a quien se-
guirian Juan Barreto (1985-1986), Manuel Santiago Ludena (1986-
1989), Julia Oliet (1989-1990), Damian Ripio (1990-1991), Isabel Mar-
fil (1991-1996), Juan Pablo Villalpando (1996-2004) y Eugenio Vega
(2004-2009).

Los cambios en la oferta educativa habian propiciado una definitiva
transformacion de la escuela hacia una formacién mas actual e inte-

7 Luis de Sala es autor también de la Escuela de Ingenieros Técnicos Industriales sita en
la Ronda de Valencia. RUIZ CABRERO, GABRIEL: El Moderno en Espana. Arquitectura
1948-2000. Madrid: Tanais Ediciones, 2001.
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grada dentro del sistema educativo, alejada de la vieja idea que los cur-
sos monograficos habian dejado en la mentalidad popular. El impulso
que en esta renovacién tuvo el equipo docente dirigido por Manuel
Santiago Ludena permitié una transformacion general de la escuela y
de sus métodos de ensehanza.

A finales de la década de los ochenta esta necesaria modernizacién de
las Ensefanzas Artisticas y del Disefio se convirtié en una prioridad del
nuevo sistema educativo. La Ley Organica 1/1990, de 3 de octubre, de
Ordenacién General del Sistema Educativo (LOGSE) establecio, para las
ensenanzas artisticas, los ciclos formativos de grado medio y grado su-
perior, los estudios superiores de Conservacion y Restauracion de
Bienes Culturales y los estudios superiores de Diseno.

También establecié un nuevo Bachillerato en el que, como principal no-
vedad, destacaba la presencia de la modalidad de Artes que fue im-
plantada de forma experimental en la escuela, uno de los primeros cen-
tros en ponerlo en marcha en toda Espafa.

Sin embargo, a pesar de la evidente urgencia que la ensefianza del di-
sefio precisaba, no fue hasta nueve afos mas tarde cuando se redacté
finalmente la norma legal que permitia la incorporacion de una titula-
cién en Diseno. Con ello se dio fin a un prolongado esfuerzo de los sec-
tores pablico y privado en estos campos para obtener el reconocimiento
oficial de las ensefianzas superiores de Artes Plasticas y de Disefio.

Desde mediados de los anos ochenta la escuela adquiere la configu-
racion actual, con una oferta educativa centrada en el disefio grafico
y la comunicacién visual. Con una vocacién abierta que se plasma en
las actividades extraacadémicas, en su relacion con otros instituciones
y en la participacion en programas de intercambio internacional.

A partir de 1989 inicia su participacion en intercambios con prestigiosas
escuelas de la Unién Europea. Lo ha hecho en los programas Leonardo,
Lingua, Petra, Comenius y, desde 2007, ha iniciado su participacién en
el proyecto Erasmus. Fue en este ano cuando obtuvo el Premio a la Ex-
celencia Europea que la Comunidad de Madrid concede a las institu-
ciones que mas han destacado en esta tarea.

Debido al proceso de transferencia de competencias a las Comuni-
dades Auténomas, en enero de 2000 la Escuela de Arte 10 paso a
depender de la Consejeria de Educacion de la Comunidad de Madrid.
En 2003 la escuela comienza a impartir la especialidad de Disefio
Gréfico de los Estudios Superiores de Disefio. Finalmente la ense-
fianza del disefo contaba con un marco legal mas acorde con las
necesidades del pais y permitia que los alumnos recibiesen una for-
macién con mayores posibilidades de integracién en el futuro ambito
europeo.
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Semana Cultural 2007.

La vocacion internacional

En 2007, coincidiendo con su Centenario, la Escuela de Arte 10 reci-
bio6 el Premio a la Excelencia Europea por su participacién en diversos
programas de intercambio europeo. Entre los proyectos internaciona-
les cabe destacar los siguientes:

El proyecto “Coup de Lune, la petite fabrique d Europe” en 1989,
patrocinado con la colaboracién del Ministerio de la Poste et des Te-
|écommunications francés se vio reflejado en una exposicion en Le
Musée de la Poste inaugurada en Junio de 1991, asi como en un ca-
talogo que reunia todas las obras presentadas.

El proyecto Petra con el Sufolk College de Ipswich (Reino Unido) en
1993 y 1994.

El Proyecto Leonardo “Architecture in our Towns”, 1996-1999 con
la Fachoberschule fiir Gestaltung de Trier (Republica Federal de
Alemania), la Escola Soares dos Reis de Oporto (Portugal) y la
Odense Tekniske Skole de Odense (Dinamarca).

El proyecto Sécrates Comenius “La ciudad. Conocimiento y apro-
piacion del Espacio Urbano” entre 1996 y 1999, con el Liceo Ar-
tistico Statale 1 de Milan, Lycée Technique D’Arts Appliqués Auguste
Renoir de Paris, Stredni Prumyslova Skola Grafica de Praga, Llotja,
Scola D"Arts Appliqués i Oficis Artistics de Barcelona, el Instituto de
Bachillerato Arcebispo Xelmirez de Santiago de Compostela y el
Istituto Statale d’arte Umberto Boccioni de Napoles.
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¢ El proyecto Sécrates Comenius “Written Europe” con la Stredni
Prumyslova Skola Gréfica de Praga, la School of Arts and Crafts de
Riga y el Grafisch Lyceum de Amsterdam con el objetivo de realizar
proyectos interdisciplinares en cada centro. El trabajo de los alum-
nos fue difundido a través de <http://www.written-europe.org> que
sirvio, asimismo, de instrumento de relacién e intercambio.

* El proyecto Sécrates Comenius “Kronos y Kairés”. A partir de oc-
tubre 2006 se pondria en marcha un nuevo proyecto Comenius que
con el titulo de “Kronos y Kair6s” integraba a los alumnos de diver-
sas escuelas europeas sobre un tema comun relacionado con las dis-
tintas acepciones del concepto tiempo.

¢ Programa Erasmus. Finalmente en 2008 se inicia el programa Eras-
mus para la movilidad de estudiantes. Alumnos de Disefio Gréfico
de nuestra escuela han completado su formacion en diversas es-
cuelas de Francia, Italia y Portugal, al tiempo que alumnos de otros
paises lo han hecho en la Escuela de Arte 10.

La gestion del programa Erasmus se realiza a través de la propia web.
En la imagen una seccién con informacién en inglés para alumnos extranjeros.

El reconocimiento a nuestros alumnos

Durante afios los alumnos de nuestra escuela han recibido diversos pre-
mios de caracter nacional e internacional. Es un reconocimiento al es-
fuerzo que todos ellos han hecho y al apoyo que han recibido de sus
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profesores. Muchos prestigiosos certdmenes como (Laus, Caja Ma-
drid, Arte Joven, etc.) han contado entre sus galardonados con alum-
nos de nuestra escuela. Cabe destacar aquellos premios concedidos a
la escuela o a un grupo de alumnos que la representan y que confir-
man el alto nivel de las actividades del centro. Este mismo curso, la Fun-
dacion Arte y Derecho ha premiado el “Proyecto de catalogacion e in-
vestigacion Daniel Gil”, un proyecto de investigacién que la escuela
inicio al recibir el Legado Daniel Gil.

Son también relevantes los premios organizados por la escuela en
colaboracién con otras instituciones entre los que cabe destacar los
siguientes:

e El premio “Dia Internacional de la Mujer” en colaboracién con la Di-
reccién General de Igualdad del Ayuntamiento de Madrid. La pri-
mera edicién tuvo lugar en 2002 y ha continuado celebrandose hasta
la actualidad.

¢ Los “Premios Aurelio Blanco para Escuelas de Arte” que quieren mos-
trar la calidad de las ensefanzas artisticas, asi como el logro del ni-
vel de formacion que posibilite a los estudiantes de los centros pu-
blicos ubicados en la Comunidad de Madrid la competencia
profesional al mas alto nivel.

e El premio “La ciudad con ojos de jovenes” con la Empresa Munici-
pal de laVivienda y Suelo de Madrid, perteneciente al Area de Go-
bierno de Urbanismo y Vivienda.

TRAYECTORIA DEL CENTRO

Como se ha senalado en la introduccion, a finales de los anos ochenta
la escuela impartia estudios de Artes Aplicadas conforme al plan de
1963, especialidades de Disefio Grafico, Grabado y Restauracion. En
esas fechas se inicié la implantacion de forma experimental del Ba-
chillerato de Artes que, una vez implantada la LOGSE, se consolidé
como parte de la oferta educativa del centro hasta 2005. A partir de
1992 se iniciaron, también de forma experimental, los ciclos formati-
vos que serfan implantados regularmente en 1995. Se ofertaron tanto
ciclos de grado medio como superior, si bien los ciclos medios deja-
rian pronto paso a una oferta basada exclusivamente en los ciclos de
grado superior que se imparten en la actualidad: Fotografia Artistica,
Grabado y Estampacion, Grafica Publicitaria e llustracion. La implan-
tacion de los Estudios Superiores de Disefio en 2003 y las posteriores
reformas del sistema educativo conducentes a su incorporacién al
EEES, el Espacio Europeo de Educacién Superior, han obligado a la es-
cuela a definir una estrategia a medio y largo plazo. La experiencia acu-
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mulada desde mediados de los anos ochenta, cuando las ensenanzas
artisticas consolidan su posicion en el sistema educativo, ha permitido
valorar de una forma adecuada estas perspectivas de futuro.

El objetivo era adaptar las capacidades de la escuela para este nuevo
horizonte mediante una renovacion y mejora de los aspectos docen-
tes, una modificacion de la oferta educativa y las infraestructuras junto
con una mayor visualizacién del centro en su ambito de actuacion. Este
objetivo debia tener como plazo el momento de la puesta en marcha
del Espacio Europeo de Educacion Superior en lo que se refiere a las
ensefanzas artisticas.

Las reformas legislativas que se plasmaria en la LOE y posteriormente
en los desarrollos normativos derivados del proceso de convergencia
europea, habrian de cambiar de forma destacada el marco en que se
desarrollan estas ensefianzas. El Proceso de Convergencia, o Proceso
de Bolonia, supone una mayor interaccion entre los sistemas de for-
macién en Europa, una constante renovacién de los métodos educati-
vos y una implicacién mayor con la realidad social. Esto ha de supo-
ner para los docentes y para los centros educativos, una mayor
exigencia y la creacién de una nueva organizacion que sea capaz de
atender estas necesidades.

La comunicacion visual y las artes plasticas
en la actividad docente

El gran desafio para cualquier docente es afrontar los cambios sociales
que influyen de manera directa sobre la actividad de las aulas. Esta
influencia es mucho mas intensa en una sociedad como la actual,
modelada por la compleja influencia que ejercen sobre ellas las nue-
vas redes de comunicacion. La ensenanza del disefio, concretamente
la del disefo gréfico, tiene ademds un factor externo: el cambio tec-
nolégico. Cierto es que el debate sobre la ensefianza del disefio es tan
antiguo como las propias escuelas, y tiene su principal referente en la
relacion de cuanto sucede en las aulas con la actividad profesional. Si
desde una perspectiva empresarial, la funcion del ensefiante es, antes
que nada, formar titulados capaces de integrarse en la estructura indus-
trial, para los docentes esta afirmacién debe ser objeto de ciertas
matizaciones.

Esta mirada a la actividad profesional que ha guiado a muchos plan-
teamientos educativos, esta basada en la creencia de que la industria
esta por delante de otros sectores sociales en capacidad de innova-
cién. Se supone que la intensa actividad de un mercado sujeto a
fuertes tensiones entre la oferta y la demanda, ha de impulsar los cam-
bios y las transformaciones de los modos de vida que se extienden a la
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formacién. Asi ha sucedido en muchos momentos, en los afios del des-
arrollo industrial tras la gran depresion econémica de 1929, y en el
despegue definitivo de la sociedad de consumo a partir de 1950, el
atrevimiento de algunos empresarios consiguié abrir caminos a la
superacion de la crisis. La vitalidad de la industria supo fabricar no
s6lo productos comercializables sino deseos en los consumidores que
sostuvieron el periodo de crecimiento econémico mas duradero de
todo el siglo pasado.

En un contexto liderado por la industria, las escuelas han de propor-
cionar titulados con una formacién facilmente integrable en la
actividad laboral de la industria y que sea capaz de adaptarse a las
transformaciones tecnolégicas y sociales que pueden afectar a la acti-
vidad econémica. Las grandes crisis pusieron de manifiesto que el
mayor desafio para los trabajadores de todas las profesiones era la
adaptacion a situaciones nuevas, y que dificilmente ese desafio podia
afrontarse con una formacion excesivamente cerrada y estable. De
hecho, todas las grandes reformas de la ensefanza profesional y uni-
versitaria han tenido su causa en la necesidad de que la sociedad
pueda aprovechar el esfuerzo que el sistema educativo hace para for-
mar a sus titulados. La reciente creacién del Espacio Europeo de
Educacién Superior es esencialmente consecuencia de esa preocupa-
cion.

Un hecho pone en duda esa preponderancia de la industria en el am-
bito formativo. El peso de los procesos digitales sobre la creatividad y
los métodos de aprendizaje es cada vez mayor. Durante la primera mi-
tad de los afos noventa, la industria de la comunicacién visual, an-
gustiada por el cambio tecnoldgico buscaba en los centros de ense-
fanza gente formada en el manejo de los nuevos sistemas informaticos,
que ayudase a mantener el nivel competitivo que los tiempos anun-
ciaban. Esto hizo que muchas escuelas desarrollasen planteamientos a
corto plazo con el objetivo de situar a sus titulados en el mercado la-
boral. No debe olvidarse que en ciertos paises, Gran Bretafia por
ejemplo, incluso el sistema publico de ensefianza, al tiempo que re-
ducia sus dimensiones, era sometido a evaluaciones externas que con-
sideraban la “empleabilidad” como uno de los factores decisivos para
determinar el éxito de un centro educativo. No siempre las institucio-
nes educativas disponian de margen para poder actuar mirando a mas
largo plazo y sus estrategias de futuro quedaron condicionadas por esta
presion del marco laboral.

En primer lugar el ordenador ha homogeneizado los hasta ahora diver-
sos métodos de produccién conducentes a la realizacion de lo
material. La mayoria de los procesos utilizan los ordenadores de una
forma similar, al margen de la actividad artistica o industrial a que se
refieran.
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En segundo lugar, el acceso a la informacién es cada vez més facil y
mas barato. La investigacién se ha desacralizado, el material en bruto
ya no es solo accesible a una élite y puede ser distribuido de forma sen-
cilla en muy poco tiempo. Esto ha producido una reduccién de los tiem-
pos de difusién y validacién de lo que se publica y ha contribuido a un
aumento desproporcionado del material de relevancia en cualquier ac-
tividad docente e investigadora.

En tercer lugar, la mayor distorsion de la nueva cultura digital sobre la
educacion estd en su tendencia a la deslocalizacién mas que al indi-
vidualismo. En muchas dreas de la actividad humana, especialmente
en la industria de servicios, la irrupcion de las comunicaciones digita-
les ha relegado a un segundo término la importancia de la ubicacion
fisica.

El e-learning se extiende también a algunas modalidades de la ense-
fanza artistica y crea comunidades virtuales de muy intensa relacién,
al tiempo que pone en duda el valor tradicional del aula como nicleo
esencial del aprendizaje. En general todos los procesos digitales han
afectado al papel de la escuela como punto de encuentro fisico y la
tutorizacion de los estudiantes no volvié a ser igual desde que los
ordenadores se hicieron tan populares. El alumno se acostumbré a
una forma de trabajo ligada de forma permanente a su pequefia
maquina, y pronto dej6 de mostrar interés por el trabajo en unas aulas
donde la actividad habia sido sustituida por cada vez mas breves tuto-
rias. Y esto si es un cambio con respecto a cualquier otro momento
en la historia de la ensefianza artistica, porque lo que justificaba la
existencia de los talleres en un lugar fisico, era la imposibilidad de
que nadie pudiera disponer de un equipamiento similar al que la
escuela le ofrecia.

Cabe preguntarse entonces qué es lo que una institucién educativa
puede ofrecer para seguir teniendo el papel que tradicionalmente la so-
ciedad le ha asignado. Manuel Castells hablaba, sin embargo, de que
en ese mundo, modelado incluso fisicamente, por las Nuevas Tecno-
logfas, tan necesitado de una formacion continua, la escuela sera el
Gnico lugar que seguiria teniendo sentido. La escuela seria el punto de
encuentro de todos los que debieran actualizar sus conocimientos. Es
dificil afirmarlo de forma tan rotunda en cuanto se refiere a las moda-
lidades tradicionales de ensehanza; pero es cierto en relacién con la
ensefianza artistica.

De cuantos factores confluyen en la formacién de un artista o de un
disenador, lo Gnico que sigue siendo insustituible es la escuela fisica
en la que el intercambio y la colaboracion se hacen inexcusables de
la forma mas sencilla y eficaz que pueda imaginarse. No es facil sus-
tituir algo tan natural, no existen formas de interaccion telematica que
puedan reemplazar a la interaccién critica e instantdnea que se pro-
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duce con los alumnos en el aula bajo la direccion de un profesor.
Ningun otro tipo de relacién hace esto tan facilmente y de forma tan
directa.

El objetivo final de nuestro Plan de Actuacion era proporcionar una res-
puesta adecuada a estos cambios sociales y tecnoldgicos que ya estan
teniendo lugar. A ello van encaminadas las acciones que la escuela ha
llevado a cabo en estos afos.

Actuaciones que se han puesto en practica

El Plan de Actuacién se inicié en 2004, una vez concluido el primer
ano académico en que se impartieron Estudios Superiores de Disefo.

(A) Ambitos de actuacion

Los ambitos sobre los que se actué fueron los siguientes:

a) Promocion y difusion de las actividades de la escuela. Ante un
panorama cada vez mas diversificado en la oferta educativa de estas
ensefnanzas, se hacia necesario consolidar una imagen mas defi-
nida. Esto permitiria una mayor colaboracién con instituciones y
empresas y mas facilidades para la insercién laboral de nuestros
alumnos.

b) Renovacion pedagdgica. Los nuevos Estudios Superiores de Disefo
obligaban a un cambio de los planteamientos docentes, no sélo en
cuanto a los contenidos, sino, esencialmente, de los métodos edu-
cativos que se ponian en prdctica. Era necesario crear un entorno
educativo diferenciado para esta nueva etapa. Esto habria de afec-
tar a la oferta educativa entonces en vigor, especialmente en relacion
al Bachillerato de Artes.

¢) Intensificacién de los programas de intercambio internacional. El
objetivo esencial era una plena integracion de las actividades del in-
tercambio en la vida docente de la escuela.

d) Coordinacion con otros centros de ensefanzas artisticas a través de
las asociaciones existentes: Confederacion de Escuelas de Artes
Plasticas y Disefo, y Asociacion Espafiola de Centros Superiores de
Ensefianzas Artisticas. Esta actuacién buscaba una mayor influencia
sobre las administraciones educativas que permitiesen una mejor in-
tegracion de nuestras ensefanzas en el nuevo Espacio Europeo de
Educacién Superior.
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(B) Temporalizacion

Este plan se estructuré conforme al siguiente calendario:

2004-2006

a) Redefinicion de la oferta educativa con la sustitucion progresiva del
Bachillerato de Artes. De esta forma pudo atenderse mejor la cre-
ciente demanda para cursar Estudios Superiores de Disefio.

b) Adaptacion del espacio fisico del centro para atender las necesi-
dades de los nuevos programas educativos. Renovacion del equi-
pamiento y reorganizacion de las aulas.

) Puesta en marcha de un Plan de Actuacién para la revision y ac-
tualizacion de los métodos docentes. La Comision de Coordinacién
Pedagégica puso en marcha un sistema de revisién y actualizacién
del material educativo que, en el plazo de un curso, puso en mar-
cha las actualizaciones necesarias.

d) Creacion, junto con Dimad, la Asociacion de Disefiadores de Ma-
drid, y la Escuela de Arte 4-Disefio de Interiores, de la mesa de la
Ensefianza de la Comunidad de Madrid. Asimismo la escuela parti-
cip6 en las Jornadas de Disefio que tuvieron lugar en 2005 y, pos-
teriormente, en 2006.

2006-2008

Actuaciones orientadas a la promocién de la escuela con motivo de la
celebracion de su primer Centenario. El objetivo era hacer mas eficaz
la presencia del centro en el ambito del disefio y la educacién.

a) Actuaciones de promocion

¢ Organizacion de la exposicion 84th Arts Directors Club, del Art Di-
rectors Club de Nueva York en junio de 2006. La escuela acogio la
exposicion 84th Annual Awards, los premios anuales del presti-
gioso Art Directors Club de Nueva York.

e Celebracion del Centenario de la Escuela de Arte 10. Esta efeméri-
des incluy6 diversas iniciativas a lo largo de 2007, que son comen-
tadas brevemente:

1. Exposicion en el aeropuerto internacional de Barajas en marzo
de 2007. La exposicién se integraba en un espacio caracterizado
por el transito de personas.
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Cada imagen de las expuestas representaba un simbolo del alfa-
beto, de la A a la X, que representa también el concepto 10, ca-
racteristico de la escuela. Junto con la letra, se asociaba un con-
cepto que guarda relacién con los valores de la escuela:
creatividad, universal, gréfico, visual, etc.

Elena Arribas, 2007.
Imagen para la exposicion en
el aeropuerto de Barajas.

Julia Oliet, 2007.
Montaje de la
exposicion en

la Terminal 2
de Barajas.
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2.

Identidad grdfica del
proyecto Imaginario.
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Recepcion del legado Daniel Gil y puesta en marcha de la in-
vestigacion sobre este disefiador. En 2006 se iniciaron las ges-
tiones para que el legado del disefiador Daniel Gil fuera recibido
en la escuela. En un emotivo acto en mayo de 2007 la hermana
del disefiador fallecido hizo entrega de su contenido.

. Exposicion Aprender a Mirar, junio de 2007, que recogia la tra-

yectoria de la Escuela de Arte 10 en sus primeros cien afios en Sala
de Exposiciones de la Junta Municipal de Retiro.

. Imaginario. El proyecto “Kronés y Kairés” del programa Comenius

desarrollé una iniciativa en torno al Centenario, en la que
trabajaron los alumnos de la escuela y que se plasmé en una
exposicion y en un libro.

5. Exposicion Bon a Tirer, en
el Circulo de Bellas Artes.
La muestra Bon a Tirer
17/10, organizada por la
Escuela de Arte 10 de la
Consejeria de Educacién
de la Comunidad de Ma-
drid, reunié la obra de die-
cisiete artistas antiguos
alumnos de la escuela. A
la exposicion acompaind
un completo catdlogo.

Juan Pablo Ferrero, 2007.
Exposicién Bon a Tirer, en
el Circulo de Bellas Artes.
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b) Actuaciones orientadas a la investigacion y el desarrollo de nuevas
metodologias educativas.

e paperback (<http://www.paperback.es>), es una publicacién elec-
tronica que tiene por objeto difundir textos originales centrados en
la convergencia del arte, el disefo y la educacion, y favorecer el de-
bate sobre la influencia que las Nuevas Tecnologias han de tener en
este ambito de la ensefianza. La revista asimismo quiere también dar
a conocer las novedades editoriales relevantes de este campo y ha-
cer llegar aquellas informaciones que puedan ser de interés para sus
lectores. El primer nimero se publicé en diciembre de 2005; el nd-
mero 6, en febrero de 2009.

¢ Aula virtual. Con caracter experimental se puso en funcionamiento
un sistema informdtico para la creacién de un aula virtual que pro-
porcionase material didactico a los alumnos y permitiese el inter-
cambio de recursos educativos entre los docentes. El objetivo es que
su funcionamiento pleno sea efectivo en el presente curso 2008-
2009.

¢ Imagopedia. Un gestor de contenido permitié también crear una en-
ciclopedia visual de caracter cooperativo que conté con la partici-
pacion de alumnos y profesores.

¢) Implicacién de la comunidad educativa y del entorno del centro.

Estas iniciativas no podrian llevarse a cabo sin la implicacion de alum-
nos y profesores junto con aquellas instituciones y empresas vincula-
das al centro.

Profesores

El objetivo era ofrecer actividades que permitieran a los docentes des-
arrollar su capacidad de investigacion y que les permita poner en
marcha iniciativas conducentes a un desarrollo profesional. Los “Ta-
lleres Km13” han abierto una posibilidad a nuevas formas de desarro-
llo docente y a la innovacién educativa.

Gracias a los Centros de Profesores se ha llevado a cabo una serie
de acciones de formacién directamente relacionadas con la puesta
en marcha de los nuevos planes de estudio. Por otra parte, se ha
buscado una nueva organizacién que permita el desarrollo de ini-
ciativas extraacadémicas de una forma mas eficaz. Se han utilizado
canales formales e informales para Ilevar a la practica una ingente
cantidad de proyectos que, de otro modo, no hubieran podido ser
abordados.
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Alumnos

La participacion de los alumnos se ha consolidado como otro aspecto
clave en esta planificacién. En este sentido es especialmente positiva
la actuacion de la asociacion de alumnos “Rotor 256", una asociacion
formada por alumnos de Disefio Gréfico que ha llevado a cabo nu-
merosas iniciativas con la participacién de alumnos y profesores. En-
tre ellas cabe destacar la publicacion varios libros (Salami, Nariz) y la
organizacion de “Vifieta 10”, unas jornadas sobre cémic que contaron
con la presencia de relevantes creadores.

Salami supuso que mas de cien artistas de la imagen, ilustradores, fo-
tégrafos, grabadores, y disenadores graficos participasen en un proyecto
global y multidisciplinar. En Salami cada creador realizaba su parte
viendo tan sélo una pequefia porcién del trabajo del participante an-
terior: un “cadaver exquisito”, que denominaron los dadaistas, de sor-
prendente resultado. El apoyo de la escuela se ha materializado de dos
maneras:

— el soporte econémico desde el Consejo Escolar,

— vy la participacion de profesores en las actividades propuestas, e in-
tegracion en la docencia.

“Vifeta 10”, que tuvo lugar en febrero de 2008, conté con la presen-
cia de editores, creadores, dibujantes y criticos del cémic en cinco
sesiones que cubrieron los diversos aspectos de esta actividad creativa.

Nariz fue un proyecto editorial en torno a la asignatura de Narrativa
Gréfica con la participacion de alumnos y profesores, que consistio
en la publicacion de un libro de historietas en torno a un tema con-
creto.

d) Colaboracién con instituciones y entidades.

Un aspecto clave de este proceso ha sido la relacién con instituciones y
entidades colaboradoras. Cabe subrayar algunas de las mas destacadas.

e Casual War con la Central de Disefio de Matadero Madrid. Casual
War fue un proyecto teérico-practico y multidisciplinar de colabo-
racion entre profesores y alumnos de la Escuela de Arte 2 y la Escuela
de Arte 10, que tuvo a la fotografia y a la moda como ejes principales
del proyecto.

¢ Premio del Dia de la Mujer con la Direccién General de Igualdad
de Oportunidades del Ayuntamiento de Madrid. El objetivo es con-
tribuir a difundir los principios de la igualdad de las mujeres y com-
batir las imagenes negativas que la publicidad y los medios de co-
municacién tienden a establecer. En este afio 2009 el premio ha
llegado ya a su octava edicién.
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e “Listos para leer”, con el DDi, la Sociedad Estatal para el Desarro-
llo del Disefio y la Innovacién. Una mesa redonda en la nueva sala
con los disenadores Luis Almeida y Ruth Klotzel.

e “Talleres Km13”, con Dimad, la Asociacion de Disefiadores de Ma-
drid, la Escuela de Arte 4, y la Escuela de Arte 12. Estos talleres han
tenido ya dos ediciones, en septiembre de 2006, enero de 2008 y
noviembre de 2008. Los talleres tienen lugar en las instalaciones de
la Central de Disefio, dentro de Matadero Madrid.

Julia Oliet, 2008.
Alumnos de la
Escuela de Arte
10enlall
Edicién de los
“Talleres Km 13”,
en la Central

de Disefio.

¢ Premio “La ciudad vista con ojos de jovenes” con la Empresa Mu-
nicipal de la Vivienda, que ha incorporado en el dltimo curso el di-
sefio editorial y expositivo.

e La muestra Bon a Tirer 17/10 con el Circulo de Bellas Artes, una ex-
posicion que retne la obra de diecisiete artistas antiguos alumnos
de la escuela.

¢ Mes del Diseiio Holandés con la Embajada de los Paises Bajos. El
reino de los Paises Bajos, a través de su embajada en Madrid, orga-
niz6 el Mes del Disefio Holandés en Madrid, que tuvo lugar en el
mes de marzo de 2008 en el que la Escuela de Arte 10 participé en
las siguientes actividades:
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Arespacochaga,
2008.
Conferencia de
la disefiadora
holandesa

Irma Boom.
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1. Concurso para a marca del Mes del Diseno Holandés, un con-

curso entre alumnos de escuelas de disefo de Espafia y los Pai-
ses Bajos.

. Exposicion Theater Affiche Prijs 07, una seleccion de los mejores

carteles holandeses de teatro del afio 2007, premiados en el
prestigioso TAPO7 (Theater Affiche Prijs 07), premio otorgado
cada afno desde 1992 por el Instituto de Teatro de los Paises Ba-
jos. A esta exposicion le acompané una muestra de carteles rea-
lizados por Isidro Ferrer y Nicolas Sanchez para el Centro Dra-
matico Nacional.

. Conferencia Taller y Exposicion de la disefadora de libros Irma

Boom. Irma Boom comenté una seleccion de los libros que ha di-
sefiado en los Gltimos veinte afnos. Esta conferencia se complet6
con un taller que Irma Boom impartié a alumnos de la escuela.

4. Proyecto de colaboracion e intercambio entre la Escuela de Arte

10y la Academia St. Joost de Breda sobre “Poesia Visual Urbana”.
St. Joost es una escuela de arte y disefio con sede en Breda que
imparte cursos de postgrado conocidos como “Post St. Joost”. Par-
ticiparon los profesores Annemarie Quispel, Simon Davies, Ge-
rard Hadders, Meghan Ferrill y Edith Gruson de Breda; y Belén
Gonzélez y Maru Castellanos de Madrid. El objetivo es estudiar
el espacio urbano de ambas ciudades y sus habitantes y disefiar
graficos de cardcter poético alternativo.
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¢ Escuela de las Artes con el Circulo de Bellas Artes. Es un proyecto
del Circulo de Bellas Artes (CBA) y la Universidad Carlos Ill de Ma-
drid que propone talleres de experimentacion artistica. La Escuela de
Arte10 coordina el taller “Técnicas de Grabado y Estampacién en
Hueco” dirigido por nuestro profesor Juan Pablo Villalpando.

¢ Convenio con el Departamento de Lingiiistica de la Universidad de
Granada. La Universidad de Granada, a través del Departamento de
Linguistica General y Teoria de la Literatura, presta su apoyo al pro-
yecto del legado del disefador Daniel Gil, materializindose dicho
apoyo mediante el convenio, aprobado en 2008 por el Rector Mag-
nifico de la Universidad de Granada, el doctor en Teoria de la Lite-
ratura y Literatura Comparada D. José Manuel Ruiz Martinez, autor
de la tesis doctoral “La puerta de los libros. Una aproximacién al di-
sefio gréfico a través del andlisis de las cubiertas de Daniel Gil para
Alianza Editorial”, se suma al proyecto de catalogacién del legado.

¢ Proyecto “Asombra” con el Organismo Auténomo de Trabajo Pe-
nitenciario del Ministerio del Interior y la Agencia del Menor de la
Comunidad de Madrid. La escuela ha participado con este orga-
nismo en el desarrollo de la identidad visual de “Asombra”, un pro-
yecto para la comercializacién del trabajo de los internos que ha re-
cibido un reconocimiento general.

¢ Jornadas de Ilustracion con Apim (Asociacién Profesional de Ilus-
tradores de Madrid) en 2007 y 2008, que cuentan con la participa-
cion de relevantes profesionales.

* Bid 08. Bienal Iberoamericana de Disefio en colaboracién con Di-
mad. Entre las actividades que tuvieron lugar en la escuela, cabe des-
tacar la presencia del disefiador Félix Beltran que impartié una
charlay desarroll6 con los alumnos un taller en torno a la identidad
visual de la Escuela de Arte 10.

Marina
Arespacochaga,
2008. Félix
Beltran visita la
exposicién sobre
su obra en la
Escuela de Arte
10 en el marco
de la Bid 08,

la Bienal
Iberoamericana
de Diserio.
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¢ Cooperacion pedagdgica con la Universidad Técnica de Ambato
(Republica de Ecuador). En el proceso de renovacion de los planes
de estudios en esta Universidad, se llevo a cabo un intercambio de
experiencias que sirvieran de base para la puesta en marcha de nue-
vos métodos de ensefanza. Participaron los siguientes profesores: en
2006, Ignacio Vazquez y José Maria Ribagorda; en 2007, Gabriel
Martinez y, en 2008, Luis Requejo.

e Campana para Senegal con la UNESCO. La organizacién UNESCO
desde su delegacion de Madrid, solicité a la escuela su colaboracion
institucional en la creacién y desarrollo de campafias de comuni-
cacion durante el curso 2007-2008 para UNESCO, dirigidas a dife-
rentes proyectos de ayuda a Senegal.

Empresas y entidades profesionales

Las empresas con las que colaboramos en la realizacién de practicas
son algunas de las mas relevantes en el sector del disefio y la comuni-
cacion visual. Cabe destacar las siguientes: Spinmedia, Television Es-
panola, Antena 3 Television, Estudio Manuel Estrada, Ediciones Soge-
cable, El Mundo, Santillana, La Lata Latina, Jestiis Moreno, Cromotex,
SM, Sins Entido y muchas otras.

LOGROS

En la hipdtesis inicial estaba la idea de que la implantacion de los Es-
tudios Superiores hacia necesaria una modificacion de la oferta edu-
cativa que habria de afectar a la presencia del Bachillerato en el cen-
tro. El objetivo era reorientar la posicion de la escuela en el ambito de
las ensefanzas artisticas, con la mirada en la implantacién del Espacio
Europeo de Educacion Superior.

Encuesta general

La valoracién de los aspectos relacionados con los alumnos obtiene sus
datos, de una encuesta general realizada en abril y mayo de 2004, de
los datos que proporcionan los documentos académicos, y de algunos
cuestionarios realizados por varios profesores. La encuesta general fue
propuesta a todos los grupos e incluia items sobre aspectos diversos de
la vida académica; desde la valoracion de los profesores y de los tutores,
a la del trabajo desarrollado en clase y de la direccién del centro.

Estos datos sirvieron para describir el punto de partida y proporciona-
ron una vision relativamente positiva de la escuela y de sus posibili-
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dades de cambio. El modelo de cuestionario procuraba estimular la res-
puesta espontdnea mediante un elevado niimero de items que debian
resolverse en un tiempo corto. Los aspectos relativos a los docentes tra-
taban de la puntualidad y organizacién de las clases, la preparacién de
las mismas o su capacidad para estimular la actividad.

Contesto a esta encuesta el 87% de los alumnos. Esta alta participacion
se debi6 a que los tutores organizaron su cumplimentacién con el ob-
jetivo de obtener la mayor cantidad de datos posibles. El aspecto mas
discutido del test fue, para algunos, el excesivo nimero de preguntas
contenidas en el mismo que estaban, a su vez, relacionadas con las di-
versas asignaturas de cada alumno. Sin duda esto complicé la tabula-
cion de los datos y desestimé su repeticién hasta que pudiera imple-
mentarse un sistema electrénico de recuento mas simple.

Un cuestionario especifico fue también dirigido a todos los profesores
con el objetivo de modificar el proyecto educativo. Se hicieron pre-
guntas sobre su actitud hacia la ensefianza en general, y el clima edu-
cativo de la escuela.

Datos relevantes obtenidos de fuentes diversas

Igualmente se obtuvieron datos de los documentos académicos (actas, so-
licitudes de admisién y otras fuentes) que mostrasen la evolucién en estos
afos de factores que pudieran ser criticos para la evolucién de la escuela.

1. Preinscripciones. Los datos de preinscripcion muestran la respuesta so-
cial a la oferta educativa de la escuela. Esta evolucion sefala la ralen-
tizacién de un incremento que habia sido constante desde principios
de los afos noventa. Este retroceso, cuyas causas pudieran estar en los
cambios demogréficos que, de forma general, han afectado al sistema
educativo, pueden también deberse a la dificultad de ser admitido en
la escuela. Obviamente esta hipdtesis es dificil de cuantificar pero pa-
rece confirmarse en algunas observaciones y comentarios, tanto de quie-
nes superan las pruebas de acceso como de quienes no lo consiguen.

CICLOS FORMATIVOS 2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008

Fotografia Artistica 182 162 125 116
Grabado y Estampacion 24 48 29 40
Grafica Publicitaria 180 170 177 137
llustracion 184 173 172 170

ESTUDIOS SUPERIORES
DE DISENO 2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008

Disefio Grafico

Fuente: Documentos académicos.

2008-2009

149
39
191
189

2008-2009
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La tendencia descendente se ha frenado en este Gltimo ano por ra-
zones de dificil valoracion. No debe despreciarse la influencia que
la situacién econémica pueda ejercer sobre aspirantes deseosos de
obtener una mejor formacién en un momento de cambio. Los datos
sefalan, asimismo, una constante interrelacion entre el interés en es-
tudiar Grafica Publicitaria y Estudios Superiores de Disefno, que
confirman el trasvase de aspirantes con un mismo perfil en busca de
una titulacién superior. Esta circunstancia pone también de mani-
fiesto la dificultad de definir para ambos programas de estudio un
perfil claramente diferenciado, pues quienes en ellos se matriculan
buscan esencialmente cosas similares. A medio plazo es necesario
estudiar la sustitucion de vacantes de Gréfica Publicitaria por va-
cantes de Estudios Superiores de Disefio.

2. Alumnos que no concluyen el dltimo afio de su formacion (excluido
el proyecto final). La informacién relativa a la conclusién de los es-
tudios permite conocer hasta que punto los alumnos consideran in-
dispensable recibir una formacién completa.

CICLOS FORMATIVOS 2004-2005 2005-2006 | 2006-2007 | 2007-2008

Fotografia Artistica 18,75% 22,23% 14,28% 11,76%
Grabado y Estampacion 22,23% 30,00% 16,00% 16,67%
Grafica Publicitaria 18,75% 20,00% 10,52% 10,67%
llustracion 23,10% 17,64% 7,00% 8,88%
Disefio Grafico No existe 0,00% 0,00% 0,00%

Fuente: Resultados en actas y otros documentos académicos.

Una de las situaciones que caracterizaron a estas ensefianzas en sus
origenes fue el abandono de los alumnos durante el curso. Al tratarse
de alumnos procedentes de un ambito profesional que buscaban una
formacion especifica, su comportamiento era muy diferente al de los
alumnos de las ensefianzas de régimen general. El abandono era una
situacion corriente entre alumnos que trabajaban o que no consi-
deraban estos estudios como su principal fuente de formacion.

El abandono puede deberse a muy diversas razones, descartadas las
que son habituales en la ensefianza de régimen general. La primera
pudiera ser que el centro no cumple las expectativas creadas en el
alumno, la segunda que la formacion es suficiente en los primeros cur-
sos y permite ya algin tipo de salida profesional. Una dltima razén
puede tener su origen en aquellos alumnos que han de compatibili-
zar el estudio con el trabajo (circunstancia frecuente en esta escuela)
que les impide concluir su formacién en el tiempo previsto. Por tal mo-
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tivo el término “abandono” debe usarse con prudencia porque no
guarda ninguna relacién con lo que sucede en las ensefianzas de ré-
gimen general. Es excepcional que un alumno abandone de forma de-
finitiva la escuela sin completar sus estudios. Tal cosa sucede en ca-
sos muy contados. Es por el contrario, mas frecuente que un alumno
pueda “dosificar” el tiempo que dedica a su formacién, empleando al-
gln afo mas del previsto para adaptar el esfuerzo de los estudios a las
condiciones de su vida personal y, sobre todo, laboral.

Los datos muestran una tendencia general a que esas cifras dismi-
nuyan, si bien, en ningtin caso de una manera brusca y sin que pueda
establecerse una consecuencia inevitable entre las medidas puestas
en marcha en 2004 y los resultados.

Desde la perspectiva de la escuela se pensaba que la incorporacién
de los Estudios Superiores de Disefo habria de suponer un cambio
relevante porque traerfa consigo un tipo de alumno con rasgos si-
milares a los de los estudiantes de la ensenanza superior. Durante los
dos primeros cursos el 100% de los alumnos concluyeron el dltimo
ano de formacion, en el siguiente la cifra de abandono alcanzé el
3%, una cifra aiin demasiado baja para que pueda achacarse a un
factor estructural. Es necesario observar la evolucién de este dato en
los préximos cursos antes de hacer una valoracion.

Por otra parte, una situacién econémica en expansiéon como la que
ha caracterizado a la dltima década, ha provocado una demanda
creciente en el ambito del diseno grafico mas relacionado con las
Nuevas Tecnologias. Esto ha provocado que muchos alumnos,
auln sin haber concluido sus estudios, pudiesen obtener un puesto
de trabajo.

3. Alumnos que realizan el proyecto final en el curso siguiente al que
concluyen el dltimo afo de formacion. El proyecto final es una ca-
racteristica especifica de las ensefianzas de Artes Plasticas y Disefio,
ya sean ciclos formativos o estudios superiores. Su objetivo es com-
pletar la formacién de los alumnos con un proyecto en el que con-

CICLOS FORMATIVOS 2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008

Fotografia Artistica No computa 66,67% 83,25% 11,76%
Grabado y Estampacion ~ No computa 50,00% 88,89% 16,67%
Gréfica Publicitaria No computa 71,05% 81,95% 10,67%
llustracion No computa 73,52% 71,54% 8,88%
Disefo Grafico No existe No existe 71,87% 72,25%

Fuente: Resultados en actas y otros documentos académicos. Los Estudios Superiores de Diseio fueron
implantados en el curso 2003-2004 por lo que los primeros proyectos fueron presentados en febrero de 2007.
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fluyan los planteamientos personales y la preparacion para la acti-
vidad profesional.

Que los alumnos realicen el proyecto de manera inmediata a la con-
clusién de su dltimo curso es un factor que admite valoraciones si-
milares a las que se han comentado en el anterior apartado. Si bien
es cierto que el proyecto es imprescindible para la obtencién de las
correspondientes titulaciones, la posibilidad de obtener un puesto de
trabajo puede retrasar la presentacion del proyecto.

A pesar de estas consideraciones, se ha considerado positivo que los
alumnos realicen el proyecto tras superar el Gltimo curso y se ha es-
timulado, a través de los tutores de grupo y de proyecto, a que no
retrasen su presentacion. Los datos muestran una mejora general.
Debe sefalarse que el 100% obtenido en Grabado y Estampacion
en la Gltima convocatoria debe ser visto con prudencia por el redu-
cido nimero de alumnos que este ciclo tiene.”

4. Alumnos que consideran la formacién en la escuela como princi-
pal. Alumnos que acuden a la escuela para recibir una formacion
académica que consideran como principal y no como comple-
mento a otros estudios. Se trata de conocer hasta qué punto perma-
nece la vieja idea de que las ensefanzas artisticas son tan sélo un
complemento a una formacién general que tiene su centro en areas
de conocimiento mas tradicionales. La pregunta planteada al prin-
cipio de cada curso queria saber qué importancia tenfa para los
alumnos su formacién en la escuela.

CICLOS FORMATIVOS 2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008

Fotografia Artistica 72,25% 73,17% 70,06% 74,15%
Grabado y Estampacion 65,03% 67,23% 66,75% 66,45%
Grifica Publicitaria 81,07% 77,05% 85,73% 89,25%
llustracion 71,05% 83,56% 87,30% 86,74%
Disefio Grafico 92,15% 93,10% 90,76% 91,32%

Fuente: Cuestionarios realizados por algunos profesores a principio de cada curso. Estos cuestionarios son
implementados por una parte de claustro de forma voluntaria.

La idea de que la ensenanza artistica esta en un segundo plano frente
a la formacién general no concuerda con la opinién de los propios
alumnos. Asimismo la pregunta fue también entendida en el sentido

® Puede verse en el apartado de preinscripciones que suelen suponer, como mucho, un
tercio de los que cualquier otro programa de la oferta educativa.
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de que tuvieran ya algin tipo de formacién, cosa habitual entre los
alumnos del centro, especialmente en el ciclo de Grabado y Estam-
pacion y, en menor medida, en el de Fotografia Artistica. Cierto es que
también estd situacion se daba entre quienes estudian Grafica Publi-
citaria, llustracién o Disefio Grafico pero en estos casos, aun a pesar
de tener formacion previa en otros campos, consideraban la recibida
en la escuela, especialmente en el caso de Disefio Grafico como mas
relevante que la recibida en otros dmbitos.

Obviamente si consideran que la escuela es la principal fuente de
formacion, ésta debe responder a las expectativas con una mejora
efectiva de toda su accién docente.

5. Nivel de formacion previa en tecnologias de la informacién. Por-
centaje de alumnos que poseen ordenador personal, o tiene acceso
directo en el hogar, y que declaran un conocimiento suficiente para
su utilizacién en tareas relacionadas con sus estudios. Como cabia
prever, los datos que cada afo proporciona una pregunta de este tipo,
muestran la creciente expansion de las Nuevas Tecnologias entre los
alumnos. La consecuencia mas relevante es que tal cosa habra de
producir un cambio en el papel y la presencia que los ordenadores
tienen en las aulas. En primer lugar, un cambio en los contenidos por-
que ya no habra que ensefarse todo aquello que es de conocimiento
general. Pero en segundo término, un nuevo planteamiento del uso
de los ordenadores en la ensenanza del disefio, que es de un mayor
calado.

CICLOS FORMATIVOS 2004-2005 2005-2006 | 2006-2007 | 2007-2008

Fotografia Artistica 67,50% 73,00% 78,50% 80,20%
Grabado y Estampacion 42,18% 47,35% 51,25% 49,03%
Grdfica Publicitaria 83,15% 89,54% 87,50% 90,10%
llustracion 71,25% 76,45% 77,15% 92,80%
Diseno Grafico 90,00% 91,10% 92,15% 92,80%

Fuente: Cuestionarios realizados por algunos profesores a principio de cada curso. Estos cuestionarios son
implementados por una parte de claustro de forma voluntaria.

6. Insercién laboral. Obtencién de un puesto de trabajo directamente
relacionado con la formacién recibida en un plazo de doce meses
posterior a la finalizacion de los estudios.

Debe sefalarse que la ausencia de formacién en empresas en los
Estudios Superiores de Disefo es una particularidad de esta Comu-
nidad Auténoma y que, en otras, el Plan de Estudios si cuenta con
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esta posibilidad. En todo caso, para paliar esta situacion, a partir de
septiembre de 2007 se comenzaron a firmar convenios con distin-
tas empresas; convenios para que los alumnos reciban una beca por
el desempefio de funciones en la empresa, compensacién que no re-
ciben los alumnos de ciclos formativos que reciben formacién en
centros de trabajo. La formacion que reciban los alumnos a través
de estos convenios no surte efecto académico de ningln tipo.

CICLOS FORMATIVOS 2004-2005 2005-2006 | 2006-2007 | 2007-2008

Fotografia Artistica 54,30% 54,15% 57,45%  No disponible
Grabado y Estampacion 47,90% 45,70% 46,80%  No disponible
Grifica Publicitaria 78,15% 77,40% 79,12% No disponible
llustracién 68,20% 70,24% 70,10%  No disponible
Disefo Grafico Sin graduados Sin graduados ~ No consta* ~ No consta*

* Se carece de informacién documental en Estudios Superiores de Diseio porque el Plan de Estudios no tiene
formacién en centros de trabajo.

Fuente: Datos obtenidos de forma aleatoria de los tutores de practicas FCT de los distintos ciclos formativos.

Valoracion global

La actuacién a partir de los datos obtenidos tiene como primera difi-
cultad el conocimiento sobre las causas que los producen. Es cierto que
muchos factores no son facilmente controlables, particularmente los
que se refieren a la formacion y circunstancias de los alumnos antes de
su incorporacién a la escuela. La influencia de una situacién de crisis
econémica puede ser relevante para recibir un determinado tipo de for-
macion. La preparacién en tecnologias de la informacién depende de
factores no controlables. Lo que si cabe es orientar la promocién de la
escuela que busque otros sectores potenciales de alumnos. El au-
mento de la presencia del centro en este “mercado” puede acercar nue-
vos aspirantes.

OBJETIVOS DE FUTURO

Los proyectos de actuacion para un inmediato futuro quieren atender
las necesidades derivadas de las ensenanzas que se imparten. La inte-
gracién en el Espacio Europeo de Educacién Superior obliga a actua-
ciones decididas en este sentido:

1. Evaluacién y modificacion de los contenidos y métodos pedagogi-
cos. A tal fin se hace necesario establecer un modelo de evaluacién



Escuela de Arte 10

sistematica. El principal problema con que se encuentra un centro
de ensefianza a la hora de implementar un sistema de evaluacion sis-
tematizada, es la dificultad técnica de organizar la informacién
cuantitativa una vez recopilada. Mientras que la confeccién de
cuestionarios impresos es casi tan sencilla como su cumplimenta-
cién, cuantificar los datos obtenidos ha de hacerse de forma manual
por un grupo reducido de personas.

Cierto es que existen sistemas automaticos de lectura y tabulacién
de cuestionarios y que tales sistemas son empleados en cualquier
procedimiento de investigacion cualitativa establecido a partir de da-
tos numéricos. Pero la posibilidad de utilizar esos sistemas en un cen-
tro de ensefianza se reduce a la minima expresién, tanto por razo-
nes técnicas como por limitaciones presupuestarias.

Para soslayar la lectura de cuestionarios, el aspecto mas complejo
técnicamente, se considera conveniente implementar los cuestio-
narios directamente en soporte electrénico, ya sea mediante una apli-
cacién web o una aplicacién local. Los alumnos responderian di-
rectamente a la encuesta en un ordenador, de forma que los
resultados se cuantificarian de inmediato.

Consolidacién del programa Erasmus. Con el curso 2008-2009 la es-
cuela recibird los primeros alumnos bajo la cobertura del programa
Erasmus, que recibiran formacion en nuestra escuela. De forma si-
multanea, alumnos de la Escuela de Arte 10 recibirdn formacién en
los centros con los que se han firmado acuerdos de intercambio. Se
ha dispuesto una seccién de la web en inglés para informar y aten-
der a estos alumnos. Esto habra de suponer la aplicacién del sistema
de créditos ECTS (European Credit Transfer System) para certificar
las actividades de formaciéon que los alumnos reciban.

Ampliacion del aula virtual. Si bien los primeros ensayos comen-
zaron a finales de 2006, sera a partir de septiembre de 2008 cuando
los profesores y alumnos de la escuela dispondran de un instrumento
de formacion digital que completard la practica docente. Esta aula
virtual desarrollard aquellos aspectos que, por su naturaleza, en-
cuentran en la red su mejor soporte. Los alumnos dispondran de ma-
terial educativo para las clases presenciales, podran subir ejercicios
y tener un sistema de tutorias mas inmediato.

Creacion de un ambito para la investigacién que habilite la futura
implantacion de los postgrados. A través de la Comision de Coordi-
nacién Pedagdgica, y en colaboracion con las administraciones
educativas, se pondrd en marcha un programa para el desarrollo de
postgrados ligados a los Estudios Superiores de Disefio con un ca-
lendario de dos afios. El objetivo es hacer propuestas formales a la
Administracion para la aprobacién de estos programas y que pue-
dan ser impartidos en el ambito de nuestras ensenanzas.
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5. Creacion de nuevos canales de difusion y comunicacion. Hace afio
y medio se abrié un canal de difusion para el material videografico
y multimedia en la red a través de <http://www.youtube.com>. El ob-
jetivo no es sélo la promocion de la escuela, sino la difusién de los
proyectos interactivos y videograficos que realizan los alumnos.
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Burgos

¢/ Francisco de Vitoria s/n
09006 Burgos
http://www.cefpburgos.es
cefp-juan.colonia@jcyl.es

EL CENTRO

El Centro Integrado de Formacion Profesional Juan de Colonia es un cen-
tro de dilatada trayectoria, aunque sus instalaciones son de reciente cons-
truccion, cuya titularidad corresponde a la Consejeria de Educacion de
la Junta de Castilla y Ledn.

Centra sus esfuerzos en satisfacer las necesidades educativas y aspira-
ciones profesionales de alumnos y familias, tratando de contribuir a la
mejora del entorno social y empresarial, por medio de una oferta for-
mativa basada en valores y orientada al desarrollo de las competencias
de alta cualificacién, que configuran los perfiles profesionales de la ad-
ministracién de empresas, el comercio y la informdtica.

Considera al alumno como el centro de atencién y potencia los siguientes
valores: la creatividad, la autonomia, el espiritu critico y una actitud po-
sitiva hacia el trabajo, la responsabilidad, el esfuerzo personal, el plu-
ralismo y la tolerancia.
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Juan de
Colonia.

CIFP Juan de Colonia

Es un centro con certificado de calidad ISO 9001:2000, comprometi-
do con la mejora continua.

Antecedentes

El CIFP Juan de Colonia, de Burgos, tiene sus origenes en la Escuela del
Trabajo, en 1928. Entre 1957 y 1975 fue Escuela de Maestria Industrial,
donde se impartian los grados de Oficialia y Maestria Industriales. En
1975, se denomino Instituto Politécnico Nacional y se impartian FP1
y FP2 de Metal, Electricidad, Electrénica, Administrativa y Comercial
e Informética.

En el afio 1981, se inauguraron las nuevas instalaciones en la direccién
actual, con capacidad para 1.200 alumnos. Con la LOGSE, en 1993,
pasé a denominarse IES Simén de Colonia, y llegé a albergar mas de
1.900 alumnos.

En el afo 2003, por segregacién de las familias de servicios, se creé el
Centro Especifico de Formacién Profesional de Burgos (CEFP de Bur-
gos). Por dltimo, por Acuerdo 198/2007, de 26 de julio, de la Junta de
Castilla'y Ledn, se transforma en Centro Integrado, y su actual nombre
es CIFP Juan de Colonia.

Contexto

El centro estd situado en un barrio obrero. El alumnado pertenece a fa-
milias trabajadoras (un 10%, inmigrantes), con poder adquisitivo me-
dio-bajo y con un nivel cultural medio (70% de bachilleres, 25% de
graduados en ESO y alrededor del 5% son alumnos de Programas de
CPI). Las edades oscilan entre los 16 y los 40 afios, y la media estd en
torno a los 20 anos.
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En la actualidad, acoge a 612 alumnos: 542 cursan ciclos de formacién
profesional inicial de las familias de Administracién, Comercio y Mar-
keting e Informdtica; 25 siguen programas de cualificacion profesional
inicial y 45 participan en cursos de formacion para el empleo.

Esta atendido por 54 profesores y profesoras, 2 administrativas y 3 con-
serjes.

Oferta formativa

Como ya se ha indicado, la oferta formativa esta
centrada en tres familias:

a) Administracion de empresas:

e CFGS de Administracién y Finanzas, en
turnos de manana y tarde.

e CFGS de Secretariado, en turno de ma-
nana.

e CFGM de Gestién Administrativa, en
turnos de mafana, tarde y nocturno y mo-
dalidad a distancia.

e PCPI de Auxiliar de Servicios Adminis-
trativos, en turno de tarde. Alumnos de Administracién.

b) Comercio y marketing:

e CFGS de Gestién Comercial
y Marketing, en turno de
manana y modalidad a dis-
tancia.

e CFGS de Comercio Interna-
cional, en turno de manana.

e CFGM de Comercio, en tur-
no de manana.

¢) Informatica:

e CFGS de Administracién de
Sistemas Informaticos, en
turnos de manana y tarde.

e CFGS de Desarrollo de Apli-
caciones Informaticas, en tur-

A o .. . . L.
no de mafiana. Clase de 1° de Administracién de Sistemas Informdticos.
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e CFGM de Explotaciones Informdticas, en turno de manana.

e PCPI de Auxiliar de Montaje y Mantenimiento de Equipos Infor-
maticos, en turno de tarde.

Formacioén para el empleo:

¢ Certificado de profesionalidad de Técnico en Sistemas Microin-
formaticos.

e Curso de oferta parcial del médulo Contabilidad y Fiscalidad, del
ciclo de Administracion y Finanzas.

e Curso de oferta parcial del médulo Lengua Inglesa, del ciclo de
Gestion Comercial y Marketing.

Servicios basicos

Informacion relativa a la oferta formativa, servicios y actividades del
centro.

Entrega de impresos, formularios y solicitudes.
Informacion sobre situacion académica y personal de alumnado.

Informacién y tramitacion de becas y ayudas ofertadas por la Ad-
ministracién Educativa. Tutor de Becas.

Orientacién académica, familiar y profesional.

Adaptaciones curriculares para alumnos con problemas de aprendizaje.
Actividades extraescolares y complementarias.

Tutoria de alumnos.

Plan de convivencia.

¢ Plan de fomento de la lec-
tura.

e Hora semanal de atencién a
padres, por parte del tutor.

e Acceso a internet desde las
aulas y la sala de la biblio-
teca.

e Biblioteca para alumnos, fa-
milias, ex alumnos y empre-
sas, con revistas especializa-
das, fondos bibliograficos
profesionales y para la lec-
tura, en espanol, francés e
inglés.



CIFP Juan de Colonia

Gestion de titulos académicos, convalidaciones, certificaciones vy tras-
lado de matricula.

Servicios complementarios

Orientacién para la elec-
cion de profesion previa a
la matriculacion.

Jornadas de orientacion

previas al comienzo de la
FCT.

Bolsa de empleo para ti-
tulados del centro, con ac-
ceso desde la web del
centro.

Participacion en Progra-
mas Europeos: Erasmus.

Posibilidad de consulta, por parte de los padres o tutores y a través
de internet, teléfono o SMS, de las faltas de asistencia a clase y de
las calificaciones.

Acceso a paquetes de software libre.

Publicaciones con participacién de los alumnos: boletin bimestral y
anuario.

Servicio de reprografia para profesores y alumnos.

Servicio de sugerencias y reclamaciones.

Instalaciones

Aulas especificas y polivalentes.

Todas las aulas estan dotadas de ordenadores con software adecua-
do a cada especialidad y acceso a internet, video proyector y piza-
rra interactiva.

Aula de idiomas, con medios audiovisuales.
Taller de empresas virtuales.

Sala de biblioteca, con servicio de lectura, préstamo y ordenadores
con acceso a internet.

Sala de conferencias, con medios audiovisuales.

Recinto con instalaciones deportivas.

Pdgina web
del centro.
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TRAYECTORIA DEL CENTRO

Punto de partida

Durante el curso 2003-2004, una de las lineas estratégicas del Plan de
Formacion Profesional de la Consejeria de Educacién de la Junta de Cas-
tilla y Ledn era la conversion de los centros especificos en centros in-
tegrados, lo que supondria asumir, ademas de la formacién reglada, los
otros dmbitos de la formacién para el empleo; es decir, la formacién
ocupacional y continua. Para ello, era condicion imprescindible que el
centro dispusiera de un sistema certificado de calidad.

El entonces CEFP de Burgos, en el marco de la normativa vigente para
planes de calidad, y previo acuerdo del claustro de profesores y apro-
bacion del Consejo Escolar, solicité autorizacién a la Consejeria de Edu-
cacion para comenzar las actividades para desarrollar su propio
Sistema de Gestion de Calidad (en adelante SGC), conforme a la Nor-
ma 1SO 9001:2000.

El BOCyL de 24 de marzo, publicé la Orden PAT/363/2004, de 4 de
marzo, por la que se autoriza a los Centros Especificos de FP de Bur-
gos y Salamanca, el inicio de los trabajos tendentes a la adopcién de
un sistema de calidad certificado segtin Norma I1SO, a los efectos pre-
vistos en los siguientes criterios y subcriterios:

e Criterio 1b: Liderazgo

— Subcriterio 1b: la implicacion personal de los responsables del
6rgano, unidad o centro para garantizar la implantacién, desarrollo
y mejora continua del sistema de gestion del érgano.

e Criterio 2: Planificacion y estrategia

— Subcriterio 2d: la ejecucion de la planificacién y estrategia des-
arrollando los correspondientes procesos.

e Criterio 5: Procesos

— Subcriterio 5a: identificacion, disefio y gestion sistemdtica de los
procesos clave para la buena gestion del 6rgano.

— Subcriterio 5b: la revision e introduccion de las mejoras nece-
sarias en los procesos y, en su caso, en los procedimientos
administrativos, a fin de satisfacer plenamente a los empleados,
ciudadanos, empresas, asociaciones representativas, grupos de
interés, etc.
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El reto

Un equipo de 10 profesores, que comenzé a
trabajar en el SGC, se planted hacer un traba-
jo con el horizonte de la mejora continua para
que, como consecuencia de ello, se alcanza-
ra la certificacion; es decir, se tenia claro que
el sistema debia de tener utilidad para los usua-
rios en primera instancia: los alumnos, el res-
to de los miembros de la comunidad educativa
y la sociedad, en general.

No cabe duda de que el rol fundamental de este
proceso lo tiene el alumno, ya que es condi-
cién necesaria, minima e indispensable, con-
tar con su actitud positiva, voluntad y esfuerzo;
pero la mayoria de las veces, para que el pro-
ceso se desarrolle con mayor eficiencia, resulta
necesaria la concurrencia del profesor, como
persona que encauza, orienta y facilita los
aprendizajes.

Se vio la necesidad de disponer de herramientas de medida que per-
mitieran al docente hacer explicito y publico su nivel de desempefio,
y al alumno, su nivel de demanda.

La gestion del conocimiento aporta el marco ideal de referencia para
afrontar el problema desde una perspectiva globalizadora, ya que per-
mite concebir un centro educativo como un sistema de gestion del co-
nocimiento (nunca mejor dicho) y utilizar un modelo de gestion, en
concreto el de PricewaterhouseCoopers, para identificar y organizar to-
dos los elementos que concurren en el mismo.

Otros elementos de referencia los aportan los parametros que configuran
un sistema de gestion de la calidad total, tomando como elemento di-
rector la norma I1SO 9001, y de consulta, el modelo EFQM. El prime-
ro nos permitiria disenar, estandarizar y certificar tanto los procesos
meramente “productivos” o “de servicios”, como aquellos intangibles
relativos a la informacién, a la gestién del conocimiento corporativo y
a la mejora continua. El segundo nos permitiria fijar nuestra atencion
en la satisfaccion de los diferentes colectivos que configuran la comu-
nidad educativa y, en definitiva, de la sociedad.

Primer nivel de concrecion. Marco
y organizacion de los recursos

El modelo PricewaterhouseCoopers constituye un sistema relacional ba-
sado en los siguientes elementos clave: factor humano, procesos, con-

Articulos en
prensa local.
Curso 2007-2008.
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tenidos, tecnologia. Los cuatro apartados tienen sus correspondientes
referencias en la norma ISO 9001.

a) Organizacion del factor humano

El disefio y la implantacion del SGC obliga a la definicién de dos tipos
de roles: por una parte, aquellos que lideran el disefio, la implantacién
y el mantenimiento del sistema; por otra y sin ser excluyentes, los que
realizan las tareas diarias de acuerdo con la nueva normativa e infor-
macién surgida del SGC, que también participan de los cauces de re-
troalimentacién del sistema.

El liderazgo:

¢ El Responsable de Calidad. Es el lider del proceso que forma parte
del Equipo Directivo del centro.

e El Comité de Calidad. Es el érgano colegiado presidido por el Director
del centro y formado por los miembros del Equipo Directivo, los je-
fes de los departamentos y el auditor interno.

Reunidn del Comité de Calidad.

El resto de roles:

e Se ajustan a la normativa vigente. Una vez definidos los procesos,
se definen las responsabilidades que sobre los mismos tiene cada pues-
to de trabajo.
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b) Enfoque basado en procesos

Para que el sistema funcione de manera arménica y se produzca la
satisfaccion del usuario, es necesario identificar los servicios que se
prestan, los procesos que se desencadenan como consecuencia de
cada prestacion, las relaciones que existen entre ellos, sus interaccio-
nes y los recursos necesarios para que el desempefio cumpla con el
estandar.

Por ello, la norma enfatiza en los siguientes puntos:
1. Comprension y cumplimiento de los requisitos del usuario.

2. Necesidad de considerar los procesos en términos que aporten
valor.

3. Obtencion de los resultados del desempeno y eficacia del proceso.

4. Mejora continua de los procesos a partir de mediciones objetivas.

c) Contenidos

La bisqueda, seleccién, captura y organizacién de los contenidos es
un proceso abierto, que debe hacerse con la concurrencia de todos.

La seleccion de las informaciones ha sido consecuencia de un exhaustivo
estudio y contextualizacién de la normativa vigente, del material cu-
rricular y de la experiencia acumulada por los participantes en el pro-
ceso. Esta experiencia se ha puesto de manifiesto a través de reuniones,
debates y acuerdos, sobre aspectos tales como los siguientes:

¢ Qué entendemos por una buena practica en el aula.
* Qué parametros definen un buen alumno y un buen grupo.
¢ Qué apartados debe tener un buen proyecto curricular.

e Como se puede asegurar un proceso de evaluacion equivalente, so-
bre todo, cuando hay cursos duplicados.

d) Tecnologia

La utilizacién de la tecnologia, en concreto, de las tecnologias de la in-
formacion y de la comunicacion, es siempre un proceso inacabado; en
la actualidad, se estan utilizando los recursos de organizacién y acce-
so que brinda la intranet del centro y los programas de propésito ge-
neral personalizados para cada formato.

Esta primera experiencia ha abierto paso a un segundo nivel tecnolé-
gico en el que se estd trabajando en la actualidad, tal como se indica
mds adelante.
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e) Principios basicos de nuestro sistema

PRINCIPIOSIRESSGC DEL CIFP JUAN DE COLONIA

Conocer sus necesidades.

entar el Centro hacia el usuario.
Satisfaccion a satisfaccion del uasuario. Proveedor
usuario

1
1 Market-in
1

Eliminacion Participacion
del de las
desperdicio personas

Product-out

POLITICA
DE
CALI DAD Subsistema proveedor-usuario

Fuente: elaboracién propia.

Figura 1. Nicleo del Sistema.

De acuerdo con el enfoque de procesos de ISO, los principios de par-
tida que se acuerdan para nuestro sistema son cuatro:

1. Satisfaccién del usuario.

2. Participacion del personal.
3. Eliminacién de desperdicio.
4. Mejora continua.

En la figura 1, se reflejan estos principios con referencias a las lineas
de accién que nos configuran los siguientes niveles de concrecion.

En la actualidad, los sistemas de gestion de calidad total o los que pro-
pugnan la cultura de la excelencia, Iéase ISO 9001:2000 o EFQM, tie-
nen una concepcién absolutamente reivindicativa en la definicién de
la satisfaccién del usuario, ya que en su Gltima expresion, se conside-
ra beneficiaria de la organizacién a la sociedad en general.

Bien entendidos los estadios mas inmediatos, al considerar como usua-
rios tanto a los usuarios del servicio o producto como a los empleados
o proveedores del mismo; si bien, estos Gltimos son clasificados como
usuarios internos.
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En consecuencia, en el binomio proveedor-usuario, para el primero, las
aportaciones del usuario son vitales para detectar los cambios en sus
necesidades o los requisitos que debe reunir el producto o servicio.

Segundo nivel de concrecion. El Sistema

a) La ISO 9001 en un centro educativo

La norma ISO 9001:2000 es una norma orientada a certificar la cali-
dad total en procesos productivos y, aunque se pueden establecer ana-
logfas en el ambito educativo, existe la necesidad de realizar ciertas
adaptaciones para su implantacion en centros de ensefianza. Para ello
se dispone de las guias I1SO para la ensefianza, que facilitan la tarea.

En la figura 2, se reflejan los procesos mas importantes del modelo ISO
adaptado a las circunstancias particulares de un centro de formacién
profesional.

El grafico también trata de representar el ciclo de Walter Shewhart: Pla-
nificar — Hacer — Verificar — Actuar (PHVA), también conocido como ci-
clo PDCA o rueda de Deming. Este mecanismo debe aplicarse a todos
los procesos que se hagan explicitos en el plan de calidad.

« POLITICA DE CALIDAD
* OBJETIVOS

USUARIOS

* Alumnos
* Resto miembros

comunidad
educativa
* Administracién
* Sociedad

RESPONSABILIDAD
DE LA DIRECCION ﬁ

MEDICION,
ANALISIS Y

PROCESOS
MEJORA

USUARIOS

* Alumnos

* Resto miembros
comunidad
educativa

* Administraciéon

* Sociedad

SATISFACCION

o J

Actividades que aportan valor
Lineas de informacién

ALUMNOS I

Fuente: adaptacion de Norma ISO 9001:2000.

Figura 2. Modelo ISO 9001 para centros FPE.
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b) Definiciones basicas

¢ Producto/Servicio. Evidentemente, el producto / servicio por exce-

lencia es el derivado del proceso de ensefianza-aprendizaje, que cla-
sificaremos como producto educativo; aunque también se prestan otros
servicios, fundamentalmente de tipo administrativo.

Por tanto, consideramos dos ambitos claramente diferenciados:

— Servicios administrativos: matriculacion, certificacion, titulacion,
bolsa de empleo, etc.

— Productos educativos: curso, tutoria, orientacion académica, orien-
tacion profesional, actividades académicas, etc.

Curso. Conjunto de recursos y actividades encaminadas a dotar al
alumno de las capacidades terminales y unidades de competencia,
en su caso, de un médulo profesional.

Proceso. La ISO 9000:2000 define proceso como “una actividad que
emplea recursos y que los gestiona para facilitar la transformacién
de entradas en resultados”.

En el caso de procesos educativos, se adopta la definicion que
aporta el Proyecto IWA-2: Proceso que da por resultado un producto
educativo. En nuestro caso, el proceso de ensefianza—aprendizaje
desarrollado en el aula da como resultado el producto educativo
“curso”.

Usuario. Se entiende como tal, toda organizacién o persona que re-
cibe algtn producto o servicio por parte del centro, 0 mds concre-
tamente, como consecuencia de la labor profesional de las personas
que pertenecen a la institucion. El usuario puede ser externo o in-
terno.

— Usuarios externos: alumnos, padres o tutores, empresas, la ad-
ministracién educativa y la sociedad en general (como esta es-
pecificado en la misién del centro).

También hay que considerar que los alumnos no son sélo usua-
rios. En el proceso de ensefianza-aprendizaje, el alumno debe
ser colaborador activo, puesto que es él quien construye su pro-
pio conocimiento; por tanto, podriamos concluir que el alum-
no es usuario, pero también juega un rol similar al del empleado,
o trabajador, en su propio progreso educativo y formativo, como
nos pone de manifiesto la Escuela Cognitiva de Piaget.

— Usuarios internos: son las personas que desarrollan la actividad
formativa o laboral en el centro y que necesitan de los servicios
de sus companeros, que desarrollan el rol de proveedores inter-
nos.
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Proveedor. Consideramos proveedor a toda organizacion o persona que
suministra algin producto o servicio al centro o a los departamentos
0 a las personas que pertenecen a la comunidad educativa. Al igual
que los usuarios, los proveedores pueden ser externos e internos.

¢) Politica de calidad

La politica de calidad es, en realidad, una consecuencia légica de los plan-
teamientos puestos de manifiesto a través de la mision, la vision y los va-
lores. Las lineas estratégicas que la configuran se pueden resumir en:

Tener siempre presente las necesidades de los usuarios, externos e
internos.

El correcto ejercicio del liderazgo en todos los niveles de la organi-
zacion.

La participacion de las personas y el reconocimiento del esfuerzo.

El trabajo en equipo y la toma de decisiones en funcién de la infor-
macién disponible.

El ejercicio del benchmarking. Aprender de las mejores practicas de
otras organizaciones.

La mejora continua orientada a procesos.

La politica de calidad supone una forma coherente y racional de po-
ner en marcha el sistema, a la vez que trata de implicar a todo el per-
sonal del centro por las vias de la participacion, la motivacion, la
autoestima y la autorrealizacion (modelos de Maslow y Herzberg, en-
tre otros).
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d) Objetivos

Ademas de los indicadores de control de todos los procesos, cada cur-
so se proponen objetivos de calidad, que se definen en junio con las
aportaciones de todos los miembros de la comunidad educativa y se
eligen 4 6 5 por votacién, en los departamentos y en el Comité de Ca-
lidad, en septiembre.

Una vez que un determinado objetivo se ha conseguido, caben dos al-
ternativas para el curso siguiente: se eleva el criterio de aceptacién y
se propone como un nuevo objetivo o se mantiene el criterio como es-
tandar y se controla su cumplimiento. Si el objetivo no se ha cumpli-
do debe intentarse al siguiente curso.

Objetivos propuestos desde que se implanté el Sistema:

e Curso 2004-2005: conseguir la certificacion 1SO, establecer valores
estandar en la satisfaccion de los usuarios y eliminar el desperdicio
en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

e Curso 2005-2006: reducir el abandono escolar, consolidar los valores
estandar de satisfaccion y mejorar el proceso de ensefianza-apren-
dizaje.

e Curso 2006-2007: disminuir los abandonos, aumentar matricula, in-
crementar la participaciéon de los alumnos en el SGC y disminuir el
nimero de registros del Sistema.

e Curso 2007-2008. Se acordaron los siguientes:
1. Disminuir la tasa maxima de abandonos en un 5%.

2. Uso de la plataforma Claroline por mas de un 80% de los profe-
sores, tanto para consultas de informacién como para la gestién
del proceso de ensefianza-aprendizaje.

3. Realizar, al menos, dos actuaciones de formacién para el empleo,
elaborando los procedimientos de actuacion.

4. Incrementar la relacion con las empresas de forma que, al menos,
dos empresas por familia nos faciliten sus perfiles profesionales y/o
sus necesidades de formacién continua en el dmbito de actuacién
del centro.

5. Incrementar la apertura de la biblioteca al entorno, de forma que,
al menos, 10 usuarios externos (familias, empresas, ex-alumnos)
soliciten préstamos de los fondos bibliograficos.
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d) Esquema de procesos

En la figura 3 se reflejan los procesos del Sistema, la secuencia de eje-
cucién y la relacion entre ellos. En cada proceso se indica el
responsable, el cédigo y la denominacién del procedimiento que lo
soporta.

MAPA DE PROCESOS DEL SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

CONTROL DOCU. AUDIT. INTERNA NO CONFORME
Resp. Res. Calidad Resp. Res. Calidad Resp. Res. Servicio
REVISION SIST. PGO1 Control de la PG04 Auditorias PG03 fCont{jol éie
Resp. Direccion documentacién internas no conformidades
PEO1 Revision y
Mejora
CONTROL REGIS. RECLAM. Y SUG. MEJORAS
Resp. Res. Calidad Resp. Res. Calidad Resp. Res. Calidad
PROCEDIMIENTO P&02 Gontrol do RGO Sugerendi PG05 Acciones
ESTRATEGICO los registros y Reclamaciones corr. y preventivas

PROCEDIMIENTOS GENERALES (MEDICION Y ANALISIS)

ADMISION ALUM. ACOGIDA ALUM. a
7 Resp. Secretario |_,|  Resp. Tutores 9
PAO1 Admision y P0O03 Formacion 14
o Matriculacion Orientacion i <
z Profesional
% Reglada U:)
= 2
@ n
= o
[72] -l
o W
- (=]
g IMPARTICION ORIENTACION ACTIV. COMPLEM. CALIFICACIONES b4
Resp. Profesorado Resp. J. Dto. Orient. Resp. J. Dto. ACYE Resp. Secretario O
(/5] PO02 Formacion PO03 PO04 Actividades PA02 =
(o) Reglada Orientacion Compl. y Extraes. Boletines. 8
=
@ ™
= 7]
NO
8 JFinal? :
12 (77)
SI
TITULOS Y CERT. PRACTICAS EMP.
Resp. Secretario Resp. Tutor FCT
PAO3 PO06 FCT.
Acreditaciones.
PRV. COMPRAS ABSENTISMO
Resp. Secretario Resp.Jefe Estudios
PA04 Compras y PAO05 Absentismo
Proveedores. del Profesorado.

PROCEDIMIENTOS DE APOYO (GESTION DE RECURSOS)

Fuente: elaboracién propia.

Figura 3. Esquema de los procesos del Sistema.
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f) Procedimientos que configuran el Sistema

La figura 4 refleja la estructura jerarquica de la documentacién basica
del Sistema, formada por el Manual de Calidad, los procedimientos y
las instrucciones técnicas.

MANUAL DE CALIDAD

PROC. DE APOYO PROC.|GENERALES PROC. OPERATIVOS

ACCIONES
CORRECTIVAS
Y PREVENTIVAS

ORGANIZACION
DEL CENTRO

» |.T. — Instrucccion Técnica

Figura 4. Documentacion bdsica del Sistema.

En el apartado destinado al tercer nivel de concrecién se desarrollan
los aspectos mas relevantes de los procedimientos POOT y POO2.

g) Cadena de valor

Los procedimientos operativos normalizan los procesos que desarrollan
la cadena de valor del producto “curso”. Los procedimientos de apo-
yo aportan los recursos y la infraestructura administrativa que posibi-
lita el proceso basico.

La figura 5 deriva de la cadena de valor de Porter: el proceso formati-
vo se inicia con la organizacién del curso (PO06), continda con la pla-
nificacion de la actividad docente (POO01), el desarrollo de los procesos
de ensefianza-aprendizaje (PO02), los procesos de orientacién acadé-
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mica (PO03), las actividades complementarias y extraescolares (PO04)
y finaliza la aportacion de valor con la planificacion y desarrollo del
modulo de FCT (POO5).

PAO1 PA02 PA03

PROCESO PARA LA OBTENCION DEL PRODUCTO CURSO

PA04 PA05

USUARIOS
CLIENTES

o 5
o O
= (S}
n O
= <
2 L
g (2}
= <
(7]

Fuente: modificado del “proceso de prestacion de un servicio” Guia AENOR.

Figura 5. Cadena de valor, formada por los procesos operativos, y los procesos de apoyo.

Tercer nivel de concrecion. Los procedimientos

a) Procedimiento POO1: Desarrollo curricular

En este procedimiento se desarrolla la sistemdtica necesaria para orien-
tar al profesorado en los aspectos relativos a la planificacién y a la me-
jora de la actividad docente. Los apartados del procedimiento son los
siguientes:

¢ Directrices y decisiones generales del Proyecto Curricular del ciclo.
Constituyen el marco de referencia para el desarrollo de las progra-
maciones didacticas. Se ha desarrollado una instruccién técnica para
orientar en la elaboracién de este documento.

¢ Diseio de las programaciones de los médulos de cada ciclo. Como
es sabido, las programaciones se disefian y revisan durante el mes
de septiembre. Como en el caso anterior, también se dispone de una
instruccion técnica, que concreta y normaliza la estructura de las pro-
gramaciones con orientaciones y ejemplos sobre el desarrollo de cada
apartado.

¢ Acuerdos sobre las pruebas especificas de evaluacion. Documento
que concreta las caracteristicas de las pruebas especificas de eva-
luacién. Permite homogeneizar los instrumentos de evaluacion y mi-
nimizar la variabilidad de las calificaciones.

¢ Preparacion del material didactico. Senala que el profesor debe pre-
parar material, tanto para desarrollo de su actividad docente, como
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para las tareas de aprendizaje por parte de los alumnos, normalizando
el formato, la custodia y las vias de distribucién.

¢ Modificaciones al proyecto actual. Configuran la fase de mejora del
ciclo PDCA.

¢ Cuaderno del Profesor. Permite el seguimiento de las actividades del
proceso de ensefianza-aprendizaje y de evaluacion; ademds, docu-

CONTENIDOS DEL CUADERNO EL PROFESOR

1. Gestion del curso

Hojas de control de faltas mensual (se devuelven a Secretaria cumplimentadas)
Hojas de desarrollo de las clases

Hojas de seguimiento de la evaluacion

Fichas de alumnos (tutores y opcional para profesores)

Listas de datos personales

Hojas de fotografias de los alumnos

Hojas de seguimiento de tutoria de FCT (s.t. FCT)

2. Organizacion del curso
2.1. Calendario general del curso

2.2. Horario del profesor
2.3. Horario del grupo (s.t.)

NN
Nooahwh =

3. Organizacion de las actividades de evaluacion
3.1. Calendario
3.2. Normas
3.3. Horarios
3.4. Hoja de observaciones
3.5. Guia para valoracion de la competencia profesional en la FCT
3.6. Acuerdos sobre pruebas de evaluacién (solo profesores de médulos duplicados)
3.7. Enunciados de las pruebas escritas

4. Convivencia
4.1. Plan de acogida de alumnos para el tutor
4.2. Plan de acogida de alumnos para el profesor
4.3. Actuaciones para minimizar el abandono escolar
4.4. Plan de convivencia para el curso
4.5. Reglamento de régimen interior
4.6. Formato de acta para la eleccion de los delegados de grupo (s.t.)
4.7. Orientaciones sobre la justificacion de no asistencias por parte del profesorado
4.8. Formulario de “Notificacion de no asistencia a las actividades del centro

5. Impresos del Sistema de Gestion de la Calidad
5.1. Coordinaci 6ny seguimiento: PO02F01
5.2. Conclusiones de fin de curso: PO02F02
5.3. Indice global de eficiencia del curso: PO02F03
5.4. Cuestionario de satisfaccion para alumnos: PO02F04
5.5. Vaciado del cuestionario de satisfaccion para lumnos: PO02F05
5.6. Cuestionario de satisfaccion de fin de ciclo para alumnos: PO05F01 (s.t. FCT)
5.7. Cuestionario de satisfacion de FCT para empresas PO05F02 (s.t. FCT)
5.8. Vaciado del cuestionario de satisfaccién de fin de ciclo de alumnos (PO05F03 (s.t. FCT)
5.9. Vaciado del cuestionario de satisfaccién de FCT para empresas PO05F04 (s.t. FCT)

6. Varios

FCT = Formacion en Centros de Trabajo
s.t. = solo tutores

Fuente: elaboracién propia.

Figura 6. Sumario del Cuaderno del Profesor.
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menta y normaliza el rol del profesor y del tutor en el aula, en la em-
presa y en la relacion con sus alumnos. El contenido del mismo se
revisa antes del comienzo las actividades lectivas por la Comisién
de Coordinacién Pedagégica.

b) Procedimiento PO02: formaci6n reglada

La finalidad de este procedimiento es sistematizar las actividades que
se deben realizar para optimizar los procesos de ensefianza-aprendi-
zaje.

Propugna la eliminacién del desperdicio en el proceso de ensefianza-
aprendizaje. Los factores que configuran los indicadores de control es-
tan basados en el modelo conductista y en el constructivismo, puesto
que priman la planificacion externa de la materia con actividades pro-
gresivas y, al mismo tiempo, se valora la evaluacion inicial, la motiva-
cién, la documentacion, la correccién de ejercicios en tiempo de
aprendizaje del objeto de los mismos, etc. Los apartados operativos que
lo configuran son los siguientes:

¢ Recepcion del profesorado. Concreta las actividades que deben re-
alizarse por parte de la direccién y los jefes de departamento para
facilitar la incorporacion de los profesores nuevos.

* Recepcion de los alumnos. Especifica las actividades minimas que
debe realizar el tutor, con los alumnos, el dia de comienzo de cur-
so y cada profesor en la primera sesion.

¢ Actividad diaria. Se refiere a las acciones de cada profesor y tutor
con sus alumnos en clase.

¢ Mensualmente. Regula las actividades de coordinacién y seguimiento
del desarrollo de la programacion y analiza también la evolucién del
grupo y las causas de los abandonos. Se elabora un registro de “Co-
ordinacién y Seguimiento” con los datos de cada reunion.

e Fin de trimestre. Concreta las actividades que deben realizase en las
reuniones de evaluacion. Al igual que en las reuniones mensuales,
se elabora un registro con los datos de la reunion y, ademas, se va-
lora la evolucién del grupo con el Indice de Eficiencia del Grupo (IEG).

e Final de curso. Detalla las actividades de cierre del curso para tutores,
profesores y alumnos. Se elaboran los siguientes registros:

— Conclusiones de fin de curso.
— Indice global de eficiencia del curso (IEC).
— Cuestionario de satisfaccion de los alumnos.

— Vaciado del cuestionario de satisfaccion de alumnos.
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¢ Atencion a los alumnos que realizan evaluacion extraordinaria. De-
fine cémo debe realizarse y gestionarse el plan de recuperacion de
los alumnos que no han superado la materia en la evaluacién ordi-
naria.

* Intervenci6n educativa. Configura una metodologia de trabajo para
la solucién de problemas o mejora de resultados, como consecuencia
de valores fuera del criterio de aceptacion en cualquiera de los in-
dicadores de mejora: IEG, variacion del IEG (?IEG), porcentaje sus-
pensos, etc., o como consecuencia de las sugerencias de cualquier
miembro de la comunidad educativa.

Control. Existen indicadores de proceso y de producto:

¢ Indicadores de proceso. Permiten establecer mejoras a lo largo del
curso. Se dispone de dos tipos:

— Cualitativos. El Cuaderno del Profesor, para el seguimiento de la
programacién del médulo. Sus conclusiones se vacian mensual
y trimestralmente en el formato de “Coordinacién y Seguimien-
to” y al final de curso, en el formato “Conclusiones de Fin de Cur-
so” e “Indice Global de Eficiencia del Curso”.

— Cuantitativos. Cuantifican los niveles de consecucion de los ob-
jetivos: porcentaje de suspensos y abandonos, IEG y ?IEG.

¢ Indicadores de producto. Permiten evaluar el curso una vez finali-
zada la actividad docente. Son de dos tipos: uno dirigido al profe-
sor, que evalta su curso, y otro para el alumno, que evalda el curso
recibido.

— Del profesor: IEC. Indice global de Eficiencia del Curso.
— Del alumno: MG. Media Global de satisfaccion de los alumnos.

Referencias. Los valores de referencia para el curso los determina la
Comisién de Calidad. En la figura 6 se dan los establecidos para el
proceso de ensehanza-aprendizaje.

La variacion del IEG, ademas de orientar para la mejora del proce-
so de ensefanza-aprendizaje, se utiliza para validar la MG.

Si un grupo tiene un ?lEG malo, su calificaciéon MG del curso no se
considera.
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INDICADORES Y CRITERIOS DEFACEPTACION PARA EL CURSO 2007/08

PROCEDIMIENTO RESPON- CRITERIOS DE
ASOCIADO FRECUENCIA | "sapI E INDICADOR ACEPTACION

PO01 Desarrollo curricular

PO02 Formacion reglada

PO02 Formacion reglada

PO02 Formacion reglada

PO02 Formacién reglada

PO02 Formacioén reglada

PO02 Formacioén reglada

P0O02 Formacién reglada

PO02 Formacion reglada

PO02 Formacion reglada

Fuente: elaboracién propia.

Al comienzo del
curso académico

Cada trimestre

Al final del 2° y 3°"
trimestre

Al final de cada
trimestre

Al final de cada
trimestre

Al comienzo del
curso académico

Al comienzo del
curso académico

Al comienzo del
curso académico

Al comienzo del
curso académico

Al comienzo del
curso académico

Jefe de
Estudios

Profesor

Profesor

Profesor

Profesor

Profesor

Profesor

Profesor

Profesor

Profesor

(Proyectos curriculares verificados
entregados en Jefatura de Estudios /
n° de ciclos que se imparten)*100

100%
Valor del lIEG (indice global de eficiencia

del grupo

Variacion IEG = IEG final - IEG inicial -10 < AIEG =30

N° de alumnos que han abandonado el curso /
n° de alumnos en el curso)*100

n° total de alumnos suspensos /
n° total de alumnos)*400

IEC = 50*D + 25*C

DISPONIBILIDAD
D =C1*C2

EFECTIVIDAD
E = C3*C4*C5

CALIDAD
C = C6*C7*C8

Media de satisfaccion para alumnos por cada
ciclo, grupo y médulo (MG)

Figura 7. Extracto de la tabla de indicadores del Sistema.

Temporalizacion de las actuaciones

a) Elaboracion de borradores

El borrador de la documentacion basica del Sistema se elabor6 durante
el tercer trimestre del curso 2003-2004. La mayor parte de la tarea co-
rri6 a cargo del responsable de Calidad, asesorado por una empresa con-
sultora. Cada vez que se tenfa un procedimiento elaborado, se
entregaba a los miembros del Comité de calidad para su andlisis y pos-
terior reunion de sugerencias.

El Equipo Directivo también participé en cada momento que lo requeria
el responsable de Calidad.

Los procedimientos de apoyo y el Manual de Calidad se fueron con-
cretando a medida que avanzaba el primer trimestre del curso 2004-

2005.
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b) Ajuste e implantacion

Esta fase se desarroll6 durante el curso 2004-2005. Durante los dos pri-
meros trimestres, se completo la fase de revision, de forma que en ju-
nio del 2005 ya se tenfan cumplidos los tres meses que exige AENOR
para hacer la auditoria externa y certificar.

Para el desarrollo de esta fase del proyecto, se analizé la situacién de
partida del personal del centro, asi como las caracteristicas del mismo.

Las fases que se desarrollaron fueron las siguientes:

1. Formacién y concienciacion sobre aspectos basicos de la calidad.
2. Conocimiento del Sistema de Gestion de la Calidad propuesto.
3. Ajuste del SGC con la participacion de todo el personal del centro.

4. Implantacion.

El diagrama Gantt de la figura 8 refleja las etapas del proceso.

PROCEDL| sEP | oCT NoV DIC ENE FEB MAR | ABR MAY | JUN
"Con | HEE

POO1 | @M 000

PO02 0000 Il NN
POO: | QOHSO I | I S
POV | @O $O IS I [
PO05 o0p .
POCG | 00 PO NN NN [
POO7 | @ I | I [
PAO1 o0 - ]
PAO2 - - %
PAO3 o0 — i
PAO4 oPpHE I
PEO1 00 IIEEEEE I
PGO1/05 ope I |
PG06 g 5 - ——
COMISION AEISEE | & EEEA | | | BE
Leyenda:

[F] Formaciénﬂ . 5] gg%rgﬁga%eseguimientodel Comité

%l i;iii’:;‘;: r11::3 lsiltsetrenr;]a Qgrggﬁgia%n de procedimientos por el Comité

I mplantacion

Fuente: elaboracién propia.

Figura 8. Planificacion de las actividades necesarias para la implantacion del Sistema.
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c) Revisiones del Sistema vy situacion actual

El curso 2005-2006 se destind a estabilizar el Sistema, de forma que los
profesores lo asumieran y vieran sus pegas mas importantes y lo co-
municaran al Responsable de Calidad; sin embargo, el procedimiento
de reclamaciones y sugerencias no cosech6 muchos registros.

En el curso 2006-2007, el proyecto de formacién en centros tuvo como
finalidad la revisién y mejora del Sistema; se realizaron actividades for-
mativas destinadas a conocer en profundidad el sistema EFQM y se co-
nocieron otros sistemas, especialmente del Pais Vasco y de Andalucia.

Se modificaron varios procedimientos: compras, orientacion y activi-
dades complementarias y extraescolares. Al finalizar el curso, ya se pue-
de afirmar que el sistema esta totalmente estabilizado y aceptado por
la gran mayoria del profesorado.

En el curso 2007-2008, el Proyecto de Formacién en Centros tuvo como
finalidad profundizar en la metodologia de aula, calidad, formacién para
el empleo, etc.

Se generaron 6 grupos de tra-
bajo y se realizaron con éxi-
to las siguientes tareas:
evaluacion de las ensefanzas
a distancia bajo EFQM, plan
para impartir el CGM de Ges-
tion Administrativa de horario
nocturno, finalizacion de la
modificacién del procedi-
miento de FCT, y creacién
del procedimiento de Con-
serjeria.

En el actual curso 2008-2009, se ha sustituido el Proyecto de Forma-
cioén en Centros, por una “experiencia de calidad” cuya finalidad es co-
nocer e implantar una herramienta informdtica para la gestion del SGC
a través de internet, desarrollada en el marco del grupo de trabajo de
Responsables de Calidad de Castilla y Le6n, creado por la Direccién
General de FP de la Comunidad.

Se han implantado los procedimientos de FCT y Conserjeria, desarro-
[lados el curso pasado, y el ciclo de Gestibn Administrativa en horario
nocturno.

d) Seguimiento y evaluacion

Al igual que en el caso del procedimiento de Formacion Reglada, to-
dos los procedimientos que definen procesos para la prestacion de ser-

Grupo de
trabajo dentro
del Proyecto de
Formacion en
Centros.
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vicios y de producto disponen de indicadores con sus correspondien-
tes criterios de aceptacion.

Ademas, el Sistema dispone del procedimiento estratégico Revision y
Mejora, que obliga al Comité de Calidad a un seguimiento sistemati-
co, con periodicidad mensual, trimestral y anual (al final de curso) de
estos indicadores. También se verifica el nivel de cumplimiento de los
objetivos de calidad que, como se ha indicado anteriormente, se fijan
al comienzo de cada curso.

LOGROS

Para las descripcion de los logros, deben considerarse dos dambitos: de
una parte, aquellos resultados cuantitativos que reflejan la calidad y con-
tinua mejora de las ensefianzas que se imparten en el centro; y de otra,
aquellos aspectos que tienen una relacion mas directa con la politica
de calidad y con el aumento de la participacién del personal del cen-
tro, que a su vez deriva de la satisfaccion y realizacion personal en el
desempefio de sus funciones (mas proyectos y actividades). De esta for-
ma, los alumnos tienen mayores oportunidades para su desarrollo per-
sonal, social y profesional.

a) Evolucion de indicadores globales

Salvo indicacién en contra, los valores que se dan son los alcanzados
en el curso 2007-2008 y los de referencia, si existen, son los del cur-
so 2005-2006.

1. Los objetivos a corto plazo de los sucesivos Proyectos Funcionales,
con sus lineas estratégicas de accién, se han trabajado y justifica-
do documentalmente en su totalidad.

2. El Plan de Actividades Complementarias y Extraescolares se ha eje-
cutado en un 87,7%, y la tasa de fracasos se justifica documental-
mente.

3. El que ciertos objetivos del SGC no se hayan cumplido, se ha de-
bido a condicionamientos externos, pero se ha trabajado en ellos
y estamos en condiciones para poder cumplirlos cuando el marco
legal esté operativo.

4. La tasa de abandonos ha mejorado en porcentaje, pasando de un
25,47% a un 18,66%. El nimero de abandonos méaximo por curso
ha descendido de un 59% a un 41%.

5. La tasa media de suspensos se ha reducido de un 11,32% a un
10,40%
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El ndmero de grupos con mas del 50% de suspensos ha descen-
didode5a .

El porcentaje de suspensos maximo por curso ha pasado de un 63%
a un 38%.

La tasa media global de satisfaccion de alumnos ha pasado de 4,15
a 4,31 sobre 5.

La tasa media global de satisfaccién de las empresas ha pasado de
4,36 a 4,45 sobre 5.

El valor medio de la calidad del producto educativo, es decir, el
valor medio del Indice de Eficiencia del Curso, ha pasado del 82%
al 86%.

La valoracion por los miembros del Consejo Social (antes Conse-
jo Escolar) ha pasado de 4,18 a 4,40, sobre 5.

La media global de satisfaccion del personal del centro ha pasa-
do del 4,16 al 4,30, sobre 5, y la de la eficacia de la accion for-
mativa aumento de 3,92 a 4,05, sobre 5.

El curso 2007-2008, un 29,58% de los alumnos se matricul6 por
la calidad de nuestras ensefianzas y un 93,33% recomendaria el
centro a sus amigos y familiares. Este curso, un 34,55% de la ma-
tricula se debe a la calidad.

b) Proyectos mas relevantes

Antes de disponer del SGC, sélo se disponia de la Bolsa de Empleo y
aquellos planes que eran prescriptivos por la normativa vigente. En la
actualidad, se estan desarrollando los siguientes proyectos:

1.

Sistema de Gestion de Calidad. En 2005 el centro se certificd en ISO
9001:2000. Su desarrollo, contenido y resultados son el objeto de
esta memoria. Este curso hemos evolucionado a la nueva 1SO
9001:2008.

Proyecto Funcional. Es el equivalente al Proyecto Educativo de los
IES y se revisa cada curso académico. Fomenta el trabajo en equi-
po, esta estructurado en funcién de proyectos y se fundamenta en
la realizacion personal, social y profesional del alumno. En el apar-
tado 4 se describen sus aspectos operativos.

Mejora Organizativa y Rendimiento Escolar (MORE). El proyecto
estd encaminado al intercambio de experiencias y mejora en rela-
ciones con el entorno, acciones de acogida y valoracion de la uti-
lizacién de las tecnologias de la informacion y la comunicacion en
los centros (@mbitos de educacion y gestion).
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Proyectos anuales de formacién. El SGC normaliza la formacion del
profesorado, en el dmbito de las normas del CFIE de Burgos: pro-
yectos de formacién en centros, experiencias de calidad, grupos de
trabajo, etc. Esta linea formativa se ha mantenido con éxito duran-
te los cuatro Gltimos cursos. En todos los casos ha participado mas
del 65% del profesorado.

Taller de inglés para personal del centro. Se ha creado este curso,
en el marco de las acciones de aproximacion a los paises de la UE,
impartido por un compafiero de Inglés en sus horas complementa-
rias.

Bolsa de empleo. Colaboracion entre los departamentos de Infor-
matica, FOL y Orientacion.

Plan de marketing para la donacion de sangre. El departamento de
Comercio y Marketing, en colaboracién con la Hermandad de Do-
nantes de Sangre de Burgos, ha elaborado este plan para fomentar
actividades de participacion y concienciacion en la donacién de
sangre.

Plataforma Claroline. Durante el curso pasado, se realizaron acti-
vidades de implantacién y formacion sobre la plataforma Claroline
(proyecto de software libre que permite montar plataformas educativas
virtuales). Esta herramienta posibilita poner en contacto a profeso-
res y alumnos y el acceso de estos al material educativo, especial-
mente los que cursan ciclos a distancia. En la actualidad, lo utilizan
todos los alumnos de distancia y mds de un 60% de los que cursan
ensefanzas presenciales.
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Jornadas de Insercion La-
boral. Se hacen todos los
anos, de acuerdo con el
SGC. Después de varios
intentos, este curso pare-
ce que se ha acertado con
el formato, actividades y
ponentes. El nivel de sa-
tisfaccion ha sido superior
al 4 sobre 5, la tasa de
asistencia superior al 80%
y la Gltima actividad de
conclusiones, desarrolla-
da integramente por los
alumnos, fue un ejemplo
de madurez y responsa-
bilidad.

Empresas Simuladas. Hasta el curso pasado se disponia de la em-
presa JUCO SAS, que simula la venta de vinos, gestionada por los
alumnos de la familia de Administracién. Este curso tenemos una
nueva empresa, RegalArte SAS, que gestiona la familia de Comercio.

Con estas herramientas, los alumnos adquieren competencias pro-
fesionales antes de hacer la FCT.

Pagina web. El Plan de Mejora del curso 2004-2005, permitié par-
ticipar a todos los profesores del centro en las fases de andlisis y
elaboracion de contenidos, y formar a los que estuvieron intere-
sados la programacion de la pagina.

El proyecto aln estd activo en relacién con el mantenimiento y ac-
tualizacion de la pagina: <http://www.juandecolonia.es>.

Plan de Fomento de la Lectura, en el marco del Acuerdo 50/2006,
de 11 de abril, de la Junta de Castilla'y Ledn, por el que se aprue-
ba el Plan de Lectura de Castilla y Ledn 2006-2010. Como com-
plemento a este plan, se han desarrollado otros proyectos que se
indican a continuacion.

Programa de Dotacién de Biblioteca. De acuerdo con la Instruc-
cion del 3 de abril de 2006, se elaboré un plan a tres afios para la
mejora de los fondos bibliograficos y audiovisuales de la biblioteca
del centro. Este plan nos ha permitido aumentar los servicios de
la biblioteca y abrirla al entorno: familias de alumnos, ex alumnos
y empresas.

El plan finaliza este curso. Parte del premio Marta Mata se desti-
nard a la compra de libros.

Jornadas de
Insercion
Laboral.
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15.

16.

17.

14. Feria del Libro. Todos los
anos se dedica un dia al
libro. Se invita a una
libreria para que realice
en la biblioteca una expo-
sicion de sus libros, y el
librero explica a cada
grupo de alumnos las no-
vedades editoriales del
ano: best sellers y litera-
tura provincial, autoné-
mica y nacional. Se invita
a los alumnos de los cen-
tros aledanos, que nos
visitan con sus tutores.

Lectores en accion. Proyecto nuevo, tiene como finalidad el in-
tercambio de libros propiedad de los alumnos: entregan un libro
y se llevan otro. Se pretende que lo gestionen los alumnos con los
profesores de la biblioteca.

Publicaciones. El centro dispone de dos publicaciones:

— El boletin 2BdeBiblioteca, que se publica cada dos meses, tie-
ne como finalidad favorecer el fomento de la lectura, el inter-
cambio de experiencias, la convivencia y la realizacién
cultural de los alumnos.

— El anuario Contamos, que pretende ser una memoria de las pro-
mociones y actividades que se realizan en el centro durante el
curso.

Viaje Fin de Estudios. En varias ocasiones se habia intentado ha-
cer un viaje fin de estudios sin conseguirlo, ya que la disparidad
de propuestas lo hacian inviable.

El curso pasado, se elaboré un
plan, de forma que las actividades
programadas aportasen valor afia-
dido al curriculo del ciclo Co-
mercio Internacional. Este grupo,
con su tutora al frente, organizé
el viaje y alumnos de otros grupos
se sumaron a la iniciativa; de esta
forma se culmind el proyecto
con éxito. Este curso repetimos
edicion sin mayores problemas. El
compromiso y la seriedad de los
alumnos y alumnas resultan ma-
ravillosos.
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Certificados de Profesionalidad. El primer certificado “Agente Co-
mercial” previsto para comenzar en septiembre, no se pudo poner
en marcha por falta de solicitudes. Se planificé otro, “Técnico en
Sistemas Microinformaticos”, que si tuvo aceptacion y se esta de-
sarrollando con normalidad. Para el préximo curso, se han plani-
ficado tres certificados: uno por cada familia profesional.

Formacioén continua. Los equipos de los departamentos de fami-
lia han elaborado cuestionarios y cursos para adaptar la oferta a
las necesidades de las empresas, pero se ha decidido esperar a que
se publiquen los nuevos titulos de las familias que se imparten en
el centro y revisar la oferta formativa, antes de contactar con las
empresas.

Cursos de médulos por matricula parcial. Se estan desarrollando
dos cursos en horario nocturno: uno del médulo de Lengua Inglesa,
del ciclo de Gestion Comercial y Marketing y otro, del médulo de
Contabilidad y Fiscalidad, del ciclo de Administracién y Finanzas.

FCT en la UE. Tiene dos lineas de actuacion: apoyo a la participacion
de alumnos en becas de entidades, como Caja Madrid, y a través
de Erasmus, el centro dispone de la Carta Universitaria Europea.
Este curso se han conseguido tres becas de Caja Madrid y cuatro
becas Erasmus.

Reciclado de residuos. Hace dos cursos que se realiza el recicla-
do de residuos con contenedores de cartén facilitados por la Uni-
versidad de Burgos. Este curso se ha reorganizado la recogida con
contenedores nuevos adquiridos con parte del premio Marta Mata.

Plan de Convivencia, con
actividades de ensefianza-
aprendizaje y un dia de
convivencia. Este curso, el
dia 28 de mayo, se cele-
bré el dia de la convi-
vencia y fue un verdadero
éxito. El secreto estuvo
en la implicacién de la
Junta de Delegados y del
profesor responsable de
Convivencia.

Jornada de Convivencia.
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24. Ahorro energético. Durante este curso se han elaborado dos pro-

yectos para el ahorro energético:

— Proyecto para dotar a los diferentes espacios del centro de sen-
sores de presencia y sensores crepusculares. Ahorro estimado
del 30%.

— Proyecto para la renovacién de luminarias y reorganizacién de
los grupos de encendido. Ahorro estimado del 27%.

¢) Conclusiones sobre los beneficios

Implicacién y participacion de toda la comunidad educativa en el
Sistema de Gestion de Calidad.

Mejor organizacion de los recursos disponibles, tanto humanos como
materiales. Organizacion de la informacioén y facilidad de acceso.

Menos pérdidas de horas de clase.

Mayor reflexion del profesorado en la realizacion de las programa-
ciones didacticas y en su seguimiento a través del Cuaderno del Pro-
fesor.

Mas diligencia del profesorado en la correccion de actividades de
aprendizaje.

Mayor uniformidad en las pruebas especificas de evaluacion.
Mejora en los resultados académicos del alumnado.

Las sustituciones del profesorado cuentan con una herramienta, con
informacion real de la que partir, para el desarrollo de sus funciones.

e La periodicidad del con-
trol de indicadores permite
efectuar actuaciones y po-
ner en marcha mecanismos
de mejora consensuados
en los equipos de profeso-
res.

¢ Mayor disponibilidad de re-
cursos educativos.

e Normalizacién de la parti-
cipacion individualizada de
todos los miembros de la
comunidad educativa a tra-
vés del procedimiento de
sugerencias.
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e Mayor implicacién de los alumnos a través de la junta de delegados
y de otras actividades en la vida del centro.

¢ Mejora de la imagen de centro en el entorno socio-laboral.

e Mayor participacion de los profesores en proyectos que enriquecen
la vida del centro.

¢ Mayor implicacion de los padres de los alumnos de los ciclos de gra-
do medio y PCPI.

* Mejor respuesta de los proveedores.

OBJETIVOS DE FUTURO

a) Estrategias de futuro reflejadas en el Proyecto Funcional 2008-2009

¢ Objetivo estratégico: hacer del centro Juan de Colonia un Cen-
tro Integrado de Formacién Profesional lider en la Comunidad de
Castilla y Ledn.

e Objetivos a corto plazo:

1.

6.

Disminuir el fracaso escolar y la tasa de abandonos, mejorando
los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Fomentar las relaciones con paises de la Unién Europea, como
medio para incentivar el aprendizaje de idiomas y potenciar
la insercién laboral de nuestros alumnos.

Desarrollar la cultura del ahorro energético y del reciclado de
residuos, con el compromiso de toda la comunidad educa-
tiva.

Aumentar el nimero de alumnos matriculados, como conse-
cuencia de las acciones derivadas de los objetivos anteriores,
y como una via de desarrollo de la accion social del centro.

Desarrollar el espacio de formacién para el empleo potenciando
las relaciones con las organizaciones del entorno productivo
y facilitando al personal del centro el desarrollo de las nuevas
las nuevas funciones propias del centro integrado.

Mejorar la satisfaccién del personal del centro como uno de
los aspectos basicos en la calidad del desempefio.

Los 4 primeros objetivos, dotados de indicadores, configuran los 5 ob-
jetivos de calidad para el curso, ya que el objetivo 3 se ha descompuesto

en 2.
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b) Objetivos a largo plazo

1.

Disponer de normativa sobre organizacion de los centros inte-

grados.

Disponer de los itinerarios completos en cada familia: desde el
nivel profesional 1 (PCPI) hasta el 3 (Ciclos de grado superior).

Normalizacién de la formacion para el empleo en todas sus mo-
dalidades, impartiendo, al menos, una accién formativa por fa-
milia de cada modalidad:

— Certificados de profesionalidad.

— Cursos de formacion continua.

— Cursos de médulos de matricula parcial opcion B.

Formacién para el empleo.

Evaluar y mejorar el sistema para obtener la certificacion
EFQM.

5. Proyecto Asociacién Alumnos Egresados.
6. Proyecto ISO 14000 de Gestién Ambiental.

7. Ampliar la apertura a Europa afiadiendo a Erasmus, Leonardo,

intercambio de alumnos entre centros y Comenius.

Fomento del aprendizaje de idiomas promoviendo cursos de in-
glés y francés para alumnos.

. Gestionar todo nuestro SGC a través una herramienta informatica.
10.
11.

Integracion de la intranet del centro en la plataforma Claroline.

Continuar con los proyectos iniciados en cursos anteriores.
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Almazan (Soria)

¢/ Antonio Machado, 51

42200 Almazan (Soria)
http://www.calasancio-almazan.es
secretaria@calasancio-almazan.es

EL CENTRO

La Villa de Almazan se encuentra situada en la zona central de la pro-
vincia de Soria, en la Comunidad de Castilla y Ledn.

Almazéan cuenta con 6.004 habitantes. La poblacién es, en su mayo-
ria, autéctona, aunque sélo hay un 59% de nacidos en Soria, debido
a la infraestructura sanitaria de la provincia.

La poblacién media es aproximadamente tres veces mayor que la jo-
ven; y en edad escolar hay alrededor de 1.200 personas, repartidas en
los siguientes centros: CEIP Diego Laynez, Colegio Concertado Cala-
sancio, IES Gaya Nufo y Escuela de Capacitacion Agraria, donde se cur-
san ramas de formacion profesional especializada en materias forestales
y agrarias.

Respecto a la formacién de las personas que forman las familias de nues-
tro centro, un 43,18% ha cursado estudios medios de FP y Bachillera-
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to, un 30% tiene estudios primarios y, por Gltimo, un 22,16% cuenta
con estudios universitarios.

La industria mas sobresaliente es la del mueble que, con maderas no-
bles y acabado artesanal, ha proporcionado al producto una alta coti-
zacion en el mercado nacional, y es una importante fuente de ingresos
regional. En nuestro centro existe un nimero importante de padres au-
tébnomos y el 45% se dedica al sector terciario.

En cuanto a los recursos culturales y sociales, nos parecen suficientes
para el nimero de habitantes que hay, y posibilitan el desarrollo de las
mas variadas actividades. Destaca, en este sentido, el Centro Cultural
Tirso de Molina, que en su interior tiene su sede la Biblioteca Publica;
la Escuela Municipal de Musica, que imparte lenguaje musical y apren-
dizaje de instrumentos; y el Telecentro, que lo conforman aulas, talle-
res, espacios para exposiciones y un espacioso patio cubierto para tertulia
y recreo de ninos y jovenes.

La mayoria de los padres participa en la vida del centro: la asistencia
a las reuniones es del 63%, pertenecen a la AMPA el 83%. La partici-
pacion en actividades extraescolares es menor (19%); y en el Consejo
Escolar estd representado un 6%.

El centro tiene un total de 276
alumnos:

— Educacién Preescolar: 2 gru-
pos y 28 alumnos y alumnas
(3 unidades).

— Educacion Infantil: 3 grupos
y 49 alumnos y alumnas (3
unidades).

— Educacién Primaria: 6 gru-
posy 129 alumnos y alum-
nas (6 unidades).

— ESO: 4 grupos y 78 alumnos
y alumnas. (4 unidades).

La plantilla del centro, en estos momentos, se compone de 25 perso-
nas del personal docente y 4 del personal no docente.

TRAYECTORIA DEL CENTRO Y LOGROS ALCANZADOS

A principios del siglo xx, habia una insuficiencia de centros docentes
en Almazan. Después de distintos tramites con otras érdenes y con-
gregaciones religiosas, el Ayuntamiento de la Villa contacté al inicio de
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1950 con el Instituto Calasancio Hijas de la Divina Pastora, actual ti-
tular de la obra, quien acepta asumir este proyecto. Aquel afio tiene lu-
gar un laborioso proceso de adaptacién de un pequefio edificio donado
por el Ayuntamiento, habilitandolo para centro docente, residencia de
la comunidad religiosa e internado de alumnas, que empezaria a fun-
cionar el curso 1950-1951.

El 2 de octubre de 1950, empieza la actividad docente con 160 alum-
nas, 15 de ellas en régimen de internado. Se cubre, de esta forma, las
necesidades de educacién en los pueblos vecinos. Se imparten clases
de Parvulos, Primaria, Segunda Ensefianza y Magisterio, por libre. En
seguida, el espacio resulta pequefio. Superando muchas dificultades y
buscando dotar el centro de instalaciones necesarias que no tenia, como
gimnasio, laboratorios, salon de actos, etc., el Colegio Calasancio se
traslada a la finca que ocupa actualmente.

El centro, siempre atento a las necesidades de la Villa, se transforma en
centro mixto, y de esta forma ofrece también ensenanza para alumnos
a partir e los afios sesenta. En épocas posteriores, ante la necesidad exis-
tente en la Villa de Almazan de un instituto de Secundaria, el Colegio
Calasancio ofrece sus instalaciones, y se implanta el BUP en el centro.
Para ello, se afadieron, incluso, tres clases prefabricadas en el patio del
colegio.

Muy pendientes de las necesidades de nuestra poblacién, la congregacion
ve la necesidad de abrir una guarderia para los mas pequenos, ya que
no habia ninguna en la ciudad, y en el afio 2000, se empieza a ofre-
cer este servicio, adaptandonos a los amplios horarios exigidos por las
jornadas de trabajo de los padres.

Hoy, el Colegio Calasancio, de acuerdo con la normativa vigente, ofre-
ce a laVilla de Almazan los servicios educativos de Educacién Prees-
colar, Educacion Infantil, y los ciclos completos de Educacién Primaria
y Educacién Secundaria Obligatoria. Ademas, se llevan a cabo distintas
actividades extraescolares que completan la formacion integral de nues-
tros alumnos: la preparacién para la 1* Comunion, la Confirmacion de
los jévenes, un grupo juvenil de formacién en valores “Movimiento Ca-
lasancio”, etc.

Es Colegio Calasancio es un centro concertado con el Ministerio de Edu-
cacion y se encuentra en permanente proceso de superacion y mejora.

Cuando tratamos de definir el concepto de “calidad” en nuestro cen-
tro, dimos con una idea resumen que decia: “buena ensefianza”.V, a
partir de esa idea, desarrollamos un amplio debate, que nos llevé a de-
terminar si nuestro centro educativo ofrecia una buena ensenanza a nues-
tros alumnos y si, por lo tanto, nosotros podiamos incluirnos en el
Programa de Buenas Practicas de Calidad.
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Esta idea, en apariencia tan simple, nos remite a la formulacion de ob-
jetivos y a la evaluacion de su grado de consecucién. Se es eficaz cuan-
do se establece, sin ambigiiedad, un conjunto de objetivos y cuando
éstos se cumplen.

La formulacién de objetivos se convierte, pues, en un requisito de la efi-
cacia. Para formular los objetivos, tenemos en cuenta un conjunto de
valores, principios y normas, compartidos por toda la comunidad edu-
cativa. Estos objetivos van encaminados hacia la mejora de las activi-
dades y de los rendimientos, con una amplia participacion del
profesorado, en un clima escolar ordenado, que permite la maxima ex-
plotacién del tiempo real de aprendizaje.

Creemos y sentimos que somos una comunidad educativa de calidad,
por las siguientes razones:

e El claustro entero de profesores, ha asumido la mejora continua, como
método de trabajo.

e Cualquier proyecto, o plan de mejora que se inicia en el centro, va
precedido de un diagnéstico inicial y de unos objetivos, procedimientos
y lineas de evaluacion concretas.

e El Equipo Directivo del centro se ha convertido en el elemento im-
pulsor de la calidad.

e En el pensamiento de cada uno de los profesores se ha operado
un cambio importante, sobre la teoria de la calidad, y ahora esta
presente en la mente de todos la idea de ofrecer lo mejor de nos-
otros mismos, evaluando cada una de las acciones llevadas a
cabo.

e Se ha impuesto, como imprescindible, la alianza familia-profesor, im-
plicando a las familias en el proceso de ensefanza aprendizaje.

e Nuestro Modelo de Calidad tiene en cuenta el estudio y la influen-
cia del contexto socio-cultural en el rendimiento de los alumnos.

* Todas las actividades, proyectos y actuaciones del centro tienen como
finalidad la satisfaccion de nuestros alumnos y de sus familias.

e El conocimiento compartido por todo el profesorado de la mision,
vision y valores del centro, hace que las actuaciones vayan dirigidas
en la misma linea.

e Dinamica de motivacién, tanto para los profesores, como para toda
la comunidad educativa.

e Nuestra gestion hace referencia a la implantacién de procesos, que
giran alrededor de la calidad.
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En nuestro caso, el contacto con el mundo de la calidad se produjo al
finalizar el curso 2001-2002, cuando el claustro de profesores, a pro-
puesta del Equipo Directivo del centro, contesté a unas encuestas de
evaluacion personal sobre la practica docente en el centro y las nece-
sidades educativas de nuestros alumnos. De ahf partié el primer Plan
de Mejora y, desde entonces, hemos dado los siguientes pasos:

Afo 2002-2003: realizacién del plan “Mejora del clima en el cen-
tro y las relaciones interpersonales”.

Afio 2003-2004: realizacion del plan “Mejora de la expresién oral
y escrita para una mejor relacion”.

Afo 2003-2006: realizacion de un curso superior de direccién por
tres miembros del Equipo Directivo, impartido por la Universidad de
Comillas.

Afno 2004-2005: implantacion del Modelo Europeo de Calidad de
la EFQM.

ARo 2005-2006: Plan de Mejora derivado de la evaluacién del EFQM:
"Elevar las expectativas de éxito de nuestros alumnos, ensefiando-
les a optimizar el tiempo dedicado al estudio y al trabajo individual
en casa”.

ARo 2005-2006: participacion del centro (4° de ESO), en las prue-
bas de evaluacién para el informe PISA.

Ao 2005-2006: participacion del centro el la evaluacién diagnés-
tica de 6° de Educacion Primaria, de Castilla y Ledn.

Aho 2006-2007: Plan de
Mejora derivado de la au-
toevaluacion del EFQM
“Mejora de los resultados
académicos de los alum-
nos”, mediante la puesta en
marcha de la pagina web, la
utilizacién de las Nuevas
Tecnologias, y la adquisi-
cién y utilizacion de estra-
tegias de estudio.

Afo 2006-2007: elabora-
cién del Proyecto de Di-
reccion del Centro.

Una sesién lectiva en
nuestro centro.
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* Afo 2006-2007: presentacién del Programa Bilingtie a la inspeccion
educativa y aprobacién del mismo. Se empieza a impartir a partir del
curso 2007-2008.

e Aflo 2006-2007: participacién del profesorado de ESO en la prue-
ba piloto de evaluacién del sistema educativo (TALIS), a nivel euro-
peo (participan 22 paises).

e Afo 2006-2007: participacion del centro en la evaluacion diagndstica
de 3° de Educacién Infantil.

e Af0 2006-2007: Proyecto de Formacién en Centros “Integracion de
las pizarras digitales en el aula”.

e Afio 2007-2008: formulacién del Plan Estratégico del Centro, en el
que figuran las lineas prioritarias de actuacién, hacia donde quere-
mos llevar nuestro centro.

La idea de calidad esta hoy arraigada en toda la comunidad educa-
tiva. El centro se ha planteado una forma de trabajo estructurada en
planes y proyectos de mejora que, fijando el objetivo general de un
proyecto de calidad, busca soluciones parciales a los problemas o
areas de mejora detectadas previo diagndstico de los equipos de
mejora, para ir cambiando las formas de hacer pedagogia e integrar
los descubrimientos cientificos y tecnolégicos al proceso de ense-
flanza-aprendizaje.

Por ello, el Equipo Directivo del centro decide utilizar los Planes de Me-
jora como vehiculo a través del cual se haga pablico en la comunidad
educativa su compromiso con la calidad.

Como un paso mds en la idea del crecimiento en calidad, exigida por
las caracteristicas socioeconémicas del entorno, surge el modelo EFQM,
para dar respuesta a unas prestaciones sociales de calidad. Esto, junto
a la presencia de un equipo de profesores muy interesado en desarro-
[lar una actividad profesional ilusionante, que aprovecha la oportuni-
dad de participar en la creacion de un centro en crecimiento, capaz de
dar respuesta a las necesidades del momento presente, nos llevé a so-
licitar a la Administracién educativa, la implantacion del Modelo de Ca-
lidad EFQM. Consideramos que es este modelo el que da participacion
a todas las personas de nuestra comunidad educativa, al buscar la me-
jora permanente mediante el andlisis y la evaluacién de todos los am-
bitos del colegio.

Ofrecemos, a continuacién, un pequeio resumen de cada uno de los
Proyectos de Mejora de la calidad realizados.
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(A) Plan de Mejora del aio 2002-2003: “Mejora del

clima en el centro y las relaciones personales”

Objetivo general: mejorar el clima en el centro y las relaciones inter-
personales.

Para conseguir este objetivo, hemos fijado otros objetivos secundarios:

[

- PROCEDIMIENTOS Y ACTUACIONES CALENDARIO RESPONSABLES

Concienciar a padres y alumnos de la necesidad de la puesta en mar-
cha de este plan.

Mejorar el vocabulario, los buenos modales y las normas de corte-
sfa en los alumnos.

Aceptar y respetar las normas de convivencia como férmula para una
mejor relacion.

Conseguir un mayor grado de tolerancia y respeto entre los alumnos.

Inculcar actitudes civico-sociales en nuestros alumnos.

1

12
13
14

Informacion a todos los padres de los
alumnos desde Educacion Infantil hasta
Educacién Secundaria.

Elaboracion de cuestionarios y encuestas
para padres y alumnos.

Respuesta a las encuestas de padres.

Respuestas cuestionarios alumnos.

Correccién de los cuestionarios.

Extraccion de la informacién que ofrecen las
encuestas.

Cine férum para ESO (3°y 4°).

Cine férum para Educacién Primaria'y 1°y
2° ESO.

Debate (grabado de TV) “Cémo no dialogar”.
Eslogan: “Respeto a las cosas y al entorno”.

Buscar acciones que refuercen el eslogan
elegido.

Guiones radiofénicos (cuentos, poesfas, etc.).
Teatro.

Hoja informativa.

Eslogan: “Respeto a las cosas y al entorno”.

Reuniones de principio
de curso.

Antes del 15 de octubre
de 2002.

Mes de octubre.

Semana del 21 al 25 de
octubre.

Hasta el 15 de
noviembre.

Hasta el 20 de
noviembre.

Primer trimestre.
27-11-2002.

Febrero 2003.

Primer trimestre.
Noviembre 2002.

Segundo trimestre.

Primer trimestre.

Reuniones de principio
de curso.

Tutores de los
respectivos cursos.

Marisa, Cristina, Aurora
y Carmen.

Tutores.
Tutores.

Ana, Begona, Amparo y
Ales.

Claustro de profesores.
Tutores.
Tutores.

Tutores.

Profesores, tutores.
3°y 4° de ESO.

Todos los profesores.
Padres alumnos.
4° de ESO.

Tutores de los
respectivos cursos.
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(B) Plan de Mejora del aiio 2003-2004: “Mejora
de la expresion oral y escrita para una mejor
relacion”

Objetivo general: mejorar la expresién oral y escrita de los alumnos.

Objetivos secundarios: Para conseguir el objetivo general, hemos fija-
do unos objetivos:

* Dinamizar la biblioteca, poniendo en marcha un nuevo y atractivo
plan lector.

e Hacer participar a los padres, implicandoles en actividades.

* Proporcionar a los alumnos los instrumentos necesarios para aumentar
la aficién por una buena escritura y una correcta expresion.

e Llegar a una relacién mas cordial, mediante la utilizacién de un vo-
cabulario mas correcto.

Proceso de evaluacion inicial

Con el fin de tener una idea mas clara de la opinién de los padres, por
un lado, y de la situacién académica de los alumnos, por otro, el pro-
ceso de evaluacion inicial se centré en los siguientes aspectos:

e Concienciar a los padres de la necesidad de trabajar conjuntamente con
el centro. Para conseguir esto, se tuvieron una serie de reuniones in-
formativas, divididas en tres grupos que se ajustaron a las tres etapas
educativas del centro: Educacion Infantil, Educacién Primaria, y Edu-
cacién Secundaria, y que se celebraron los dias 7, 8 y 9 de octubre.

 El segundo paso en el proceso de evaluacion inicial es pasar a to-
dos los alumnos una serie de pruebas, que puedan evaluar la situa-
cion actual en cada nivel educativo, antes de poner en marcha el
nuevo Plan de Mejora.

- PROCEDIMIENTOS Y ACTUACIONES CALENDARIO RESPONSABLES

Informacién a todos los padres de los Reuniones de Tutores de los cursos
alumnos desde Infantil hasta Secundaria. principio de curso.  respectivos.
) Elaboracion de las pruebas de evaluacion Antes del 20 de Todos los profesores del
inicial para cada uno de los cursos. octubre. departamento de lengua.
. Profesores: Nélida Latorre
Concrecién de las pautas y puntos para Antes del 25 de NPy NN
3 . L Julia Ganan, Begonia Pérez,
medir las pruebas iniciales. octubre. L
Virginia Villalva.
Se pasan las pruebas iniciales a todos los Primera semana de
4 . P . . Todos los tutores.
alumnos el mismo dia y a la misma hora. noviembre.
L Hasta el dia 20 de
5  Correccion de las pruebas. . Tutores.
noviembre.
Extraer la maxima informacién posible de Hasta el 30 de

. , . Equipo de mejora.
las pruebas realizadas y ponerlas en comin.  noviembre.
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- PROCEDIMIENTOS Y ACTUACIONES CALENDARIO RESPONSABLES

20
21

22

23

24

25

Cada curso preparara una pequena obra de teatro y
la representard a otro curso.

Aprovechando las estaciones del afo, realizacion
de un macro mural, en el que participardn todos los
cursos, colocando refranes alusivos a la época del
ano correspondiente.

Cine férum para Primaria y Primer Ciclo de ESO.

Redaccion para un periédico provincial. Cada mes se
enviaran al periédico dos redacciones, una
correspondiente a un curso de Primaria y otra, a un
curso de Secundaria.

Recital de poesia: composicion de poesias y recital
con mdsica.

Decoracién y ambientacién del colegio con
trabajos de los alumnos sobre la comunicacion.

Otros tipos de comunicacion: “La comunicacion
gestual”. El lenguaje de los sordos.

Guiones radiofénicos relacionados con los objetivos
propuestos.

Concursos de redacciones: Ademas de los
propuestos por el centro, se participara en el mayor
ndmero de concursos de redaccion propuestos por
otras instituciones.

Representacion de una obra de teatro con alumnos
del colegio.

Charlas para padres, seleccionadas por el equipo de
mejora e impartidas por especialistas.

Visita al periddico y al Canal 4.

Dinamizacion de la biblioteca.

Plan lector. Desde 1° a 5° de Primaria.

Boletin informativo.

Biblioteca viajera.

Cuentacuentos.

La comunicacion intergeneracional.

Evaluacién final: Pruebas que midan el grado de
consecucion de los objetivos de forma comparativa
con respecto a las que se pasaron a principio de
curso.

Preparacion: hasta el
26 de noviembre.
Representacion: 27
de noviembre.

Finales de noviembre.
Finales de enero.
Finales de abril.
Finales de mayo.

03 de marzo.

Una vez al mes,
comenzando en
noviembre.

Mes de diciembre.
Mes de marzo.
1 de marzo.

Segundo trimestre.

A lo largo de todo el
ano.

Se representard a
finales de curso.

30 de marzo.
Tercer trimestre.

Durante todo el
Curso.

Durante todo el curso.
Durante todo el curso.

Segundo vy tercer
trimestres.

Mes de marzo.

Segundo trimestre.

Tercer trimestre.

Tutores de los
respectivos cursos.

Tutores de cada uno
de los cursos.

Equipo de mejora y
tutores

Profesores de lengua
de los cursos
respectivos.

Tutores y profesores
de Musica.

Tutores y profesores
de Plastica.

Equipo de mejora.
Tutores de ESO.

Equipo de profesores.

Equipo de mejora, y
profesores de lengua.

Padres.

Equipo directivo.

Equipo de mejora 'y
profesores tutores.

Alesander Guzman y
los profesores de
Lengua de cada curso.

Profesores de Lengua.

Equipos de profesores.
Profesoras de Infantil.

Equipo de mejora y
monitoras Cruz Roja.
Todos los profesores.
Equipo de mejora,

profesores de Lengua
y tutores.
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(C) Plan de Mejora del aiio 2004-2005:
“Implantacion del modelo de calidad EFQM”

Justificacion del trabajo

Avanzar en calidad, poder evaluar todos y cada uno de los aspectos de
nuestro centro, seleccionando los puntos fuertes y las areas de mejora,
para poder elevar los objetivos propuestos en los distintos proyectos.

Primera fase: fase formativa

La fase formativa se realizé en
nueve sesiones de trabajo. Tu-
vieron lugar los miércoles de
17,00 a 19,00 horas, desde la
primera sesién tedrica, que
fue el dia 19 de enero de
2005.

En las siguientes sesiones se
comenzé con una introduc-
cion tedrica, continuando con
trabajo practico que consistia
en el andlisis del funciona-
miento de un colegio hipoté-
tico. Para la realizacion de
este ejercicio nos dividimos en
tres grupos.

Estas sesiones formativas fueron presididas por Don Angel de Miguel Ca-
sas, Director Provincial de Educacion, Don David Gil De Gémez-He-
rrero, Don Pedro Dominguez Hernandez, Don Amancio Garcia Calvo,
Don Pedro Cuesta Arancén, representantes de la Direccién Provincial,
y Don Carmelo Martin Acebes, Director del CFIE de Almazan.

Segunda fase: autoevaluacion

Durante el tercer trimestre, se realizé la autoevaluacion de nuestro pro-
pio centro, en tres grupos de trabajo, que se dedicaron a analizar los
diferentes criterios del modelo de calidad.

Tercera fase: puntos fuertes y areas de mejora

Después del analisis de los criterios y subcriterios en nuestro centro, tam-
bién durante el tercer trimestre, se realizé la puesta en comdn por par-
te de los tres grupos y la determinacion de los puntos fuertes y las areas
de mejora. Asi, se seleccionaron también ciertas areas de mejora que
son las que se trabajaron el curso siguiente.
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Se realizé una memoria en la que quedaron recogidos los siguientes pun-
tos:

* En primer lugar, el analisis de cada uno de los criterios, siguiendo
los diferentes subcriterios y areas, y la valoracién correspondiente de
cada uno de dichos subcriterios.

¢ En segundo lugar, el cuestionario que se realizé por los diferentes
miembros de la comunidad educativa para obtener los datos, asi como
el diagrama de barras correspondiente a cada subcriterio, con los re-
sultados que se obtuvieron de las encuestas.

e Los cuestionarios que realizamos fueron cumplimentados por la co-
munidad educativa, teniendo en cuenta que hubiera representacion
de todos los grupos que la forman y que las muestras que se obtu-
vieran fueran lo suficientemente representativas.

e Las dreas de mejora detectadas se priorizaron para incidir sobre ellas
derivando en otros planes de mejora.

(D) Plan de Mejora del aiio 2005-2006 derivado
de la aplicacion del EFQM

Objetivo general: elevar las expectativas de éxito de nuestros alumnos,
ensefiandoles a optimizar el tiempo dedicado al estudio y al trabajo per-
sonal en casa.

Objetivos secundarios:

e Inculcar en los alumnos
habilidades bdésicas de
aprendizaje, de estudio y
trabajo individual en casa.

e Conseguir optimizar el
tiempo de aprendizaje en el
estudio personal.

* Exigir a los alumnos tareas
académicas que supongan
un desafio a la imaginacion,
a la creatividad y a la ca-
pacidad para resolver pro-
blemas.

. - ., . Alumnos de
e Implicar a las familias, comprometiéndolas en el proyecto y dotan-  ; s,

dolas de una serie de habilidades, que les ayuden a motivar a sus hi-
jos, y a saber como pueden ayudarles en sus tareas.

Provocar la innovacién y el cambio metodolégico.
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. PROCEDIMIENTOS Y ACTUACIONES RESPONSABLES

10

11
12
13
14
15
16

17

18
19
20

21

22

23

24

25

26

27

Informacion a todos los padres de los alumnos desde Educacion
Infantil hasta Educacién Secundaria.

Sesion de motivacién para padres por el Presidente de la CONCAPA.

Sesiones de trabajo con padres y profesores.
1 Sesidn: “Cémo podemos ayudar a nuestros hijos en el estudio”.

2% Sesion de trabajo con padres y profesores: Dindmicas précticas.

3% Sesién de trabajo con padres: “Como gestionar con éxito las
clases particulares”.

42 Sesion de trabajo: Técnicas de estudio para padres.
52 Sesién de trabajo para padres: Técnicas de estudio para padres.

Adgquisicion y aplicacién de técnicas de estudio para alumnos,
como instrumento facilitador para estudiar otras asignaturas.

Sesion de andlisis de los resultados y de los procesos de la primera

evaluacion (todos los alumnos de la ESO).

Ficha de seguimiento personal del trabajo del alumno y de sus
resultados.

Realizacion de graficos personales.

Evaluacion de la programacion de aula por todo el profesorado.
Obtenci6n de los resultados de la evaluacion de aula.
Elaboracion de gréficos cuantitativos por cursos.

Elaboracion de graficos cualitativos por cursos.

Exposicion y charla del Ejército del Aire (3° y 4° ESO).

Carteles y esléganes que acttien como refuerzo y referente general
de los objetivos establecidos:

—“Todo un curso por delante para hacer realidad tus suefios”.

- “El que la sigue la consigue”.

— “Esta es una tierra sembrada de futuro”.

- “Preparate para tomar el relevo”.

— “El esfuerzo es la ventana por la que asoma el éxito”.

Actividad. “Descubro mis cualidades”.
Guiones radiofénicos.
Revisién de las técnicas de estudio y de todo el Plan de Mejora.

Charlas para padres, seleccionadas por el Equipo de Mejora e
impartidas por especialistas.

Charlas de los equipos de Orientaci6n sobre salidas y trabajos.

Organizacién de apoyos extra por parte del profesorado, dentro
del horario escolar.

Plan Lector. Desde 1°a 5° de Primaria.
Boletin informativo.

Elaboracion de encuestas de evaluacion final Plan de Mejora.

Evaluacion final para medir el grado de consecucion de los
objetivos.
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Reuniones de

principio de curso.

18 de octubre.

3 de noviembre.

10 de Noviembre.

17 de Noviembre.

24 de noviembre.

1 de diciembre.

Primer trimestre.

Comienzo del

segundo trimestre.

Segundo trimestre.

Segundo trimestre.
Segundo trimestre.
Segundo trimestre.
Segundo trimestre.
Segundo trimestre.

Segundo trimestre.

Semana Cultural
(4 al 8 de marzo).

Mes de marzo.
Tercer trimestre.
Febrero de 2006.

Segundo trimestre.

Tercer trimestre.
Durante todo el
Ccurso.

Durante todo el
Curso.

Durante todo el
Curso.

Tercer trimestre.

Tercer trimestre.

Tutores de los
CUrsos respectivos.

Equipo directivo.
Equipo directivo.
Equipo directivo.
Equipo directivo.

Equipo directivo.

Equipo directivo.
Equipo directivo.

Profesora de apoyo
del centro y tutores
de los cursos.

Profesores tutores.

Profesores tutores.
Cada profesor.
Equipo de mejora.
Tutores.

Tutores.

Equipo directivo.

Profesores de
Lengua de los
Cursos respectivos.

Tutores y profesores.
Marta Guiaquinta.

Equipo directivo.
Equipo directivo.

Equipo de
Orientacion.

Equipo directivo.
Profesores de

Lengua.

Todos los
profesores.

Equipo de Mejora,
profesores tutores.

Claustro de
profesores.
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(E) Plan de Mejora del
aio 2006-2007
derivado del EFQM

Objetivo general: Mejorar los re-
sultados académicos de los alumnos.

Objetivos secundarios:

e Puesta en marcha de la pagina
web del centro.

e Utilizacién de las Nuevas Tec-
nologias (pizarras interactivas).

e Adquisicion y asimilacion de es-
trategias de estudio. Consideramos

fundamental
la educacién
en valores.

(F) Plan de Mejora del aiio 2006-2007:
“Proyecto de Centro Bilingiie”

En el centro estamos desarrollando un programa de inglés, integrado
en el Proyecto Curricular del Centro. Supone un ambicioso plan de apren-
dizaje en esta lengua, que abarca todas las etapas de ensefianza y que
ha comenzado, con cardcter experimental, en Educacién Primaria.

Por ello, en nuestro Proyecto Educativo se ha reforzado y ampliado todo
lo que se refiere al aprendizaje de otra lengua (lengua inglesa). Este as-
pecto lo vemos conveniente ya que, en un futuro, ayudard a mejorar
la integracion de nuestros alumnos en la Unién Europea.

Se imparte en segunda lengua el Conocimiento del Medio y la Educa-
cién Plastica.

Con el fin de hacer participe a la comunidad educativa, se ha invita-
do a los padres de nuestros alumnos al centro, para que puedan com-
probar los avances de sus hijos en el bilingtiismo y han participado en
una clase abierta con todos los nifos.

En el curso 2008-2009 se ha ampliado el bilingliismo a Infantil.

(G) Ao 2005-2006: Plan de Convivencia Escolar

Objetivo general: Mejorar la convivencia en nuestro centro.
Objetivos secundarios:

¢ Concienciar a profesores, padres y alumnos de la necesidad de la pues-
ta en marcha de este plan.
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* Mejorar el vocabulario, los buenos modales y las normas de corte-
sia en los alumnos y en nosotros mismos.

e Aceptary respetar las normas de convivencia como férmula para una
mejor relacion.

e Conseguir un mayor grado de tolerancia y respeto entre los alumnos.

¢ Inculcar actitudes civico-sociales en nuestros alumnos.

OBJETIVOS PRESENTES Y DE FUTURO

Durante este curso, el equipo directivo y el claustro querian profundi-
zar en la calidad de nuestro centro; para ello, trabajamos durante todo
el afo en los siguientes proyectos:

e El Plan Estratégico del Centro.

e Sistema de Gestion de Procesos.

e Mapa de Procesos Estratégicos, Claves y de Soporte.
e Catalogo General de Procesos, con sus respectivos indicadores.
e Programa Amera.

e Programa Bilingiie.

e Programa Discover y Construyendo Salud.

e Programa de Igualdad entre Hombres y Mujeres.

e Plan de Convivencia.

* Programa para el Fomento de la Lectura.

e Modelo Europeo de Calidad EFQM.

e Plan de Accién Tutorial.

 Porfolio Europeo de las Lenguas

Proyecto Educativo del Centro

El Proyecto Educativo del Centro ha sido renovado en su totalidad este
curso para adecuarlo a las caracteristicas del centro. Se ha adaptado a
la realidad actual, tanto social como educativa, para lo cual se ha par-
tido del estudio del nivel socio-econémico-cultural de las familias del
colegio. Se ha incluido en el Proyecto Educativo el RRI totalmente re-
novado, para adaptarse a la normativa de la LOE, incluyendo los de-
rechos y deberes de los alumnos y de las familias.
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Plan Estratégico del Centro

Contiene los siguientes puntos:

1.

—
.

Presentacion del Plan:

Introduccién.
Ambito temporal.
Funciones del Plan.

Seguimiento y evaluacién del Plan.

Mision, vision y valores:
Mision
Vision

Valores
Diagnéstico de situacion

Lineas estratégicas:

Linea estratégica 1: “De-
sarrollo de un sistema efi-
caz de gestion”.

Linea estratégica 2: “Linea
de calidad que nos lleve a
la consecucién de la acre-
ditacion externa”.

Linea estratégica 3: “Centro
bilinglie desde Educacién
Infantil”.

Linea estratégica 4: “Intro-
ducir las Nuevas Tecnolo-
gias en el aula”.

Presentacion del plan. Ejemplo de desarrollo de una linea
estratégica: “Introducir las Nuevas Tecnologias en el aula”.

Introduccioén. Este plan se articula en torno a cuatro lineas estraté-
gicas que hemos considerado prioritarias para mejorar el desempe-
fio de nuestra misién y conseguir el alcance de nuestra visién.

Para cada linea se establecen unos objetivos y sus acciones, los res-
ponsables, los recursos, los indicadores y una temporalizacion.

Las TIC se han
incorporado a
nuestro
quehacer diario.
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e Ambito temporal. El Plan tiene una duracién de 3 a 5 afos. Se ha

estructurado a partir de acciones que se han puesto en marcha en
el curso 2006-2007 vy, tanto éstas como otras, tenemos previsto aca-
barlas en 2010-2011.

Funciones del Plan.

— Disenfiar las lineas estratégicas para alcanzar los objetivos gene-
rales.

— Establecer las acciones, responsables, recursos e indicadores de
cada una de ellas.

Seguimiento y evaluacion del Plan. Una vez evaluado y aprobado
el Plan Estratégico por parte del Equipo Directivo hemos estableci-
do lo siguiente:

a) Se llevara a cabo un seguimiento de la planificacién de las lineas
estratégicas, por la direccion del centro.

b) Trimestral y anualmente, el equipo directivo dard cuentas sobre
la marcha del Plan y las posibles modificaciones que surjan.

c) A partir de las modificaciones, se reestructuran las acciones para
conseguirlas.

d) Una vez reestructuradas, se dan a conocer al responsable de cada
accion para que las lleve a cabo.

2. Mision, vision y valores

* Misiéon: Somos un centro
integrado —Preescolar, In-
fantil, Primaria y ESO—, de
iniciativa social y cardcter
cristiano, fundado para ofre-
cer una educacién integral,
abierta a todos, segin la
pedagogia calasancia.

e Vision: Queremos ser refe-
rente en educacion técnica
y pedagdgica, con un pro-
fesorado en continua for-
macion.

Estamos comprometidos con la calidad, Ilevamos a cabo la im-
plantacion de varios planes de mejora y estamos inmersos en la
evaluacién con el Modelo de Calidad EFQM. Desarrollamos el bi-
lingtiismo a partir de Educacion Infantil.
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e Valores:

— Preocupacién por los alumnos.

— Atencién personalizada, compromiso y cercania con los alum-
nos y sus familias.

— Respeto a la diversidad y multiculturalidad.

— Solidaridad con los mas necesitados.

— Responsabilidad en la educacién, acogida y dedicacion plena.
— Disciplina, tolerancia y respeto entre toda la comunidad educativa.
— Esfuerzo por la calidad y mejora continua.

— Apertura hacia las Nuevas Tecnologias.

— Informacién continua familia-colegio.

— Trabajo en equipo.

— Vision cristiana del hombre y del mundo.

Diagnéstico de la situacion

Con la intencién de enmarcar este plan estratégico y establecer el pun-
to de partida y las condiciones en que se encuentra nuestro centro, pre-
sentamos a continuacién un analisis de situacién siguiendo el sistema
DAFO.

FORTALEZAS DEBILIDADES

e Compromiso con la gestion de calidad y preocupacion e Resolucion de conflictos.

por la formacién en calidad. e Atencion y reclamacion de quejas
* Dedicacion del profesorado. e Comunicacién del Equipo Directivo con el
e Formacidn del profesorado. profesorado.
e Formacién humana de los alumnos (valores). e Procesos.
e Introduccién y potenciacién de Nuevas Tecnologfas. e Plan de sustitucién del profesorado
* Mejora de las instalaciones deportivas. e Poca implicacion de las familias.
e Ambiente familiar. * Pocos ingresos econdmicos.
e Disciplina y orden. e Actividades extraescolares
* Buena relacién con el entorno. * Mejora del servicio de comedor

¢ Buen nivel académico.

e Preocupacion por los alumnos.
e Plan de prevencién de riesgos.
¢ Buen clima laboral.

¢ Plan de Proteccion de Datos.

e Bilingtiismo
OPORTUNIDADES EXTERNAS AMENAZAS
e Medios de comunicacion (TV, radio, informativos, e Comedor y transporte en colegios publicos
internet, prensa). gratuitos.
e Relacion con las autoridades (Ayuntamiento y otras ¢ Mayor dotacién econdmica en los colegios
entidades). pablicos.

e Guarderfa municipal.
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DESARROLLAR
E IMPLANTAR
UN PLAN DE
INTRODUCCION
DEL USO DE

LAS NUEVAS
TECNOLOGIAS
EN NUESTRA
LABOR
EDUCATIVA.

OPTIMIZAR
EL USO DE

LAS NUEVAS
TECNOLOGIAS

INTEGRACION
DE LAS PIZARRAS
INTERACTIVAS
EN EL AULA
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Desarrollamos a continuacién una de las lineas estratégicas como mo-

delo de cémo se han desarrollado cada una de ellas.

Linea estratégica 4: introducir las Nuevas Tecnologias en el aula

Implantar
una hora
formativa
semanal on-
line, para el
profesorado.

Mejorar la
formacion
del
profesorado
en
programas
ofiméticos.

Realizar un
proyecto de
formacion
en pizarras
digitales,
para todos
los
profesores.
Participacién
en el curso
del CFIE
sobre
integracion
de las TIC en
Infantil.
Adquisicion
por parte del
centro de
pizarras
interactivas.

Aumentar el
nimero de
pizarras
interactivas
cada afo.

Nuevas

tecnologfas.

Nuevas

tecnologfas.

Nuevas

tecnologfas.

Nuevas

tecnologias.

Equipo
directivo.

Equipo
directivo.

Aula de
informatica.
Conexion a
internet.
Pizarra digital.
Personal.
Dotacion
econdmica.

Aula de
informatica.
Conexion a
internet.
Pizarra digital.

CFIE Almazan.

CFIE Soria

Subvenciones y
recursos para la
adquisicion del
material.

Subvenciones y
recursos para la
adquisicion del
material.

Creacion de
proyectos
pedagégicos.
Hoja de control
de uso de
Nuevas
Tecnologas.
1. 50% usa las
NNTT.

2. 80% usa las
NNTT.

Hoja de control
de uso de
Nuevas
Tecnologfas.

1. 50% usa las
NNTT.

2.80% usa las
NNTT.

Nimero de
profesores que
realizan el
curso de
formacion.

Nimero de
profesores que
participan en el
curso:

66%

Nimero de
pizarras
adquiridas.

Aumentar, al
menos, una
pizarra al afio.

Curso 2006-2007.
Curso 2007-2008.
Curso 2008-2009.

Curso 2006-2007.
Curso 2007-2008.
Curso 2008-2009.

Curso 2007-2008.

Curso 2007-2008.

Curso 2008-2009.

Cursos 2008-2012.
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Sistema de Gestion

Fue decision del equipo di-
rectivo la idea de gestionar el
centro por procesos. Se co-
municé al claustro de profe-
sores, quien lo aprobd por
unanimidad, y se elaboraron el
mapa de procesos, el catdlogo
de procesos y el despliegue de
cada uno de ellos, empezando
por los mas importantes, es de-
cir, los clave. A cada uno de
ellos se le asigné un respon-
sable, unos objetivos, se des-
cribieron las fases del proceso
y los indicadores de evalua-
cion.

Pero lo fundamental fue la realizacién del Sistema de Gestion, que nos
ha permitido revisar de forma completa el grado de adquisicién de los
objetivos de cada uno de los procesos.

COLEGIO CALASANCIO DE ALMAZAN: MAPA DE PROCESOS
PLAN DE FOVENTO

DE LALECTURA

PROCESOS
PLURIANUALES

APLICACION APLICACION PLAN
REGLAMENTO DE CONVIVENCIA

ACOGI DA

MATINAL
EOUE SERVICIOS
| COMPLEMENTARIOS [ SALIDAS Y
EXCURSIONES

Mejorar la
calidad de la
ensefianza es
nuestro
objetivo.

BECAS

GESTION DEL
PRESUPUESTO
FORMACION DEL
PERSONAL
GESTION DEL
COMEDOR
MANTENIMIENTO DE
INSTALACIONES
SEGURIDAD Y
PREVENCION
DE INCENDIOS
ACTUALIZACION
NORMATIVA
ADMISION DE
ALUMNOS
PROCESOS
BUROCRATICOS

TITULOS
| MATRICULA

| LIBROS DE
ESCOLARIDAD
——\DOCUMENTOS
—)| DE ALUMNOS
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Programa Amera
Objetivos generales del programa Amera:

e Integrar la utilizacién de las TIC en el proceso de ensefianza- apren-
dizaje.

e Impulsar el desarrollo de un espacio virtual de comunicacién en el
que pueda participar toda la comunidad educativa.

e Potenciar el uso de las TIC como recurso personal del profesorado.

e Ayudar, mediante el proyecto de formacion, al desarrollo del bilin-
gliismo en el centro.

La introduccién de las Nuevas Tecnologias en el aula (pizarras digi-
tales) forma parte de nuestras lineas prioritarias del Plan Estratégico
del Centro, y el equipo directivo, volcado en su realizacion, ha
puesto gran empefio en conseguir una equipacion digna en este
campo.

Contamos ya con seis aulas interactivas y, lo que es mas importante,
con un profesorado que no cesa en su preparacion constante para
poder hacer uso de estas Nuevas Tecnologias, ya que hemos consta-
tado que el impacto que causa en los alumnos es muy positivo en
cuanto a motivacién y nuevas formas de trabajo, constatando una
mejora de los resultados en las clases impartidas con estas tecnolo-
gias.

Justificacion del trabajo

Conscientes del papel que juega el desarrollo tecnolégico para una ver-
dadera insercion de nuestros alumnos en esta sociedad del conocimiento,
hemos apostado por implementar una estrategia de incorporacion de
la tecnologia en todas las areas del curriculo.

Recursos del centro en TIC
En estos momentos, el centro cuenta con los siguientes recursos TIC:

e 4 aulasTIC “fijas”, compuestas por una pizarra digital interactiva, un
ordenador con teclado inalambrico y ratén inaldmbrico, un proyector,
una impresora, copiadora y escaner, y conexion a internet. Estan si-
tuadas en espacios comunes, para que cualquier grupo de alumnos
pueda acceder, seglin un calendario establecido.

e AulaTIC “fija” compuesta por una pizarra interactiva, un ordenador
portatil, un proyector y conexion a internet. (Situada en el piso su-
perior, para dar servicio a Educacién Secundaria).
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e Aula TIC “fija” para Educa-
cion Infantil, situada en la
planta baja, compuesta por
una pizarra interactiva, un or-
denador de sobremesa, un
proyector y conexion a in-
ternet.

e AulaTIC “movil”, compues-
ta por una pizarra interacti-
va, un ordenador portatil, un
proyector y conexion a in-
ternet. (Situada en el primer
piso, para dar servicio a
Educacién Primaria).

¢ Aula de informatica con 16
ordenadores de sobremesa,
todos ellos conectados a in-

ternet por cable. es uno de nuestros retos.

e Wi-fi en todo el centro.
¢ Biblioteca informatizada de préstamos y de recursos bibliograficos.

¢ Todas las aulas de Infantil y Primaria cuentan con ordenadores, y co-
nexion a internet por wi-fi.

* Web del centro, que es un importante medio de comunicacién con
las familias.

e Gestién administrativa informatizada.

e Otros puntos con ordenador y conexion a internet: secretaria,
administracion, sala de profesores, despachos de direccion, sala de
apoyo, etc.

e Impresoras y fotocopiadoras con conexion a la red.

e Televisores, DVD, videos, etc.

Logros del programa Amera

Se ha conseguido un gran logro: el 91% del profesorado ha usado la
pizarra digital durante este curso.

Hemos solicitado para el curso préximo continuar con el proyecto. Y
tenemos ya la conformidad del CFIE (Centro de Formacion del Profe-
sorado e Innovacion Educativa).

Incorporar las TIC al proceso de ensefianza-aprendizaje
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fundamental
promover la
igualdad entre
hombres y
mujeres.
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Programa Discover y Construyendo Salud

El programa Discover y Construyendo Salud se comenzé el curso 2006-
2007. Durante el primer trimestre de este curso, 2007-2008, lo termi-
naron los alumnos de 2°y 3° de ESO.

En 1° de ESO se ha desarrollado durante todo el curso el plan completo
“Construyendo Salud”. La valoracién es positiva, sobre todo, debido al
gran interés que despiertan en los alumnos estos temas.

Programa de Igualdad entre Hombres y Mujeres

Bajo el objetivo general de afianzar valores educativos y culturales para
la igualdad de mujeres y hombres, trabajando desde la educaciény la
cultura para desterrar modelos sexistas y buscar un cambio de menta-
lidades y de actitudes, a principio de curso, el claustro de profesores
nos planteamos una serie de cuestiones para analizar nuestra actividad
docente. Salieron estos interrogantes:

e ;Como promueve el docen-
te la igualdad de oportuni-
dades para nifios y nifas?

e ;Existen actividades en el
centro escolar en donde sélo
participen nifios o solo nifias?

* ;Se fomenta en el aula 'y en
la escuela un ambiente libre
de acoso para ambos se-
X0s?

* ;Quiénes tienen mayor par-
ticipacion en el aula, los ni-
fios o las nifias?

e ;Hay igualdad de trato en sus
familias?

Para dar respuesta a estas inquietudes, programamos una serie de ac-
tividades que han sido muy positivas y cuya memoria hemos enviado
a la Direccién Provincial de Educacién. Todas ellas han servido para
promover la igualdad, la tolerancia, el respeto y la solidaridad.

Evaluacion con el modelo de calidad EFQM

Durante este curso, se ha realizado la evaluacion interna de nuestro
centro, mediante la Herramienta Perfil. Para ello, tres miembros del
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equipo directivo realizaron unas sesiones de formacién en el manejo de
la herramienta y, posteriormente, transmitieron al resto de comparieros
la forma de realizar la citada evaluacion. Se nombraron ocho evalua-
dores que después de buscar todas las evidencias posibles de la reali-
zacion de los nueve criterios y los subcriterios del EFQM, se dispusieron
a evaluar todos los aspectos del centro. Otro grupo se dedicaba a la
correccion e interpretacion de las encuestas que, durante este curso,
se han pasado a los sectores de nuestra comunidad educativa: padres,
profesores, alumnos y personal no docente.

Cuando todas las evaluaciones estuvieron hechas, se realiz6 la reunién
de consenso, en la que cada uno exponia aquellos puntos en los que
discrepaba con el resto de compafieros, hasta llegar a un consenso vy,
por fin, poder sumar la nota de los ocho evaluadores, que llegé a un
total de 379 puntos.

La misién del claustro es conseguir el sello de acreditacion externa del
Club de Gestién de Calidad, para el curso 2008-2009.

Todos los planes de mejora realizados en nuestro centro han servido
para elevar los resultados de nuestros alumnos, tanto en rendimientos
instructivos, como en valores humanos y sociales. La convivencia
escolar en el centro ha mejorado después de la implantacion de los pri-
meros planes de mejora y de la creacién de la Comisién de Convivencia.

Pensamos que somos un centro de calidad por promover el progreso
de nuestros alumnos en una amplia gama de logros intelectuales,
sociales, morales y emocionales, teniendo en cuenta nuestro nivel
socioeconémico, familiar y su aprendizaje previo.
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Factores que determinan la calidad
en nuestro centro

Los recursos materiales disponibles: aulas de clase, aulas de recur-
sos, biblioteca, laboratorios, patio, instalaciones deportivas, mobi-
liario, recursos educativos, Gltimas tecnologias (pizarras interactivas,
ordenadores en las clases, internet en todo el centro).

Los recursos humanos: nivel cientifico y didactico del profesorado,
experiencia y actitudes del personal, en general, capacidad de tra-
bajar en equipo.

La direccion y gestion administrativa y académica del centro: labor
directiva, organizacion, funcionamiento de los servicios, relaciones
humanas, coordinacién y control, etc.

Aspectos pedagdgicos: PEC (Proyecto Educativo de Centro), PCC (Pro-
yecto Curricular de Centro), evaluacion inicial de los alumnos, ade-
cuacién de los objetivos y los contenidos, tratamiento de la
diversidad, metodologia didactica, utilizacion de los recursos edu-
cativos, evaluacion, tutorias, logro de los objetivos previstos.

Bisqueda y reconocimiento de unos valores propios.

Clima de aprendizaje. La ensefianza y el aprendizaje constituyen
el centro de la organizacién y la actividad escolar. Se cuida el am-
biente de aprendizaje buscando el aprovechamiento del estudiante
y el empleo eficiente de los tiempos de aprendizaje.

Expectativas elevadas sobre los alumnos y sus posibilidades, co-
municacién de estas expectativas, proponer desafios intelectuales a
los estudiantes, etc.

Elevado nivel de implicacién y apoyo de los padres. Participacion
de la Comunidad Educativa (Consejo Escolar, AMPA, etc.).

Apoyo activo y sustancial de la Administracion Educativa.

Con todo, hay que tener en cuenta que, segln la perspectiva sobre la
nocién de calidad que se adopte, variard lo que se considere una es-
cuela eficaz; sélo se puede hablar de eficacia en funcion del logro de
unos fines especificos.
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