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Prélogo

Ministerio de Educacién y Ciencia envia a todos los centros educati-

vos que en septiembre de 1992 comienzan la implantacién de la Edu-
cacién Primaria, establecida en la Ley de Ordenacién General del Sistema
Educativo de 1990, y de acuerdo con el nuevo curriculo determinado por el
correspondiente Real Decreto, pretenden ayudar al profesorado a preparar
esa implantacién y a desarrollar su practica docente en una ensefianza de
calidad, a la altura de los fines de la educacién, de las necesidades de los
alumnos y de las demandas de la sociedad espariola. La tarea que el profe-
sorado tiene por delante no es sencilla, pero es posible. Maestras y maestros
estan, desde luego, preparados para desarrollar una educacién de calidad
en consonancia con los principios y el curriculo de la reforma educativa,
pero necesitan ser asistidos en su empresa. Los Materiales para la Reforma
de Educacién Primaria, de los que esta Guia constituye, a la vez, introduc-
cién y manual de uso, son una aportacién a esa asistencia que el profesora-
do precisa y que la Administracién educativa tiene que proporcionarle.

[ os Materiales para la Reforma contenidos en las cajas que el

Los contenidos y los documentos que integran los Materiales son de
variada naturaleza, pero complementarios entre si.

Por el rango normativo y también por la fuente de donde proceden,
pueden clasificarse en tres grandes categorias: textos del Boletin Oficial
del Estado, documentos institucionales —pero no oficiales— del Ministe-
rio de Educacién y Ciencia, libros o capitulos de autor.

I) En el primer apartado, en el de textos oficiales, aparecidos en el
B. O. E., hay dos disposiciones, de diverso rango legal, referidas al
curriculo y cada una de sus dreas: el Real Decreto por el que se
ha establecido el curriculo de la Educacién Primaria y la Reso-
luciéon del Secretario de Estado. El Real Decreto constituye la
norma de mayor rango prescriptiva del curriculo. En él se determi-
nan, para la etapa entera de Primaria, objetivos, contenidos y crite-
rios de evaluacién para cada una de las dreas, fijando asi el primer
nivel de concrecion curricular, el nivel del curriculo oficial estableci-
do. El Real Decreto queda recogido en su integridad en uno de los



1)

volimenes de las cajas; pero, ademds de eso, en cada uno de los
voliimenes de area, y al comienzo del volumen, queda recogida de
nuevo aquella parte del Anexo del Real Decreto que se refiere a la
correspondiente Grea.

Texto también oficial, pero en gran medida sélo orientativo, no pres-
criptivo, es la Resolucién del Secretario de Estado de Educa-
cién para la Educacién Primaria. El Anexo de esta Resolucién pre-
senta, con cardcter orientador, una posible secuencia por ciclos de
los objetivos, contenidos y criterios de evaluacién de Educacién Pri-
maria. En los volimenes de dreas, en su parte segunda, se recoge la
correspondiente seccién de ese Anexo para el Grea en cuestiéon. La
parte dispositiva de esta Resolucién aparece al final del libro Proyec-
to curricular en forma de Anexo.

Otro tipo de documentos, no estrictamente oficiales, por consiguien-
te no prescriptivos, aunque institucionales, contienen guias,
orientaciones, reflexiones y andlisis, que el Ministerio de Educacion
v Ciencia propone al profesorado. Gran parte de los Materiales
para la Reforma, contenidos en las cajas, son de esta naturaleza.
Estos documentos ministeriales, a su vez, se agrupan en estas cate-
gorias:

1) Guias para distintos aspectos de la practica docente, del disefio
v desarrollo curricular. En ese grupo estdn esta misma Guia
general, que sirve de introduccion al resto de los Materiales y
que desarrolla la potencial utilidad de los mismos para la auto-
formacién del profesorado; y también otros documentos que tie-
nen cardcter de guias: el de Proyecto curricular, acerca de la
naturaleza, contenidos y proceso de elaboracién del Proyecto
curricular de etapa por parte de los profesores; el de Orienta-
cioén y tutoria, sobre la funcién orientadora como elemento de
la funcién educativa y sobre el papel y lineas de actuacién de los
tutores; y el de Adaptaciones curriculares, sobre dificultades
de aprendizaje y sobre las adaptaciones en el curriculo —o en el
acceso al curriculo— que determinados alumnos necesitan.

2) Orientaciones didacticas que, en lo que concierne a la etapa
como tal, estan publicadas en un volumen, y que, en lo relativo
a cada drea concreta, van recogidas como tercera parte del volu-
men del Grea.



Ill) El tercer tipo de documentos lo integran aquellos que, por encargo
del Ministerio, han sido elaborados por expertos de la corres-
pondiente materia. Estos materiales son, a su vez, de dos clases: por
un lado, los libros que se corresponden con los diferentes temas
transversales, cada uno de los cuales tiene un volumen aparte;
por otro lado, las guias de recursos didécticos que estan incorpora-
das, como seccién cuarta, a cada uno de los volimenes de drea.

Por su contenido, los diferentes volimenes pueden organizarse en
tres grandes bloques:

a) Textos de caracter general, para toda la Educacién Primaria.
Entre ellos estan el texto completo del Real Decreto que ha estable-
cido el curriculo, las Orientaciones diddacticas y para la evaluacién
de toda la etapa, v los diferentes libros que son guias generales: la
Guia general, vy las de Proyecto curricular, Orientacién y tutoria, y
Adaptaciones curriculares.

b) Libros de drea, en los que se recoge la informacién necesaria para la
imparticién del Grea: curriculo, secuencia de sus elementos, orientacio-
nes diddcticas y para la evaluacién, y guia documental y de recursos.

c) Libros sobre cada una de las ensefianzas o temas transversales
del curriculo.

El conjunto de Materiales para la Reforma, asi reunidos en estas
cajas que llegan a todos los centros educativos, servird a los profesores
para su propia formacién, para la préctica docente en general y, en parti-
cular, para la elaboracién de los Proyectos y programaciones curriculares
de acuerdo con el nuevo curriculo establecido. Son Materiales para la
reflexién v el estudio individual, pero también, y sobre todo, para la refle-
xién en comun, para el trabajo en equipo. El trabajo conjunto con ellos
puede contribuir a la consolidacién de equipos docentes coherentes, en
sintonia con las metas de la Reforma educativa, y al servicio de una mejor
educacién en el pais.
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L a presente Guia general se ha estructurado de la siguiente forma:

e En la Introduccién se hacen algunas reflexiones acerca de la
Reforma Educativa, el curriculo y el papel del profesorado en
el cambio curricular. Se indica también cuél es el propésito
que guia la elaboracion y puesta a disposicién del profesorado
de los materiales de los que se hace una primera presenta-
cién. Se sugieren tres formas posibles de acceso y uso de la
informacién contenida en los distintos documentos. Por dlti-
mo, se relaciona la normativa de desarrollo de la LOGSE que
se considera de especial interés para el profesorado de Educa-
cién Primaria.

e En la Primera parte se presentan, uno a uno, los Materiales
para la Reforma sefalando su utilidad y estructura, y hacien-
do una sintesis de su contenido.

¢ En la Segunda parte se dan algunas orientaciones para el
proceso de elaboracion del Proyecto curricular, que ayuden a
tomar decisiones consensuadas y que, por tanto, faciliten la
labor de los equipos docentes. La idea central que preside
toda esta segunda parte es la de resaltar el trabajo en equipo
como clave para la mejor planificacién y desarrollo de una
ensefanza de calidad.

e Por dltimo, en la Tercera Parte se ofrece un glosario de tér-
minos fundamentales —de uso frecuente en estos documentos
y en el &mbito educativo en general— y una bibliografia basica.






Introduccion:
un material de apoyo
al profesorado

Reforma y curriculo

Durante estos Ultimos afios se ha vivido la fase de definiciéon y
experimentacioén de una propuesta de Reforma del Sistema Educati-
vo, que ahora debe empezar a plasmarse en la realidad. Se trata de
un proceso ambicioso, a largo plazo, que plantea un cambio profun-
do con el objetivo de mejorar la calidad de la ensefianza.

Por eso, no basta con alargar la escolaridad obligatoria o con
otros cambios estructurales —aunque esto sea también de gran
importancia—, sino que, junto a ello, se requiere un cambio curricu-
lar, es decir, un cambio en la manera de plantearse qué se quiere
ensefiar, cudndo y cémo se quiere ensefiar y qué, cuando y cémo
evaluar.

En este sentido, y como desarrollo del apartado tres del articulo
cuatro de la LOGSE, el Real Decreto 1344/1991, de 6 de septiem-
bre, establece el curriculo de la Educacién Primaria que sera de apli-
cacién en el ambito territorial de gestién del Ministerio de Educacién
y Ciencia. En su articulo octavo sefiala que los centros docentes con-
cretardn y completaran este curriculo mediante la elaboracién de
Proyectos curriculares de etapa, cuyos objetivos, contenidos, meto-
dologia y criterios de evaluacién respondan a las necesidades de los
alumnos y supongan una adecuacién al contexto socioeconémico y
cultural del centro.

Todo ello supone una notable innovacién curricular que se pre-
tende contribuya a la mejora de la calidad de la ensefianza.
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El papel del profesorado en el cambio curricular

El agente més importante de esta Reforma curricular es el profe-
sorado. Esta Reforma no depende sélo de los profesores, pero sin su
colaboracién y su profesionalidad no es posible ninguna innovacion
en la ensefianza.

Para conseguir una educacién escolar de calidad se requieren
buenos profesionales, con todos los requisitos propios de un profe-
sional. Uno de los componentes bésicos es la capacidad de tomar
decisiones, de tener autonomia en la propia préactica. Pero seria un
error entender esta autonomia a titulo individual Gnicamente, ya que
la ensefianza es una tarea de equipo, de un colectivo de ensefiantes
que acttian coordinadamente, sumando esfuerzos.

El modelo de curriculo de la Reforma opta decididamente por esta
autonomia profesional, dentro de las limitaciones propias de un nivel
educativo que es obligatorio y basico para el conjunto de la poblacién
escolar. Si ya de por si cualquier Reforma educativa depende, en gran
medida, del profesorado que debera aplicarla, tanto méas ocurre en el
caso actual, por cuanto se concibe a estos profesores como profesio-
nales que deben tomar importantes decisiones en el proceso de ir
concretando el curriculo que debe aplicarse en su centro escolar.

La motivaciéon o predisposicion de una persona hacia una tarea
depende, en dltima instancia, de dos factores: de la valoraciéon que
se hace de ella y de las expectativas de éxito si se acttia de una
manera determinada. Para ayudar a valorar positivamente la Refor-
ma, Y especialmente para colaborar a incrementar las expectativas
de éxito en su aplicacién, las maestras y los maestros necesitan apo-
yos de distinto tipo. Entre estos apoyos se situan los materiales y
documentos que proporcionan informacién y pautas de actuacion.

A todo profesional cualquier cambio importante puede producirle
inseguridad y desasosiego. Un cambio curricular como el que se pro-
pone no es la excepciéon. Los Materiales para la Reforma pueden
contribuir a que profesores vy profesoras vean que el cambio curricu-
lar es necesario y que, realmente, puede representar un salto cualita-
tivo importante del Sistema Educativo espariol. Los Materiales para
la Reforma proporcionan informaciones que, junto con otros ele-
mentos, pueden servir de apoyo para tomar decisiones adecuadas
a cada contexto educativo especifico.

Los Materiales para la Reforma también quieren ser un instru-
mento facilitador de la formacién permanente del profesorado,

12



Introduccién
[ B 2 W

formacién cuya necesidad es inherente a cualquier profesional que
realmente se considere como tal, pero que, ademaés, es especialmen-
te necesaria en un momento social de cambios acelerados (politicos,
culturales, tecnolégicos, etc.) y, en concreto, de cambios en el siste-
ma educativo (entre ellos, y de forma importante, los motivados por
la aplicacion de la LOGSE).

La Reforma no sélo implica una nueva terminologia, sino tam-
bién la necesidad de que profesoras y profesores se vayan formando
en un nuevo modelo curricular que, entre otras cosas, deja en sus
manos importantes decisiones de concrecién del curriculo en su cen-
tro educativo. Y lo cierto es que en algunos centros falta tradicién de
tomar amplias decisiones a nivel de etapa y, en ocasiones, hasta de
debatir con los comparieros para llegar a pautas comunes de actua-
cion. Aqui encontramos dos de las consecuencias mas relevantes del
nuevo planteamiento curricular: el profesorado debera tomar deci-
siones sobre el curriculo que vaya a aplicar en su etapa, en su ciclo,
en su aula, y la mayoria de éstas, para ser eficaces, se tendran
que tomar colectivamente.

Las informaciones que suministran los Materiales para la Refor-
ma pueden servir de apoyo en el proceso de autoformaciéon de los
equipos docentes. No obstante, debe tenerse presente que los mate-
riales no pueden ni pretenden ser méas que un elemento de apoyo,
una documentacién que debe integrarse en un proceso formativo
mas general.

En sintesis, la documentacién que acomparia a esta Guia
puede servir para:
a) Proporcionar un mejor conocimiento de los diversos con-
tenidos propios de la Reforma curricular: normativa, con-
tenidos curriculares, orientaciones, etc.

b) Aportar pautas y orientaciones que ayuden al profesorado
a dominar los procedimientos de actuacién encaminados a
aplicar el nuevo modelo curricular, a elaborar proyectos en
equipo vy, en ultima instancia, a mejorar la planificacién e
intervencién en el aula.

c) Contribuir a favorecer la reflexién y la actuacién que con-
duzcan a un mayor desarrollo de la autonomia profesional,
a una mejora en la capacidad de tomar decisiones y a una
actitud positiva y acorde con la valoracién de la creatividad
y de la innovacién educativas.

13



Contenido de los Materiales para la Reforma
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¢ Como se pueden utilizar los Materiales para
la Reforma?

Los Materiales para la Reforma pueden consultarse de distintas
maneras. Se puede acceder a ellos:

a) De forma secuencial.
b) De manera ordenada, pero no secuencial.

c) Asistematicamente, sin un plan previo explicito.

a) El acceso secuencial, ordenadamente de principio a fin, sera
adecuado cuando se pretenda adquirir una idea completa y global de
los diversos aspectos que constituyen la Reforma curricular. De esta
manera se seguira el orden en que aparecen los documentos, aun-
que este orden preestablecido no sea el tnico posible. Un acceso
secuencial al material favorece la asimilacion de los contenidos y la
adquisicién de un conocimiento global. Es una buena aproximacion
cuando se trata de una lectura reposada.

b) Una consulta de los documentos de los Materiales para la
Reforma ordenada, pero sin seguir la secuencia preestablecida,
serviria para obtener informacién completa sobre aquellas cuestiones
que el profesor o el equipo de profesores correspondiente estimen
prioritarias. A estos profesores y profesoras probablemente les sera
de utilidad el contenido del esquema n.° 1, que aparece en esta
introduccion, y el de la primera parte (Descripcién de los documen-
tos) de esta Guia. Estos apartados les permitiran, respectivamente,
ubicar un documento en relacién con el conjunto y en relaciéon con
cada uno de los otros, y conocer sintéticamente la justificacion y el
contenido de cada documento. Otros profesores que se dispongan a
trabajar en grupo y que quieran clarificar su tarea pueden necesitar,
en primer lugar, acudir a la segunda parte de este documento, referi-
da al proceso de elaboracién de Proyectos curriculares.

¢) El acceso no sistematizado, como de lectura répida (o simple
ojeo), puede responder a intereses o motivaciones distintos (repaso
de temas conocidos, aclaracion de algunos términos, bisqueda de
informacion concreta, etc.). De todas maneras, también en este caso
es probable que la lectora o el lector se ubiquen mejor respecto a los
contenidos de los Materiales para la Reforma si, previa o parale-
lamente, hiciesen una consulta (aunque fuese rapida) del esquema
n.° 1 y de la primera parte de esta Guia.
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Desarrollo normativo de la LOGSE
(normas de especial interés para el profesorado
de Educacién Primaria)*

— Real Decreto 986/1991, de 14 de junio (B. O. E. de 25 de
junio), por el que se aprueba el Calendario de aplicacion de la
nueva Ordenacién del Sistema Educativo.

— Real Decreto 1006/1991, de 14 de junio (B. O. E. de 26 de
junio), por el que se establecen las ensefianzas minimas
correspondientes a la Educacién Primaria (Real Decreto de
ambito estatal).

— Real Decreto 1344/1991, de 6 de septiembre (B. O. E. de
13 de septiembre), por el que se establece el curriculo de la
Educacién Primaria. (Completa el anterior, es de aplicacién en
el ambito territorial de gestién del Ministerio de Educaciéon y
Ciencia, y es uno de los documentos que forman parte de
estos materiales).

— Resolucién de 5 de marzo de 1992 (B. O. E. de 24 de marzo)
del Secretario de Estado en la que se dan orientaciones para
la distribucién de objetivos, contenidos y criterios de evalua-
cién en cada uno de los ciclos de Educacién Primaria.

— Real Decreto por el que se regula la supervision de los mate-
riales curriculares y su uso en los centros docentes.

— Orden por la que se establecen los elementos basicos de los
informes de evaluacién de los alumnos. (Orden de ambito
estatal).

— Orden sobre evaluacién y promocién de los alumnos en la
Educacién Primaria. (De aplicacién en el &mbito territorial de
gestion del Ministerio de Educacion y Ciencia).

— Orden por la que se dictan instrucciones para la implantacién
de la Educacién Primaria en el curso 1992-93.

* Las normas que aparecen sin fecha estan pendientes de su aparicién en el B. O. E.
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Primera Parte

Descripcion de los documentos I




La descripcion de los documentos que configuran los Materiales
para la Reforma correspondientes a Educacién Primaria tiene por
finalidad que el profesorado disponga de una informacién sintética,
sobre cada uno de estos documentos, que le ayude a establecer un
orden de consulta en funcién de sus necesidades prioritarias.

Los documentos se han distribuido en dos cajas, una de las cuales
incluye, ademas de esta Guia, el Decreto de curriculo, el Proyecto
curricular, Orientacién y tutoria, el de Adaptaciones curriculares
y los distintos Temas transversales. La segunda caja incluye las
Orientaciones didécticas y la informacion sobre las distintas Areas
curriculares.




Decreto de curriculo (¥)

Caracter del documento

El Real Decreto que establece el curriculo de Educacién Primaria
tiene caracter prescriptivo, por lo que constituye el marco de refe-
rencia donde se recogen las intenciones educativas y los objetivos,
contenidos y criterios de evaluacién de la etapa y las areas que los
equipos docentes deberéan desarrollar en el Proyecto curricular y Pro-
gramaciones de aula.

Estructura del documento

En este caso, por sus caracteristicas formales, la estructura es la
habitual en los Decretos: preambulo, articulado y anexo.

El preé@mbulo establece:

* Queé es el curriculo.

¢ Elementos curriculares: objetivos, contenidos, principios meto-
dolégicos y criterios de evaluacién.

e Caracteristicas basicas de la etapa.

El articulado recoge de forma concreta:
¢ Ciclos.

* Areas.

(*) R.D. 1344/1991 del 6 de septiembre, B. O. E. 13 de septiembre.




¢ Objetivos generales de etapa.
¢ Temas transversales.

* Criterios de evaluacién.

¢ Atencién a la diversidad.

e Promocion.
El anexo establece el curriculo de la Educacién Primaria:
* Principios metodol6gicos de la etapa.

e Areas. Para cada una de ellas se establece:
— Introduccién.
— Objetivos generales.
— Contenidos.
— Ciriterios de evaluacién.

Sintesis del contenido

El Decreto de curriculo de Educacién Primaria desarrolla el
Decreto de Ensefianzas Minimas prescriptivo para todo el Estado
(Real Decreto 1006/1991, de 14 de junio de 1991), y lo amplia
con caracter prescriptivo para todo el territorio de gestion directa del
Ministerio de Educacién.

En el Predmbulo se desarrollan las ideas basicas sobre disefio y
desarrollo curricular, los elementos que componen el curriculo v las
caracteristicas fundamentales de la etapa como parte de la Educa-
ci6n Obligatoria.

En el articulado se concretan las disposiciones sobre la estructura
de los ciclos, la relacién de los objetivos generales de la etapa, la
definicién de las &reas curriculares y de los temas transversales, el
desarrollo de los Proyectos curriculares, la evaluacién, las adaptacio-
nes curriculares y las decisiones de promocién.

En el Anexo se recogen los principios metodolégicos de la etapa
y el desarrollo de cada una de las seis areas de la misma.
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Orientaciones didacticas

Utilidad del documento

Las orientaciones didacticas ofrecen pautas de intervencién
didéctica que pueden servir de apoyo al profesorado en el momento
de disefiar y planificar su intervencién en el aula y de debatir y elabo-
rar un Proyecto curricular de etapa.

Estructura del documento

— Caracteristicas generales de la etapa:

La Educacién Primaria en la ensefianza obligatoria.
Aspectos evolutivos y psicopedagogicos.

Ambitos basicos de desarrollo en la Educacién Primaria.
Objetivos generales de la Educacion Primaria.

Estructura curricular: ciclos y areas.

— Orientaciones didacticas:

Principios de aprendizaje significativo e intervencion edu-
cativa.

Aspectos organizativos.
Orientaciones para la evaluacion.

Dificultades de aprendizaje y necesidades educativas espe-
ciales.
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Sintesis del contenido

En la primera parte, una vez ubicada la Educacién Primaria en el
conjunto de la Ensefianza Obligatoria, se sefialan los principales
aspectos evolutivos y psicopedagégicos de las edades que nos ocu-
pan y los ambitos bésicos de desarrollo: autonomia de accién en el
medio, socializacién y adquisicion de instrumentos bésicos de apren-
dizaje. Se resefian los objetivos generales que deberan alcanzarse a
lo largo de la etapa y la estructura curricular de ésta: tres ciclos y seis
areas (mas el area de lengua oficial propia de la correspondiente
Comunidad Auténoma).

La segunda parte esta constituida por las orientaciones didacti-
cas propiamente dichas. Estas orientaciones pretenden ofrecer un
conjunto de reflexiones acerca del proceso de ensefianza y aprendi-
zaje que guien la toma de decisiones sobre los Proyectos curriculares
y las programaciones que deben desarrollar los equipos docentes de
Educacién Primaria. Se hace referencia a tres aspectos basicos:

— Principios de aprendizaje significativo e intervencién educati-
va. Consecuencias para la accién educativa en el aula.

— Aspectos organizativos: agrupamientos, materiales Y recursos
didécticos, espacios, tiempos, relacién con padres y con el
entorno social.

— Orientaciones para la evaluacion del proceso de ensefanza y
aprendizaje.

En el primer aspecto, los principios de aprendizaje significativo
hacen referencia a:
* Asegurar la relacion de las actividades de ensefianza y apren-
dizaje con la vida real del alumnado partiendo, siempre que
sea posible, de las experiencias que posee.

* Facilitar la construcciéon de aprendizajes significativos, dise-
fiando actividades de ensefianza y aprendizaje que permitan al
alumnado establecer relaciones entre los conocimientos pre-
vios y los nuevos aprendizajes.

* El enfoque globalizador que caracteriza esta etapa, que requie-
re organizar los contenidos en torno a ejes que permitan
abordar los problemas, las situaciones y los acontecimientos
dentro de un contexto y en su globalidad.

¢ La interacciéon alumno-profesor y alumno-alumno es esencial
para que se produzca la construccién de aprendizajes significa-
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Descripcién de los documentos

tivos y la adquisicion de contenidos de claro componente cul-
tural y social.

* Tener en cuenta las peculiaridades de cada grupo y los ritmos
de aprendizaje de cada nifio para adaptar los métodos y los
recursos a las diferentes situaciones, aplicandolos a las nuevas
propuestas de trabajo vy a situaciones de la vida cotidiana.

® Proporcionar continuamente informacién al alumno sobre el
momento del proceso de aprendizaje en el que se encuentra,
clarificando los objetivos por conseguir, haciéndole tomar con-
ciencia de sus posibilidades y de las dificultades por superar y
propiciando la construccién de estrategias de aprendizaje
motivadoras.

e Impulsar las relaciones entre iguales, proporcionando pautas
que permitan la confrontacién y modificacién de puntos de
vista, la coordinacién de intereses, la toma de decisiones
colectivas, la ayuda mutua y la superacién de conflictos
mediante el didlogo y la cooperacion.

¢ Disenar actividades en el ambito del ciclo y la etapa para con-
seguir la plena adquisicién y consolidacién de contenidos a
través de actividades desarrolladas dentro y fuera del aula.

En el segundo aspecto se proporcionan criterios y pautas organi-
zativas referidas a agrupamientos de alumnas y alumnos, materiales
curriculares y recursos didacticos, espacios, tiempos y relacién con
padres y con el entorno social.

Se ofrecen orientaciones acerca de las repercusiones que las
opciones didacticas tomadas tienen en los aspectos organizativos del
centro y como éstos deben estar al servicio de las intenciones educa-
tivas del equipo:

* La flexibilidad en las agrupaciones alumnos y alumnas debe
responder al tipo de actividad programada.

e La selecciéon y/o elaboracién de materiales curriculares es una
decisién que el equipo docente debe tomar guiada por crite-
rios que tengan en consideracién el contexto educativo del
centro, las caracteristicas del alumnado v las decisiones expli-
citadas en el Proyecto educativo.

e Tener en cuenta la organizaciéon de espacios para crear un
ambiente acogedor.
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* La organizacién de los tiempos debe ser flexible para conse-
guir un mayor aprovechamiento de los recursos humanos y
materiales del centro.

e La participacién institucional de los padres en los centros,
regulada por la LODE, debe complementarse con la relacién
directa entre padres y profesores. Igualmente es importante la
relacién con otras instituciones que prestan apoyo a la escuela.

En el tercer aspecto, las orientaciones para la evaluacién tratan
sobre la evaluacién del proceso de aprendizaje, planteando:

* Qué evaluar (sefialando las funciones homologadoras, formati-
va, orientadora y sumativa de los criterios de evaluacién).

e Cbébmo evaluar (procedimientos, instrumentos y situaciones de
evaluacion).

e Momentos clave dentro del proceso de evaluacion: evaluacién
inicial, formativa y sumativa.

Respecto a la evaluacién del proceso de ensefianza, se plantean
las mismas preguntas:

® Qué evaluar (la practica docente a nivel de aula, de ciclo, de
etapa y de centro).

e Co6mo evaluar (técnicas e instrumentos).

e Cuando evaluar.

Se trata también de la relacién entre evaluacién, adaptaciones y
promocion.

La tercera parte de las orientaciones esta dedicada a las dificulta-
des de aprendizaje y necesidades educativas especiales. Tiene dos
lineas de trabajo diferenciadas:

* Qué se entiende por dificultades de aprendizaje.

¢ Orientaciones para la intervencién educativa en las situaciones
en las que aparecen las dificultades mencionadas en: lenguaje
oral, lecto-escritura, lengua extranjera, contenidos matemati-
cos, autonomia personal, identificacién con los grupos socia-
les de referencia, hébitos de salud, actividades de exploracién
e indagacién y actividades del ambito artistico y fisico.
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Areas curriculares

Utilidad de los documentos

Los documentos de las &reas curriculares proporcionan el curricu-
lo oficial de cada &rea, que sirve de referencia basica, una propuesta
orientativa de secuencia de los contenidos por ciclos, orientaciones
didacticas y una guia documental y de recursos, todo ello referido a
cada una de las &reas. El documento de cada &rea sera de utilidad
para planificar y programar el &rea en cuestién.

Ademés, cada documento, en su introduccién, ofrece informa-
cién sobre el enfoque del area, su contribucién al desarrollo de los
objetivos de la etapa y los criterios para la seleccién de los conteni-
dos, que se concretan posteriormente.

Estructura de los documentos

Para cada una de las areas (Conocimiento del Medio natural,
social y cultural; Educacién Artistica; Educaciéon Fisica; Lengua caste-
llana y Literatura; Lenguas Extranjeras; Matematicas):

— Curriculo oficial:
¢ Introduccion.
¢ Objetivos generales.
e Contenidos.

e Criterios de evaluacién.
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— Propuesta de secuencia por ciclos:

* Secuencia de los objetivos y contenidos por ciclos.

* Criterios de evaluacién por ciclos.

— Orientaciones didéacticas:

¢ Orientaciones generales de cada éarea.
¢ Orientaciones especificas.

¢ Orientaciones para la evaluacion.

— Guia documental y de recursos:

e Material impreso.
e Recursos materiales.

e Otros datos de interés.

Sintesis del contenido

— Se reproduce el Decreto de curriculo de Educacién Primaria,

en el cual se establece el enfoque general del 4rea y se fijan
los elementos que la configuran desde la perspectiva del
aprendizaje que se aspira a conseguir y desde el punto de vista
de la relacién del area con los objetivos generales de Educa-
cién Primaria. Se sefalan las capacidades que tiene que desa-
rrollar el alumnado en cada area (objetivos generales) y los
contenidos, sefialando los distintos tipos: conceptos, procedi-
mientos, actitudes. Al final se incluyen los criterios de evalua-
cion de los aprendizajes.

Por otra parte se propone, en cada 4rea, una secuencia de los
objetivos y contenidos por ciclos. Esta distribucién, que pre-
viamente se justifica, se plasma en cuadros resumen. La
secuencia propuesta tiene un caracter meramente orientativo
que puede facilitar la tarea del profesorado de un centro para
establecer su secuencia especifica.

También se incluyen unos criterios de evaluacién por ciclos,
propuestos a partir de los criterios generales de evaluacién de
etapa que aparecen en el Decreto de curriculo.

— Se presentan orientaciones didacticas generales que concretan

los principios de aprendizaje significativo e intervencién edu-
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Descripcién de los documentos

cativa en el 4rea y orientaciones especificas para bloques de
contenidos: organizacién de los contenidos del area, organiza-
cién interciclos, criterios para el disefio de actividades, posible
relacién con temas transversales, papel o intervencion del
profesor o de la profesora, estructura y distribuciéon del espa-
cio de la clase. Asimismo se incluyen orientaciones para la
evaluacion, tanto de los procesos de aprendizaje como de los
de ensenanza.

— Una guia documental y de recursos para el area, que incluye:

e Material impreso: Libros comentados sobre el contenido
disciplinar del area y sobre el proceso ensefianza y apren-
dizaje del area (didactica del area en general, didactica de
aspectos parciales y evaluacién); materiales de aula; libros
de texto y de consulta para el alumnado, y revistas.

* Recursos materiales: Materiales no convencionales (toma-
dos de la vida cotidiana, construidos por el propio alumno,
etc.), materiales convencionales, materiales audiovisuales y
materiales informaticos.

e Otros datos de interés: Direcciones de interés, relacion de
casas comerciales, editoriales, librerias y servicios de publi-
caciones.
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Temas transversales

Utilidad de los documentos

La presencia de los temas transversales en las diferentes pro-
puestas curriculares es una aportacién suficientemente novedosa
como para que sea necesaria una reflexién previa sobre qué se
entiende por tema transversal, qué principios justifican su inclusién
en cada una de las &reas y cuéles son las caracteristicas de cada uno
de ellos.

El documento de cada tema seré de utilidad para planificar y pro-
gramar la préactica educativa, teniendo presente que la propia expe-
riencia del profesor puede aportar nuevas vias de intervencién.

Estructura de los documentos

Para cada uno de los temas transversales (Educacién moral y civi-
ca, Educacién para la paz, Educacién para la salud y Educaciéon
sexual, Educacién para la igualdad de oportunidades de ambos
sexos, Educacién ambiental, Educacién del consumidor, Educacién
vial) la estructura es la siguiente:

— Definicién del tema transversal.
— El tema transversal en el curriculo:

¢ Descripcién de los objetivos, contenidos y criterios de eva-
luacién del curriculo béasico en los que se reconoce el tema
transversal.
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— Orientaciones didacticas:

* Orientaciones para integrar cada tema transversal en el
Proyecto curricular de etapa.

* Orientaciones para disefiar programaciones o unidades
didécticas

* Criterios metodol6gicos.
¢ Propuesta de actividades.
¢ Funcién del educador.

¢ Orientaciones para la evaluacién.

— Guia documental y de recursos:
e Material impreso.
* Material audiovisual.
e Recursos materiales.

e Otros datos de interés.

Sintesis del contenido

Partiendo de una exposicién que sittia cada tema transversal en el
lugar que ocupa en la educacioén, se justifica la importancia de tener-
los presentes en el desarrollo de las diferentes areas curriculares por
su carécter interdisciplinar y globalizador.

A continuacion se realiza una seleccién de los objetivos, conteni-
dos y criterios de evaluacién extraidos de los curriculos de las dife-
rentes etapas educativas y considerados relevantes para el desarrollo
de los temas. Esta seleccién da un amplio margen de accién al pro-
fesorado para incluir aquellos que considere importantes en su prac-
tica educativa.

Se presentan orientaciones didacticas generales y especificas,
comenzando por la concrecion de los objetivos generales de etapa, y
se ofrecen pautas que se deben tener en consideraciéon en cada cen-
tro; se pasa luego a las orientaciones relativas a la toma de decisio-
nes en lo referente a la intervencién pedagégica propiamente dicha,
la programacion didactica, el papel del profesor y la propuesta de
actividades para conseguir los objetivos previstos. También se ofre-
cen orientaciones para la evaluacion.
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Descripcién de los documentos

Finalmente, se incluye una guia documental y de recursos, que
comprende:

e Material impreso: Bibliografia comentada sobre el contenido de
cada uno de los temas, revistas, materiales de aula: cuadernos
de actividades para los alumnos, bibliografia dirigida a los alum-
nos para desarrollar unidades didacticas v literatura infantil.

e Material audiovisual.

e Recursos materiales: Propuesta de material no convencional,
materiales informaticos, murales, carteles, etc.

e Otros datos de interés: Direcciones de interés para la adquisi-
cién de informacién especifica, de material audiovisual, etc.
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Proyecto curricular

Utilidad del documento

La finalidad de este documento es ayudar a los equipos docentes
de Educacién Primaria en la elaboracién de su Proyecto curricular,
tarea que va a pasar a ser una de las mas relevantes con la puesta en
marcha de la Reforma educativa.

Llevar a cabo el proceso educativo en un centro escolar compor-
ta la toma de decisiones sobre los distintos campos de actuacién del
profesorado. El documento Proyecto curricular ofrece el marco en
el que deben tomarse los distintos acuerdos y decisiones del profeso-
rado de un centro escolar para que éste funcione como un equipo
cuyos miembros comparten objetivos comunes. Con este fin se pro-
ponen pautas y criterios para la adopcién de distintos instrumentos
de planificaciéon y gestién, dedicando especial atencion al Proyecto
curricular de Educacién Primaria.

Estructura del documento

— La autonomia de los centros.

e El Proyecto curricular dentro del conjunto de decisiones
que debe tomar un centro.

— El Proyecto curricular: qué pretende y qué decisiones se
toman en él.

e El sentido del Proyecto curricular.

¢ Objetivos de la etapa.
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¢ Secuencia de objetivos y contenidos por ciclos.
¢ Decisiones relativas al cémo enseriar.
¢ Decisiones relativas a la evaluacién.

e Medidas de atencion a la diversidad.

— El proceso de elaboracién del Proyecto curricular.
¢ :Quién elabora el Proyecto curricular?

* Estrategias de elaboracion del Proyecto curricular.

— Anexo: Resolucién de la Secretaria de Estado por la que se
regulan los Proyectos curriculares.

Sintesis del contenido

El documento esté4 estructurado en tres partes. En la primera se
enumera y establece el papel de los distintos instrumentos con los
que cuenta el equipo docente para la toma de decisiones conjuntas
en el proceso de planificacién del centro. Se definen las funciones
del Proyecto educativo de centro, del Proyecto curricular y de la Pro-
gramacion general del centro. Al mismo tiempo se establecen las
relaciones entre cada uno de ellos y las distintas instancias para su
elaboracion, aprobacién y supervision.

La segunda parte esta dedicada a la definicion de las funciones y a
la descripcion de los distintos componentes del Provecto curricular.,
Distribuida en cinco capitulos, en el primero se abordan las finalidades
del Proyecto curricular y las fuentes que lo informan, para pasar a con-
tinuacién a enumerar los distintos elementos que lo componen. En los
otros capitulos se desarrollan los distintos elementos del proyecto:

— Los objetivos de la etapa, sus caracteristicas y su adecuacion a
las peculiaridades del centro.

— La secuencia de objetivos y contenidos por ciclos, la secuencia
en cada ciclo y los criterios para establecer la secuencia.

— Las decisiones relativas al como ensefiar en las que se definen
los principios metodolégicos relacionados con los principios
del aprendizaje significativo, asi como los criterios para la
agrupaciéon de los alumnos, la organizacién del espacio y el
tiempo, la seleccion y los criterios de uso de los materiales y
recursos didacticos.
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Descripcion de los documentos
L =

— Las decisiones relativas a la evaluacién, su funcién, sus moda-
lidades, los momentos de evaluacién y los criterios de promo-
cién.

— Las medidas de atencién a la diversidad, los programas de
orientacion y las decisiones relativas a la organizacion de los
recursos personales y materiales dirigidos a los alumnos con
necesidades educativas especiales.

La tercera parte esta dedicada al proceso de elaboracion del Pro-
vecto curricular. En primer lugar propone la organizacién y agrupa-
cién de los equipos docentes para la elaboracién del Proyecto y esta-
blece las distintas responsabilidades en su aprobacién y supervision.
A continuacién trata las caracteristicas especificas de la elaboracién
de Proyectos curriculares en las zonas rurales.

En el dltimo capitulo se desarrollan las estrategias de elaboracién
del Proyecto curricular, se distinguen las distintas formas de abordar-
las y se sefalan ventajas e inconvenientes de las distintas estrategias.
Acaba este capitulo ofreciendo pautas para la elaboracion del Pro-
yecto en los primeros afios de implantacién de la Reforma.

El documento incluye, al final, la Resolucién de la Secretaria de
Estado de Educacién sobre la elaboracién de Proyectos curriculares.
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Orientacion y tutoria

Utilidad del documento

Se dirige especialmente a los tutores y tutoras de Educacién Pri-
maria que tienen la responsabilidad educativa de un grupo docente.
Apunta los aspectos sobre los que ha de intervenir el tutor-orientador,
facilita pautas de actuacion para planificar el trabajo en el centro y en
el aula, y ofrece instrumentos concretos para llevarlas a la practica.

Estructura del documento

La informacién que aporta este documento estad ordenada de la
siguiente manera:

Prélogo

Parte primera: Orientacién y tutoria

— Capitulo I: Principios de orientacién e intervencién educativas.
— Capitulo II: La accién tutorial.

— Capitulo III: La tutoria y el sistema de orientacion.

Parte segunda: Algunas lineas de accién tutorial y orientadora
— Capitulo IV: Enseniar a ser persona.
— Capitulo V: Enseriar a convivir.

— Capitulo VI: Ensenar a pensar.
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Parte tercera: Colaboracién con los padres
— Capitulo VII: Entrevistas y reuniones.
— Capitulo VIII: Informacién y participacion.

Sintesis del contenido

En el prélogo se desarrolla la idea principal del documento: “edu-
car es mas que instruir o adiestrar”. Y, en consecuencia, la escuela
ha de proporcionar una educacién integral y personalizada y no
meramente instructiva. Se pone énfasis en la figura del tutor como la
pieza clave para dotar de coherencia (calidad, continuidad, sistemati-
zacion...) la ensefianza en la escuela.

La primera parte del documento se centra en los principios que
informan, por una parte, la orientacién e intervencién educativas vy,
por otra, la acci6on tutorial.

La orientaciéon educativa se centra en el apoyo a cada alumno
concreto (se educa a personas diferenciadas, consideradas en su glo-
balidad) para que vayan escogiendo aquellas opciones (vitales, educa-
tivas, académicas) que les resulten méas enriquecedoras. De la orien-
tacién y la tutoria puede desprenderse la necesidad de acciones con-
cretas respecto del alumno: intervenciones de apoyo que pueden
abarcar diferentes aspectos.

La accién tutorial no debe olvidar que su preocupacién ha de ser
el individuo integral v que, por tanto, conviene poner el énfasis en
aspectos tales como valores, normas y actitudes. La accion tutorial
requiere desarrollar una relacién personal con cada alumno, para
adecuar la intervencién a sus necesidades especificas.

Asimismo, la accion tutorial tiene otros objetivos: la cohesion del
grupo clase, la prevencion de conflictos, el seguimiento global de los
aprendizajes, la canalizacién de informaciones hacia otros profesores
v hacia la familia, la relacién con otros grupos... Para alcanzarlos, el
tutor debera prever intervenciones concretas: entrevistas personales
con el alumnado y con las familias; deteccién de problemas y defi-
ciencias; actividades para favorecer el conocimiento de los alumnos;
actividades que promuevan la convivencia, la integracién, la cohe-
sion... Y otras que el tutor deberéa establecer con el resto del profeso-
rado y que hacen referencia a los contenidos, metodologia, activida-
des, seguimiento y evaluacioén...
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Descripcién de los documentos

Como es obvio, para realizar todo lo anteriormente citado no
basta la accién puntual y voluntariosa de cada tutor; es necesario que
el centro se corresponsabilice y se dote de una estructura que garan-
tice la eficacia de las intervenciones con los apoyos externos necesa-
rios: profesor orientador, profesor de apoyo a la integracién, equipo
interdisciplinar del sector, etc.

La segunda parte del documento trata sobre algunas lineas de
accion tutorial y orientadora. Pero no se ofrecen meros ejemplos,
sino que se desarrollan aspectos clave sobre los que hay que trabajar
explicitamente: ensefiar a ser persona, ensefiar a convivir y ensefar
a pensar. No se trata de afnadir nuevos contenidos a los ya existen-
tes; se trata de desarrollar programas de actuacion en este sentido,
pero vinculados a contenidos concretos de las areas y temas de estu-
dio. En los tres puntos hay un planteamiento general y unas pro-
puestas de intervencién para cada uno de ellos.

La formacién de la propia identidad, ser uno y diferenciado, tener
una imagen positiva de si mismo y de las propias capacidades, saber-
se util y valorado por las personas que se tiene alrededor, aquellas a
las que se estima (familia, profesorado, comparieros, amigos...), es
algo tan fundamental que por si solo va justificaria la accién educativa
del tutor, quien tiene a su disposicion estrategias para ayudar al alum-
no o alumna. Se tratan algunas de estas estrategias, asi como ejerci-
cios concretos para el desarrollo de la autoestima.

Convivir (comunicarse, cooperar, ser solidario, respetar las
reglas...) en la escuela es el mejor método para el aprendizaje de la
convivencia. Para favorecer la integracién social y potenciar las habi-
lidades sociales el tutor puede intervenir sobre el propio individuo,
sobre la dindmica del grupo-clase, el modo de agrupar los alumnos,
las actitudes del profesor, etc.

Ensenar a pensar es la linea de accion tutorial méas cercana a los
aprendizajes escolares. Es un aprendizaje de estrategias generales de
pensamiento, que se consigue con una instruccién explicita que debe
realizarse a través de las areas del curriculo.

En la tercera parte y ltima se contempla uno de los objetivos
principales de la tutoria: la participaciéon de los padres en la educa-
ci6n de los hijos de una manera coordinada con la escuela. Ofrece
vias concretas para articular esta coordinacién, como son las entre-
vistas personales con la familia y las reuniones colectivas con padres
y madres.
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Abordar estos encuentros entre el profesorado y las familias
supone la mayoria de las veces un gran esfuerzo personal, no exento
de tensiones. Se trata de dar instrumentos debidamente estructura-
dos y organizados que permitan al profesorado intercambiar con los
padres la informacién necesaria y relevante para la educacién de sus
hijos.

Por otro lado, se habla de conseguir la cooperacion de la familia
a través de su participacion en actividades educativas. Esta participa-
cién, que a veces es esporadica, deberia ser sistemética y quedar
reflejada en el Proyecto educativo y en el Proyecto curricular. La fun-
ci6én tutorial y el trabajo de cooperacién con los padres tienen una
relacién esencial que esta presente en toda accién educativa.
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Adaptaciones curriculares

Utilidad del documento

El documento proporciona pautas para:

— Clarificar distintos tipos de situaciones que aparecen en el aula
y proporcionar estrategias y criterios de evaluacion.

— Fomentar procesos de reflexién sobre las relaciones entre pro-
fesorado y alumnado.

El hecho de que se definan y establezcan las necesidades de
adaptar el curriculo a las caracteristicas individuales del alumnado y
de que se indiquen maneras de hacerlo, posibilita una mejor com-
prension del marco social, psicolégico y pedagégico que esta detras
del curriculo, y aporta recursos concretos que el profesorado puede
utilizar en su trabajo como tutor o miembro de un equipo docente.

Estructura del documento

— El marco conceptual:
¢ El curriculo v la atencién a la diversidad de los alumnos.
¢ Las dificultades de aprendizaje.

e La respuesta educativa a las dificultades de aprendizaje. La
estrategia de las adaptaciones curriculares.

— La individualizacién de la ensefianza. El continuo de las adap-
taciones curriculares:
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e El curriculo como concrecién de las intenciones educativas.
* Las adaptaciones curriculares no significativas.

e Las adaptaciones curriculares significativas.

¢ Las adaptaciones de acceso al curriculo.

¢ Alumnos con necesidades educativas especiales.

— Anexo:

* Factores que configuran el estilo de aprendizaje.

Sintesis del contenido

El documento, tras precisar los destinatarios a los que va dirigido,
expone los objetivos que pretende.

El contenido se estructura en dos grandes apartados. El primero
clarifica cuél es el marco conceptual del que se parte. En él se hace
referencia a la necesidad de asegurar que los alumnos aprendan los
contenidos, haciendo propuestas a lo largo de los ciclos y etapas, y
se justifica la aplicacién de un curriculo abierto y la necesidad de
atender a la diversidad del alumnado. Para todo ello se insiste en dis-
tinguir diferencias individuales de dificultades graves de un alumno o
alumna en la adquisicién de un contenido, dando pautas para su cla-
sificacion y diferenciacion. Se incluye también un apartado que clari-
fica qué se entiende por concepcién constructivista del aprendizaje y
de la ensefianza. Se expone qué son adaptaciones curriculares y se
explica su relacién con las estrategias de actuacién docente, insis-
tiendo en la necesidad de que la ensefanza se individualice para que
cada persona alcance, de acuerdo con sus posibilidades, las capaci-
dades propias de la educacién escolar. Dentro del concepto de adap-
tacion, se justifica la idea de su continuo.

También se comentan, dentro de este primer bloque, los pasos y
criterios necesarios para realizar adaptaciones curriculares y se dan
ejemplos de estrategias o reflexiones que se deben llevar a término
en relacion con el alumnado y el profesorado.

Se insiste en las caracteristicas generales que posibilitan la bon-
dad de un método de ensefianza y se explicitan aspectos concretos
que ayudaran a conseguir dicha bondad.
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Descripcién de los documentos

Finalmente, en este primer bloque, se citan condiciones necesa-
rias para el desarrollo de las adaptaciones curriculares, insistiendo
especificamente en la evaluacién y registro del progreso de los alum-
nos, asi como en la funcién del profesorado de la escuela, visto
como un equipo pedagégico. En este ultimo punto se incluyen
aspectos para revisar el trabajo y realizar propuestas.

El segundo bloque se ocupa méas ampliamente del concepto de
adaptaciones curriculares como un continuo, diferenciando entre las
adaptaciones curriculares significativas, no significativas y de acceso
al curriculo. Las concepciones teéricas aparecidas en el bloque ante-
rior vuelven a surgir més explicitas y con ejemplos que posibilitan el
alcance de sus definiciones. Se dan clasificaciones y se proponen
reflexiones sobre posibles tipos de situaciones que pueden aparecer
en la escuela, insistiendo en su caracter de ejemplo y no de prescrip-
cién. Se clarifica con anterioridad la necesidad de establecer lo que
es deseable para todos los alumnos y lo que debe ser diferente.

Este documento, junto con el de Orientacién y tutoria y con el
de Proyecto curricular, conforman una unidad e incluyen los princi-
pios y orientaciones imprescindibles para hacer efectivos los objeti-
vos que persigue la Reforma, en lo que se ha venido en llamar la
atencién a la diversidad en la Educacién Primaria, asi como en las
decisiones que deben tomarse en el proceso de elaboracién de Pro-
yecto curricular.
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Sequnda Parte

Origntaciones para el proceso de elaboracion l
del Proyecto curricular




En esta parte se incluyen orientaciones e instrumentos teérico-
précticos para facilitar al conjunto del profesorado una progresiva
incorporaci6n a los procesos de planificacién y elaboracién en grupo
de los Proyectos curriculares de los centros educativos.

Con ello se trata de proporcionar, mas que soluciones concretas,
elementos de reflexién y de anélisis que contribuyan a una mejor
contextualizacién de los principios que subyacen a la Reforma del
Sistema Educativo.

En el primer apartado se reflexiona sobre el proceso de toma de
decisiones en grupo y se aportan informaciones basicas sobre dichos
procesos. El sequndo aborda las variables que influyen en los proce-
sos de negociacién en busca de un consenso y las distintas dinamicas
de trabajo en grupo. En el tercer apartado se reflexiona sobre el
papel de la autoevaluaciéon de los equipos docentes como medio
para favorecer la autoformacion. Asimismo se facilitan instrumentos
para llevarla a cabo. Por ultimo, en el cuarto capitulo se informa de
las ayudas externas con que puede contar cada equipo de profesores
y profesoras, sefialando las funciones que cada servicio de apoyo
puede ofrecer.




El proceso de toma
de decisiones

En los distintos ambitos de intervencién del profesorado, éste se
enfrenta a una toma de decisiones sobre diferentes cuestiones de
importancia desigual. Estos documentos tienen el objetivo de facilitar
la adopcién de decisiones concretas.

A continuaciéon adelantamos algunas de las preguntas que mas
habitualmente se formulan durante el proceso de elaboracién del
Proyecto curricular. Las respuestas a estas preguntas se correspon-
den béasicamente con lo que se establece en el documento Proyecto
curricular.

¢Qué decisiones debe tomar un centro escolar?

A partir de la nueva normativa que se establece en la Ley de
Ordenaciéon General del Sistema Educativo (LOGSE) se pueden dis-
tinguir tres grandes procesos de toma de decisiones:

1. Elaboracién del Proyecto Educativo de Centro.
2. Elaboracién del Proyecto Curricular de Etapa.

3. Elaboracién de la Programacién General del Centro, de caréac-
ter anual.

¢Cuales son los componentes del Proyecto educativo
de centro, del Proyecto curricular de etapa y de la Progra-
macioén general del centro?

Proyecto educativo de centro:

— Senas de identidad.
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— Finalidades del centro en las que se concretan sus sefias de
identidad.

— Reflexion sobre los objetivos generales del curriculo de las eta-
pas que se impartan en el centro.

— Relaciones de colaboracién entre todos aquellos implicados en
poner en funcionamiento los objetivos.

— Estructura organizativa que hara posible dichos objetivos, y
que se concreta en el Reglamento de Régimen Interior.
Decisiones del Proyecto curricular de etapa:

— Adecuaciéon de los Objetivos generales de la etapa al contexto
del centro.

— Secuencia de objetivos y contenidos de cada ciclo.
— Estrategias metodolégicas.
— Estrategias y procedimientos de evaluacién.

— Medidas de atencién a la diversidad.

Componentes de la Programacién general del centro:
— Actividades complementarias que el centro vaya a realizar.
— Horario general del centro.

— Memoria administrativa.

— Modificaciones que se considere oportuno introducir en el
Proyecto educativo y en el Proyecto curricular del curso en
cuestion.

¢Cuales son las funciones del Proyecto curricular?

— Aumentar la coherencia de la practica educativa a través de la
toma de decisiones conjunta por parte del equipo de profeso-
rado de la etapa.

— Adecuar al contexto las prescripciones y orientaciones de la
Administracién.

— Aumentar la competencia docente del profesorado a través de
la reflexiéon sobre su practica, reflexiéon necesaria para hacer
explicitos los criterios que justifican las decisiones tomadas en
el Proyecto curricular.
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¢Quién aprueba las decisiones tomadas en el Proyecto edu-
cativo de centro y en el Proyecto curricular?

Proyecto educativo de centro

La responsabilidad de la aprobacién y evaluaciéon del Proyecto
educativo es del Consejo Escolar.

Proyecto curricular de etapa

El Proyecto curricular lo elaborara el conjunto del profesorado de
la etapa y lo aprobaré el Claustro de Profesores en su totalidad.

¢Cuando podemos considerar que un Proyecto curricular
de etapa esta suficientemente elaborado?

La idea que debe presidir la elaboracién del Proyecto curricular es
la de que se trata de un proceso y, como tal, en cierto sentido, ina-
cabado y necesitado de una revisién periédica que lleve a mejorarlo.

Desde este punto de vista, no debe concebirse el trabajo que van
a comenzar la mayor parte de los equipos docentes como un perio-
do en el que se empieza y se acaba un trabajo, sino como el inicio
de un proceso en el que hay que tomar una serie de decisiones que,
poco a poco, iran consolidandose en un proyecto més acabado. Esto
no es obstaculo para que este primer esbozo de Proyecto curricular
deba ser lo més consensuado posible y lo mas ajustado a la realidad
peculiar de cada centro.

Por ello, el Ministerio de Educaciéon y Ciencia ha planificado la
elaboracion del Proyecto curricular en distintas fases. En cada una de
ellas los centros tendrian que tomar una serie de decisiones, lo cual
no quiere decir, evidentemente, que no puedan realizar el Proyecto
antes de lo que en ellas se indica.

En septiembre del 92 se tomaran al menos las siguientes deci-
siones:

1. Adecuacién de los objetivos generales de la etapa al contexto
del centro y objetivos del primer ciclo.

2. Distribuciéon de contenidos por ciclo, con especial atencién a
los referidos al primer ciclo.

3. Materiales y recursos didacticos que se van a utilizar en las
areas del primer ciclo.
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4. Decisiones sobre agrupamientos, tiempos y espacios.

5. Procedimientos para evaluar el progreso de los aprendizajes
de los alumnos durante el primer ciclo.

6. Criterios de evaluacién y promocién de los alumnos.

7. Organizacién y funcionamiento de las tutorias en el primer
ciclo.

A lo largo del curso 1992-93 se desarrollaran los elementos
anteriores, completando los siguientes aspectos:

1. Actuaciones pedagégicas previstas para los alumnos que no
alcanzan el nivel establecido en los criterios de evaluacién.

2. Adaptaciones para alumnos con necesidades educativas espe-
ciales.

3. Procedimientos para evaluar la practica docente.

En sucesivas fases se iran estableciendo las decisiones de los
ciclos restantes. La Administracién solicitara la totalidad del Pro-
vecto cuando toda la Educacion Primaria se haya implantado en el
centro.

¢Cuando hay que elaborar el Proyecto educativo de centro?

El Proyecto educativo es una fuente basica para elaborar el
Proyecto curricular. En este sentido es conveniente que, si el cen-
tro no cuenta todavia con él, el Consejo Escolar comience duran-
te el curso 1992-93 la reflexién sobre los principios de identidad
que configuraran su concepcién pedagégica. Pero no hay que
pensar que es imprescindible tenerlo acabado para empezar el
Proyecto curricular. De hecho, la relacién entre ambos procesos
de toma de decisiones hace que se enriquezcan mutuamente y
que se pueda ir trabajando simultdneamente en los dos, siendo lo
légico finalizar su realizacién en el momento en el que el conjun-
to de la etapa Primaria se haya implantado en el centro. En este
sentido el Ministerio de Educacién y Ciencia no va a pedir a los
centros que elaboren el Proyecto educativo durante el curso
1992-93, si bien puede ser una opcién voluntaria de los centros
durante este afio, finalizandolo cuando toda la etapa se haya
implantado en el centro.
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¢(Cuadles son las estrategias organizativas mas apropiadas
para la elaboracion del Proyecto curricular de etapa?

Para asegurar la coherencia del proceso de ensefianza es funda-
mental que las decisiones sean tomadas por la totalidad del equipo
docente. Esto, no obstante, no significa que deba elaborarse conjun-
tamente por todo el profesorado. Puede resultar mas conveniente
trabajar en grupos maés reducidos que permitan una mayor funciona-
lidad, y coordinar posteriormente el trabajo de los distintos grupos.

El criterio de agrupacién puede ser muiltiple, pero en el caso de la
Educacién Primaria parece que una de las organizaciones mas signi-
ficativas es la de los tres ciclos. Por ello se estableceria la figura de
coordinador de ciclo, con la funcién de vertebrar el trabajo de los
restantes profesores del ciclo.

Con el fin de cuidar que el Proyecto curricular de una etapa no
sea la mera suma de las decisiones de cada ciclo, es necesario contar
con una estructura general del centro en la que se encuentren repre-
sentadas las distintas partes de una forma coherente.

Tomando en consideracién estos criterios es conveniente configu-
rar en el centro una Comisién encargada de coordinar la elabora-
cion de los Proyectos curriculares de las etapas que existan en el
centro. Dicha Comisién podria estar integrada por el director del
centro, el jefe de estudios, los coordinadores de ciclo y, en su caso,
el maestro orientador del centro o un profesional del equipo interdis-
ciplinar del sector, y quizés, en los centros de integraciéon, un maes-
tro de apoyo a la integracién.

¢Cuales son las funciones de la Comision de coordinacién
pedagégica o de los equipos directivos en la elaboracion
del Proyecto curricular de etapa?

a) Coordinar la elaboraciéon de los Proyectos curriculares de
etapa, asi como la elaboracién de sus posibles modificaciones.

b) Proponer al Claustro los Proyectos curriculares de etapa y sus
posteriores modificaciones.

¢) Asegurar la coherencia entre el Proyecto educativo de centro,
los Proyectos curriculares de etapa y la Programacién general
anual.

d) Velar por el cumplimiento de los Proyectos curriculares en la
practica docente.
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;Deben participar todos los profesores y profesoras en el
é
proceso de elaboracion del Proyecto curricular de etapa?

Las decisiones que se toman en el Proyecto curricular han de ser-
vir para guiar la préactica en el aula. Es, por tanto, necesario que sea
el conjunto del profesorado el que reflexione sobre su practica, bien
elaborando, bien revisando las propuestas del Proyecto. Un Proyec-
to que no haya supuesto la discusion activa y participativa de la tota-
lidad del equipo docente no habra conseguido su objetivo.

En el curso 1992-93 el profesorado mas implicado sera el que
vaya a impartir el primer ciclo; sin embargo, las dos primeras deci-
siones que es preciso tomar en septiembre —adecuacién de los obje-
tivos generales de la etapa y distribucién de contenidos— deberan
ser elaboradas por el conjunto del profesorado de la etapa.

¢Cuales son las funciones de los distintos 6rganos educati-
vos en relacién con el Proyecto curricular de etapa?

Elaboracion ———— Equipo docente de la etapa
Coordinaciéon — - Comisién de coordinacién pedagégica
Aprobacion ——» Claustro de profesorado del centro
Infforme ————» Consejo escolar

Supervision ——» Inspeccién técnica

¢Por donde debemos empezar a elaborar el Proyecto curri-
cular de etapa?

Es conveniente considerar la elaboraciéon del Proyecto curricular
como un proceso que va en cierto sentido se esta llevando a cabo en
los centros. En todo centro el profesorado planifica la ensefanza, si
bien no se cuenta la mayor parte de las veces con un documento que
recoja de manera explicita las decisiones consensuadas por el con-
junto del equipo docente de la etapa. Por tanto, la elaboracion del
Proyecto curricular se basaria fundamentalmente en hacer explicito
vy en formalizar lo que ha venido siendo la practica del centro, para
revisarla posteriormente, utilizando como referente para este con-
traste las nuevas propuestas curriculares.

Por otra parte, la estructura del Proyecto curricular de etapa ha
de tener una coherencia interna que esta determinada por la légica
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que va de lo mas general a lo méas concreto: las decisiones sobre qué
ensefar y para qué ensefar condicionan las decisiones en los otros
elementos. Ahora bien, la necesidad de la existencia de esta depen-
dencia no quiere decir que para su elaboracion sea necesario partir
siempre de la utilizacién de un modelo que podemos llamar deducti-
vo donde, a partir de un orden jerarquico, se vayan tomando decisio-
nes, una detras de otra, y en el que no se pueda entrar en el trata-
miento de un componente si no se ha tratado el inmediato anterior.
El Proyecto curricular de etapa, en su elaboracion, ha de entenderse
como una suma de cuestiones o temas que es necesario abordar; el
orden que se siga no es lo prioritario, sino que lo que interesa es
tomar decisiones sobre cada uno de ellos. En este caso lo Ginico que
es necesario tener siempre presente son las dependencias y las rela-
ciones que tienen todos los componentes entre ellos y, por tanto, la
necesidad de realizar las revisiones pertinentes en relacién con estas
dependencias cada vez que se elabora una.

¢{Qué problemas comporta empezar por las decisiones mas
generales, o sea, por los objetivos de etapa?

Empezar la elaboracién del Proyecto curricular de etapa a partir
de los objetivos generales de etapa tiene la ventaja de respetar la
légica que sin duda existe en la secuencia de decisiones propuesta.
Pero, dado que el tipo de reflexién sobre este componente esta muy
alejado de la préactica concreta en el aula, impide la participaciéon
fluida de muchos profesores y profesoras, sobre todo si no tienen
experiencia en trabajar en equipo.

¢(Qué dificultades se presentan al partir de lo que ya se
hace para elaborar el Proyecto curricular de etapa?

Una forma de abordar la elaboracién del Proyecto curricular de
etapa mas cercana a la practica habitual del profesorado es la de
empezar por el elemento que responda a la pregunta sobre la cual
tengan mayor experiencia, por ejemplo como enseiiar, tomando
entonces en primer lugar las decisiones de metodologia y pasando
luego a las otras del Proyecto. No obstante, es fundamental tener en
cuenta que, si se utiliza un proceso de este tipo, es imprescindible
que la Comisién de coordinacién pedagogica y los posibles asesores
externos que trabajen con el centro tengan claro adénde se quiere
llegar, ya que de lo contrario se corre el riesgo de perderse en el pro-
ceso, el cual, al no tener una légica clara, puede dejar lagunas en el
Proyecto.
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El uso de materiales curriculares editados u otros tipos de
programaciones ya elaboradas, ;hasta qué punto interfiere
en la elaboracién de un Proyecto curricular de etapa?

Los materiales curriculares editados u otras programaciones méas
0 menos estandarizadas dificilmente pueden dar respuesta exacta a
las demandas especificas de cada centro. Asimismo es imposible
concebir una actuacién docente sin el apoyo de ningun tipo de
recurso didactico. Esta posible contradiccién es necesario resolverla
estableciendo unos criterios que pasan por el reconocimiento de la
necesidad de un uso diversificado y generalmente parcial de los
materiales.

Todos los materiales curriculares supervisados por el Ministerio
de Educacién corresponderan a unos objetivos educativos y trataran
unos contenidos determinados. Dado que en la elaboracién de estas
propuestas se ha partido de un curriculo abierto, nos encontraremos
con propuestas curriculares diferenciadas, donde la concrecién de
los objetivos y contenidos, su secuenciacién y sus propuestas meto-
dolégicas seran notablemente diferentes segtn las opciones que
hayan adoptado los equipos de autores. Por tanto, se podra encon-
trar un gran abanico de opciones y, consecuentemente, se tendra la
posibilidad de buscar aquellos que —utilizados como referente y
seguramente no en su totalidad— permitan realizar las adaptaciones
a las demandas del centro.

Un buen Proyecto curricular de etapa no se define por su origina-
lidad, sino por su capacidad para garantizar la coherencia de la prac-
tica educativa a través de la toma de decisiones conjuntas en equipo
Y por su grado de adecuacion al contexto educativo de las prescrip-
ciones de la Administracién. Cuanto mayores sean las fuentes de
informacién que ayuden a tomar las decisiones, mas posibilidades
habra de acertar en ellas, siempre y cuando el uso de estas fuentes
no se haga de una forma irreflexiva.

Para los centros pequeiios y, sobre todo, unitarios con
varios ciclos y etapas en una misma aula, ;se realizara un
Proyecto tnico de centro o mas de uno?

Cada maestro, a partir de la especificidad de cada etapa educativa,
que conlleva unas decisiones propias, debera realizar un tnico pro-
yecto interetapas e interciclos, teniendo en cuenta, a la hora de reali-
zarlo, los diferentes objetivos y contenidos de cada una de las etapas
a las que tiene que atender en el espacio comtn de una tnica aula.
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Ademés, no hay que olvidar que, entre los alumnos de distintas
edades y niveles, pero que estan ubicados en un tnico espacio, se
producen una serie de interacciones que condicionan las secuencias
de aprendizaje.

En el caso de las escuelas unitarias aisladas, ;la elabora-
cion del Proyecto curricular se debe hacer por separado o
en comin con otros centros?

Cuando por diversos factores (comunicaciones, relieve, distancias,
climatologia, etc.) una escuela unitaria no pueda formar un agrupa-
miento formal o informal con otras escuelas compartiendo las decisio-
nes sobre su Proyecto educativo y Proyecto curricular, estas decisiones
corresponderéan al centro, y, por tanto, tendra su propio Proyecto.

Ahora bien, para suplir la propia dificultad de este trabajo aislado,
todos los servicios de apoyo en las zonas rurales deberan favorecer el
trabajo en comun en la medida en que sea posible. Desde los Centros
de Recursos rurales, sobre todo, pueden y deben fomentarse proce-
sos de trabajo en colaboracion con otras escuelas en iguales circuns-
tancias y proporcionar apoyos suficientes que faciliten la toma de
decisiones en cada centro en particular.

En el caso de los centros rurales que no pasen a formar parte de
un colegio agrupado puede ser conveniente realizar un Proyecto
curricular de zona con el asesoramiento del Centro de Recursos rural.
El modelo de “Proyecto Curricular de Zona” es un instrumento ade-
cuado para que el profesorado de este tipo de centros pueda conse-
guir con la elaboracién del Proyecto curricular la finalidad mas impor-
tante que con ello se persigue: planificar el proceso de ensefianza a
través de la reflexion en equipo sobre la practica docente. Desde este
punto de vista perderia gran parte de su sentido si un docente aislado
hiciera su Proyecto curricular. La discusién del conjunto de profesores
y profesoras de los centros que con autonomia y con el asesoramien-
to del Centro de Recursos reflexionan sobre las caracteristicas de su
peculiar contexto educativo, resulta un marco de trabajo mucho més
enriquecedor para la elaboracion de su Proyecto curricular.

Esto no es obstaculo para que, tras un trabajo comtn, cada centro
pueda tener que hacer alguna modificacién especifica para su caso,
ya que siempre habra aspectos de la realidad educativa de cada escue-
la que exijan una respuesta peculiar, y dado que la responsabilidad de
la elaboracién es, en tltimo término, siempre del centro.






La blsqueda del consenso
en el trabajo en grupo

El trabajo en equipo del profesorado constituye un requisito bésico para
la mejora global de la calidad de la ensefianza, especialmente en una situa-
ci6n en la cual se deja en manos de los profesores y profesoras importan-
tes decisiones sobre la concrecién del curriculo en cada centro especifico.

El planteamiento de un modelo curricular flexible, junto con el tras-
paso a los centros por parte de la Administracién de mayores compe-
tencias organizativas, se encuentra en la linea de posibilitar mayor
autonomia profesional. Pero la autonomia no sélo debe entenderse a
nivel individual, ya que el hecho educativo escolar es, por definicién,
de carécter colectivo, tanto respecto a los destinatarios de la formacién
como respecto al profesorado que la imparte. La coherencia general
de un centro escolar y la mejora de la calidad de la ensefianza estaran
en funcién, en gran parte, del grado y del tipo de trabajo en comiin
que lleven a cabo las profesoras y los profesores del centro.

Los maestros y las maestras de Educacién Primaria de un centro esco-
lar constituyen un grupo. Por grupo se entiende un conjunto de personas
con finalidades comunes, con una estructura y una organizacién determi-
nadas, con un cierto grado de cohesién entre sus componentes y con una
dimensién temporal de cierta duracién, entre otras posibles caracteristicas.
Los equipos de profesorado retinen, por tanto, todos estos componentes.

El trabajo en grupo: algunas consideraciones

Un grupo no debe entenderse como una simple suma de los
miembros que lo constituyen; los grupos son estructuras con la posi-
bilidad de organizarse autbnomamente.
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Los grupos que constituyen las maestras y los maestros de una
etapa son grupos de trabajo, es decir, son personas que han detecta-
do unas necesidades, que se fijan unos objetivos para satisfacerlas y
se comprometen juntas en unas tareas colectivas.

La tarea se convierte en lider del grupo, de forma que los compo-
nentes de ese grupo se sitlen en un plano de igualdad, aunque la
normativa consensuada por el mismo les asigne distintas funciones.

Ahora bien, el trabajo en grupo no es siempre facil. Lograr un
adecuado funcionamiento que haga fructifera la actividad depende
de la atencién que se le preste a una serie de aspectos determinan-
tes. A modo de apuntes, se exponen a continuacién algunas consi-
deraciones que pueden ser de utilidad:

e Es fundamental que el grupo de trabajo defina claramente los
objetivos que persigue y que éstos sean asumidos por todos
los integrantes.

* El buen funcionamiento de los grupos requiere una normativa
explicita, previamente consensuada: convocatoria de las reu-
niones, proceso que se seguira, nombramiento de moderador
y secretario, fijacién de tiempos, toma de decisiones, anota-
cion de acuerdos, etc.

e Las caracteristicas de la comunicacién que se da en el seno
del grupo constituyen un elemento fundamental para su dina-
mica y eficacia. Por tanto, es necesario que cada miembro del
grupo se esfuerce por facilitarla, autorreflexionando y autorre-
gulando su conducta en esta direccién. Habra que estar muy
pendientes de aquellos factores que la dificultan: prejuicios,
diferencias ideolégicas o de concepcién del hecho educativo,
mecanismos de defensa, etc., para superarlos.

e Las actitudes positivas de los componentes son determinantes
para el logro de los objetivos del grupo. Cuando las personas
se sienten integradas en el grupo y participan activamente,
cuando la conduccion de la sesién es democrética y se da pie
a una discusién abierta con libertad para decidir, entonces se

propician acuerdos y decisiones asumidas y respetadas por
todos.

* Las circunstancias en las que se da el trabajo en grupo pueden
contribuir a facilitar o a dificultar la tarea. Ambiente fisico,
clima psicolégico, tamario del grupo, etc., son aspectos que
conviene cuidar debidamente.
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* En el trabajo en grupo, la adopcién de acuerdos mediante
consenso constituye la férmula ideal para la toma de decisio-
nes curriculares y es un procedimiento preferible al de la vota-
cién porque, aunque no sea imprescindible, es mas facil y gra-
tificante trabajar en un grupo en el que todos sus miembros se
sienten identificados con las opciones tomadas, con lo que
cada uno estard en mejores condiciones para conseguir los
objetivos que comporten.

El papel de los 6rganos y equipos docentes
del centro en la elaboracion del Proyecto
curricular de etapa

La elaboracion del Proyecto curricular puede realizarse de mane-
ras muy distintas (véase la tercera parte del documento Proyecto
curricular). Por tanto, los papeles que pueden desempeniar los dis-
tintos estamentos pueden ser también distintos. En todo caso, el
proceso que se siga puede consistir en ir elaborando el Proyecto en
grupos pequerios (ciclos, departamentos, comisiones) y llevar el tra-
bajo realizado, con una mentalidad suficientemente abierta, al Claus-
tro.

El equipo directivo ha de desempeiar, sin duda, un papel impor-
tante en este proceso, bien sea animandolo y dirigiéndolo directa-
mente, bien potenciando una Comisién de coordinacion o de sensibi-
lizacién que asuma aquellas tareas bajo la supervisién del propio equi-
po directivo.

Para el buen funcionamiento del equipo sera importante que el
conductor o coordinador manifieste una actitud orientativa y estimu-
lante, encaminada a promover la participacién, y que promueva la
utilizacién de técnicas de grupo (véase el apartado correspondiente),
proponga objetivos, planifique con el grupo y evalGe, también con-
juntamente, con el resto del grupo.

Los distintos 6rganos educativos del centro pueden asumir fun-
ciones diferentes. El Claustro debera tener una funcién de aproba-
cién, no de elaboracién (excepto en el caso de Claustros con pocos
miembros). Pero la aprobacién por parte del Claustro no debe consi-
derarse como un requisito formal, ya que la utilidad de los acuerdos
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adoptados estara en funcién del consenso real respecto a estos
acuerdos. Para que se dé este consenso se requeriré:

¢ Que todos los profesores y todas las profesoras puedan opinar
libremente (y que desde el equipo coordinador o director se
anime a dar la opini6n).

¢ Que todos los puntos de vista sean analizados y debatidos.

e Que los debates no sean sobre cuestiones excesivamente
generales o tedricas y que, en este caso, se ejemplifique.

* Que se llegue al acuerdo de aceptar y actuar en consecuencia
con las decisiones pactadas entre todos.

Aspectos que deben tenerse en cuenta para
mejorar la eficacia de una reunion

Para que una reunién sea productiva (se llegue a acuerdos, se
adopten decisiones) se tendra que cuidar cada una de sus etapas o
fases. Los aspectos méas importantes que se deben tener en cuenta
son:

Preparacion

e C(Clarificar los temas que se van a tratar y prepararlos, si es
necesario.

e Prever el esquema de la reunion.
e Prevery preparar el local.

e Convocar e informar a los asistentes sobre el orden del dia.

Realizacién
¢ Facilitar un buen clima de trabajo.

e Centrar la reunién, respetar el orden del dia, analizar y resu-
mir cada tema.

® Procurar llegar a decisiones.
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Para que la reunién de un equipo docente sea productiva es
importante que los temas tratados interesen al conjunto del profeso-
rado que lo integra. De ahi la trascendencia de seleccionar qué
temas son los que realmente hay que tratar en el Claustro y cuéles
son propios de grupos mas reducidos.

Las decisiones tomadas en estas reuniones tienen que llevarse a
término. Cada decisién tomada debe ir acompafiada, como minimo,
de los siguientes elementos:

— Descripcion exacta del acuerdo vy, si es necesario, fases pro-
gresivas que hay que seguir para poderlo aplicar en su tota-

lidad.

— Persona o personas encargadas de la ejecucion de la decisiéon
y personas responsables de que se ejecute, si no son las mis-
mas.

— Recursos necesarios (materiales y funcionales) para que la
decision se pueda llevar a término.

— Temporalizacién: fecha en que los acuerdos de la decision
deben estar realizados.

Algunas tecnicas que pueden ayudar a mejorar
la eficacia del trabajo en grupo

Estd ampliamente comprobado que la aplicacién de técnicas de
trabajo en grupo puede ayudar a mejorar la dindmica y la productivi-
dad. A continuacién presentamos algunas de ellas, de forma muy
sintética. Todas las que citamos son técnicas relativamente faciles de
incluir en la dindmica de trabajo de un equipo. No se pretende ser
exhaustivo, ni prescribir las expuestas. Se trata simplemente de ofre-
cer algunas de las existentes a modo de sugerencia de trabajo.

a) Comisiones o trabajo en pequeiio grupo

Consisten en grupos de tres a cinco miembros que se forman
para estudiar un tema o problema relativamente complejo, v que
proporcionen una informacién posterior al conjunto del equipo.
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Desarrollo:

— Determinar previamente con exactitud la cuestion que hay
que estudiar, la fecha, hora, lugar y duracién estimada de la
reunioén.

— Elegir un secretario encargado de anotar las conclusiones.
— Reunirse las veces que sean necesarias.

— Informar de las conclusiones al resto del equipo.

El trabajo en comisién (que puede ser permanente o transitoria)
deberia ser uno de los méas habituales, ya que permite que los temas
lleguen al Claustro con una elaboracién previa. En realidad, las reu-
niones de los equipos directivos o de los equipos de ciclo, por ejem-
plo, pueden considerarse comisiones de trabajo.

b) Simposio

El simposio consiste en que determinadas personas exponen al
conjunto del equipo, sucesivamente, los diferentes aspectos de un
mismo tema o problema, de manera que, en conjunto, quede desa-
rrollado de forma lo maés integral y profunda posible.

Desarrollo:

— Establecer un guién del tema y, después, repartir su contenido
entre los distintos ponentes.

— Después de los dias necesarios para que el tema pueda estar
bien preparado, cada ponente expone su parte durante un
tiempo méaximo de diez minutos.

— El resto del equipo de profesorado plantea preguntas, aporta
nuevas informaciones v clarifica dudas. El conjunto del equipo
realiza una labor de sintesis para llegar a acuerdos.

La técnica del simposio puede ser muy util para introducir el
debate sobre cuestiones generales o para tratar cuestiones muy polé-
micas. Asi, por ejemplo, se podria utilizar para iniciar un debate
sobre los principios o notas de identidad del centro o para establecer
acuerdos respecto a la probleméatica de la disciplina.
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c) Torbellino de ideas (Brainstorming)

Esta es un técnica ampliamente utilizada en el mundo empresa-
rial, especialmente entre los directivos y creativos. Se trata de una
técnica creativa que consiste en la promocién del méximo nimero
de ideas para llegar a nuevas soluciones, a nuevas propuestas sobre
un tema o un problema determinado (por ejemplo, formas de cola-
boracién con el entorno local).

Desarrollo:

— Asegurarse de que las normas de la técnica son comprendidas
por todos los participantes.

— Dar ideas sobre el tema o el problema tratado, por parte de
todos los componentes del grupo, con total libertad. Lo
importante, en esta fase, es que surjan muchas ideas. Nadie
puede criticar. Todas las ideas son anotadas.

— Después, en una segunda fase, se analiza colectivamente la
viabilidad y practicidad de las propuestas.

d) Philips 6/6

Se trata de discutir sobre un tema, en grupos de seis, durante seis
minutos.

Desarrollo:

— Constituir los grupos. Cada uno elige su coordinador y su
secretario. El coordinador tiene como misién vigilar que se
respete la técnica. El secretario, anotar las conclusiones.

— Cada miembro del grupo da su opinién sobre el tema objeto
de debate. Cuando todos la han dado, hay un pequefio debate
y se anotan las conclusiones.

— El secretario acttia de portavoz, exponiendo las conclusiones
al conjunto del equipo de profesorado.

Esta técnica se puede utilizar para iniciar un tema (por ejemplo:
¢qué importancia damos a la creatividad en las clases?) o para llegar
a conclusiones después de haberlo tratado (por ejemplo: criterios
bésicos para seleccionar materiales de aula).
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e) Estudio de casos y resoluciéon de problemas
(incidente critico)

Consiste en analizar detalladamente un problema o un caso.

Desarrollo:
— El caso o problema ha de quedar muy bien expuesto y definido.

— En pequerios grupos se analiza el caso o se buscan soluciones
al problema. Un secretario del grupo anota las conclusiones.

— Los grupos ponen en comn sus conclusiones.

El andlisis de casos o de problemas tiene una gran riqueza, ya
que permite profundizar y extraer conclusiones generalizables a otras
situaciones. Esta técnica se puede utilizar, por ejemplo, planteando
un caso (descripciéon de una situacién dada) o un problema (descrip-
ciébn de una situacién dada pendiente de solucién) sobre una situa-
ci6on de alteracion de la convivencia escolar o sobre una situacion de
rendimientos insuficientes.
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La autoevaluacion del
equipo de profesoras
y profesores

Dentro de las distintas facetas del trabajo en equipo, ligado a la
toma de decisiones para la concreciéon del curriculo en cada centro
especifico, cabe apuntar la importancia de la evaluacion.

El proceso evaluador es indispensable como instrumento autorregu-
lador de las distintas actuaciones docentes. Del mismo modo que se
define la evaluacién del alumnado como medio para recabar informa-
cién y analizar hasta qué punto éste esta siguiendo (en conjunto o con-
siderado individualmente) un buen proceso de aprendizaje y qué pro-
blemas se estan planteando en este proceso, asi debemos entender la
tarea evaluadora del equipo docente, como colectivo, en el desempe-
fio de su profesién. Este colectivo necesita poder conocer y analizar el
proceso global que se sigue en el centro. De igual manera que profeso-
res y profesoras utilizan la informacién sobre el alumnado para reo-
rientar el proceso de ensefianza y aprendizaje, y proporcionarle la
ayuda que le es necesaria para avanzar en su formacién, los equipos
docentes utilizan la informacién sobre el desarrollo de su tarea docente
para reconducir o reformular, si es preciso, su actuacién como grupo.

Por tanto, es necesario que el profesorado se provea de los medios
que le permiten ir analizando las distintas fases de su intervencién como
colectivo, ya sea en la planificacién o en la ejecucién de lo planificado.

La evaluacion del trabajo en equipo del profesorado

Iniciar procesos evaluadores del equipo docente puede constituir
un buen punto de partida para intentar mejorar la calidad del trabajo
pedagégico colectivo.
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Nos puede ayudar también a reflexionar sobre la coherencia,
dentro de la etapa y del centro, de nuestra practica docente, y a
manifestar y poner en comun las prioridades formativas especificas y
generales del profesorado.

La actuacién del profesorado se puede concretar en cuatro
momentos claramente definidos:

a) El del andlisis de la situacién de partida.

b) El de la elaboracion de los distintos planes, proyectos y pro-
gramaciones.

c) El de la puesta en préctica de aquello que se ha planificado o
proyectado. Simultaneamente al anterior, el de la regulacién de
estas actuaciones en relaciéon con los propésitos o intenciones.

d) El de la evaluacién o valoracién de todo el proceso al final de
éste.

En cada una de estas fases o momentos el papel del profesorado,
tanto a titulo individual como colectivo, tiene caracteristicas distintas, y
las necesidades y problemas que se plantean son también diferentes.

Cuestionarios de autoevaluacion

A continuacion se proponen unos cuestionarios especificos para

cada una de las fases, con la intencién de facilitar el analisis de las
actuaciones individuales y sus interrelaciones en cada una de ellas.

La funcién de estos cuestionarios no es la de ser formalmente con-
testados, sino la de ser utilizados como un instrumento que ayude a sis-
tematizar y analizar la dindmica del centro en la toma de decisiones y
en su aplicacién, con el fin de detectar problemas que el desarrollo de
la préctica docente comporta. Por tanto, no se trata de dar respuestas
a las preguntas de manera cerrada, sino de usar la cuestién como ele-
mento de discusion que ayude a avanzar al grupo en el conocimiento
de un posible problema y esbozar las posibles soluciones.

Atendiendo a este fin, las cuestiones que se proponen no preten-
den ser exhaustivas, sino que su funcién es la de ser utilizadas
como referentes, teniendo en cuenta que segn las caracteristicas de
cada centro serd necesario ampliarlas o cambiarlas por otras mas
pertinentes.

68



Proceso de elaboracion del Proyecto curricular

FASE DE ANALISIS DE LA SITUACION DE PARTIDA

Las siguientes cuestiones pretenden ayudar a los equipos de pro-
fesoras y profesores en la deteccion de problemas o carencias exis-
tentes en el centro y en la busqueda de vias de solucién de los mis-
mos (mediante instrumentos, estrategias, etc.), tratando de facilitar
que el profesorado se sitiie en disposicién de abordar el trabajo en
equipo, necesario para desarrollar las distintas fases del proceso de
actuacién docente.

En esta fase es fundamental analizar el grado de homogeneidad
y/o coherencia del equipo docente en relacién con la serie de aspec-
tos que a continuacién se detallan, para ver asi cudl es la situacién de
partida previa a la elaboracién de cualquier proyecto.

* Los fines de la ensenanza:

¢Cudles creemos que son las necesidades de aprendizaje de nues-
tros alumnos?

¢Existe en el centro un ambiente colectivo de fundamentacién y
razonamiento del porqué y del para qué de las actuaciones educati-
vas que en él se desarrollan?

¢ La organizacién del centro:

¢Es satisfactorio el nivel de organizacién del centro?

¢Cuél creemos que es la responsabilidad de cada uno de los inte-
grantes del equipo docente en relacién con la calidad de la ensefian-
za que se imparte?

* Los enfoques metodolégicos:

(Qué metodologia se esta desarrollando en los distintos cursos,
ciclos y etapas?

(Existe una oportunidad metodolégica a lo largo del proceso de
ensefianza y aprendizaje en el centro?
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* Los criterios de evaluacién:

¢Qué criterios de los que se estan utilizando para evaluar al alum-
nado son comunes a todo el equipo docente?

¢Se tienen unos criterios para el analisis de la labor como equipo
docente?

¢Existe una definicién clara del papel de la evaluacién como
medio para autorregular la actividad docente?
* El tratamiento de la diversidad:

¢Se han articulado medidas conjuntas para dar respuesta a las
distintas necesidades que comporta la atencién a la diversidad?

FASE DE PLANIFICACION

Estas cuestiones pretenden ayudar a analizar la organizacion, la
actitud y el grado de participacién de los distintos miembros del equi-
po docente en el proceso de planificacion.

* Organizacién del equipo:

¢Con qué organizacién contamos para elaborar los distintos pla-
nes o proyectos?

¢Esta bien definida (componentes, estructuras, etc.)?

En este proceso de elaboracién, ;estan claramente establecidas
las distintas responsabilidades en relacion con las diferentes tareas:
planificacién, coordinacién, dinamizacién, etc.?

* Planificacién de las tareas:

¢Hemos dispuesto una dotaciéon de medios y tiempos? ;Los
hemos distribuido de manera adecuada a nuestras necesidades?
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¢Hemos tenido en cuenta las ventajas e inconvenientes de los dis-
tintos modos posibles de elaborar el Proyecto a la hora de elegir el
tipo de proceso mas conveniente para el centro?

e Participacion:

¢Hemos conseguido crear un ambiente de trabajo que permita el
mayor grado de participacion de todos los componentes del equipo
docente?

¢;Existe un clima propicio para que las decisiones y acuerdos que
se tomen en grupo sean asumidos por todos?

¢En qué medida esta cada miembro del equipo implicado en el proceso?
¢Hemos propiciado una forma de trabajar que posibilite la inte-

gracion de todos los miembros del Claustro y un ambiente creativo y
estimulante?

e Valoracion:

¢Nos hemos dotado de los medios para ir evaluando regularmen-
te el proceso seguido, de manera que podamos reconducir y adecuar
las tareas a las nuevas necesidades?

FASE DE PUESTA EN PRACTICA DE AQUELLO
QUE SE HA PLANIFICADO O PROYECTADO

Las cuestiones siguientes pretenden servir para revisar el grado
de participacién y los medios que se estan empleando para favore-
cerla, asi como la coherencia de los procesos educativos en relaciéon
con los propésitos.

e Estructuracién y organizaciéon del equipo:

¢La estructura organizativa que tenemos nos permite asegurar la
comunicacién y el conocimiento de los procesos de ensefianza y
aprendizaje que se estan desarrollando en el centro?
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¢Disponemos de tiempos claramente determinados para la refle-
Xién y el andlisis, en conjunto, de la practica docente, y de los
medios que puedan promover la colaboracién?

¢Hemos conseguido crear un ambiente que propicie el analisis y
la reflexién sobre los procesos educativos que se estan llevando a
cabo en el centro?

* Coherencia de la intervencién pedagégica

¢El desarrollo en el aula corresponde a las propuestas definidas
en los planes y proyectos elaborados?

Objetivos y contenidos:

Los objetivos y contenidos, ;van dando respuesta a las necesida-
des y posibilidades de nuestros alumnos y alumnas?

¢En qué objetivos o contenidos la distancia entre lo esperado y lo
conseguido es mas evidente?

Los posibles desfases entre las intenciones y los resultados, éson
debidos a una inadecuacién de los objetivos y los contenidos, o a
deficiencias en los medios y la metodologia utilizada?

¢Hemos detectado saltos, vacios o reiteraciones en el desarrollo
de los contenidos a lo largo de los distintos cursos?

¢El énfasis que ponemos en unos contenidos respecto a otros es
apropiado?

PROCESO DE REGULACION DE LAS ACTUACIONES
EN RELACION CON LOS PROPOSITOS
O INTENCIONES

Este cuestionario se asocia estrechamente con el anterior, va que
el proceso de ejecucién y el de regulacién son simultaneos. Pero,
atendiendo a las caracteristicas especificas de todo proceso evalua-
dor parece conveniente presentarlos por separado.
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Su objetivo es el de ayudar a sistematizar el proceso de revision
permanente de la actuacién docente con el fin de garantizar su ade-
cuacion a las necesidades educativas reales del alumnado.

e Estructuraciéon y organizacion del equipo

¢Estamos introduciendo los pequerios cambios y adaptaciones en
la estructura organizativa del centro en relacién con las necesidades
no previstas y que se estan planteando actualmente?

:Qué medios estamos empleando para potenciar y mejorar el
grado de andlisis y reflexién sobre los procesos educativos que se
estan llevando a cabo en el centro?

¢Estamos posibilitando formas y medios que permitan una mayor
participacién de todos y una mejora de la colaboracién y ayuda entre
los comparieros y comparieras del equipo docente?

¢ Coherencia de la intervencién pedagégica

Dado que la validez de las propuestas de los proyectos esta rela-
cionada con su capacidad de adaptacién a las necesidades reales de
los distintos contextos educativos y dado que éstos son cambiantes y
relativamente predecibles, se hace necesario disponer de medios que
nos permitan la constante adecuacién de aquello que se ha planifica-
do a las demandas de cada momento. Por tanto, debemos plantear-
nos si estamos adaptando y cambiando de una forma coordinada
nuestra intervencién pedagégica en los aspectos siguientes:

¢ Los objetivos.

e La seleccién y secuencia de contenidos.
¢ La metodologia utilizada.

¢ El uso de los materiales curriculares.

e Los criterios de evaluacion.

e FEl tratamiento de la diversidad, viendo, en cada caso, cuéles
han sido los obstaculos o problemas surgidos y el modo de
superarlos mediante cambios o reelaboraciones del Proyecto.

e Satisfacciéon

¢Estamos introduciendo actividades, relaciones personales o valo-
raciones que ayuden a mejorar el grado de satisfaccion personal de
todo el profesorado?
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FASE DE EVALUACION SUMATIVA O VALORACION
FINAL DE TODO EL PROCESO SEGUIDO

El objetivo fundamental de este cuestionario es el de ayudar a
conocer en profundidad el proceso seguido en un periodo de tiempo
determinado (un curso, por ejemplo), para poder detectar aquellos
aspectos mejorables y facilitar el establecimiento de las medidas per-
tinentes, que permitan que, cada vez mas, el centro se adecue a las
necesidades y demandas educativas del colectivo de alumnas y alum-
nos al que se dirige en primera instancia.

Serfa conveniente observar qué ha ido sucediendo en relacién
con los aspectos que seguidamente se enuncian.

* Finalidades
¢Hemos conseguido los objetivos que pretendiamos?
¢Era viable y adecuado lo que se pretendia?

¢En qué sentido habria que introducir modificaciones?

* Organizacién
¢La organizacién y participacién han sido suficientes y adecuadas?

¢Qué aspectos son mejorables y de qué modo?

* Aspectos curriculares

¢En qué medida se han logrado los objetivos planteados en el
Proyecto a través de las actividades en el aula y en el centro?

¢Qué medidas creemos que hemos de tomar en relacién con los
objetivos y contenidos para que correspondan en mayor medida a
las necesidades educativas del centro?

¢Se confirma que las propuestas de seleccién y secuencia de con-
tenidos han sido las adecuadas?

La metodologia y los materiales curriculares utilizados, ;han sido
los previstos en el proyecto?, ;han sido eficaces?
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¢En qué aspectos metodolégicos existe una mayor diferencia
entre los componentes del equipo docente? ;Es conveniente mante-
nerla?

¢;Cuéles deben ser los cambios en los materiales y en su uso que
deberemos llevar a cabo?

¢Eran adecuados los criterios de evaluacién que se seleccionaron?
;Qué instrumentos se han utilizado para hacerlos operativos?

;Qué cambios deberiamos introducir en los instrumentos para
recabar la informacion sobre los aprendizajes de nuestro alumnado,
para mejorar el conocimiento de los procesos de ensefianza y apren-
dizaje que se dan en el aula?

¢Hemos conseguido adecuar cada vez méas nuestras actividades
de ensefanza a las caracteristicas y posibilidades de cada uno de
nuestros alumnos y alumnas? ;En qué aspectos, contenidos o areas
se nos ha hecho mas dificil esta adecuacién?

¢Cudles deberfan ser los cambios que habria que introducir para
mejorar el proceso de adaptacién a la diversidad?

e Equipo docente

El proyecto, ¢ha favorecido actitudes positivas respecto al trabajo
en equipo y ha posibilitado un ambiente de colaboracion que permi-
ta desarrollar las tareas docentes de modo gratificante?

:Qué medidas de formacién o asesoramiento podriamos adoptar
para mejorar nuestra practica docente?

Metodologia y materiales curriculares:

¢Qué relacién podemos establecer entre las estrategias metodol6-
gicas que se utilizan a diario y el grado de aprendizaje conseguido
por los alumnos y alumnas?

¢La metodologia y los materiales estan siendo utiles?

¢Qué capacidad de adaptacion a las necesidades educativas de
nuestro alumnado y a nuestros estilos personales de actuacion tienen
los materiales curriculares que utilizamos?

;Qué deficiencias se detectan?
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Criterios de evaluacién:

El plan de evaluacién que se sigue, ;permite conocer el proceso
de aprendizaje de nuestros alumnos y alumnas e introducir los cam-
bios necesarios para poder prestar las ayudas adecuadas?

¢Los instrumentos disefiados estan siendo realmente ttiles?

Tratamiento de la diversidad:

¢Qué estrategias para el tratamiento de la diversidad se estan
desarrollando?

¢En qué medida dichas estrategias serian generalizables o transfe-
ribles?
* Satisfaccién

¢Hemos conseguido un ambiente en el centro que permita el
reconocimiento y la gratificacion del trabajo que realizamos?
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Apoyos externos con los que
pueden contar los equipos
docentes

El proceso de elaboracién de un Proyecto curricular supone para
el profesorado una revision de su forma de trabajo habitual, en cuan-
to que introduce como elementos fundamentales la autonomia del
centro educativo en las decisiones curriculares y el trabajo en equipo
como medio para tomar esas decisiones.

Para conseguir que sea efectivo este proceso de cambio, los cen-
tros educativos necesitaran diversos apoyos y orientaciones que
garanticen la coherencia de las decisiones que ellos toman con los
objetivos del Sistema Educativo.

Para todo ello, el Servicio Provincial de Inspeccion Técnica
supervisara el proceso de elaboraciéon de los Proyectos curriculares,
lo que supone:

— Visitar los centros y mantener una reunién con el profesorado
presentando y estudiando los materiales curriculares remitidos
por la Direccién General de Renovacion Pedagogica, y ayudar
a la realizacién de los Proyectos curriculares indicando los
aspectos mas importantes de su contenido segin la legislacion
vigente.

— Asesorar al Claustro en la formulacién de las estrategias mas
adecuadas para una correcta elaboracion de los Proyectos.

— Colaborar con otras instancias en la deteccién de dificultades
generadas y de necesidades de apoyo técnico-pedagégico.

— Informar y valorar el Proyecto curricular que elaboren los
centros.

77



Por otro lado, para facilitar el trabajo de los centros docentes,
todos los servicios de apoyo deberan confluir en los objetivos y
necesidades de cada centro, ofreciendo, de manera coordinada Y
desde la tarea que a cada uno le es propia, las orientaciones, recur-
SOs, apoyos técnicos, etc., que favorezcan el trabajo de cada pro-
fesor en el equipo del que forma parte.

losCenh'osdePrdmofreoerénalpmfaoradowapoyopara:

— Analizar con el Claustro sus necesidades formativas en rela-
cién con el papel del profesor en un contexto de reforma Y
con sus nuevas tareas.

— Asesorar a los profesores y profesoras en aspectos didacticos
y facilitar informacién sobre el conjunto de los temas que se
planteen.

— Elaborar un plan de formacién adaptado a las necesidades for-
mativas detectadas.

— Articular la oferta concreta de formacién, bien en el propio
centro docente o a través de la oferta generada en los Centros
de Profesores.

— Utilizar el Centro de Profesores como centro de recursos mul-
tiples y como lugar de discusién, intercambio y difusién de
experiencias entre los distintos Claustros.

El equipo interdisciplinar de sector podra intervenir en el
proceso de elaboracion de los Proyectos curriculares formando parte
de la Comisién de coordinacién pedagégica del centro, que es la res-
ponsable de la coordinacién del proceso de elaboracién del Proyecto
curricular y de sus posibles modificaciones, asegurando la coherencia
entre éste y el Proyecto educativo y velando por el cumplimiento del
aquél en la practica docente.

Ademas, este equipo prestara sus servicios en aquellos aspectos
que le son propios tales como orientacién, tratamiento de la diversi-
dad, adaptaciones curriculares y evaluacién de alumnos.

En el caso de las zonas rurales, los Centros de Recursos
rurales apoyaran al profesorado en los siguientes aspectos:

— Orientandolo para la elaboraciéon del Proyecto curricular y
detectando junto con los Centros de Profesores sus necesida-
des formativas.
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— Coordinando a los profesores tutores entre si y a éstos con los
profesores especialistas, en aquellos casos en los que no exista
una agrupacién de centros.

— Garantizando la continuidad de los Proyectos curriculares en
aquellas zonas que tengan una gran movilidad de profesorado.

— Centralizando los recursos materiales que sean necesarios
para las escuelas rurales.

Este apoyo se llevara a cabo trabajando conjuntamente y en equi-
po con el profesorado de las escuelas de su zona.
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Tercera Parte

Glosario y Bibliograffa basica l




Este glosario ha sido elaborado por un grupo de profesoras y
profesores con la intencién de facilitar la lectura de los Materiales
para la Reforma. Sélo se recogen algunos conceptos bésicos y su
definicién pretende ser una primera aproximacién a los mismos.

El mismo grupo ha preparado la Bibliografia basica, recogida al
final de este volumen.




Glosario

Accién tutorial: véase “Tutoria”.

Actitud: disposicion interna de la persona a valorar favorable o des-
favorablemente una situacién, un hecho, etc.; predisposicion
para actuar, tendencia estable a comportarse de determinada
manera. Las actitudes constituyen uno de los tipos de contenido
del curriculo.

Adaptacion curricular: proceso consistente en adecuar el curriculo
a un determinado grupo de alumnos y alumnas o a un alumno
determinado. La concepci6n abierta y flexible del curriculo facilita
las adaptaciones curriculares. Dependiendo del grado y rango de
las dificultades de aprendizaje que pueden experimentar los alum-
nos, el profesorado puede verse en la necesidad de realizar distin-
tas adaptaciones concretas en los elementos basicos del curriculo:
adaptaciones en la evaluacién, adaptaciones metodolégicas, adap-
taciones en los contenidos, adaptaciones de los objetivos, etc.

Dependiendo del nivel de modificaciones que implican y, por
tanto, de lo que ciertos alumnos no puedan aprender de aquello
que aprende la mayoria, se plantean adaptaciones no significati-
vas del curriculo, adaptaciones significativas y adaptaciones de
acceso.

Las adaptaciones no significativas son aquellos cambios habitua-
les que el profesorado introduce en su ensefanza para dar res-
puesta a la existencia de diferencias individuales o dificultades de
aprendizaje transitorias en el alumnado.

Las adaptaciones significativas consisten principalmente en la eli-
minacién de contenidos esenciales o nucleares y/u objetivos
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generales que se consideren basicos en las diferentes areas curri-
culares y los respectivos criterios de evaluacién.

Adaptaciones de acceso al curriculo seran aquellas que impliquen
modificaciones materiales o de comunicacién o provisién de recur-
sos especiales, para facilitar a los alumnos con necesidades educa-
tivas especiales desarrollar el curriculo ordinario o adaptado.

Aprender a aprender: adquirir una serie de habilidades y estrate-
gias que posibiliten futuros aprendizajes de una manera auténoma.

Aprendizaje mecanico: aprendizaje en el que aquello que se
aprende, generalmente de forma memoristica y repetitiva, no es
posible que sea utilizado de forma distinta o en situaciones dife-
rentes a aquellas en las que se ha aprendido. Generalmente son
aprendizajes poco solidos, sin arraigo en la estructura cognitiva
del sujeto y condenados, por lo general, a rapido olvido.

Aprendizaje por descubrimiento: aprendizaje en el que el alum-
no construye sus conocimientos de una forma auténoma, sin la
ayuda permanente del ensefiante. Esta forma de entender el
aprendizaje requiere un método de bisqueda activa por parte del
que aprende, bien siguiendo un método inductivo, bien hipotéti-
co-deductivo.

Aprendizaje significativo: construcciéon de aprendizajes por parte
del alumno, con la ayuda de la intervencién del profesor, que
relaciona de forma no arbitraria la nueva informacién con lo que
el alumno va sabe.

Areas curriculares: agrupamientos de los contenidos en conjuntos
coherentes en torno a unas disciplinas afines. Tiene por objeto
facilitar al profesorado la ordenacion y planificaciéon de su activi-
dad docente, asi como recoger los contenidos cientificos, meto-
dolégicos vy actitudinales aportados por las diversas disciplinas
que estan en la base de cada una de las areas.

Ayuda pedagogica: intervencion del docente para orientar y guiar
al alumno a fin de que éste pueda avanzar en su aprendizaje.

Capacidad: aptitud para hacer, conocer, sentir. Los objetivos del
curriculo de la Reforma se formulan en términos de capacidades
que hay que desarrollar. Estas capacidades deben ser de distintos
tipos: cognitivas, psicomotrices, de autonomia y de equilibrio per-
sonal, de interrelacién personal y de insercién social.
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Ciclos educativos: unidad curricular temporal de programacién y
evaluacién. En la Educacién Primaria hay tres ciclos: primer ciclo
(seis a ocho arfios), segundo ciclo (ocho a diez afos) y tercer ciclo
(diez a doce arios).

Concepto: contenido de aprendizaje referido al conjunto de
objetos, hechos o simbolos que tienen ciertas caracteristicas
comunes. Los conceptos constituyen uno de los tipos de conte-
nido.

Conflicto cognitivo: situacién que se produce en el aprendizaje
caracterizada por la contradiccion entre lo que el sujeto sabe y
entiende de la realidad y la nueva informacién que recibe, produ-
ciendo un choque en su estructura cognitiva que conduce a la
modificacién de la misma.

Conocimientos previos: conocimientos que tiene el alumno o la
alumna y que es necesario activar por estar relacionados con los
nuevos contenidos de aprendizaje que se quiere ensefar.

Contenido: lo que se ensefia, el objeto de aprendizaje. El curriculo
de la Reforma del Sistema Educativo distingue entre tres tipos de
contenido: conceptos, procedimientos y actitudes. Estos tres
tipos de contenido son igualmente importantes, ya que colaboran
en la adquisicion de las capacidades sefialadas en los objetivos
generales del area.

Curriculo escolar: abarca todo aquello que el medio escolar ofrece
al alumno como posibilidad de aprender. Los elementos del curricu-
lo segtin la LOGSE son los objetivos, contenidos, principios meto-
dolégicos y criterios de evaluacion.

Decreto de curriculo (R. D. 1344/1991 de 6 de septiembre,
B. O. E. de 13 de septiembre): disposicién legal de caracter pres-
criptivo que establece el curriculo que tendran que ir concretando
los equipos de profesorado de cada centro para contextualizarlo
en su realidad especifica. Forman parte de él las enserianzas
minimas que garantizan una formacién comuan para todos los
alumnos vy la validez de los titulos.

Decreto de ensefianzas minimas (R. D. 1006/1991 de 14 de
junio, B. O. E. de 26 de junio): establece las ensefianzas minimas
correspondientes a cada etapa educativa. Tiene caracter prescrip-
tivo para todo el Estado.

85



I

Desarrollo curricular: aplicacion del curriculo mediante la inter-
vencion didéctica. La informacién suministrada por esta aplica-
cibn comportara, a su vez, modificaciones curriculares de cara a
una proxima aplicacién o desarrollo.

Diversidad (atencién a la): respuesta adecuada a las distintas
necesidades, intereses y capacidades de los alumnos, sin renun-
ciar al principio de ensefianza comprensiva, a través de distintos
cauces que pueden ir desde pequefias adaptaciones curriculares
hasta programas especificos para alumnos con necesidades edu-
cativas especiales, pasando por la optatividad vy la diversificaciéon
curricular.

Educacién compensatoria: acciones encaminadas a disminuir las
desigualdades entre los alumnos, ofreciendo mas —y/o diferen-
tes— recursos a los que tienen dificultades en el acceso a la esco-
larizacién o en su escolarizacién misma, a los que tienen menos
posibilidades econémicas, culturales, etc.

Escuela comprensiva: forma de ensefianza que ofrece a todos los
alumnos de una determinada edad un fuerte ntcleo de
contenidos comunes dentro de una misma institucién y una
misma aula, y que evita de esta forma la separacion de los alum-
nos en vias de formacién diferentes que puedan ser irreversibles.

Etapa educativa: cada uno de los periodos o fases en que se divide
el proceso de ensefianza. La etapa o nivel de Educacién Primaria
abarca desde los seis a los doce afios de edad.

Evaluacién: valoracion, a partir de la informacién recogida, de los
aprendizajes de los alumnos, de la actuacién del profesorado, del
proceso de ensefianza, etc. El modelo curricular de la Reforma
comporta una concepcién de la evaluacién distinta a la que ha
venido siendo tradicionalmente mas aceptada: la evaluacién se ha
de entender como un proceso de recogida de informacién y de
anaélisis que nos permita conocer hasta qué punto se esta produ-
ciendo un buen proceso de ensefianza y aprendizaje y qué pro-
blemas se estan planteando en este proceso.

Evaluacién continua: tipo de evaluacion que pone énfasis en el
proceso de ensenanza y aprendizaje entendido como un conti-
nuo. Es una evaluacién con carécter regulador, orientador y auto-
corrector del proceso educativo, al proporcionar informaciéon
constante sobre si este proceso se adapta a las necesidades o
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posibilidades del sujeto, permitiendo la modificacién de aquellos
aspectos que resulten disfuncionales.

Evaluacién formativa: véase evaluacién continua.

Evaluacion inicial: tiene como objetivo obtener informacién sobre
la situaciéon de cada alumno al iniciar un determinado proceso de
ensefanza y aprendizaje y adecuar este proceso a sus posibilida-
des. Desde la perspectiva del aprendizaje significativo, la evalua-
cién inicial para conocer los contenidos previos de los alumnos se
convierte en una tarea prioritaria.

Evaluacion sumativa: tiene como objetivo proporcionar informa-
cién sobre el grado de consecucién de los objetivos propuestos,
referidos a cada alumno y al proceso formativo. Se realiza al final
de cada una de las fases.

Finalidades educativas: grandes objetivos de la educaciéon. Aque-
llo que se pretende alcanzar en ultimo término como sintesis de
todas las aspiraciones del proceso educativo. Constituyen el refe-
rente fundamental para las concreciones posteriores.

Fuentes del curriculo: &mbitos de la realidad y del conocimiento
que suministran informacién a la hora de elaborar el curriculo en
cualquiera de sus niveles de concrecién. En el modelo del curricu-
lo de la Reforma estas fuentes son:

e Fuente epistemolégica o disciplinar: aportaciones de los
conocimientos cientificos que integran cada una de las &reas
curriculares.

* Fuente pedagégica: recoge la fundamentacién teérica y la
experiencia adquirida en la practica docente.

e Fuente psicolégica: se relaciona con los procesos de desarro-
llo y de aprendizaje de los alumnos.

* Fuente socio-antropolégica: recoge las demandas sociales y
culturales acerca del Sistema Educativo que contribuyen al
proceso de socializacion de los alumnos y a la asignacion de
los saberes sociales y del patrimonio cultural de la sociedad.

Globalizacion: se refiere a la forma contextualizada en que se pre-
senta y es percibida la realidad, particularmente por el nifio o
nifia de esta etapa, v a las estrategias que la intervencién educati-
va se propone para orientar al alumnado en el aprendizaje de
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dicha realidad. En un enfoque globalizador, el punto de partida es
la propia realidad, que se toma como objeto de estudio. En la
medida en que se progresa en el anélisis de los elementos que la
componen y en las relaciones que entre ellos existen, es preciso
utilizar los conocimientos y procedimientos que las distintas &reas
ofrecen para un estudio més sistemético y objetivo. Finalmente, la
sintesis e integracion de los nuevos contenidos aprendidos enrique-
ceran el conocimiento de los nifios y nifias sobre el objeto de estu-
dio original.

Integracion: conjunto de medidas de ordenacién académica, recur-
sos personales y materiales, y actividades de formacién y cambio
de actitudes, para facilitar la escolarizacién de alumnos con nece-
sidades educativas especiales en los centros ordinarios.

LOGSE: Ley Orgénica de Ordenacién General del Sistema Educati-
vo (Ley Orgénica 1/1990, de 3 de octubre. B. O. E. del 4 de
octubre).

Materiales curriculares: soportes didacticos que facilitan el proce-
so de ensefianza y aprendizaje (libros de texto, libros de consulta,
biblioteca de aula, archivos, medios audiovisuales, etc.).

Necesidades educativas especiales: un alumno tiene necesida-
des educativas especiales si presenta dificultades de aprendizaje
mayores que el resto de los alumnos, bien por causas internas,
bien por una respuesta educativa desajustada, de forma que
requiere adaptaciones de acceso y/o adaptaciones significativas
en mas de un érea del curriculo.

Nivel de concrecioén curricular: grado de concreciéon del curricu-
lo. El modelo curricular de la Reforma se estructura en tres nive-
les, cada uno de ellos mas concreto que el anterior. El primero lo
establece la Administracién, el segundo se concreta en los Pro-
yectos curriculares que elaboran los equipos docentes y el tercero
en las programaciones de ciclo y de aula.

Normas: pautas de conducta o criterios de actuacién que derivan de
unos valores determinados. Constituyen un tipo de contenidos
actitudinales que es necesario ensefiar.

Objetivos didacticos: aquellos objetivos més concretos que permi-
ten relacionar capacidades con contenidos. Se establecen para
cada unidad didactica y constituyen el referente més concreto en
el proceso evaluador.
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Objetivos generales de area: objetivos que, tomando como
referencia los objetivos generales de etapa, establecen las capaci-
dades que se quieren desarrollar en un &rea curricular.

Objetivos generales de etapa: establecen las capacidades basicas
que el alumnado debe desarrollar a lo largo de su escolaridad en
la referida etapa como consecuencia de la intervencién educativa.

Preconcepto: idea previa que posee el alumno sobre algiin aspecto
de la realidad. Constituye el punto de partida en el proceso de
aprendizaje.

Principios: contenidos de aprendizaje referidos a los cambios que
se producen en un hecho o en un concepto. Tienen relacién con
los cambios realizados en otro hecho o en otro concepto.

Procedimientos: contenidos de aprendizaje referidos a un conjunto
de acciones ordenadas y orientadas a la consecucién de una
meta. Son contenidos procedimentales las destrezas, las técnicas,
los métodos, las estrategias. Son procedimientos: calcular, clasifi-
car, deducir, ordenar, observar, etc.

Programacioén de aula: instrumento en manos del profesor de
aula constrastado con el equipo de ciclo para establecer las deci-
siones sobre los distintos componentes curriculares, en el 4ambito
del aula, con el fin de planificar los procesos de ensefanza y
aprendizaje que se realizan durante un curso o un ciclo. Las pro-
gramaciones pueden ser de amplitud diversa segiin abarquen un
mayor o menor periodo de tiempo. Sus componentes fundamen-
tales son: los objetivos didacticos, los contenidos de aprendizaje,
el disefio y secuencia de actividades, los criterios metodolégicos
de seleccion de materiales y recursos didacticos, y los criterios e
instrumentos para la evaluacién.

Programacion general del centro: documento que el centro ela-
bora anualmente y que incluye, por una parte, decisiones sobre la
memoria administrativa, el presupuesto y las actividades comple-
mentarias, y, por otra, las posibles modificaciones que sobre el
Proyecto educativo de centro y el Proyecto curricular de centro se
realicen ese ario.

Promocion: en el &mbito escolar, acceso de un alumno de un ciclo
o nivel a otro superior.

Proyecto curricular de etapa: es el proceso de toma de decisio-
nes por el cual el profesorado de una etapa establece, a partir del
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andlisis del contexto de su centro, acuerdos acerca de las estrate-
gias de intervencién didactica que va a utilizar, con el fin de ase-
gurar la coherencia de su practica docente. En el Proyecto curri-
cular de etapa se concretan y contextualizan las prescripciones de
la Administracién, teniendo en cuenta las peculiaridades de cada
centro. Supone el segundo nivel de concreciéon del curriculo y sus
elementos basicos son: los objetivos generales de la etapa, la
secuencia de objetivos y contenidos que se trabajaran en cada
ciclo, las estrategias metodolégicas (principios, agrupamientos,
tiempos, espacios, materiales), las estrategias y procedimientos
de evaluacién y las medidas de atenci6on a la diversidad. El Pro-
yecto curricular de etapa es aprobado por el Claustro de profe-
sores.

Proyecto curricular de centro: el conjunto de los Proyectos

curriculares de etapa de un centro. Si el centro sélo cubre una
etapa coincidiran Proyecto curricular de etapa y de centro.

Proyecto curricular de zona: proyecto curricular de etapa elabo-

rado por un conjunto de Centros rurales de una zona.

Provecto educativo de centro: es el documento que recoge las

decisiones asumidas por toda la comunidad escolar respecto a las
opciones educativas basicas y a la organizacién general. En él se
incluyen: las sefias de identidad del centro, los propositos o finali-
dades en los que se concretan estos principios, la revision de los
objetivos generales del curriculo de las etapas que se imparten en
el centro, las relaciones de colaboracién y la estructura organizati-
va que las hara posibles y que se concretara en el Reglamento de
Régimen Interior. El Proyecto educativo de centro es aprobado
por el Consejo Escolar.

Reglamento de Régimen Interior: reglamento que establece las

normas e instrucciones que regulan la organizacién de los centros
y concretan en cada caso la normativa vigente al respecto tenien-
do en cuenta las necesidades y estructura real de cada institucion.
Son sus componentes: la composicién y funcionamiento de los
distintos 6rganos de gobierno y gestion del centro, asi como su
funcionamiento (miembros, constitucién, convocatoria); los dere-
chos y deberes de los distintos colectivos que componen la comu-
nidad escolar, y los recursos (uso de espacios, salidas y excursio-
nes, acceso al material...). El Reglamento de Régimen Interior es
una parte del Proyecto educativo.
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Secuencia de contenidos: uno de los componentes del Proyecto
curricular de etapa. Consiste en la ordenacién de todos los conte-
nidos de ensefanza de un centro atendiendo a la progresién que
se prevé que han de seguir los alumnos en el proceso de aprendi-
zaje.

Seiias de identidad: definici6n de los principios basicos del centro
escolar que forman parte del Proyecto educativo de centro.

Transversal (tema): se refiere a grandes temas que engloban mul-
tiples contenidos que dificilmente pueden adscribirse especifica-
mente a ninguna de las areas, pero que, en cambio, en un mode-
lo de ensefianza que promueve la formacién integral de la perso-
na, es necesario que estén presentes en todas las areas. Los
temas transversales explicitados en el curriculo son: la educaciéon
moral y civica, la educacién para la salud y educacién sexual, la
educacion del consumidor, la educacién para la igualdad de opor-
tunidades de ambos sexos, la educacién ambiental, la educacién
para la paz y la educacién vial.

Tutoria: constituye uno de los aspectos mas relevantes del proceso
educativo. La tutoria (o accién tutorial) es la tarea que realizan los
profesores tutores, es decir, los profesores que se responsabilizan
de conocer y orientar a los alumnos del grupo-clase que tutelan.
Ademés de orientar a los alumnos en su proceso de aprendizaje,
el tutor o la tutora se encarga de las relaciones con la familia, de
coordinar a los diferentes profesores de su grupo-clase, de aten-
der especialmente a los alumnos de su clase con necesidades edu-
cativas especiales, etc.

Unidad didactica: unidad de programacién y actuacién docente
configurada por un conjunto de actividades que se desarrollan en
un tiempo determinado, para la consecucién de unos objetivos
didacticos. Una unidad didactica da respuesta a todas las cuestio-
nes curriculares al qué ensefar (objetivos y contenidos), cuando
ensefiar (secuencia ordenada de actividades y contenidos), como
enseiiar (actividades, organizaciéon del espacio y del tiempo,
materiales y recursos didacticos) y a la evaluacion (criterios e ins-
trumentos para la evaluacién), todo ello en un tiempo claramente
delimitado.

Valores: contenidos de aprendizaje referidos a creencias sobre
aquello que se considera deseable. Principios normativos de con-
ducta que provocan determinadas actitudes.
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