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se ha pensado hacer comentarios de un ndmero determinado de materiales documentales
en mayor profundidad frente al listado exhaustivo y nominativo de un nimero mas amplio;
referencias a documentos ya publicados, de facil acceso y en castellano, frente a referencias
también muy interesantes, pero de mas dificil acceso (poca difusion, no venta al publico,
escritos en otros idiomas, etc.). Por dltimo, no se debe olvidar que los materiales docu-
mentales aquf resefiados no son los tnicos que pueden resultar de utilidad, y ellos mismos
dirigiran al lector hacia otras fuentes bibliogréficas de indiscutible valor.

La estructura de esta Guia se compone de dos partes. La primera parte incluye referen-
cias relativas al marco conceptual y procedimientos del asesoramiento psicopedagdgico en
general, en cuanto al tipo de asesoramiento, lineas de actuacion, relacion asesor-profesor,
trabajo interno del Equipo como grupo, trabajo institucional y conocimiento del centro
escolar como institucion. La sequnda parte hace referencia a los &mbitos de intervencion de
este asesoramiento, incluyendo aquellos considerados més relevantes y que, desde sus
nuevas funciones, requieren mayor atencion y, por ello, mayor apoyo documental.

En este sentido, se considera que el nuevo curriculo hace que el asesoramiento a los
centros en la elaboracion, aplicacion, evaluacién y revision de los proyectos curriculares
sea un &mbito esencial en la labor de los Equipos. Asimismo, sigue siendo de especial
relevancia la atencion a la diversidad, ya sea en el dmbito de las necesidades educativas
especiales o de aquellos otros alumnos que, por cualquier razon, precisen una respuesta
educativa mas individualizada, tanto en su prevencion, deteccién y evaluacion como en la
concrecion del curriculo para ellos y, en su caso, la elaboracion de las adaptaciones cu-
rriculares pertinentes. También desde la reforma aparece claramente la necesidad de enten-
der la funcion tutorial como un componente de la labor docente y de la organizacion peda-
gogica del centro. Se trata de una vision de la accion orientadora vinculada a los procesos
educativos y al curriculo que los planifica, que resulta, por tanto, novedosa y a a cual se le
debe dedicar especial interés desde el asesoramiento psicopedagdgico. Por dltimo, no se
podia obviar el trabajo que los Equipos realizan con las familias de los alumnos y las alum-
nas y, fundamentalmente, las relaciones escuela-familia, tan importantes para poder mejo-
rar y adecuar la educacion de los mismos.

Dentro de cada capitulo, las referencias aparecen bajo el epigrafe de los siguientes
organizadores: /ibros, monografias, articulos y pruebas 0 programas. En cada organizador,
las referencias aparecen por orden cronoldgico segtn la fecha de su publicacion.

Por Gltimo, es importante recordar que existen otros documentos y guias publicadas
desde el M.E.C., que pueden ayudar a identificar servicios de documentacion especializa-
dos, asi como a buscar materiales y documentacion Gtiles para el trabajo de los Equipos.
Entre ellas se encuentran las siguientes:

¥ Guia para la busqueda documental. Necesidades educativas especiales.
(1991). Madrid: M.E.C., Direccién General de Renovacion Pedagdgica.

Pretende facilitar la utilizacion de las fuentes documentales y dar a conocer los proce-
dimientos de bisqueda y los servicios de documentacion especializados en el drea de
las necesidades educativas especiales. Incluye también una serie de “bibliografias
comentadas” sobre las areas tematicas de “Educacion especial, hoy”, “Aprendizaje de
habilidades sociales”, “Aspectos del desarrollo y de la educacion del nifio con defi-
ciencia auditiva”, “La comunicacion en alumnos con deficiencia motora”, “Formacion

del profesorado y evaluacion de la formacién” y “Evaluacion psicopedagogica”.



N
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Las referencias comentadas que aparecen en estas bibliografias adn son de plena
actualidad para los aspectos que tratan, por lo que en los apartados relativos a los
mismos en la seleccién documental que a continuacion Se presenta, Gnicamente apa-
receran los titulos no comentados en la anterior o un comentario més concreto sobre
la utilidad que estos materiales pueden tener para el trabajo especifico de los Equipos.
Remitimos, pues, a esta gufa a todos aquellos que consideren interesante tener una
vision més amplia de dichas dreas tematicas.

Recursos psicotécnicos y bibliograficos para Equipos Interdisciplinares
(1991). Madrid: M.E.C., Direccién General de Renovacion Pedagdgica. Documento
que aporta informacidn (il respecto a materiales e instrumentos seleccionados con
arreglo al andlisis de las funciones asignadas a los Equipos en el documento La
Orientacion educativa y la Intervencion Psicopedagdgica (1990). M.E.C.. Direcci6n
General de Renovacién Pedagdgica, y que presenta ademas un extenso listado biblio-
grafico. Concretamente, en lo referido al Trabajo Social, incluye un listado de “Gufas” y
“Guias de guias”, atn en vigencia, y que puede resultar un apartado de mucho interés
para las Trabajadoras y los Trabajadores Sociales.

Publicaciones sobre Orientacion Educativa. Ademés de los dos documentos ante-
riormente citados, la Direccién General de Renovacion Pedag6gica ha publicado algu-
nos libros sobre el tema de Orientacion que pueden resultar de especial interés para
los E.0.E.Ps. Estos han sido distribuidos por los canales habituales del M.E.C. y, por
tanto, son conocidos por los Equipos. Pasamos a detallarlos Ginicamente como recor-
datorio: publicados en el afio 1990, Habitos y técnicas de estudio; en el afio 1991,
Sintesis del Debate sobre el Documento de Orientacidn y Experiencias de Orientacidn
en Educacion Basica I, y en el afio 1992, Experiencias de Orientacidn en Educacion
Basica Il, Ensefiar y aprender a tomar decisiones vocacionales y Aprender a tomar de-
cisiones (estos dos Gltimos de Rodriguez Moreno, M. L.).

Boletin de Sumarios*, que, publicado por el Servicio de Documentacion del C.I.D.E.
con periodicidad mensual, recoge las referencias, indices y sumarios de un buen ndmero
de revistas educativas y psicopedagdgicas que se reciben en el mencionado Servicio.

Investigaciones Educativas* es un catélogo publicado por el C.I.D.E. desde el afio
1975, con una periodicidad actual de dos afios. Presenta los restimenes de todas las
investigaciones financiadas y coordinadas por este Servicio. Asimismo, incluye indi-
ces de las investigaciones por Instituciones (que las han desarrollado), por autores y
por materias que pueden ser de mucha utilidad para hacer una bisqueda répida de
algunas de las investigaciones més actuales.

Fichero de las publicaciones de los CEPs (1991). Madrid. M.E.C., Direccion Ge-
neral de Renovacion Pedagdgica. Este fichero esta organizado por dreas/temas, dentro
de los cuales las fichas estén ordenadas por materias. Incluye todas las dreas curricu-
lares, asi como: “Actividades Interdisciplinares”, “Areas de Compensatoria”, “Forma-

cion Profesional”, “Formacion del profesorado”, “Prensa-Escuela’, “Reforma”, “Nece-
sidades educativas especiales” y “Orientaci6n e intervencion psicopedagdgica”

Estos documentos, junto con otras publicaciones del M.E.C., pueden ser consultados en la biblioteca

M.E.C./C.I.D.E., sitaen C/ San Agustin, n.° 5 (Madrid). Teléf.: 369 30 26.



(fundamentalmente, estas dos Gltimas resultan de indudable interés para los Equipos).
Para obtener las publicaciones que aparecen en el fichero, los interesados deben diri-
girse a su respectivo Centro de Profesores y de Recursos. Se trata de una publicacion
abierta que ird incorporando fichas con las nuevas publicaciones que vayan aparecien-
do. No s6lo permite tener informacién sobre las publicaciones de los Centros de Pro-
fesores y de Recursos, sino que pretende favorecer el intercambio de experiencias y la
toma de contacto de profesionales interesados en un mismo tema de trabajo.

Materiales para la Reforma. Educacion Infantil, Primaria y Secundaria 0bli-
gatoria (“Cajas Rojas”), que incluyen gufas de recursos por dreas y etapas educativas.
Pueden ser muy Gtiles para todos los profesionales implicados en este proceso, aun-
que estén dirigidas especialmente a los profesores de estas etapas. Suponen, en si
mismas, un material de obligada consulta en el nuevo planteamiento curricular.

Catdlogo de publicaciones de la Direccién General de Renovacion Pedagdgica.
Recoge las publicaciones realizadas desde esta Direccion General en el transcurso de
estos (ltimos afios, y resulta un instrumento Gtil de ayuda y consulta para los profesio-
nales de la educacion.

Es obvio que muchos de los titulos comentados a continuacion tratan varios aspectos y

podrfan, por tanto, estar incluidos en mas de un apartado. En este sentido, se podria haber
elegido otra clasificacion igualmente valida. La eleccion de estos apartados y organizadores
se ha realizado con el objetivo de ofrecer una visién mas ordenada, que sirviese como
punto de referencia para el contacto con una serie de documentos que, por lo deméds, se
considera que estén muy relacionados entre Si y que resultan coherentes con el marco de
referencia méds general de la reforma educativa.
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ara esta primera parte se han seleccionado un conjunto de documentos sobre ase-

soramiento psicopedagdgico considerados dtiles para los Equipos, tenigndo en

cuenta las funciones que e les atribuyen en el nuevo planteamiento de la reforma
educativa y el modelo de asesoramiento que de ello podria derivarse. Desde este punto de
vista. se han elegido los siguientes aspectos como indicadores para caracterizar el
asesoramiento y realizar la seleccion de documentos:

e [/ asesoramiento puede ser entendido como el proceso de construccion conjunta,
entre asesor y asesorado, de un marco de referencia que les permita operar sobre la
realidad y, por tanto, encuadrado dentro de un proceso de aprendizaje y cambio.

e 13 labor de asesoramiento psicopedagdgico ha de ser coherente con la concepcion
del proceso de ensefanza y aprendizaje.

e [a colaboracion entre los profesores y los profesionales de los E.O.E.Ps €S
fundamental. En dicho marco colaborativo, ambos se corresponsabilizan con
respecto a la tarea asumiendo roles complementarios desde los diferentes
conocimientos y estrategias que les otorga su perfil, formacion y experiencia
profesional.

e Se centra en actuaciones con un cardcter fundamentalmente preventivo, dirigidas a
mejorar la calidad de la ensefianza en los centros mds que a resolver problemas
puntuales o a dar solucion externa a las dificultades que éstos presentan.

e Fl objetivo del asesoramiento es contribuir al desarrollo de la escuela como unidad.
Este objetivo puede alcanzarse de distinta forma: trabajando con grupos de
profesores o con el centro en Su conjunto; a través de la atencion a los alumnos
individualmente considerados... Pero, en dltimo término, sus acciones han de
orientarse a la institucion escolar como totalidad.

e £l trabajo en grupo es fundamental para la labor de los Equipos como tales y para el
asesoramiento en colaboracion con los centros, con los que a Su vez forman grupos
de trabajo.

Se han recogido textos de diferente nivel; se han incluido referencias de cardcter
general sobre la concepcion de asesoramiento, y otras de cardcter mas especifico 0
instrumental como, por ejemplo, la necesidad del andlisis de las instituciones escolares
para llevar a cabo un asesoramiento contextualizado o la negociacion con los centros.






Libros

v ANTUNES, C. (1975). Técnicas pedagdgicas de la dindmica de grupos. Buenos Aires: Kapelusz.

Este es uno de los pocos libros en los que se aplica la dindmica de grupos al drea educativa, y puede ser
utilizado a la hora de elegir metodologfas alternativas de trabajo con alumnos. Consta de seis partes: la
primera es una introduccion; la segunda parte hace referencia a contenidos tedricos basicos; la tercera y cuarta
se dedican a la explicacion de técnicas de grupo; la quinta parte, a la constatacion de algunas dificultades, y en
la sexta encontramos algunas experiencias paralelas a las técnicas de grupos.

El autor, partiendo de la premisa de que los profesores pueden no tener conocimiento ni experiencia en el
trabajo con grupos, selecciona un conjunto de niicleos tedricos basicos que les permitan iniciar su trabajo
usando la dindmica de grupo y métodos activos para motivar y desarrollar su grupo-clase. Entre ellos,
desarrolla los siguientes:

como se forman los grupos. En este capitulo sugiere una serie de estrategias que posibilitan, en
funcién del objetivo perseguido, formar un tipo u otro de grupos y agrupamientos.

La estructura grupal. El autor plantea que cuando la escuela pretende un cambio amplio que va mas alla
del puramente metodoldgico, necesita conocer en profundidad la estructuracion de los grupos; para ello,
sugiere el uso de la técnica de la Sociometrfa, el test sociométrico y el sociograma, asi como otras técnicas
que permitan el mejor conocimiento de los alumnos y de su integracion, explicandolo de forma sencilla y til.
Asimismo, sugiere un conjunto de instrucciones que se han de dar a los alumnos para formar sus grupos, de
tal manera que puedan estructurarse adecuadamente: elegir un nombre, un lema y un simbolo que los
identifique, disefiar su propia normativa interna en la que establezcan las funciones de cada miembro, la
periodicidad de sus reuniones, a relacion con otros grupos, etc.

Las funciones de los alumnos en los grupos de trabajo. En este capitulo se explican aquellos roles
que resultan més funcionales para los grupos de alumnos, ofreciendo las clasificaciones de distintos autores.

La evaluacion de los resultados. El autor propone diferentes formas de evaluar el rendimiento de los
alumnos que, de forma combinada con las tradicionales pruebas escritas y tests objetivos, pero alejandose
progresivamente de ellas y aprovechando el trabajo en grupo, le han dado buen resultado, y han provocado
que los alumnos con mejores rendimientos se comprometieran en ayudar a los compafieros con peores
resultados y éstos, a su vez, en superar las malas calificaciones. En resumen, fomentaron el aprendizaje
cooperativo y la solidaridad.

En los siguientes capitulos se desarrollan un conjunto de técnicas concretas, como el “panel
integrado”, el “autédromo”, la “copa’, los “peritos examinadores”, “el simposio”, el “panel con grupos
expositores y observacion”, etc. En cada una de ellas, siempre que es posible, el autor define, ademas de
los objetivos de la técnica, las bases y sus condiciones de aplicacion, las materias a las cuales puede ser
aplicada, las actividades que puede requerir de los docentes y de los alumnos, los materiales y
condiciones fisicas de las aulas y la evaluacion de resultados. Posteriormente, el autor, como
complemento a las técnicas expuestas, ofrece otro conjunto de técnicas que ahora expone de manera muy
sintética. Entre ellas, el “domind”, el “Philiphs 66", el “cuchicheo”, el “forum”, la “agitacion de los

problemas y la blisqueda de soluciones”, etc.

En la quinta parte, el autor sefiala algunas dificultades que pueden encontrarse para la aplicacion de
técnicas de grupo y sugerencias para solventarlas. Detalla las particularidades de la aplicacion de técnicas de
grupo en los cursos nocturnos en los que los alumnos disponen de menor tiempo, las caracteristicas del

estudio dirigido, como resolver cudl es el nimero mas adecuado de componentes de los grupos de trabajo, /

\
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Libros

técnicas para mantener la atencién en las clases mas expositivas, y c6mo atribuir una puntuacion negativa o
positiva durante la aplicacidn de las técnicas.

Por ltimo, el autor comenta algunas experiencias paralelas a la dindmica de grupo que pueden completar
a ésta, tales como las actividades fuera de clase, la peticion al alumnado para que presente de forma creativa
alguin tema de interés, o las condiciones materiales que debe tener una escuela.




¥ Seini M., etal (1976). £/ mago sin magia. Barcelona: Paidds, Educador, 1987.

El contenido de este libro estd basado en una investigacion realizada por un grupo de psicologos que,
coordinados y dirigidos por M. Selvini, se plantearon como objetivo verificar si los instrumentos conceptuales
de los modelos sistémicos (que venfan aplicandose en el trabajo con familias) podian ser Gtiles para los
psiclogos que actuaban sobre sistemas amplios como, por ejemplo, la escuela.

En la primera parte de esta obra se hace un andlisis del rol del psicologo y de cémo le conciben, en la
mayoria de las ocasiones, aquellas personas que se ponen en contacto con ¢l para resolver un determinado
caso; “mago omnipotente” que estd en posesion de los conocimientos tedricos y de la experiencia practica que
le permiten dar respuesta a los problemas que otros plantean. Asimismo, realiza una revision critica de los
distintos modelos de intervencion que se han venido utilizando y que, adn en ocasiones, siguen aplicando los
psiclogos en su dmbito de actuacion (intervencion preventiva, intervencidn por sefialamiento, intervencion de
corte psicoanalitico y la “no intervencion”).

Una parte importante del libro la constituye un conjunto de reflexiones sobre el enfoque sistémico de
intervencion, el cual se fundamenta en que la resolucién de cualquier caso no se puede hacer de forma aislada,
sino que ha de vincularse con el comportamiento de quienes estdn, dentro de un contexto determinado, en
contacto con el sujeto que presenta las “conductas problema”. En el capitulo cuarto se presentan diversas
estrategias de intervencion basadas en el modelo sistémico. La virtualidad de este capitulo es que muestra las
causas que hacen viables o inaplicables dichas estrategias, 2 través de los resultados obtenidos en la

investigacion.

Por Gltimo, los autores dedican el Gltimo capitulo a describir y comentar un conjunto de situaciones sobre
las que intervinieron y que ilustran el contenido nuclear de esta obra.

Aunque este libro es ya un clasico, su contenido (sencillo y ameno) continta teniendo vigencia e interés
para todos aquellos profesionales que como psicopedagogos trabajan en centros educativos. No solo es dtil
porque sienta claramente las bases de un determinado modelo de intervencion, sino porque ademas guia
procesos de reflexion sobre el papel y las acciones de los psiclogos en la escuela, a través de la concepcion
que sobre su rol tienen establecidos aquellos que solicitan su actuacion y de las diversas situaciones de
intervencion que, a modo de ejemplificaciones, s recogen en esta obra.
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Vi DaRoeR, P, y Lopez, J. A. (1985). QUAFE-80. Cuestionario para el andlisis del funcionamiento de
la escuela. Barcelona: Onda.

Aunque tiene el formato de un libro, el QUAFE-80 es un cuestionario bastante conocido por los Equipos y
por los propios centros —han pasado ocho afios desde su publicacion—, que no podia dejarse de nombrar,
ya que sigue siendo (til y de plena actualidad, ademds de existir muy pocos instrumentos para analizar el
ambito del centro educativo como unidad. Se trata de un instrumento adecuado para el andlisis de
dimensiones o aspectos relevantes de éste.

El objetivo de este cuestionario es la evaluacion interna que el propio equipo docente puede realizar sobre
el funcionamiento de su centro. En concreto, estd pensado para los centros de E.G.B.

Permite el “diagndstico” del momento de desarrollo en el que se encuentra el centro y la revision de sus
resultados, y aporta indicios que permiten tomar decisiones acerca de posibles estrategias de cambio.

El cuestionario se divide en dos partes o “factores”: “Proyecto educativo” y “Estructura y funcionamiento”.

— El factor “Proyecto educativo” consta de 12 ftems (actitudes: habilidades instrumentales: orientacion
alumnos; orientacion-aprendizaje; técnicas didécticas; aprendizaje y situacion alumnos; comunicacion
grupo-clase; organizacion grupo-clase; evaluacion progreso alumnos; definicion, adecuacion y
aceptacion de objetivos; participacion, elaboracion y revision del Proyecto; valores que lo orientan),
que pueden agruparse en torno a dos conceptos: Disefio del Proyecto y Grado de implantacion de éste
en el centro.

— El factor “Estructura y funcionamiento” consta de 14 items (funciones y 6rganos de gestién; toma de
decisiones; coordinacion; control-regulacion; comunicacién-informacion; condiciones personales:
condiciones profesionales-necesidades; relacién con familias; relacion sociedad: recursos materiales y
diddcticos; recursos econémicos; implicacidn; relaciones personales y ambiente de trabajo), que
pueden agruparse en cuatro conceptos: Gestion, Actuacion personal, Recursos y Relaciones.

La forma de responder a dichos items es, a partir de una definicion sobre el objeto de evaluacion, la
descripcion de cuatro situaciones tipo con respecto a cada ftem. En todas las descripciones se tienen en cuenta
dos dimensiones:

e (3rado de acuerdo del centro respecto al hecho considerado.
* Nivel de concrecion y buena realizacién que reviste aquel aspecto en el centro.

Las situaciones que se presentan son escalonadas, de forma que cada situacién dentro de un item supone
una mejora con respecto a la anterior, por lo cual orienta hacia las posibles situaciones de mejora.

El QUAFE-80 ofrece una buena radiograffa del centro si se responde sinceramente, de forma reflexiva y por
la totalidad o la mayoria de los miembros de un equipo docente.

Partiendo de la idea de que no es funcién de los Equipos evaluar a los centros, el andlisis de aspectos
importantes de éstos es un medio Gtil para planificar conjuntamente con el profesorado la intervencion: por
ello, a los Equipos puede serles de gran utilidad este instrumento, tanto para el andlisis del centro en el que
actuan como para la reflexion sobre el paso més pertinente y necesario a dar en la oferta de programas de
actuacion; también puede resultar muy dtil en si mismo como instrumento de trabajo con el grupo de
profesores para hacer manifiestas necesidades latentes y tomar decisiones sobre el trabajo conjunto a realizar.




Libros

¥ Sevini, M. (1986). Al frente de la Organizacion. Estrategias y tacticas. Buenos Aires: Paidos,
Coleccion Grupos e Instituciones.

Este texto estd fundamentado en la Teoria de la Comunicacion y de los Sistemas. Consta de tres partes
diferenciadas.

En la primera parte se analizan las experiencias concretas de cuatro organizaciones distintas: una empresa,
un centro de investigacion, un servicio hospitalario y un circulo didéctico; dicho andlisis es realizado por parte
de un grupo de trabajo formado por los psicélogos de cada una de ellas y la autora del libro, experta en terapia
familiar e intervencion organizacional. En dos de las organizaciones, los asesores, psicologos en este caso, se
encontraban con serias dificultades debido a errores cometidos en la etapa de negociar su intervencion en la
organizacion. En otras dos, los psicélogos destinados a la organizacion adn no se habian hecho cargo de su
puesto de trabajo. EI grupo de trabajo se propuso disefiar estrategias que permitieran cambiar las relaciones
disfuncionales existentes o plantear la insercion en la organizacion evitando los errores. El andlisis minucioso
de las experiencias concretas puso de manifiesto que organizaciones diversas podian presentar, en
determinadas circunstancias, algunos fenémenos idénticos.

En la segunda parte del libro se presentan algunas reflexiones tedricas y sugerencias practicas sobre la
intervencion en las organizaciones. Asf, por ejemplo, plantea el asesoramiento como un contexto de
aprendizaje para el propio asesor, las relaciones con los niveles jerdrquicos y el estudio del organigrama como
fuente para la eleccion del ambito de intervencion, las coaliciones, etc. Por tltimo, 1a tercera parte se dedica al
estudio de la comunicacion y su naturaleza multidimensional.

Se destaca, por su utilidad para los E.O.E.Ps, el capitulo cuarto de la primera parte, en el cual se relata la
intervencion de un Equipo Psicopedagdgico municipal en un Circulo diddctico (organismo que agrupa a todas
las escuelas de un distrito, desde la Educacion Infantil a la Educacion Secundaria). En este caso, el Equipo
Psicopedagdgico, antes de hacerse cargo del asesoramiento al Circulo, reflexiona sobre cudl serd la mejor
estrategia para introducirse en €l y prevenir problemas o trastornos comunicacionales. Esta necesidad se
acentuaba dada la informacion previa sobre la amplitud y heterogeneidad del distrito y sobre el Circulo como
organizacion en la que parece haber conflictos entre los docentes, falta de estructuras fisicas minimas para el
trabajo del Equipo, una direccion autoritaria y padres dificiles.

Siguiendo los postulados que el grupo de investigacion del sistema escolar habia publicado en £/ mago sin
magia, libro comentado en esta Gufa, parecfa necesario que fuese el Equipo el primero en definir su relacion con
los componentes de la escuela y en delimitar, de acuerdo con ellos y mediante Ia elaboracion de un contrato, los
contenidos de esa relacion. En ese sentido, se adoptaron algunas sugerencias practicas del texto citado, tales
como sequir la via jerdrquica en el acercamiento a la escuela, evitar toda connotacion negativa de las personas y
de la institucion y asumir, al presentarse, una actitud clara y despojada de altaneria y presuncion.

Con la finalidad de evitar cualquier prejuicio, dada la informacion tan alarmista que tienen sobre el contexto
de trabajo, deciden realizar el estudio de éste de tal manera que puedan planificar una insercion “inteligente”.
Como resultado, disefian una estrategia en la que se prevén cuatro momentos preliminares que deberan
preceder al plan de intervencion global que se presente a todos lo directivos de las escuelas. Estos momentos
son: el de presentacion del Equipo al Director didéctico, la reunion del Equipo con el Director, la entrevista que
ha de mantener el Equipo con el Presidente del Consejo directivo (representante de los padres) y la etapa de
observacion inicial de las escuelas donde se va intervenir.

Al finalizar estos cuatro momentos el Equipo ha de presentar un plan operativo global, para lo que ha de
analizar la interaccion entre los tres complejos escolares, comparar sus expectativas con las posibilidades del
Equipo, elegir aquellas modalidades de intervencion que sean mds apropiadas para cada contexto escolar y
planificar la presentacion del plan a la asamblea de docentes.
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En el texto se pone de manifiesto como fue la aplicacion del plan operativo y se reflexiona sobre los errores
y dificultades que encontrd el Equipo en esta fase.

Este libro es muy util para los E.O.E.Ps, puesto que ofrece algunas reflexiones y sugerencias précticas para
establecer Ia relacion de asesoramiento con los centros educativos.




Libros

¥ Huici, C. (1987). Estructura y Procesos de Grupo (Vols. 'y Il). Madrid: U.N.E.D.

Esta obra consta de dos volimenes. Es un manual bastante completo en el que se presta gran atencion a
aspectos conceptuales y tedricos, pero también aborda algunas cuestiones practicas en la Gltima Unidad. Gran
parte de los manuales existentes en el mercado recogen la perspectiva norteamericana del trabajo en grupos;
éste incorpora también las aportaciones de la Psicologia Social europea. Consta de seis unidades didacticas,
que abordan los siguientes temas: Aspectos conceptuales y metodol6gicos; Orientaciones tedricas en el
estudio de los grupos; Estructura y procesos de grupo; Relaciones intergrupales; Planteamientos tedricos y de
investigacion sobre grupos en educacion, y Aplicaciones précticas.

En la primera Unidad didéctica se intenta ubicar el estudio de los grupos en el marco de la Psicologia
Social y se ofrece un recorrido histdrico de los diversos momentos por los que ha pasado el estudio del tema
para centrarse en las definiciones y clasificacion de los distintos tipos de grupos. La Unidad se cierra
planteando los distintos métodos y técnicas de investigacion que se aplican en el estudio de los grupos.

La segunda Unidad presenta las orientaciones tedricas més relevantes en este tema: la orientacion
psicoanalitica, la Teorfa del intercambio social y del funcionalismo, la Teoria de campo, la orientacion
sistémica, la orientacion sociométrica y la Teoria de la sintalidad grupal.

La fercera Unidad se centra en el estudio de la estructura grupal en sus distintas dimensiones y variables.
En ella se abordan los siguientes bloques de contenidos: status y roles, el liderazgo, la comunicacion, la
cohesion y la norma social en el grupo humano.

La cuarta Unidad continda con el estudio de la estructura y procesos grupales abordando dos temas: “la
polarizacion grupal” (que hace referencia al estudio de la toma de decisiones y que se centra en aspectos como
la tendencia grupal al riesgo, el cambio de actitudes y pautas de comportamiento, la negociacion y el conflicto,
etcétera) y el tema de “la desindividuacion en los grupos”. Por otra parte, en esta Unidad se abordan las
relaciones intergrupales, tanto desde una perspectiva tedrica como de investigacion.

Por Gltimo, las unidades quinta y sexta estan dedicadas a la aplicacion de la Psicologia Social de los
grupos al drea educativa, 1o cual puede resultar de interés para los E.O.E.Ps.

Los temas que se abordan en estas unidades son los siguientes: una introduccion de la Psicologia Social
de la Educacion; la conceptualizacion de la interaccion en el aula; 1a percepcion de la interaccion y el juego de
la expectativa; el rol del maestro y del alumno; los grupos de iguales en educacion y las relaciones
intergrupales. En las aplicaciones practicas encontramos los siguientes temas: la observacion de la interaccion
en el aula; los tests sociométricos aplicados al aula; aplicacion de técnicas de aprendizaje social en el grupo
para la formacién de docentes como, por ejemplo, la microensefianza, técnicas de grupo en educacion y
grupos experienciales.
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P! ScHLEMENSON, A. (1988). Andlisis organizacional y empresa unipersonal. Buenos Aires: Paidas.

Se divide en tres partes. La primera, mds tedrica, estd referida al andlisis de las organizaciones. Y en las
otras dos, el autor, partiendo del estudio y andlisis de un caso concreto, presenta el modelo de empresa
unipersonal y su funcionamiento (crisis y conflictos) en un periodo de tiempo de cambios abruptos y dificiles
(“contexto turbulento”).

En la primera parte, el desarrollo tedrico sobre el andlisis de las organizaciones recoge, en primer lugar,
una revision historica de lo que ha supuesto el estudio sobre este tema hasta la fecha de esta publicacion,
pasando a definir y caracterizar, posteriormente, su objeto de estudio, es decir, la organizacion.

En el segundo capitulo es importante resaltar, por su posible utilidad practica en el andlisis de cualquier
organizacion —en nuestro caso el centro educativo—, la clasificacion que realiza de las dimensiones de la
organizacion como aspectos més relevantes a tener en cuenta: Proyecto, Estructura organizativa, Integracion
psico-social, Condiciones de trabajo, Sistema politico y Contexto.

El tercer capitulo trata el andlisis de las organizaciones como estrategia de cambio. Se comenta aqui el ol
del analista y se presentan, desde el modelo de Rowbotton, las etapas en el proceso de cambio: existencia de
un problema aparente, andlisis del problema, clarificacion, eleccion de una alternativa y accion y, por tltimo,
evaluacion. Finalmente, expone aspectos relevantes para hacer el andlisis, los distintos tipos de demandas que
puede realizar la organizacion y cémo el analista puede reorientarlos, como se establece una relacion de
consulta (proceso lento que requiere una peticion sentida como necesaria por a organizacion), la necesidad de
que existan unos acuerdos basicos sobre en qué va a consistir el andlisis y la forma de llevarlo a cabo, lo cual
supone elaborar conjuntamente un plan de trabajo y un contrato y, por Gltimo, en qué consistiria desde su
perspectiva el trabajo de campo.

En la segunda parte, Schlemenson nos presenta el estudio de un caso de andlisis de una empresa
unipersonal. Partiendo de la consideracién de la empresa unipersonal como un tipo de empresa con
particularidades especificas, comienza por exponer las caracteristicas del rol del empresario y los distintos
niveles de abstraccion en el desarrollo de un proyecto. En los siguientes capitulos presenta un caso concreto,
como ejemplificacion de analisis de una organizacion de este tipo, desarrollando lo analizado sobre su
estructura organizativa, la historia de la organizacion, desde su surgimiento hasta el desarrollo de su Proyecto,
y las relaciones interpersonales.

En la tercera parte del libro, el autor trata los temas de Conflicto, Contexto turbulento, Crisis y
Participacion. Continuando con el mismo estudio de casos, ejemplifica como surge el conflicto, qué factores
influyen en su aparicién, cémo una organizacion inmersa en un contexto turbulento es proclive a la crisis y una
posible conduccion del conflicto y la crisis a través de la participacion de los miembros de la organizacion, lo
que supone modificaciones importantes en la estructura y funcionamiento de ésta.

Tal vez la primera parte del libro puede resultar de mayor utilidad a los Equipos por su relacion més directa,
ya que el centro escolar es una organizacion y, por tanto, responde en buena medida a las caracteristicas que
Schlemenson expone, y los Equipos necesitan conocer dicha organizacion para hacer propuestas de trabajo
que respondan a la realidad y a las necesidades y demandas concretas de los centros con los que trabajan. En
este sentido, parece muy (til manejar una serie de conceptos y fijarse en las dimensiones que utiliza el autor.
Se trata, ademds, de un libro ameno que propicia la reflexion sobre la propia experiencia como miembro de
una organizacion o como asesor “analista” de la misma.




Libros

¥ Goerz, J. P, y LeCompte, M. D. (1988). Einografia y diseno cualitativo en investigacion educativa. \

Madrid: Morata.

En los Gltimos afios se ha venido produciendo un replanteamiento, quizas mas en el plano tedrico que en la
préctica, acerca de la idoneidad de determinados disefios y métodos de investigacion educativa. Frente a las
tradicionales metodologias de cardcter positivista surge una nueva corriente, basada en la etnografia, que
aboga por la utilizacion de métodos cualitativos para la realizacion de estudios cuyo objetivo sea conocer y
comprender, desde dentro de una poblacién y desde la perspectiva de sus miembros, distintas realidades en el
ambito de la educacion.

Estas metodologias de corte hermenéutico, interpretativo, etnografico y cualitativo han sido calificadas de
acientificas y carentes de rigor desde algunos sectores, poniéndose en entredicho por parte de sus detractores
la objetividad, validez y fiabilidad de los resultados obtenidos a través de dichas vias de investigacion. Uno de
los objetivos de este libro es tratar de desmentir dichas atribuciones, presentando las bases conceptuales
sobre las que se fundamentan las metodologias cualitativas y desarrollando todo el proceso por el que ha de
atravesar cualquier disefio de investigacion de este tipo: formulacion del problema, determinacion de la
poblacién y procedimientos de seleccion, estrategias y técnicas de recogida de informacion, interpretacion y
andlisis de resultados, etc.

En el Capitulo /, las autoras caracterizan el modelo etnogréfico estableciendo las diferencias que existen
con otros métodos de investigacion. A lo largo de esta primera parte analizan esta nueva alternativa,
justificando como, a través de ella, se puede obtener una mas adecuada comprension de los fendmenos
educativos y, por tanto, intervenir conscientemente de un modo més acorde en los procesos de ensefianza y
aprendizaje que se producen en los distintos contextos educativos.

Las decisiones sobre disefio de la investigacion se abordan en el Capitulo /l, desarrollando todo aquello
que concierne a la determinacion y definicion del problema objeto de estudio y a la eleccion del modelo de
investigacion mds adecuado para dar respuesta a dicho problema. Asimismo, se esbozan los grandes temas
que se tratan en los cinco capitulos restantes.

El Capitulo I/l versa sobre la eleccion de estrategias de seleccion y muestreo. Tal eleccion vendra
determinada, segun sefialan las autoras, por “los fines y cuestiones formulados, la naturaleza de la unidad
empirica que se va a estudiar, los marcos tedricos o conceptuales generales que informan el estudio y la
credibilidad que el investigador pretende conferir a la generalizacion o a la comparacion de sus resultados”. Al
respecto, en este capitulo el lector puede encontrar las caracteristicas de distintos procedimientos de seleccion
y muestreo (seleccion basada en criterios, muestreo probabilistico...) y en qué situaciones es mas adecuado
optar por unos u otros.

En el Capitulo IV se contempla un aspecto que en etnografia cobra especial relevancia: el rol del
investigador. Existen importantes diferencias entre el papel que el investigador desempefia durante el trabajo
de campo en un estudio de cardcter etnogréfico y el que se lleva a cabo en una investigacion de corte
experimental. Es preciso tener en cuenta qué tipo de implicaciones supone este hecho y, por tanto, es
necesario determinar cual es el rol mds adecuado y qué decisiones han de adoptarse ante determinados
problemas que se puedan plantear.

El Capitulo Vtrata de los métodos y técnicas més frecuentes de recogida de informacion en investigaciones
etnograficas (observacion participante, entrevistas, analisis de documentos y materiales...), asi como de su
disefio y aplicacion, remitiendo al lector al Capitulo VI, donde se abordan el andlisis e interpretacion de los
datos obtenidos a través de dichas técnicas y estrategias de obtencién de informacion.
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Por dltimo, en el Capitulo VI, las autoras se centran en aspectos referidos a Ia evaluacion de la calidad de
las investigaciones cualitativas, desarrollando temas como la fiabilidad y validez interna y externa de tales
estudios.

Esta obra de Goetz y LeCompte es un manual bastante completo sobre todo aquello que concierne a la
investigacion cualitativa. No es un libro en el que se pretenda presentar la etnografia como el dnico y mejor
método de investigacion educativa; por el contrario, uno de sus objetivos es hacer ver como otras
metodologias mds tradicionales (experimentales-positivistas) pueden nutrirse de la influencia de los métodos
cualitativos.

En estos momentos en los que el contexto, los procesos (no sélo los resultados) y el papel del profesor
como investigador de su practica educativa han cobrado gran relevancia, los métodos de cardcter cualitativo se
muestran, en muchos casos, como los mas idoneos y eficaces para analizar y comprender distintas situaciones
educativas. Algunas de las demandas que el profesorado realiza a los E.O.E.P.s son producto de problemas que
se dan durante el proceso de ensefianza y aprendizaje y que, en ocasiones, tendrian respuesta desde la
investigacion y reflexion que el profesor ha de hacer sobre todo aquello que ocurre en el aula. En este sentido,
este libro se muestra como una buena herramienta para asesorar y colaborar con el profesorado en el logro de
un mayor conocimiento y comprension de los fenémenos educativos que cotidianamente se producen en las
escuelas.




Libros

P Maner, Ch., y ZiNs, J. (1989). Intervencion psicopedagdgica en los centros educativos. Madrid:
Narcea.

Lo que mas diferencia a esta obra de otros muchos libros que abordan la intervencion psicopedagogica es
el cardcter préctico con el que los autores han enfocado el tema.

En el capitulo primero se presenta un breve analisis de los pilares sobre los que se sustenta el concepto y
dimensiones de la intervencién psicopedagdgica en los centros y contextos educativos; intervencion ésta que
va dirigida a todo tipo de alumnos (tanto a los que presentan necesidades educativas especiales como a los
que no), partiendo de una perspectiva ecoldgica en la que también estan implicados el resto de los sectores de
la comunidad educativa.

Los diez capitulos siguientes corresponden a programas concretos de intervencion, siendo los tres
primeros de cardcter eminentemente preventivo (Programa de intervencion preventiva: aumento del
rendimiento estudiantil en ambientes educativos normales; Formacion en la resolucion de problemas sociales:
enfoque basado en las técnicas para su prevencion y tratamiento, y Formacion de habilidades vitales: método
psicopedagdgico para la prevencion de las toxicomanias) y los siete restantes centrados en problemas ya
existentes (Formacion de técnicas de estudio: enfoque comprensivo; Intervencion pedagdgica de los iguales,
Orientacion educativa; Intervencion psicopedagogica en problemas de disciplina; Intervenciones en materia de
habilidades sociales: hallazgos de la investigacion y técnicas de ensefianza; La autogestion de la conducta en
educacion, y, por dltimo, La intervencidn en la crisis).

Todos y cada uno de los capitulos son desarrollados en este libro de forma muy similar. En primer lugar,
los autores introducen el concepto, marco tedrico y aspectos fundamentales del objeto del programa de
intervencion. A continuacion, desarrollan un segundo blogue en el que presentan una revision critica de la
bibliografia existente sobre estudios e investigaciones actuales correspondientes al dmbito de intervencion de
cada programa. El tercer apartado lo constituyen las normas y directrices para la planificacion, desarrollo y
evaluacion del programa. Por (ltimo, cada capitulo suele incluir un apartado de sintesis y conclusiones,
ademds de una breve bibliografia comentada.

Nos encontramos ante un libro actual, claro y conciso, que aborda muchos de los principales problemas
objeto de intervencion psicopedagogica. Ademas, es preciso mencionar que una de sus principales virtudes
reside en que cada capitulo, es decir cada uno de los programas presentados, se han estructurado para poder
ser consultados independientemente.

Es, en definitiva, una obra que da pistas concretas y contrastadas sobre lineas de intervencion que pueden
ser de gran utilidad para profesores, orientadores y miembros de E.O.E.Ps.
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Libros

” ORGANIZACION PARA LA COOPERACION Y DEsARROLLO EuroPe0 (1990-91). Escuelas y calidad de la
ensefianza. Informe internacional. Barcelona: Paidds-M.E.C., Temas de Educacion.

Este libro es un trabajo publicado por la 0.C.D.E., con aportaciones de autores de los distintos paises
miembros. Esta referido a la Educacion Primaria. Se trata de una recopilacion de trabajos iniciados en 1984
que se han venido desarrollando en sucesivas conferencias hasta 1986 y que culminan con la publicacion de
este informe.

Se analiza con exhaustividad y profundidad el controvertido y complejo tema de la calidad de la ensefianza:
el hecho de que se reflejen aportaciones de los distintos paises lo hace especialmente interesante porque nos
permite comprobar que las preocupaciones que todos compartimos trascienden nuestras fronteras.

El tema, por supuesto, es complejo, porque el modo de mejorar |a calidad suscita cuestiones
fundamentales sobre los objetivos de la sociedad, la participacidn en la toma de decisiones y los propositos de
la escuela como institucion.

En este sentido, es importante la vision retrospectiva que se aporta, asi como el andlisis historico que permite
comprender el porqué de la preocupacion actual por la calidad de la ensefianza.

Se descarta la posibilidad de formular un ndmero reducido de grandes principios que puedan ser
considerados como la base de una nueva teoria de la calidad; por ello, lo que se desarrolla en el libro es lo que
denominan Areas claves de la bisqueda de la calidad en escuelas y sistemas. Estas Areas, que
constituyen distintos capitulos del libro, son las siguientes:

— El curriculo: De qué modo la forma de definirlo, planificarlo y evaluarlo contribuye a la calidad.

— El papel vital de los profesores: Se analiza la preparacion de profesores eficaces, la baja calidad de
la formacidn inicial: como ésta debe ser considerada como una primera y necesaria etapa, pero no la
linica, ya que es necesaria la participacion de profesores en ejercicio y que esta formacion en curso
esté basada en la escuela. Se analiza la importancia de premiar una docencia competente y la cuestion
de la motivacion de los profesores, asi como la necesidad de realizar nuevas investigaciones sobre el
modo de aplicar reformas en los estilos docentes para, probablemente, vincular més Ia calidad docente
a una “pedagogia de resolucion de problemas”.

— La organizacion de la escuela es otra dimension fundamental cuyo andlisis abarca desde la cuestion
de los tiempos y las ratios hasta las funciones de los directores.

Respecto al apartado de la Medicion de resultados: la apreciacion y la supervision se destaca que [a
evaluacion basada en la escuela, el proceso por el cual los ensefiantes debaten el funcionamiento de su propio
centro como grupo de profesionales que aspiran a aportar mejoras, s un elemento critico en la basqueda de
calidad.

Se analiza también la dimension de los recursos: las interacciones entre cantidad y calidad y, finalmente,
en el apartado “la escuela como el meollo de la cuestion”, se hace hincapié en que cada escuela posee
una vida propia y se describen las caracteristicas de las escuelas eficaces.

Como resumen, parece que son fallidas las recetas simplistas de mejoramiento, aunque se advierte sobre el
peligro que puede suponer lo opuesto: que pasen inadvertidas las soluciones interesantes.

Se trata de un libro de enorme interés por lo que aporta de conocimiento de la situacion actual en el @mbito
internacional y porque contribuye a la comprension del problema, que es abordado con rigor y con la

\ complejidad que se merece.




¥ Santos, M. A. (1990). Hacer visible lo cotidiano. Teoria y préctica de la evaluacion cualitativa de
los centros escolares. Madrid: Akal Universitaria.

El autor parte de la premisa siguiente: los distintos modelos de evaluacion que, generalmente, se aplican
sobre los centros educativos poco pueden decirnos de como es la vida de esas instituciones, cual es su
funcionamiento real, como interactdan y se interrelacionan los distintos elementos que la configuran, etc.
Como consecuencia de ello, dificilmente se pueden tomar decisiones de mejora a partir de las conclusiones a
las que se llega mediante dichas evaluaciones.

Habitualmente nos encontramos con tres tipos de evaluaciones de centros: “evaluacion informal”
(basada en el porcentaje de aprobados), “evaluacion formal externa” (aplicacion de cuestionarios al Equipo
directivo y/o al profesorado) y “evaluacion interna” o “autoevaluacion institucional” (Memoria de centro). Estos
procedimientos de evaluacion, a la vista de la calidad de los resultados que de ellos emergen, se muestran
poco sistematicos y carentes de rigor.

En el caso de la evaluacion informal, manejar Ginicamente el criterio de ndmero de alumnos que aprueban
(cuantos més superen el curso escolar mejor es el centro) es sumamente simplista porque no dice nada de
como se les ha evaluado, en qué contexto se producen los aprendizajes de los alumnos, cudl es el grado de
“exigencia” establecido por el profesorado, efc., factores todos ellos que influyen determinantemente en que se
dé un mayor o menor nimero de aprobados. A través de la mera aplicacion de cuestionarios al profesorado
tampoco se puede conocer y comprender la auténtica realidad de un centro, dado que no es un instrumento
que posibilite conocer los procesos que se producen en las instituciones educativas. Por tltimo, la Memoria
del centro aparece asimismo como otro procedimiento mas que, si bien tedricamente se constituye en un
elemento de autoevaluacion, en la préctica dista bastante de configurarse como tal, ya que es impuesto por la
Administracion educativa (no surge de una necesidad interna del centro), posee un carécter marcadamente
burocrdtico y, en definitiva, se constituye en un mero trémite cuya utilidad se aleja mucho de lo que seria
deseable.

Sentadas estas bases, y partiendo de que los centros educativos son ecosistemas (paradigma ecoldgico),
con unas peculiaridades que les hacen diferir bastante a unos de otros y que poseen un cardcter
interdisciplinar y dindmico (no son organizaciones estaticas), el tipo de evaluacion de centros escolares que el
autor propugna es la evaluacion naturalista (cualitativa), entendida ésta “como un proceso de reflexion
sistemética sobre la actividad del centro, de modo que sea posible comprender con mayor profundidad aquello
que se esta realizando y sus resultados y, por otra parte, tomar decisiones que faciliten la mejora institucional”.

El libro tiene, por tanto, como finalidad el andlisis pormenorizado de todos los aspectos consustanciales a
la evaluacion cualitativa aplicada a los centros. Se abordan aspectos tales como |a planificacion de la
evaluacion, la “negociacion”, los diversos instrumentos de recogida de informacicn, el analisis de los datos, la
“triangulacion”, la elaboracion de informes, etc. Pero, a a vez, encontramos en varios capitulos de esta obra un
tratamiento en paralelo —y a veces entre lineas— de lo que es una institucion educativa, de algunas de las
caracteristicas més relevantes de los elementos que la integran y de las situaciones que en su dindmica interna
se suelen originar cuando se someten a un proceso de evaluacion o autoevaluacion.

En esta obra también aparece un capitulo dedicado al tema de Ia ética de la evaluacion de centros escolares
(transparencia de propésitos, credibilidad de los procesos, confidencialidad del informe y racionalidad de las
decisiones), cuestion ésta que, siendo importante en cualquier evaluacion que se lleve a cabo, en la de los
centros escolares cobra gran importancia por la idiosincrasia de los mismos.

Llegar a un buen conocimiento de como es y cémo funciona una determinada institucion educativa, a través de

un modelo de evaluacion como el aqui propuesto, es algo necesario no sélo para el profesorado que en €él trabaja, /
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sino también para todos aquellos grupos de profesionales pertenecientes a servicios de apoyo externos a la
escuela. La intervencion que realizan servicios tales como los E.Q.E.P.s ha de estar adaptada y contextualizada a las
necesidades y caracteristicas de cada centro educativo, y ello se logra a través de procesos de evaluacion (tomada
en el sentido de conocimiento riguroso y no de control) que nos permitan descubrir y comprender lo que realmente
esconden esas “cajas negras” que son las escuelas, procesos que nos posibiliten “hacer visible lo cotidiano”.




P! Beare, H.; CALDWELL, B. J., y MiLLikan, R. (1992). Como conseguir centros de calidad. Madrid: La
Muralla.

Este libro pretende facilitar una vision de lo que comprenderfa una “buena” direccion y las dreas cruciales a
conocer para su desempefio: liderazgo, cultura organizativa, estructuras y responsabilidad publica, asf como el
concepto de “cambio” para la mejora de la calidad educativa.

Los autores parten de las nuevas tendencias que apoyan la importancia de la escuela y la calidad educativa
de ésta en los resultados académicos que pueden obtener los alumnos y las alumnas, y defienden I tesis de la
necesidad de contar con una buena direccion para conseguir un centro de calidad, una escuela “efectiva”.

Califican los términos de “mejora” y “escuelas de calidad” como términos alusivos y exponen la dificultad
de responder desde los centros educativos a las expectativas sociales que se tienen sobre la “calidad” y la
“efectividad” que, en ocasiones, resultan exigencias imposibles. Sélo resultard positiva la tendencia a Ia
efectividad de las escuelas si éstas combinan la conservacion de lo mejor del pasado con la puesta en practica
de técnicas, a partir de las nuevas ideas y expectativas.

A través de las investigaciones realizadas y la revision historica de la teoria de Administracion educativa,
exponen el proceso de construccion de modelos que el director de una escuela podria poner en
funcionamiento. Se analizan las nuevas estructuras de “direccion corporativa” como alternativas adecuadas a
|as estructuras burocraticas, ya que pueden animar a la mayor autonomia y creatividad de las escuelas dentro
de marcos de trabajo mas amplios.

Los autores resaltan la importancia del liderazgo para la contribucion a la mejora de la calidad educativa en
la escuela. En este sentido, el liderazgo se ocuparia de conseguir el compromiso de los miembros del equipo
docente con los valores de la escuela, creando una “cultura” comin y una “vision compartida” de lo que la
escuela “deberfa ser”. Se presentan, ademas, una serie de pautas y ejemplos para llevarlo a cabo.

A continuacion, se aborda un posible modelo de direccion encaminado a conseguir una escuela de calidad
educativa, coherente con todo lo demostrado en la actualidad sobre el liderazgo y la direccion de cambio. “Este
modelo integra los procesos de definicion de metas e identificacion de necesidades, elaboracion de politicas,
planificacion, presupuesto, ejecucion y evaluacion”. Ademds, se dan una serie de pautas y ejemplos para la
gjecucion de este modelo.

Consideran que el liderazgo debe tener como base central el proceso de ensefianza y aprendizaje (liderazgo
instructivo), y se presenta una visién futurista sobre lo que podrian ser los modelos de direccion que estarian
basados, fundamentalmente, en la maxima calidad de aprendizaje posible para cada uno de los estudiantes.

En los capitulos octavo y noveno se desarrolla la perspectiva de la “cultura” de la escuela, como valorarla y
desarrollarla. Se parte de que cada organizacion y, por tanto, cada escuela es Unica, singular. Los autores se
refieren al término “cultura” para describir dicha singularidad fenomenoldgica y social que incluiria elementos
intangibles y simbdlicos (valores, filosofias e ideologias) y otros més tangibles (comportamientos, materiales),
y se definen algunos de los elementos relevantes que se incluirian en estas dimensiones.

Partiendo de la idea de que una persona u organizacion es efectiva si consigue sus metas, consideran que
la valoracion de su eficacia s6lo puede hacerse con respecto a sus objetivos. De ahi la importancia de su
explicitacion, clarificacion, asf como la necesidad de operativizacion para que resulten evaluables. Para valorar
dicha eficacia, presentan el modelo Dror para la evaluacion de la politica publica. Este modelo propone la
diferenciacion entre criterios primarios (resultados del aprendizaje) y criterios secundarios (modelos de

procesos, rendimiento secundario, estructuras organizativas e inversiones y recursos) y establece una serie de /
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estandares o mecanismos de medida para cada uno. Se ilustra la Idgica del modelo con varios ejemplos de
“‘como” y “sobre qué” se pueden hacer las valoraciones.

En el capitulo décimo los autores consideran la necesidad cada vez mayor de la imagen publica que tiene la
escuela para consequir “clientes” y “recursos”. Finalmente sefialan la importancia de que el comportamiento
de los profesores sea coherente con la imagen publica que ofrecen y presentan una lista de diez areas que
influyen en la vision que el publico tiene de la educacion.

Por dltimo, basdndose en todo lo expuesto anteriormente, se hace un resumen de las nuevas técnicas de
direccion para crear escuelas de calidad educativa.

Aunque es un libro orientado, como su titulo indica, a las direcciones de los centros, resulta del maximo
interés para todos aquellos profesionales implicados en la mejora de la calidad educativa de los centros en
general. En este sentido, propone ideas e indicadores de calidad y efectividad muy actuales e incluso
novedosos.




P! Escuoero, J. M., y Moreno, J. M. (1992). £/ asesoramiento a centros educativos. Madrid: C.AM.,
Consejeria de Educacion y Cultura.

En palabras de los propios autores, este libro persigue dos finalidades: provocar la reflexion sobre el papel
de los servicios de apoyo externo dentro del Sistema Educativo, el asesoramiento y la orientacion escolar, y
difundir algunos de los datos obtenidos en el estudio evaluativo realizado con los E.Q.E.Ps de la demarcacién
provincial de Madrid.

El'libro consta de cuatro capitulos. En el primer capitulo se presenta un estudio comparado de los sistemas
de apoyo externo a la escuela en paises de la 0.C.D.E. Se expone la clasificacion adoptada por Havelock sobre
los principales modelos de difusion y diseminacién del conocimiento, se analiza la situacion actual de los
sistemas de apoyo externo a la escuela haciendo referencia al International School Improvement Proyect
(.S..P), se presentan diferentes lineas de politica educativa en relacién con los Equipos de apoyo externo a
los centros y los campos de actuacion, funciones y estrategias de éstos. Este Giltimo aspecto es el que puede
tener una mayor utilidad para la toma de decisiones de los E.0.E.Ps en cuanto a la planificacion y tipo de
intervencion a realizar, si bien algunos de los criterios que se proponen vendrdn determinados por la
Administracion educativa.

En el segundo capitulo se presenta una revision de distintos enfoques tedricos respecto al proceso de
asesoramiento de los sistemas de apoyo. En un primer momento, se ofrece una aproximacion conceptual sobre
el proceso de asesoramiento externo desde distintas perspectivas: la teorfa organizativa y la utilizacién del
conocimiento; la intervencion psicoldgica; la teorfa del cambio educativo, y la concepcién del asesoramiento
como trabajo socialmente construido. En un segundo momento se realiza una descripcion de distintas
funciones que aparecen configuradas en torno a distintos modelos de asesoramiento.

El tercer capitulo esté dedicado a la presentacion, andlisis y comentario de los datos obtenidos en la
evaluacion de los Equipos Psicopedagdgicos de la Comunidad de Madrid. Se parte de una descripcién de la
situacion, historia, composicion y funciones asignadas a los Equipos (Multiprofesionales, S.0.E.V.s, Rurales y
de Atencién Temprana), presentando a continuacion el modelo tedrico desde el que se ha realizado el analisis
y 1a evaluacion de estos Equipos. Los supuestos tedricos sobre los que se centra el modelo son el curriculum
y la mejora de los procesos educativos como referente fundamental del asesoramiento, poniendo el énfasis en
procesos de colaboracion y facilitacion, en objetivos de capacitacion y desarrollo de organizaciones e
individuos y relaciones de igualdad y complementariedad. La finalidad de este estudio no es la de describir
qué hacen los Equipos, sino compararlo, analizarlo y valorarlo a la luz de una perspectiva teérica determinada,
relacionando las funciones y metodologias de trabajo con dicha perspectiva. Las dimensiones del
asesoramiento que han empleado para el andlisis son: las funciones, la metodologia de trabajo que utilizan con
los centros, padres, profesores, alumnos y sector, las relaciones con otros servicios dentro del propio Equipo y
con la Administracién.

Los datos obtenidos en la evaluacion y andlisis de estas dimensiones han permitido determinar cudl es el
tipo de modelo de asesoramiento dominante en el trabajo de los Equipos, qué es lo que vienen haciendo y
como lo hacen, y cémo es valorado por ellos mismos y por los centros y profesores con los que trabajan;
como se ven a si mismos los profesionales de los Equipos y cudles son las relaciones que mantienen y
piensan que deberian tener con otros servicios de apoyo externo.

Los procedimientos utilizados han sido cuestionarios, entrevistas y observaciones no participantes en
algunas sesiones de trabajo de los Equipos. Es importante destacar que los cuestionarios dirigidos a centros y
E.0.E.Ps —respecto a qué hacen mds y menos y qué creen que se deberia hacer, cual es la metodologia de
trabajo y cual deberia ser— aporta una vision interesante de las siempre dificiles relaciones y ajustes

de expectativas entre profesores y Equipos que pueden ser de gran utilidad para tomar decisiones. El analisis /
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de los datos se realiza teniendo en cuenta las diferencias entre los diferentes tipos de Equipos y las de éstos
con los centros.

En el cuarto capitulo se presentan las conclusiones derivadas del estudio realizado y una serie de
recomendaciones encaminadas a optimizar el funcionamiento de los E.O.E.Ps y la formacion necesaria. Por
(ltimo, se presentan unos anexos que recogen los instrumentos utilizados en la evaluacion: cuestionarios
dirigidos a Equipos y centros, guién de entrevistas dirigidas a los Equipos y orientaciones para realizar el

relato de las observaciones.




¥ BeuRAN, J. A.; BermeJo, V. Prieto, M. D., y Vence, D. (1993). Intervencion psicopedagdgica.
Madrid: Piramide.

En este libro encontramos, a lo largo de veintidn capitulos escritos por especialistas espafioles y
extranjeros, una vision actual de distintos ambitos de la intervencion psicopedagdgica, en la que se intentan
conjugar las modernas teorias psicoldgicas con la practica educativa. La obra esté dividida en diez partes, que
se corresponden con diferentes dimensiones de la intervencion psicopedagagica.

La parte primera, “Intervencion estructural cognitiva”, contiene un trabajo de Feuerstein relativo a la teoria
de la modificabilidad estructural cognitiva. En él establece las bases de este nuevo paradigma, a partir del cual
pasa a caracterizar la evaluacion del potencial de aprendizaje y desarrollar brevemente los principios del
Programa de Enriquecimiento Instrumental.

Un buen ndmero de capitulos hacen referencia a la intervencion psicopedagagica en relacion a varias areas
del curriculo. Asi, por ejemplo, la parte segunda, dedicada a la “Intervencion en el dmbito del lenguaje oral y
escrito”, incluye un trabajo de Bereiter y Scardamalia relativo a la mejora de las estrategias cognitivas de
aprendizaje de la escritura, y otro de Mayor sobre estrategias para la comprension profunda de textos escritos.

La “Intervencion en el dmbito de la creatividad y la afectividad”, parte tercera, incluye dos capitulos: el
escrito por Perkins plantea una teoria “disposicional” de la creatividad, en la que la motivacion y actitud de los
sujetos cobran gran importancia, y el escrito por Polaino-Lorente aborda aspectos fundamentales de la
intervencion psicopedagdgica desde el &mbito afectivo-cognitivo.

La parte cuarta esté referida a la “Intervencion en el dmbito de las Matematicas”.

La parte quinta, “Intervencion en el ambito del aprendizaje”’, incluye un trabajo de McCombs sobre
metacognicion y aprendizaje autorregulado. Coll, en el capitulo titulado “Constructivismo e intervencion
educativa: ;como ensefiar lo que se ha de construir?”, aborda el tema de la compleja naturaleza de las
relaciones entre psicologia y educacion y del constructivismo como base para el establecimiento de un marco
psicoldgico global de referencia para la educacion escolar.

En la parte sexta, “Intervencion en el &mbito de las Ciencias Sociales”, aparecen diversos articulos que
hacen referencia a la intervencion psicopedagdgica en relacion a esta drea curricular.

La parte séptima, que consta de dos capitulos, es la dedicada a la “Intervencion en el dmbito de la
integracion escolar de los minusvalidos”. En el primero de ellos, Toli aborda el tema de la integracion de los
alumnos ciegos en Italia y las distintas modalidades de escolarizacion. En el segundo, escrito por Lopez
Melero, se presenta una investigacion sobre la integracion de alumnos y alumnas con sindrome de Down.

En la parte octava, “Intervencion en el dmbito de los Deportes”, se presentan articulos circunscritos a la
intervencion psicopedagogica en dicha drea curricular.

Una de las partes quizds de mas interés para los miembros de E.Q.E.P.s es la parte novena, “Apoyo
psicopedagdgico a la escuela”, que incluye cuatro capitulos. El primero, escrito por Presseisen y titulado “La
implementacion del pensamiento en el curriculo escolar”, analiza los fundamentos y principales programas de
“ensefar a pensar”, asi como los “factores que hacen posible la implantacion de un nuevo curriculum del
pensamiento y la creacion de un aula reflexiva”. En el segundo, “Intervencion psicopedagégica en la escuela”,
Marchesi aborda el tema del modelo de intervencion, del debate que todo ello estd suscitando actualmente y
de la necesidad de que cualquier planteamiento de intervencion tome en consideracion tanto los principios del
sistema educativo como las caracteristicas del contexto donde se vaya a intervenir. A continuacion, sefiala el

papel importante del psicopedagogo en la orientacion a los centros sobre la organizacion de los mismos, asi /
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como la necesidad de que dicho profesional conozca “las variables que favorecen el progreso de la escuela y
contribuyen a que sea mas eficaz”. Tras abordar las teorias implicitas sobre la funcion del psicopedagogo y el
desencuentro que en ocasiones se produce entre las expectativas del profesorado y las funciones de los
psicopedagogos, el autor concluye este capitulo presentando los principios fundamentales del modelo de
intervencion psicopedagdgica adoptado por el M.E.C. El tercer articulo pone de relieve la importancia de lo que
su autor, Herndndez, denomina “metaprograma” para que la aplicacion de cualquier programa, en este caso de
intervencion psicoldgica, sea exitoso; dicho en otros términos, un excelente programa puede fracasar si el
programa de ejecucion que lo acompafia no es el adecuado. Rivas escribe un capitulo en el que realiza una
revision tedrica sobre el asesoramiento vocacional y de lo que “la Psicologia vocacional en estos momentos
estd en condiciones de ofrecer a la escuela y a la sociedad”.

Por Gltimo, la parte décima contiene un capitulo de Stemberg en el que presenta un proyecto para el
desarrollo de la inteligencia préctica.

Resulta un libro interesante, ya que, como se sefialg al principio, trata temas relativos a diversas
dimensiones de la intervencion psicopedagdgica: curricular, del aprendizaje, del apoyo a la escuela, etcétera;
en varios capitulos se apuntan lineas de investigacion que podrian desarrollarse en un futuro proximo, y,
ademas, contiene orientaciones de como transferir determinados planteamientos tedricos referidos a procesos
cognitivos y de aprendizaje a la practica educativa.




Articulos

P Esteve, J. M. (1987). El malestar docente. Cuadernos de Peaagogia, 146, 94-104.

En este articulo se analiza uno de los fenémenos cuyo estudio, a partir de los afios ochenta, comenzo a
cobrar cierto auge en educacion.

Con el término “malestar docente” se designa el “conjunto de reacciones —absolutistas, pasotas,
agresivas, derrotistas, ansiosas o neuréticas— de los profesores, como un grupo profesional desconcertado”.
Fundamentalmente, dicho desconcierto es consecuencia de la situacion cambiante a la que se enfrentan en su
trabajo y de la critica generalizada de la sociedad, la cual pone la mayor parte del peso de los males de la
educacion en el profesorado.

El autor pretende que este articulo sirva, en primer lugar, a los profesores para conocer mejor cual es el
estado de la cuestion y eliminar en parte la situacion desconcertante por la que atraviesan; en segundo lugar, al
resto de la sociedad y de los diferentes servicios e instituciones educativas, para que comprendan cuales son
las dificultades a las que se enfrenta el profesorado, y, en tercer lugar, para que, tras este conocimiento, se
puedan disefiar planes concretos de actuacion y de mejora.

El articulo se estructura en tres blogues, en los cuales se desarrollan los factores directos e indirectos que
inciden en la aparicion de este fendmeno, las consecuencias y repercusiones que tiene sobre Ia personalidad
de los profesores y, por Gltimo, las estrategias de intervencion para disminuir los efectos negativos que
produce el malestar docente.

Su lectura puede servir a los miembros de los E.O.E.P:s para conocer “los efectos permanentes de cardcter
negativo que afectan a la personalidad del profesor como resultado de las condiciones psicoldgicas y sociales
en que se ejerce la docencia” y, por tanto, para incorporar nuevos elementos que permitan comprender algunas
de las causas que determinan ciertas actitudes, manifestaciones y formas de hacer de los profesionales
pertenecientes a los centros educativos y con los cuales han de trabajar y colaborar los Equipos.
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P Bassenas, E. (1989). El asesoramiento psicopedagdgico: una perspectiva constructivista.
Cuadernos de Pedagogia, 159, 65-71.

El objetivo de este articulo es presentar la perspectiva adoptada por un Equipo (Equipo Psicopedagdgico
Municipal de Sant Boi de Llobregat) para realizar el asesoramiento psicopedagdgico.

En primer lugar, expone los objetivos del Equipo que se consideran coincidentes con los de la escuela: por
una parte, contribuir a la mejora de la calidad de la ensefianza y, por otra, encontrar soluciones a los problemas
de alumnos concretos.

La perspectiva constructivista subyace a la concepcion del aprendizaje escolar, al andlisis de la institucion,
al establecimiento de trabajo de colaboracion y al trabajo en equipo.

Es importante que los profesionales que trabajen con el centro educativo tengan una concepcion tedrica del
proceso de ensefianza y aprendizaje y sean coherentes con ésta en su intervencion. La autora se sitda en el
paradigma constructivista. Esta concepcion del aprendizaje lleva a dar mucha importancia a que los
aprendizajes sean significativos y a que se encuentren en la zona de desarrollo proximo. Esta idea debe ser
también coherente con la propuesta de trabajo a la institucion o al grupo de profesores.

Define el asesoramiento como trabajo conjunto y de colaboracion con el maestro. En este sentido, se trata
de considerar que cada profesional puede aportar perspectivas diversas y validas que deben considerarse de
igual importancia y que, por tanto, llevaran a un trabajo de colaboracion entre iguales y a evitar relaciones de
dependencia.

Considera relevante definir la relacion asesor/asesorado y explicitarla, de modo que se acuerde la
corresponsabilizacion al inicio de la relacion con la escuela, siendo conscientes de que, en ocasiones, habra
que redefinirla para reconducir expectativas no adecuadas y mejorar el contexto de colaboracion.

Por otra parte, considera necesario centrar su trabajo en la institucion escolar; en este sentido, considera
que la Teoria General de Sistemas aporta instrumentos que permiten analizar y entender la institucion escolar y
su funcionamiento, lo cual permite contextualizar mejor el trabajo del Equipo y hacer mas productiva su tarea.

Las lineas de trabajo expuestas no se consideran un modelo cerrado, sino que se deberian ir completando
a partir de la evaluacion del trabajo realizado.

La intervencion no puede ser uniforme en todas las escuelas. Aunque existan unas lineas de actuacion que
la encuadren, éstas se deberdn contextualizar en la situacion real. Hay centros en que, por su mayor madurez,
se puede hacer un trabajo que implique a toda la institucion y otros en los que habra que centrarse mas en
casos individuales intentando que esto provoque cambios de actitudes.

Por dltimo, insiste en la necesidad de un trabajo en equipo, en la discusion y revision de las actuaciones
llevadas a cabo, la elaboracion conjunta de instrumentos de trabajo, la elaboracion de estrategias diversas, efc.

Aunque escrito en el afio 1988, es un articulo muy en concordancia con las lineas de actuacion propuestas
en la actualidad para los Equipos y puede servir, por su lectura répida, como punto de reflexion, ya que cubre
un amplio abanico de aspectos relevantes para sus actuaciones.
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¥ Area, M., y Yanes, |. (1990). EI asesoramiento curricular a los centros escolares. La fase de
contacto inicial. Qurriculum, 1, 51-78.

En este articulo se presentan los rasgos basicos de un modelo de asesoramiento curricular que los autores
denominan “Desarrollo Basado en la Escuela” (D.B.E.). Este modelo se inscribe en una filosofia del cambio e
innovacién curricular en el que el protagonista es el profesorado. Todo ello irfa en la linea del planteamiento
que se realiza a nivel institucional desde el M.E.C.

Este modelo intenta guiar y capacitar a los profesores en las tareas de la autoevaluacion e innovacion
interna de su centro educativo. Promueve un cambio de cardcter progresivo, que se va desarrollando desde la
propia escuela, implicando una serie de elementos que configuran el “estilo propio” de un centro, como son:
gjercicio de la autoevaluacion; seleccion de criterios de eficacia; aprender de la propia experiencia (reflexion
colectiva); autoformacion y mejora del profesorado; adquisicion y desarrollo de una cultura cooperativa.

Este modelo se resume en torno a cinco principios basicos:

1. Entiende la escuela como unidad institucional para el cambio, es decir, la escuela en su totalidad es, a
la vez, objeto y agente fundamental del cambio.

2. EI'D.B.E. supone un aumento de la autonomia y del poder de los profesores: para elaborar y poner en
practica sus propios proyectos curriculares; autogestionarse y organizarse como institucion; crear un
clima que favorezca configurar planes de perfeccionamiento profesional de sus miembros.

3. EI D.B.E. implica determinados procesos de internalizacion: el cambio se dirige desde la propia
escuela, la capacidad de crecimiento es interna; compromiso de los participantes y desarrollo del
“intra-vencionismo”.

4. EI'DB.E. utiliza el “modelo de proceso” o de resolucién de problemas. Los profesores no s6lo adquieren
el conocimiento de la solucién adecuada a un problema dado, sino el conocimiento del proceso
estratégico para la solucién de cualquier otro tipo de problemas profesionales.

5. EI D.B.E. abarca simultdneamente: apoyo externo y asociacion de agentes externos e internos para el
desarrollo.

Posteriormente, los autores perfilan algunos aspectos de las funciones y habilidades asesoras que, desde
esta perspectiva, deberfa desarrollar el asesor curricular con el centro que se implique en un proceso de D.B.E.

Por Gltimo, se ofrecen algunas orientaciones en torno a las relaciones iniciales entre un agente externo y el
profesorado de un centro escolar, es decir, sobre la fase de contacto inicial con los centros, con el fin de
negociar y llegar al acuerdo de que la escuela se comprometa a llevar adelante un proceso de revision y mejora
internas.

Por tanto, en este articulo se sientan las bases o principios que dan cobertura a este modelo de
asesoramiento, el perfil general del modelo y la negociacion con el profesorado para su implicacion en la
puesta en préctica.

Se trata de un articulo de sencilla lectura, dtil para los miembros de los E.O.E.Ps, tanto en lo que se refiere
a la creacion de la fase de contacto inicial con los centros como respecto al establecimiento de relaciones
colaborativas con los profesores en general.
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¥\ FuLLan, M. G. (1990). El desarrollo y la gestion del cambio. Revista de Innovacidn e
Investigacion Educativa, 5, 9-21.

La mayoria de los estudios y documentacion publicados sobre el cambio en las escuelas se han basado,
hasta los afos setenta, en poner de manifiesto los fracasos. A partir de esas fechas y hasta la actualidad, los
diversos autores que han tratado este tema dieron un giro importante y centraron sus investigaciones en la
descripcion de aquellos factores que estdn asociados a éxitos en el cambio.

En este caso, Fullan no realiza una descripcion pormenorizada de esos factores asociados con el cambio
(para ello remite a varios autores que, dltimamente, lo han abordado con exhaustividad), sino que centra la
primera parte del articulo en sentar las bases de lo que se entiende por cambio (proceso de aprendizaje
personal y organizativo) y en analizar los tres factores méds importantes relacionados con un cambio exitoso (el
perfeccionamiento o desarrollo profesional de los profesores, el papel del director como un facilitador o
director activo de los planes de innovacion y la cultura/clima organizativo).

En la segunda parte presenta algunos esquemas-qguia, resultado de varias investigaciones realizadas en los
anos ochenta (Loucks-Horsley y Hegart; Fullan; Everand y Morris; Pink y Wallace; Deal), en los que se apuntan
los aspectos o tareas que se ha constatado que contribuyen a lograr un cambio exitoso, y que pueden orientar
y resultar de utilidad no sélo para el profesorado, sino también para todos aquellos colectivos de profesionales
de la educacion que, a través del apoyo que prestan a la escuela, inciden en que ésta mejore y evolucione
positivamente. Por tltimo, Fullan aborda cinco problemas basicos relativos al cambio: cambio frente a
cambiar; aspectos comunes frente a Ginicos; construccion de planes; donde y como empezar prioritariamente, y
el problema critico de la seleccion y formacion de expertos en cambio.

Concluye el autor opinando que dificilmente se podrd avanzar mds sobre la gestion del cambio, porque no
se dedicardn mayores esfuerzos en analizar y comprender las diversas situaciones que se pueden plantear, ya
que ha llegado el momento de facilitar activamente que sobre ellas se produzcan cambios.
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») Huserman, M. (1990). Un nuevo modelo para el desarrollo profesional del profesorado. Revista
de Innovacion e Investigacion Eaucativa, 5, 43-98.

Aunque el titulo y el contenido de la primera parte de la introduccién de este articulo no parezcan estar
especialmente dirigidos a profesionales pertenecientes a los Equipos de Orientacion Educativa y
Psicopedagdgica, lo cierto es que el modelo que desarrolla para mejorar la profesionalidad del profesorado
esta intimamente ligado a la existencia de servicios externos de apoyo a la escuela.

El autor parte de la “semiprofesionalidad” del profesorado de Educacion Primaria y Educacion Secundaria y
de la poca eficacia de los programas de formacion continua del profesorado, como dos premisas basicas que
justifican la necesidad de plantear un nuevo modelo, tendente a lograr una mayor profesionalizacion y
auténtica formacion del profesorado.

El modelo alternativo que plantea lo define como la “perspectiva D y U” y se fundamenta en la difusion (D)
y utilizacion (U) de los conocimientos que son comunicados entre dos contextos o entornos (por ejemplo,
cuando un profesor se dirige a un servicio externo en busca de apoyo técnico). EI marco conceptual de este
modelo, como sefiala el autor, proviene de varias fuentes: de la Teoria de la Comunicacion, de la Sociologia del
Conocimiento, de las Teorfas de la Influencia Interpersonal y del Cambio de Actitudes, de la Psicologia
Cognitiva, etc.

El modelo, extensamente desarrollado a lo largo del articulo, parte, en definitiva, del establecimiento de un
flujo interactivo entre un sistema que contiene al Difusor (que es el que produce conocimientos, estd en posesion
de recursos y los transfiere contextualizados y utilizables) y un segundo sistema que esta constituido por el
Utilizador (que es quien comunica necesidades y problemas al exterior y quien se sirve de los conocimientos y
recursos que emanan del otro sistema).

Por Gltimo, el autor aporta un modelo organizativo institucional que dé funcionalidad a todo el engranaje y
que permita la auténtica y real utilizacion, por parte de las escuelas, de aquellas aportaciones provenientes de
los dispositivos o sistemas externos de apoyo.

En definitiva, este modelo persigue “formalizar lo informal”; es decir, partiendo de lo que ya estd
establecido y de la espontaneidad del profesorado en cuanto a la forma en que resuelve los problemas de
cardcter profesional que le surgen, la alternativa que propone el autor es reorganizar el sistema para que la
resolucion de problemas se realice de forma mas elaborada y premeditada.

Dentro del mismo nimero de esta revista podrian destacarse otros dos articulos de interés para los
miembros de los E.O.E.Ps: el escrito por K. A. Leithwood (Cambio Curricular Planificado como resolucion de
problemas), en el que el autor plantea una concepcion del cambio como un proceso de resolucion de
problemas, entendiendo éste como el conjunto de operaciones que transforman el estado actual en el objetivo
0 estado deseado, y el trabajo de P. Hooly (La investigacion en la accién como una estrategia para la practica),
en el que aborda el tema del cambio a partir del andlisis de la investigacion en la accion concebida como linea
de formacion individual y personal del profesorado.
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P! Sinchez, 0. (1991). Los Equipos interdisciplinares de sector. Hacia un modelo de intervencion.
Papeles del Psicdlogo, 51, 45-51.

El interés de este articulo reside en que pone de manifiesto la situacion en la que se encuentran
actualmente los servicios externos de apoyo a la escuela, hace una revision de los diversos modelos de
intervencion por los que han pasado los Equipos de Orientacién Educativa y Psicopedagdgica desde su
creacion y, sobre todo, en el andlisis que realiza del modelo sociocomunitario de intervencion.

El autor introduce este articulo apuntando las dificultades que existen actualmente para definir tanto las
funciones, como un modelo de intervencion claro y preciso de los servicios de apoyo externo a la escuela.

A continuacion analiza brevemente los modos de actuacion hacia los que han sido orientados los Equipos
en su reciente historia, pasando del modelo clinico al modelo de intervencion psicopedagdgica.

Una parte importante del articulo la constituye la propuesta de una intervencion basada en el modelo
sociocomunitario y en la concepcion ecolégica del comportamiento, asi como los pilares sobre los que se
sustenta: metodologia basada en el andlisis funcional; intervencién en la que los elementos constituyentes no
son Unicamente el especialista y el nifio, sino también las personas que conviven con éste; contextualizacion
de los aprendizajes; concepto de “zona de desarrollo proximo”; prevencion; participacion y colaboracion de
todos los implicados en el proceso y, por Gltimo, evaluacion de las necesidades. Desde este marco, analiza los
principios basicos de actuacidn en relacion con los objetivos concretos de Ia “labor” de los Equipos.

Para finalizar, el autor destaca la necesidad de realizar una concrecion organizativa sea cual sea el modelo
tedrico de intervencion por el que se opte, y, en este sentido, parece especialmente Util 1a propuesta que
plantea en cuanto a la sectorizacién de los Equipos, su cardcter interdisciplinar y la intervencion a través de
programas y organizacion de tiempos y horarios.
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P CoL, C. (1992). Constructivismo e intervencién educativa, 1. Aula de Innovacion Educativa, 2,
79-82.

¥ CoLL, C. (1992). Constructivismo e intervencién educativa, 2. Aula de Innovacion Educativa, 3,
79-85.

En el primero de los articulos el autor plantea la necesidad de contar con un marco psicologico de
referencia que oriente y guie la practica educativa, aunque apunta que la Psicologia no puede ofrecer todavia
una explicacion global de los procesos educativos en general y los de ensefianza y aprendizaje en particular,
articulada, precisa, con suficientes apoyos empiricos y que goce de un amplio consenso.

El articulo se sittia en dos coordenadas: por una parte, la demanda explicita o implicita formulada a la
Psicologfa por los profesores y otros profesionales de la educacion, que esperan encontrar en ella un marco de
referencia global que les oriente y guie en su actividad, y por otra, el fracaso, al menos relativo, de gran parte de los
intentos realizados hasta la fecha para responder a esta demanda.

El autor plantea la pregunta de si el constructivismo puede ser un marco psicologico global de referencia
para la educacion escolar. Argumenta que existe una convergencia progresiva en relacion con una serie de
ideas-fuerza o principios explicativos basicos sobre el aprendizaje en general y el aprendizaje escolar en
particular, que se sitdan en tradiciones psicoldgicas distintas y que la convergencia en torno a los principios
constructivistas abre una nueva via para abordar el tema de las relaciones entre el conocimiento psicologico y
|a teorfa y practica educativas.

Analiza los riesgos y ventajas de contar con un esquema integrador y concluye que, por el momento, el
constructivismo sigue siendo méds una convergencia de principios explicativos que una teoria en sentido
estricto de los procesos de ensefianza y aprendizaje, sefialando que es necesario reflexionar sobre la naturaleza
y funciones de la educacion escolar e integrar estas aportaciones con las provenientes de otras disciplinas y
4mbitos de conocimiento, para evitar el riesgo de utilizaciones dogmaticas y de reduccionismo psicoldgico en
la explicacion de los fenémenos educativos. En consecuencia, apunta la necesidad de sequir avanzando en la
elaboracion de un marco psicoldgico global de referencia que sea cada vez més potente desde el punto de vista
explicativo y més Util en la practica.

En el segundo articulo analiza la utilizacion que se ha hecho del constructivismo en el actual planteamiento
curricular en dos aspectos. Por una parte, la necesidad de que los principios constructivistas sobre el
aprendizaje y la ensefianza se enriquezcan e inserten en una reflexion mas amplia sobre la naturaleza y
funciones de la educacion escolar, y el papel del profesor en el proceso de construccién del conocimiento de
los alumnos y las alumnas, no como transmisor de conocimientos, sino como orientador o quia de dicho
proceso en la direccion que sefialan las formas y los saberes culturales seleccionados como contenidos de
aprendizaje.

Por otra parte, alude a la necesidad de que en la formulacion de propuestas curriculares concretas se
tengan en cuenta aportaciones de otras disciplinas en la planificacion y desarrollo curricular. En el caso del
planteamiento de la Reforma esto se refleja, por ejemplo, en decisiones relativas a la respuesta a la diversidad,
la integracién de alumnos con necesidades educativas especiales, la seleccion de objetivos y contenidos y la
adopcion de un curriculo abierto.

Finaliza el articulo con la cuestion relativa a como entender la influencia educativa que trata de ejercer el
profesor cuando ensefia a sus alumnos a construir conocimientos. El autor entiende la influencia educativa en

términos de ayuda prestada a la actividad constructiva del alumno, por lo que no puede hablarse de una /
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metodologia diddctica o método Unico para ensefiar; lo que hay es una estrategia didactica general de
naturaleza constructivista, que se rige por el principio de ayuda pedagégica y que puede concretarse en
multiples metodologias diddcticas particulares en cada caso. En este sentido, plantea que una prioridad
fundamental de la investigacion ha de referirse a como ensefar lo que ha de construirse, ya que, hasta la fecha,
los esfuerzos de la investigacion psicoeducativa se han centrado mayoritariamente en el proceso de
construccion interna del conocimiento por parte del alumnado.

El interés de estos articulos para los profesionales de los E.O.E.Ps radica en que ofrecen una explicacion
de por qué el constructivismo, a pesar de las limitaciones sefialadas, puede ser un marco global de referencia
tanto para la planificacion como para el andlisis de los procesos de ensefianza y aprendizaje que, en definitiva,
son el referente fundamental de las tareas de asesoramiento psicopedagdgico.
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¥ Mauri, T. (1992). Las relaciones entre profesores del equipo como interaccion o como
interactividad. Aula de Innovacion Educativa, 7, 46-49.

Este articulo aborda las relaciones y procesos que se establecen en un equipo de centro, proporcionando
un marco de referencia para entender y analizar la dindmica de un grupo de trabajo que puede ser muy (til,
tanto para el desarrollo de las tareas de asesoramiento en los centros como para el trabajo interno del E.O.E.P.
La accion educativa es una tarea de equipo que implica el ejercicio de la negociacién, el didlogo, Ia valoracion
de las diferencias y Ia intimidad de los otros. Diferencia el concepto de interaccion del de interactividad,
entendiendo que este Ultimo es méas amplio que el primero, y proponiendo la interactividad para caracterizar
las relaciones de los miembros de un equipo de un centro. Segun la autora, la interactividad entre los
profesores de un centro puede ser entendida como la forma en que se organiza su actividad conjunta a lo largo
de un proceso educativo concreto de un grupo de alumnos, definiendo el marco en el que cobran sentido,
desde el punto de vista de la influencia educativa, las actuaciones respectivas y articuladas de cada uno de
ellos en la tarea educativa coman.

Una de las primeras funciones de los profesores para construir una influencia educativa conjunta sobre su
alumnado es elaborar una definicion compartida de la situacion, es decir, una representacién de la actividad
que les une y una caracterizacion de los papeles de cada uno en su realizacién. La interactividad supone la
aceptacion del conflicto como motor de innovacion y de la comunicacién como medio de negociacién e
influencia para lograr representaciones compartidas cada vez mas amplias de la tarea y de los papeles que
realizan en ella.

Seriala los diferentes comportamientos que se pueden producir entre los miembros de un equipo en su
participacion en el proceso de negociacion. Este aspecto es de gran utilidad porque proporciona, de forma muy
sintética, claves para entender los diferentes roles y estrategias que pueden adoptarse en un proceso de
negociacion que ayudaria a entender la dindmica de un grupo y a identificar aquellos aspectos que mejoran el
funcionamiento del mismo.
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P RuL GArGALLO, J. (1992). Toma de decisiones y trabajo en equipo. Aula de Innovacion Educativa,
2, 54-60.

E| autor hace una reflexién sobre la toma de decisiones en el ambito del centro educativo. Este, como
organizacion compleja, plantea caracteristicas especificas de coordinacion e interrelaciones organizativas,
establecidas formalmente, que producen una estructura decisional también compleja.

La estructura formal del centro esta compuesta por el equipo docente y éste a su vez se articula a través de una
coordinacién organizativa vertical y formando equipos de trabajo (coordinacion horizontal), en torno a tareas
comunes que responden a interrelaciones formales de tipo técnico y profesional.

Presenta su “Modelo de dreas de gestion”, segin el cual hay éreas de gestion internas al centro que
engloban los drganos y equipos de trabajo de éste y dreas de gestion externas (entorno familiar, social
inmediato y mediato). Poniendo en relacion unas y otras se obtiene la comprension sistémica de la
organizacion escolar. La coordinacién podria describirse a partir de la naturaleza y calidad de las
interrelaciones entre los distintos 6rganos de estas areas.

Expone las condiciones necesarias para que un 6rgano posibilite la labor de un equipo, y trata el tema de las
reuniones como espacio en el que se toman las decisiones y se “existencializan” los equipos de trabajo.
Considera que lo que caracteriza un grupo de trabajo es su capacidad y estilo de tomar decisiones. Por ltimo,
aborda las técnicas de toma de decisiones como los procedimientos l6gicos que se establecen para que las
decisiones respondan a determinados criterios.

Este articulo resulta de gran interés para los E.O.E.P.s porque éstos van a trabajar con los centros como
organizacién en muchos casos, a través de sus 6rganos formales y compartiendo tareas con aquellos equipos
de trabajo que asf o requieran. Dentro de este trabajo serd muy importante el proceso de toma de decisiones
utilizado.
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¥ RooriGuez Romero, M. (1992). La labor del asesoramiento en la ensefianza. Signos. Teoria y
Préctica de la Educacion, 7, 4-24.

La finalidad de este articulo reside en la necesidad de caracterizar el asesoramiento dentro del campo de la
ensefianza. Actualmente, definir con precision en qué consiste la labor de apoyo a la ensefianza es complejo.
En primer lugar, porque estd en pleno proceso de configuracion, debido a que es relativamente reciente su
puesta en funcionamiento en educacién. En segundo lugar, porque en algunas facetas est contaminado o
mediatizado por el marco conceptual correspondiente a otros campos profesionales que han venido
desarrollando esa funcion de asesoramiento con anterioridad. Y en tercer lugar, porque se ha constituido sobre
otros dmbitos de actuacién cuyos limites no siempre estan claramente definidos: supervision educativa,
formacion permanente del profesorado e innovacion educativa.

El grueso del articulo consiste, precisamente, en presentar una serie de claves que permitan configurar la
labor del asesoramiento en la ensenanza.

En una primera aproximacién —y partiendo de las definiciones de varios autores relativas a la labor de
asesoramiento (Lippit & Lippit, Aubrey, Kadushing)—, la autora concluye que la actuacion de asesoramiento
“implica una interaccion entre profesionales, puesto que no hay diferencias de posicion y de poder entre las
personas que interactiian, el objeto de la misma lo constituyen asuntos y problemas circunscritos a la practica,
y en el inicio, mantenimiento y clausura de la interaccion ambas partes, asesor y asesorado, deciden sobre la
base de acuerdos negociados”.

A continuacion realiza un andlisis sobre las notas claves que, en su opinién, sirven para comprender y
delimitar esa accion de apoyo 0 asesoramiento en la ensefianza:

e Proceso de ayuda y apoyo, en el sentido de contribucién por parte de una persona (asesor) a la
solucién de una necesidad o problema que presenta otra (asesorado). Esta ayuda se produce sobre
“redes emergentes de interaccion” y se concretaria en: apoyo derivado de compartir pensamientos,
emociones y experiencias; informacion y consejo; ayuda material; contactos sociales positivos; apoyo
afectivo y emocional.

e (Qrientado hacia el cambio 0 la mejora, entendiendo por mejora un estado que implica por una parte la
incorporacion de nuevos elementos y, por otra, la produccion de una transformacion.

Asesoramiento psicopedagogico

e | aresponsabilidad recae en los asesorados, puesto que son los directamente implicados de la relacion
que se establezca, de aceptar o no los términos en que ésta se produzca, asi como de la puesta en
practica de acciones para lograr una determinada solucion al problema planteado.

e | a pericia del agente de apoyo, como persona que estd en poder de unos conocimientos especificos y
unas estrategias de aplicacion de dichos conocimientos. En este caso nos encontramos con dos tipos
de agentes: el especialista (cuyo rol tiene mayor incidencia en el perfeccionamiento personal de los
docentes y en su influencia sobre el alumnado) y el generalista (que tiende més a colaborar en el
diagnostico de los problemas del centro y en disefiar y desarrollar soluciones).

e |acredibilidad del asesor, como factor imprescindible para que el asesorado valide la accion de apoyo
que recibe, confie en el agente asesor y todo ello contribuya a una més adecuada implementacion de
soluciones a los problemas que necesita resolver el asesor.

e |a colegialidad, entendida como “el principal requisito para lograr la credibilidad” y como el mas
adecuado sistema de relacion colaborativo entre asesorado y asesor (en el caso del asesoramiento en la

ensefanza). /
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La lectura de este articulo puede ser sumamente Util para enmarcar y caracterizar de un modo mas preciso

la intervencion y asesoramiento que los E.O.E.P:s realizan con los centros y profesores y para, a partir de ahi, y
en palabras de la autora: “mirar hacia la realidad y construir conocimiento préctico sobre la practica del
asesoramiento en |os centros educativos”.
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P VerLoop, N. (1992). Un sistema de apoyo educativo en vias de desarrollo: su potencial y sus
dificultades. Aula de Innovacion Educativa, 4-5, 93-98.

En este articulo el autor realiza una reflexion sobre la evolucion del sistema de apoyo externo holandés, con
la esperanza, como él mismo destaca, de que esta presentacion pueda contribuir, al menos, a que los
problemas puedan identificarse mejor en el momento que ocurran.

Después de aconsejar un analisis sobre el tema de qué legitima a un asesor externo y de quién lo manda y
a quién sirve, cuestiones clave en la comunicacion con los centros, el autor desarrolla el contenido del articulo
al hilo de tres frases resumen que sintetizan la filosofia de o que el sistema de apoyo externo fue en cada
momento.

En la primera fase, “Yo le diré lo que hay que hacer”, la atencion estaba centrada casi en exclusiva en el
alumno, y el asesor externo era una persona especializada que, como experto, conocia 1o que le pasaba al
alumno y recetaba soluciones.

Cuando se comprob6 que este modelo no satisfacia a las escuelas ni a los propios asesores, tanto por la
concepcion del asesoramiento como por los resultados poco permanentes de las soluciones planteadas, hubo
un giro hacia otra forma de concebir el asesoramiento: “usted ya lo sabe” corresponde a otra fase en la que se
tiene una confianza casi ilimitada en el potencial renovador de las escuelas; esto suponfa que habia que
elaborar un Proyecto educativo de trabajo, y lo que el asesor tenia que hacer era proporcionar estrategias de
resolucion de problemas para ayudar a los profesores a organizarse. Todo ello supuso un trabajo importante,
teniendo en cuenta que el llegar a acuerdos no es una tarea sencilla. Al estar demasiado centrados en el propio
proceso se perdio de vista la perspectiva del profesor considerado individualmente, responsable de un grupo
de alumnos y alumnas. El mayor problema de esta fase fue que la préctica docente de las aulas apenas se
modific, ya que no se habia desarrollado trabajo de contenido curricular.

En la fase que el autor considera de sintesis lo més caracteristico es el aumento progresivo de la autonomfa
de las escuelas. El asesor es un experto, pero no de los que dice a las escuelas 1o que tienen que hacer, sino
que es la escuela la que selecciona el tipo de apoyo que necesita.

En un Gltimo apartado del articulo, “El futuro del apoyo educativo”, se ofrece una interesante reflexion
sobre las lineas fundamentales que aglutinardn el trabajo en las escuelas de los asesores externos.

Se trata de un articulo de interés para los E.O.E.P.s, teniendo en cuenta que el analisis sobre el
asesoramiento estd realizado por una persona con experiencia en apoyo externo y en formacién permanente del
profesorado, y que puede servir para analizar mejor el cémo y el porqué del trabajo de estos Equipos.
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¥ Hucuer, T. (1993). Reflexiones aqui y ahora sobre el papel del asesor psicopedagogico en [0S
centros desde una perspectiva constructiva. Aula de Innovacion Educativa, 19, 70-78.

La finalidad del articulo es analizar dos modelos tradicionales de intervencion: el clinico o asistencial y el
preventivo o institucional, para exponer, en un segundo momento, el modelo de intervencion que se viene
realizando en la practica en un Equipo de Asesoramiento Psicopedagdgico (E.A.P.) de la Generalitat de
Catalunya, del que forma parte la autora del articulo. Analiza, de forma clara y precisa, las diferencias entre
dichos modelos y fundamenta la intervencién que vienen realizando. Puede resultar de especial utilidad la
concrecion préctica del modelo propuesto que se realiza en la dltima parte del articulo.

Empieza analizando brevemente la evolucién de la intervencion psicopedagdgica, desde un modelo mas
clinico y asistencial a uno mas preventivo e institucional; si bien afirma que, en la situacion actual, coexisten
los dos modelos, aunque con distintas formas, concepciones y estrategias de trabajo. Realiza un andlisis de las
diferencias entre estos modelos en funcién de las siguientes dimensiones: finalidad y objetivos de Ia
intervencion, marco tedrico, contexto de intervencion y ubicacién y dependencia del psicopedagogo respecto a
la institucion escolar, A continuacién, desarrolla el modelo de intervencidn que viene realizando en la practica,
como miembro de un E.A.P. La descripcion de dicho modelo la lleva a cabo desde las dimensiones
anteriormente sefialadas.

La finalidad fundamental de la intervencién es la de contribuir a la mejora de la calidad de la ensefianza y
de los procesos y factores educativos que en ella tienen lugar. En relacion al marco tedrico y modelo de
interpretacion de la realidad, la perspectiva adoptada es la teorfa sistémica de la comunicacion y la concepcion
constructivista del aprendizaje y la ensefianza escolar. Por Gltimo, en relacion con [a ubicacion y dependencia
respecto a la institucidn escolar se sitdan en una posicion que podria denominarse dentro/fuera.

Finaliza el articulo exponiendo una serie de ideas claves y estrategias generales para llevar a cabo la
colaboracién y el cambio en los distintos niveles de intervencion: alumno, aula, institucion y zona, y con una
serie de conclusiones y reflexiones en torno a las implicaciones de la reforma educativa en [a intervencion
psicopedagdgica.




g
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¥ Ptrez, A. I. (1993). La formacion del docente como intelectual comprometido. Signos. Teoria y
Préctica de la Educacion, 8-9, 42-53.

Entre las funciones de sector que tienen asignadas los profesionales de los Equipos de Orientacion
Educativa y Psicopedagdgica aparece con claridad la de colaboracion en los procesos y actividades de
formacion del profesorado. La mayoria de los profesionales de estos Equipos conocen por propia experiencia,
como formadores y como personas en formacion, que se trata de una tarea compleja y dificil donde las haya.
Una parte significativa de esa complejidad tiene que ver con la asuncion de modelos y practicas formativas que
poco 0 nada tienen que ver con lo que la investigacion pedagdgica y psicoldgica mas reciente ha mostrado
respecto a la concepcion y a las vias de formacion, tanto inicial como permanente, de los profesionales.

Desde el punto de vista de la formacidn, una de las aportaciones claves de Ia investigacion y, al tiempo,
uno de los cambios mds importantes a la hora de concebir el papel del profesorado, es precisamente la de ver
a éstos como profesionales reflexivos y no como meros aplicadores de prescripciones técnicas. Su
formacion, entonces, “debe tomar en cuenta su pensamiento empirico y provocar su contraste ante los pro-
blemas de la realidad concreta y ante las formulaciones alternativas de comparieros, tedricos o expertos”. La
formacion debe entenderse, igualmente, como un proceso personal de investigacion sobre la propia
practica y de compromiso intelectual con la transformacion de los aspectos personales, sociales y
materiales que condicionan la practica educativa, todo lo cual queda lejos de la préctica frecuente de la
formacion permanente como mera transmision de conocimientos o técnicas pedagdgicas precisas.

Con una vision al mismo tiempo rigurosa y critica, este trabajo aborda de manera genérica estas cuestiones
y, aunque tiene puesta su mira en la formacion inicial, entendemos que buena parte de las aportaciones del autor
pueden servir precisamente para facilitar al lector, junto con las referencias que se sefialan en el texto, un marco
adecuado y actualizado desde el que plantear los temas de formacion con una perspectiva renovada, de la que
su autor es un destacado representante.
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as nuevas exigencias que plantean a los docentes la concrecion y desarrollo

curricular, atendiendo a las caracteristicas y necesidades de su alumnado y del

contexto sociocultural en el que estan inmersos, es una labor compleja que requiere
la intervencion de distintos profesionales para tomar decisiones ajustadas. Aunque oS
profesores son, en Liltima instancia, los verdaderos artifices de la planificacion y practica
educativa, la complejidad de las decisiones que implica el disefo de los diferentes niveles
de concrecion curricular hace aconsejable la colaboracion de otros profesionales que
puedan aportar informacion especializada en relacion con las distintas fuentes de
informacion para dar respuesta al qué, cémo y cudndo ensefiar y evaluar. Los componentes
de los Equipos de Orientacion Educativa y Psicopedagdgica, por su perfil profesional,
pueden ser un elemento mediador importante entre las teorias psicopedagogicas,
socioldgicas y organizativas y la concrecion en decisiones diddcticas que orienten la
préctica ae los profesores.

Este capitulo recoge una serie de lecturas que pueden ser de utilidad para realizar 1as
tareas relacionadas con la elaboracion y desarrollo del Proyecto curricular. Consta de
cuatro apartados: Fundamentacion del curriculo, Proyecto curricular, Atencion a la
diversidad y Accion tutorial. Aunque los dos ultimos apartados, conceptualmente, forman
parte del Proyecto curricular, se han destacado, a efectos prdcticos, por su especial
relevancia en el actual planteamiento curricular, por la noveaad que en i mismos suponen
y por la importancia que van a adquirir en este dmbito de intervencion para el desarrollo de
las funciones encomendadas a los Equipos.

El apartado de “Fundamentacion del curriculo” pretende ayudar a comprender
mejor las caracteristicas y opciones del Curriculo Oficial y las decisiones que han de
ponerse en marcha para Su desarrollo, aportando informacion sobre distintas concepciones
respecto al curriculo escolar, su disefio y desarrollo, asi como las fuentes de informacion
necesarias para Su elaboracion (socioldgica, antropoldgica, sociocultural, psicologica,
pedagdgica y disciplinar).

El apartado sobre “Proyecto curricular: elaboracion, desarrollo, seguimiento y
evaluacion” recoge bibliografia util para el asesoramiento curricular propiamente dicho
de los Equipos de Orientacion Educativa y Psicopedagdgica a los centros educativos. La
fundamentacion, elaboracion y desarrollo del curriculo y los procesos de ensefianza y
aprendizaje que se planifican desde éste son los contenidos esenciales de 1as escuelas y,
por tanto, el espacio fundamental del asesoramiento psicopedagdgico. Este espacio de
colaboracion es el que va a proporcionar sentido y coherencia a la actuacion de centros y
Equipos, y permitir que éstos adopten la perspectiva del profesorado, favoreciendo la
relacion y el entendimiento, la creacion de un lenguaje comdn y una intervencion
ajustada y contextualizada desde los problemas y necesidades reales que cada escuela
tiene en la practica.



En el tercer apartado, “Atencion a la diversidad en la Educacion Primaria”, se
aborda un aspecto fundamental que ha de tenerse en cuenta en la elaboracion de los
proyectos curriculares: la atencién a la diversidad del alumnado. Desde el actual
planteamiento curricular, a partir de unos minimos que asequren la igualdad de
oportunidades, los equipos docentes tienen autonomia para desarrollar, concretar y
contextualizar el Curriculo Oficial a las necesidades y peculiaridades del alumnado y del
contexto sociocultural en el que estan inmersos. De esta forma, es posible consequir el
dificil equilibrio de ofrecer una respuesta educativa que Sea a la vez comprensiva y
diversificada. Los Equipos de Orientacion Educativa y Psicopedagdgica han de colaborar
con los centros para que en el proceso de toma de decisiones y puesta en practica del
Proyecto curricular no se tengan S6lo en cuenta las necesidades educativas mas generales
y compartiaas, sino también las necesidades educativas especificas de determinados
alumnos.: alumnos con n.e.e., pertenecientes a otras culturas o procedentes de ambientes
socioculturales deprivados. En este apartado se han incluido algunos programas a modo
de ejemplificacion, que se consideran Utiles para la atencion a la diversidad.

Por dltimo, el cuarto apartado se dedica a la “Accion tutorial”. Desde el actual
planteamiento curricular, el profesorado ha de preocuparse de educar en sentido amplio, lo
que supone no preocuparse solo ae la instruccion de los contenidos propios de cada
disciplina, sino del desarrollo integral de alumnos y alumnas. En este sentido, la accidn
tutorial ha de dirigirse hacia la coordinacion y sistematizacion del proceso de ensefianza y
aprendizaje de cada alumno para garantizar el maximo desarrollo de sus capacidades y
forma parte de la funcion origntadora que todo profesor debe ejercer por el hecho de ser,
ante todo, eaucador.

Lograr que la funcion tutorial no se traduzca tan sélo en acciones aisladas estara
relacionado, funaamentalmente, con el grado en que la necesidad de dar una respuesta
educativa amplia sea compartiaa por el equipo docente en Su conjunto, por el nivel de
acuerdo que alcancen sobre los criterios y las estrategias que han de tener en cuenta para
llevarla a cabo, acuerdos que deben formar parte del Proyecto curricular.

Considerar la accion tutorial, desde este punto de vista, plantea un cambio respecto a
Su consideracion tradicional como un conjunto de practicas complementarias o un espacio
aparte de la propia labor educativa; por ello, algunos de los textos seleccionados no aluden
directamente al tema que nos ocupa, pero pueaen ayuadar a los profesionales de los
Equipos a ir construyendo con los centros un nueva comprension ael significado de la
accion tutorial y su desarrollo.
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P! Cuaxton, G. (1984). Vivir y aprender. Psicologia del desarrollo y del cambio en la vida cotidiana.
Madrid: Alianza, 1987, Col. Alianza Psicologfa.

Vivir y aprender es un libro que da un enfoque diferente al tratamiento de todos aquellos aspectos que
conciernen a la Psicologia del Aprendizaje.

No ha sido objetivo del autor presentar con esta obra una compilacion de las principales teorias que han
abordado el tema del aprendizaje, mostrando sus distintos y habitualmente enfrentados puntos de vista:
tampoco realizar un nuevo desarrollo més completo y actualizado de lo que sobre el aprendizaje contindan
aportando los partidarios de una determinada escuela. Por el contrario, I finalidad de este libro es mostrar que
cada una de esas teorias “explica”, mas acertadamente que otras, determinadas dreas de aprendizaje y que, en
realidad, los logros de unas y otras no se han de contraponer, como venia ocurriendo, sino que son
complementarios. Dicha complementariedad y una peculiar forma de desarrollar los principios teéricos sobre
como y qué aprenden las personas y nifios como Jorge, es lo que ha permitido a Claxton construir una original
forma de dar a conocer los procesos del aprendizaje humano.

A lo largo de los nueve capitulos del libro se analizan los procesos o fenémenos del aprendizaje; se
abordan diversas situaciones en las que los sujetos aprenden, cémo lo hacen, qué vehicula el aprendizaje y
qué lo entorpece; pretende mostrar, sobre todo, “las diversas formas en que las personas obstaculizan su
propio aprendizaje, como ignoran constantemente lo evidente, se equivocan y, normalmente, minan y
corrompen la capacidad natural para aprender que poseen”.

En la Ultima parte de esta obra se trata el tema del aprendizaje en el contexto de la actividad docente y, en
este sentido, se analizan las repercusiones que pueden tener determinadas modalidades de ensefianza y
aprendizaje, asi como “la ensefianza en la escuela y las distintas oportunidades, tareas adicionales y frustrantes
limitaciones que tienen los profesores”.

El autor hace referencia siempre a situaciones cotidianas para ejemplificar, explicar y fundamentar las
conclusiones que va elaborando y, para ello, utiliza todo tipo de recursos argumentales (demostraciones,
exposiciones, anécdotas, resultados de estudios experimentales, etc.). Todo ello, unido a la original y amena
forma en que esta escrita esta obra, hace que difiera bastante de cualquier otro manual sobre aprendizaje.

Ambitos de intervencion

La lectura de Vivir y aprender es (til para reflexionar sobre nuestro propio aprendizaje; facilita el anélisis de
situaciones que frecuentemente se demandan a los miembros de E.Q.E.Ps relativas a dificultades de
aprendizaje de los alumnos, y, en Gltimo término, proporciona pautas validas para orientar al profesorado en
un mejor conocimiento y comprension de su importante papel dentro del proceso de ensefianza y aprendizaje.
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¥ Saunoers, R., y BingHAM-NEwman, A. M. (1984). Perspectivas piagetianas en la Educacion
Infantil. Madrid: Morata/M.E.C., 1989.

Este libro es una buena contribucion para la comprension de la teoria piagetiana y de su aplicacion en
procesos de ensefianza y aprendizaje en el perfodo escolar correspondiente a la Educacion Infantil.

Suele ser bastante comtn entre los profesionales de la educacién la dificultad que encuentran para
interpretar y trasvasar a su practica docente los principios e ideas que conforman una determinada teoria, en
este caso relativa a los origenes del conocimiento y a los mecanismos y etapas del desarrollo intelectual. Este
libro intenta ser un material de apoyo que ayude a unir teorfa y préctica, partiendo de la reflexion activa de los
lectores como mejor via para integrar dicha teoria.

A lo largo de los diferentes capitulos van entretejiendo una red que permite comprender las ideas mas
importantes de |a teoria de Piaget, dar el salto de esa teoria a la practica, descubrir, a través de
ejemplificaciones, la aplicacion de la teorfa y, por Gltimo, conocer como se puede evaluar la actividad
desarrollada en el aula.

Es un libro cuya lectura resulta amena y que logra hacer accesibles los principios basicos de una teoria que
lefda y analizada en sus fuentes originales resultarfa bastante mds “dura” de comprender. Las ideas que
contiene estan ilustradas con situaciones reales, resultado de la interaccién de los nifios y las nifias con el
medio en el que se van desarrollado y construyendo sus aprendizajes. Ademds, incorpora una buena cantidad
de actividades que guian y ayudan al profesorado a integrar |a teorfa a través de la reflexion sobre su practica
educativa.

Aunque esta obra esta destinada fundamentalmente al profesorado de Educacion Infantil, su lectura puede
ser también de interés a los profesionales de los Equipos de Orientacion Educativa y Psicopedagdgica
(fundamentalmente a los de Atencién Temprana) en cuanto a la contribucion que realizan en la elaboracion de
los Proyectos curriculares de centro como miembros de la Comisién de Coordinacion Pedagagica y, tambien,
en relacion al asesoramiento al profesorado en la planificacion de actividades, en la organizacion del aula, en
la observacion e interpretacion de las conductas que manifiestan los ninos, etc.
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P Kemmis, S. (1986). £/ curriculum, mds alld de la teoria de la reproduccion. Madrid: Morata, 1988.

El objetivo de este libro es ofrecer sugerencias que faciliten la redefinicion del campo curricular desde una
perspectiva critica que intenta dar un paso més, haciendo una sintesis de las posiciones encontradas entre
teoria y practica. En éI se analiza la teoria y la metateoria del curriculum, sus bases y su finalidad.

El autor hace una revision histérica sobre el estudio del curriculumy los cambios que se han ido
produciendo en este campo. Considera que es esencial profundizar en las diferentes concepciones sobre lo
que es desarrollar la teoria del curriculum. Estas concepciones son resultado de otros cambios historicos y
sociales méds amplios (significado social de la educacion, por ejemplo).

Una vez sentadas estas bases, se centra en dos de las principales teorias del siglo xx: la construccion
tedrico-técnica en la que se desarrolla la tecnologia del curriculum'y que esté representada por las
aportaciones de Tyler y, como reaccion a ésta, la emergencia de la perspectiva de la construccion tedrica del
curriculum basada en la préctica, representada por Schwab. Analiza ambas corrientes, poniendo de manifiesto
los tipos de metateoria subyacente.

A partir de las oposiciones entre estas perspectivas, muestra como los aspectos metatedricos han
conducido a Ia redefinicion del campo curricular y al surgimiento de una perspectiva critica de elaboracion de
la teoria del curriculum. Esta perspectiva tendria su primer exponente en las ideas de Stenhouse, quien coloca
al profesor en el papel de investigador, que puede llegar a ser una fuente organizada de critica de la educacion
institucionalizada y del papel del Estado en la educacion contemporanea.

La teoria critica del curriculum se diferencia de las anteriores por utilizar una forma particular de
razonamiento, el dialéctico; por tener una metateorfa distinta basada en intereses emancipadores y por
concretarse en una forma diferente, la critica ideoldgica de la teoria.

En primer lugar, el razonamiento dialéctico utiliza como herramienta fundamental el “estudio de las
contradicciones”. Trata de iluminar los procesos sociales y educativos, mostrando como las oposiciones que
plantean los dualismos limitan nuestra comprension, nos llevan a la contradiccion y como en la realidad
interacttian mediante procesos dindmicos, por lo que puede descubrirse la unidad en la oposicion de dos
posturas previas.

En sequndo lugar, tiene una metateoria emancipadora basada en la teoria de Habermas (1972, 1974) sobre
“los intereses constitutivos del saber”. Subyace en ésta un interés por la autonomia y Ia libertad racionales que
emancipe a las personas de las ideas falsas, las formas de comunicacion distorsionadas y las formas
coercitivas de relacion social que constrifien la accion humana y social. En este sentido, no se conforma con
iluminar dichas relaciones, sino que trataria de transformarlas, mejorandolas.

Por dltimo, se diferencia de las anteriores en la forma que adopta. La critica ideoldgica consiste en
investigar sobre las relaciones entre el mundo social actual, las circunstancias en 1as que nos encontramos y
nuestro modo de entenderlo. Desde esta perspectiva, se han estudiado logros y limitaciones de diferentes
posturas del pensamiento, de las distintas “filosofias™ que subyacen a las teorias. Desde su punto de vista, “el
objeto de la ciencia critica social y de la educacion es la ideologia”.

Kemmis considera que el andlisis de la naturaleza del curriculum es esencial. En este sentido, la nueva
perspectiva se situaria en el desarrollo de una vision critica sobre los procesos de reproduccion y
transformacion de la sociedad y la cultura, que tiene implicaciones précticas para los profesores y las escuelas
como participantes activos en estos procesos; aunque la orientacion ideol6gica “socialmente critica” no es
muy optimista en relacion con el perfeccionamiento de la sociedad a través de la educacion.
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Las teorias criticas del curriculum tratan, en definitiva, de trascender la oposicion del discurso cientifista y
del humanista en otro dialéctico, la oposicion de las perspectivas burocréticas y liberales de la organizacion
social en otra de participacion democrética, comunitaria; y la oposicion de accion técnica y racionalista en otra
emancipadora, construida en términos de preparacion. Propone una nueva resolucion de este conjunto de
relaciones (teoria/préctica; educacion/sociedad) en una forma de investigacion sobre el curriculum
cooperativa, autorreflexiva y critica.

Finalmente, en el epilogo ofrece algunos “puntos de partida para los investigadores contempordneos del
curriculum’, partiendo de la base de que serdn los propios implicados, en los distintos niveles de disefio y
desarrollo del curriculum, los que pueden adoptar un “enfoque critico” sobre los problemas que surgen en sus
situaciones particulares, reconfigurandolos, de modo que puedan someterse a un andlisis critico que persiga la
mejora de la educacion.

Se trata de un libro “clasico” sobre la teoria y la metateoria del curriculum que aporta una perspectiva muy
actual tanto de investigadores como de tedricos del curriculum. Es un libro breve, pero denso, que invita a la
reflexion y cuya lectura deberia ser pausada. La teoria y metateoria que se proponen también, como las
anteriores, tienen un claro referente social y politico, al que el autor explicitamente hace referencia.
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») CoLL, C. (1987). Psicologia y curriculum: una aproximacion psicopedagogica al curriculum
escolar. Barcelona: Laia.

Segun el propio autor explica, las finalidades de este libro son: explicitar y argumentar los supuestos
fundamentales del curriculum: eliminar las ambigiiedades detectadas; precisar al maximo los puntos que
carecen de una concrecion suficiente; introducir modificaciones que aconsejen las diferencias encontradas
durante el primer afio de experimentacién de la Reforma en Catalufia; formular sugerencias sobre el
procedimiento a sequir en el desarrollo de la propuesta, y proponer actuaciones a corto y medio plazo en el
marco del modelo curricular propugsto.

El segundo capitulo del libro es de especial interés para el tema que nos ocupa. En él se exponen los
fundamentos y opciones basicas que subyacen al modelo de curriculum propuesto. Se comienza por explicitar
y justificar brevemente el concepto de educacion, sus relaciones y vinculaciones con otros conceptos
proximos (desarrollo, cultura y escolarizacion). Después, se aborda qué se entiende por curriculum, se
determinan sus funciones y se identifican sus principales elementos, situando el curriculum en el contexto de
la escolarizacidn. Posteriormente, se revisan las fuentes del curriculum o tipo de informaciones que deben
tenerse en cuenta para su elaboracién: disciplinar, socioantropol6gica, pedagogica y psicoldgica. En
gran parte, estas informaciones son especificas para cada curriculum, al variar en funcion del lugar y del
momento (por ej., las informaciones que tienen su origen en la Sociologia de la Educacion) o del nivel
educativo y la edad de los alumnos (por ej., las informaciones que tienen su origen en la naturaleza y
estructura del contenido del aprendizaje). Sin embargo, hay un conjunto de informaciones —las que provienen
del andlisis psicol6gico de los procesos de desarrollo y aprendizaje— que son relativamente generales y, por
ello, merecen un tratamiento especifico en una propuesta de modelo curricular que abarque toda la ensefianza
obligatoria. Esta es la raz6n por la que se analizan separadamente y con mayor profundidad las aportaciones de
la Psicologia al curriculum. Por Gltimo, se cierra el capitulo con argumentos a favor de un modelo de
curriculum abierto y flexible que incluye, no obstante, varios niveles de concrecion con el fin de potenciar al
maximo su utilizacion y su eficacia.

Por otra parte, se revisan los componentes del curriculum: qué, cémo, cuando ensefiar y evaluar, para
poder tomar decisiones respecto a como deben plasmarse en el modelo de Disefio Curricular. Las decisiones
adoptadas encuentran su justificacion Gltima en los andlisis previos sobre los fundamentos del curriculum, en
concreto, en la concepcion constructivista del aprendizaje escolar y de la intervencion pedagagica.

El modelo de Disefio Curricular que se expone en este libro puede servir como instrumento para elaborar un
Proyecto curricular que englobe las propuestas del M.E.C. en el marco del actual proceso de reforma del Sistema
Educativo; es s6lo una concrecion entre las diferentes opciones posibles, a partir de un marco de referencia
tedrico, flexible y preciso (coherencia y continuidad del Proyecto educativo), de gran ayuda en la tarea del
desarrollo curricular en los centros, englobando propuestas curriculares de los diferentes ciclos y niveles de la
educacion escolar. Este modelo refleja los principales postulados de la concepcion constructivista del
aprendizaje escolar y de la intervencién pedagdgica que estan en su base y constituyen su punto de partida
y su justificacion.

Toda la informacion que se aporta es Gtil para clarificar la concepcion de lo que es el curriculum, 1as
fuentes psicopedagadgicas (fundamentalmente desde la disciplina psicoldgica) y los componentes del
curriculum desde una perspectiva teérica: el constructivismo. Puede ser de utilidad para la tarea de
asesoramiento curricular a los claustros de profesores por parte de los E.O.E.Ps, debido a que sigue siendo
valido todo el planteamiento, aunque se debe adaptar terminolégicamente la propuesta a la situacion actual.
Cabe destacar ademds que es un libro valido no sélo para que los profesionales lo utilicen en su practica
educativa, sino para tener un buen conocimiento, completo y actual del tema.
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¥ Gimeno, J. (1988). E curriculum: una reflexion Sobre la practica. Madrid: Morata.

El autor realiza una reflexion sobre los procesos fundamentales por los que se conforma el curriculum
como préactica realizada en un contexto y enclavada en una cultura. Deja patente que no es fécil mejorar la
calidad de la ensefianza si no cambian los contenidos, los procedimientos y los contextos de realizacién de los
curriculos y si no se forma a los profesores, ya que la politica més eficaz de perfeccionamiento del profesorado
es 1a que conecta la nueva formacion a aquello que motiva su actividad diaria: el curriculo.

Parte de referencias culturales y pedagogicas muy diversas: la version mas socializante y totalizadora de la
teoria anglosajona del curriculo (Kemmis, Carr, Reid, Dewey...); la corriente de investigacién ecol6gica y
etnogréfica; los enfoques de la sociologia educacional y de la moderna pedagogia que ponen el acento en la
funcion social y cultural de la escuela, y a perspectiva de la formacion del profesor centrada en el aula.

El libro se divide en dos partes. En la primera, de cardcter més tedrico, se aborda el concepto de curriculo;
Se expone cOmo se selecciona en base a un marco social, como se realiza dentro de un marco escolar y como
adopta una determinada estructura condicionada por esquemas que son la expresion de una cultura que
podemos llamar psicopedagdgica, aunque Sus raices se retrotraen mas alla de lo pedagogico. Es decir, se
aborda la fuente sociocultural del curriculo. Asimismo, se expone que en la base de un desarrollo curricular
existe, mas o menos explicitamente, una filosofia curricular o una orientacion tedrica que es, a su vez, sintesis
de una serie de posiciones filosoficas, epistemoldgicas, cientificas, pedagogicas y de valores sociales.

Desarrolla cuatro grandes orientaciones para abordar la configuracion de modelos teéricos y practicas
relacionadas con el curriculo que conectarian con nuestra experiencia historica:

a) El curriculum como suma de exigencias académicas.
b) El curriculum: base de experiencias.
¢) Ellegado tecnoldgico y eficientista en el curriculum.

d) Elpuente entre la teoria y la accion: el curriculum como configurador de la préctica.

El autor considera que el curriculo propuesto por la Reforma responde a las caracteristicas expuestas en
dos de estos modelos: como base de experiencias y como configurador de la practica. Del desarrollo de
estos dos modelos se extraeria, desde este punto de vista, el Curriculo Oficial en la actualidad.

En la segunda parte se aborda el curriculo a través de su puesta en practica. En ella se realiza criticamente
un repaso historico de la politica curricular espafiola anterior a la reforma educativa.

Posteriormente, se reflexiona acerca de algunos de los moldeadores del curriculum en la practica: los
profesores, las tareas, etc., es decir, aquellos aspectos que conforman la fuente pedagdgica del curriculum.

Es un libro interesante para profundizar en la fucnte sociocultural y la fuente pedagogica del curriculo, asi como
para tener una perspectiva historica del desarrollo curricular en nuestro pais. Puede resultar (til para asesorar a los
claustros de profesores en el desarrollo del curriculo en su centro.
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¥ Newwan, D.: GriFein, P,y Cote, M. (1989). La zona de construccion del conocimiento. Madrid:
M.E.C./Morata, 1991.

Como se sefiala en el prélogo de este libro, “nuestro equipo de instrumentos para observar y pensar sobre
el aprendizaje humano ha sido muy limitado; en consecuencia, solemos atribuir el fenémeno del aprendizaje a
mecanismos constructivos relativamente simples”. Tratar de no sucumbir a esa simplicidad deberfa ser uno de
los rasgos de quienes trabajan en la ensefianza, tanto como profesores como desde los distintos papeles de
asesoramiento instruccional. En esta linea, uno de los avances mas significativos que se han producido en
nuestra comprension de los procesos de construccion de conocimientos es que €stos no pueden realizarse en
solitario. La concepci6n constructivista, adoptada en las propuestas curriculares de la Reforma como marco
y fundamentacién psicopedagégica, asume todo un conjunto de postulados en torno a la consideracion de la
ensefianza como un proceso conjunto, compartido, en el que el alumno, gracias a la ayuda que recibe de su
profesor y, en ocasiones, de otros compafieros, puede mostrarse progresivamente competente y auténomo, y
puede, en definitiva, apropiarse de los contenidos que aquél quiere ensefiarle.

Se habla de ayuda, porque aunque la construccion la realiza el alumno, dicha ayuda es imprescindible
cuando se ajusta a las necesidades experimentadas por el alumno, ya que es a que permite explicar que éste,
partiendo de sus posibilidades, pueda progresar en sus capacidades. El “espacio de las negociaciones
sociales”, en el que alumnos y profesores se apropian de las comprensiones del otro, es a lo que estos
autores llaman “zona de construccion del conocimiento” o “zona de construccion” y que Vygotsky
llamé “zona de desarrollo proximo” (ZDP), concepto, por otra parte, tan emblemético en la concepcion
constructivista como dificil de aprehender, sin duda porque pocas veces media un texto o un “profesor” que
nos proporcione la ayuda pertinente.

El objetivo y el plan de este libro estan dirigidos, precisamente, hacia esa meta de facilitar la comprension
de los aspectos esenciales y los conceptos basicos relativos a esa “zona de construccion del conocimiento”,
asi como sus implicaciones en la investigacion y en la ensefianza; todo ello desde la premisa basica de que es
necesario incluir el mundo social, la interaccién educativa, en cualquier teorfa del cambio cognitivo que aspire
a tener consecuencias practicas para mejorar la educacion. A este respecto, el plan del libro queda lejos de
estar construido como un “manual’ de facil lectura y es mucho mas una invitacion intelectual a la tarea, sin
duda fascinante para muchos, de comprender los cambios cognitivos que tienen lugar con ocasion de los
procesos de ensefianza. Muestra de esa invitacion a pensar, y por tanto de su propio estilo, es el hecho de que
todos los capitulos (el VI y el VIl en especial) se refieren a alumnos que no se desenvuelven bien en la escuela,
pues para ellos las diferencias y los problemas que éstos muestran en la realizacion de las tareas escolares son
una ventana privilegiada para analizar las dindmicas de interpretacion y apropiacion de significados que se dan
en esa “zona de construccion del conocimiento” que es, al tiempo, esencia y clave de los procesos de
ensefianza.
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¥ CouL, C.; Marctesl, A., y Paacios, J. (Comp.) (1990). Desarrollo psicoldgico y educacion: Vol.
/l. Madrid: Alianza Editorial, Psicologfa de la Educacion.

Desarrollo psicoldgico y educacidn presenta conocimientos de tres campos muy relacionados entre sf: la
Psicologia Evolutiva, la Psicologfa de la Educacién y el 4mbito de las necesidades educativas especiales y el
aprendizaje escolar.

Psicologia de la Educacion es el segundo volumen de esta obra. Aborda los procesos de aprendizaje e
instruccion en el ambito escolar. Los autores presentan una panoramica actual de los procesos de aprendizaje
basada en la Psicologia Evolutiva y la Psicologfa Cognitiva y revisan los factores de los que depende el
proceso de ensefianza y aprendizaje.

Este libro se estructura en cinco partes y una introduccion en la que C. Coll explica las relaciones entre
Psicologia y Educacidn, y aclara el dmbito de la Psicologfa de la Educacién, sus objetivos y contenidos.

La primera parte aborda extensamente los procesos de aprendizaje. En primer lugar, presenta un conjunto
de teorias relacionadas entre si por la importancia que conceden al concepto de aprendizaje en la explicacion
de fendmenos de cambio psicoldgico y, més especificamente, de fendmenos educativos. A continuacion sefiala
distintas teorias del aprendizaje y la instruccién.

La segunda parte se centra en los factores intrapersonales del proceso de ensefianza y aprendizaje. Se
tratan aspectos tales como la inteligencia, las aptitudes, a personalidad, la motivacion y las estrategias de
aprendizaje.

Los autores, en la fercera parte, analizan los factores socioambientales e interpersonales del proceso de
enseflanza y aprendizaje. Abordan, entre otros, los siguientes aspectos: escenarios educativos,
comportamiento del profesor y resultados del aprendizaje, estilos de ensefianza, representacion mutua
profesor/alumno y la interaccion entre ambos.

El andlisis psicoeducativo del proceso de ensefianza y aprendizaje se presenta en la cuarta parte. Se
explican las intenciones educativas y los objetivos de la educacidn escolar, la estructuracion y organizacién de
la ensefianza, las caracteristicas individuales, las condiciones de aprendizaje y la evaluacion del aprendizaje y
de la ensefianza.

Este volumen finaliza abordando el conocimiento psicoldgico y la practica educativa. En esta quinta parte
los autores exponen la concepcion constructivista, la formacion psicoldgica del profesor, la intervencion
psicoeducativa y la actividad docente.

La lectura de este libro resulta de interés, porque la obra ofrece un tratamiento extenso, pero asequible, de
los contenidos fundamentales de la Psicologia de la Educacion.
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P! Escano, J.,y GiL, M.#(1992). Cdmo se aprende y como Se ensefia. Barcelona: Horsori.

Este libro trata de como aprende el alumno y como ensefia el profesor desde una concepcion
constructivista del proceso de ensefianza y aprendizaje. No se corresponde con ningdn marco tedrico concreto,
sino que es el fruto de un conjunto de teorias y explicaciones que confluyen en una serie de principios. Su
aportacion consiste en integrar estas ideas, organizarlas en el proceso y explicar su alcance.

La integracion de estas ideas la realizan a través de un mapa conceptual que recoge todos los contenidos
tratados en el libro. Cada capitulo corresponde a un fragmento de este mapa y responde a la explicacion de un
aspecto del proceso de ensefianza y aprendizaje. Su organizacion interna parte de una situacion/problema que
resulta facilmente identificable en la practica docente.

A continuacion se realizan unas propuestas de actividades para aplicar los conceptos e ideas expuestos,
finalizando con unas referencias bibliograficas comentadas sobre el tema tratado en el mismo.

La orientacion préctica y la claridad expositiva del libro sirven a la comprension significativa de las
aportaciones psicopedagdgicas de la actual reforma educativa.

Estd dirigido a todos los profesionales que trabajan como educadores en la escuela, pretendiendo que las
ideas que se presentan supongan elementos de andlisis para la prdctica educativa, con unos contenidos
pensados para todos los niveles escolares y para todas las dreas del conocimiento.
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P Giveno, A., y Perez, A. (1992). Comprender y transformar la ensefianza. Madrid: Morata.

Este libro estd fundamentalmente dirigido a todos aquellos profesionales de la educacion que intervienen
directamente con los alumnos y las alumnas en el proceso de ensefianza y aprendizaje. Su inclusion en esta
Guia documental se justifica por el hecho de que cualquier profesional que asesore al profesorado ha de
conocer a fondo los aspectos y problematica fundamentales de la préctica de la ensefianza, asi como los
resultados derivados de la investigacion educativa sobre este tema; y, en este sentido, puede resultar
sumamente interesante por el analisis y desarrollo tematico que hace sobre estos aspectos.

Una de las ideas fundamentales que subyacen en esta obra es la de otorgar su justo peso a la teoria e
investigacion educativa en relacion a las aportaciones e incidencia que tienen sobre la préctica educativa. En
este sentido, el pensamiento es un instrumento que sirve al profesorado para “clarificar problemas, representar
contextos, fundamentar alternativas y valorar retrospectivamente la practica”; los docentes se deberian
constituir, por tanto, en profesionales criticos, capaces de reconducir y adecuar su préctica a las necesidades,
posibilidades y contexto en el que trabajan.

Los primeros capitulos inciden en la necesidad de reflexionar sobre los procesos de ensefianza y
aprendizaje como via para conseguir, a través de la préctica educativa, que los alumnos y las alumnas logren
asimilar y reconstruir la cultura y el conocimiento de la sociedad en la que estan inmersos, consiguiendo
interpretarla y operar sobre ella. En el Capitulo V se analizan los principales modelos metodoldgicos de
investigacion educativa (el enfoque positivista es el enfoque interpretativo) que permiten un acercamiento y
comprension sobre la ensefianza en la escuela. Los cuatro capitulos siguientes se centran en desarrollar el
concepto de curriculo, la conceptualizacion de los contenidos de la ensefianza y el disefio del curriculo.

En el Capitulo X los autores abordan el tema de la evaluacion de la ensefianza, tanto a través de vias
formales (“cientificas”) como informales. El libro concluye con un capitulo dedicado a la funcion del
profesorado, asi como a los procesos de formacidn y desarrollo profesional de los docentes.

Es un libro, en definitiva, que invita a la reflexion sobre todos aquellos temas que son determinantes en la
préctica de la ensefianza. Ademas, orienta y gufa el andlisis de los aspectos intervinientes en la toma de
decisiones que los profesionales de la educacion llevan a cabo para la mejora del desarrollo de sus funciones.
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¥ CoLL, C.: MarriN, E.; MauR,, T.; Miras, M.; ONRUBIA, J.; SOLE, I., y ZABALA, A. (1993). £ constructivismo
en e aula. Barcelona: Col. Grad. Biblioteca de Aula.

El Curriculo Oficial de las distintas etapas educativas ha tomado como fundamentacion psicopedagagica
del mismo el planteamiento constructivista. Como se ha explicitado varias veces, y siempre es importante
recordar, la concepcion constructivista no es en sentido estricto una teorfa, sino mas bien un marco explicativo
amplio que integra aportaciones diversas, eso sf, con un denominador comdn cuya finalidad Gltima es la de
servir de referente que guie, fundamente y justifique la accion educativa de cada profesor. En cualquier caso,
entender los principios constructivistas, su sentido y las relaciones entre ellos, asi como su alcance y
limitaciones, constituye sin lugar a dudas un objetivo importante, tanto para el propio profesorado que
desarrolla el curriculo como para los servicios de apoyo y asesoramiento que el sistema educativo oferta a
aquéllos, como es el caso de los E.O.E.Ps.

El planteamiento constructivista se nos ofrece, tal y como se ha apuntado, como un referente relativamente
amplio y “vivo’, en tanto en cuanto contindia incorporando aportaciones de la investigacion mas reciente, asi
como con “zonas grises” y territorios o dmbitos de relevancia para la accion educativa, en los que es mas lo
que se intuye o duda que lo que se conace con certeza. Por estas razones, trabajos como el que nos ocupa se
aplican directamente al analisis de lo que supone la concepcién constructivista en el aula e intentan hacer ver
lo que aporta esta concepcion a algunas de las preocupaciones mds importantes de todo el profesorado (los
contenidos y su secuencia, la evaluacién, la motivacion y disponibilidad para el aprendizaje...), por lo que
tienen un valor afiadido al sefialado anteriormente.

En esta obra confluyen, ademds, otras caracteristicas relevantes que la convierten en un documento de gran
ayuda para sus potenciales destinatarios. En primer lugar, ha de destacarse la claridad y el estilo con el que
estén redactados los textos, que huyen por lo general de un tratamiento para especialistas o “iniciados”, sin
merma del rigor conceptual con el que deben ser analizadas determinadas cuestiones. Ello facilitara que
algunos de los capitulos puedan utilizarse muy bien como apoyo documental previo a determinadas tareas de
asesoramiento o andlisis conjunto con el profesorado.

Por otro lado, buena parte de los trabajos compilados tienen la caracteristica de delimitar el campo de
estudio, precisando los problemas, deslindando las cuestiones anejas y apuntando lo que bien podria
calificarse como una “agenda de trabajo” al respecto. Asi se aprecia, por ejemplo, en el capitulo sobre
evaluacion, en el que las cuestiones de evaluacion, promocion y acreditacion, que con tanta frecuencia se
entremezclan y confunden, quedan situadas en su lugar y apropiadamente relacionadas. Esto no quiere decir
que queden resueltas e inequivocamente orientadas, pero si enormemente facilitadas en su analisis y
comprension.

El libro consta de siete capitulos, cuyo contenido es el siguiente: Capitulo 1: “Los profesores y la
concepcion constructivista”; Capitulo 2: “Disponibilidad para el aprendizaje y sentido del aprendizaje”; Capitulo
3: “Los conocimientos previos”; Capitulo 4: “;Qué hace que el alumno y la alumna aprendan los contenidos
escolares?”; Capitulo 5: “Ensefiar: Crear zonas de desarrollo préximo e intervenir en ellas”; Capitulo 6: “Los
enfoques didécticos”; Capitulo 7: “La evaluacion del aprendizaje en el curriculo escolar”. Como puede verse, no
estan todas las cuestiones que preocupan en la ensefianza, pero sin duda las que estdn son importantes.

A lo largo de toda la obra se insiste implicita y explicitamente en que la ensefianza no es, no debe ser, una
actividad rutinaria, estatica o estereotipada. Su esencia nos hace necesitar instrumentos de analisis y reflexion
de la préctica docente, que nos permitan contextualizar y priorizar metas y finalidades, para modificar nuestro
curso de accion y para tomar decisiones adecuadas a la realidad de cada momento y situacion. A esta finalidad
global aspira la concepcion constructivista del aprendizaje escolar y de la ensefianza, y este libro ayuda, de
manera notable, a la comprension de la potencialidad de ese instrumento conceptual.
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¥ RowmaNn, M.,y Diez, E. (1989). Curriculum y aprendizaje. Un modelo de Disefio Curricular de Aula
en el marco de la Reforma. Murcia: Direccion Provincial del M.E.C., Unidad de Programas
Educativos, Revista /TAKA (monografico, 1).

El objetivo principal de este monografico es presentar un modelo de Disefio Curricular de Aula que, en
palabras de los autores, sea “Util y vélido para los profesores y facilitador de la elaboracion de materiales
diddcticos significativos”.

Es un trabajo que, partiendo de los principios psicopedagdgicos que impregnan el Disefio Curricular Base
en lo relativo a los procesos de aprendizaje, intenta ofrecer un “Disefio Curricular de Aula desde una
perspectiva globalizadora”.

En los primeros capitulos los autores hacen un barrido de los paradigmas en Psicologia y Educacion que
actualmente se consideran mas relevantes: conductual, cognitivo y ecologico-contextual, sefialando que su
propuesta de Disefio Curricular se fundamenta en la complementariedad de los dos Gltimos. Abordan el tema
del potencial de aprendizaje y de su desarrollo (aprender a aprender), y tratan el tema del aprendizaje
significativo, analizando diversos facilitadores de esta vision del aprendizaje: redes semdnticas, esquemas
conceptuales y mapas conceptuales.

Una vez establecida toda esta fundamentacion tedrica, un sequndo bloque lo constituye el desarrollo de las
teorias del curriculumy, en especial, aquella basada en una enfoque reconceptualista, pasando posteriormente
a resaltar brevemente las principales caracteristicas de las reformas curriculares que actualmente estan
planteadas en nuestro pas.

En el dltimo capitulo se presenta el modelo curricular de aula en el marco de la Reforma, estando
constituido dicho modelo por la conceptualizacion didactica de la materia a impartir y por el Disefio Curricular
0 Programacion. El capitulo estd complementado por una serie de esquemas basicos que apoyan los
conceptos en él presentados.

Una virtud de este trabajo es la incorporacion, a modo de anexos, de varios disefios curriculares de aula
pertenecientes a distintas areas (Conocimiento del medio, Ciencias Naturales, Lengua, Ciencias Sociales) y niveles
educativos (tercer ciclo de Educacion Primaria y primer ciclo de Educacién Secundaria Obligatoria), disefios éstos
que ejemplifican muy acertadamente el modelo presentado.

Es una obra que, aunque dirigida al profesorado, puede resultar realmente (til a miembros de Equipos de
apoyo externo a la escuela, en la funcion que tienen éstos de asesorar a los centros en la elaboracion de los
proyectos curriculares.
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P V. AA. (1986). Hacia un nuevo modelo curricular. Cuadernos de Pedagogia, 139

Esta monograffa incluye una serie de articulos interesantes acerca de algunos de los temas basicos sobre
disefio y desarrollo curricular.

La primera parte de la revista presenta aspectos relevantes sobre la concepcion general de la educacion
subyacente al modelo de Disefio Curricular adoptado en Catalufia en la fecha de su publicacion y que ha
impregnado, en gran parte, el nuevo modelo propuesto por la Administracion educativa del Estado.

En el primer articulo, “Hacia la elaboracién de un modelo de Disefio Curricular”, C. Coll expone la
concepcion general de la educacion, de la educacion escolar y de las funciones del curriculum subyacentes al
modelo de Disefio Curricular adoptado.

En el siguiente articulo, “Bases psicoldgicas”, este mismo autor expone las informaciones més relevantes
que aporta al curriculo la fuente psicoldgica, desde una concepcion constructivista del aprendizaje escolar y 1a
intervencion pedagdgica. Describe una serie de “ideas-fuerza” aportadas desde esta fuente que impregnan el
modelo de Disefio Curricular propuesto.

Ambos articulos son ya “clasicos” y fundamentales para entender el nuevo planteamiento del curriculo.

Sarramona, a continuacion, expone las “Bases pedagogicas” del curriculo desarrollando el qué y como
aprender.

En esta primera parte se incluyen dos articulos mas de temdtica general, en los que se desarrollan “Los
niveles de concrecion en el Disefio Curricular”, que presenta una vision articulada del modelo de Disefio
Curricular que ha servido de marco de referencia para la confeccion del curriculo de los distintos ciclos de la
ensefianza obligatoria, y “Las necesidades educativas especiales’, en el que se presentan los criterios basicos
de la atencidn a estos alumnos y la importancia que para ello tiene un marco curricular abierto y flexible.

La segunda parte presenta trabajos que, con una vision més o menos critica, se basan en este modelo
curricular y lo ejemplifican analizando sus implicaciones en varios aspectos del disefio y desarrollo curricular
("Procedimientos”; “Valores, actitudes y normas”; Globalizacion e interdisciplinariedad; Areas disciplinares) y
de aspectos mas generales, relevantes para el trabajo del centro (Organizacion del centro educativo; Pla-

nificacion de la accion educativa; Intervencion psicopedagdgica y Formacidn del profesorado).

Se trata, pues, de un monografico muy conocido por todos los profesionales relacionados con la educacion y el
curriculo, muy innovador en el momento de su aparicion y que adn resulta vigente.
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P ConTReRrAS, J. (1989). El curriculum sin salir de una biblioteca. Cuadernos de Pedagogia, 175,
80-82.

Se trata de un articulo corto que advierte sobre el riesgo para los profesores de la incorporacion del
término curriculo, si no se parte de la reflexion sobre la practica educativa.

Uno de los riesgos més importantes seria no tener en cuenta que el curriculo puede tener distintas
definiciones; se trata de un concepto cargado de valor y cuya definicion estara intimamente relacionada con la
forma de entender la educacion y siempre reflejard las circunstancias historicas y sociales del momento. En
este sentido, cada autor que habla de curriculo lo hace desde una postura y unas preconcepciones
determinadas por los valores educativos y por el papel social de la educacion escolar.

Fundamentalmente, el articulo puede ser Gtil porque hace un rapidisimo recorrido de la produccion
bibliografica sobre el tema hasta la fecha de su publicacion y diferencia algunas perspectivas sobre el modo de
entender el curriculo.

Por (ltimo, es importante su advertencia sobre el rigsgo de sumergirse excesivamente en la teoria y en lo
producido por otros, olvidandose de que, como él mismo dice, “e/ curriculum es algo dindmico que cobra
forma definitiva en las aulas...”.
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¥ Carmen, L. del (1990). Modelos de desarrollo curricular. Cuadernos de Pedagogia, 178, 69-72.

El autor comienza contextualizando la actual Reforma educativa en su historia més proxima. Define el
modelo de curriculo adoptado por el M.E.C. como un modelo abierto y flexible. La opcién tomada establece
tres niveles de concrecion en el disefio y desarrollo del curriculo, asi como la diferente distribucion de
competencias entre los distintos sectores educativos:

¢ |3 Administracion educativa da unas lineas directrices de objetivos y contenidos no cerradas.

e Los equipos educativos de los centros serfan los responsables de elaborar, con las adecuaciones
pertinentes, la concrecion a su contexto y su alumnado.

e El profesor seria el responsable de concretar para su grupo-clase los objetivos y contenidos
especificos, las actividades de ensefianza y la evaluacion.

Partiendo de la clasificacion de Heatcote y cols. (1982) sobre las estrategias de desarrollo curricular en
relacion con el grado de autonomia que se da al profesorado —Desarrollo del centro a la periferia, Desarrollo
curricular en colaboracion, Innovacion centrada en la escuela—, el M.E.C. habria adoptado una postura central
que pretende un cierto equilibrio del grado de apertura, en el que el Curriculo Oficial cumpla una funcion
orientadora y garantizadora de unos objetivos y contenidos educativos basicos que, a su vez, permitan la
suficiente autonomia del profesorado para su adecuacion a cada centro, asi como implementar estrategias de
desarrollo curricular diversificadas en las distintas Comunidades Autonomas.

Por ofra parte, el autor comenta cémo, en general, se ha pasado de un desarrollo basado en los grandes
Proyectos curriculares, relacionados con la postura “Desarrollo del centro (Administracion) a la periferia
(centros educativos)”, a modelos més abiertos relacionados con las otras dos posturas. Esto ha llevado a
reconceptualizar los grandes Proyectos curriculares como “materiales de desarrollo curricular”, que pueden
utilizarse como apoyo para el desarrollo de Proyectos curriculares desarrollados en el contexto de los centros
educativos.

Por Gltimo, se advierte lo dificil que puede resultar Ia elaboracion de Proyectos curriculares de centro.
Considera, pues, que hay que hacer esfuerzos desde todos los sectores implicados para crear una organizacion
en los centros que permita su elaboracion, y proporcionar a los equipos docentes la orientacion y formacion
que necesiten. En concreto, sefiala algunos factores que pueden favorecer el proceso: condiciones adecuadas,
formacion, disefio de materiales de desarrollo curricular para las distintas dreas y el asesoramiento de los
E.0.E.Ps para su elaboracion.

Se trata de un articulo bésico para entender el modelo de desarrollo curricular adoptado en la actualidad
por el M.E.C. que puede ayudarnos a un primer contacto con el tema. Puede no ser tan dtil para aquellos que
busquen un mayor nivel de profundizacion.
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¥ CoLL, C. (1991). Concepcion constructivista y planteamiento curricular. Cuadernos de
Pedagogia, 188, 8-11.

A partir de la polémica suscitada entre algunos profesionales de la educacion sobre si ha sido acertado 0
no adoptar, dentro de los planteamientos curriculares, la concepcion constructivista del proceso de ensefianza
y aprendizaje como marco psicopedagogico de la Reforma, el autor hace un analisis de por qué esa
concepcion (que no teorfa pedagdgica en sentido estricto) ha sido la incorporada en el primer nivel de
concrecion curricular; D.C.B. (actualmente Curriculo Oficial). Ademds, el que unos opinen que apostar por el
constructivismo desde el M.E.C. merma la autonomia curricular e impone una metodologia determinada
poniendo en entredicho la validez de otras, y que, por el contrario, otros manifiesten que no se deberia haber
quedado en una declaracion de intenciones de caracter introductorio, sino que tendria que haberse realizado
un planteamiento “mas constructivista”, aconseja la necesidad de delimitar con precision “qué se entiende por
constructivismo en el planteamiento curricular de la Reforma y profundizar en algunos de sus principios
bésicos”.

En este articulo, por tanto, el lector podrd encontrar una serie de consideraciones acerca del alcance de la
concepcién constructivista y de sus implicaciones curriculares, que le permitirdn ponderar el peso que tal
concepcion toma en el planteamiento curricular de fa Reforma.
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Articulos

Fundamentacion del curriculo

V' Sott, I, y GALLART, I. (1991). ;Se puede ensefiar lo que se ha de construir? Cuadernos de
Pedagogia, 188, 33-35.

En este articulo se opta claramente por una respuesta afirmativa a la cuestion que plantea. Con acierto y
brevedad, las autoras justifican que si bien entienden que el alumno es un sujeto activo en el proceso de
construccion de sus aprendizajes, ello no obvia la labor del profesor, ya que el éxito de dicho proceso requiere
necesariamente de situaciones de interaccion entre nifio y adulto. Las intervenciones del profesor han de ser
diferenciadas y, en este sentido, se apuntan algunas medidas que lo facilitan: existencia de un clima en el aula
que permita una comunicacion fluida, planificacion de las secuencias diddcticas, estructurar las tareas para
que se ajusten a las posibilidades de cada alumno y hacer una observacion activa de los procesos de
aprendizaje.

Mas alla de su aportacién como lectura individual, puede ser de gran utilidad como documento base sobre
el que plantear sesiones de reflexion y debate en grupos de trabajo, formacién interna del Equipo o con
profesores.
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P Warkins, C., y Waaner, P. (1987). La disciplina escolar. Propuesta de trabajo en el marco global
de centro. Barcelona: Paidés/M.E.C., 1991.

Algunos libros que tratan sobre la disciplina escolar enfocan este tema con cierta tendencia a centrar las
causas del problema casi exclusivamente en el alumno. EI hecho de que €ste presente unas determinadas
caracteristicas personales, que viva en un contexto familiar y social deprimido, que la educacion recibida
anteriormente haya sido deficiente y/o que los amigos con quien mas se relaciona —tanto fuera como dentro
del centro— tengan también conductas probleméticas, son algunos de los factores que frecuentemente se
esgrimen al establecer por qué un alumno presenta problemas de disciplina. Planteada asf Ia cuestion, poco
puede hacer el profesorado y el centro educativo para operar eficazmente sobre las situaciones conflictivas
protagonizadas por el alumnado.

Watkins y Wagner ofrecen en esta obra una vision diferente de la disciplina escolar. Parten de la base de que
las causas de la indisciplina no se pueden centrar dnicamente en el alumno, sino que también estdn vinculados
a ellas los profesores y el centro escolar en su conjunto y que, ademas, la indisciplina ha de estar siempre
referida al ambito en el que una determinada conducta se produce. Desde esta perspectiva, cobra especial
importancia el andlisis de los patrones de conducta objeto de estudio y su relacion con ciertos elementos clave
de la dindmica escolar, ya que ello permitird al profesorado intervenir adecuadamente sobre el problema.

Para poder analizar en su justa medida cada uno de los fendmenos que se producen en el centro y que ello
sirva, en consecuencia, para conocer y comprender el problema y orientar la toma de decisiones para
solucionarlo, es necesario determinar a qué “nivel” corresponden los diferentes aspectos que se estén
abordando. En este sentido, las autoras dedican buena parte de la obra al desarrollo de las cuestiones mas
importantes que comportan cada uno de los tres niveles que ellas establecen: el nivel de la escuela, el nivel del
aulay el nivel individual.

En el capitulo dedicado al nivel mas amplio, el del centro en su conjunto, se hace un breve analisis del
“clima escolar” como aquel aspecto donde residen las claves que explican las diferencias entre los patrones de
conducta de unas instituciones educativas con respecto a otras. A continuacién pasan revista a los patrones de
disciplina que se dan dentro de cada escuela en particular, asi como los elementos mas relevantes de
escuela que se asocian con conductas indisciplinadas del alumnado. Las autoras analizan dichos elementos
enmarcandolos dentro de cuatro categorfas a las que pertenecen: curriculo y técnicas pedagdgicas;
organizacién y direccion del centro; profesorado, y la escuela como sistema social.

El sequndo nivel de analisis es el referido al aula. En este capitulo se analizan tanto los roles de los
alumnos en la clase como el papel del profesor y las estrategias que utiliza para hacer frente a las diversas
situaciones conflictivas que pueden producirse cuando interactta con el grupo durante el proceso de
ensefianza y aprendizaje. Tras este andlisis, las autoras apuntan determinadas orientaciones sobre “‘como se
puede evitar que las confrontaciones vayan a mas, como se comunican y se cambian las normas informales, y
como se puede crear en el aula un clima favorable”.

El tercer nivel es el relativo a los alumnos y las alumnas considerados individualmente. En esta parte de
la obra se opta por el método interactivo como el mas eficaz para realizar un buen andlisis de las conductas
que presenta un determinado alumno en las diferentes situaciones en que gstas se producen. La “reflexion
diagndstica” del problema y el trabajo conjunto del profesorado permitirdn comprender los comportamientos
de un determinado alumno, elaborar estrategias de intervencién adaptadas a cada situacion y realizar un
sequimiento y evaluacion sobre los resultados obtenidos en cada caso.

El Gltimo capitulo estd dedicado a la accién tutorial en relacién a la disciplina escolar y el importante papel
que juega en todo lo referente a la prevencion de la aparicion de ciertas conductas en el alumnado.
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Es una obra interesante por el enfoque que hace de la disciplina escolar y porque ademas aporta pautas y
estrategias concretas para analizar las conductas del alumnado y elaborar planes de intervencion, desde los
niveles mas amplios a los més concretos (centro/aula/alumno). En este sentido, su lectura puede ser de
utilidad a los miembros de E.O.E.Ps en el asesoramiento a los centros sobre aspectos relacionados con este
tema.




Asesoramiento curricular S 4

Libros

Proyecto curricular: elaboracion, desarrollo, seguimiento y evaluacion

P Eowarps, D., y Mercer, N. (1987). EI conocimiento compartido. EI desarrollo de la comprension en el
aula. Barcelona: Paidds/M.E.C., 1988.

Como los autores destacan, es una obra con gran influencia del pensamiento de Vygotsky y de Bruner, en €l
cual no solo se desarrollan ampliamente los conceptos de “andamiaje” y de “zona de desarrollo proximo”, sino
también sus implicaciones en el aula y en el trabajo de los profesores. Es un libro que trata de la educacion
como un proceso de comunicacion y se basa en la teoria de que toda educacion tiene que ver con el
desarrollo de una comprension compartida, de la creacion de unas perspectivas mutuas. Por tanto, el estudio del
discurso educativo constituye el eje principal.

Para analizar los modos en que el conocimiento se presenta, se comparte, se controla, etc., los autores
realizan un estudio del discurso que trasciende a los enfoques eminentemente lingiiisticos, ya que concibe el
contexto como algo mental mas que lingdistico o situacional, y la actividad conjunta coordinada como
contexto para la creacion de una comprension compartida de los significados de las palabras, las instrucciones
verbales y las explicaciones.

Ofrece un andlisis detallado de muestras de discurso en el aula recogidas en escuelas de Educacion
Primaria de Inglaterra. Menciona la gran influencia del Informe Plowden en estas escuelas; dicho informe esta
imbuido de Ias ideas piagetianas sobre educacion y, por tanto, los maestros dan gran importancia a la
actividad del alumno y a los descubrimientos que éste realiza. Resulta interesante el contraste de estas teorfas
con el enfoque de los autores.

Su caracter ejemplificador lo convierte en una obra de gran interés porque permite realizar un andlisis
pormenorizado de los mecanismos lingUisticos y comunicativos utilizados por las profesoras estudiadas para
realizar el traspaso de conocimientos, el proceso de toma de control por parte de los alumnos, el camino hacia
su independencia.

Ahora bien, la creacion de estos conocimientos compartidos no es un proceso sencillo y, en este sentido,
este libro puede servir para estudiar los procesos de interaccion en el aula, porque entender estos
mecanismos, su funcion y su contribucion al proceso mencionado de construccion conjunta resulta de mucha
utilidad para el andlisis de las précticas de los profesores.

Dentro de los muchos conceptos tratados, podemos destacar el analisis del mecanismo I.R.F. (iniciacion,
respuesta, feed-back); las relaciones en el rasgo clave en el andlisis del discurso entre “informacion dada-
informacion nueva”; el cardcter implicito de las reglas basicas que rigen la comunicacion, de como éstas
pueden estar en la base de los malentendidos mas profundos; los contextos desplazados, la funcion de las
recapitulaciones o de las continuidades explicitas en el discurso del aula; las relaciones entre conocimiento
procesual y ritual, etc.

Dado que se considera fundamental el poder trabajar con los profesores en el andlisis de su propia practica
como Unico camino hacia la mejora, este tipo de trabajos resulta de suma utilidad porque al basarse en el analisis
del discurso ofrece casos que son un fiel reflejo de lo que sucede en las aulas.
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¥ Taw, C. S. (1988). Disefio y desarrollo de unidades digdcticas en la escuela primaria. Madrid:
Morata/M.E.C., 1990.

El propésito explicito de este magnifico libro es el de contribuir a clarificar y proporcionar pautas a los
educadores para el desarrollo en sus aulas de un trabajo al que podriamos denominar tal vez de “temas”, de
“centros de interés”, de “proyectos” o de “unidades diddcticas”, terminologia toda ella més familiar a los
profesionales de nuestro pas, pero que, posiblemente, no acabe de reflejar con exactitud el sentido del término
inglés topics al que se dedica por entero este libro.

Un propdsito tal vez menos explicito sea el de defender este tipo de trabajo ante sus numerosos detractores
y en el contexto de una reforma del Sistema Educativo britdnico que supone, entre otras cosas, la implantacion
de un Curriculo Obligatorio en sus instituciones educativas.

Habria que decir, en justicia, que alguno de sus capitulos (sobre todo el que abre el libro) cobra todo su
sentido si se conoce muy bien el Sistema Educativo inglés y las discusiones planteadas por los profesionales
de este pais en relacion con el nuevo curriculo y, en general, con la mejora de la calidad educativa en sus
escuelas. Sin embargo, se considera que en este libro hay muy pocas reflexiones de las que en nuestro propio
contexto, también inmerso en una reforma educativa y curricular, no se puedan sacar unas conclusiones muy
jugosas.

Si de los capftulos que integran la primera parte del libro (“El marco del trabajo por topicos”) pueden
extraerse estas conclusiones, es indudable que de la lectura de la seleccion de capitulos que integran la parte
segunda (“El trabajo por tépicos en accién”), casi todos ellos de fuerte contenido préctico, sélo pueden
obtenerse nuevas y buenas ideas para organizar el trabajo en el aula. Todos ellos constituyen una auténtica
gufa de “Programacién” de unidades diddcticas presentada en forma de actividades y practicas concretas. La
lectura de capitulos como el IV, “iEstupendo, de nuevo, champén!”, permite, en la corta extension de sus siete
paginas, comprender de forma plena el sentido que quiere darse al trabajo por “topicos™ y la importancia que
este trabajo tiene para el desarrollo de destrezas y habilidades de aprendizaje auténomo por parte de los
alumnos.

De una forma clara, amena y, sobre todo, muy practica, puede decirse que en estas paginas se revisan y se
sugieren estrategias para organizar el trabajo en el aula haciendo presentes los principios basicos del
aprendizaje significativo: partir de los conocimientos e ideas previas de los alumnos; desarrollar estrategias de
busqueda de informacion; incorporar los intereses y cuidar de forma especial la motivacion de los alumnos;
encontrar relaciones entre las dreas del curriculo; dotar de una dimension practica y funcional a los
aprendizajes, etc.

La tercera y Gltima parte del libro (“Apoyar el cambio en el trabajo por tdpicos”) sitia de nuevo en una
perspectiva mds amplia que la del aula: trata de sugerir alternativas para que este trabajo sea una opcion global
de la escuela como institucién, en la que todos los profesores sean conscientes de sus ventajas y también de
sus dificultades. Se resalta de manera especial la necesidad de que los profesores se conviertan en todo
momento en “investigadores” de |0s propios procesos de ensefianza que ponen en juego.

En ningn momento, a lo largo de los sucesivos capitulos, se pretende transmitir |a idea de que esta forma
de trabajo resulte sencilla. Muy al contrario, se alude de forma constante al gran esfuerzo que supone para los
profesores un trabajo de esta naturaleza. Sin embargo, la lectura de este libro conseguird animar a algunos
profesores a cambiar algunas de las précticas habituales en sus aulas, y transmitird @ muchos otros,
embarcados en procesos de ensefianza similares a los aqui planteados, la sensacion de que se encuentran en
un camino fructifero y lleno de posibilidades.
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P! GonzaLez Lucini, F. (1990). Educacion en valores y Disefio Curricular. Madrid: Alhambra
Longman, Documentos para la Reforma n.° 2.

La nueva Reforma del Sistema Educativo aboga por una opcion en la que la educacion en los valores
adquiere mayor peso especifico que en épocas anteriores. ES muy probable que el como se ha de incorporar
esta dimension en la prdctica educativa sea uno de los aspectos sobre los que el profesorado demande
asesoramiento a los E.O.E.Ps, precisamente por esa importancia que actualmente ha cobrado y por la poca
tradicion de las escuelas para abordar de forma sistematica este tema.

Si los centros educativos se plantean como objetivo lograr una formacion integral y plena de los alumnos y
las alumnas que a ellos acuden, no podrdn “desvincularse y prescindir de una seria y bien planificada
educacion en los valores”, educacion ésta que “debe entroncarse transversalmente con Ia totalidad del
desarrollo curricular y que entra en relacion dindmica con todas las dreas del aprendizaje”. En consecuencia,
deberd darsele un tratamiento similar a cualquier otro tipo de contenido y, por tanto, programarse junto al resto
de contenidos en secuencias de aprendizaje.

En el primer capitulo de esta obra de Gonzalez Lucini se caracteriza el concepto de “valores”, entendidos estos
como proyectos ideales de comportarse y existir como opciones personales adquiridas, como creencias que se
integran en la estructura del conocimiento y como algo caracteristico de la accion humana que “mueven la
conducta, orientan la vida y marcan la personalidad”. Asimismo, tras el andlisis de cada uno de estos cuatro
rasgos inherentes al concepto de “valor”, el autor presenta una serie de consecuencias pedagdgicas que de ellos
se pueden extraer.

El sequndo capitulo incorpora un nuevo elemento de reflexion basado en la relacion de los “valores” con las
“actitudes” y las “normas”. En este sentido, si, como menciondbamos anteriormente, los valores se constituyen
en proyectos ideales de comportarse y existir, su materializacion en la vida real de los individuos se lleva a cabo
“a través de Ia vivencia de unas actitudes y del cumplimiento, consciente y asumido, de unas normas o pautas
de conducta”. La configuracion de las normas y actitudes que posibilitan el desarrollo del sistema de valores
establecido por un determinado centro educativo es un proceso complejo, que pasa ineludiblemente por el
debate y Ia reflexion de todos y cada uno de los miembros de la Comunidad educativa.

En el tercer y Gltimo capitulo se realiza un andlisis critico de como estd concebida la educacion de los
valores en el D.C.B. (Disefio Curricular Base y, actualmente, Curriculo Oficial). Asimismo, se establece la
necesidad de que cada centro educativo emprenda de forma operativa —tanto sobre este tema como sobre el
resto de dimensiones del curriculo— la tarea de “desentrafiar” lo que en €l se explicita al respecto,
confrontdndolo con su propia realidad (Proyecto educativo) y determinando las adecuaciones curriculares
pertinentes sobre las que se ha de elaborar el Proyecto curricular de centro. Por Gltimo, en este capitulo
también hay orientaciones de cémo ha de seguirse el proceso de incorporacion de los valores tanto en los
objetivos generales de etapa como en los de cada una de las reas, hasta llegar a su concrecion en los
contenidos curriculares que, integrados en las programaciones de aula, son sobre los que van a girar el
desarrollo y la adquisicion de aquellas capacidades previamente determinadas en los objetivos generales.

Realmente, la incorporacion consciente, planificada y sistematizada de los valores en la educacion se
muestra como un importante reto que la Comunidad educativa de cada escuela ha de emprender, y, en ese
sentido, este libro puede resultar Gtil para reflexionar sobre esta dimension curricular y de €l se pueden extraer
orientaciones que ayuden a disefiar y desarrollar la accion educativa.
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P! Mauri, T; SoL, I.; CARMEN, L., y ZaBALA, A. (1990). £/ curriculum en el centro educativo.
Barcelona: I.C.E./Horsori.

Este libro realiza un recorrido por aquellos aspectos que son considerados puntos de referencia fundamentales a
la hora de definir y desarrollar un Proyecto educativo dentro del espiritu de la Reforma.

Los autores realizan un especial hincapié en la necesidad de colaboracion activa y creativa por parte de los
docentes en la elaboracion del curriculo, dado que éste tiene un cardcter abierto y, como tal, posibilita la
aparicion de distintas concepciones.

Estas distintas concepciones surgen, por una parte, de los diferentes modos de comprender la ensefianza,
del modelo de curriculo adoptado y de las relaciones entre estos dos factores. El primer capitulo esta dedicado
a analizar este tema para terminar definiendo y fundamentando el modelo de curriculo adoptado por la
Reforma.

Por otra parte, es preciso tener en cuenta las bases psicopedagdgicas que subyacen al proceso de ensefianza y
aprendizaje. En el segundo capitulo, Solé establece un modelo de referencia psicopedagdgico que se apoya en un
concepto de educacion que enfatiza su funcion socializadora. A lo largo de todo el capitulo trata, por una parte, de
fundamentar el modo en el que se construye el conocimiento en la escuela, poniendo de relieve el papel
constructivo del alumno en este proceso Y, por otra parte, establecer la influgncia de la intervencion educativa en la
construccion de conocimientos.

En este punto quedan establecidas las bases sobre las cuales elaborar el Proyecto curricular. EI capitulo
tercero esta dedicado a definir aquellos aspectos fundamentales del mismo. En primer lugar, la tarea de
ensefiar, en general, y el desarrollo del Proyecto curricular en concreto, deben ser planteadas como tareas de
equipo en las que los profesores se sientan implicados y motivados. Dedica un apartado a las condiciones que
favorecen este clima.

Posteriormente, pasa a definir el papel de los docentes en el disefio y desarrollo del Proyecto curricular, y
detalla los componentes del mismo, ofreciendo algunas orientaciones para su elaboracion, momento en el que
la formacion y el asesoramiento externo cobran una especial relevancia. En cuanto a este ltimo punto, sefiala
el valor de los asesores externos como puntos de contraste externo y de aportacion de “elementos para la
reflexion y discusion sistemdtica y fundamentada”, a la vez que ofrece algunas orientaciones interesantes a
tener en cuenta en el proceso de la formacion.

Por (ltimo, A. Zabala realiza un analisis exhaustivo de los materiales curriculares, definiendo su tipologia y
estableciendo una serie de criterios (tiles para la seleccion y utilizacion de los mismos. Incluye ejemplos que
pueden resultar ilustrativos a la hora de analizar unidades diddcticas determinadas.
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¥ Martinez Bonare, J. (1991). Proyectos curriculares y practica docente. Sevilla: Diada.

El autor justifica, a lo largo de los tres primeros capitulos, su posicion critica ante la politica que ha
adoptado la Reforma en torno a los materiales curriculares.

Es preciso tener en cuenta el cambio que se ha producido en la concepcion de los docentes y la necesidad que
existe de intervenir, desde una perspectiva de renovacion pedagégica, en el marco de los materiales curriculares.
Es peligrosa la descontextualizacion de éstos con respecto a los protagonistas directos del proceso educativo, tanto
por la “alienacion del conocimiento de los profesores” que se produce, como por la influencia que tienen sobre el
proceso de aprendizaje de los estudiantes.

A partir del cuarto capitulo propone una alternativa a esta “dictadura del libro de texto™: el Proyecto
curricular. Este debe ser entendido como una propuesta tedrico-practica de investigacion, que actle como
mediador entre una determinada intencionalidad educativa y social y los procesos de socializacion que se
producen en las aulas y la escuela.

En el capitulo quinto analiza algunos ejemplos de estructuracion del curriculo para pasar a describir, en el
capitulo sexto, el marco y los componentes de un Proyecto curricular, fundamentando ampliamente cada uno
de ellos.

Se trata de un libro interesante que invita a la reflexion por la vision critica y el marco sociocultural y
tedrico que ofrece sobre el desarrollo curricular y el papel fundamental que cumple el Proyecto curricular en el
mismo.
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¥ Buanco, R,y Baz, F. (1992). El Proyecto curricular de etapa. Madrid: C.E.C.E/I.TE.

Los autores realizan un recorrido minucioso por los principios normativos y teéricos que rigen la actual
concepeion de curriculo desde la Reforma, y un andlisis exhaustivo de los procesos de planificacién educativa
en el centro, donde explicitan las decisiones especificas que se deben tomar a la hora de elaborar el Proyecto
curricular de etapa.

El primer capitulo esta dedicado a centrar la base tedrica sobre la que descansa la actual Reforma de la
educacion. Desde este prisma, el curriculo se entiende como un proyecto de planificacién que configura la
practica educativa (como y cudndo ensefar; qué, como y cuando evaluar) y que, a su vez, define las
intenciones del Sistema Educativo (qué ensefiar). La Reforma aboga por un curriculo abierto con ciertos
elementos prescriptivos que dejan un marco de autonomia y permiten una contextualizacion, dindmica y
flexible, en la prdctica. Esta contextualizacion se realiza a través de distintos niveles de concrecion, que quedan
detallados en el capitulo. Por ltimo, describen las fuentes de informacion para la elaboracion del curriculo y
justifican la eleccion de una determinada concepcion.

El sequndo capitulo esta dedicado a precisar los principios y las fases de organizacion de un centro,
definiendo las caracteristicas, las funciones, los componentes y los responsables de los procesos de toma de
decisiones: el Proyecto educativo, los Proyectos curriculares de etapa, el Reglamento de Régimen Interior y las
Programaciones anuales. Los cuadros que incluyen al final del capitulo resumen lo anterior y clarifican las
diferencias entre el Proyecto educativo y el curricular.

El Ultimo capitulo describe, de forma exhaustiva, los componentes del Proyecto curricular de etapa y el
proceso de elaboracion del mismo. Este Proyecto queda definido como un proceso articulado de toma de
decisiones, cuyo punto de partida es el Curriculo Oficial, sobre el qué, como y cudndo ensefiar y evaluar. Estas
decisiones afectan a toda la etapa y a cada uno de los ciclos y dreas curriculares y, por tanto, es una tarea
comun de todos los docentes.

La definicion de los conceptos fundamentales que van apareciendo a lo largo de la exposicion, las
orientaciones especificas que realizan y los ejemplos ilustrativos que incluyen, hacen de este libro un
instrumento muy (til a la hora de elaborar y desarrollar un Proyecto curricular, y ayudan a clarificar los
conceptos bésicos del lenguaje de la Reforma.
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¥ ANTONEZ S., et al. (1992). Del Proyecto Educativo a la Programacion de aula. E qué, el cudndo y
el como de los instrumentos de la planificacion diddctica. Barcelona: Grao, Col. EI Lapiz.

Los autores tratan de clarificar y aportar pautas orientadoras que puedan ayudar al profesorado en las
tareas de planificacion educativa desde el actual planteamiento curricular.

El libro consta de cinco partes en las que se hace un recorrido a través de los distintos niveles de
planificacion did4ctica que vertebran la accion educativa de un centro, finalizando con un ejemplo de
planificacion en el que se relacionan dichos niveles. Puede resultar de gran utilidad para entender la ogica del
actual planteamiento curricular y la relacién entre los diferentes niveles de planificacion educativa que han de
llevarse a cabo en los centros.

En la primera parte se trata el Proyecto educativo de centro, que los autores entienden como el primer
paso de definicion en la planificacion del centro escolar y como la referencia basica de toda la Comunidad
escolar. Aungue lo conciben como un primer paso desde el punto de vista 16gico, no consideran que haya de
ser el primero desde el punto de vista practico, sino que, por el contrario, su elaboracion puede ser paralela a
los otros procesos de planificacion como son el Proyecto curricular de etapa, las Programaciones anuales o
las Programaciones de aula. Analizan las razones que justifican la existencia de unos planteamientos
institucionales como una via fundamental para conseguir una ensefianza de calidad. Realizan, a continuacion,
una descripcion de las caracteristicas, los elementos, finalidades y responsables de la elaboracion del
Proyecto educativo, Programacion del centro de cardcter anual, Reglamento de Régimen Interior y Memoria.
Por Gltimo, establecen Ias relaciones entre el Proyecto educativo y el Proyecto curricular de centro
(denominado por la Administracién educativa Proyecto curricular de etapa), destacando el caracter
complementario de ambos procesos de toma de decisiones para el logro de las intenciones educativas del
centro.

En la sequnda parte se analizan los rasgos y caracteristicas fundamentales del modelo curricular de Ia
Reforma. Parten de una breve descripcion sobre distintas formas de entender el curriculo y cul es la que se
adopta en la Reforma, analizando a continuacion los diferentes niveles de concrecion curricular: Disefio
Curricular Base (ahora denominado Curriculo Oficial), Proyecto curricular de centro (ahora denominado
Proyecto curricular de etapa) y Programaciones de aula. Para ilustrar la progresiva concrecion de las
intenciones educativas desde el Curriculo Oficial a la Programacion de aula, se ofrece un ejemplo de gran
utilidad para entender la I6gica de los diferentes niveles de concrecion que a veces presenta dificultades, dada
la novedad de este aspecto.

La tercera parte se dedica al Proyecto curricular de centro partiendo de una caracterizacion del mismo, a
través del papel y funciones que ha de cumplir. En un segundo momento, se analizan los elementos del
Proyecto curricular realizando una descripcion de cada uno de ellos, las decisiones que hay que tomar y las
relaciones que tienen entre ellos. Se finaliza el capitulo con una serie de aspectos a tener en cuenta en el
proceso de elaboracion.

En la cuarta parte se aborda el tercer nivel de concrecion o Programacion de aula. Se analiza el concepto de
Programacion en el marco del actual planteamiento curricular y las razones que justifican la necesidad de
planificar el trabajo de cada dfa en el aula. Se analizan las fuentes de informacion que hay que tener en cuenta
para elaborar la programacion y se finaliza con una descripcion de cada uno de los elementos que la
componen. Se ofrecen distintos instrumentos que pueden facilitar el proceso de elaboracion de las unidades
didacticas; una gufa practica que incluye de manera ordenada las decisiones a tomar en los distintos
elementos, un registro para reflejarlas por escrito, una guia para seleccionar actividades de ensefanza y
aprendizaje, etc.
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En la quintay Gltima parte del libro se ofrece un posible ejemplo, que no un modelo, de como realizar una
planificacion partiendo del Proyecto educativo hasta llegar a la Programacion de aula, en el que se ilustra de
forma muy grafica y sistematizada como han de concretarse y relacionarse las decisiones educativas en
funcion de todo lo expresado en los anteriores capitulos.
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P! CouL, C.; Pozo, I. J.; SARaBIA, B., y VALLS, E. (1992). Los contenidos en la Reforma. Madrid:
Santillana.

La actual Reforma del Sistema Educativo espafiol ha introducido la distincién entre “conceptos”,
“procedimientos” y “actitudes” como tres tipos diferentes de contenidos que han de ser tenidos en cuenta a la hora
de disenar y desarrollar el curriculo. Esto ha provocado numerosos interrogantes que se intentan resolver en este
libro, el cual puede ser de utilidad a los E.O.E.Ps para reflexionar, junto con el profesorado, sobre el modo mas
apropiado de ensefar y evaluar distintos contenidos. Este libro proporciona un marco conceptual sobre la
naturaleza de los diferentes tipos de contenido y ofrece pautas suficientes para el desarrollo del proceso de
ensefianza y aprendizaje y la evaluacion del mismo.

El primer capitulo estd dedicado a los contenidos referidos a conceptos. Se diferencia entre el aprendizaje
de hechos y conceptos, sefialando que los primeros se aprenden de forma memoristica, mientras que 10s
segundos se aprenden de forma significativa. A continuacion se exponen las condiciones de estos tipos de
aprendizajes y las consideraciones sobre las actividades de ensefianza y aprendizaje mas eficaces para
promoverlos. Finalmente, explican las distintas formas de evaluar este tipo de contenidos y ofrecen varias
técnicas de evaluacion del aprendizaje referido a conceptos, aclarando sus ventajas y peligros.

El segundo capitulo presenta los contenidos referidos a procedimientos, elemento del curriculo que
siempre ha estado presente, aunque de modo menos explicito. Después de aclarar Ia naturaleza y funcionalidad
de los mismos, se desarrollan las implicaciones de su aprendizaje significativo, y ofrecen unos criterios para la
secuenciacion de los aprendizajes de dichos contenidos, Gtiles para la elaboracion de los Proyectos
curriculares y las Programaciones de aula. La lectura de esta parte del texto ayuda también a conocer
situaciones particulares para la ensefianza de procedimientos y a planificar actividades para su evaluacion.

La inclusion de las actitudes en los curriculos provoca interrogantes que son desvelados en este tercer
capitulo, donde se desarrollan los contenidos referidos a actitudes: concepto, funciones y utilidad. Se explican
los procesos bésicos de aprendizaje de actitudes, valores y normas que han de tomarse en consideracion a la
hora de realizar una planificacion de la ensefianza de las actitudes, y se ofrece una seleccion de algunas
técnicas de intervencion para el cambio de actitudes. También aparecen pautas para su evaluacion.

La lectura de este libro es de utilidad para resolver dudas sobre la ensefianza, aprendizaje y evaluacion de
los conceptos, procedimientos y actitudes. Resulta interesante el planteamiento que ofrece sobre la evaluacion,
especialmente de los procedimientos y actitudes que, tradicionalmente, no han sido objeto de evaluacion con
el mismo peso que los contenidos referidos a hechos y conceptos.

-

Ambitos de intervencion




Ve

Ambitos de intervencion

Libros

Asesoramiento curricular

Proyecto curricular: elaboracion, desarrollo, seguimiento y evaluacion

¥ Rocers, C., y Kutnick, P. (Comp.). (1992). Psicologia social de la escuela primaria. Barcelona:
Paidds, Temas de Educacion.

Esta obra es una compilacion de varios trabajos. Los autores que la realizan vienen tratando hace tiempo
los aspectos sociales de la ensefianza y se decantan por la consideracion de las escuelas como lugares
sociales, en las cuales se desarrollan unos conocimientos y, por tanto, unos contenidos curriculares que no
se pueden separar de los efectos de la vida social. La mayoria de los capitulos hace referencia a las
situaciones que se producen en el aula.

Es un libro de autores ingleses cuyos trabajos se realizan bajo la influencia de numerosos estudios, de
manera que la referencia al Plowden Report (1967) es obligada, asi como al ORACLE (“Effective Group Work in
the Primary Classroom”, 1980). También hace mencion a las politicas educativas y a sus repercusiones en la
practica (Ley de Reforma Educativa, 1988).

En este sentido es una obra que estd centrada claramente en un contexto educativo al cual, reiteradamente,
hace referencia. Esto no resta utilidad a la obra para profesionales de la ensefianza en nuestro pais, ya que
también de la experiencia ajena, cuando ésta se analiza debidamente, se puede aprender mucho.

A lo largo de las diferentes aportaciones, se va haciendo un recorrido interesante por os diversos aspectos
que configuran la situacion social del aula: el aprendizaje colectivo y cooperativo, las bases sociales del
desarrollo cognitivo, el discurso social entre alumnos y profesor, 1a relacion del contexto y la estructura del
aula con el aprendizaje, asi como el papel de la actividad del alumno en su aprendizaje.

Como los compiladores sefialan, hay cuatro temas que se repiten en estos analisis:

e Fl cuestionamiento de si el principal objetivo de desarrollo en el aula debe ser el individuo o el grupo
social.

e Lainfluencia sobre el desarrollo del contexto del aula y de los diversos tipos de participacion en la
interaccion.

e |3as acciones del aula, tanto si estan planificadas como si, simplemente, se permite que ocurran en el
contexto del aula, estdn siempre “estructuradas”, y esta estructura puede estar ligada a productos
especificos.

e El papel del profesor de tipo intervencionista mas que de tipo /aissez faire, ya que se le considera de
vital importancia tanto en la estructuracién del contexto como en asumir la responsabilidad de incluir el
proceso y el producto.

Precisamente por la dificultad de aunar teorfa y practica en lo referente a las investigaciones de Psicologia
Social en el aula, es importante que los distintos capitulos aporten algdn tipo de implicacion en la préctica; asi,
todos los apartados empiezan con una introduccion en la que sittan el tema que posteriormente desarrollan, y
terminan con un apartado-resumen de implicaciones educativas que lo hace especialmente interesante.

Se trata de unos trabajos cuya lectura es muy recomendable: estan actualizados temas de gran interés en
estos momentos y, ademds, se analizan muchos aspectos Utiles para la reflexion de la practica, con la
profundidad requerida para, en algunos casos, “desmontar” ideas erroneas que pueden acompafiar y
contaminar los aspectos relacionados con el trabajo en grupo de los alumnos, las concepciones sobre su
autonomia, el papel del profesor en estos procesos, etc.
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P! DeL Rio, M.* J. (1993). Psicopedagogia de la lengua oral: un enfoque comunicativo. Barcelona:
|.C.E./Horsori, Cuadernos de Educacion n.® 12.

La autora expone varias experiencias relacionadas con la psicopedagogia de la lengua oral desde una
perspectiva comunicativa.

Intenta ser un recurso practico que ayude a los ensefiantes a la hora de planificar los Proyectos educativos
de centro, los Proyectos curriculares de etapa y las Programaciones de aula, respondiendo siempre a las
exigencias que plantea la actual Reforma educativa.

Con este fin, primero hace una breve exposicion siguiendo la linea de los actuales disefios curriculares, en
los que hay una mayor dedicacion a la lengua oral y a las habilidades comunicativas de los alumnos.

Tras algunas reflexiones practicas y teoricas que surgen del proceso de ensefianza y aprendizaje del
lenguaje oral, se centra en el nicleo practico del libro, en el que se delimitan contenidos de lengua oral y se
aportan criterios psicopedagogicos para llevar a la préctica sesiones educativas, y siempre desde una
perspectiva funcional.

Un libro interesante para maestros y profesionales relacionados con el aprendizaje de la lengua oral por su
cardcter eminentemente préctico y funcional.
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P Vaus, E. (1993). Los procedimientos: aprendizaje, ensefianza y evaluacion. Barcelona:
|.C.E./Horsori, Cuadernos de Educacion n.° 11.

El autor analiza demandas y respuestas sobre la escolaridad, el curriculo, las précticas educativas, etc., se
centra en cuestiones relacionadas con el aprendizaje y la ensefianza de los procedimientos, y estudia la
naturaleza y el tratamiento escolar de los mismos.

En la primera parte aporta una matizada y pormenorizada reflexion acerca de todo aquello que se ha
agrupado bajo el término genérico de “procedimientos”, lo que permite tomar conciencia de las diferencias
entre destrezas, técnicas, estrategias y algoritmos.

Las aportaciones més interesantes son las que se refieren a como se aprenden los procedimientos y como
se deben ensefiar. Las orientaciones que al respecto se hacen en la segunaa parte del libro, “El tratamiento de
los procedimientos en el curriculum”, pueden resultar de gran utilidad para el profesorado porque son
directamente trasladables a la practica en el aula. Abundan los ejemplos y Ias referencias directas a
informaciones contenidas en los nuevos disefios curriculares.

Muchos de estos planteamientos son vélidos también para los conceptos y las actitudes, lo cual facilita el
trabajo sobre los distintos contenidos de manera interrelacionada.

Los dos ejes de la obra, en torno a los cuales se ordenan los capitulos, son: qué son los procedimientos y
como se aprenden y ensefian. Al abordarlos, se reconocen cudles son las formas culturales que se estan
proponiendo para que sean adquiridas y también se juzga la viabilidad de las nuevas exigencias. Se contempla
c6mo la escuela va asumiendo estos nuevos retos.

La obra es especialmente oportuna, tanto por el contenido como por el momento de aparicion, ya que se
trata de un tema novedoso sobre el que los E.O.E.P.s probablemente tendrdn que asesorar a los centros.
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P VV. AA. (1989). Reforma y Curriculum. Cuadernos de Pedagogia, 168.

Este monografico sobre curriculum aparece en un intento de colaborar al debate producido sobre el disefio
curricular asociado al proceso de Reforma, con el objetivo de impulsar la reflexion pedagdgica, tanto desde la
teoria como desde la practica, a través de las aportaciones de distintos autores. Engloba temas que van desde
la concepci6n constructivista del aprendizaje hasta propuestas concretas de intervencion pedagégica.

En el primer articulo, relativo al Disefio Curricular Base (DCB, actualmente Curriculo Oficial) y los
Proyectos curriculares (P.C.E.), Coll expone cémo el curriculo actual supone un cambio en la distribucion de
competencias, dando mayor protagonismo a centros y profesores. El autor aboga por la conveniencia de un
D.C.B. responsabilidad de la Administracion educativa, que garantice unas experiencias educativas minimas a
todos los alumnos como propuesta abierta que permita a los centros, por diversos procedimientos, Ia
elaboracién de Proyectos curriculares adaptados a la situacion concreta en que se desarrollan.

En “Aprendizaje significativo y ayuda pedagdgica” los autores identifican las condiciones y mecanismos
para que dicha ayuda pueda promover aprendizajes significativos en los alumnos, para lo cual el profesor debe
intervenir activamente en la planificacion y organizacion del proceso de ensefianza y aprendizaje y en el
establecimiento de una interaccion positiva con los alumnos.

En “El enfoque globalizador” Zabala aboga por la importancia de dicho enfoque y de la disciplinariedad y
ofrece un ejemplo de organizacion de contenidos desde esta perspectiva, mostrando su influencia sobre la
organizacion del aula.

En el articulo “Los procedimientos” se hace una reflexion sobre su consideracion como contenidos del
curriculo que, ademas, van asociados a las distintas disciplinas y que deben ensefiarse intencionadamente.
Valls ejemplifica cudl podria ser la concrecién de los procedimientos en el drea de Historia. La revista incluye
también dos aportaciones sobre el tema de los contenidos, concretamente sobre la importancia de “La
seleccion de contenidos en las ciencias”, de modo que se permita el aprendizaje significativo de los alumnos y
la seleccion y estructuracion de “Los contenidos de las Ciencias Sociales”.

Se incluyen dos aportaciones sobre los libros de texto con relacion al curriculo. En la primera se critica
este recurso diddctico por tener sesgos ideoldgicos y considerarlo un instrumento de descualificacion
profesional, abogando por recursos didécticos alternativos; en la segunda, se expone la necesidad de un
cambio cualitativo de los libros de texto para que puedan ser Gtiles y favorecer la atencion a la diversidad.

Por otra parte, en el monografico también se trata el tema de la formacién del profesorado desde varias
perspectivas. Se expone una experiencia de innovacion curricular en a formacion inicial universitaria de los
profesores y se trata el tema de “la formacion permanente del profesorado”. Por dltimo, en el articulo “Proyectos
curriculares y formacion en el trabajo” se trata la importancia de la autoformacion a través de la elaboracion y
desarrollo de los Proyectos curriculares, concibiéndolos como instrumentos de trabajo que permitan poner en
relacion la practica educativa con las fuentes del curriculo e ir mejorando la calidad de la ensefianza.

Se incluyen varios articulos que presentan reflexiones basadas en la experiencia de diversos autores, como
la experimentacién del modelo curricular de Catalufia, sobre la cual se describen los problemas encontrados y
su posible solucion. Una experiencia sobre “las horas de libre disposicién” en un centro, valorando sus ventajas
e inconvenientes, partiendo de la necesidad de encontrar el equilibrio entre comprensividad y diversidad.

Merece especial mencién el articulo de E. Bassedas y T. Huguet “El lugar de la intervencion psicopedagdgica’,
cuya finalidad es dar una vision general acerca de la influencia que va a tener la implantacion del nuevo curriculo
sobre el marco de actuacion de los Equipos Psicopedagdgicos. Son muy interesantes las consideraciones que se

realizan sobre la relacién entre psicopedagogos y maestros, asi como los criterios que sefialan para poder /

Ve

Ambitos de intervencion




r

Ambitos de intervencion

Asesoramiento curricular

Monografias

Proyecto curricular: elaboracion, desarrollo, seguimiento y evaluacion

-

establecer un adecuado clima de colaboracion entre ambos grupos de profesionales. Se trata de un articulo de
interés directo para los E.O.E.Ps, en el que las autoras ponen de relieve el papel que juega el curriculo en la
intervencion psicopedagdgica que realizan los servicios de apoyo externo a la escuela. El siguiente articulo trata
también el papel y las funciones del asesor psicopedagagico desde la perspectiva del autor,

Se incluye un articulo de A. Marchesi, que aporta el punto de vista de la Administracion educativa sobre la
Reforma de la ensefianza como intento de mejorar la calidad de ésta, a través de la nueva propuesta curricular.

Por dltimo, aparece una guia documental, “Para saber mas”, que puede resultar interesante para pro-
fundizar en el tema del curriculo.
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P V. AA. (1994). Proyectos curriculares. Cuadernos de Pedagogia, 223.

El presente monogréfico se estructura en tres bloques teméticos diferentes: el primero referido al *Proceso
de elaboracion y revision” de los Proyectos curriculares, el segundo sobre “Los componentes” de éstos y el
tercero que presenta “Algunas ejemplificaciones”. Por Gltimo, el monogréfico incluye una seleccion
documental comentada sobre el tema.

Su finalidad es clarificar y profundizar en los componentes del Proyecto curricular y conocer como se esta
llevando a la préctica la Reforma en algunos de sus aspectos cualitativos.

La monograffa incluye un primer articulo de C. Coll y E. Martin sobre la importancia de los centros
educativos y los equipos docentes en el establecimiento y desarrollo del curriculo escolar. En éste se considera
el Proyecto curricular de centro como nivel de concrecion importante y novedoso para mejorar la calidad de la
ensefianza. Comentan algunas de las dificultades con las que previsiblemente se van a encontrar los centros en
el proceso de elaboracion de los Proyectos curriculares y, a partir de la experiencia tenida desde Ia
implantacion de la Reforma, aportan ya algunos datos, en cuanto a logros y dificultades encontrados, que han
de ser tenidos en cuenta aunque se tomen como balance adn provisional. En este sentido, en el territorio
M.E.C. el analisis de la experiencia arroja ya ciertos datos que pueden ser significativos para orientar algunas
lineas de actuacion que afronten las dificultades encontradas e impulsen los logros: adoptar medidas para
clarificar las funciones de los drganos de gobierno y coordinacion de los centros en el proceso de elaboracion
de los Proyectos curriculares; impulsar modelos organizativos en los centros que posibiliten el trabajo en
equipo; tomar conciencia del componente procesual de los Proyectos curriculares, cuya elaboracion requiere
una actividad dilatada en el tiempo; y, por Gltimo, promover la participacién de los apoyos externos en Ia
elaboracién de los Proyectos curriculares y la coordinacién entre ellos, a fin de ajustar sus actuaciones a las
necesidades del profesorado en este ambito. Los autores consideran que una colaboracion adecuada de los
apoyos 0 asesores externos puede ser de gran utilidad a los equipos docentes como recurso en la resolucion
conjunta de los problemas que pueden aparecer en el proceso de elaboracion de los Proyectos curriculares.

El primer bloque temético sobre “Proceso de elaboracién y revision” incluye dos articulos. En el
primero, L. del Carmen expone la importancia del “Significado y sentido” que el profesorado pueda atribuir a
la elaboracion del Proyecto curricular para que sirva realmente a la préctica educativa. EI sequndo articulo,
“Asesoramiento, orientacion y supervision”, de |. Solé, estd dedicado concretamente al apoyo y
asesoramiento externo; en él se considera la importancia del asesoramiento en el proceso de elaboracion del
Proyecto curricular y en la pertinencia de realizar un asesoramiento que, partiendo de las necesidades de los
centros, fomente la participacion, la coordinacion y la autonomia en éstos. Ademés, la autora desciende a las
tareas especificas de las distintas instancias de apoyo, con lo que resulta de especial interés para los E.0.E.Ps.

El sequndo bloque del monografico incluye cuatro articulos referidos al tema de “Los componentes” de los
Proyectos curriculares; en todos ellos se concede especial importancia a Ia relacion entre si de los distintos
componentes que, aunque tedricamente puedan tratarse por separado, son interdependientes. EI primero de ellos,
“Intenciones educativas”, de E. Bolea y M. Miras, trata la importancia de la concrecion de las intenciones
educativas, considerando tres ejes de reflexion para dicha concrecidn: el andlisis de los objetivos generales de
etapa del Curriculo Oficial en contraste con lo elaborado o seleccionado por el centro (PEC, materiales
curriculares del centro o editoriales...), el andlisis de las dreas segun el Curriculo Oficial con respecto a su
consideracion en el centro y el andlisis y valoracion de las caracteristicas del contexto y el alumnado del centro.

En el segundo, “Decisiones sobre metodologia diddctica”, T. Mauri y J. Onrubia dan algunas estrategias
para concretar las grandes decisiones sobre metodologia y presentan algunos criterios-base para orientar su
adopcidn. Hacen especial hincapié en la relacion entre estas decisiones y las organizativas referidas a tiempo y
espacio, seleccion de material y otros recursos didcticos.
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El tercero de los articulos esta dedicado a las “Decisiones sobre evaluacion”. En él, A. Parcerisa
considera las fuentes del curriculo como referentes eficaces para llegar a establecer criterios y pautas sobre la
evaluacion. Explica la necesaria diferenciacion entre criterios de evaluacion, criterios de informacion de los
resultados de la evaluacion y criterios de promocion.

El dltimo de los articulos de este blogue es el referido a “Decisiones sobre la diversidad”, en el que V.
Tirado y M. Ferndndez hacen una reflexion sobre dichas decisiones en relacion con los objetivos generales, los
contenidos y Ia evaluacion del Proyecto curricular. Ademds, incluyen por su relevancia para el tratamiento de la
diversidad, en la etapa de Educacion Secundaria Obligatoria, las decisiones relativas a la opcionalidad.

El tercer blogue de esta monografia recoge algunas ejemplificaciones sobre el proceso de elaboracion de
Proyectos curriculares en la Educacion Infantil y la Educacion Primaria. En el primero de los articulos
presentados, “La prdctica diaria como referencia”, T. Ortells y P. Pérez exponen una experiencia muy
positiva en un centro de Educacion Infantil, en el que se parte del andlisis de la realidad educativa y de Ia
propia practica docente para sistematizarla en decisiones sobre aspectos curriculares. Se estima también
positiva la consideracion, por parte del centro, del Proyecto curricular como documento inacabado, ya que
utilizado como instrumento conduce a un proceso de aprendizaje y enriquecimiento del equipo docente.

El siguiente articulo, “Una perspectiva desde el asesoramiento externo”, adopta el punto de vista de
un Centro de Profesores en relacion con los colegios de Educacion Primaria de su zona. En él, M. L. Vicente
caracteriza tres tipos de centros segun su distinta trayectoria, considera algunas de las variables que marcan el
proceso de elaboracion de los Proyectos curriculares segun esta tipologia y la situacion actual de las
decisiones que han podido ser tomadas por los distintos centros, el cardcter de éstas, asi como su revision.
Considera de especial importancia, para el proceso de elaboracion de Proyectos curriculares, el trabajo en
equipo por parte del centro y el asesoramiento coordinado y coherente de los distintos apoyos externos.

El Gltimo articulo, de T. Sanchez, presenta “Una experiencia en centros rurales”, que recoge la practica
de varios colegios incompletos y hace un andlisis de los logros y dificultades encontrados, poniendo el énfasis
en la importancia de considerar la elaboracion de los Proyectos curriculares como proceso y no sélo como
producto.

Por (ltimo, la revista incluye un apartado, “Para saber mas”, con bibliografia comentada sobre el tema.

Este monografico es de especial interés para los E.O.E.Ps, ya que el asesoramiento en el proceso de
elaboracion, seguimiento, evaluacion y revision de los Proyectos curriculares es una de las funciones
prioritarias de estos Equipos, siendo esta monografia una de las més recientes aportaciones al respecto.
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P! TerRRADELLAS | PiFerrer, M. R. (1990). Organizacion de los contenidos. Diversos enfoques.
Cuadernos de Pedagogia, 183,18-21.

La necesidad de adecuar los planteamientos educativos a las caracteristicas y condiciones del contexto en
que los nifios y nifias se desarrollan alcanza una particular dimension en la educacion de los mas pequefos,
en la que se hace imprescindible la implicacion intencional y explicita de los distintos miembros y estamentos
del entorno social: padres, familiares, educadores, ciudadanos, escuela, municipio, etc.

Sobre la base de una definicion eminentemente “educativa” de la escuela infantil y de los objetivos y
contenidos en los que ésta debe apoyarse —en funcion de las caracteristicas del proceso de aprendizaje en
estas edades—, se abordan las principales cuestiones relativas a las claves conceptuales y practicas que
permiten concretar modelos y enfoques de organizacion de los distintos aprendizajes.

¢Representa el juego la base de cualquier actividad escolar? ;Cudl ha de ser el peso del aprendizaje por
descubrimiento? ;Qué papel ha de tener la iniciativa de los propios nifios? ;Gomo plantear los contenidos de
manera globalizada sin caer en artificios?...

Asi, tras el analisis de las diferentes opciones que pueden plantearse en el disefio de las actividades de
ensefianza y aprendizaje, de manera que éstas propicien el aprendizaje atendiendo a las caracteristicas de la
etapa (juego-trabajo; actividad autonoma-organizada; orientada-independiente-coparticipativa; globalizacion y
naturalidad, etc.), se presentan algunas propuestas de organizacion de los contenidos, junto con unos
principios basicos que han de darles sentido y coherencia.

La idea fundamental de las reflexiones aportadas permite, en fin, reflexionar sobre los modos y maneras en
que, desde la Gptica de definicion, seleccion y organizacion de los contenidos, la escuela infantil puede
participar activamente en la evolucion de los mas pequefios y responder efectivamente a las necesidades de
éstos y a las del entorno en que se desenvuelven y desarrollan.

Ambitos de intervencion
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P! DarNES, A., y Martin, L. (1992). ;Por dénde empezamos nuestro Proyecto curricular? Aula de
Innovacion Educativa, 9, 54-57.

En este articulo se describe una experiencia concreta de elaboracion del Proyecto curricular de un centro.
Las autoras, a partir de su experiencia como asesoras curriculares, proponen algunos elementos de reflexion y
pautas concretas de accion que pueden orientar a los E.O.E.Ps en las tareas de asesoramiento curricular a los
centros.

En primer lugar, plantean comenzar por una reflexion sobre la practica cotidiana siguiendo un proceso
inductivo que describen, paso a paso, a lo largo de todo el articulo. Proponen empezar por el analisis de las
programaciones ya existentes, con el fin de concretar los contenidos que se pretenden trabajar en cada una de
las actividades, contrastarlos con los propuestos en el D.C.B. (actualmente Curriculo Oficial) y secuenciarlos
por etapas y ciclos.

A lo largo de toda la exposicion, incluyen ejemplos concretos que, aunque corresponden a Educacion
Infantil, son aplicables al resto de las etapas, y describen las dificultades con las que se encontraron en la
elaboracion del Proyecto curricular. Se trata, por tanto, de un articulo interesante para todos los profesionales
implicados en la configuracion del Proyecto curricular.

En una reflexion final sefialan la importancia de elaborar un Proyecto curricular funcional que responda a
las necesidades del centro, resaltando la figura del asesor curricular como agente facilitador del proceso.
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P Ferreiros, P, y R, F. (1992). Un disefio para la evaluacion del Proyecto curricular. Aula de
Innovacion Educativa, 6, 60-64.

El objetivo del articulo es resaltar la importancia de evaluar el Proyecto curricular, en tanto que debe
asegurar la actualizacion constante de la propuesta educativa. Esta evaluacion se llevard a cabo mediante una
reflexion compartida, a partir de un disefio de evaluacion que permita obtener informacion y emitir juicios de
valor sobre la validez del Proyecto curricular como orientador de la accion educativa.

En este articulo se propone un modelo de evaluacion para analizar la adecuacion de los componentes del
Proyecto curricular a las necesidades especificas de la poblacion del centro. Los autores establecen unos
criterios de interpretacion de los datos obtenidos para evaluar el proceso de elaboracion del Proyecto
curricular, referidos a los objetivos generales de etapa, a los procesos formativos y a los recursos, ofreciendo
algunas orientaciones précticas para realizar la evaluacion de estos aspectos.

Por Gltimo, se refiere a la evaluacion de los componentes del Proyecto curricular, funcion tanto de las
Administraciones educativas como del centro. La evaluacion que ha de realizar este Ultimo debe plantearse a
largo plazo, teniendo en cuenta una serie de acuerdos adoptados por los profesores y que deben ser objeto de
revision periodica y sistemdtica. Los autores detallan cinco de estos acuerdos realizando una breve descripcion
de cada uno.

En conjunto, se explicita un modelo de evaluacion del Proyecto curricular exhaustivo y que puede resultar
de dificil realizacion. Sin embargo, su utilidad practica es evidente a la hora de elegir los ambitos de
evaluacion relevantes.

Ambitos de intervencion
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P GaRriN, J. (1992). EI Proyecto de centro como instrumento de planificacion. Aula de Innovacion
Educativa, 2, 49-53.

La lectura de este articulo permite la reflexion sobre las diversas dimensiones y caracteristicas
—conceptuales y operativas— del denominado “Proyecto de centro” en el actual momento de desarrollo de la
Reforma educativa. Inicialmente, el autor propone una serie de aspectos relevantes que definirian la esencia y
singularidad del Proyecto en sf: una sintesis operativa de las finalidades de la educacion, de las funciones que
se asignan a las instituciones que la desarrollan y de los objetivos que éstas pretenden, una operativizacion en
el proceso de organizacion y desarrollo curricular, una construccion que cabe planificar, desarrollar y evaluar
en el contexto de la blsqueda de una mejora de la calidad educativa...

No obstante, dos son los pardmetros sobre los que gira Ia reflexion fundamental del articulo: el Proyecto de
centro como opcidny como compromiso y realiaad.

Asi, en una primera parte se analizan las variables basicas que permiten “dibujar” las claves de la escuela
que precisa la sociedad actual, “dinamica en sus relaciones, pluralista y democrética™: una escuela abierta a la
diversidad, hecha por todos y para todos, participativa y autbnoma; una escuela que pueda definir sus propios
planteamientos educativos en el marco de una intervencion educativa coherente con las necesidades y
preocupaciones del entorno del que forma parte esencial, una escuela capaz de generar opciones y propuestas
propias, una escuela formada por profesores que reflexionan sobre su propia préctica, sobre “lo posible y lo
utépico”, una escuela renovada, que no “dependiente”.

Desde esta perspectiva, quedan perfectamente justificadas la determinacion y delimitacion de
planteamientos institucionales plasmados en Proyectos de centro democréticos, participativos y abiertos a la
comunidad, que concreten y configuren planteamientos institucionales a medio y largo plazo (de cardcter
programatico y estable) y de corto plazo (prdcticos y operativos). Seguidamente, el autor aporta una conjunto
de ideas sobre la concrecion de los Proyectos de centro en una serie de documentos propios de la
planificacion educativa —Proyecto educativo, Proyecto curricular, Reglamento de Régimen Interior—, sobre
sus relaciones, niveles de compromiso de los miembros de la Comunidad educativa y vinculos de contenido.

Por Gltimo, se concretan un conjunto de reflexiones en relacion con el papel del profesorado en el proceso
planteado: la necesidad de reconocimiento de su protagonismo en la direccion pedagdgica de las
instituciones, su implicacion significativa en el disefio y desarrollo del curriculo, su actitud metddica de
reflexion y autoanalisis, su compromiso con el cambio y con |a transformacion de la realidad.
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P Martin OrTega, E. (1992). Los instrumentos de planificacion de la practica docente. Aula de
Innovacion Educativa, 3, 53-55.

Tomando como punto de partida la necesidad de acercar los habitos de planificacion y programacion de la
ensefianza a la practica cotidiana, se sefialan los beneficios que presenta la elaboracion del Proyecto curricular
como un momento privilegiado de toma de decisiones por parte del profesorado, resaltando las ventajas que
esta labor ofrece para la profesionalizacion del docente.

El profesor es el responsable ltimo en la planificacién por ser el més proximo a la situacion del aula, y debe
partir de lo establecido en el Proyecto educativo, del andlisis del contexto, de la experiencia previa de todo el centro
y de las propuestas curriculares de las Administraciones educativas.

Esta justificacion tedrica en torno a la importancia de la planificacion de la accion educativa incluye una
descripcion de las decisiones que se deben incorporar al Proyecto curricular.

Ambitos de intervencion
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¥ Niero, C.; Martin, P, y EScricHE, L. (1992). Elaboracion del Proyecto curricular de centro en el
C.R.A. “Alto Jiloca” (Teruel). Aula de Innovacion Educativa, 3, 67-69.

En este articulo se comenta el método de trabajo seguido para la elaboracion del Proyecto curricular por el
Colegio Rural Agrupado “Alto Jiloca”. EI Claustro del centro participd en uno de los Proyectos de Formacion
en centros sobre Proyectos curriculares.

Actuaron en dos fases. En la primera (curso 1989-90), con actividades de formacidn, profundizacion en los
elementos basicos del Proyecto curricular, andlisis del D.C.B. (Curriculo Oficial actual) de Primaria,
elaboracion de documentos relativos al Proyecto curricular y reuniones con expertos. En la segunda fase
(curso 1990-91) se centraron en |a elaboracion de documentos relativos al Proyecto curricular y en actividades
précticas sobre ortografia, andlisis de libros de texto, mapas conceptuales y elaboracion de unidades
diddcticas.

Se hace alusion a las condiciones espacio-temporales en las que se realizo este trabajo y la secuencia en
que se fueron abordando los distintos aspectos.

Resulta de interés que se sefialen las dificultades encontradas (llegar a acuerdos sobre determinados
conceptos como globalizacion, interdisciplinariedad, objetivos prescriptivos, priorizacion, etc.), asf como las
ventajas que supuso el desarrollo del Proyecto. Se propicio la formacion del profesorado, a partir de su
experiencia diaria en el aula, y también se estimul6 el interés por formarse en aspectos relacionados con el
Proyecto curricular.

Esta lectura resulta interesante porque aporta una experiencia concreta de formacion, refleja el proceso
sequido por un equipo de profesionales para elaborar el Proyecto curricular, asi como las dificultades que
encontraron en la realizacion de esta tarea.
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¥ NURez, E., y MiRer, |. (1992). Apuntes sobre la elaboracion de Proyectos curriculares rurales.
Aula de Innovacion Educativa, 2, 50-53.

En la actual Reforma del Sistema Educativo planteada por el M.E.C. se pone especial énfasis en el curriculo
abierto y flexible.

Partiendo de esta idea, se esbozan en este articulo algunas de las caracteristicas propias de los centros
rurales, importantes a la hora de disefiar dicho curriculo, organizar los modelos de agrupacion de centros rurales
y en el momento de tomar las decisiones relativas al Proyecto curricular rural.

Se trata de un articulo general cuya utilidad principal se centra en tomar conciencia de las caracteristicas
idiosincrasicas de los entornos rurales y de la necesidad de tenerlas presentes en todo el proceso educativo.
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P PacAN, A,y VERGARA, R. M. (1992). La metodologia en el Proyecto curricular de centro. Aula de
Innovacion Educativa, 9, 50-53.

Articulo breve que comienza resaltando el aspecto que las autoras consideran primordial en relacion al
nuevo Sistema Educativo: “conseguir una escuela de interés”, tanto en lo referente al proceso de aprendizaje
como al disefio del contenido de ensefianza.

Partiendo de esta premisa, realizan una critica al “método tradicional de transmision oral” y proponen un
enfoque metodoldgico activo en un contexto vivencial, en el que las actividades conduzcan a la superacion
progresiva de dificultades por parte del alumno, quien aprende resolviendo problemas.

Esta metodologfa condiciona un replanteamiento y una reflexion sobre la practica educativa por parte del
profesorado, y una necesidad de flexibilidad en las estrategias de ensefianza, organizacion de los grupos, tiempo
y espacio, etc. Y, 1o que es mas importante, en favorecer Ia atencion a la diversidad.

Se trata de un articulo de fcil lectura, centrado en la etapa de Educacion Primaria, que puede ser Util para
iniciar y fomentar la reflexion y el debate sobre Ia renovacion de la practica en el aula.
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¥ Sauinas, D. (1992). ;Cémo pensamos un curriculum para el curso que viene? Cuadernos de
Pedagogia, 208, 69-75.

Tras una introduccion histérica sobre los curriculos oficiales hasta la actual reforma del curriculo y del
Proyecto curricular, el autor se centra, especialmente, en el desarrollo profesional del docente, al analizar las
competencias profesionales del profesorado de la escuela espafiola para afrontar el problema de elaborar el
Proyecto curricular.

El autor se plantea la dificultad de producir un cambio “de la noche a la mafiana” en 1a profesionalidad de
los docentes. Este cambio debe ser apoyado por una informacion rigurosa y un debate desde la
Administracion, los centros y los diversos sectores relacionados con la ensefianza.

En este punto, sefiala una contradiccion que se produce: la queja sobre el “intrusismo y directivismo” de la
Administracion y la falta de preparacién con la que se encuentran los profesores y profesoras para ejercer su
autonomia en las decisiones curriculares. Desde aqui realiza una demanda a la Administracion: los “plazos” deben
respetar el proceso de negociacion y compromiso de cada centro.

Aboga por un Proyecto que se elabora por un equipo docente con capacidad para saber exactamente “qué
es 1o que somos” y con capacidad para elaborar una estrategia de cambio hacia “qué es o que tendriamos que
ser’, a la luz de los nuevos curriculos oficiales.

Por Gltimo, menciona algunas trabas que el docente suele poner (Proyecto curricular como algo
desconocido, rechazo del trabajo en equipo, la coordinacion entre profesores...), y plantea la necesidad de los
profesores de informacion y apoyo ante esta realidad nueva que se les presenta.
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P Santos, M. (1992): Elaboracion de Proyectos curriculares a partir de la contextualizacion de
objetivos. Aula de Innovacion Educativa, 8, 61-66.

La eleccion de un modelo u otro de elaboracion del Proyecto curricular se ha de realizar teniendo como
criterio prioritario su funcionalidad, huyendo de proyectos demasiado ambiciosos, pero inadecuados para la
realidad educativa propia.

Partiendo de esta premisa, la autora describe el proceso seguido en varios centros de E.G.B. y EE. MM.,
tomando como punto de partida un modelo que concibe el Proyecto curricular como un documento de equipo
perfeccionable que sigue un proceso en espiral, donde los objetivos generales de etapa se convierten en
referentes constantes.

El proceso de elaboracion del Proyecto curricular comienza por un analisis del entorno que nos permite
conocer nuestra realidad y “convertir en propio y exclusivo lo que es general”. Existen, por tanto, determinados
aspectos especialmente relevantes y necesarios para guiar la comprension de una realidad determinada,
algunos de los cuales aparecen reflejados en el articulo en forma de grandes cuestiones.

Con esta informacion se puede dar paso a la elaboracion del Proyecto curricular, proceso que permite la
adecuacion de los objetivos generales de etapa al contexto y su consiguiente articulacion con el resto de los
componentes curriculares. Se presentan pautas de referencia y ejemplos concretos muy Utiles como estimulo
para el debate del profesorado en torno al Proyecto curricular.

La lectura de este articulo proporciona un marco tedrico-practico y un modelo de progresion en el anélisis
y toma de decisiones correspondientes al Proyecto curricular, que puede resultar Gtil y formativo para todos los
profesionales implicados en su elaboracion y desarrollo.
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V' ZnsaLa, A. (1992). Elaboraci6n de los P.C.C. ;Empezar por lo que se hace o partir de las grandes
decisiones? Aula de Innovacion Educativa, 3, 60-66.

Frente a la posibilidad de reducir el Proyecto curricular a un mero tramite burocratico, se defiende la idea
del mismo como un elemento de perfeccionamiento del profesorado y, por ende, de mejora de la calidad de la
ensenanza.

A partir de esta consideracion, el autor sefiala las decisiones que se deben tomar al iniciar el proceso de
elaboracion de los Proyectos curriculares. Considera que son dos las formas de elaboracion més evidentes,
seglin se parta de las decisiones mas generales (modelo deductivo) o de las més concretas (modelo
inductivo).

A continuacion expone las ventajas e inconvenientes de ambos planteamientos, para centrarse
posteriormente en una aproximacion al Proyecto curricular de centro desde las grandes decisiones. Ofrece
instrumentos y estrategias de elaboracion desde esa perspectiva deductiva, que resultan recursos muy Utiles
para los docentes.
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P ANTONEZ, S. (1993). Teoria y practica de la gestion escolar. Aula de Innovacion Educativa, 15,
62-64.

La finalidad de este articulo es ofrecer una caracterizacion, desde distintas perspectivas, del término “gestion
escolar” y aportar un modelo préctico para analizar la situacion de los centros respecto a la gestion, que permita
tomar decisiones ajustadas de intervencion en este aspecto. Puede resultar de gran utilidad a los miembros de los
E.O.E.Ps, puesto que una de sus tareas fundamentales es el analisis institucional de los centros para realizar una
intervencion ajustada y contextualizada.

El autor entiende la gestion como el conjunto de actuaciones de movilizacion de recursos (materiales, tiempo,
personas, espacios, dinero, etc.), orientados hacia la consecucion de unos objetivos planteados a un plazo
determinado. Movilizar los distintos recursos implica planificar las actuaciones, distribuir tareas y responsabilidades,
dirigir, coordinar, controlar y evaluar los procesos y los resultados. Este conjunto de acciones afectan no sélo a la
administracion material del centro, sino también al curriculum y, por tanto, no quedan Gnicamente en manos del
personal administrativo u drganos de gobierno, sino que implica a todos los miembros de la Comunidad educativa,
aunque en grados y formas diferentes en funcién de cada dmbito de toma de decisiones (curricular, administrativo, de
gobierno, etc.).

Una vez caracterizada la gestion escolar, ofrece un modelo para analizar la gestion en los centros escolares
que consta de tres componentes: los agentes (personas e instituciones que intervienen o tienen la posibilidad
de intervenir); los ambitos de intervencion (curricular, administrativo, de gobierno institucional, de los
servicios, de recursos humanos) y las funciones que delimitan la intervencion dentro del proceso
gestor, que constituyen a la vez las etapas del mismo: planificacion, desarrollo/ejecucion y control. EI modelo
permite identificar y delimitar el nivel de participacion que corresponde a cada agente, segun los dmbitos y
funciones que le correspondan, y puede ayudar a analizar como y por qué se desarrolla cualquier tipo de
funcién en los centros. Ante cualquier actuacion como, por ejemplo, la elaboracion del Proyecto curricular hay
que preguntarse: ;con qué dmbito se identifica?, ;quién o quiénes deberian intervenir?, ;cudl seria su funcion
y en qué momento?, ;con qué nivel de participacion?
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¥ Arnaiz, V. (1993). El equipo docente frente al Proyecto curricular de centro. Aula de Innovacion
Educativa, 11, 23-26.

Los docentes, al elaborar los Proyectos curriculares, pueden encontrarse con una serie de dificultades que
el autor comenta en este articulo, por ejemplo, no saber por donde comenzar, olvidar la propia experiencia,
elaborar s6lo lo relativo a un determinado grupo de alumnos, etc. Todas estas dificultades pueden hacer que
no se logre la verdadera finalidad del Proyecto curricular, es decir, que éste no sea una verdadera y profunda
reflexion respecto a las necesidades del alumnado y la concrecién de la necesaria respuesta educativa.

En el articulo se recomienda que el Proyecto curricular no se centre en una delimitacion y ordenacion minuciosa
de obijetivos y contenidos, porque de este modo se olvidan los intereses y necesidades de los alumnos y se limitan
los aprendizajes espontaneos. Por el contrario, se asigna prioridad a la reflexion metodoldgica, a las decisiones
sobre la organizacion de los espacios, materiales, tiempos, etc.
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7' Carmen, L. del (1993). Una propuesta practica para analizar y reelaborar las secuencias de
contenidos. Aula de Innovacion Educativa, 10, 5-8.

El autor comienza sefialando la importancia de encontrar instrumentos que ayuden a los docentes a mejorar
las secuencias de contenidos, dado que es uno de los componentes del Proyecto curricular que plantea mas
interrogantes.

Para vencer estas dificultades es fundamental, en primer lugar, clarificar el concepto, y eso es lo que
pretende el autor al comienzo del articulo. A continuacion sefiala una serie de problemas que frecuentemente
se plantean al abordar este elemento del Proyecto curricular y ofrece una serie de orientaciones para
afrontarlos.

Termina por incidir en la utilidad de analizar y reelaborar secuencias de contenidos ya establecidas en lugar
de “partir de cero”, y en lo conveniente de acotar conjuntos de contenidos relacionados.

Es un articulo interesante por la panordmica general que ofrece sobre este dmbito y las claves que aparecen
para corregir posibles errores en un elemento tan relevante del Proyecto curricular.
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¥ Martinez, M.; Buxarrais, M. R.; CARRILLO, |.; LoPEz, S., y PavA, M. (1993). ;Se pueden secuenciar
las actitudes? Aula de Innovacion Educativa, 10, 34-37.

El objetivo de este articulo es realizar una reflexion global y ofrecer pautas concretas para la secuenciacion
de los contenidos, en concreto de las actitudes, tema éste muy importante en la L.0.G.S.E. y parte fundamental
dentro de los elementos que forman el Proyecto curricular.

Tras una aproximacion inicial fundamentada en aspectos tedricos, se expone un caso practico: la
secuenciacion de la actitud “empatia y perspectiva social”, estructurada en apartados en atencion a 1a division
por ciclos de la ensefianza obligatoria.

Los autores insisten, especialmente, en el caracter transversal de los contenidos actitudinales. Con esto
quieren decir que las actitudes estan presentes en todas las 4reas de conocimiento y, aunque no tengan la
misma relevancia y tratamiento en todas ellas, serd importante trabajarlas tanto dentro de un drea determinada
como entre todo el conjunto de las areas del curriculo.

Se sugieren unas categorias que orientan acerca de las dreas de trabajo referidas a las actitudes en la
accion educativa: actitudes derivadas de los procedimientos, de los valores consensuados, de la construccion
personal y cientifica.

A través de esta propuesta, la intencion de los autores es facilitar tanto el disefio del tercer nivel de
concrecion, en torno al trabajo sobre las actitudes, como la integracion del carécter transversal de los tres tipos
de contenidos propuestos por la Reforma educativa.
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Proyecto curricular: elaboracion, desarrollo, sequimiento y evaluacion

P! Maur, T. (1993). Los contenidos escolares. Aula de Innovacion Educativa, 11, 57-60.

La finalidad del articulo es caracterizar el significado de los contenidos escolares y sefialar algunos criterios
para su concrecion en el Proyecto curricular. Realiza un breve recorrido histérico sobre la significacion de los
contenidos escolares, sefialando que se ha pasado de considerarlos como una seleccion de los saberes
tradicionalmente representativos de la cultura, especialmente los de mayor grado de formalizacién, a prestar
mayor importancia a la propia actividad del alumnado en su medio proximo. Los alumnos y las alumnas
consiguen su desarrollo y socializacién porque se apropian de los saberes fundamentales de la cultura; sin
embargo, este desarrollo es cierto si, y s6lo si, es el alumnado quien realiza una construccion propia, a través
de la mediacion del profesor. Desde esta perspectiva, los contenidos son un elemento intermedio entre Ia
cultura y el desarrollo del alumno, y el problema ya no se traduce en una discusién sobre si deben o no
enseriarse en la escuela los saberes culturalmente establecidos, sino en qué contenidos ensefiar de entre todos
los que una cultura posee, para que el alumno desarrolle las capacidades necesarias en el marco de la sociedad
a la que pertenece y como hacerlo para que ese proceso sea posible.

Por tanto, la discusion sobre qué contenidos hay que ensefiar en la escuela es de especial importancia
tanto en la sociedad en general como en los centros en particular. Los criterios que, segun la autora, hay que
tener en cuenta para concretar y desarrollar los contenidos del Curriculo Oficial en los Proyectos curriculares
de los centros son: relevancia social y cultural de los contenidos, relevancia epistemolégica y psicoldgica y
relevancia pedagogica. En este proceso hay que tener en cuenta, ademas de los criterios sefialados, la
experiencia del centro, y es preciso hacer un seguimiento continuo sobre su grado de adecuacion.
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¥ V. AA. (1986). Manual de accion. Como llevar a practica la igualdad entre los sexos. Madrid:
Comunidad Europea: Programa de Accion. Ministerio de Cultura, Instituto de la Muijer, Serie
Documentos |.

Este manual es fruto de una serie de investigaciones que se realizaron en todos los paises comunitarios
para dar orientaciones sobre como abordar la igualdad de oportunidades educativas para ambos sexos en el
Sistena Educativo y poder, de esta manera, desarrollar los objetivos propuestos en la Resolucion Comunitaria
de 1985 y en el Plan de Accion correspondiente para la igualdad de oportunidades. El documento ofrece
orientaciones y sugerencias desde diversas perspectivas y para distintas etapas educativas. Se dirige a todos
los sectores relacionados con la comunidad educativa: el profesorado, la Administracion, los padres y las
madres, as personas que realizan la orientacion profesional y aquellas que se dedican a la edicién de material
diddctico. Para Ia etapa de Educacion Primaria se plantean numerosas indicaciones para observar las
diferencias entre los nifios y las nifias en esas edades, el tratamiento de ambos sexos en los materiales
escolares, la distinta actitud y expectativas del profesorado y familias respecto al nifio o nifia, los juegos
infantiles y su influencia para la futura conformacion de modelos sociales diferenciados segtn el género, etc.

Para la Educacion Secundaria también se sefialan observaciones que permiten detectar el sexismo en las
aulas, se ofrece un listado de control para el material didactico y se insiste en la importancia de las familias
para la eleccion profesional en relacion al género. Este aspecto se desarrolla en otro apartado dedicado a la
transicion a la vida adulta y activa y a la importancia del papel que juega en ella la orientacion profesional.

El Gltimo capitulo esta dedicado a la formacion del profesorado en aspectos de igualdad, insistiéndose en la
necesidad de profundizar en ella, pues a menudo es el propio profesorado quien, de forma a veces inconsciente,
esta transmitiendo la desigualdad de oportunidades entre los sexos.
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P GRUPO DE ENSENANTES CON GITANOS DE ADARRA (1990). Centros de interés especificos con nifios y
ninas gitanas. Materiales para Su inclusion en el trabajo escolar. Bilbao: Adarra.

Desde esta obra los autores pretenden hacernos conscientes de la pluralidad cultural en la que vivimos y
sensibilizar a la escuela, ofreciendo al profesorado informacion, elementos de reflexion y propuestas de accion
que favorezcan el que la escolarizacion de nifios y nifias de raza gitana en la escuela ordinaria sea una realidad.

Se trata de un material muy interesante que puede ayudar a todos aquellos profesionales que se hayan
planteado la necesidad de ofrecer una respuesta educativa y de adecuar los temas de trabajo escolar a la
realidad de estos alumnos gitanos. Es un trabajo que parte de la experiencia de un grupo de profesores
preocupado por la educacion de estos alumnos, y 1o que aqui nos ofrecen es el resultado de cinco afios de
trabajo de reflexion y recopilacion de experiencias.

El material consta de dos partes. La primera aborda cuestiones generales, y en ella se ofrecen datos sobre
la metodologia que se ha sequido para su elaboracion y pautas sobre como incluir estos temas en la
Programacion general del aula. En este sentido es muy interesante ver como, aunque la propuesta, en ese
momento, se realiza principalmente para complementar los programas del area de Experiencias de la E.G.B.,
las ideas que se introducen nos sirven para cualquier propuesta curricular que contemple entre sus
intenciones educativas la atencion a la diversidad.

Los autores no conciben los temas para trabajar de manera especifica con ellos; son propuestas didacticas
abiertas, que permiten una adaptacion y un ajuste a cualquier temética y a cualquier aula. No se trata de incluir
determinadas unidades didécticas en las que se trate el tema del gitano al margen del resto del trabajo. Se trata
de incorporar, desde los planteamientos generales de la programacion, el reconocimiento de la diversidad y,
por tanto, de aquellos objetivos, contenidos, actividades y criterios de evaluacion que permitan el
conocimiento mutuo y la convivencia de todos los alumnos y las alumnas del centro. La propuesta es un
ejemplo de como conseguir esta finalidad, incluyendo en los blogues teméticos del drea de Experiencia Social
y Natural, y para cada uno de los ciclos de la E.G.B., centros de interés que acerquen la realidad escolar al
mundo gitano.

En la segunda parte se ofrecen los distintos temas, preparados por el grupo de trabajo de los autores, con
sus respectivas propuestas diddcticas y con una pequefia relacion de posibles materiales complementarios.

Algunos de estos temas son: “La familia gitana”, “La vivienda”, “La vida de antes: la vida nomada”, “La

noou »oou

historia del pueblo gitano”, “La convivencia del pueblo gitano y el payo”, “Las ferias y el ganado”, “Los
cesteros”, “Los mercadillos ambulantes”, etc.
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¥ Ovesero, A. (1990). £/ aprendizaje cooperativo: Una alternativa eficaz a la ensenanza tradicional.
Barcelona: PP.U.

Las técnicas de aprendizaje cooperativo pueden considerarse uno de los recursos metodoldgicos més
idoneos para que los profesionales de la ensefianza puedan organizar respuestas educativas para la
heterogeneidad de su alumnado. El clima de colaboracion entre iguales, principio metodoldgico del nuevo
curriculo, posibilita la construccion de interacciones y actitudes positivas entre alumnos diversos, en
oposicion al contexto competitivo, en el que existen escasas probabilidades de que las diferencias sean
aceptadas.

El autor presenta el aprendizaje cooperativo como una técnica privilegiada de intervencion escolar e
incluso llega a considerarla como Ia alternativa a una ensefianza tradicional en crisis, polarizada en las
relaciones profesor-alumno y basada, fundamentalmente, en métodos de trabajo individuales y competitivos.

Procedente del campo de la Psicologia Social, Ovejero argumenta que toda conducta, y por tanto también
la de aprendizaje, tiene siempre lugar en un contexto social. En el grupo clase, como contexto social del
proceso de ensefianza-aprendizaje, se establecen una serie de relaciones interpersonales cuya influencia es
decisiva para la satisfaccion de los miembros del grupo y, como consecuencia, para la cohesion grupal, el
rendimiento escolar de los estudiantes y la consecucion de los objetivos educacionales. Para el autor, la
forma més adecuada de fomentar relaciones interpersonales positivas y, por tanto, para estructurar un clima
grupal que facilite los aprendizajes es la organizacion del trabajo escolar en grupos cooperativos,
caracterizados por una necesaria colaboracion entre todos los componentes para conseguir los objetivos
individuales respectivos, de forma que un individuo alcanza su objetivo si, y s6lo si, también los otros
participantes logran el suyo.

Al trabajar de forma cooperativa en pequefios grupos, los escolares desarrollan habilidades de competencia
social y actitudes positivas hacia las tareas escolares y la escuela en general, todo lo cual conducird a una
mejora de la autoestima y a la motivacion intrinseca, factores que condicionan y aumentan el rendimiento
escolar. Pero las variables cognitivas no solo se ven mejoradas por el trabajo cooperativo de forma indirecta,
sino que en este aprendizaje interactivo entre iguales se ponen en juego también una serie de estrategias que
estimulan directamente os procesos cognitivos.

En los paises donde desde hace unos afos se vienen implantando métodos de aprendizaje cooperativo,
singularmente en Estados Unidos, se ha demostrado de forma significativa la eficacia de estas técnicas, porque
contribuyen tanto al desarrollo social de los estudiantes como a su desarrollo cognitivo, y especificamente a un
mayor éxito en el logro de aprendizajes escolares, constatando su validez no sélo con alumnos y alumnas
considerados “normales”, sino también con aquellos pertenecientes a minorias sociales y raciales. Este hecho
hace al autor concluir que un contexto cooperativo es la mejor via para conseguir la plena integracion escolar de
estos alumnos “diferentes”.

Los primeros capitulos del libro estdn dedicados al marco conceptual en que se fundamenta este
aprendizaje cooperativo: el significado del fracaso escolar y su etiologfa psicosocial, la definicion de la
inteligencia como constructo social y la importancia de la interaccién con familiares e iguales para el
desarrollo de la socializacién y la comunicacion. Se exponen también con precision las teorfas psicoldgicas,
psicosociales en realidad, de los tres autores y escuelas que constituyen las bases de esta conceptualizacion:
Piaget y la escuela de Ginebra, Vygotsky y la escuela soviética, G. H. Mead y la tradicién norteamericana,
admitiendo el autor recibir de la teoria vygotskiana la influencia més decisiva en su planteamiento del tema.

A partir del quinto capitulo se hace un desarrollo exhaustivo del aprendizaje cooperativo: en qué consiste y

cudles son sus caracteristicas diferenciales frente a otros trabajos en grupo, descripcion de los principales /
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métodos cooperativos experimentados en distintos paises, cémo pueden ser llevadas a la préctica estas
técnicas y en qué condiciones de aplicacion y evaluacion, los efectos escolares que producen en alumnos
‘normales” y con necesidades educativas especiales y, finalmente, las causas y razones que explican su
eficacia.

Por el andlisis profundo que hace del tema, la exposicion detallada de las diferentes técnicas y de las
pautas y condiciones para su correcta aplicacion, este libro podré ser de gran utilidad para los profesionales
que deseen fomentar o incorporar a la préctica docente esta metodologia cooperativa de aprendizaje.
Basandose en la calidad de los procesos interactivos que desarrolla, la composicion heterogénea de los
grupos y las posibilidades de graduacion y distribucion de los contenidos curriculares, el trabajo cooperativo
constituye un contexto adecuado para la atencion a los diferentes ritmos de aprendizaje, a las motivaciones y
los intereses que se dan en el interior de un grupo clase y para lograr los objetivos de formacidn integral
contenidos en el nuevo curriculo.

El estudio de las situaciones sociales de aprendizaje que se dan en el aula (cooperativas, competitivas e
individualistas) constituye uno de los temas que despierta actualmente mayor interés, no sélo para la
Psicologia Social, sino también para la Psicologia Educativa. El aprendizaje cooperativo, en opinion de
Ovejero, serd una de las lineas de investigacion centrales de estas disciplinas en los proximos afios.
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P ALonso Tapia, J. (1991). Motivacion y aprendizaje en el aula. Madrid: Santillana, Aula XXI.

En este libro se atiende a uno de los aspectos que diferencia a los alumnos y las alumnas y que condiciona
significativamente el aprendizaje: la motivacion. Cada alumno y alumna afronta el aprendizaje bajo una
motivacion determinada que le hace diferente. Conocer este tipo de motivacion, para dar una respuesta
adecuada, es tarea fundamental del profesor y uno de los objetivos que se pretenden transmitir.

Cuando los alumnos y las alumnas no responden a la intervencion del profesor y, por tanto, no acttan
motivados, el autor propone la mejora de los procesos cognitivos basicos, ya que para que un alumno se interese
por aprender y ponga el esfuerzo necesario ha de creer que puede alcanzar la meta que se le propone. Saber
pensar frente a una tarea concreta condiciona, segun Alonso Tapia, el interés y la motivacion por el aprendizaje. El
libro ofrece estrategias para mejorar la motivacion, al mismo tiempo que intenta ensefiar al profesor a intervenir,
de forma que mejore oS procesos cognitivos basicos del alumno o lo que es lo mismo: ensefarle a pensar.

El texto estd estructurado en ocho capitulos. Cada capitulo comienza con una sintesis de los conocimientos
actuales sobre el tema, para presentar a continuacion los principios en que debe apoyarse la instruccion,
principios cuya aplicacion se ilustra ampliamente con ejemplos. Al final de cada capitulo aparece un apartado
de “revision y aplicaciones”, con actividades para que el profesorado pueda desarrollarlas en su préctica diaria,
asi como una seleccion bibliogréfica.

En el primer capitulo, “Motivar para aprender”, analiza qué metas persiguen los alumnos y las alumnas
cuando trabajan en el aula. La motivacion de logro, el incremento de la propia competencia, el interés por la
actividad en si misma (motivacion intrinseca) y la motivacién de control son los tipos de metas que puede
plantearse el alumnado. Partiendo de este andlisis, expone el autor las condiciones que deben darse en la
propuesta de una tarea para que los alumnos y las alumnas actden intrinsecamente motivados, es decir, para
que la actividad que se realiza sea un fin en si misma. Destaca la necesidad de que la realizacién de dicha tarea
sea ocasion para percibir o experimentar que se es competente y al mismo tiempo que se puede realizar de
forma autonoma. Propone principios para la organizacion motivacional de la instruccién que todo profesor ha
de tener en cuenta, con el fin de facilitar el aprendizaje.

Estos principios hacen referencia a:

Ambitos de intervencion

¢ |aforma de presentar y estructurar la tarea.
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¢ Laforma de organizar la actividad en el contexto de la clase.
* Los mensajes que el profesor da a los alumnos y las alumnas antes, durante y después de la tarea.

Las ejemplificaciones que el profesor hace mediante modelado de la forma de afrontar las tareas y de
valorar los resultados.

e [ aorganizacion de las evaluaciones.

Cada uno de ellos se ejemplifica y, al final del capitulo, en un anexo, se adjunta el disefio instruccional de
una Unidad diddctica con la incorporacion de los principios anteriormente analizados.

A pesar de que en la prdctica los profesores respeten estos principios, puede ocurrir que no todos los
alumnos y las alumnas se sientan motivados. EI autor considera que el problema esta en que el alumno no
conoce las estrategias adecuadas para enfrentarse al aprendizaje, estrategias cuya mejora es objeto del
contenido de los seis capitulos siguientes.

En el segundo capitulo se analizan las deficiencias en los procesos de recogida, elaboracion y
comunicacion de la informacion y, una vez descritas estas deficiencias, se enuncian lineas de intervencion
educativa que se apoyan con modelos referidos a contenidos curriculares. /
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En el fercer capitulo, Alonso Tapia aborda lo que puede considerarse el aspecto central del pensamiento: la
forma en que razonamos. Muestra, en primer lugar, cudles son los errores mas frecuentes y sus posibles
causas, ya que solo conociendo unos y otras es posible determinar qué es posible hacer —sobre qué es
necesario incidir— para ensefiar a los alumnos y las alumnas a pensar, evitando tales errores. En segundo
lugar, partiendo de la posibilidad de mejora de la capacidad de razonamiento mediante el entrenamiento,
sefiala qué se puede entrenar, qué tipo de entrenamiento es el més adecuado, qué condiciones hacen falta para
que resulte eficaz y cudl es el alcance de los efectos que cabe esperar del mismo.

El cuarto capitulo desarrolla, bajo la misma estructura del capitulo anterior, otra actividad basica del
pensamiento: la solucién de problemas. Se pone de manifiesto, especialmente en relacion con la solucion de
problemas matematicos, la necesidad de ensefiar las diferentes estrategias, al tiempo que se ensefian los
conocimientos especificos necesarios para la solucion de problemas concretos.

En el contexto escolar es especialmente importante que el alumno, ademas de saber pensar en general,
sepa aplicar su pensamiento a la comprension de lo que lee y a la comunicacion de sus ideas por escrito. Por
ello, los capitulos quinto y sexto estan dedicados a la comunicacion escrita, desarrollando los factores o
variables de los que dependen la comprension lectora y la composicion escrita, asi como los procedimientos
para aumentar la destreza de los alumnos y las alumnas en aquellos procesos.

En el capitulo séptimo, “Aprendizaje y recuerdo”, el autor resalta como el recordar es una tarea en la que es
posible cierto grado de control, ya que el sujeto puede modificar Ia forma en que adquiere la informacion,
cémo elabora esa informacion y como puede aprender estrategias de busqueda cuando necesita recordarla.
Como consecuencia, se describen e ilustran con tareas prdcticas los factores que afectan positiva o
negativamente el recuerdo y las estrategias para favorecerlo. Ademds, se trata de ensefiar no sélo el
conocimiento de las estrategias, sino también de facilitar informacion sobre cudndo y por qué es (til usar una
estrategia determinada, asf como la forma de regular su aplicacion.

En el capitulo octavo, “Programas de ensefiar a pensar”, se incluye una descripcion de los diversos
programas existentes y una valoracion de la viabilidad de su aplicacion. Los clasifica en funcion de las metas
que persiguen: mejorar operaciones cognitivas bésicas, facilitar el acceso al pensamiento formal, ensefar
principios heurfsticos para solucionar problemas, entrenar en [a adquisicion de conocimientos a partir de los
textos y ensefar a pensar ensefiando a componer. Analiza algunos de ellos y los valora, tanto en su
fundamentacion teérica como en relacién a sus resultados empiricos.

En resumen, de la lectura de este libro se pueden extraer las pautas para conocer cual es la motivacion, qué
tipo de dificultades encuentran los alumnos y las alumnas en los procesos de recogida y elaboracion de la
informacion y en los procesos cognitivos, al mismo tiempo que facilita estrategias de intervencion en cada uno
de estos ambitos, siempre teniendo en cuenta que estdn intimamente relacionados: una motivacion adecuada
facilita la solucion de las tareas, pero también saber pensar —frente a una tarea concreta— condiciona la
motivacion por el aprendizaje.
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P Torres SANTOME, J. (1991). Ef curriculum oculto. Madrid: Morata.

En este libro se sefiala la importancia que tiene en los Sistemas Educativos el curriculo oculto, es decir, los
conocimientos, destrezas, actitudes y valores que, sin llegar nunca a explicitarse de manera intencional como
metas educativas, se adquieren mediante la participacion en procesos de ensefianza y aprendizaje y, en
general, en todas las interacciones que se suceden dia a dia en las aulas y centros de ensefianza. Este curriculo
oculto tiene especial importancia cuando se considera el tratamiento que se da a dos colectivos: las mujeres y
las minorias culturales.

Para ver como actta ese curriculo oculto en las instituciones educativas, el autor realiza en los primeros
capitulos un andlisis de los sistemas educativos desde la perspectiva de dos teorfas marco: teorias de la
reproduccion y teorias de la produccion. La escuela, segun las teorfas de la reproduccion, seria una de las
instituciones fundamentales para reproducir las relaciones econdmicas vigentes en la sociedad. Preparar al
alumnado para entrar en la cadena de produccion seria el objetivo Gltimo, y esto se consigue con
aprendizajes colaterales, a través de modalidades organizativas, interacciones y rutinas diarias, que
formarfan parte de los contenidos de un curriculo oculto, que puede tener tanta 0 mayor importancia que el
curriculo explicito. Investigaciones que siguen una metodologia de cardcter etnografico (observaciones
participativas y cualitativas) demuestran cémo, por ejemplo, el cddigo de género femenino estd afectado por
una negacion constante, perfectamente identificada en el uso del lenguaje, sin que los profesores sean
conscientes de ello. La escuela, en este caso, tratarfa de reproducir, a través de estas actitudes no explicitas,
la situacion de la mujer en la sociedad. En esta linea, Torres Santomé incluye los estudios mds relevantes
sobre los contenidos de los libros de texto, estudios que demuestran cémo se transmiten, mediante
supresiones, adiciones y deformaciones, determinadas interpretaciones de la realidad, sin necesidad de
hacerlas explicitas.

Otro modelo tedrico, el de las teorias de la produccion, ve la escuela como un lugar en el que se producen
resistencias en el alumnado y profesorado para acatar las normas y valores hegemonicos, en el que aparecen
comportamientos que contradicen la reproduccion esperada. Se analizan varias investigaciones que
demuestran como determinados grupos producen una cultura de rechazo hacia la institucion escolar y lo que
ella simboliza, es decir, la cultura de las clases dominantes. Desde esta perspectiva, se otorgan al Sistema
Educativo otras funciones més alla de la “reproduccion”, con el fin de desarrollar practicas educativas
emancipadoras y comprometidas con la defensa de una sociedad mas solidaria y democrética.
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En los capitulos siguientes el autor se extiende sobre el tratamiento que se ha dado en la escuela al género
femenino y a las minoras raciales.

En el apartado “La cultura de lo femenino” se hace una revisién de la situacion histérica de la mujer en la
sociedad y del tratamiento que se le ha dado en los Sistemas Educativos. Es a partir de la década de los
sesenta cuando aparecen estudios sobre las culturas producidas por grupos de mujeres a su paso por las
instituciones académicas. Se describen las principales investigaciones sobre el tratamiento al género femenino
y se hace un andlisis de la situacion actual, en la que aln la perpetuacion de los codigos de género se realiza
sin una conciencia explicita por parte de los docentes.

En el capitulo dedicado a la discriminacion racista en el Sistema Educativo, se aclara el concepto de
racismo y se hace un repaso histérico de como se han tratado los derechos de las minorias. Tras el fracaso de
las politicas de asimilacion de las culturas minoritarias, se desarrollan programas de educacién compensatoria
que ponen el acento en las capacidades y diferencias individuales, evitando el analisis de la pertenencia de
esas personas a un colectivo marginal y oprimido. A través de investigaciones realizadas en Espafa sobre la
cultura gitana, se evidencia el alto porcentaje de profesores y profesoras, asi como de estudiantes, con un nivel
preocupante de prejuicios y estereotipos sobre dicha etnia. /
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Para paliar de una manera progresista la situacion de las minorias étnicas, el autor defiende la implantacion
de modelos educativos multiculturales y plurilinglisticos (referencia concreta a las diferentes comunidades
espafiolas) con curriculos que incluyan su propia historia y que faciliten la valoracion positiva de las culturas
minoritarias. Destaca la necesidad de que los Proyectos curriculares aborden y expliciten el tratamiento de
estos temas, reconociendo asimismo que estas medidas educativas deberian ir acompaiadas de determinadas
decisiones en otras esferas de la sociedad, como son Ia economia y la politica.

En la (ltima parte del libro, el autor destaca la importancia de la reflexion sobre el proceso de ensefianza y
aprendizaje, reflexion que no debe circunscribirse s6lo a la seleccion de contenidos culturales y de la
metodologia adecuada a las peculiaridades de los estados del desarrollo, ritmo de aprendizaje o intereses del
alumnado. También se debe prestar atencién a aquellos aspectos que condicionan los procesos interactivos en
el desarrollo de la actividad diaria, es decir, las cuestiones que, a través del curriculo oculto, pueden afectar a
colectivos determinados como pueden ser el femenino y las minorias culturales.
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P! VerHaaren, P. R. (1991). Educacion de alumnos superdotados. Madrid: M.E.C., Direccion General
de Renovacion Pedagogica.

Entre las medidas curriculares que los centros han de adoptar para ajustar la ayuda pedagdgica a las
necesidades educativas de su alumnado tienen, y deben tener cabida, algunas destinadas a intervenir con los
alumnos y las alumnas considerados excepcionalmente dotados.

El libro de Verhaaren constituye un instrumento (til para detectar las necesidades especiales que pueden
presentar los alumnos y las alumnas superdotados y para planificar y ofrecerles Ia respuesta educativa
apropiada, en el marco habitual del proceso de ensefianza y aprendizaje. Su contenido, préctico, breve y
sencillo, escrito en un estilo directo y definido por su autora como una “introduccion a la educacion de
alumnos superdotados”, esta dirigido bésicamente al profesorado sin formacion especifica en el tema, con el
fin de facilitarle recursos para que, desde su propia préactica educativa, pueda identificar las caracteristicas y
necesidades de los alumnos y de las alumnas que se muestran especialmente dotados, asi como desarrollar
las adaptaciones curriculares més convenientes.

A pesar de su sencillez, es un documento de interés para los E.0.E.Ps, ya que tanto el modelo cualitativo
de valoracion que en él se propone como la opcion de facilitar las respuestas educativas, desde el propio
contexto curricular, aportan elementos de reflexion y de andlisis para plantearse como realizar la evaluacion y
la intervencion psicopedagogica con los escolares bien dotados. Es, ademas, un texto adecuado para ser
recomendado a profesores en cuyas aulas se escolaricen alumnos que presentan conductas escolares y
personales consideradas excepcionales.

Los primeros capitulos estdn dedicados a definir qué es y qué significa ser una persona superdotada.
Considera la autora que, en la actualidad, tras una revision en profundidad del tema, se ha puesto en
entredicho el concepto tradicional y presenta, como la definicion mas generalmente aceptada hoy, la del doctor
J. Renzulli, para quien lo que define a un alumno superdotado es la conjuncion de tres tipos de caracteristicas
bésicas que, ademas, se presentan estrechamente relacionadas: una capacidad intelectual superior a la media,
un alto grado de dedicacion a tareas, y altos niveles de creatividad. Estas caracteristicas generan, a su vez, una
serie de necesidades especiales —psicoldgicas, sociales e intelectuales— en este tipo de escolares que
conforman su personalidad y que deben tenerse en cuenta a la hora de planificar y facilitar su desarrollo
educativo.

Para la identificacion de los alumnos y las alumnas excepcionalmente capaces se recomiendan tres tipos
de recursos que, utilizados complementariamente, pueden ofrecer una informacion fiable: recursos
psicotécnicos, observacion de conductas, y andlisis del rendimiento escolar. Es de gran utilidad la
recomendacion de la autora sobre los instrumentos psicométricos y observacionales que considera de mayor
fiabilidad y validez, asi como la inclusion de pautas precisas para analizar las producciones escolares.

Posteriormente, Verhaaren describe brevemente los modelos de atencion educativa que se han venido
empleando con los alumnos y las alumnas superdotados: la aceleracion, el modelo de aula de apoyo, la
atencion dispensada en el aula habitual, decantdndose por esta Ultima modalidad y considerando los
programas de enriquecimiento basados en el curriculo ordinario como el marco para ofrecer la respuesta
educativa mas idonea, en interaccion con los otros alumnos. Recomienda especificamente dos procesos de
enriquecimiento, que describe con amplitud: las “actividades de estimulacion” y 1a “condensacion del curriculo
ordinario”.

Profesores y padres se configuran como elementos clave en el proceso educativo de los escolares
superdotados. Profesores abiertos a ideas nuevas, capaces de reconocer las habilidades y necesidades

educativas de su alumnado, dispuestos a proporcionarles los recursos y el ambiente adecuado para que esas /
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habilidades se desarrollen. Padres que acepten y valoren a sus hijos, colaborando con el profesorado en dicho
desarrollo.

Es interesante resefiar que, al final del libro, figura una relacion de las asociaciones espafiolas y extranjeras
que se ocupan de estos alumnos superdotados.
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¥ Benito MaTe, Y., y cols. (1992). Desarrollo y educacion de los nifios superdotados. Salamanca:
Amar(.

Este libro trata de avanzar en el conocimiento de la “superdotacion” y presenta tres grandes bloques sobre
definicidn e identificacion de la superdotacion, sobre el desarrollo de estos nifios y su educacion.

El objetivo del primer blogue es aclarar conceptos y caracteristicas, explicando modelos, factores y
condiciones del superdotado. También ayuda a descubrir la superdotacion en los primeros afios de la vida,
dando a conocer las dreas mds evaluadas y los instrumentos utilizados.

El segundo bloque, estudiado por distintos autores, trata del desarrollo, y reflexiona sobre relaciones
existentes entre inteligencia, creatividad y personalidad e incorpora ejemplos de pruebas realizadas a nifos de
diversas edades. Se detiene, de forma particular, en el andlisis del juego creativo, el talento con sus distintos
rasgos y las dimensiones de la genialidad —inteligencia, eficacia, creatividad—, y trata también del cardcter
|tdico de la genialidad: “jugar con las ideas".

Mas densa, pero muy interesante, es la “aproximacion a la teorfa de la desintegracion positiva de
Dabrowski”, que analiza su investigacion y su estudio en los distintos niveles, asi como los conceptos
centrales, también con varios niveles de desarrollo —potencialidades, sobreexcitabilidades e implicaciones
para los superdotados al respecto—. Resultan muy aclaratorias las autobiografias de dos jovenes. Todo esto
conduce al reconocimiento de la importancia que tiene el hecho de que quienes trabajan con superdotados han
de estar muy preparados para poder entender sus emociones, su intensidad y su sensibilidad.

Hay un capitulo dedicado al desarrollo emocional de los superdotados a través del ciclo vital y otro
dedicado a las mujeres superdotadas, que se fija en su miedo al éxito, en sus caracteristicas personales y en la
intervencion educativa, tanto en la familia como en la escuela. La importancia de las técnicas de grupo es otro
de los temas interesantes por su sentido practico. Al final del capitulo se comentan la perspectivas y se
analizan los comportamientos de los adolescentes superdotados.

El tercer blogue desarrolla el tema de la educacion. A través de diversos autores, se accede a las distintas
intervenciones educativas (aceleracion, agrupamiento, adaptacion curricular, ampliacion extracurricular y otras
estrategias).

Asimismo, el autor toca “la disincronfa” de nifios y nifias precoces, tanto interna como social, y 1a creatividad y
rigidez escolar frente al derecho a la diversidad. Se analiza un plan para el desarrollo de la productividad creativa en
la escuela, con enfoques metodoldgicos, y se investiga el Modelo Triddico.

“Superdotacion y Pedagogfas”, conceptos a primera vista tan diferentes, son estudiados con una serie de
cuadros aclaratorios.

La reflexion sobre el bajo rendimiento escolar de los superdotados, con sus caracteristicas, Sus causas
—bioldgicas, psicoldgicas, socioecondmicas, culturales, pedagégicas—, sus estrategias de aprendizaje, los
intereses de estos alumnos y su clasificacion, es un proceso que contribuye a intentar conseguir resultados positivos.

Y, por Gltimo, el objetivo que se presenta para este tema apasionante es subrayar la necesidad de preparar
profesores para alumnos superdotados, atendiendo a diversos modelos de universidades, a las competencias de
dichos profesores y a sus periodos de preparacion, asi como a la evaluacion de los elementos de dicho sistema.

La exposicion se completa con una toma de conciencia y un breve conocimiento de la situacion actual de los
superdotados en diversos paises de los cinco continentes. Las aportaciones de distintas entidades y personas muy
significativas en este campo resultan decisivas para su validez y esclarecimiento.

~
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En resumen, se trata de una compilacion de las diferentes investigaciones que han podido suponer un
avance en el campo de la superdotacion, que recoge, por ejemplo, las aportaciones més relevantes de las
Ultimas Jornadas Europeas sobre Superdotacion (Valladolid, 1991). Resulta de utilidad para los Equipos
porque ofrece pistas sobre la orientacion e intervencion psicopedagégica adecuada a las necesidades
educativas especiales del alumno superdotado.
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P! ALonso Tapia, J. (1992). ;Qué es lo mejor para motivar a mis alumnos? Andlisis de lo que los
profesores saben, creen y hacen al respecto. Madrid: Ediciones de la Universidad Autonoma de
Madrid, Cuadernos del I.C.E., n.° 5.

Una demanda bastante frecuente por parte del profesorado es como conseguir motivar a los alumnos y
alumnas; por ello la investigacion que se recoge en este libro puede ser sumamente Gtil, ya que aborda el tema
de la motivacién desde la perspectiva del profesorado; es decir, en qué medida lo que saben, creen y hacen
para motivar a los alumnos y las alumnas consigue la finalidad de motivarlos realmente. Este estudio aporta un
marco teérico, cuestionarios y conclusiones que pueden ser de gran ayuda a los miembros de los E.O.E.Ps
para analizar la préctica educativa desde el punto de vista motivacional y proporcionar orientaciones para
mejorarla.

La primera parte ofrece una fundamentacion tedrica que proporciona suficientes elementos de analisis en
relacion con cuatro dimensiones que influyen en la motivacion:

e El papel que juegan los conocimientos previos del profesor acerca de como motivar al
alumnado. En este sentido, analiza los principios que hay que tener en cuenta en la planificacion de la
actividad docente para conseguir la motivacion de los alumnos y las alumnas en relacion con: la forma de
presentar y organizar la tarea y la actividad; los tipos de instrucciones, mensajes y orientaciones que 0s
profesores dan a los alumnos y las alumnas antes, durante y después de la realizacion de las tareas
escolares; el modelado que el profesor puede hacer de como afrontar y valorar los resultados y la forma
de evaluar al alumnado. El autor presenta un registro que puede ser de gran utilidad para realizar un
andlisis de la planificacion educativa, desde el punto de vista motivacional, y para orientar los cambios
que han de producirse en aras de mejorar la capacidad de motivar a los alumnos y las alumnas.

e |3 segunda variable que influye en que los profesores motiven adecuadamente a sus alumnos tiene que ver
con la motivacion del propio profesor y, de forma especial, con su sentimiento de eficacia personal; es
decir, que lo que més influye no es tanto lo que saben acerca de como motivar a los alumnos y las
alumnas, sino lo que creen que pueden hacer o conseguir. Se realiza también un andlisis de las variables
contextuales y personales que pueden influir en el sentimiento de eficacia o ineficacia del profesor.

¢ [l tipo de metas personales del profesor. Los profesores tienden a interpretar los éxitos o fracasos
de los alumnos y las alumnas en el contexto de los valores desde los que afrontan Ia tarea de ensefiar.

e El grado en que consideran, en un momento dado, que el esfuerzo que hay que hacer merece la pena,
teniendo en cuenta los objetivos planteados y que se podrian alcanzar.

La investigacion perseguia tres grandes objetivos:

— Desarrollar instrumentos adecuados para identificar 10 siguientes aspectos: qué variables creen los
profesores que influyen de modo predominante en la motivacion del alumnado hacia el aprendizaje
(cuestionario AMOP), en qué grado creen que pueden ejercer un control sobre ellos (cuestionario
AMOP), qué patrones de actuacion, al ensefar, piensan que son mas adecuados para motivar a los
alumnos y las alumnas (ICOMO) y qué comportamientos, relacionados con la propia conaucta,
consideran los profesores que son mas adecuados para modelar comportamientos y actitudes
positivas hacia el aprendizaje (cuestionario MODEMO).

— Detectar como se relacionan los conocimientos acerca del valor motivacional de los distintos
patrones de actuacion en clase, |as creencias acerca de los determinantes de la motivacion de los
alumnos y las alumnas y las expectativas sobre la posibilidad de motivarles, asi como la
disposicion a esforzarse por ello.
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— Con cardcter de estudio piloto, establecer las relaciones existentes entre los conocimientos y
actitudes de los profesores y su actuacion en clase, tal y como es percibida por los alumnos y las
alumnas (cuestionarios CMC1y CMC2).

Los cuestionarios elaborados se pasaron a 232 profesores de E.G.B. y a 98 de Ensefianzas Medias que
voluntariamente aceptaron participar en la investigacion. Estos cuestionarios pueden ser utilizados por los
E.O.E.Ps en las tareas de asesoramiento psicopedagdgico, aplicandolos directamente o teniendo en cuenta los
items que se plantean para realizar observaciones 0 entrevistas al profesorado. En el apéndice se recogen las
distintas escalas y cuestionarios utilizados en la investigacion, asi como la informacion estadistica: formulas
para la obtencion de las puntuaciones, descripcion estadistica y baremos para su interpretacion.

Por dltimo, se expresan los resultados obtenidos. EI primer objetivo ha sido ampliamente logrado, ya que
todas las pruebas presentan una fiabilidad y una validez convergente y discriminante adecuada. En relacion al
segundo objetivo, se ha puesto de manifiesto que los profesores de E.G.B. y Ensefianzas Medias parecen
comportarse de modo diferente al valorar las distintas estrategias motivacionales. Los primeros tienden a
valorar simultanea y positivamente aquellas actuaciones que suponen motivar orientando el aprendizaje y las
que suponen motivar centrando Ia atencion de los alumnos y las alumnas en su autoestima. Los segundos
tienden a valorar independientemente ambos modos de actuacion y a comportarse en consecuencia. El tercer
objetivo s6lo se ha conseguido, y de modo parcial, en E.G.B. Las creencias y conocimientos de los profesores
(més las primeras que los segundos) son la base de los comportamientos percibidos por sus alumnos, tal y
como han puesto de manifiesto los cuestionarios de “clima de clase”.
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¥ V. AA. (1992). Del silencio a la palabra. Madrid: Ministerio de Asuntos Sociales, Instituto de Ia
Mujer, Serie Estudios, n.® 32.

A través de un recorrido por el panorama educativo espafiol, se analizan en este libro los procedimientos,
visibles e invisibles, mediante los cuales se fabrican las diferencias de género en las instituciones educativas,
desde la Etapa de Educacién Infantil hasta el final de la Educacion Secundaria Obligatoria. Los estudios que se
publican, realizados por encargo del Instituto de la Mujer, han sido llevados a cabo por un extenso equipo de
especialistas en el campo de la Psicologfa, la Pedagogfa y las diferentes disciplinas que componen las dreas
curriculares y analizan el disefio curricular para la Reforma del Sistema Educativo desde una perspectiva no
androceéntrica.

El libro consta de cinco grandes apartados, a través de los cuales se analizan diversos aspectos de la
educacion. En el primero, “Lo cientifico y lo social”, se abordan temas como el juego y los modelos de género,
el curriculo oculto o Ia interaccion que se produce en las aulas de Ensefianza Secundaria en relacion al género.
El segundo capitulo, “Una historia nunca oida”, plantea aspectos relativos al &rea de Ciencias Sociales, desde
un enfoque no androcéntrico. El tercer bloque se centra en “La ciencia y las nuevas tecnologias”, desde la
perspectiva de la igualdad de oportunidades para las mujeres y su relacion con la optatividad. El cuarto
capitulo, “Cémo no contar en mateméticas”, ofrece una serie de reflexiones sobre la coeducacion y esta drea
del conocimiento. EI dltimo apartado, “Y ahora, la palabra”, estd dedicado a la comunicacion en la escuela, el
sexismo en el lenguaje, y las mujeres y la literatura.
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P Awvoros, A., y Perez, P. (1993). Por una educacion intercultural. Madrid: M.E.C.

Este libro comienza con una introduccion que explica cémo la educacion debe atender a quienes proceden
de otras culturas, hablan otra lengua, practican otra religion o ninguna, tienen otra orientacion sexual, padecen
una discapacidad fisica o psiquica y a las personas que sufren el rechazo de los demds porque viven en
situaciones de pobreza y marginacion social.

Dar respuestas adecuadas a esta diversidad creciente que se vive en las aulas comporta conflictos y
dificultades al profesorado. Este documento ofrece unas lineas generales de actuacion y orientaciones de
intervencion didactica, situdndose en la perspectiva de una educacion intercultural. Esto implicarfa incorporar
en la practica escolar contenidos interculturales desde muy temprana edad, que requieren un tratamiento
sistematico a lo largo de toda la escolaridad. Para ello se hacen sugerencias sobre como abordar la educacién
intercultural desde el Proyecto educativo y el Proyecto curricular de Educacion Primaria y Educacion
Secundaria y se aportan orientaciones de intervencién en el aula para eliminar el prejuicio, base de actitudes
racistas. También se apuntan algunos principios y estrategias de intervencion didéctica, que pueden servir
como ejemplo para la reflexion y el andlisis de las estrategias concretas que cada centro adopte en su préctica
cotidiana.

La obra se completa con un glosario, una bibliograffa, una relacién de materiales para el trabajo con los
alumnos y las alumnas y las direcciones donde solicitarlo. Cuenta también con dos anexos, uno con recortes
de prensa y otro de datos estadisticos, ambos sobre inmigrantes.
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») Diaz Acuaoo, M. J., y BARaJA DE MiGuEL, A. (1993). Educacion y desarrollo de la tolerancia.
Programas para favorecer la interaccion educativa en contextos étnicamente heterogéneos.
Madrid: M.E.C.

El contenido de este trabajo responde con claridad a los actuales planteamientos de la Psicologia de la
Intervencion Educativa en los que se trata de proporcionar alternativas validas a la dicotomia existente entre
teora y préctica educativa. Por tanto, su lectura permitird a los profesionales de los Equipos y a los docentes
en general profundizar en la comprension de la interaccion educativa del alumnado en desventaja sociocultural
y/o perteneciente a grupos étnicamente minoritarios, y conocer un modelo de intervencién para el desarrollo
de la tolerancia. Este modelo incluye actuaciones dirigidas tanto al desarrollo personal de los propios alumnos
y alumnas como a la transformacién cualitativa de la actividad escolar, para disminuir la discrepancia existente
entre escuela y familia e incluir como contenidos curriculares elementos representativos de la cultura con la
que los nifios en desventaja se identifican.

En consonancia con el modelo de curriculo abierto y flexible propuesto por la reciente Reforma educativa y
con la aplicacion del principio de aprendizaje significativo, los programas de intervencién que se ofrecen
tratan, en definitiva, de hacer realidad la integracion escolar de las minorfas étnicas, considerando que dicha
integracion supone no solo la puesta en préctica de un derecho constitucional, sino también una condicion
imprescindible para el logro de su futura integracion social y un medio de extraordinario valor para aprender a
ser tolerante en una sociedad cada vez més heterogénea.

“Educacion y Desarrollo de la Tolerancia” es un conjunto de cinco documentos (Guia de Introduccién,
Teorfa, Manual de Intervencion, Investigacion e Instrumentos de Evaluacién) y un video que puede ser utilizado
como elemento introductorio al contenido desarrollado en los vollimenes de la serie o servir, en fases
posteriores, para efectuar un andlisis reflexivo de los distintos componentes.

En la Guia de Introduccion se hace un encuadre general en el que se definen los objetivos, postulados y
elementos que componen los diferentes programas incluidos en esta publicacion y la utilizacion idénea de los
diversos documentos.

El Volumen 1, Teoria, desarrolla con amplitud la fundamentacion tedrica y los antecedentes relevantes que
han sido tenidos en consideracion para elaborar los programas de intervencién propuestos. En 6l se hace un
anlisis de las relaciones existentes entre la desventaja sociocultural y la situacion de las minorfas étnicas en los
contextos educativos, de las condiciones que, de forma inevitable, generan discriminacion y prejuicios, de los
trabajos encaminados a mejorar la interaccion educativa en sus diversos niveles, del papel de la escuela en la
superacion de obstaculos que impiden el principio de igualdad de oportunidades, y de dos lineas de
intervencion: el aprendizaje cooperativo y la discusion de conflictos, que sirven de fundamento a los programas.
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El Volumen I, Manual de Intervencion, presenta un modelo de intervencion que, en consonancia con el
marco conceptual expuesto en el primer volumen, trata de desarrollar la tolerancia, superando las
discriminaciones en los diferentes niveles en que ésta puede presentarse (contenidos escolares, profesorado,
grupo de iguales y valores del sistema escolar). Incluye tres programas: aprendizaje cooperativo, discusion y
representacion de conflictos étnicos y disefio de materiales curriculares que favorecen el aprendizaje significativo
de todo el alumnado en general y, especialmente, de los alumnos y las alumnas en desventaja sociocultural. No
obstante, este tercer programa, referido a disefio de materiales, esta poco desarrollado, por considerar las autoras
que sobre el aprendizaje significativo existe un mayor caudal informativo y un mayor dominio por parte de los
profesionales de la educacion, dada la importancia del mismo dentro del actual modelo curricular,

El Volumen /Il Investigacion, recoge la investigacion, cuyo principal objetivo era comprobar si los
profesores que trabajan con alumnos en desventaja en contextos étnicamente heterogéneos pueden asumir el /
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modelo de intervencion propuesto en el Volumen Il'y cuya eficacia habfa sido validada experimentaimente. La
aplicacion del programa en cuarenta centros de Madrid, previa formacion del profesorado responsable de su
puesta en préctica, permitié un avance significativo no sélo en el analisis de la interaccion educativa en
contextos heterogéneos, sino también en la comprension de los procedimientos més idoneos para mejorar
dicha interacci6n. En este volumen quedan también patentes los numerosos interrogantes suscitados, sus
posibles respuestas en funcion de los procedimientos de evaluacion utilizados y la importancia que tiene
superar el aislamiento en que frecuentemente se encuentra el profesor para compartir con otros profesionales
el proceso de innovacion-investigacion.

El Volumen IV, Instrumentos de Evaluacion, presenta la informacion en tres partes claramente
diferenciadas en contenido y estructura. En la primera se analiza el modelo general de evaluacion. En la
segunda se describen los instrumentos utilizados para comprobar la eficacia de los diferentes programas. La
tercera recoge un analisis reflexivo sobre la capacidad de adaptacion y autorrealizacion en el contexto escolar y
los procedimientos utilizados para su evaluacién. Su importancia queda justificada por proporcionar un
conjunto de instrumentos que permiten evaluar determinados objetivos educativos de dificil evaluacion y para
los cuales no existen en la actualidad instrumentos iddneos de medida.
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P! JOvenes CONTRA LA INTOLERANCIA (1993). Jovenes Contra la Intolerancia. Madrid: Popular,

Cinco Organizaciones No Gubernamentales (0.N.G.S) han constituido el consorcio “Jovenes contra la
Intolerancia”, para ofrecer una coleccion de libros y materiales didacticos que ayuden al profesorado a
elaborar propuestas antirracistas, para que eduquen en la tolerancia, la convivencia y la solidaridad.

La propuesta editorial consta de tres libros: “Reflexién Etica sobre el Racismo y la Xenofobia”;
“Inmigracion, Pluralismo y Tolerancia”, y “Educar para la Tolerancia”.

Aportan el marco conceptual béasico para educar en la tolerancia y principios juridicos, histéricos, sociales
y educativos. Tomds Calvo Buezas, en el libro “Educar para la Tolerancia”, apunta algunas manifestaciones
racistas que se han producido en los Gltimos tiempos para analizar, posteriormente, los problemas de fondo
que se esconden bajo ese fendmeno del rechazo al otro, “al extranjero”. Ademas, este capitulo incluye unas

orientaciones para la accion que contienen aspectos educativos como son: “orientaciones generales”, “la
sensibilizacion y formacion del profesorado”, y “el maestro como agente principal del aprendizaje”.

También esta propuesta editorial contiene materiales curriculares para las areas de “Conocimiento del
Medio” y “Lenguas extranjeras” (inglés) de la Educacion Primaria; las areas de “Lengua Castellana y
Literatura”, “Lenguas extranjeras” (inglés) y del area de “Ciencias Sociales, Geografia e Historia” para
la Educacion Secundaria. De todas las dreas hay un libro del alumno y otro del profesor. Incluyen ademas

materiales complementarios.
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P VV.AA. (1989). Sexismo en el aula. Cuadernos de Pedagogia, 171, 5-29.

En este numero de la revista se recogen cuatro articulos sobre diversos aspectos relacionados con la
igualdad entre los sexos y la educacion. A través de ellos se analizan, en el primer articulo, los conceptos
tedricos fundamentales que definen las caracterfsticas del género y su sistema de jerarquizacion, incidiendo en
la importancia que tienen para el Sistema Educativo desde una perspectiva coeducativa.

El segundo articulo recoge las actividades més relevantes que se llevaron a cabo durante los afios 1988 y
1989 en nuestro pais en el marco del primer Plan de Igualdad de Oportunidades para las Muijeres.

En el tercer articulo se hace una revision sobre la presencia del sexismo en las aulas y se dan
orientaciones, tanto para poder detectar sus principales manifestaciones como para eliminarlas.

El cuarto articulo plantea los resultados de una investigacion-accion sobre las diferencias entre los nifios y
las niias frente al aprendizaje de las Nuevas Tecnologfas y, finalmente, ofrece una bibliograffa bésica sobre el
tema de igualdad y un listado de centros de investigacion, organismos de la igualdad y Centros de Profesores
a los que se puede acudir en demanda de informacién sobre este tema.

Ambitos de intervencion
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¥ V. AA. (1989). Aprender entre iguales. Cuadernos de Pedagogia, 179.
¥ VV.AA. (1992). Aprendizaje cooperativo. Aula de Innovacion Educativa, 9.

Durante mucho tiempo, y todavia hoy en dia por una parte de los docentes, se ha entendido la ensefianza
como una actividad transmisiva, organizada y dirigida por el profesor, considerando al alumnado como un
conjunto de sujetos més bien pasivos, como meros receptores de los contenidos que aquéllos transmiten.
Desde esta Optica, la interaccion, colaboracién o cooperacion entre iguales se han visto como elementos y
procesos que distorsionan la tarea de ensefiar y, en dltimo término, como comportamientos que se han de evitar
0 restringir al maximo en la vida del aula.

La investigacién psicopedagdgica y la experiencia innovadora de muchos educadores han puesto de
manifiesto, sin embargo, que la interaccion entre iguales, con distintas finalidades (cooperar, colaborar,
coordinar puntos de vista, resolver controversias, etc.), no es sélo una actividad deseable para la consecucion
de determinados objetivos, sino un componente esencial y necesario para aprender. Si se habla también de
ensefianza y aprendizaje como procesos unidos y dependientes, lo que se estd poniendo de manifiesto es que
se estd hablando de procesos interactivos, entre los cuales no s6lo son relevantes los que establecen
profesores y alumnos, sino también, y de forma destacada, los que mantienen los alumnos y las alumnas
entre si.

El estudio de los procesos de interaccion educativa y su concrecion en las organizaciones escolares y en
las estrategias instruccionales que los desarrollan es un amplisimo campo de trabajo e investigacion, dificil de
abarcar en su conjunto, pues conlleva cuestiones que pueden ir desde aspectos muy psicolégicos, como el
papel de los demés en los procesos de interiorizacion del conocimiento adquirido, hasta los métodos de
aprendizaje cooperativo, pasando por el andlisis social y ético de la cooperacion como capacidad y valor
deseable en los futuros ciudadanos y ciudadanas. Las Monografias que se referencian pueden servir como
una primera aproximacién a una parte significativa de estos ambitos de estudio y de practica educativa.

Tal vez, la virtud principal de estas monograffas, vistas en conjunto, es que ofrecen un panorama
equilibrado (aunque no exhaustivo) de aproximaciones y trabajos teoricos y practicos que, por su parte, tienen
que ver con las distintas etapas educativas. La inclusion, en los dos casos, de un amplio y comentado
repertorio bibliografico hace de ambos conjuntos de trabajos una ayuda inestimable para quienes se interesan
en estos temas, interés que ojald fuera creciendo y Ilegara cada dia a més profesores y profesionales de la
educacién, pues, reiterando lo sefialado, la interaccion educativa en sus distintas facetas no es un
“complemento” de la tarea pedagdgica, sino su esencia misma.
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P VV.AA.(1991). Minorias étnicas: ¢ integracion o marginacion? Cuadernos de Pedagogia, 196.

Con el titulo “Minorias étnicas: ¢integracion o marginacion?”, Cuadernos de Pedagogia elabora un
monogréfico dedicado a la interculturalidad.

Sus articulos tratan diferentes aspectos:

D. Juliano, en “Antropologia pedagdgica y pluriculturalismo”, analiza los diversos procesos educativos que
se utilizan para legitimar la cultura dominante, en detrimento de las culturas minoritarias con las que convive.
Estas situaciones producen conflictos inter-étnicos, a los que sélo desde una concepcion dindmica de la
variedad cultural se les puede dar una respuesta enriquecedora. “E/ desafio consiste en ver la diferencia
cultural no como un obstéculo a salvar, sino como un enriquecimiento a lograr.”

Gentil Puig i Moreno ofrece datos sobre inmigracién en Europa y Espaia y reflexiona sobre las distintas
ciencias implicadas en la interculturalidad, asf como sobre algunos conceptos basicos como integracion,
asimilacion, separacion y marginacion.

Se incluyen después tres articulos de experiencias con alumnos inmigrantes africanos de E.G.B. en
Catalufia, dos de ellas realizadas por los Equipos de Educacion Compensatoria de la zona.

Sobre la educacion de personas adultas contiene dos articulos:

Uno de ellos narra la historia de Samba Kubally, una escuela para adultos africanos (Senegal y Gambia
principalmente) que viven en Santa Coloma de Farnes, cerca de Gerona.

El otro cuenta la experiencia que se realiza en Valladolid, con el método “Aprende con nosotros”, para
alfabetizar adultos procedentes de otros paises. Este método, flexible y abierto, se organiza en torno a los
centros de interés de su hébitat.

Como aportacion especial, este nimero monogréfico cuenta con una bibliografia extensa sobre aspectos
que inciden en la educacion intercultural.
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¥ V. AA. (1991). Las nifias. Infancia y sociedad. Revista de Estudios, 10. Ministerio de Asuntos
Sociales, Direccion General de Proteccion Juridica del Menor.

Este ndmero monogréfico de la revista fue coordinado por el Instituto de la Mujer y en él se recogen
articulos sobre variados temas y experiencias concretas en el ambito educativo.

A través de los diferentes textos, se persigue analizar las caracteristicas especificas que inciden en el
desarrollo cultural y social de las nifias, desde aspectos antropolégicos, literarios, educativos, publicitarios,
deportivos, sanitarios, etc.

La conformacion del género, en este caso del femenino, se desarrolla desde las edades mas tempranas, y
en ella intervienen elementos muy variados que por su cotidianeidad pasan a veces inadvertidos. La lectura de
esta revista puede ayudar a desvelarlos y a corregir los estereotipos que perpetdan la desigualdad de
oportunidades entre ambos sexos.
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P VV.AA. (1993). Educar en la Diversidad. Cuadernos de Pedagogia, 212

Este nimero de Cuadernos de Pedagogia, coordinado y asesorado por el I.C.E. de la Universidad
Auténoma de Barcelona, ofrece una sintesis valiosa para los profesionales de la educacion acerca del
verdadero significado que encierra hablar de diversidad y escuela comprensiva, ilustrada con aquellas
experiencias que el equipo coordinador ha considerado més significativas.

A lo largo de sus articulos: “Un reto educativo y politico”, “Respuestas escolares”, “Los planes de trabajo”,
“El agrupamiento flexible”, “Talleres de orientacion” y “Un proyecto global”, el lector encontrara una clara
fundamentacion pedagdgica que, oponiéndose a la seleccion, supone la voluntad explicita de compensar y
desarrollar al alumnado en un contexto respetuoso por igual con la comprensividad de la escuela y la

diversidad personal y colectiva.

Paralelamente, presenta una seleccion bibliogréfica en la que se comentan los textos mas relevantes,
agrupados en cuatro apartados: Critica de la escuela selectiva, Fundamentaciones psicopedagégicas,
Experiencias y propuestas generales, e Instrumentos para el desarrollo curricular.

J. Rue, en su articulo “Un reto educativo y politico”, pone de manifiesto que la respuesta educativa a la
diversidad es posible técnicamente, siempre que se desarrollen los instrumentos didacticos necesarios y se
generalice su uso, sin olvidar en ningln momento que cualquier opcion esta condicionada por valores y
contextos socioeducativos. Su lectura permitird profundizar en el andlisis y la reflexion que los centros
educativos deberan hacer en el proceso de individualizacion de la ensefianza y orientard la toma de decisiones
del profesorado en los ambitos curricular, organizativo y metodol6gico, respectivamente.

En “Respuestas escolares”, Mufioz y Maruny clasifican las posibles respuestas educativas a la diversidad
en tres bloques: selectivas, compensadoras y potenciadoras del desarrollo, y promocion de personas
diferentes. En este articulo se encontrardn las principales caracteristicas diferenciadoras de cada una de ellas y
la fundamentacion psicopedagdgica de los proyectos de promocion y desarrollo personal. La consideracion de
la educacion como un instrumento de promocién y desarrollo personal lleva a los autores a concluir que son
las convicciones sociales, culturales y pedagdgicas del profesorado, del alumnado y de las mismas familias la
principal dificultad para el logro de una pedagogia de la diversidad.

De lectura sencilla, este articulo puede considerarse Util para los orientadores por ofrecer valiosas
aportaciones en tres ambitos relevantes del trabajo educativo: Proyecto educativo, Proyecto tutorial y
Desarrollo curricular.

GUiell, en “Los planes de trabajo”, refleja la experiencia que durante diez afios se ha llevado a cabo en el
C. P. “Joan Maragall”, de Sant Cugat del Vallés (Barcelona), cuyo objetivo prioritario consiste en hallar,
mediante un cambio en los procedimientos didacticos, un sistema idoneo que dé respuestas educativas vélidas
a la tipologia diversa de su alumnado.

Su lectura permitira profundizar en el conocimiento de los planes de trabajo, técnica pedagdgica de
inspiracion freinetiana, que se asienta sobre la base de un compromiso formal que, individualmente, deberd
ser asumido por el alumno y el profesor e implica tanto una organizacion diferenciada del trabajo escolar como
la necesidad de contar con un equipo estable y coordinado de profesores.

En el articulo “El agrupamiento flexible”, de Oliver, se recoge la experiencia desarrollada en un centro de
E.G.B. de la comarca del Vallés Occidental (Barcelona) a partir del curso escolar 1988/89, y pone de relieve
tanto las caracteristicas mas significativas de los agrupamientos flexibles, segtn niveles de competencia y

ritmos de aprendizaje, como una reflexion acerca del valor que puede tener la adopcion de esta estrategia /
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didactica como via de atencion a la diversidad. Su lectura aportard posibles respuestas a aquellos interrogantes
que, sin duda, deberan formularse los centros que estén desarrollando o deseen iniciar proyectos en esta linea.

Ldpez y Sobre, en el articulo “Talleres de orientacion”, presentan una experiencia con origen en el C. P. “Bernat
Desclot” (Barcelona) que forma parte de un Proyecto coeducativo mas global y de dmbito municipal, cuyo
objetivo es la modificacion de los estereotipos sexistas a través del contacto del alumnado de 8.° de E.G.B.
con diversas profesiones. En funcion de este objetivo, los alumnos y las alumnas asisten a determinados talleres
de F. P. que, por su contenido curricular, se asignan culturalmente al sexo contrario.

La actividad, que ha significado un proceso de reflexion personal para los estudiantes que en ella han
participado, puede considerarse una estrategia valida para los profesionales de la orientacin en el tratamiento
de los estereotipos sexistas.

El articulo “Un proyecto global”, en opinion de sus autores, tiene un doble objetivo. En primer lugar,
reflejar criticamente aquellos aspectos que los centros de experimentacion de la Reforma han considerado
insatisfactorios. En segundo lugar, dar a conocer un nuevo Proyecto que ha empezado a experimentarse en tres
centros de Educacion Secundaria en el curso escolar 1992/1993.

Aunque su contenido hace continua referencia a la etapa de Educacion Secundaria, su interés para 10s
profesionales de la orientacion en Educacion Primaria estd en ofrecer una clara descripcion de las bases que
sirven de fundamento a este proyecto y de sus caracteristicas mas significativas (conocimiento e integracion de
alumnos, seguimiento y orientacion, decisiones de dmbito organizativo y curricular) que, con independencia
de |a etapa educativa, facilitan la tarea de abordar |a atencion educativa a las diferencias del alumnado dentro
del aula ordinaria.
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7 V. AA.(1993). La Escuela Coeducativa. Aula de Innovacion Educativa, 21, 4-50.

Este nimero monogréfico sobre la escuela coeducativa se abre con una propuesta del Programa de
Coeducacion del CEP de Torrent (Valencia) y contina con unas reflexiones tecricas en torno a lo que debiera
ser una escuela que favoreciera por igual a ambos sexos y eliminara las actuales discriminaciones.

En los siguientes articulos se van describiendo diversas actividades coeducativas realizadas en la
Comunidad Valenciana. Un grupo de profesoras del Colegio Cooperativa Marti Sorolla presenta una propuesta
coeducativa con actuaciones concretas para diversas areas de la etapa de Educacion Primaria.

En otro articulo se explican la trayectoria, objetivos, actividades y dificultades de un seminario sobre
coeducacion, surgido a raiz de la “Escola d’Estiu del Pais Valencié”. Este grupo de coeducacion desarrolla una
serie de orientaciones sobre como llevar a cabo un Proyecto educativo de centro desde una perspectiva
coeducativa. Se ofrece también una propuesta de secuenciacion para actividades coeducativas en Educacion
Primaria y primer ciclo de Educacion Secundaria. Una experiencia didéctica concreta, desarrollada en el
Instituto “Fuente de San Luis” por el Seminario de Coeducacion, sobre La Dignidad de la Mujer, en la que se
plantean analisis sobre diversos aspectos relacionados con las mujeres: su imagen en la publicidad, su
tratamiento en la prensa, en el dmbito laboral, etc. Una experiencia alternativa para la ensefianza basica de
mujeres adultas, realizada en la E.PA. “San Marcelino”, permite conocer nuevas metodologias y contenidos
curriculares, adaptados a las necesidades especificas de las mujeres. Desde el C. P. de Orba (Alfalfar) se
analiza cémo la coeducacion puede organizar la vida colectiva de un centro educativo y la metodologia que se
ha sequido para trabajar desde esta perspectiva. EI Grupo de Coeducacion Spill propone lineas de actuacion
para un centro de Educacion Secundaria, que han desarrollado en el I. B. “Sorolla”.
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¥ Giveno, J. (1991). Curriculum y diversidad cultural. Educacion y Sociedad, 11,127-153,

En esta ponencia se plantea el curriculum multicultural como el andlisis y posterior cambio no sélo de los
contenidos de conocimiento que es preciso asimilar, sino de todo el sistema de comportamientos y valores
que se transmiten en Ia cultura escolar.

Gimeno Sacristan parte de considerar que la configuracion escolar, en cuanto a sistemas organizativos,
ideologia y planteamientos pedagégicos, es un instrumento de homogeneizacidn y asimilacion de la cultura
dominante.

Para consequir un curricu/um multicultural hay que analizar la cultura real que surge en las aulas, como
producto de los procesos e interacciones que forman parte del contexto educativo. La permanencia 0
modificacion de éstas produciria el cambio 0 la reproduccion de la realidad vigente; por eso la adopcion de un
curriculum multicultural, relativamente facil de plantear desde la modificacién de los contenidos o con la
incorporacion de materiales curriculares que incluyan la variante cultural, no es suficiente. Es necesario que s
acuda al analisis de la experiencia real de los alumnos y las alumnas en las aulas: al lenguaje de los
profesores, a los ejemplos que utilizan para explicar cualquier materia, a sus actividades ante las minorfas o
culturas, a los agrupamientos, a los estereotipos que se divulgan a través de los libros e interacciones
sociales, etc.

Como en toda experiencia de adquisicion, en la que se entrecruzan creencias, valores, actitudes y
comportamientos, es fundamental plantearse la incorporacién de perspectivas multiculturales al curriculum,
para transformar las formas de pensar, comportarse y entender las distintas manifestaciones de los individuos
y de las diferentes culturas a las que pertenecen.

No es suficiente hacer modificaciones en los contenidos o materiales curriculares, sino que es necesario
cambiar los procesos internos de experiencia real que se desarrollan en la escuela, para poder asf ofertar un
curriculum intercultural.

Gimeno Sacristan analiza en esta ponencia el curriculum real escolar y da pautas para transformarlo en un
curriculum multicultural, pues, cuando los individuos no tienen representada su cultura en el curriculo escolar,
esto repercute en la desigualdad de oportunidades para adquirir instrumentos que les permitan intervenir en el
medio que les rodea.
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¥ Miras, M. (1991). Diferencias individuales y ensefianza adaptativa. Cuadernos de Pedagogia,
188, 24-21.

Las respuestas educativas que se han dado al tema de la diversidad han sido mdltiples y variadas. En
cualquier caso, la opcidn educativa adoptada implica una determinada concepcion del ser humano en general
y, mas concretamente, de la naturaleza y origenes de las caracteristicas individuales. En este articulo se
encontrardn valiosas aportaciones acerca de la concepcion subyacente al planteamiento constructivista del
aprendizaje escolar y la ensefianza, asf como del tratamiento educativo de las diferencias individuales,
adoptado por este modelo.

Comienza analizando la concepci6n psicol6gica de las diferencias individuales que adopta el
constructivismo. Para éste, el ser humano se construye en interaccion con el medio sobre la base de su propia
actividad. Se decanta, de este modo, por la denominada concepcion interaccionista de las diferencias
individuales, oponiéndose por igual a la concepcién estatica. Desde esta perspectiva, se asume la existencia de
caracteristicas intrinsecas al ser humano y se reconoce también el valor de las caracterfsticas del medio en el
que dicha persona se encuentra. Las diferencias individuales no son sino fruto de la interaccién entre las
caracteristicas internas y las del medio, negando el papel causal o determinante de dichas diferencias a uno u
otro aspecto por separado.

La variedad de propuestas respecto al tratamiento educativo de la diversidad, que figuran en una segunda
parte, pueden agruparse en cinco planteamientos generales: el método selectivo, la temporalizacién, la
adaptacion de obietivos, la neutralizacién o compensacion de las diferencias y la adaptacién de los métodos de
ensefianza o ensefianza adaptativa. La autora realiza una breve descripcion de las caracteristicas de cada una
de ellas para concluir con la incompatibilidad que suponen para una concepci6n constructivista del
aprendizaje escolar y a ensefianza aquellos planteamientos en los que las caracteristicas de los alumnos y las
alumnas sean consideradas fijas y predeterminadas (método selectivo y método de adaptacion de objetivos) o
supongan Ia adopcion de criterios metodoldgicos rigidos e inmutables (opcién comun, en general, a todos los
modelos a excepcion de la ensefianza adaptativa). La concepcion constructivista recoge, en opinién de Miras,
los principios de la ensefianza adaptativa, combinando dicha opcién con otros planteamientos en funcion del
tipo de caracteristicas individuales y del nivel educativo de referencia.

Los profesionales de la educacion encontrardn, en esta segunda parte, un andlisis reflexivo de las dificultades que
conlleva adaptar los métodos de ensefianza a las caracteristicas de los alumnos y las alumnas, asf como también de las
multiples implicaciones que el desarrollo de una ensefianza adaptativa supone.
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) Buanco, R. (1993). La respuesta a la diversidad y las intenciones educativas. Aula de Innovacion
Educativa, 10, 43-46.

Son varias las medidas que favorecen la respuesta educativa de los centros a la diversidad. Sin duda, la
més importante es contar con un curriculo abierto y flexible que facilita, a través de los diferentes niveles de
concrecion curricular, ajustar las directrices establecidas por la Administracion educativa a a realidad de cada
centro, aula y alumno, respectivamente. Este articulo pone de manifiesto las posibilidades que en la busqueda
de esa respuesta encierran los objetivos y contenidos de la ensefianza y orienta Ia reflexion y la toma de
decisiones que los equipos docentes deberdn hacer en el proceso de concrecion anteriormente sefialado.

Una parte importante del articulo, por tanto, se centra en el andlisis de aquellas caracteristicas de los
objetivos y contenidos del Curriculo Oficial que posibilitan una mejor respuesta a la diversidad: objetivos
expresados en términos de capacidades y no de comportamientos, establecimiento de los contenidos sin
prescripcion del orden de aprendizaje, formulacion gengrica de objetivos y contenidos que permite la inclusion
de toda la poblacién escolar y presencia de objetivos y contenidos que directamente implican el respeto a las
diferencias. Las aportaciones de la autora tienen el valor de ofrecer una sintesis clarificadora que puede quiar
la reflexion y la bsqueda de respuestas compartidas en el proceso de individualizacion de la ensefianza.

En una segunda parte, el articulo ofrece una serie de sugerencias con respecto a las decisiones realistas y
viables que han de tomar los centros con relacién a las intenciones educativas. Gobra especial interés la
consideracion que se hace del tratamiento de la diversidad desde el Proyecto educativo y el Proyecto curricular.
Las decisiones adoptadas por los centros en este nivel de concrecion curricular —aunque muy generales, ya que
estan destinadas a la totalidad del alumnado— son imprescindibles para crear las condiciones necesarias que
favorezcan posteriormente la individualizacion en el aula. De aqui la importancia del andlisis que, ilustrado con
ejemplificaciones, la autora realiza del proceso de toma de decisiones que los centros deberan hacer en relacion
con la definicion de las metas del centro como institucion educativa, la contextualizacion de los objetivos
generales de etapa, la adecuacion de los objetivos generales de drea, el analisis y a concrecion de los contenidos
curriculares y a secuenciacion de objetivos y contenidos por ciclos.
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¥) Gonzitez, M. A. (1993). La organizacion del centro al servicio de la respuesta a la diversidad.
Aula de Innovacion Educativa, 10, 47-51.

El articulo trata de evidenciar que el gran reto planteado por la actual Reforma educativa es no sélo la
aceptacion de las diferencias que puede haber en las aulas, sino la necesidad de ofertar, desde los propios
centros, una respuesta educativa ajustada a cada una de las individualidades. Esta respuesta es posible desde la
toma de decisiones que los centros, basados en su autonomia, deberdn hacer para contextualizar los objetivos y
contenidos educativos. En este sentido, cobran especial importancia la organizacién y 1a planificacion de
[ECUrsos, ya que solamente cuando la organizacion de los centros estd al servicio de las intenciones educativas
serd eficaz su respuesta a la diversidad.

Su lectura facilita valiosas conclusiones con respecto a las caracteristicas que deberd reunir una buena
organizacion del centro y orienta el andlisis de los componentes organizativos basicos: coordinacién de los
recursos humanos, agrupamiento de alumnos, utilizacion de recursos didacticos y planificacion de espacios y
tiempos. Simultdneamente, formula sugerencias sobre la responsabilidad que los distintos profesionales de la
escuela tienen atribuida en la toma de decisiones de caracter organizativo: claustro de profesores, equipo
directivo, equipo de profesores de etapa y de ciclo, profesor tutor y profesor especialista.

Por otra parte, aporta sugerencias sobre la conveniencia de utilizar, en funcion de la actividad educativa que
se pretenda desarrollar, diferentes modelos organizativos, ya que ninguno puede considerarse excluyente de
los demds, siempre y cuando se mantenga una linea de coherencia entre cada una de las posibles formulas
que se adopten.

A modo de conclusion de la propia autora, podria afirmarse que el modelo organizativo de un centro, con
independencia del que se haya elegido, serd vlido si responde a los objetivos definidos, facilita la metodologia
con la que dicho centro ha decidido trabajar y favorece el aprendizaje de todos y cada uno de sus alumnos, en
funcion de sus posibilidades y en un ambiente normalizador.
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! Rooricuez Munoz, V. (1993). La metodologia y el tratamiento de la diversidad en el P.C.C. Aula de
Innovacion Educativa, 10, 52-54.

Este articulo pone de manifiesto la dificultad que supone, para un niimero elevado de centros, mantener
una linea de coherencia entre las decisiones adoptadas sobre aspectos metodoldgicos en el Proyecto curricular
y la practica docente. Atribuye, fundamentalmente, esta desconexion a tres razones: insuficiencia del debate y
del consenso sobre posibles opciones metodolégicas, falta de claridad en su formulacion y excesivo arraigo de
los estilos individuales de trabajo del profesorado.

La toma de decisiones sobre aspectos metodoldgicos deberd, por tanto, venir precedida de un importante y
permanente debate reflexivo, como paso imprescindible para lograr una respuesta ajustada a la diversidad.
Transmitir que Ia discusion sobre aspectos metodoldgicos puede ser tan importante como llegar a plasmar en
acuerdos concretos las decisiones adoptadas es uno de los objetivos prioritarios del articulo. De aqui el interés
que su lectura tiene para los profesionales de la educacion, quienes, con relativa frecuencia, pueden verse
forzados a entorpecer el propio proceso de discusion por la necesidad de tener que plasmar en el Proyecto
curricular las decisiones tomadas que, al no haber sido suficientemente discutidas y consensuadas, corren el
riesgo de no ser aplicadas posteriormente.

Paralelamente, el autor insiste en la conveniencia de traducir en acciones concretas los grandes principios
metodoldgicos y didécticos, haciendo una especial referencia a las repercusiones que para la organizacion de los
centros supone la adopcion de determinados acuerdos metodoldgicos. De este modo, las decisiones reflejadas en
el Proyecto curricular tendran una significacion real en la practica.

Por (ltimo, el lector podré encontrar en este articulo criterios o ideas para facilitar el deseado ajuste y
orientar estos procesos. Criterios que, en algunos casos, no son sino premisas para responder adecuadamente
a la diversidad desde los planteamientos metodol6gicos. Ideas que, en otros casos, aluden a aspectos més
practicos de la toma de decisiones que han de tener su reflejo en el Proyecto curricular,
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P1 Yuste Hernanz, C. (1993). PROGRESINT. Madrid: CEPE.

El programa para la estimulacion de las habilidades de la inteligencia PROGRESINT esta dirigido a alumnos
de cuatro a quince afios. Los niveles II, lll'y IV corresponden a Educacion Primaria.

El Nivel Il Logica concreta 1, aplicable desde los seis a los ocho afios, se desarrolla en siete cuadernos de trabajo
en los que se contemplan los siguientes aspectos: comprension del lenguaje, célculo y resolucién de problemas,
razonamiento, pensamiento creativo, relaciones espaciales y motricidad manual.

EI Nivel Ill, Logica concreta 2, destinado al segundo ciclo de Educacién Primaria (ocho a diez afios),
contempla el desarrollo de las mismas habilidades del Nivel /I afiadiendo actividades especificas para el
desarrollo de la memoria.

El Nivel 1V, Pensamiento formal 1, es aplicable al tercer ciclo de la Educacién Primaria. No se trabaja la

motricidad y coordinacién visomanual, pero se incorpora un nuevo aspecto: actividades para desarrollar el
juicio préctico y la toma de decisiones.

Cada uno de estos tres niveles va acompafado de un manual guia en el que se sientan las bases tecricas
del programa y se recogen las normas para el uso de este material: como presentarlo a los alumnos y las
alumnas y cémo realizar y corregir las actividades concretas. La aplicacion a situaciones de la vida corriente,
asi como la propuesta de otras actividades encaminadas al desarrollo de la habilidad trabajada, son también
aspectos contemplados en los manuales-guia.

Este programa puede ser aplicado tanto a nivel general del grupo-clase como a alumnos en los que se ha
detectado alguna dificultad especifica o necesitan un refuerzo en los procesos superiores de pensamiento. No exige
una especial preparacion por parte de los profesionales que lo ponen en préctica.

\
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P Lievan, M. (1993) Programa de Ensefiar a Pensar: Filosofia para nifios. Madrid: Ediciones de la
Torre.

Filosofia para nifios es un programa que trata de desarrollar destrezas cognitivas bésicas: comprension,
andlisis y solucion de problemas, partiendo de temas tradicionales de la filosofia y a través de textos que
recogen situaciones de la vida cotidiana, ante las que los alumnos y las alumnas discuten y reflexionan.

Los materiales para uso del alumno son novelas que se utilizan como texto basico de lectura. Se incluyen,
ademds, manuales para uso del profesorado, que contienen planes de discusion, ejercicios y actividades
disefiadas para facilitar la asimilacion y aplicacion a problemas cotidianos. Para la etapa de Educacion
Primaria son indicados los materiales siguientes:

Kio y Gus, dirigido a nifios y nifias de ocho a diez afios. Esta novela va acompariada del manual
“Asombrandose ante el mundo”, que contiene un conjunto de ejercicios referidos a los términos y
conceptos que aparecen en la novela. Se desarrollan estructuras semanticas y sintécticas tales como la
ambigtiedad, los conceptos que establecen soluciones y nociones filosaficas abstractas como la causalidad, el
ndmero, la persona, la clase y el grupo.

Pixie, dirigido a nifios de nueve a diez afios, tiene como objetivo el desarrollo del lenguaje, 1a escritura y la
reflexion. EI manual del profesor “En busca del sentido” contiene ejercicios orientados a desarrollar
destrezas basicas en el uso del lenguaje y la lectura —analogias, relaciones y narracion—, a traves del
significado y sentido de las palabras.

“El descubrimiento de Harry Stottlemeier” puede utilizarse a partir de los once afios hasta los
dieciséis. EI manual “Investigacion filoséfica” desarrolla destrezas bésicas del razonamiento a partir de los
problemas centrales de la filosofia.

Para aplicar este programa se precisa un profundo conocimiento del mismo, por lo que no se recomienda
su uso sin un estudio y entrenamiento previos.
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¥ GarcALLO, B. (1993). PL.A.A.R. — Programa de Intervencion para aumentar la Atencidn y
Reflexividad. Madrid: TE.A.

Estudios recientes han puesto de manifiesto el importante papel que el estilo cognitivo reflexividad-
impulsividad juega en los procesos mediacionales del aprendizaje y su estrecha vinculacién con el
rendimiento académico de los alumnos y las alumnas, confirmando, ademds, la repercusion significativa de
este estilo en la personalidad, el desarrollo intelectual y la conducta de los sujetos. Las personas impulsivas
tienden a emitir respuestas precipitadas y dedican muy poco tiempo a analizar los estimulos o datos de los
problemas, cometiendo por ello abundantes errores. Los sujetos reflexivos son més cuidadosos, emplean mas
tiempo en el andlisis de los datos y, como consecuencia, sus respuestas tienen mas probabilidad de ser
correctas. Los resultados de las investigaciones que, desde 1984, viene haciendo el profesor Gargallo en
Espaiia constatan, ademas, que Ia reflexividad ayuda al alumno a adaptarse mejor al mundo que le rodea que la
impulsividad.

Este programa, destinado a potenciar la reflexividad, tiene en cuenta los dos polos en que ésta se basa; el
tiempo que precede a la emision de la respuesta (latencia o demora temporal) y la precisién o exactitud de
dicha respuesta. A través de una serie de técnicas, ejercicios y estrategias (demora forzada, estrategias de
escudrifiamiento y autocontrol, entrenamiento en solucion de problemas, modelado, reforzadores placenteros y
aversivos) se pretende incrementar el tiempo de latencia y disminuir los errores de eleccion. Las funciones
basicas que se propone desarrollar son: discriminacion, atencion, razonamiento, capacidad para demorar la
respuesta, autocontrol verbal, andlisis de detalles y uso de estrategias cognitivas adecuadas de
escudrifiamiento.

Aunque en el manual de instrucciones se recomienda su aplicacion a preadolescentes, el propio autor,
avalado por numerosos datos fruto de sus experiencias, estima que este instrumento tiene total validez en
edades inferiores, por lo que aconseja su utilizacion a partir de los nueve afios.

De uso muy sencillo, el PI.A.AR. puede ser aplicado por el profesor en el contexto normal del aula. Se
desarrolla a través de 30 sesiones de aproximadamente 20 minutos de duracion, siendo aconsejable un
promedio de tres sesiones semanales. Consta de los siguientes materiales:

* (Guia del profesor, que contiene la fundamentacion conceptual y el andlisis de las técnicas empleadas, a
la vez que ofrece instrucciones concretas para cada sesion.
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* Cuaderno del alumno, en el que se encuentran todos los materiales necesarios para el desarrollo del
programa.

* Hoja de seguimiento o registro facilitador de las anotaciones y calificaciones de las tareas ejecutadas
por cada alumno individualmente.
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P BRUNET, J. J., y NeGro, J. L. (1991). Tutoria con adolescentes. Madrid: San Pio X.

Esta obra recoge una propuesta de aplicacion de la dindmica de grupos al contexto escolar, muy (il para el
desarrollo de la accion tutorial, especificamente en una de sus funciones: “facilitar la integracion de los
alumnos y las alumnas en el grupo” (Real Decreto 819/1993, de 28 de mayo).

La forma de entender la “tutoria” ha evolucionado notablemente desde que se publicé la primera edicién de
este libro. En los Gltimos afios se ha generalizado la inclusién, en los horarios lectivos, de una sesion semanal
de tutorfa, tal como los autores sugerfan ya en 1982. A partir de la L.0.G.S.E., se ha avanzado més,
considerandose que la principal responsabilidad del tutor o tutora consiste en coordinar la actuacién del
equipo educativo que interviene en un mismo grupo. Asi, desde la perspectiva actual, las actividades para
“sesiones de tutoria” o para “momentos especiales de convivencia” que Brunet y Negro presentan en su obra
adquieren sentido si previamente se ha garantizado el trabajo coordinado del profesorado en la linea
de promover, cada uno desde su drea, la cohesion y la cooperacion en el grupo-clase.

En el primer capitulo se resumen los supuestos tedricos fundamentales de la dindmica de grupos y su
aportacion al aula. Se incluyen consideraciones sobre las ventajas y limitaciones de las técnicas grupales y
algunas “precauciones” a tener en cuenta antes de utilizarlas.

Cada uno de los capitulos posteriores cuenta con unas paginas introductorias de mucha utilidad para
comprender el sentido de las actividades que se proponen.

En el segundo capitulo, “Jornadas de principio de curso”, se ofrece una programacién completa para
realizar durante las tres primeras mafianas de un curso escolar.

Los dos capitulos siguientes aportan actividades para las sesiones semanales de tutorfa, diferenciando
entre las que directamente inciden en el nivel socio-emocional, recogidas en el capitulo tercero, y las que van
dirigidas a la mejora de la organizacion del grupo en torno a una tarea, que constituyen el capitulo cuarto.
Estas actividades se describen de forma detallada, incluyendo ejemplificaciones, modelos de material a utilizar,
algunas guias de observacion del grupo y soportes tedricos para facilitar la labor del profesorado.

Los instrumentos de evaluacion que se presentan ofrecen interesantes posibilidades, tanto por ser
indicadores del funcionamiento grupal deseable como por la informacién que proporcionan, Gtil, en si misma,
para el docente y que le permite organizar, a partir de esos datos, actividades grupales de autorrevision.

El dltimo capitulo, sin pretender ser exhaustivo en la seleccion de técnicas, expone algunas de ellas,
sentando las bases para una utilizacion responsable por parte del profesorado.

Tutoria con adolescentes es, en resumen, una obra (til en este campo, por la aplicabilidad de su propuesta
de actividades, realistas y bien instrumentadas, y por promover una utilizacion reflexiva de las mismas. No
conviene olvidar que este tipo de intervencién por parte del tutor es sélo uno de los elementos en el
conjunto de actuaciones que pone en marcha un equipo educativo, cuando se ha propuesto mejorar
la cohesion del grupo-clase y su organizacion para el trabajo cooperativo.

La calidad del libro ha inducido a incluirlo en esta seleccion. Algunas de sus actividades deberdn ser
adaptadas para poder utilizarlas con el alumnado de Educacion Primaria.

v
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P! FernANDEZ Torres, P (1991). La funcion tutorial. Madrid: Castalia/M.E.C.

En este momento, en el que tanto desde la teorfa como desde la practica de la orientacion educativa se esta
reelaborando el contenido y el desarrollo de la funcion tutorial, es fécil encontrar textos que, ofreciendo una
vision de la orientacién como algo compartido por la organizacion del centro e incorporado al curriculum, a la
hora de concretar la tarea del tutor lo hacen desde planteamientos méds conocidos.

El texto que nos ocupa es un reflejo de esta situacion, ya que, si bien la autora comienza afirmando ser
partidaria de la incorporacién de la orientacion a la funcion docente, luego, al concretar las acciones de la
orientacion, las refiere basicamente a la “hora de tutoria” y a las del tutor con el alumno, la clase, los
profesores y las familias, aportando en este caso una reflexion y una instrumentacion seria, ordenada y Util
para los profesionales de los Equipos y para los tutores.

Se trata, pues, de un libro que facilita un marco explicativo y préctico para el asesoramiento a tutores y que
ofrece, al mismo tiempo, la posibilidad de ser completado con experiencias y reflexiones acerca de otros
aspectos mas curriculares de Ia orientacion.

Se estructura en seis capitulos y nueve apéndices.

En el primer capitulo |a autora clarifica el papel del profesor y del tutor como responsables del desarrollo
de la orientacion en el centro, tratando de ser coherente con las orientaciones que se dan desde Ia Reforma,
pero sefialando al mismo tiempo cémo Ia funcion tutorial no puede ser algo delegado sin mas en el
profesorado, sino que requiere, tanto organizativa como funcionalmente, de una figura (el tutor) que ejerza una
funcion orientadora de manera sistematica.

En un segundo capitulo aborda el papel del tutor con el alumno como individuo. Hace un planteamiento
innovador de esta tarea, al buscar la utilidad que para el proceso de ensefianza y aprendizaje tiene el conocer al
alumno en su desarrollo y como sujeto que aprende. Se facilitan indicaciones muy claras para ejercer una
orientacion escolar, entendida como un proceso de ayuda ajustado a las necesidades educativas.

El tercer capitulo se centra en el estudio de los grupos y la realidad del grupo-clase como algo a construir,
con claras incidencias en el desarrollo personal y en el aprendizaje. La autora (con una gran experiencia en
formacion de tutores) ha conseguido una buena fundamentacién del papel del tutor como coordinador del
grupo-clase, con una exposicion facil, cercana y explicativa de aspectos basicos como: las metas, os roles, el
liderazgo, la comunicacién, los indicadores de problemas grupales, etc. Quiza haria falta una alusion a la
potencialidad educativa y transformadora de los llamados “grupos cooperativos” dentro de la accion docente,
con la que cada profesor puede contribuir a la funcién orientadora del tutor.

La tarea del tutor como enlace entre el grupo de clase, el centro escolar y la familia esta desarrollada de
manera acertada en el capitulo cuarto, al igual que la tarea del tutor como coordinador del equipo docente, que
aparece en el capitulo quinto, si bien se podria insistir en la labor del tutor no como simple coordinador, sino
como lider innovador de un grupo de profesores, que contribuye a la profesionalizacion de sus comparieros,
compartiendo practicas de ensefianza, siguiendo los presupuestos de la investigacion en la accion y
promoviendo acciones de mejora curricular y organizativa.

Por dltimo, la autora dedica el capitulo sexto a justificar la necesidad de la planificacion en la funcion tutorial,
haciendo una propuesta concreta referida bésicamente al desarrollo de la “hora de tutoria”.

En los apéndices se aportan guias, cuestionarios y procedimientos para el desarrollo de la funcion tutorial
muy ajustados a las situaciones mas usuales del tutor.

En definitiva, es un libro que ofrece un conjunto de reflexiones, criterios y procedimientos de manera muy
fundamentada y til para aquel profesional de los Equipos que desarrolle una funcion de apoyo al tutor,
aunque deja pendientes algunos contenidos cercanos a un planteamiento de la orientacion educativa mas
k curricular y comprometida con el cambio personal.
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P MARCHAGO SALVADOR, J. (1991). E/ profesor y el autoconcepto de sus alumnos. Teoria y practica.
Madrid: Escuela Espariola.

Dentro de la funcion tutorial, desde una concepcion de la educacion que no se limita a la instruccion, el
desarrollo de un autoconcepto positivo en el alumnado es un objetivo fundamental en si mismo, asi como un
requisito indispensable para el progreso en otros aprendizajes.

En este libro se realiza una revision rigurosa acerca del conocimiento actual en torno al autoconcepto y su
relacion con el entorno escolar.

El texto se divide en tres partes.

En la primera parte se hace una revision de los distintos enfoques tedricos, los estudios en torno al
autoconcepto, su definicion y las posibilidades de intervencion y modificacion del mismo.

Méds ajustada a la orientacion educativa puede resultar 1a segunaa parte, en la que el autor se centra en el
medio escolar, poniendo de relieve la estrecha relacion existente entre las actitudes, los planteamientos
educativos y Ia actuacion de los tutores, y el autoconcepto de sus alumnas y alumnos. La revision de estudios
sobre la eficacia de distintas lineas de actuacion subraya la poca relevancia de los programas puntuales para el
desarrollo de un autoconcepto positivo, cuando éstos se plantean al margen de la accion educativa habitual del
aula. Asi, se pone el acento en el estilo de ensefianza, repasando la incidencia de variables tan importantes
como el propio autoconcepto del profesor, sus expectativas respecto a los distintos alumnos y alumnas, el tipo
de ensefianza o el agrupamiento en el aula, sobre la imagen y valoracion que el alumnado tiene de sf mismo.

En la tercera parte se proponen programas y actividades concretas que, aplicadas de forma aislada, pueden
resultar cuestionables si no se engloban en el planteamiento més general, defendido en los capitulos
anteriores.

Es fundamental que, desde la labor de los Equipos de Orientacion Educativa y Psicopedagdgica, se rescate
la importancia de la percepcion y valoracion que los alumnos y las alumnas tienen de si mismos, ya que este
aspecto puede pasar inadvertido o ser considerado como secundario en el medio escolar. En este sentido, hay
que recordar que en el marco curricular actual se contempla de forma explicita, tanto a través de los objetivos
como de los contenidos actitudinales de las distintas dreas, la necesidad de que el alumnado confie en sus
propias capacidades, asuma sus limitaciones, valore su propio cuerpo, aprecie sus producciones expresivas,
etcétera, es decir, la necesidad de que construya un autoconcepto ajustado y positivo.
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P Patacios, J. (1987). Las ideas de los padres sobre sus hijos en la investigacion evolutiva.
Infancia y Aprendizaje, 39-40, 97-111.

Se trata de un estudio que da sentido a una de las funciones del profesor/tutor: |a tarea de asesoramiento y
apoyo a las familias.

Para desarrollar el trabajo del tutor con las familias se ha recurrido, en muchas ocasiones, a formulas
estereotipadas, como aquellas sesiones en las que el tutor informa sobre las caracteristicas evolutivas de los
nifios y de las nifias de una determinada edad o las entrevistas familiares, en las que se recogen una gran
cantidad de datos, la mayoria de ellos no utilizables por un profesor/tutor, ofreciéndose consejos
“paternalistas” ante determinadas decisiones de los padres. De estas tareas se sabia muy poco, y tampoco se
habia pensado realmente en su para qué ni en su por que.

En este articulo se encuentra un “para qué” y un “por qué” muy claros. Un “para qué”, ya que ofrece
razones de utilidad al trabajo de asesoramiento del tutor con las familias, animéndolas a su colaboracion con
el profesorado en la mejora del aprendizaje y del desarrollo personal de sus hijos. Y un “por qué”, al facilitar
resultados de investigaciones experimentales, que ponen de manifiesto como, seguin determinadas
variables (grupo cultural, experiencia como hijos y como padres, stafus socioeconémico, nivel educativo y
caracteristicas individuales de los padres y de los hijos e hijas), las ideas de los padres acerca de los
factores que influyen en las conductas de sus hijos (sus ritmos de desarrollo, los valores, las
expectativas y las actitudes en relacion con los hijos, el como aprenden y cudl es su papel en ese aprendizaje,
las ideas sobre las estrategias educativas que son més eficaces) son claramente distintas.

Aparecen, por tanto, razones fundamentadas que dan todo el sentido educativo al papel del tutor con los
padres. Eso si, desde una Optica distinta, en la que el tutor estudia, recoge informacion de aquellas variables
que explican determinadas ideas negativas en los padres, pone en marcha tareas que faciliten una vision mas
ajustada de “la zona de desarrollo préximo” de sus hijos, y aporta procedimientos que mejoren su competencia
en la tarea de convertir en desarrollo real lo potencial de sus hijos.

Este estudio ofrece, por tanto, un conjunto de informaciones y reflexiones muy Utiles para los profesionales
de los Equipos en su trabajo de apoyo a un desarrollo fundamentado del trabajo del tutor con las familias.

\
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P Maruny | Curto, LI. (1989). La intervencion pedagogica. Cuadernos de Pedagogia, 174, 11-15.

El autor sefiala un conjunto de reflexiones acerca de la intervencion de apoyo a la funcion tutorial.
Intervencion que califica de Periférica, ya que no supone “... ninguna modificacion en los curriculos habituales o
en la vida diaria de la escuela. Es decir, lo fundamental (curriculos, organizacion del centro, tarea cotidiana del
aula, etc.) puede permanecer practicamente inalterado”.

Critica aquella concepcion del tutor en la que sus funciones “... discurren por lo externo a la docencia.
Debe personalizar Ia ensefianza, pero fuera del aula, en unas entrevistas centradas en los “problemas
personales” del alumno y no en su aprendizaje. Debe transmitir las quejas del alumnado, pero sin poder
meterse en la accion docente de sus compaieros de claustro...”.

Explica la tutoria como una funcion docente e institucional, apoyandose en un concepto del
aprendizaje como un proceso de construccion personal, social y global (conceptos, procedimientos,
habitos, valores) del profesor como promotor de la actividad interna del alumno, de la evaluacién como
formativa, y de la institucion educativa como una organizacion al servicio de las necesidades educativas de
los alumnos y las alumnas y su diversidad natural, en la que “... el tutor se transforma en coordinador de
un equipo que comparte la responsabilidad tutorial”.

Entiende la Orientacion como componente de la tarea docente, de la accion tutorial y del Proyecto
curricular. Y el asesoramiento psicopedagdgico como esa labor de “... asesorar al profesorado en el gjercicio
cotidiano de su actividad en el aula, analizar situaciones educativas con el profesor y aprender a mejorarlas;
desarrollar procedimientos de investigacion-accion para avanzar en lo concreto; contribuir a la formacion del
profesorado en el gjercicio mismo de la docencia en el centro y en el aula”.

Es, por tanto, una reflexion que, por surgir ademas desde la practica de un profesional de Equipo de
Orientacion, afiade a las aportaciones tedricas consideraciones muy tiles para situar el trabajo de los
profesionales de los Equipos en el desarrollo de la funcion tutorial en los centros.
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P! ALonso Tapia, J. (1991). Motivar para aprender. Motivacidn y aprendizaje en el aula. Cémo
ensedar a pensar. Capitulo 1. Madrid: Aula XXI/Santillana.

Este libro, ya resefiado en el apartado de “Atencidn a la diversidad”, estd dedicado fundamentalmente a las
distintas estrategias de aprendizaje, pero es el primer capitulo, “Motivar para aprender”, el que consideramos
més relevante para las funciones del tutor, sea cual sea la edad de su alumnado, por lo que se ha decidido
seleccionarlo para su comentario.

El autor aborda, a lo largo de 50 paginas, un tema que preocupa a la gran mayoria de los profesores: ¢Por
qué algunos alumnos y alumnas muestran desinterés ante los aprendizajes? ;Qué se puede hacer para
aumentar su motivacion?

Es este capitulo, de forma clara y ordenada, se analizan aspectos que son relevantes para la motivacion,
tanto aquellos relacionados con el alumnado como los relacionados con la actuacion del profesorado. El texto
estd centrado fundamentalmente en las variables mas psicoldgicas y sus implicaciones metodoldgicas.

Una primera parte se dedica a la revision de las distintas metas que persiguen los alumnos y las alumnas
ante las actividades escolares. El hecho de que estas metas estén méas o menos relacionadas con la tarea, con
la autovaloracion, con la valoracion social, etc., afecta de distinta forma al proceso de aprendizaje. Por otra
parte, también se sefiala como las diferentes actitudes y mensajes del profesorado favorecen que el alumnado
se incline hacia un tipo u otro de metas. En el siguiente apartado se apuntan otras variables que influyen en la
motivacion, siendo especialmente esclarecedora la revision sobre el papel que desempeian las atribuciones y
explicaciones que los alumnos y las alumnas se dan y/o reciben sobre sus éxitos y fracasos.

Una tercera parte se dedica al desarrollo de la motivacion desde una perspectiva evolutiva, siempre en
torno a los temas escolares. Y por dltimo, relacionado con todo lo anterior, el autor plantea una serie de
principios a tener en cuenta en la actuacion docente de cara a favorecer el interés de sus alumnos y alumnas
por los aprendizajes escolares.

Este capitulo puede resultar especialmente Gtil para los profesionales de los Equipos de Orientacion
Educativa y Psicopedagdgica, ya que, a diferencia de otros textos sobre motivacion, estd centrado ex-
clusivamente en el contexto escolar y conjuga adecuadamente teoria e implicaciones précticas. Por otra parte,
la continua ejemplificacion de los conceptos tratados, asi como la propuesta de criterios concretos de
actuacion, aporta un material facil de aplicar en la labor de asesoramiento.
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P! Martinez Bonarg, A. (1992). Una propuesta de orientacion desde una perspectiva critica del
curriculum en la Ensefianza secundaria. Qurriculum, 5, 141-152.

La autora presenta un conjunto de reflexiones sobre el desarrollo de un plan de accion tutorial en un centro
de Ensefianzas Medias, ofreciendo una determinada vision de la orientacién educativa, que nos ayuda a dar
més sentido a Ia labor de asesoramiento de la funcion tutorial, aunque el mbito de intervencion de los
E.0.E.Ps sea el de los centros de Educacion Primaria.

El articulo describe el trabajo de apoyo de un grupo de profesoras a los tutores de su centro sobre la
“orientacion de las salidas profesionales”. Parte de planteamientos tales como: “... promover la capacidad
critica en la toma de decisiones, no s6lo a fomentar la integracion en la sociedad de los adultos, sino a
mantener una actitud critica y transformadora ante las normas que la rigen..., fomentar una actitud cooperativa
y solidaria en las actividades de bdsqueda de empleo y de toma de decisiones...".

Estos planteamientos se concretan en un plan de accion tutorial que comprende tres aspectos:

a) Estudio de los resultados académicos durante el curso, pero explicandolos desde las situaciones
familiares de cada alumno, los métodos del profesorado, el tipo de exdmenes, etc.

b) Creacion de “cuadrillas” para la recopilacién de informacién.

¢) Elaboracion de un proyecto propio desde el andlisis de situaciones en las que se puede llegar a “... un
proyecto de vida profesional y personal independiente de la mentalidad y las expectativas del entorno
familiar y social”.

La experiencia, aunque centrada en un aspecto de la orientacion en principio algo lejano a un alumno de
Educacion Primaria (las salidas profesionales), st muestra claramente el sentido que debe tener el apoyo a la
funcidn tutorial, y asi se refleja en las afirmaciones que algunos tutores hicieron, como, por ejemplo: “A mi lo
que si me ha quedado claro es que dar clase es algo mas que entrar en el aula, dar la asignatura e irte a
casa...”.

El articulo termina ofreciendo un conjunto de conclusiones sobre la necesidad de entender Ia orientacion
escolar como algo que requiere trabajo en equipo. Sefiala el componente orientador que tiene el desarrollo
curricular cotidiano y apunta una serie de interrogantes que permiten sequir reflexionando al profesional de los
Equipos, en una nueva vision del desarrollo de la funcién tutorial en los centros.




a

Y.
Asesoramiento curricular g/

Articulos

Accion tutorial

¥ Serrano, |. (1992). Del trabajo compartido al conocimiento compartido. Aula de Innovacion
Educativa, 9, 13-15.

Desarrollar la “funcion tutorial” no es s6lo que el tutor realice una serie de actividades en la “hora de
tutorfa”, sino que més bien seria una labor de vigilancia ejercida por el equipo educativo y coordinada por el
tutor, para que los aspectos de desarrollo personal y funcional (educacion “para la vida™) se desarrollen de
manera coordinada y complementaria por todo el equipo educativo.

Esta manera de entender la funcidn tutorial es la que lleva a comentar este articulo, cuyo objetivo es triple:
en primer lugar, nos muestra las ventajas formativas de una manera de entender el aprendizaje como trabajo y
conocimiento compartido; en segundo lugar, nos sefiala los requisitos para una construccion social de
los conocimientos; y, en tercer lugar, supone una ejemplificacion de la utilizacion del trabajo grupal y el
conocimiento compartido en un area: Lengua Espariola.

La gran utilidad de este trabajo estd en la ilustracién que ofrece sobre una de las cuestiones principales del
desarrollo de la “funcion tutorial”: ;cémo puede contribuir el profesor de édrea al desarrollo de los objetivos de
la funcion tutorial y, en concreto, al de la mejora de la cohesion social y de la colaboracion dentro del grupo, la
autoestima y la reduccion de la sensacion de fracaso personal?

Aportaciones de estas caracteristicas (que aparecen, con cierta abundancia, en la literatura psico-
pedagdgica) pueden ser esclarecedoras y muy (tiles, reinterpretadas por los profesionales de los Equipos, a Ia
|uz de los grandes objetivos de la funcion tutorial.
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¥ CienFueeos, J. A., y CasTieLLo, J. M. (1993). Accion tutorial y socializacion escolar. Signos.
Teoria y Practica de la Educacion, 8-9, 122-127.

El articulo es una aportacion a la configuracion de una vision de la accion tutorial que pretende: el
desarrollo de la autoestima y la autonomia personal; el desarrollo grupal, de participacion y gestién en el aula
y en el centro educativo; la participacion de los padres en el aprendizaje y en la vida del centro, y proporcionar
experiencias que permitan la construccién de personas en el dmbito de las relaciones sociales del centro y en
la reflexion critica de las formas sociales y culturales del entorno.

Vision de la accion tutorial, acompafiada de un desarrollo que permita ... cuestionar los viejos modos de
actuacion y relacion, potenciar innovaciones que pueden trasladarse a dmbitos més generales del centro e
iluminar el propio Proyecto educativo”.

Para Ilegar a las anteriores conclusiones, los autores realizan un andlisis de varios aspectos:

El primero, del modelo tradicional de docente, “... asentado fundamentalmente sobre una préctica
transmisora de conocimientos, aislada en el contexto del aula, con una relacion paternalista y/o autoritaria con
sus alumnos e investido de un prestigio social hoy cuestionado”.

El segundo, 1a dicotomia educacion e instruccion, todo lo que trasciende la relacion entre profesor y
alumno con el objeto de transmitir conocimientos, “... se considera un artificio afiadido a la funcion
docente”.

Y por diltimo, la necesidad de superar planteamientos funcionalistas en el desarrollo de procesos de
socializacion. Desde el funcionalismo se entenderia que “...toda intervencion en este dmbito conserve su
cardcter descriptivo..., instaldndose en una imparcialidad aparente que sélo aborda la faceta de conservacion
de las normas sociales”.

El articulo acaba sefalando la necesidad de una Programacion de la accion tutorial, sistemética y
globalizada, en torno a una serie de contenidos: funcionales para el desarrollo de la actividad escolar (jornadas
de acogida, normas grupales, etc.); informativos y de colaboracion entre los distintos sectores de la
Comunidad educativa; formativos para el desarrollo de los aspectos més sociales y de compromiso personal, y
metodoldgicos o referidos a procedimientos de “aprender a aprender”.
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Las necesidades educativas especiales y la respuesta educativa desde la escuela ordinaria

¥ Fierro, A. (1991). Las necesidades educativas especiales en la Reforma educativa: el horizonte de
la Secundaria. Siglo Cero, 135, 12-22.

La lectura de este articulo permite al lector aclarar conceptos tales como “necesidad educativa especial” 0
“adaptacién curricular” en el marco de la Reforma del Sistema Educativo.

Esta clarificacion conceptual se fundamenta, por una parte, en una reflexion previa sobre lo que supone el
aprendizaje como un proceso de construccion, estructurado en torno a un curriculo establecido, en funcion del
cual se generan y se ponen de manifiesto necesidades educativas diversas, algunas de ellas especiales. Pero
también se acomete, desde un punto de vista mas “normativo”, buscando en la Ley de Ordenacion General del
Sistemna Educativo (L.0.G.S.E.) y en los distintos Decretos sobre el curriculo la referencia a estos conceptos y el
andlisis de su coherencia interna.

El articulo parte del cambio de concepcidn sobre las necesidades educativas especiales, que se propone ya
en el Real Decreto de 1985 y que se completa con la Ley de Ordenacion General del Sistema Educativo. De este
cambio de concepci6n destaca la vision de las necesidades educativas de los alumnos y las alumnas como el
fruto de la interrelacion de éstos con el medio escolar. Considera las necesidades educativas especiales como
un concepto eminentemente flexible, que no debe acotar a los individuos en un grupo cerrado ni tampoco
etiquetarlos, sino que més bien tiene que poner de manifiesto las caracteristicas que debe tener la respuesta
educativa para responder a sus condiciones personales y a sus diferentes formas de aprender.

El recorrido que en el articulo se efectda por las dificultades de aprendizaje de algunos alumnos y alumnas
parte, precisamente, de la ubicacion de estas dificultades en “el marco de un enfoque curricular, de curriculo
(nico, y en el cual hay esencial continuidad de lo que se ofrece a todos los alumnos y [as alumnas”. Es
precisamente la existencia de un curriculo comdn, de una ensefianza comprensiva a lo largo de toda la
escolaridad obligatoria, la que plantea a las escuelas la necesidad de traducir las dificultades de aprendizaje a
necesidades educativas y a encontrar respuestas a través de la adaptacion de los propios planteamientos

curriculares.

En los apartados centrales se relacionan estas dificultades de aprendizaje (para las que se establecen
distintos tipos: de acceso al curriculo, de aprendizajes concretos en determinadas dreas, de capacidad general
para objetivos educativos basicos) con las adaptaciones precisas para darles respuesta (que se dividiran
también en categorias diferentes: adaptaciones para superar dificultades de acceso al curriculo; adaptaciones
referidas a métodos o al cémo ensefiar; adaptaciones respecto al cudndo ensefiar y evaluar y adaptaciones que
se refieren al qué ensefar y evaluar).

Se propone, a continuacion, una breve reflexion sobre el sentido de estos procesos de adaptacion en
situaciones de integracion escolar, procesos que benefician en Gltima instancia a todos los alumnos y las
alumnas del aula, para concluir con una referencia a la puesta en marcha del Programa de Integracion en la
Educacién Secundaria Obligatoria. Sobre esta integracién, ain no comenzada en la fecha de publicacion del
articulo, se ponen de manifiesto algunas situaciones particulares, como la posibilidad de poner en marcha
Programas de Diversificacién Curricular (que se analizan y relacionan con las adaptaciones curriculares) o la
dotacién de profesionales de diferentes dmbitos que integraran los futuros Departamentos de Orientacion.

En conjunto, el articulo que comentamos ofrece una vision de las necesidades educativas especiales y de
los procesos de adaptacion curricular muy vinculada a las situaciones reales de nuestros centros, algo que sin
duda agradecerén sus futuros lectores.
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VI SoBRINO, J., y Mesa, A. (1991). La informatica y las necesidades educativas especiales. Siglo
Cero, 138, 52-59.

Los autores proponen, en este articulo, algunas aplicaciones posibles de la informatica al trabajo con
alumnos y alumnas con necesidades educativas especiales.

Para ello parten de dos premisas que deberfan tenerse siempre presentes:

* No serd eficaz la utilizacion de cualquier material técnico-did4ctico (entre los que incluye los recursos
informaticos) si no se lleva a cabo como parte de un proceso de planificacion de la accion docente (sea
el Proyecto curricular, la Programacion, una adaptacion curricular individualizada, etc.).

* El profesorado debe estar implicado directamente en la elaboracién de programas educativos
informatizados, aportando una Programacién docente en la que estos programas tengan sentido.

Tras analizar brevemente el lugar que para ellos ocupa la informatica en el curriculo de los alumnos y las
alumnas con necesidades educativas especiales (distinguiendo las posibles dificultades que plantean los
distintos tipos de déficit) y las principales aportaciones de la informatica como recurso didactico (motivacion,
eliminacion del sentido de fracaso, posibilidad de autoinstruccién, centrado de la atencion), los autores pasan
a describir, teniendo como referencia su propia préctica, algunas situaciones de ensefianza y aprendizaje en las
que puede rentabilizarse en mayor medida este recurso.

El articulo termina con una sugerencia practica de trabajo sobre habilidades sociales. explicitando el tipo
de ejercicios que podrian proponerse al alumno e incluyendo un listado extenso (aunque no exhaustivo) de
situaciones a las que aplicar esos gjercicios.
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P Hanko, G. (1985). Las necesidades educativas especiales en las aulas ordinarias. Profesores de
apoyo (1993). Barcelona: Paidds, Temas de Educacion.

Se trata de un libro de enorme interés en lo relativo a la comprension del concepto sobre el apoyo, ya que
no sélo profundiza en aspectos conceptuales del mismo: lo que éste significa, donde debemos situarlo, etc.,
sino que aborda también aspectos relativos a como deben ser las estrategias 0 dmbitos a través de los cuales
se desarrolla el asesoramiento. Resulta ilustrativo el hecho de que buena parte del contenido lo constituyan
datos de una experiencia realizada dentro de un Proyecto de asesoramiento y que, por tanto, se nutra de casos
précticos y haga mencion a ellos, asi como al desarrollo de las sesiones de trabajo.

Por otra parte, es importante que se insista en la necesidad de tratar los problemas en su contexto (en este
caso del I.N.S.E.T.: In Service Training for Teachers) y el hecho de que se centre en el anlisis de los problemas
emocionales, que tanto preocupan en las escuelas, aumenta su interés.

Asi pues, los dos temas fundamentales que se desarrollan en este libro son: los problemas y las
necesidades educativas de los nifios y nifias que requieren atencion extra en las clases, relacionados con
problemas emocionales y de comportamiento, y el apoyo que necesitan sus profesores.

Tiene de positivo que conceptualiza los trastornos emocionales, desde la Gptica de su repercusion en la
escuela, y de manera interactiva; analiza el papel de los profesores y de las soluciones que llegan a abordarse
conjuntamente en los grupos de trabajo.

La filosofia del apoyo que se describe esta en la linea de lo que implica la formacion y el desarrollo
profesional, concibiendo el asesoramiento como una exploracion conjunta de los problemas en el contexto en
el que surgen y como una capacitacion progresiva del profesorado. Muy buena parte de los contenidos son
aplicables tanto a los apoyos externos a los centros como a los que se llevan a cabo en su totalidad dentro de
dichas instituciones educativas.

El libro pertenece a la Orbita inglesa; se mueve en el dmbito de la época post-Warnock y, por tanto,
conceptualiza el apoyo a alumnos con necesidades educativas especiales desde una perspectiva
educativa y no terapéutica, que en nuestro contexto resulta cercana.

Destacando siempre la importancia del clima no critico del asesoramiento, se resalta la conclusion de que
lo fundamental es Ilegar a una resolucion conjunta de problemas, sin perder la perspectiva de las necesidades
de los alumnos y las alumnas, de los maestros y de la escuela.

Se trata, pues, de un libro altamente recomendable, tanto por los aspectos tratados como por la forma de
abordarlos, y en €l se realiza un andlisis Gtil para la préctica, sin que resulte falsamente simplificador.
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¥ ToLeno, M. (1986). La escuela ordinaria ante el nifio con necesidades educativas especiales.
Madrid: Santillana/Aula XXI.

El contenido de este libro se ajusta completamente al titulo y lo hace desde el pleno sentido del término
respuesta, esto es, con propuestas dentro del dmbito de lo concreto; no es éste un texto plagado de
disquisiciones tedricas, y no lo es porque el derecho a ser diferente no necesita ser argumentado, pero si
requiere ser ejercido, para lo cual es imprescindible el concurso de toda la sociedad.

Pero es el terreno de la educacion el que nos ocupa y es aqui donde el autor analiza el principio de
normalizacion y efectia su apuesta por la integracion, una apuesta que él se encarga de mostrar como posible,
y 10 consigue porque no se queda en una declaracion de principios € intenciones, sino que demuestra el cémo,
el cuando, el para qué y por quiénes seran asumidas cada una de las tareas educativas y las responsabilidades
administrativas.

Sitoda la linea argumental del libro gira alrededor del principio de normalizacion, como eje conductor de
la integracion de alumnos con necesidades educativas especiales, es en la primera parte del texto donde el
autor expone la ideologia de la normalizacion. Este planteamiento lo sustenta efectuando un breve recorrido
por Ia historia de “La Atencion a las Personas Diferentes”. Andlisis que, desde una concepcion antropoldgica,
va esbozando las actitudes y los usos sociales, casi desde los albores de la Humanidad, y los principios
ideoldgicos que amparaban dichos comportamientos. El balance de este recorrido histérico es que, salvo
ilustres y meritorias individualidades y rasgos de solidaridad humana, son muchos los afios con predominio
de la incomprension y de la crueldad.

En la sequnada parte del libro el objetivo es proporcionar sugerencias a los profesores que han decidido

contar entre sus alumnos y alumnas con algun nifio “con discapacidad”.

El criterio sequido para dar orientaciones en el trabajo del aula es el de realizar los agrupamientos de los
alumnos y las alumnas en funcion de sus necesidades especiales en el contexto escolar y sin tener en cuenta su
diagnostico médico, ya que el autor considera que al educador no le interesa dicho diagnostico. Puede resultar
muy valiosa la colaboracion de los Equipos con el profesorado en la obtencion y el andlisis de una informacion
detallada de dichas necesidades y su cooperacion en la elaboracion de sugerencias para responder a las mismas.

Es en esta segunda parte, que supone la practica totalidad del texto, donde el autor efecttia un analisis de
un variadisimo abanico de necesidades que pueden presentar los alumnos y alumnas y aborda la respuesta a
aquellas que el profesor del aula ordinaria puede afrontar sin necesidad de contar con apoyos, sean éstos del
centro o externos al mismo.

Son diez los apartados propuestos y van desde “El nifio que precisa silla de ruedas” a “El nifio con trastornos
de conducta”, pasando por “El nifio con problemas en el habla”. Para todos ellos se proponen respuestas en
aspectos como: ¢qué es una silla de ruedas?, jcual es el aspecto de las drogas antiepilépticas?, ;como trabajar la
movilidad y sentido de la orientacion en el ciego?, 4como son y como trabajan los alumnos y las alumnas con
ausencia total o parcial de los miembros superiores?

El autor, doctor en medicina, ha trabajado quince afios con nifios con paralisis cerebral y ha vivido
parcialmente actuaciones integradoras en otros paises. Esto le permite contar con un bagaje de conocimientos
y experiencias, desde el que puede defender con autoridad la opcion de la integracion escolar. Y lo hace desde
un texto practico, sencillo, claro y bien estructurado, de gran utilidad no sélo para todo el profesorado, sino
también para los padres y para que otros profesionales, desde sus respectivos dmbitos (educativo, sanitario o
social), intervengan y adquieran compromisos que hagan efectivos el principio de normalizacion y la verdadera

\ integracion en |a escuela.
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¥ BrecHiN, A., y Swa, J. (1987). Cambio de relaciones. Compartir los planes de accion con las
personas con discapacidades intelectuales. Catalufia: Mildn/Fundacion Catalana Sindrome de
Down.

Es un libro de facil lectura y un grado de profundidad accesible. Esta concebido como un texto de trabajo y,
como tal, ofrece una metodologia de actuacion muy estructurada. En general, trata de las habilidades de
comunicacion interpersonales.

Parte de un enfoque en el que se da més independencia y autonomia a las personas con dificultades de
aprendizaje, que en los enfoques tradicionales. Para ello propone la modificacion de los roles y de las
modalidades de actuacion de los profesionales y padres, los cuales suelen tomar decisiones sin contar, en
ocasiones, con las opiniones de los sujetos afectados.

El autor plantea cémo cambiar las relaciones negativas entre las personas, principalmente entre los
miembros de la familia, hacia unas relaciones mas fluidas y comprensivas. Para ello presenta, entre otros, los
siguientes temas: la comunicacion entre las personas, las metas y aspiraciones de los distintos miembros de
una familia y cémo son o no compatibles, la manera de aprender a ponerse en el punto de vista de los demas y
entender a las personas, la forma de compartir y elaborar planes de accion conjuntamente con la persona
deficiente, haciendo las concesiones necesarias para llegar a un consenso, el seguimiento y, finalmente, la
evaluacion de los planes que se Ilevan a cabo.

En todos los capitulos hay una presentacion tedrica muy sencilla, un ejemplo vivido por distintas personas
interesadas, ya sean padres, sujetos con discapacidad mental o profesionales, y, finalmente, un planteamiento
de actividades como forma de ir concretando y poniendo en préctica la informacion tedrica. Al final del libro
incluye los instrumentos que utiliza: formularios y cuestionarios.

Este libro puede ser muy (til a la hora de plantear una mejora de las relaciones en un grupo social,
especialmente el familiar, y a la hora de orientar a los padres en la toma de decisiones compartida con sus
hijos, de tal manera que éstos tengan acceso a la informacion necesaria para poder decidir sobre su futuro.
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VI Eowaros, J. P,y ELkins, T. E. (1988). Nuestra sexualidad. Por una vida afectiva y sexual
normalizaca. Barcelona: Mildn/Fundacion Catalana Sindrome de Down.

El libro estd dirigido a los padres y profesionales que quieren empezar a tratar las necesidades socio-
sexuales de los chicos y chicas con retraso mental y/u otras discapacidades del desarrollo.

Los autores sittan el tema en un marco amplio, como es la bisqueda de afecto y aceptacion social. La
sexualidad se analiza como un aspecto mas dentro de este marco de referencia. Podriamos decir que éste no
es un libro de sexo, sino de las relaciones humanas y que profundiza en el tema de la sexualidad a causa de
las preocupaciones que sobre ella tienen los padres.

Plantearse este tema en nuestra sociedad es bastante necesario. Debido al aumento de la participacién
social de las personas discapacitadas intelectualmente, se hace necesario ayudarlas a comprender que viven
en un mundo bisexual, que también deben establecer relaciones para ser felices, que deben ser responsables y
respetuosas consigo mismas y con los demas, y que deben aprender los conceptos basicos de las relaciones
interpersonales, para evitar asi ser objeto de abuso personal o sexual en nuestra sociedad.

El motor basico del libro es el principio de normalizacién. Por eso, analiza las pautas de comportamiento
que rigen en la sociedad para ensefiar a los muchachos y las muchachas con déficit a la hora de mostrar sus
afectos y relacionarse con los demas.

Trata los temas de las actitudes, las necesidades socio-sexuales, los aspectos morales y éticos, la socializacion,
los aspectos médicos relacionados con la sexualidad, las preocupaciones de los padres hacia la masturbacion,
sublimacion, menstruacion, etc., la formacion de la autoestima, la anticoncepcion y la esterilizacion, la forma de
evitar el abuso sexual y, finalmente, el matrimonio y la paternidad.
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¥ MarcHest, A.; Cot, C., y Patacios, J. (Comp.) (1990). Desarrollo psicoldgico y educacion, Ill.
Necesidades educativas especiales. Madrid: Alianza.

En este volumen se presentan, de una manera integrada y congruente, distintas propuestas de andlisis y de
trabajo con alumnos con necesidades educativas especiales en el contexto escolar. Su principal virtud es, por tanto,
esta dualidad: por una parte, se realiza un andlisis de las dificultades de aprendizaje que pueden experimentar
distintos alumnos, desde una perspectiva de la Psicologia del Aprendizaje afin a los planteamientos de la Reforma
educativa, y por ofra, se sugieren soluciones y propuestas de intervencion, también en el marco de los nuevos
planteamientos referidos a la educacion especial.

Para ello, el primer bloque de capitulos, denominado “Perspectivas actuales en educacion especial”,
desarrolla el nuevo concepto de necesidades educativas especiales y reflexiona sobre las relaciones entre el
aprendizaje y las dificultades de aprendizaje, y el desarrollo metacognitivo y la interaccion social.

El segundo bloque, denominado “Dificultades de aprendizaje e intervencion educativa’, alude, por una
parte, a las dificultades que tienen su origen en problemas madurativos y a las posibles consecuencias en las
relaciones y adaptacion social de los alumnos y las alumnas que las presentan, y, por otro lado, a las
dificultades de aprendizaje que pueden darse en las distintas dreas curriculares y en los diferentes dmbitos de
conocimiento: problemas de lenguaje, de lectura, dificultades en el aprendizaje de las matematicas, etc.

El tercer bloque se sitta en la perspectiva de los alumnos y las alumnas que presentan algan tipo de déficit
de cardcter sensorial, motor o intelectual. Bajo el titulo general de “Necesidades educativas permanentes”, se
aborda la problematica de los alumnos y las alumnas ciegos, sordos, autistas, alumnos con pardlisis cerebral
0 con retraso mental.

Por (ltimo, se dedican algunos capitulos a analizar y valorar los “recursos del Sistema Educativo y la
integracion escolar”. Se aborda la problemética de las adaptaciones curriculares, de los recursos del aula, del
profesorado de apoyo, y, para terminar, en el Gltimo capitulo del volumen se presenta el modelo y los
resultados de la evaluacion del Programa de Integracion en E.G.B. puesto en marcha en 1985.

Este compendio de temas, reflexiones y sugerencias ofrece una panorédmica actualizada sobre las Ultimas
tendencias de la educacion especial, fundamentalmente en nuestro pais, y sobre las aportaciones que la
investigacion psicol6gica puede hacer a la mejora de la respuesta educativa a los alumnos y las alumnas con
necesidades educativas especiales.
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P Sotieo, M2 (Ed.) (1993). Sisternas Alternativos de Comunicacion. Madrid: Trotta.

Bajo el titulo de Sistemas Alternativos de Comunicacion se han agrupado un conjunto de sistemas,
metodos y técnicas de comunicacion que tienen en comdn el ser usadas como estrategias alternativas a la
comunicacion oral y comparten caracteristicas funcionales generales, pero difieren en aspectos estructurales y
en algunas especificaciones, de forma que unos seran méds idoneos que otros, dependiendo de los
destinatarios de dichos sistemas.

El gran interés de esta temdtica contrasta con la ausencia en nuestra literatura de compilaciones
estructuradas que permitan a los terapeutas conocer, comparar y elegir el sistema alternativo a la comunicacion
oral que serd mas adecuado para cada caso concreto.

Este es precisamente el objetivo de este libro; dar a conocer lo que son los sistemas alternativos de
comunicacion como métodos de intervencién en lenguaje, presentando su historia, sus objetivos y
aplicaciones, describiendo los diversos tipos de sistemas alternativos de comunicacidn y sus caracteristicas, y
presentando estrategias para realizar una adecuada seleccion del sistema alternativo a plantear en cada caso.

Sistemas Alternativos de Comunicacion redne diversos contenidos en una publicacién conjunta, que
implica una sintesis e intento de formulacion comprensiva e integrada de diversos conocimientos que vienen a
atender una clara necesidad en el momento actual de difusion del tema. En este libro se pretende, ademés,
facilitar 1a interconexion entre los avances cientificos, relativos a comunicacion, lenguaje y evaluacién, y los
campos de aplicacion, de forma que sea posible que la ciencia psicoldgica del lenguaje produzca e incorpore
una préctica de intervencion lo més ajustada posible a los avances de las ciencias del lenguaje.
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¥ V. AA. (1992). El enfoque de la escuela global. Condiciones para una integracion eficaz. Siglo
Cero, 143.

Hablar de los alumnos y las alumnas con necesidades educativas especiales supone contemplar el caracter
interactivo de estas necesidades. Supone plantearse la interaccion entre lo que se ofrece al alumno y sus
necesidades, y concienciarse de que la respuesta educativa que se les ofrece no esta inicamente en su propia
aula, en su clase, sino en la medida educativa global que le proporcione su escuela y, en general, el sistema
educativo como un todo (apoyos, recursos...). Un modelo en el que todo esto se contempla es el desarrollado
por El enfoque de la escuela global, y a é esté dedicado este monografico. Se trata de un documento de gran
relevancia porque plantea el funcionamiento de la escuela como una totalidad integrada y sistémica, en la que
cuentan decisivamente, a la hora de ofrecer respuesta a las necesidades educativas especiales y en cuanto a
los modos de hacer, todos y cada uno de los integrantes de la Comunidad escolar.

El ndmero comienza con los articulos de Kloska y Upton, en los que exponen como enfrentarse a las
necesidades educativas especiales y, en general, a las dificultades de aprendizaje desde un enfoque de escuela
global.

En I enfoque de la escuela global, Tony Kloska resalta Ia idea de que la escuela entera necesita ser
positivamente critica, conocer sus criterios de funcionamiento y tratar de mejorarlos en conjunto con el fin de
ofrecer una respuesta educativa cada vez més ajustada a las necesidades educativas de su alumnado. Sefiala la
importancia de partir de evaluaciones y autoevaluaciones en cooperacion, de abrir las puertas de las aulas y
del centro y de compartir ideas y preocupaciones que ayuden, desde cémo adaptar recursos (un libro, el
lenguaje de un profesor, etc.) a desarrollar un sistema que permita el intercambio de informacion que se tiene
sobre los alumnos y las alumnas, etc. EI enfoque de esta escuela contribuirfa a promover la formacion que
permita a los profesores ayudarse mutuamente y a que, mediante observaciones y discusiones, se valore el
impacto de su conducta en el comportamiento de los alumnos y las alumnas. El autor termina subrayando que
introducir este modelo en un centro no debe suponer desestabilizar, y por ello recomienda sensibilidad,
atencion y tiempo. No se trata de prescindir de la estructura con la que se funciona, sino de transformarla
cuidadosamente de acuerdo con la realidad en la que se estd inmerso.

G. Upton, en “Superar las dificultades de aprendizaje en la escuela”, parte también del concepto de
necesidades educativas especiales, de su cardcter relativo e interactivo, y amplia su reflexion incluyendo en
ella las dificultades de aprendizaje.

El autor defiende que las dificultades de los alumnos y las alumnas no pueden explicarse simplemente por
la falta de capacidad, circunstancias familiares, etc., y que la experiencia demuestra la responsabilidad de la
escuela, en general, y de los profesores, en particular, en estas dificultades.

Segin la experiencia del autor, estos alumnos demandan algo mas que una buena ensefianza y un buen
clima positivo en el que trabajar. Exige realizar un trabajo apropiado, interacciones positivas, tener expectativas
altas, que se les proporcionen trabajos adecuados a su nivel y facilitarles el exito. Ademas, a este respecto,
afirma que la escuela debe también ser efectiva y contar con la preocupacion e interés del Equipo directivo ante
estos temas, con una politica de escuela acordada por todos los implicados, con un sistema de comunicacion
formal y con una ensefianza adicional/alternativa en cada caso.

A continuacién, el articulo de Reynolds “Escolarizacién eficaz de nifios con necesidades educativas
especiales: la investigacion y sus implicaciones” nos ofrece un andlisis de enfoque sistémico sobre lo que son
las escuelas eficaces y de por qué unas escuelas lo son y otras no.

Comienza haciendo un breve comentario sobre el cambio que ha supuesto el que se contemple que cada

escuela puede ser un factor importante para el desarrollo académico y social de los nifios, para pasar a /
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presentar tres investigaciones realizadas en Gran Bretafia en las que se han intentado recoger,
sistematicamente, datos sobre los procesos de organizaciones escolares efectivas. Dos estan referidos a
escuelas de Educacién Secundaria y uno a una escuela de Educacién Primaria. En ellos se recogen aspectos
que pueden ser de verdadero interés para todos aquellos profesionales que estdn implicados en el
asesoramiento escolar: las escuelas eficaces incorporan a sus alumnos en lugar de coaccionarlos, los nifios
obtienen mejores resultados cuando mantienen mas comunicacién con su profesor sobre el contenido de su
rabajo, en las escuelas eficaces se presta una atencion especifica a la creacién y al mantenimiento de un clima
que facilite el aprendizaje, etc.

La conclusion a la que llega es que el nico medio practico de conseguir el cambio escolar es que se
incluya un planteamiento a todos los niveles de la escuela, que intente mejorar o fomentar el rendimiento de
todos los alumnos y las alumnas de la misma, y no simplemente el de aquellos que tengan necesidades
educativas especiales.

F. M. Gresham, en “Estrategias para mejorar los resultados sociales de la Integracion: Un ingrediente
necesario para el exito”, completa esta visién ofreciendo una perspectiva para el andlisis de la eficacia de estas
escuelas, por el que resulta que muchas de ellas que integran los alumnos y alumnas con necesidades
educativas especiales no siempre han cumplido con la filosofia de la integracion. Gresham explica algunas
razones por las que €l piensa que ha ocurrido asi: la falta de motivacién, un ambiente enfocado
fundamentalmente hacia el fracaso en vez de hacia el xito, etc., y aporta alternativas que podrian tomarse para
mejorar esta situacion.

Finalmente, y también desde este enfoque globalizador, la Union Nacional de Profesores del Reino Unido, en
“La Integracion: algunas consideraciones prcticas”, nos ofrece un instrumento de evaluacién y de andlisis de
las condiciones estructurales y funcionales de un centro, de enorme utilidad para evaluar hasta qué punto la
escuela estd ofreciendo las condiciones para poder integrar alumnos con necesidades educativas especiales con
minimas garantias de éxito. Las cuestiones que plantea se refieren tanto a aspectos generales sobre
planificacion como a otros més concretos sobre el desarrollo curricular, el profesorado, el alumnado, Ia familia
la escuela, el ambiente social, etc.
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P EcHema, G. (1992). La integracion escolar, a debate. Aula de Innovacion Educativa, 6, 73-77.

Plantear un debate sobre la integracion escolar de los alumnos y las alumnas con necesidades educativas
especiales en la escuela ordinaria no es otra cosa que preguntarse sobre las condiciones que deben hacer
posible una adecuada respuesta a la diversidad del alumnado. Este es el marco en el que, segtn el autor, debe
proponerse cualquier reflexion actual sobre la escolarizacion de los alumnos y las alumnas con necesidades
especiales en el contexto de la reciente Reforma educativa.

Los diversos apartados en los que se estructura el articulo vienen a justificar y fundamentar esta toma de
postura previa.

En el epigrafe denominado “Una mirada retrospectiva” se pone de manifiesto, sobre todo, el notable
cambio que ha tenido lugar en el pensamiento de muchos docentes y profesionales de la educacion con
respecto a la escolarizacion de los alumnos y las alumnas con necesidades especiales, desde la puesta en
marcha del Programa de Integracion en 1985. La principal manifestacion de este cambio es la extendida idea
de que la integracion es, en efecto, posible.

Pero asumir que la integracion es posible ;implica afirmar que todas las dificultades han sido resueltas?,
¢que la integracion es un éxito en todos los casos y circunstancias? Antes al contrario, el autor plantea la
necesidad de sequir profundizando en el necesario debate sobre lo que denomina “La encrucijada de la
integracion”, valorando sus posibilidades y sus dificultades.

Ahora bien, jen qué términos es preciso plantear este debate? Dejando a un lado la tendencia de una
minoria a zanjar la discusion con la propuesta de una vuelta atrds (“la integracion era una utopia, lo mejor para
la mayoria de estos alumnos es el centro especifico”), el autor discrepa también de los que consideran que el
debate debe cefiirse s6lo a considerar cémo puede mejorarse la integracion de estos alumnos (qué requisitos
deben reunir los centros de integracion, qué recursos son necesarios, quiénes son los profesionales que deben
atender a estos alumnos o, incluso, quiénes son, en realidad, estos alumnos...).

Para Echeita, el necesario debate sobre la integracion de los alumnos y las alumnas con necesidades
especiales solo tiene sentido inserto en la reflexién mucho mas global sobre las condiciones que deben
posibilitar, en nuestras escuelas, una ensefianza de calidad para todo el alumnado. Enfrentar el reto de la
diversidad del alumnado, con todas sus consecuencias, supone un desafio para los profesionales de la
ensefianza y un estimulo para los procesos de innovacion y de logro de la excelencia educativa.

-
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Aceptar este reto supone también asumir la necesidad de afrontarlo de forma compartida (por los equipos
docentes, por todos los profesionales que intervienen) y de encuadrarlo en un modelo educativo y curricular
que contempla ya la atencion a la diversidad como una de sus apuestas fundamentales. Supone, en fin, asumir
riesgos, dudas e incertidumbres que son consustanciales a todo proceso de cambio y de mejora de nuestras
escuelas.

El propdsito fundamental de este articulo es el de dirigir la atencion de los lectores hacia esta nueva
perspectiva. No elude las cuestiones que, a menudo, integran el debate sobre la integracion de las alumnas o
alumnos con necesidades especiales en |a escuela ordinaria, pero las orienta en la direccion més global de la
atencion y la respuesta de calidad a todo el alumnado, con sus semejanzas y diferencias cualquiera que éstas
sean.
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¥ G C. (1993). Las estrategias de aprendizaje y la educacion especial: aportacion a la educacion
de alumnos con necesidades educativas especiales a partir del curriculum. Aula de Innovacion
Educativa, 10, 73-78.

El autor realiza un andlisis sobre la ensefianza de las estrategias de aprendizaje, recogiendo el creciente
interés que ha adquirido este tema y aportando su vision desde la educacion especial. Plantea el reto, dentro
de la complejidad de la educacion de los alumnos y alumnas con n.e.e., de desarrollar iniciativas en este
sentido, exponiendo que algunas de las soluciones pueden venir desde esta propuesta.

Aunque el articulo estd referido a alumnos con grave retraso en el desarrollo que se encuentran
gscolarizados en centros de educacion especial, su contenido también puede ser Gtil para alumnos con
necesidades educativas especiales que se hallan en centros ordinarios, y por ello se comenta en este apartado.

En el articulo, siguiendo a varios autores (Nisbet y Shuscksmith, Novak-Gowin, etc.), se define el término
“estrategias de aprendizaje” como las habilidades de orden superior que capacitan y permiten a los individuos
enfrentarse, con mayores posibilidades de éxito, ante las cambiantes situaciones y probleméticas de la vida
diaria y no solo de la escuela. Desde esta perspectiva, analiza las posibilidades de la ensefianza respecto a
estas estrategias, sus ventajas y limitaciones y ofrece algunas orientaciones sobre la direccion en la que parece
conveniente avanzar. -

lgualmente, presenta algunas de las estrategias de aprendizaje particularmente importantes para todo el
alumnado como son la solucién de problemas, la elaboracion de planes, la organizacion de la informacion y el
aprendizaje cooperativo, cuya ensefianza puede abrir nuevos horizontes en a mejora de las condiciones y
oportunidades que se ofrecen a los alumnos y las alumnas con necesidades educativas especiales a lo largo de
su escolaridad.

Finalmente, termina ofreciendo un analisis de las consecuencias que la ensefianza de tales estrategias
conlleva en los diferentes elementos del Proyecto curricular de centro.




Escolarizacion de alumnos con necesidades educativas especiales,
evaluacidn psicopedagogica y adaptaciones curriculares Libros

Problematicas especificas: caracterizacion y respuesta educativa

Retraso mental y trastornos graves del desarrollo

\

¥ Verouco, M. A. (1988). La integracion personal, Social y vocacional de los deficientes psiquicos
adolescentes. Elaboracion y aplicacion experimental de un programa conductual. Madrid:
ME.C., C.ID.E.

La tesis que se desarrolla en esta publicacion pretende “realizar una contribucion a los métodos y
programas existentes que preparan al deficiente mental para la educacion sociovocacional en la edad adulta”.

Consta de tres partes. En la primera, el autor expone una revision de a literatura cientifica actual sobre la
deficiencia mental y los distintos enfoques de intervencion, haciendo especial hincapié en la evaluacion y
tratamiento de dicha deficiencia desde la Modificacion de Conducta (capitulo tercero), aplicada a sujetos
deficientes mentales adolescentes y adultos.

En la segunda parte se presenta un programa conductual de entrenamiento para deficientes mentales
adolescentes que, a su vez, esta dividido en tres subprogramas: desarrollo de habilidades de orientacion al
trabajo, desarrollo de habilidades de la vida diaria y desarrollo de habilidades sociales. Se analizan las
caracterisicas generales del programa, sus instrumentos basicos, la metodologia de aplicacion y ejemplos
concretos.

En la tercera parte se aborda la validacion experimental del programa.

La investigacion, fundamentalmente en su segunda parte, aporta programas de intervencion dtiles para la
labor de los Equipos de Orientacion Educativa y Psicopedagdgica, tanto en la relacion con los centros de
educacion especial como para el propio disefio de progr<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>