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CONCLUSIONES PRINCIPALES

» Existen diferencias significativas entre los paises europeos en cuanto a los salarios establecidos por
ley para docentes que se incorporan a la profesion. Los salarios brutos iniciales establecidos por ley
varian de 5 000 € a 80 000 € anuales aproximadamente en funcién del pais.

* En 11 paises, todo el profesorado novel tiene el mismo salario establecido por ley independientemente
del nivel educativo en el que ensene. En el resto hay diferencias salariales entre los distintos niveles
educativos, relacionadas por lo general con las diferencias en los requisitos minimos de cualificacion.

« El potencial de aumento salarial a lo largo de la carrera profesional varia considerablemente. En
funcién del pais, los salarios iniciales pueden aumentar durante la carrera profesional de un/a do-
cente entre un 12 % (en Turquia) y un 116 % (en Portugal). El niumero medio de afios necesarios
para alcanzar la categoria maxima de la escala salarial va de 12 afios en Dinamarca a 42 afios en
Hungria. En Irlanda, los Paises Bajos y Polonia, los salarios iniciales oficiales del profesorado pueden
aumentar en mas de un 60 % en los primeros 15 afios trabajados e incluso mas en los siguientes afios.

* Entre los afios escolares 2018/19 y 2019/20, los salarios del profesorado aumentaron en la mayoria
de los sistemas educativos, pero los aumentos salariales fueron generalmente modestos o vincu-
lados a la inflacion.

* Enuna cuarta parte de los sistemas educativos, los salarios iniciales del profesorado (ajustados a la
inflacién) se mantuvieron igual o disminuyeron entre 2014/15 y 2019/20. Por el contrario, los mayores
aumentos en los ultimos cinco afios se encuentran en varios paises de Europa Central y Oriental
(Bulgaria, Republica Checa, Estonia, Letonia, Lituania, Eslovaquia y Rumania) e Islandia y Serbia.

» Elnivel salarial real esta estrechamente relacionado con el producto interior bruto (PIB) per capita de
un pais, es decir, cuanto mas elevado es el PIB per capita, mas elevado es el salario anual medio.
Los salarios medios reales estan por debajo del PIB per capita en todos o en la mayoria de los ni-
veles educativos en casi una cuarta parte de los sistemas educativos europeos, incluidos Republica
Checa, Estonia, Irlanda, Letonia (excepto en la segunda etapa de educacion secundaria), Hungria,
Eslovaquia, Suecia, Islandia (excepto en la segunda etapa de educacion secundaria) y Noruega.
De media, el profesorado de educacion infantil tiende a percibir menos ingresos y el profesorado de
segunda etapa de educacion secundaria suele percibir mas ingresos.

* La escala salarial de los/as directores/as de centros educativos a menudo es distinta a la del pro-
fesorado y sus salarios suelen aumentar con el tamario del centro. En la mayoria de los sistemas
educativos existen diferencias salariales significativas entre los/as directores/as de centros educativos
en funcion del tamafo u otras caracteristicas del centro y otros factores, como la experiencia y las
responsabilidades del/a director/a.

» El salario minimo oficial de los/as directores/as de centros educativos es inferior al salario del profe-
sorado con 15 afios de experiencia en la comunidad francéfona de Bélgica y en Republica Checa.
Lo mismo sucede con algunos niveles educativos o directores/as de centros pequefios en otros
pocos paises.






PARTE I: ANALISIS COMPARATIVO

Introduccioén

Los conocimientos y competencias de docentes y directores/as de centros educativos, asi como su
compromiso con el trabajo, son factores esenciales para lograr resultados educativos de alta calidad.
Por lo tanto, es importante que las personas contratadas para ensefiar y dirigir los centros educativos
sean las mas cualificadas, las que tengan mayor talento y las mas preparadas para responder a las
nuevas exigencias de la profesion ('). A dia de hoy, se espera que los/as docentes no solo transmitan
conocimiento, sino que también faciliten el aprendizaje, utilicen las tecnologias de la informacion y la co-
municacion (TIC), trabajen en equipo, ensefien a alumnado de origenes socioeconémicos y culturales
diversos, se relacionen con las familias, creen un entorno de aprendizaje adecuado para nifios y nifias
con necesidades educativas especiales y colaboren en la direccion y en la gestion del centro. Los/as
directores/as de centros educativos deben liderar al personal, apoyar su desarrollo profesional, mejorar
el rendimiento escolar, servir de enlace con las partes interesadas a nivel local y gestionar los recursos
financieros. Ademas, la crisis del COVID-19 ha aumentado considerablemente los desafios a los que
se enfrentan el profesorado y los/as directores/as de centros educativos. El cierre fisico de los centros
educativos y el paso acelerado al aprendizaje a distancia pusieron a prueba su resiliencia y capacidad
de adaptacién. Las Conclusiones del Consejo sobre el personal docente y formador del futuro del afio
2020 reconocen que “en circunstancias tan excepcionales, el personal docente y formador ha dem-
ostrado un compromiso, una creatividad y una colaboracion entre companeros/as impresionantes, y ha
hecho esfuerzos importantes para garantizar que tanto el aprendizaje como el progreso del alumnado
continten, incluso brindando apoyo para su bienestar” (?).

La complejidad y variedad de las competencias necesarias plantea un desafio para todos los sistemas
educativos nacionales: cémo atraer a los graduados mejor cualificados a la profesidén docente y retener-
los. A este respecto, las conclusiones del Consejo del afio 2020 subrayan que “una inversion suficiente,
eficaz y sostenible en personal docente y formador es una inversion en la calidad de la educacion y la
formacioén. Esto abarca varios aspectos, como la inversidon en oportunidades de educacion y formacion
de docentes y formadores, en infraestructuras y espacios de aprendizaje adecuados, en herramientas
y recursos, asi como en salarios” (3). Mas recientemente, la Comunicacion de 2020 relativa a la conse-
cucion del Espacio Europeo de Educacion en 2025 y la Resolucion del Consejo de 2021 relativa a un
marco estratégico para la cooperacion europea en el ambito de la educacién y la formacién con miras

(")  Consejo de la Unidon Europea, 2014. Conclusiones sobre la formacion eficaz del profesorado. Reunion del Consejo de
Educacién, Juventud, Cultura y Deporte, Bruselas, 20 de mayo de 2014. Comisién Europea, 2013. Supporting teacher
competence development for better learning outcomes, disponible en http://ec.europa.eu/education/policy/school/doc/tea-
chercomp_en.pdf

(3)  Conclusiones del Consejo del 26 de mayo de 2020 sobre el personal docente y formador del futuro. 2020/C 193/04. Véanse
también las Conclusiones del Consejo del 16 de junio de 2020 sobre la lucha contra la crisis de la COVID-19 en el ambito
de la educacion y la formacién. 2020/C 212 1/03.

(®)  Conclusiones del Consejo del 26 de mayo de 2020 sobre el personal docente y formador del futuro. 2020/C 193/04.
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al Espacio Europeo de Educacion y mas alla exigieron aumentar el atractivo de la profesion docente y
revalorizarla en términos sociales y financieros (*).

La remuneracién es un elemento clave para lograr que la profesion docente resulte mas atractiva. Junto
con otros factores como las condiciones laborales, las perspectivas profesionales, las posibilidades de
desarrollo profesional y el reconocimiento, la remuneracion desempefia un papel fundamental a la hora
de atraer a las personas a la profesion y de garantizar que el profesorado que ya ejerce esté satisfecho
y suficientemente motivado para continuar ejerciendo una docencia de alta calidad (Carlo et al., 2013;
Comision Europea, 2019; OCDE 2019; OCDE 2020). Esta cuestion cobra cada vez mayor importan-
cia, ya que las autoridades educativas de muchos paises europeos deben abordar el envejecimiento
y la escasez de docentes. Por consiguiente, las politicas que afectan a los salarios y las perspectivas
profesionales de las personas que trabajan en el sector educativo deberian formar parte de estrategias
globales para aumentar el atractivo de la profesion docente, tanto en el caso de docentes que ya ejer-
cen como en el de docentes en potencia.

Este informe analiza los ingresos del profesorado y los/as directores/as de centros educativos a tiempo
completo y con plena cualificacion en los centros publicos de 38 sistemas educativos europeos (°). En
algunos de ellos, se aplican las mismas regulaciones a los centros privados dependientes del gobierno.
El andlisis incluye los niveles de educacion infantil, educacién primaria y primera y segunda etapa de
educacion secundaria; es decir, los niveles 02, 1, 24 y 34 de la Clasificacion Internacional Normalizada
de la Educacion (CINE). Los datos salariales hacen referencia a los salarios brutos anuales (véanse
las “Definiciones” de la Parte lll), que pueden ser oficiales/establecidos por ley (es decir, definidos en
la normativa u otros documentos estratégicos) o reales (es decir, una media ponderada de los ingresos
reales del profesorado). El afo de referencia es por lo general 2019/20. No obstante, algunos paises
solo han podido proporcionar datos sobre los salarios reales de 2018/19.

Este resumen comparativo incluye dos secciones principales:

En la Seccion 1.1 — “Salarios del profesorado” se examinan los niveles salariales establecidos por
ley y los reales. En primer lugar, se comparan los niveles de los salarios brutos anuales oficiales del
profesorado que se incorporo a la profesion en 2019/20 en educacion infantil, primaria y secundaria (ver
Figura 1). A continuacién, se muestra la relacion entre las diferencias salariales en los distintos niveles
educativos y los requisitos minimos de cualificacion (ver Figura 2) y se analiza el potencial de aumentos
salariales en funcion del tiempo trabajado (ver Figuras 3 y 4). También se describen los cambios en los
salarios del profesorado y los/as directores/as de centros educativos durante el ultimo afo (ver Figura 5)
y se examina la variacién de los salarios iniciales oficiales del profesorado en los ultimos cinco afios,
ajustados por el efecto de la inflacion (ver Figura 6). Por ultimo, en la Figura 7 se muestran los salarios
brutos anuales medios (reales) del profesorado y se examina como se relacionan con el producto interior
bruto (PIB) per capita de cada pais.

* Comunicacion relativa a la consecucion del Espacio Europeo de Educacién de aqui a 2025, COM (2020) 625 final. Reso-
lucién del Consejo relativa a un marco estratégico para la cooperacion europea en el ambito de la educacién y la formacién
con miras al Espacio Europeo de Educacién y mas alla (2021-2030). 2021/C 66/01.

®) Este informe incluye a todos los miembros de Eurydice excepto a Chipre, que no participé en la recogida de datos. Los
datos han sido recogidos conjuntamente por las redes Eurydice y OECD/NESLI.
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Parte I: Andlisis comparativo

En la Seccidn 1.2 — “Salarios de directores/as de centros educativos” se describen algunas de las
principales caracteristicas de los sistemas de remuneracion de los/as directores/as de centros educativos.
Se presentan los requisitos minimos para ejercer la direcciéon de un centro educativo en toda Europa, en
comparacioén con los requisitos minimos para incorporarse a la profesion docente (ver Figura 8). También
se proporciona informacion sobre el sistema de remuneracion de directores/as de centros educativos
(ver Figura 9) y si el tamanio del centro afecta al salario que perciben (ver Figura 10). Finalmente, en las
Figuras 11 y 12 se examinan los datos salariales oficiales con mas detalle. En la Figura 11 se compara el
salario minimo establecido por ley para directores/as de centros educativos con el salario del profesorado
con mas de 15 afios de experiencia a fin de identificar donde son menos atractivos los salarios de los/as
directores/as. Finalmente, en la Figura 12 se analiza la diferencia entre los salarios brutos anuales mini-
mos y maximos establecidos por ley de directores/as de centros educativos en cada sistema educativo.
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Seccion I.1. Salarios del profesorado

Los salarios para docentes noveles varian considerablemente en toda Europa

Existen diferencias significativas entre los paises europeos en cuanto a los salarios establecidos por ley
para docentes que se incorporan a la profesion. La Figura 1 muestra los salarios iniciales establecidos
por ley para el profesorado a tiempo completo con la cualificacion minima para incorporarse a la pro-
fesion docente a excepcion de en aquellos sistemas educativos en los que la mayoria del profesorado
posee una cualificacion superior y percibe salarios de una escala superior.

Los salarios brutos iniciales oficiales pueden variar de 5 000 € a 80 000 € anuales aproximadamente
en funcioén del pais.

En cuatro Estados miembros de la UE (Bulgaria, Hungria, Polonia y Rumania), el salario inicial oficial
del profesorado novel se encuentra por debajo de 9 000 € al afio. En Albania, Bosnia y Herzegovina,
Macedonia del Norte, Serbia y Turquia hay niveles salariales igualmente bajos.

Los salarios iniciales oficiales del profesorado estan por debajo de los 20 000 € al afio en otros ocho Estados
miembros de la UE (Republica Checa, Estonia, Grecia, Croacia, Letonia, Lituania, Eslovenia y Eslovaquia).

Les siguen Francia, Italia, Malta y Portugal, con salarios iniciales anuales que van de 22 000 € a 29 000 €.
Los salarios iniciales de los docentes son aun mas altos, entre 30 000 € y 40 000 €, en Bélgica, Irlanda,
Espafia, los Paises Bajos, Austria, Finlandia, Suecia, Islandia y Noruega (entre 38 000 € y 49 000 €).
Los salarios mas altos, de mas de 50 000 €, se encuentran en Dinamarca (°), Alemania, Luxemburgo,
Suiza y Liechtenstein.

Los salarios iniciales del profesorado generalmente aumentan con el nivel educativo
en el que se enseiia.

Mientras que en algunos paises todo el profesorado tiene el mismo salario establecido por ley indepen-
dientemente del nivel educativo en el que ensefie, en otros existen diferencias entre los distintos niveles
educativos.

En 11 paises (Bulgaria, Grecia, Francia, Letonia, Hungria, Polonia, Portugal, Rumania, Eslovenia, Monte-
negro y Turquia), el salario oficial del profesorado novel es el mismo en todos los niveles educativos (7).
En Islandia, los salarios establecidos por ley también son similares en todos los niveles educativos,
aunque en la segunda etapa de educacion secundaria son ligeramente inferiores.

En la Republica Checa, Lituania, Malta, Eslovaquia y Serbia, el salario inicial es el mismo para docentes
de primaria y secundaria, pero suele ser inferior en educacioén infantil. En Estonia, Irlanda y Croacia, el
profesorado de primaria y secundaria también tiene los mismos salarios establecidos por ley. El profe-
sorado de educacion infantil también percibe menos ingresos en Dinamarca.

(®) Excepto en educacion infantil, donde los salarios iniciales son mas bajos.

) En Francia, el salario establecido por ley en educacién secundaria es ligeramente superior al de educacion infantil y prima-
ria porque el complemento de tutoria que percibe todo el profesorado es ligeramente superior y el salario incluye también
una remuneracion por las horas extraordinarias.
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Parte I: Andlisis comparativo

En Bélgica, el salario inicial establecido por ley es el mismo para docentes de educacion infantil, pri-
maria y de primera etapa de educacién secundaria, mientras que el profesorado de segunda etapa de
educacion secundaria percibe mayores ingresos.

En Espania, ltalia, Luxemburgo, Hungria y los Paises Bajos, los salarios iniciales establecidos por ley
son superiores para el profesorado de secundaria que para el profesorado de educacion infantil y pri-
maria. En Alemania, Finlandia, Suecia, Albania, Bosnia y Herzegovina, Suiza, Liechtenstein, Macedonia
del Norte y Noruega, el salario inicial aumenta con el nivel educativo.

Figura 1: Salarios brutos anuales iniciales establecidos por ley (€) para el profesorado a tiempo completo y con
plena cualificacion de los centros publicos, 2019/20
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CINE 1 24 297 : 9000 | 14573 | 67391 | 7195 | 23927 | 39504 | 38414 | 8076 | 22351 | 8969 | 19529
CINE 24 26 114 : 9000 | 14573 | 76376 | 7195 | 23927 | 39806 | 38224 | 8076 | 22351 | 8969 | 19529
CINE 34 26 114 : 9000 | 14573 | 76376 | 7195 | 23927 | 39806 | 38325 | 8076 | 22351 | 8969 | 19529
SK Fi SE AL BA CH 1S LI ME MK NO RS TR
CINE 02 8592 | 29201 | 36798 | 4189 6120 | 69967 | 39955 | 75835 | 9715 6624 | 38236 | 6330 7926
CINE1 10646 | 33140 | 37209 | 4938 6528 | 75012 | 39657 | 78779 | 9715 6811 | 45669 | 7396 7926

CINE 24 10646 | 35792 | 38398 | 5132 6936 | 83606 | 39657 | 93042 | 9715 6811 | 45669 | 7396 | 8242
CINE 34 10646 | 37954 | 39388 | 5423 8160 | 94162 | 38487 | 93042 | 9715 7111 | 49586 | 7396 | 8242

Fuente: Eurydice.
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Nota aclaratoria (Figura 1)

Los datos salariales de esta figura hacen referencia a los salarios establecidos por ley para docentes noveles a tiempo completo
con la cualificacion minima necesaria para incorporarse a la profesion docente a excepcion de en aquellos paises en los que la
mayoria del profesorado se incorpora a la profesiéon con una cualificacion superior y percibe, por lo tanto, un salario superior. En
esos paises, el salario inicial oficial al que se hace referencia es el del profesorado con dicha cualificacion superior (véanse las
“Notas especificas de paises” a continuacion).

Notas especificas de paises

Bélgica (BE fr y BE nl): la mayoria del profesorado en CINE 34 tiene una cualificacion superior a la minima y, por lo tanto, percibe un
salario establecido por ley mas elevado, como se indica en el presente informe.

Republica Checa: los salarios indicados son medias ponderadas basadas en la proporcion de docentes en cada una de las dos escalas
salariales.

Alemania: los salarios indicados son medias ponderadas de los datos disponibles a nivel regional (L&nder).

Estonia: los datos sobre los salarios establecidos por ley se refieren al salario minimo que percibe todo el profesorado. No hay salario
inicial segun el nivel de cualificacién ni progresion segun los afios de docencia.

Espana: los salarios indicados son medias ponderadas de los salarios a nivel regional (comunidades auténomas).

Croacia: la mayoria del profesorado de primaria y primera etapa de educacion secundaria tiene una cualificacion superior a la minima
(la misma que en CINE 34) y, por consiguiente, percibe un salario oficial mas alto, como se indica en el presente informe.

Lituania: los datos corresponden a docentes con cualificacién pedagdgica y una carga de trabajo docente de 36 horas semanales.
Paises Bajos: a nivel de educacion secundaria, los salarios indicados son medias ponderadas de tres escalas salariales segun la pro-
porcién de docentes en cada una de ellas a fecha de 1 de octubre de 2018 y hacen referencia al profesorado de educacién secundaria
en su conjunto.

Austria: los salarios indicados representan la media ponderada de dos escalas salariales (plan nuevo y anterior). En el nivel CINE 34 se
incluyen los salarios del profesorado en programas de formacién profesional. No existen estadisticas a nivel federal para el nivel CINE
02 en centros de educacion infantil. En los centros publicos, la etapa infantil la ensefia el profesorado de primaria.

Polonia: la mayoria del profesorado de CINE 02, CINE 1 y CINE 24 tiene una cualificacion superior a la minima (la misma que en CINE
34) y, por consiguiente, percibe un salario oficial mas alto, como se indica en el presente informe.

Finlandia: el pais esta dividido en dos zonas geograficas con dos escalas salariales diferentes. Los datos se refieren a la categoria
salarial mas alta. Los salarios en la otra escala salarial son un 1 % mas bajos.

Suecia: no hay salarios establecidos por ley. Los salarios del profesorado se fijan individualmente y en base a convenios colectivos. Los
salarios comunicados corresponden a los valores medios de los salarios reales del profesorado con uno o dos afios de experiencia en 2019.
Bosnia y Herzegovina: Los salarios indicados son promedios de los datos disponibles en todos los niveles (entidad de la Republica
Srpska, niveles cantonales de la Federacion de Bosnia y Herzegovina y nivel del distrito de Brcko).

Suiza: los salarios oficiales se determinan a nivel regional (cantones). Las cifras mostradas son medias ponderadas de los 26 requisitos
legales a nivel regional.

Liechtenstein: la mayoria del profesorado de la primera etapa de secundaria posee una cualificacion superior a la minima (la misma
que en CINE 34) y, por consiguiente, percibe un salario establecido por ley mas alto, como se indica en el presente informe.
Montenegro: la mayoria del profesorado de educacion infantil posee una cualificacion superior ala minima (la misma que el profesorado de
educacion primaria y secundaria) y, por consiguiente, percibe un salario establecido por ley mas alto, como se indica en el presente informe.
Noruega: La mayoria del profesorado de educacion primaria y secundaria posee una cualificacién superior a la minima (a saber, una
licenciatura de 5 afios para educacion primaria o la primera etapa de educacion secundaria y un titulo de master para la segunda etapa
de educacion secundaria) y percibe, por lo tanto, un salario establecido por ley mas alto, como se indica en el presente informe.

Las diferencias salariales entre niveles educativos suelen estar relacionadas con las diferencias
en los requisitos minimos de cualificacion.

En muchos paises, en los que el profesorado percibe un salario diferente en funcién del nivel educativo
en el que ensena, quienes ganan mas suelen necesitar una cualificacién superior para incorporarse a la
profesion. De la misma manera, en aquellos paises donde el salario inicial establecido por ley es el mis-
mo en todos los niveles educativos, también lo es el nivel minimo de cualificacién exigido para ensefiar.
La Figura 2 muestra los requisitos minimos de cualificacion en los 38 sistemas educativos.

El nivel de cualificacién es el mismo para el profesorado de educacion infantil, primaria y secundaria en
los paises en los que su salario en todos los niveles educativos es el mismo o practicamente el mismo
(ver arriba). La cualificacion minima es un estudio universitario terciario de ciclo corto (CINE 5) para
todo el profesorado de Rumania y Albania; un titulo de grado o equivalente (CINE 6) en Bulgaria, Gre-
cia, Lituania, Bosnia y Herzegovina, Macedonia del Norte, Noruega y Turquia; y un titulo de master o
equivalente (CINE 7) en Francia, Portugal e Islandia.

En Polonia, la gran mayoria del profesorado de educacion infantil, primaria y de primera etapa de edu-
cacioén secundaria posee un titulo de master (a pesar de que los requisitos minimos de cualificacién
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son inferiores) y estd en la misma escala salarial que los/as docentes de segunda etapa de educacién
secundaria, para quienes esa es la cualificaciéon minima. Este también es el caso del profesorado de
primaria y primera etapa de educacion secundaria en Croacia.

De la misma manera, la cualificacion minima para ser docente de educacion infantil en Montenegro es
el nivel CINE 4, pero la mayoria del profesorado de educacion infantil posee un titulo de grado y percibe
el mismo salario que el profesorado de primaria y secundaria.

La unica excepcién de este primer grupo de paises es Eslovenia, donde los salarios iniciales son los
mismos en todos los niveles educativos, pero la cualificacion minima para ensenar en educacion infantil
es el nivel CINE 6, mientras que el profesorado de primaria y secundaria necesita un titulo de master.

En los paises en que el profesorado de segunda etapa de educacién secundaria percibe salarios su-
periores al profesorado de otros niveles educativos, sus requisitos de cualificacién son también su-
periores. En la comunidad germandfona de Bélgica, el profesorado de segunda etapa de educacion
secundaria debe poseer un titulo de master, mientras que la cualificacién minima para el profesorado
de infantil, primaria y primera etapa de educacion secundaria es un titulo de grado. En las comunidades
francéfona y flamenca de Bélgica, la mayoria del profesorado de segunda etapa de educacién secun-
daria también posee un titulo de master y percibe un salario superior, pero la cualificacién minima es un
titulo de grado, la misma que para el profesorado de infantil, primaria y primera etapa de secundaria.

Figura 2: Nivel CINE de la cualificacién minima necesaria para incorporarse a la profesion docente, 2019/20
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+ Nivel de cualificaciéon de la mayor parte del profesorado

Fuente: Eurydice.

Notas especificas de paises

Estonia: a nivel de educacion infantil, el profesorado necesita poseer por lo menos un titulo de educacion superior (CINE 5) y
tener competencias pedagdgicas. Sin embargo, actualmente los programas de estudios de formacion de docentes de educacion
infantil comienzan en el nivel CINE 6.
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En los paises en que el profesorado de educacion infantil percibe salarios inferiores al profesorado de otros
niveles educativos, sus requisitos de cualificaciéon minimos suelen ser también inferiores. Mientras que,
en Malta, la cualificacion minima para el profesorado de primaria y secundaria es el nivel CINE 6, para el
profesorado de educacion infantil es el nivel CINE 4. En la Republica Checa y Eslovaquia, el profesorado
de primaria y secundaria debe poseer un titulo de master o equivalente, mientras que al profesorado de
educacion infantil solo se le exige poseer cualificaciones del nivel CINE 3. En Estonia, Finlandia, Suecia y
Serbia se requiere también un titulo de master para ensefar a nivel de primaria y secundaria, mientras que
el requisito para el profesorado de educacion infantil es un titulo de grado o un titulo de educacion superior
en Estonia. En Dinamarca, a pesar de que la cualificacién minima para el profesorado de infantil, primaria y
primera etapa de educacién secundaria es el nivel CINE 6, el profesorado de primaria y de primera etapa de
secundaria debe poseer también una especializacion en tres asignaturas. En todos estos paises, los salarios
iniciales oficiales del profesorado de educacion infantil son inferiores a los del resto de niveles educativos. El
profesorado de educacion infantil también percibe salarios inferiores en Lituania, aunque se le exige poseer
las mismas cualificaciones que el profesorado de primaria y secundaria (CINE 6). Sin embargo, el gobierno
ha aprobado una ley para aumentar los salarios de educacion infantil a partir de septiembre de 2020.

En Espafia, Luxemburgo y Hungria, al profesorado de educacion infantil y primaria se le exige poseer un
titulo de grado para incorporarse a la profesion docente, mientras que el profesorado de educacién secun-
daria necesita un titulo de master y percibe un salario superior (¢). En los Paises Bajos, donde la cualifi-
cacion minima es un titulo de grado para el profesorado de infantil, primaria y primera etapa de educacion
secundaria y un master para el profesorado de segunda etapa de educacion secundaria, el profesorado
de secundaria suele ganar mas (y la diferencia salarial es mayor para quienes poseen un titulo de master).

En Noruega, la cualificacion minima para incorporarse a la profesién docente es un grado de 4 anos
(CINE 6), pero la mayoria del profesorado de primaria y primera etapa de educacion secundaria posee
una licenciatura de 5 afios (CINE 6) y la mayoria del profesorado de segunda etapa de educacion se-
cundaria posee un titulo de master (CINE 7). Cada uno de estos niveles de cualificacion esta asociado
a una escala salarial distinta.

En ltalia, todo el profesorado debe poseer un titulo de master para incorporarse a la profesion, pero los
salarios iniciales establecidos por ley son superiores para el profesorado de secundaria. En Islandia y
Macedonia del Norte, existen pequenas diferencias salariales entre niveles educativos, aunque la cualifi-
cacion minima es la misma para todo el profesorado (CINE 7 en Islandia y CINE 6 en Macedonia del Norte).

Finalmente, como mencionado anteriormente, las autoridades educativas pueden reconocer mas de
un nivel de cualificacion para incorporarse a la profesion docente. En aproximadamente la mitad de
todos los sistemas educativos, el profesorado recibe una compensacién econémica por una mayor cu-
alificacion reglada. Esto podria llevarse a cabo mediante distintos métodos, como pagar al profesorado
en una escala salarial mas alta, aplicar un coeficiente o un punto de indice mas altos en el calculo del
salario u otorgar un pago adicional al salario establecido por ley y otros (°).

(®) En Hungria, es posible ensefiar en la primera etapa de educacion secundaria inferior con un titulo de grado, pero desde
2010, la formacién del profesorado se encuentra a nivel de master.

®) Para obtener mas informacion y ejemplos de paises, véase Comisién Europea/EACEA/Eurydice, 2020a. Salarios y comple-
mentos del profesorado y directores/as de centros educativos en Europa — 2019/20. Datos y cifras de Eurydice, pags. 17-19.
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El potencial de aumento salarial a lo largo de la trayectoria profesional varia considerablemente.

Si bien el salario inicial es importante para atraer a nuevo personal docente, no es el Unico factor que
hay que tener en cuenta. Si los salarios aumentan rapidamente, un salario inicial bajo puede no ser
necesariamente un factor disuasorio para quienes consideren dedicarse a la docencia. Ademas, que
el profesorado abandone la profesién docente también es un problema vy, por lo tanto, los aumentos
salariales considerables a lo largo de toda la trayectoria profesional pueden contribuir a la retencion
del profesorado. Por el contrario, los aumentos pequefos sujetos a una antigliedad considerable en la
profesion pueden tener un efecto perjudicial en cuanto a la atraccion y retencidon de docentes. En esta
seccion se muestra como los salarios del profesorado de la primera etapa de educacién secundaria
aumentan con el tiempo y el numero de afios de docencia exigidos.

Las formas de enfocar los aumentos salariales en toda Europa son complejas y varian considerable-
mente. Incluso cuando se considera solo un aspecto, como el nimero medio de afios necesarios para
alcanzar la categoria maxima de la escala salarial, las diferencias entre los distintos sistemas educati-
vos son notables. Asi, mientras que en Dinamarca e Islandia se tarda un promedio de 12 y 15 afios, res-
pectivamente, en cobrar el nivel salarial mas alto, en Hungria se tarda 42 afios en alcanzar la categoria
maxima. En Croacia, Rumania, Eslovaquia, Montenegro, Macedonia del Norte y Serbia, el profesorado
debe trabajar durante 40 afios para alcanzar el nivel salarial mas alto.

Al examinar los datos sobre la cantidad y el momento de los aumentos salariales en relacién con el
tiempo trabajado, se pueden identificar cuatro planteamientos distintos:

1) Aumento salarial significativo durante los primeros 15 afios de profesién

En un primer grupo de paises, los salarios aumentan de manera significativa durante los primeros 15
afios de profesion y podrian producirse incluso otros aumentos posteriormente.

En los Paises Bajos, los salarios iniciales aumentan en un 75 % durante los primeros 15 afios y hasta
en un 104 % en los afos siguientes. En Irlanda, el salario oficial del profesorado es un 62 % superior
después de 15 afios y un 88 % superior en la categoria maxima de la escala salarial. En Polonia, los
salarios iniciales pueden aumentar en un 63 % tras los primeros 15 afios y hasta en un 70 % en los
cinco afos siguientes.

En Eslovenia, el salario después de 15 afios trabajados puede aumentar en un 50 % en comparacion
con el salario inicial. El profesorado que alcanza el nivel profesional mas alto (es decir, consejero/a) re-
cibe el salario oficial mas alto, que, al final de su trayectoria profesional, puede representar un aumento
del 80 %.

En Bélgica y Luxemburgo existe también un aumento salarial significativo en los primeros 15 afios, asi
como posteriores aumentos en los afios siguientes, pero suelen necesitarse muchos afos de docencia
para alcanzar el salario mas alto (27 y 30 afios, respectivamente).
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Figura 3: diferencia porcentual entre los salarios iniciales oficiales del profesorado de primera etapa de educacion
secundaria y los salarios tras 10 y 15 afos de experiencia, y en la categoria méaxima de la escala salarial, 2019/ 20
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Fuente: Eurydice.

Nota aclaratoria

Los datos salariales de esta figura se refieren a los salarios oficiales del profesorado que se incorpora a tiempo completo con la
cualificacion minima para ensefiar en la primera etapa de educacion secundaria. Los datos salariales de cada pais se encuentran
en la Parte Il de este informe (Fichas especificas de paises). Los tipos de cambio utilizados para convertir los salarios a euros
(cuando se comunican en una moneda nacional diferente) estan disponibles en el Anexo al final del informe.

Notas especificas de paises

Bulgaria: la normativa sélo establece el salario minimo para las tres etapas de la carrera profesional de un/a docente; es decir,
docente, docente titular y jefe/a de estudios. El salario tras 10 afios de experiencia se corresponde con el salario de docente titular,
y el salario tras 15 afios corresponde al salario de jefe/a de estudios. El profesorado podria ascender a estos puestos después
de cumplir con los requisitos especificos.

Republica Checa: los salarios indicados son medias ponderadas basadas en la proporcién de docentes en cada una de las dos
escalas salariales.

Alemania: los salarios indicados son medias ponderadas de los datos disponibles a nivel regional (L&nder).

Estonia: la normativa oficial solo establece un salario minimo aplicable a todo el profesorado. No se establece una progresion en
funcioén de los afios de experiencia.

Irlanda: los salarios indicados se refieren a las nuevas escalas salariales establecidas por ley para el profesorado nombrado a
partir de principios de 2011, aunque la mayoria del profesorado con experiencia sigue percibiendo su salario con arreglo a la
escala salarial anterior a 2011 y percibe salarios mas elevados.

Espana: los salarios indicados son medias ponderadas de los salarios a nivel regional (comunidades autdénomas).
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Croacia: los datos salariales hacen referencia al profesorado de primera etapa de educacién secundaria con un titulo de master,
que es la cualificacion mas frecuente en este nivel de educacion.

Letonia: la normativa oficial solo define los salarios iniciales. Los/as directores/as de los centros educativos deciden los salarios
del profesorado en funcién de su carga de trabajo y su rendimiento y del presupuesto del centro.

Lituania: los datos corresponden a una carga de trabajo docente de 36 horas semanales para docentes con cualificacion
pedagogica.

Hungria: los datos salariales de la figura corresponden a la categoria Docente |, pero la mayoria del profesorado acaba ascen-
diendo y percibe el salario superior para Docente II.

Paises Bajos: los salarios, el puesto y el progreso del profesorado se determinan en los centros educativos. Los salarios indica-
dos son medias ponderadas de las tres escalas salariales en funcion de la proporcion de docentes en cada una de ellas en fecha
de 1 de octubre de 2019.

Austria: los salarios iniciales representan la media ponderada de la antigua escala salarial y de la nueva escala introducida en
2015, mientras que los salarios tras 10 y 15 afios de experiencia y en la categoria maxima se refieren al plan anterior.

Polonia: los datos salariales hacen referencia al profesorado de primera etapa de educacion secundaria con un titulo de master,
que es la cualificacion mas frecuente en este nivel de educacion.

Suecia: no hay salarios establecidos por ley. Los salarios del profesorado se fijan individualmente y en base a convenios colecti-
vos. Los salarios iniciales indicados corresponden a los valores medios de los salarios reales del profesorado con uno o dos afios
de experiencia en 2019. Los salarios maximos se refieren a los salarios reales por encima del percentil 90.

Bosnia y Herzegovina: Los salarios indicados son promedios de los datos disponibles en todos los niveles (entidad de la Repu-
blica Srpska, niveles cantonales de la Federacion de Bosnia y Herzegovina y nivel del distrito de Brcko).

Liechtenstein: los datos salariales hacen referencia a docentes de primera etapa de educacién secundaria de Gymnasium y
Berufsmaturitédtsschule. Solo el 12 % de la progresion salarial esta vinculado a los afios trabajados; el resto depende de decisio-
nes presupuestarias y del rendimiento.

Noruega: los datos salariales hacen referencia al profesorado de primera etapa de educacion secundaria con una licenciatura de
cinco afos, que es la cualificacion mas frecuente en este nivel educativo.

Suiza: los salarios oficiales se determinan a nivel regional (cantones).

2) Aumento salarial significativo en un periodo de tiempo prolongado

En un segundo grupo de paises, el aumento porcentual total es elevado, pero el aumento es menos
relevante al principio de la carrera profesional docente y suele requerirse una antigliedad considerable
en la profesion para alcanzar la categoria maxima de la escala salarial. Por lo tanto, el profesorado po-
dria percibir el salario maximo unicamente durante un periodo de tiempo breve y no todo el profesorado
llegara a ese punto.

En Portugal, el salario maximo es mas del doble del salario inicial, pero el profesorado necesita de
media 34 afios de docencia para alcanzarlo. El salario inicial establecido por ley puede aumentar en
un 97 % en Grecia tras 36 afios, en un 83 % en Hungria y en un 88 % en Austria tras 42 y 34 afios,
respectivamente, y en un 77 % en Rumania tras 40 afios. En Francia, los salarios iniciales aumentan en
un 70 % con 29 afios de docencia.

3) Aumento salarial modesto en un periodo de tiempo prolongado

En un tercer grupo de paises, el profesorado necesita una antigliedad considerable en la profesién para
alcanzar unos aumentos salariales modestos.

Los salarios iniciales pueden aumentar casi en un 50 % tras 35 afios de experiencia en ltalia y tras 40
afos de experiencia en Macedonia del Norte. Es necesaria una antigliedad similar en Espafa, Eslo-
vaquia y Montenegro para un aumento del 42 % en Espana y de alrededor del 30 % en Eslovaquia y
Montenegro. En Republica Checa, Alemania y Suecia, los salarios iniciales pueden aumentar hasta en
un 32 % con el tiempo. En Croacia, el porcentaje total de aumento esta justo por debajo del 20 % ().

(") En Croacia, los/as docentes pueden ascender a niveles profesionales mas altos con salarios mas elevados tras 5 (docente
mentor/a), 10 (docente consejero/a) y 15 afios (docente consejero/a excelente).
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4) Aumento salarial modesto en un periodo de tiempo breve

En otros sistemas educativos, el incremento total también es modesto, pero la antigliedad exigida en la
profesion es menor.

En Suiza, los salarios iniciales aumentan de media un 27 % en los 10 primeros afios y un 54 % después
de 25 anos.

Los salarios iniciales pueden aumentar hasta en un 12 % después de 10 afios de experiencia en Dina-
marca, y enun 17 % y un 10 % después de 15 afios en Islandia y Noruega, respectivamente. El aumen-
to total es mayor en Malta (36 %) y Finlandia (31 %), pero se tarda mas en alcanzar el salario maximo
(19 y 20 anos respectivamente). En Lituania, el aumento porcentual total es de alrededor del 30 % y se
necesitan 25 afios para alcanzar el nivel salarial maximo. En Albania y Turquia, el profesorado necesita
de media 20 y 25 afios, respectivamente, para alcanzar el salario maximo, que es un 17 % y un 12 %
mas alto que el salario oficial del profesorado novel.

A partir de la informacion presentada en la Figura 3, en la Figura 4 se muestran los principales plantea-
mientos con respecto a la cantidad y el momento de los aumentos salariales en funcion de los afios de
docencia.

Figura 4: Planteamientos con respecto a la cantidad y el momento de los aumentos salariales de los docentes
en funcion de los afos de docencia, 2019/20

Aumento significativo Aumento significativo
durante los primeros 15 afios durante un periodo largo

BE IE LU NL PL SI EL FR HU AT PT RO

Potencial de
aumento salarial

Aumento modesto Aumento modesto
durante un periodo corto durante un periodo largo
DK LT MT FI AL BA CH IS NO RS TR CZ DE ES HR IT SK SE ME MK

Fuente: Eurydice.

Nota aclaratoria
A partir de los datos salariales presentados en la Figura 3, este grafico resume los planteamientos existentes con respecto a la
cantidad y el momento de los aumentos salariales en funcion de los afios de docencia.

Notas especificas de paises
Bulgaria, Letonia y Liechtenstein: Datos no disponibles o disponibles parcialmente.
Estonia: No se establece una progresion en funcién de los afios de docencia.
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Los salarios siguen aumentando en la mayoria de los sistemas europeos

En esta seccion se analizan los cambios en los salarios del profesorado y directores/as de centros edu-
cativos entre 2018/19 y 2019/20. Estos cambios podrian ser el resultado de una reforma de politicas, un
convenio colectivo o un ajuste de los salarios al coste de vida.

En 2019/20, los salarios permanecieron generalmente iguales en seis paises (Grecia, Luxemburgo,
Portugal, Albania, Bosnia y Herzegovina y Suiza). En todos esos paises, este también habia sido el
caso en los dos afios anteriores. Ademas, no hubo cambios en Bélgica (comunidad flamenca), Islandia
o Noruega.

Los salarios de los empleados publicos, incluido el profesorado, se ajustaron al coste de vida en ocho
paises (Republica Checa, Irlanda, Espafia, Croacia, Malta, Austria, Liechtenstein y Serbia). Por ejem-
plo, en Chequia, los salarios de los empleados publicos, incluido el profesorado, aumentaron un 8 %
en enero de 2020. En Espana, los salarios establecidos por ley del funcionariado se incrementaron un
2.5 % en 2019 y un 2 % en 2020. En Austria, el ajuste anual de los salarios de todos los empleados del
sector publico ascendi6 al 2.85 % en 2019 y al 2.26 % en 2020.

En Bélgica (comunidad germandfona) y Polonia, estos aumentos fueron especificos para el profesora-
do. Por ejemplo, en Polonia, se produjeron dos aumentos en los salarios basicos del profesorado: un
5% el 1 de enero de 2019 y un 9.6 % el 1 de septiembre de 2019.

‘ Figura 5: Cambios en los salarios del profesorado y/o los/as directores/as de centros publicos entre 2018/19
y 2019/20

Cambios de politicas en los salarios
. del profesorado y/o los/as directores/as

de centros educativos
Ajuste salarial del profesorado y/o los/

as directores/as de centros educativos
al coste de vida

. Ajuste de los salarios de todos los
empleados publicos al coste de vida

Convenio colectivo

7 ) )
ﬂ Sin cambios
E No disponible

Fuente: Eurydice.

Nota aclaratoria

Esta figura muestra la naturaleza de los cambios en los salarios del profesorado de educacioén infantil, primaria y secundaria
entre 2018/19 y 2019/20. El andlisis incluye los salarios establecidos por ley y los reales. Para obtener mas informacioén sobre los
salarios de los/as directores/as de centros educativos, véase la Seccion 1.2.

23



Salarios y complementos del profesorado y los directores de centros educativos en Europa. 2019/20

Nueve estados miembros de la UE con niveles salariales bajos (Bulgaria, Republica Checa, Estonia,
Croacia, Letonia, Lituania, Hungria, Rumania y Eslovaquia) continuaron con la implementacion de me-
didas concretas para mejorar los salarios establecidos por ley, manteniendo la tendencia al alza de los
ultimos afos. Ademas, Bélgica (comunidad francéfona), Francia y Liechtenstein también informaron
de reformas politicas que dieron lugar a aumentos en los salarios del profesorado y directores/as de
centros educativos.

En Bélgica (comunidad francéfona), se ajustaron los salarios de los/as directores/as de centros educativos

en septiembre de 2019 y la prima de fin de afio aument6 de 30 €.

En Bulgaria, los salarios del profesorado y de los/as directores/as de centros educativos han aumentado
alrededor del 17 % desde el 1 de enero de 2020.

En Republica Checa, los salarios aumentaron entre un 8 % y un 15 % debido a los continuos cambios de
politica y al ajuste al coste de vida.

En Estonia, el aumento del 6 % es el resultado de la referencia establecida en la Estonian Lifelong Learning
Strategy 2020 (2013) para aumentar los salarios del profesorado al nivel del salario medio de los empleados
altamente cualificados.

En Francia, el aumento oscila entre el 1 % y el 7 % segun el nivel educativo, tanto para docentes como para
directores/as de centros educativos, asi como para salarios establecidos por ley y reales. Esto se debe a varios
cambios de politicas, como el aumento del indice majoré (es decir, el importe base multiplicado por el punto
de indice), el aumento de los complementos por trabajar en una zona desfavorecida (REP+) y la introduccion
de otros pagos adicionales. El aumento se refiere al periodo 2019-20 para los salarios establecidos por ley y
al 2018 para los salarios reales.

En Croacia, ha habido un aumento de alrededor del 8 % en los salarios debido a cambios de politica y ajustes.

En Letonia, el salario minimo mensual se incrementa gradualmente cada afio. Por consiguiente, en el periodo
de septiembre de 2018 a septiembre de 2019, pasd de 710 € a 750 € por semana laboral de 30 horas.

En Lituania, el salario base y los coeficientes siguieron aumentando. El aumento salarial oscil6 entre el 2 % y
el 6 % para el profesorado y llegd al 8 % para los/as directores/as de centros educativos.

En Hungria, los salarios iniciales del profesorado aumentaron entre un 4 % y un 8 %, segun el nivel educativo,
para ajustarlos al salario minimo.

En Rumania, los salarios del profesorado aumentaron entre un 8 % y un 10 %.

En Eslovaquia, los salarios aumentaron aproximadamente un 20 %.

En otros 11 sistemas educativos (Dinamarca, Alemania, ltalia, Malta, Paises Bajos, Eslovenia, Finlan-
dia, Suecia, Montenegro, Macedonia del Norte y Turquia), se produjeron aumentos salariales para do-
centes y directores/as de centros educativos como resultado de la negociacion colectiva. Por ejemplo,
en los Paises Bajos, debido a los nuevos convenios colectivos, hubo un aumento salarial de alrededor
del 10 % en educacion primaria y un aumento del 5 % en educacién secundaria. En Eslovenia, el au-
mento fue de alrededor del 4 %. En Suecia, los salarios reales aumentaron alrededor del 3 % para el
profesorado segun el nivel educativo y entre el 1 % y el 7 % para los/as directores/as de centros educa-
tivos segun el nivel educativo (''). En Montenegro y Macedonia del Norte, los salarios establecidos por
ley aumentaron alrededor de un 20 % y un 10 % para el profesorado y los/as directores/as de centros
educativos, respectivamente.

(")  Parte de este aumento se debe a una iniciativa gubernamental a largo plazo para aumentar los salarios del profesorado
(L&rarlonelyftet), que comenzé en 2016. Para mas informacion, véase https://www.statskontoret.se/globalassets/publikatio-
ner/2021/2021-9-webb.pdf
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En nueve paises, los salarios iniciales del profesorado (ajustados a la inflacion) permanecieron
iguales o disminuyeron durante los ultimos cinco afios

La Figura 6 muestra los cambios en los salarios anuales iniciales oficiales en los ultimos cinco afios,
ajustados debido a los efectos de la inflacién de los precios. En 2019/20, estos salarios fueron similares
o inferiores a los de 2014/15 en algunos sistemas educativos.

En Francia e Italia, el poder adquisitivo se ha mantenido mas o menos estable durante los ultimos cinco
afos, mientras que el profesorado novel perdié poder adquisitivo en Bélgica ('2), Grecia, Luxemburgo,
Portugal, Finlandia y Noruega, y en educacion infantil y primaria en Turquia.

Figura 6: Cambio porcentual en los salarios iniciales oficiales del profesorado desde 2014/15 hasta 2019/20
(precios constantes)
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Cambio porcentual en los salarios oficiales del profesorado desde 2014/15 hasta 2019/20 (precios constantes)

BE frfBEde BEnl BG | CZ |DK |DE |EE | IE | EL | ES [ FR [HR | IT |CY| LV | LT | LU | HU | MT

CINEO2 | 1.8 | 1.1 | -1.6 [926[59.0 | 11.2] : : |12 45| 23 : 24 | © | 705(718 [-116| 123 | 12.8
CINE1 | 18| 11 |-16 (926307 |221| 89 (359|189 |-12| 45| 23 | 134 | 24 | : | 705|377 [-116] 123 | 13.0
CINE24 | 18| 11 |-16 926|307 227 | 74 359|189 |-12| 45| 32 |134| 20 | : | 705|377 [-116] 123 | 13.0
CINE34 | 18| 12 |-16 926|307 130|116 359|189 |-12| 45| 32 |133| 20 | : | 705|377 [-116| 2.1 | 13.0
NL | AT (PL |(PT [RO| SI | SK| FI | SE AL |BA|CH | IS [LI|ME|MK|NO | RS | TR

CINEO2 : 13.8 | -1.7 |198.1] 10.8 | 38.8 | 1.5 | 30.2 : : 3T ©[ 182 -03|23.6 | -27
CINE1 133 | 16.7 | 13.8 | -1.7 {198.1] 10.8 | 38.7 | -0.3 | 27.2 : : Co1326 | Co | 182 | 14 | 444 | 27
CINE24 75 | 162 |13.8 | -1.7 {180.2| 10.8 | 38.7 | -0.3 | 31.3 : : L1326 | ©o [ 182 | 14| 444 | 941
CINE34 75 | 59 |138 | -1.7 {180.2] 10.8 | 38.7 | -0.3 | 19.6 : : : 9.7 | : ©| 182 | 1.3 [ 444 | 91

Fuente: Eurydice.

(*?)  En Bélgica (comunidad germandfona), hubo un aumento de alrededor del 1 %.
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Nota aclaratoria

Esta figura muestra el cambio porcentual entre 2014/15 y 2019/20 en los salarios anuales brutos establecidos por ley (a precios de
2015) percibidos por docentes noveles a tiempo completo con la cualificacion minima necesaria para incorporarse a la profesion
en educacion infantil, primaria y primera y segunda etapa de educacién secundaria general.

Los salarios anuales brutos establecidos por ley se han obtenido del informe de Eurydice Salarios y complementos del profeso-
rado y directores/as de centros educativos 2014/15 y de la recopilacion de datos actual. Los datos de Francia, Croacia, Lituania,
Malta y Noruega (solo CINE 02) se han ajustado por cambios metodoldgicos para permitir su comparacion.

Los salarios de 2019/20 se han dividido por el indice de precios de consumo armonizado (IPCA) para ajustarlos a los efectos de
la inflacién de los precios durante los cinco afios anteriores. Los valores del IPCA se extrajeron de la base de datos de Eurostat
el 31 de marzo de 2021 y se muestran en el anexo.

Notas especificas de paises

Bélgica: el indice de precios se refiere al Estado belga, pero los salarios oficiales varian entre las tres comunidades. En las comunidades
francofona y flamenca de Bélgica, en el nivel CINE 34, los datos se refieren al profesorado con un titulo de master.

Dinamarca: los datos correspondientes a 2014/15 excluyeron la cotizacién de los empleados al régimen de la seguridad social y las
pensiones, que si se incluye en 2018/19. Por lo tanto, el aumento de los salarios establecidos por ley fue inferior al reflejado en el informe.
Alemania: los salarios representan medias ponderadas de los datos disponibles a nivel de los Lédnder para el funcionariado y em-
pleados asalariados.

Estonia: los datos sobre los salarios establecidos por ley se refieren al salario minimo que percibe todo el profesorado. No hay salario
inicial segun el nivel de cualificacién ni progresion segun los afios de docencia.

Irlanda: los salarios para 2014/15 se refieren al profesorado que se incorporé a la profesion a partir del 1 de febrero de 2012.
Espaiia: los salarios indicados son medias ponderadas de los salarios a nivel regional (comunidades auténomas).

Lituania: los salarios oficiales que se muestran en este grafico corresponden a una carga de trabajo docente de 36 horas semanales.
Hungria: el aumento salarial es mayor en la primera etapa de educacién secundaria, ya que los datos de 2014/15 hacian referencia
a docentes con requisitos de cualificacion inferiores.

Austria: los datos salariales son medias ponderadas del plan salarial antiguo y nuevo. A nivel de primaria y de la primera etapa de
educacion secundaria, la mayoria del profesorado novel eligié el plan salarial nuevo durante estos cinco afios, ya que el salario inicial
era mas alto. A nivel de la segunda etapa de educacién secundaria, la mayoria del profesorado eligié el plan salarial antiguo ya que
los aumentos salariales vinculados a la antigliedad en la profesion eran mas significativos. Esta es la razén por la que el incremento
de los salarios iniciales en esta figura es mayor en CINE 1y 24 que en CINE 34.

Polonia: los datos salariales de esta figura hacen referencia a docentes con un titulo de master.

Eslovenia: el complemento de alimentacion que percibe todo el profesorado se incluye en los datos correspondientes a 2018/19, pero
no en los de 2014/15.

Noruega: los datos sobre los salarios establecidos por ley hacen referencia al profesorado con un titulo universitario de tres afios en
CINE 02, un titulo universitario de cinco afios en CINE 1y 24 y un titulo de master de seis afios en CINE 34.

Serbia: los datos sobre los salarios iniciales en 2018/19 incluyen solo a docentes con un titulo de master, mientras que los datos para
2014/15 incluyen a docentes con una cualificacion mas baja y el salario establecido por ley.

Por el contrario, el mayor aumento salarial entre 2014/15 y 2019/20 en la UE se encuentra en varios
paises de Europa Central y Oriental. Dichos paises son Bulgaria (aumento del 92 %), Republica Checa
(59 % para docentes de educacion infantil y 31 % para el resto), Estonia (36 %), Letonia (70 %), Litua-
nia (72 % docentes de educacion infantil y 38 % para el resto), Eslovaquia (39 %) y Rumania (180 %).
En Rumania, sin embargo, el profesorado ha asumido el pago completo de su cotizacién al sistema de
salud, la seguridad social y el plan de pensiones. Por lo tanto, el aumento neto en realidad podria ser
menor. Islandia y Serbia también muestran incrementos elevados.

Desde 2014/15, los salarios iniciales ajustados a la inflacién también han aumentado significativamente
(por lo general, mas de un 10 %) en Dinamarca, Irlanda, Croacia, Hungria, Malta, Austria, Polonia, Eslo-
venia, Suecia y Macedonia del Norte. El aumento fue ligeramente menor en Alemania y los Paises Bajos.

Los salarios reales medios estan por debajo del PIB per capita en todos o en la mayoria de los
niveles educativos en casi una cuarta parte de los sistemas educativos europeos (*)

El salario real es el salario bruto anual medio, incluidos los complementos (para obtener mas informa-
cion al respecto, véase la Parte |I: Fichas especificas de paises) y otras retribuciones adicionales que

("®)  Republica Checa, Estonia, Irlanda, Letonia (excepto en la segunda etapa de educacion secundaria), Hungria, Eslovaquia,
Suecia, Islandia (excepto en la segunda etapa de educacién secundaria) y Noruega.
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pueda recibir el profesorado ademas del salario establecido por ley. El salario anual bruto medio real
del profesorado en un sistema educativo depende sin duda de los importes salariales establecidos por
ley y de los importes percibidos mediante complementos. Por lo tanto, se ven influenciados por la edad
del personal docente en cada pais, ya que los salarios del profesorado establecidos por ley suelen au-
mentar con la experiencia profesional.

La Figura 7 presenta los salarios anuales medios reales por nivel educativo y el producto interior bruto
(PIB) per capita en cada pais. El PIB per capita se utiliza como indicador del rendimiento econémico y
del nivel de vida de un pais. Comparar los salarios brutos anuales reales medios del profesorado con el
PIB per céapita proporciona una estimacién de lo bien pagado que puede estar el profesorado.

En general, el nivel de salario real medio esta altamente correlacionado con el PIB per capita de un pais:
cuanto mayor sea el PIB per capita, mayor sera el salario medio del profesorado (). Por consiguiente, los
salarios reales medios mas bajos se observan en paises con el PIB per capita mas bajo, por debajo de los
20 000 € (es decir, Grecia, Letonia, Lituania, Hungria, Rumania, Eslovaquia, Montenegro y Serbia) y los
salarios reales mas altos se encuentran en paises con el PIB per capita mas alto, por encima de los 40 000
€ (es decir, Dinamarca, Alemania, Irlanda, los Paises Bajos, Austria, Finlandia, Suecia, Islandia y Noruega).

Los salarios reales medios suelen estar por encima del PIB per capita, pero no en todos los paises. Es-
tan por encima del PIB per capita (entre un 10 % y un 40 %) en Bélgica, Alemania, Grecia, Paises Bajos,
Austria, Portugal, Montenegro y Serbia en todos los niveles educativos y, en educacion secundaria, en
Francia, Italia y Finlandia. Los salarios reales del profesorado son mas de un 40 % superiores al PIB
per capita en Alemania, Portugal y Montenegro en todos los niveles educativos; en la segunda etapa de
educacion secundaria en Bélgica (comunidades francéfona y flamenca) y Dinamarca, y en la primera y
segunda etapa de educacién secundaria en los Paises Bajos y Austria. Por el contrario, en la Republica
Checa, Estonia, Irlanda, Letonia (excepto en la segunda etapa de educacion secundaria), Hungria, Es-
lovaquia, Suecia, Islandia (excepto en la segunda etapa de educacion secundaria) y Noruega, el salario
medio del profesorado esta por debajo del PIB per capita.

En Dinamarca y Eslovenia, los salarios reales son mas de un 10 % superiores al PIB per capita en
educacion primaria y secundaria, pero a nivel de educacion infantil estan por debajo del PIB per céapita.
El salario medio del profesorado de educacion infantil también es menor que el del profesorado de pri-
maria y secundaria y suele ser inferior al PIB per capita en Republica Checa, Estonia, Letonia, Hungria,
Malta, Eslovaquia, Finlandia, Suecia, Islandia y Noruega.

En general, cuanto mas alto es el nivel educativo en el que ejerce el profesorado, mas alto es su salario
real medio. El salario medio del profesorado aumenta con el nivel educativo en Dinamarca, Alemania,
Austria, Eslovenia, Finlandia, Suecia y Bosnia y Herzegovina. También aumenta en Hungria, Eslova-
quia, Islandia y Noruega (aunque en estos paises el profesorado de primaria y el de primera etapa
de educacién secundaria pertenecen al mismo grupo salarial, debido a la estructura de sus sistemas

(") No se dispone de datos sobre los salarios brutos anuales reales medios en Bulgaria, Espafia, Croacia, Chipre, Luxembur-
go, Polonia, Albania, Suiza, Liechtenstein, Macedonia del Norte y Turquia.

27



Salarios y complementos del profesorado y los directores de centros educativos en Europa. 2019/20

educativos). En Irlanda ('°), Grecia, Francia, Italia y los Paises Bajos, el profesorado de educacion se-

cundaria gana de media mas que el de educacion infantil y primaria.

Figura 7: Salarios brutos anuales reales medios (€) para docentes con edades comprendidas entre los 25y los 64 afos
en centros publicos, 2019/20
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Salarios brutos anuales reales medios (€) para docentes con edades comprendidas entre los 25 y los 64 afios en centros

publicos, 2019/20

BE fr | BEde | BE nl BG cz DK DE EE IE EL ES FR HR

CINE02 | 45634 | 45546 | 47024 14986 | 52749 : 14 814 : 17 328 36 696
CINE1 44623 | 46565 | 46582 18052 | 64032 | 60792 | 19387 | 58975 | 17328 35744
CINE24 | 43463 | 47911 | 46590 17935 | 64457 | 67007 | 19387 | 61414 | 18522 40311
CINE34 | 55100 | 53435 | 55965 18594 | 75989 | 70913 | 19387 | 61414 | 18522 45214

IT (03 4 Lv LT LU HU MT NL AT PL PT RO Si
CINEO2 | 29157 11913 | 18576 11214 | 22931 | 56127 : 32467 | 12101 | 21372
CINE1 29157 15278 | 18576 11706 | 27571 | 56127 | 51860 29488 | 12526 | 25671
CINE24 | 31269 15069 | 18576 11706 | 27090 | 65212 | 58483 29224 | 12381 | 26349
CINE34 | 33261 16499 | 18576 12730 | 30743 | 65212 | 66081 31484 | 12481 | 27774

SK FI SE AL BA CH IS LI ME MK NO RS TR
CINEO2 | 12031 | 34406 | 37110 7344 43 806 11827 48 391 :
CINE 1 15472 | 45301 | 42087 7752 48 192 11827 53419 | 8007
CINE24 | 15472 | 50398 | 43785 8160 48192 11827 53419 | 8007
CINE34 | 16109 | 56929 | 44603 8976 64610 11827 57952 | 8040

Fuente: Eurydice.

()

Irlanda.
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Nota aclaratoria

Los salarios reales del profesorado son la media ponderada de los salarios brutos anuales que el profesorado plenamente cua-
lificado y contratado a tiempo completo, incluidos los complementos y otros beneficios econémicos. A menos que se indique lo
contrario, el afio de referencia para los salarios reales es 2019/20 y para el PIB per capita, 2020 (las excepciones se enumeran a
continuacion en las notas especificas de cada pais). Los datos del PIB per capita y los tipos de cambio utilizados para convertir
los salarios a euros (cuando se comunican en una moneda nacional diferente) estan disponibles en un anexo al final del informe.

Notas especificas de paises

Bélgica: el PIB se refiere a toda Bélgica, a pesar de las diferencias salariales entre las tres comunidades.

Republica Checa: el afio de referencia es 2018/19 (2019 para el PIB per capita).

Alemania: los salarios representan medias ponderadas de los datos disponibles a nivel de los Lénder para el funcionariado y los em-
pleados asalariados. Los datos sobre salarios reales son estimaciones e incluyen complementos generales por puesto, cuando proceda,
y pagos anuales especiales, asi como la paga de vacaciones. Los complementos familiares que percibe todo el funcionariado no estan
incluidos en las estimaciones.

Estonia: el coste total de los salarios del profesorado de centros educativos publicos y de centros de educacion infantil municipales se
divide por el numero de docentes (de todas las edades) en equivalentes a tiempo completo. Los datos para CINE 1, 24 y 34 incluyen al
profesorado de los tres niveles educativos conjuntamente.

Irlanda: a nivel de educacion secundaria, el salario medio comunicado corresponde a CINE 24 y 34 conjuntamente.

Grecia: Los datos de CINE 1 incluyen al profesorado de centros de educacion infantil (para nifios y nifias de edades comprendidas entre
4y 5) bajo la supervision del Ministerio de Educacion y Asuntos Religiosos de Grecia y al profesorado de educacion especial. Los datos
de CINE 34 incluyen al profesorado de primera etapa de educacion secundaria (CINE 24), educacion especial, formacion profesional y
programas de educacion para adultos para la obtencion del nivel CINE 24.

Francia: El afio de referencia para los salarios reales es 2018 e incluyen una poblacion de docentes mas amplia que los salarios esta-
blecidos por ley. El PIB per capita también hace referencia al 2018.

Lituania: los datos de los salarios reales representan el promedio de todo el profesorado en todos los niveles educativos.

Hungria: los datos de los salarios reales de CINE 1y 24 se refieren a ambos niveles educativos conjuntamente. Estos datos incluyen
los salarios del profesorado que trabaja en centros de educacién primaria y de primera etapa de educacién secundaria con estructura
Unica de 8 afos y el profesorado que ensefia en la primera etapa de educacion secundaria en gimnazium de 6 y 8 afios.

Paises Bajos: Los datos de CINE 02 y 1 se refieren a ambos niveles educativos conjuntamente. A nivel de educacion secundaria, el
salario medio comunicado corresponde a CINE 24 y 34.

Austria: Datos calculados en equivalentes a tiempo completo. Quedan excluidos directores/as, adjuntos/as y auxiliares, asi como jefes/
as de departamento. En la segunda etapa de educacion secundaria esta incluido el profesorado de programas de formacién profesional.
Portugal: el afio de referencia es 2018/19 (2019 para el PIB per capita).

Eslovenia: el afio de referencia es 2018/19 (2019 para el PIB per céapita). Los datos de los salarios reales comunicados se refieren a
docentes de todas las edades. En educacion infantil, los datos también incluyen al profesorado de CINE 01. En los niveles de primaria
y secundaria, los datos se refieren a docentes que trabajaron a tiempo completo para el mismo empleador durante todo el afio. No se
incluyen la paga anual de vacaciones, el complemento de alimentacion, el reembolso de gastos de desplazamiento y el reconocimiento
por permanencia en la profesion (jubilejna nagrada).

Eslovaquia: el afio de referencia es 2018/19 (2019 para el PIB per capita). Los datos de los salarios reales incluyen también a los/as
directores/as de centros educativos. Los datos de los salarios reales de CINE 1y 24 se refieren a ambos niveles educativos conjuntamente.
Suecia: el afio de referencia es 2019. En CINE 34 esta incluido el profesorado de asignaturas generales de programas de formacion
profesional.

Islandia: los datos incluyen a todo el profesorado de todas las edades (incluido el personal docente no plenamente cualificado). En CINE
02, los datos incluyen el nivel CINE 01 pero excluyen a los/as ayudantes de docentes. Los datos de CINE 1y 24 se refieren a ambos
niveles educativos conjuntamente. Los datos incluyen al profesorado de centros de educacién especial. En CINE 34 esta incluido el
profesorado de programas de formacion profesional.

Montenegro: el salario medio hace referencia a todos los niveles educativos conjuntamente. El PIB per capita se refiere a 2019.
Noruega y Serbia: Los datos de CINE 1y 24 se refieren a ambos niveles educativos conjuntamente.

Seccion 1.2. Salarios de directores/as de centros educativos

Los/as directores/as de centros educativos tienen un papel crucial que desempefiar en la mejora de la
calidad de la ensefianza y el aprendizaje en los centros (OCDE, 2008; Comision Europea, 2020). Dirigir
una escuela exige “una gama de... competencias respaldadas por valores fundamentales. Requiere
compromiso profesional, capacidad para motivar e inspirar, y habilidades de gestién, pedagdgicas y de
comunicacion solidas. Los buenos lideres educativos desarrollan una visién estratégica para sus insti-
tuciones, actian como modelos a seguir tanto para el alumnado como para el profesorado y son clave
para crear un entorno eficaz y atractivo que propicie el aprendizaje” ('6).

(") Conclusiones del Consejo sobre liderazgo educativo eficaz (2014/C 30/02).
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Las responsabilidades de los/as directores/as de centros educativos también dependen del nivel de
autonomia que tengan los centros en diferentes areas: gestion de recursos humanos o economicos,
contenido y procesos de ensefianza (Comision Europea/EACEA/Eurydice, 2013, 2020b). Un mayor
nivel de autonomia escolar en varias de estas areas implica responsabilidades mas amplias y tener que
gestionar mas tareas a nivel del centro ('7). Cada vez mas, los/as directores/as de centros educativos
desempefian también un papel importante en el mantenimiento de vinculos entre los diferentes niveles
educativos y formativos, el mundo del trabajo y la comunidad local ('®). También tienen un papel de-
terminante en la configuracion de un planteamiento escolar integral que ayude a abordar el abandono
escolar prematuro (Comisién Europea, 2015).

Si bien los/as directores/as de centros educativos a menudo no son el Unico personal responsable de
la direccion escolar, por lo general tienen la responsabilidad principal de dirigir un centro o, a veces, un
grupo de centros (Comision Europea, 2020). En el momento de su contratacion, los/as directores/as de
centros educativos suelen tener varios afios de experiencia profesional en la docencia y en diferentes
funciones de liderazgo. En algunos sistemas también se les exige que completen cursos especificos de
formacion en direccion (ver Figura 8). El analisis de los salarios de los/as directores/as de centros edu-
cativos, por lo tanto, puede dar una idea del atractivo de la funcién directiva dentro de la propia profesién
docente y en comparacion con otros puestos de gestion en la sociedad. Cabe sefialar que los salarios
son solo uno de los elementos para mejorar el atractivo de esta opcién profesional, pero sin duda son
un elemento importante.

Los/as directores/as de centros educativos necesitan al menos 5 afos de experiencia profesional
en el momento de su nombramiento en la mitad de los sistemas educativos europeos

Los requisitos minimos para ejercer la direccion de un centro educativo son mas altos o0 mas exigentes
que los requisitos minimos para comenzar como docente con plena cualificaciéon en todos los sistemas
educativos europeos, a excepciéon de Dinamarca, Estonia, Luxemburgo y Noruega. Estos requisitos
mas altos, representados en la Figura 8, pueden consistir en un nivel educativo superior, una cantidad
minima de experiencia profesional y/o la finalizacion de una formacion y/o certificacion especifica para
la direccién de centros educativos. Los sistemas educativos europeos, sin embargo, varian en cuanto
al tipo de requisitos y también en cuanto a si se exige uno o varios requisitos.

En la gran mayoria de los casos, en 26 sistemas (), son necesarios varios afos de experiencia pro-
fesional en el sector de la educacion para dirigir un centro educativo. Por lo general, esto se refiere a
la practica docente, pero en algunos casos se exigen responsabilidades docentes de nivel superior,
por ejemplo, tiempo dedicado a puestos de docente titular en su trayectoria profesional o experiencia
en determinadas funciones directivas. La duracién de la experiencia requerida varia desde 1 ano de
experiencia docente en Turquia hasta 14 afos (10 afios de practica docente mas 4 afios como asis-

(")  Comunicacién de la Comisién al Parlamento Europeo, al Consejo, al Comité Econémico y Social Europeo y al Comité de
las Regiones. Desarrollo escolar y docencia excelente para un gran comienzo en la vida. SWD(2017) 165 final, pag. 9.

("®)  Conclusiones del Consejo sobre liderazgo educativo eficaz (2014/C 30/02).

(")  Comunidad francéfona de Bélgica, Bulgaria, Republica Checa, Irlanda, Grecia, Espafia, Francia, Croacia, Italia, Lituania,
Hungria, Malta, Austria, Polonia, Portugal, Rumania, Eslovenia, Eslovaquia, Finlandia, Albania, Bosnia y Herzegovina,
Liechtenstein, Montenegro, Macedonia del Norte, Serbia y Turquia.
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tente de director/a de centro, jefe/a de departamento, consejero/a o coordinador/a de educacion inclu-
siva) en Malta. La experiencia requerida con mayor frecuencia en todos los niveles educativos es de
cinco anos de docencia. Este es el caso de Bulgaria, Irlanda, Espafia, Italia, Austria, Polonia, Portugal,
Rumania, Eslovenia, Eslovaquia, Albania, Bosnia y Herzegovina, Montenegro y Macedonia del Norte.
Otros paises también requieren cinco anos, pero solo para ciertos niveles.

Figura 8: Requisitos de nivel superior para ejercer la direccion de un centro educativo en centros publicos (CINE 02,
1,24y 34),2019/20

. Nivel educativo mas alto
que para el profesorado novel

Experiencia profesional en educacion

Finalizacién de la formacion/examen
en direccion escolar

Mismos requisitos que para el profesorado

E No disponible

ég Fuente: Eurydice.

Duracion de la experiencia profesional minima requerida, en anos

BE frlBEdeBEnll BG | CZ (DK | DE | EE | IE [ EL | ES | FR | HR | IT ([CY | LV | LT [ LU [ HU | MT

3 - - 5 3-5 - : - 5 10 5 2,5 | 58 5 : - 3 - 4 14
NL | AT [ PL| PT (RO | SI | SK | FI | SE AL | BA|CH | IS [ LI | ME | MK | NO [ RS | TR
- 5 5 5 5 5 5 - - 5 5 - - 3 5 5 - | 810 1

Notas especificas de paises

Bélgica (BE fr): Los/as directores/as de centros educativos deben poseer al menos un titulo de grado (CINE 6) y un diploma peda-
gogico. Se requieren 3 afios de docencia para la contratacion (pero esta condicién deja de ser obligatoria si no hay candidatos y si
es necesaria una segunda convocatoria). Para el nombramiento formal como director/a de centro se requieren 6 afios de docencia
y los certificados de finalizacién satisfactoria de los médulos de la Formacion Inicial para la funcién directiva en centros educativos.
Bélgica (BE de): En la segunda etapa de educacion secundaria, el requisito minimo de cualificacion para convertirse en docente es
un titulo de master (CINE 7), mientras que el requisito minimo para ejercer la direccion de un centro educativo es un titulo de grado
(CINE 6). La formacion especifica para directores/as de centros educativos debe completarse durante los 5 afios posteriores a su
nombramiento.

Bélgica (BE nl): Los datos se refieren a educacion infantil, primaria y a la primera etapa de educacion secundaria. En la segunda
etapa de educacion secundaria, se requiere un nivel educativo superior (titulo de master, CINE 7) para ejercer la funcion directiva.
Republica Checa: La duracion de la experiencia profesional requerida aumenta segun el nivel educativo: minimo 3 afios para edu-
cacion infantil, 4 afios para educacion primaria, 4-5 afios para la primera etapa de educacion secundaria y 5 afios para la segunda
etapa de educacion secundaria.

Estonia: Quienes opten a la direccion de un centro educativo deben demostrar competencias de liderazgo, ademas de haber
cumplido con los requisitos para ser docentes con plena cualificacion en el nivel educativo equivalente. Aunque gran parte de los/
as directores/as de centros educativos noveles completan un curso para ejercer la funcién directiva, no se requiere ningun examen
o formacion reglada. Las competencias de liderazgo se pueden demostrar de otra manera; por ejemplo, en el curriculum o en el
perfil profesional del/a candidato/a.
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Irlanda: Los datos se refieren a centros de educacion primaria con mas de 80 alumnos y centros de educacién secundaria. No se
requiere experiencia profesional para ejercer la funcién directiva en centros de educacién primaria con 80 estudiantes o menos.
Francia: En educacién infantil y primaria, se requieren 2 afios de experiencia docente para ejercer la funcién directiva. En educacion
secundaria, se requieren 5 afios de experiencia profesional y un examen competitivo para el personal de direcciéon de centros edu-
cativos (concours de recrutement des personnels de direction).

Croacia: En educacion infantil, se requieren 5 afios de experiencia laboral en el mismo nivel para ejercer la funcion directiva. En
educacion primaria y secundaria se exigen 8 afios de experiencia profesional.

Italia, Austria y Liechtenstein: Los datos se refieren a educacion primaria y secundaria.

Letonia, Eslovaquia y Montenegro: Los datos se refieren a educacién primaria y secundaria. A nivel de educacion infantil, los/as
directores/as necesitan un nivel educativo mas alto que el profesorado que se incorpora a la profesion.

Luxemburgo: la informacion de la figura refleja solo lo referente a la educacion secundaria. No hay directores/as en los centros de
educacion infantil y primaria.

Polonia: En la segunda etapa de educacién secundaria, los requisitos minimos de cualificacion son los mismos para el profesorado
y para directores/as.

Serbia: En educacion infantil, se requieren 10 afios de experiencia docente para ejercer la direccion de un centro educativo. En
educacion primaria y secundaria, se exigen 8 afios de experiencia profesional.

Enla comunidad francéfona de Bélgica, asi como en Grecia, Francia (en educacion infantil y primaria), Irlanda,
Croacia, ltalia, Austria, Portugal, Eslovaquia, Bosnia y Herzegovina y Serbia, el Unico requisito adicional para
ejercer la funcion directiva, en comparacion con el profesorado, es un nimero minimo de afos de experiencia
profesional. En los 17 sistemas educativos restantes, la experiencia profesional es solo uno de los criterios.

El segundo requisito mas frecuente, en 16 sistemas educativos (*°), esta relacionado con la finalizacién de
la formacion o la aprobacion de un examen para ejercer la direccion de centros educativos. En Republica
Checa, Esparia, Letonia, Polonia, Islandia, Liechtenstein y Turquia, quienes opten a la direcciéon de un centro
educativo deben haber completado un curso de formacién especifico para ejercer la funcion directiva. En
la comunidad flamenca de Bélgica, asi como en Francia (en educacién secundaria), Hungria, los Paises
Bajos, Eslovenia, Finlandia, Montenegro y Macedonia del Norte, es necesario demostrar competencias de
liderazgo, por ejemplo, aprobando un examen de direccion. En Bélgica (comunidad flamenca), Letonia, los
Paises Bajos, Suecia e Islandia, este es el Unico requisito para incorporarse a la direccién de un centro.

Finalmente, el tercer tipo de requisito es un nivel educativo superior al del profesorado que se incorpora a
la profesion. Este es el criterio minimo para la direccion de centros educativos en seis paises, y también se
requieren algunos afios de experiencia profesional. En Bulgaria, Lituania, Malta (?') y Rumania, se requiere
un titulo de master (CINE 7) para ejercer la funcion directiva en todos o en la mayoria de los niveles edu-
cativos, mientras que el requisito minimo para convertirse en docente es un titulo de grado (CINE 6). En
Albania, el profesorado debe tener un nivel educativo minimo de CINE 5, mientras que los/as directores/
as deben tener un titulo de grado. Del mismo modo, en Polonia, para acceder a un puesto docente en los
niveles de educacion infantil y primaria, el requisito minimo es una titulacion terciaria no universitaria (CINE
5) (en la practica, mas del 90 % del profesorado tiene un titulo de master). Paralelamente, el requisito
minimo para la direccion de centros educativos es un titulo de grado.

En algunos sistemas educativos, los/as directores/as deben tener un nivel educativo superior al minimo
exigido para la docencia solo en determinados niveles educativos. En la comunidad flamenca de Bélgica,

(%)  Bélgica (comunidades germandfona y flamenca), Republica Checa, Espafia, Francia, Letonia, Hungria, Paises Bajos, Es-
lovenia, Finlandia, Suecia, Islandia, Liechtenstein, Montenegro, Macedonia del Norte y Turquia(.

(¥)  En Malta, el requisito minimo para docentes que se incorporan a la profesién en educacién infantil es un diploma de edu-
cacion (CINE 4), mientras que para ejercer la direccién de un centro es necesario un titulo de master (CINE 7). Ademas,
la mayoria del profesorado de educacion primaria y secundaria tiene un master, independientemente del requisito minimo,
que es un titulo de grado.
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el requisito formal minimo para convertirse en docente de segunda etapa de educacion secundaria es
una titulacion de grado (aunque actualmente la mayoria del profesorado tiene un titulo de master), pero
para ejercer la direccion de un centro de segunda etapa de educacion secundaria se requiere un titulo
de master. Curiosamente, en Letonia, Eslovaquia y Montenegro, existen diferentes requisitos minimos
de cualificacion para docentes y directores/as solo en educacion infantil. En Letonia, el requisito minimo
de cualificacion para el profesorado de educacion infantil es un titulo de educacion terciaria de ciclo corto
(CINE 5); en Eslovaquia, un titulo de ensefianza secundaria superior (CINE 3), y en Montenegro, un titulo
de educacion postsecundaria no terciaria (CINE 4). En cambio, para ejercer la funcion directiva se requiere
tener al menos un titulo de grado (CINE 6) en los tres paises.

Por el contrario, en la comunidad germandfona de Bélgica, es necesario poseer un titulo de grado para
ejercer la direccion de centros educativos, mientras que el profesorado debe haber completado un master. Del
mismo modo, en Luxemburgo, el requisito minimo de cualificacion para convertirse en docente de educacion
secundaria es un titulo de master (CINE 7) y el requisito minimo de cualificacion para ejercer la direccion de
un centro de educacion secundaria es un titulo de master (CINE 7). Bajo determinadas circunstancias, tanto
el profesorado como el/a director/a de un centro educativo pueden tener un titulo de grado.

La escalasalarial de los/as directores/as de centros educativos amenudo es distinta a la del profesorado

La figura 9 muestra los tipos de sistemas de remuneracion establecidos por ley para directores/as de
centros publicos en Europa. O bien la escala salarial es la misma para directores/as y docentes, o bien
existe una escala salarial especifica para directores/as de centros educativos. En los sistemas educati-
vos en los que la escala salarial es la misma para directores/as y docentes, los/as directores/as siempre
reciben un complemento de gestion. En los sistemas donde la escala salarial es distinta para el personal
de direccion, este puede percibir o no un complemento de gestién adicional.

| Figura 9: Sistemas de remuneracion de directores/as de centros educativos publicos (CINE 02, 1, 24 y 34), 2019/20

Escala salarial distinta para
directores/as de centros educativos
con complemento de gestion
Escala salarial distinta para
directores/as de centros educativos
sin complemento de gestion

Escala salarial del profesorado
con complemento de gestion

No hay salarios establecidos
por ley para directores/as

No disponible

Fuente: Eurydice.

33



Salarios y complementos del profesorado y los directores de centros educativos en Europa. 2019/20

Notas especificas de paises (Figura 9)

Irlanda: Los datos se refieren a educacion primaria y secundaria. No hay un salario establecido por ley en educacion infantil.
Italia: Los datos se refieren a educacién primaria y secundaria.

Croacia y Austria: Los datos solo se refieren a educacion primaria y secundaria. No hay informacién disponible para educacion
infantil.

Luxemburgo: la informacion de la figura refleja solo lo referente a educacion secundaria. No hay directores/as en los centros de
educacion infantil y primaria.

Escala salarial del profesorado con complemento de gestion

En 10 sistemas educativos, los/as directores/as de centros educativos que trabajan en los niveles de
infantil, primaria y secundaria perciben el salario de docente y un complemento de gestion (Bulgaria,
Republica Checa, Grecia, Espana, Hungria, Austria, Polonia, Portugal, Eslovaquia y Serbia). Este es
también el caso en educacion infantil y primaria en Francia, y en educacion primaria y secundaria en
Irlanda y Austria.

Escala salarial distinta para directores/as

En 22 sistemas educativos, existen salarios oficiales diferentes para directores/as de centros educati-
vos, con o sin un complemento adicional de direccion. En cuatro sistemas educativos (Malta, los Paises
Bajos, Rumania y Turquia), los/as directores/as de centros educativos perciben una remuneracion se-
gun una escala salarial distinta, asi como un complemento de gestion, en los cuatro niveles educativos
que se analizan en este informe. Ademas, también se adopta este planteamiento en centros de educa-
cion infantil, primaria y primera etapa de educacién secundaria en Dinamarca e Islandia, en centros de
educacion primaria y secundaria en ltalia y Macedonia del Norte, y en centros de educacion secundaria
en Bélgica (comunidad germandfona) y Francia.

En los 11 sistemas educativos restantes (??) de este grupo, los/as directores/as de centros educativos
reciben una remuneracion distinta, pero no un complemento de gestion adicional. Este es también el
caso de los centros de educacion infantil en Macedonia del Norte, los centros de educacion infantil y pri-
maria en la comunidad germandfona de Bélgica, los centros de educacion secundaria en Luxemburgo
y los centros de segunda etapa de educacién secundaria en Dinamarca e Islandia.

En Estonia, Suecia y Noruega, los salarios de los/as directores/as no estan establecidos por ley.

La remuneracion de los/as directores/as de centros educativos suele estar relacionada con
el tamano del centro

Independientemente de cémo se defina el salario de los/as directores/as, en la mayoria de los sistemas
educativos el salario basico establecido por ley y/o el complemento de gestidn tienen en cuenta ciertas
caracteristicas del centro y/o del/a director/a del centro. Entre las caracteristicas del centro educativo,
la mas frecuente es el tamano del centro (por ejemplo, nimero de estudiantes o clases). Otras caracte-
risticas del centro educativo que también pueden tenerse en cuenta son la ubicacién del centro, el nivel
educativo, el nimero de estudiantes con necesidades educativas especiales y la oferta de ensefianza

()  Comunidades francéfona y flamenca de Bélgica, Croacia (excepto en educacién infantil), Letonia, Lituania, Eslovenia,
Finlandia, Albania, Bosnia y Herzegovina, Liechtenstein y Montenegro.
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diferenciada. La Figura 10 presenta las formas mas frecuentes de considerar el tamafo del centro en
los salarios oficiales de directores/as de centros educativos:

* puede haber dos 0 mas escalas salariales establecidas por ley para los diferentes tipos o tamafos
de centro;

* puede haber una escala salarial Unica para directores/as de centros educativos y la posicién en la
escala salarial depende, entre otras cosas, del tamafio del centro;

» las autoridades locales o los 6rganos de gobierno escolar locales/regionales pueden tener autoridad
para decidir como deben determinarse los salarios de los/as directores/as segun el tamafio del centro;

* el tamano del centro no tiene un impacto directo en los salarios oficiales de los/as directores/as.

Las escalas salariales de los/as directores/as varian en funcién del tamafio o el tipo de centro

En casi la mitad de los sistemas educativos se definen varias escalas salariales para directores/as de
centros educativos. El criterio mas frecuente para definir cada escala salarial es el tamaio o el tipo
de centro. Por lo general, cuantos mas estudiantes o clases haya en un centro, mayor sera la escala
salarial.

Los sistemas educativos varian ampliamente en el nimero de escalas salariales; es decir, cuantas cate-
gorias de centros definen en funcién de su tamano (entre otras consideraciones). También hay variacién
en el tamafio de los centros en cada categoria. Por ejemplo, en Lituania se definen cinco categorias de
centros educativos y sus respectivas escalas salariales. Los centros mas pequefios cuentan con menos
de 200 estudiantes, mientras que los centros mas grandes cuentan con 1 001 o mas estudiantes. En
la comunidad germanéfona de Bélgica, se establecen dos categorias de centros educativos para los
salarios de directores/as de centros de educacion secundaria: centros con mas de 600 estudiantes y
centros con menos de 600 estudiantes.

Entre los paises con este tipo de sistema se incluyen Irlanda, Grecia, Espafa, Croacia, Letonia, Lituania,
Malta, Paises Bajos, Austria, Portugal, Bosnia y Herzegovina, Liechtenstein, Montenegro y Macedonia
del Norte. En Bélgica, el salario de los/as directores/as depende del tamafo del centro en los centros
de educacion infantil y primaria en la comunidad francéfona y en los centros de educacion secundaria
en las comunidades germandfona y flamenca.

En Finlandia, el salario de los/as directores/as depende del nimero de docentes trabajando a tiempo
completo en el centro a nivel de primaria y del nimero de grupos (es decir, el nUmero total de estudian-
tes en cada curso dividido por 32) a nivel de la primera etapa de educacion secundaria.
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| Figura 10: Influencia del tamafio del centro en los salarios oficiales de directores/as de centros educativos, 2019/20
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Fuente: Eurydice.

Notas especificas de paises

Irlanda, Italia y Austria: No existe un salario establecido por ley para directores/as de centros educativos en educacion infantil.
Croacia: Los datos se refieren a educacién primaria y secundaria. Las autoridades locales deciden los salarios de los/as direc-
tores/as en educacion infantil.

Luxemburgo: la informacion de la figura refleja solo lo referente a educacion secundaria. No hay directores/as en los centros de
educacion infantil y primaria.

Finlandia: Los datos se refieren a educacion primaria y a la primera etapa de educacién secundaria. No hay datos disponibles
para educacion infantil y segunda etapa de educacion secundaria.

Bosnia y Herzegovina: No hay datos disponibles para educacion infantil.

La posicién en la escala salarial depende del tamafio del centro

En siete paises, la escala salarial es la misma para todos/as los/as directores/as de centros de un nivel
educativo determinado, pero la posicidn en dicha escala se asigna en funcion del tamafo del centro (en-
tre otros factores). Bulgaria, Francia, Italia, Rumania, Eslovenia, Albania e Islandia pertenecen a este
grupo. Por ejemplo, en Bulgaria, la escala salarial comienza en los centros educativos con entre 1y 50
estudiantes, y la categoria maxima de la escala salarial es para los centros con mas de 1 400 estudian-
tes. Las categorias intermedias de la escala salarial se establecen en incrementos de 100 estudiantes.
La escala salarial de los/as directores/as también depende del tipo de centro educativo.

Autonomia de los centros y/o a nivel local

En cinco sistemas educativos, las administraciones de nivel inferior con competencias en educa-
cién, incluidas, por ejemplo, las administraciones locales, determinan si el tamafo del centro influye
en los salarios oficiales de los/as directores/as y de qué manera. En Republica Checa, existe una
escala de complementos para directores/as de centros educativos definida por ley y que depende
del tamafio del centro (numero de estudiantes, clases). Sin embargo, el importe definitivo de dichos
complementos lo establece la autoridad legal, es decir, normalmente, el municipio en educacién
infantil, primaria y primera etapa de educaciéon secundaria y la administracion regional en la segun-
da etapa de educacion secundaria. En Dinamarca, los criterios para determinar el complemento de
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gestion se determinan a nivel local. En Polonia, los complementos de “cargo” y “motivacién” conce-
didos a los/as directores/as de centros educativos estan regulados por las administraciones locales
y pueden tener en cuenta el tamafo del centro. En Hungria y Eslovaquia, las tareas docentes de
los/as directores/as de centros educativos disminuyen con el tamano de los centros y los 6rganos
de gobierno de los centros también pueden decidir conceder a los/as directores/as un complemento
de gestiéon mas elevado.

El tamafo del centro no influye en los salarios establecidos por ley

Solo en Luxemburgo, Serbia y Turquia el tamafno del centro educativo no influye en los salarios ofi-
ciales de los/as directores/as. En otros paises, el nimero de estudiantes no es un factor que influya
en el salario oficial de los/as directores/as en determinados niveles educativos. Este es el caso de
la educacion infantil en Albania y Macedonia del Norte, los centros de educacion infantil y primaria
de las comunidades germandfona y flamenca de Bélgica, los centros de educacion secundaria en
la comunidad francofona de Bélgica y los centros de segunda etapa de educacion secundaria en
Islandia.

El salario minimo oficial de los/as directores/as es inferior al salario del profesorado con 15 afios
de experiencia en un tercio de los sistemas educativos

La compensacién econdémica que se ofrezca a los/as directores/as de centros educativos puede influir
en la decision de un/a docente de solicitar o no una plaza de direccién. Junto con otros factores, la dife-
rencia salarial entre docentes y directores/as puede ser un importante incentivo econémico a la hora de
asumir la responsabilidad de la gestion de un centro. La Figura 11 examina si quienes se incorporan a
la funcion directiva tienen una ventaja salarial respecto al profesorado con una experiencia profesional
relativamente larga.

La Figura 11 muestra el salario bruto anual minimo establecido por ley de quienes se incorporan a la
funcion directiva, que incluye el complemento de gestidon cuando corresponda. Para los sistemas edu-
cativos con una sola escala salarial, se indica el salario minimo establecido por ley. Para los sistemas
educativos con varias escalas salariales, generalmente de acuerdo con el tamafo del centro (ver Figura
10), se indican los salarios minimos o iniciales de los/as directores/as de los centros mas pequeinos y
mas grandes. Los/as directores/as de centros educativos que perciben este salario oficial cumplen con
todos los requisitos profesionales minimos para ejercer la funcién directiva presentados en la Figura 8.
En muchos sistemas educativos, tienen mas de 5 afos de experiencia profesional. La Figura 11 también
muestra el salario oficial del profesorado con 15 afios de experiencia. La diferencia entre los salarios ofi-
ciales del profesorado con 15 afios de experiencia y los de quienes se incorporan a la funcion directiva
puede servir como indicador de cuan atractivo puede ser para un/a docente, en términos econémicos,
convertirse en director/a de centro durante su carrera profesional.
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Figura 11: Salarios anuales brutos establecidos por ley (€) para directores/as de centros comparados con los salarios
de docentes con 15 afos de experiencia y con la cualificacién minima, 2019/20
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Fuente: Eurydice.

38



Parte I: Andlisis comparativo

Nota aclaratoria (Figura 11)

Esta figura muestra el salario anual bruto minimo establecido por ley para los/as directores/as con la cualificaciéon minima para
gestionar un centro en funcién del nivel educativo. Cuando la escala salarial de los/as directores/as sea diferente en funcién del
tamarfio del centro, se muestra el rango entre el salario minimo ofrecido a los/as directores/as de los centros mas pequefios y el
salario minimo de los centros mas grandes (en lugar de un punto).

La figura también muestra el salario anual bruto establecido por ley para el profesorado con 15 afios de experiencia y la cualifi-
cacion minima necesaria para ensefar.

Los datos salariales de cada pais se encuentran en la Parte Il de este informe (Fichas especificas de paises). Los tipos de cambio
utilizados para convertir los salarios a euros (cuando se comunican en una moneda nacional diferente) estan disponibles en un
anexo al final del informe.

Notas especificas de paises

Bélgica (BE fr y BE nl): a nivel de la segunda etapa de educacién secundaria, el salario establecido por ley para el profesorado
con 15 afios de experiencia hace referencia a docentes con un titulo de master, que es la cualificacion que posee la mayoria del
profesorado (81 % y 72 %, respectivamente) y la exigida para ser director/a en este nivel educativo en la comunidad flamenca. El
salario del profesorado con 15 afios de experiencia y un titulo de grado (que es la cualificacién minima para ensefar, 50 582.77
€ 46 659.42 €, respectivamente) es menor que el salario minimo de los/as directores/as.

Republica Checa: los/as directores/as reciben un complemento de direccion (15-60 % del salario de un/a docente segun el nivel
de direccion) que no se muestra en la figura.

Dinamarca: el complemento de gestién no esta incluido en los salarios oficiales comunicados, dado que el importe se decide a nivel local.
Estonia: no hay salarios oficiales para directores/as. Su salario se establece a nivel local.

Espana: los salarios oficiales mostrados son medias ponderadas de los salarios a nivel regional (comunidades autébnomas).
Luxemburgo: no hay directores/as en los centros de educacion infantil y primaria.

Suecia: no hay salarios establecidos por ley. Los salarios minimos indicados corresponden a los salarios medios reales de los/as
directores/as de centros educativos con hasta 2 afios de experiencia. Afio de referencia 2019.

Noruega: no hay salarios oficiales para directores/as. Su salario se establece a nivel local.

En la comunidad francéfona de Bélgica (para docentes con la cualificacion mas frecuente ()) y en la
Republica Checa, en todos los niveles educativos analizados, el salario minimo de los/as directores/as
de centros educativos es inferior al salario oficial del profesorado con 15 afios de experiencia. En unos
pocos sistemas educativos, el salario minimo establecido por ley de los/as directores/as es menor que
el salario del profesorado con 15 afios de experiencia en algunos niveles educativos. Este es el caso en
educacion infantil en Islandia, en educacion infantil y primaria en la comunidad germandéfona de Bélgica
y los Paises Bajos, en educacion primaria y secundaria en Albania, en la primera etapa de educacién
secundaria en Hungria y en educacion secundaria en Luxemburgo.

En la comunidad flamenca de Bélgica, en la segunda etapa de educacion secundaria, la mayoria del
profesorado tiene un nivel educativo superior (master) que el minimo requerido. La Figura 11 muestra el
salario del profesorado con 15 afios de experiencia, que es superior al salario minimo establecido por
ley de quienes se incorporan a la funcion directiva, que también poseen un titulo de master.

En otros casos, el salario oficial de quienes se incorporan a la funcién directiva es solo mas bajo para
los/as directores/as de centros pequenos. En Portugal, el salario minimo establecido por ley para los/
as directores/as de los centros mas pequefios es inferior al salario del profesorado con 15 afos de ex-
periencia en todos los niveles educativos. Ademas, este es el caso de la educacion infantil y primaria
en Grecia, la educacioén primaria en Irlanda, la primera etapa de educacion secundaria en la comunidad
flamenca de Bélgica, la educacion primaria y la primera etapa de educacién secundaria en Austria y la
educacion secundaria en los Paises Bajos.

Por el contrario, en Bulgaria, Dinamarca, Polonia, Eslovenia, Eslovaquia, Serbia y Turquia, el salario
minimo oficial de los/as directores/as de centros educativos es superior al salario del profesorado con

(#) Enlacomunidad francéfona de Bélgica, el salario del profesorado de segunda etapa de educacion secundaria con un titulo
de grado es inferior al salario minimo de los/as directores/as.
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15 afos de experiencia en todos los niveles educativos. La diferencia es mas marcada en Bulgaria
(primera etapa de educacion secundaria), Francia (educacion secundaria), Italia, Rumania, Finlandia
e Islandia (segunda etapa de educacién secundaria) y Suecia. En Italia, el salario minimo establecido
por ley para los/as directores/as de centros educativos es el doble del salario de un/a docente con 15
afos de experiencia.

En otros paises, como Espafia, Croacia, Lituania, Malta, Montenegro y Macedonia del Norte, donde
existen diferentes escalas salariales oficiales para directores/as segun el tamafio del centro (ver Figura
10), el salario de los/as directores/as es mas alto que el del profesorado con 15 afios de experiencia, y
la diferencia aumenta con el tamario del centro. Este es también el caso de Finlandia en primaria y la
primera etapa de educacion secundaria, la comunidad germandéfona de Bélgica y Grecia en educacion
secundaria, y Austria en la segunda etapa de educacién secundaria. En Irlanda, el salario oficial de los/
as directores/as de los centros de educacion secundaria mas grandes es significativamente mas alto
que el salario del profesorado con 15 afios de experiencia, asi como el salario de quienes se incorporan
a la funcion directiva en centros de educacién secundaria pequefos.

En la mayoria de los sistemas educativos, existen diferencias significativas entre el salario minimo
y el salario maximo que pueden percibir los/as directores/as de los centros

Los salarios brutos anuales establecidos por ley que perciben los/as directores/as de centros educativos
dependen de una variedad de factores, como los afios de experiencia o determinadas caracteristicas
del centro; por ejemplo, el numero de estudiantes o clases (véanse las figuras 10 y 11) o el numero de
docentes que trabajan en el centro. Entre otros criterios que podrian tenerse en cuenta se encuentran
las tareas docentes, las cualificaciones y el rendimiento o el nivel de responsabilidad respecto al presu-
puesto y a las cuestiones de sanidad y seguridad.

La Figura 12 muestra la diferencia porcentual entre el salario bruto anual oficial minimo y maximo que
pueden percibir los/as directores/as de centros publicos de educacion infantil, primaria y primera y se-
gunda etapa de educacion secundaria en funcion de uno o mas de estos factores.
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Figura 12: Diferencia porcentual entre el salario oficial minimo y el maximo para directores/as de centros educativos,

2019/20
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CINE24 | 70.0 12.8 645 | 295|358 (175 - 930555477 (522|357 10.6 - | 66.8|38.3[139.6| 8.9
CINE34 | 596 12.8 632 | 526|361 | - - 930|538 |47.7 (522357106 - | 668|383 [1156]| 8.9
% NL | AT | PL | PT |[RO | SI | SK | FlI | SE AL [BA(CH | IS | LI [ME|MK|NO |RS | TR
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Fuente: Eurydice.
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Nota aclaratoria (Figura 12)

Esta figura muestra la diferencia porcentual entre los salarios oficiales minimos y maximos de los/as directores/as de centros
educativos con la cualificacion minima. Cuando la escala salarial de los/as directores/as varia en funcién del tamafio del centro,
el minimo hace referencia a la categoria mas baja de la escala inferior y el maximo hace referencia a la categoria maxima de la
escala superior.

Notas especificas de paises

Republica Checa: los/as directores/as reciben un complemento de direccion (15-60 % del salario de un/a docente segun el nivel
de direccion) que no se muestra en la figura.

Estonia: no hay salarios oficiales para directores/as. Su salario se establece a nivel local.

Irlanda: los salarios maximos oficiales de los/as directores/as de centros educativos incluyen complementos por titulaciones de
master, un nivel superior a la cualificacién minima, para quienes se incorporaron a la profesién docente antes de 2011.

Espana: los salarios oficiales mostrados son medias ponderadas de los salarios a nivel regional (comunidades autébnomas).
Letonia: la normativa oficial solo define los salarios minimos.

Luxemburgo: no hay directores/as en los centros de educacion infantil y primaria.

Hungria: La categoria maxima se refiere al titulo de Docente Investigador/a con al menos 42 afios de experiencia mas el 80 %
de la base salarial.

Eslovenia: En los centros de educacion de primaria y primera etapa de secundaria (CINE 1y 24), los datos se refieren a direc-
tores/as de centros basicos que ofrecen ambos niveles educativos (educacion primaria de estructura Unica y primera etapa de
educacion secundaria).

Suecia: no hay salarios establecidos por ley. Los salarios minimos indicados corresponden a los salarios medios reales de los/as
directores/as de centros educativos con hasta 2 afios de experiencia. Los salarios maximos indicados corresponden a los salarios
medios reales por encima del percentil 90. Afo de referencia 2019.

Noruega: no hay salarios oficiales para directores/as. Su salario se establece a nivel local.

Esta diferencia porcentual es similar en todos los niveles educativos en Croacia, ltalia, Lituania, Malta,
Polonia, Portugal, Albania, Montenegro, Serbia y Turquia. Este también es el caso en la Republica
Checa, con la excepcion de los centros de educacion infantil, y en Eslovenia, excepto los centros de
segunda etapa de educacion secundaria.

En el resto de los paises, la diferencia entre el salario minimo y maximo varia en funcién del nivel
educativo. En las comunidades francofona y germandéfona de Bélgica, asi como en Irlanda (educacién
primaria), Grecia, Espafa y Austria, la diferencia porcentual entre los salarios minimos y maximos esta-
blecidos por ley es mayor en educacion infantil y primaria que en educacion secundaria. Por el contrario,
en la comunidad flamenca de Bélgica, asi como en Francia y los Paises Bajos, la diferencia es mas
significativa a nivel de secundaria. En Macedonia del Norte, la diferencia salarial aumenta con el nivel
educativo. Bulgaria, Hungria, Eslovaquia, Finlandia, Islandia y Liechtenstein son los otros paises donde
las diferencias en los salarios de los/as directores/as de centros educativos varian segun los niveles
educativos, pero no se puede observar un patron especifico de salarios minimos y maximos entre los
niveles educativos mencionados anteriormente.

Al observar la amplitud de la diferencia entre los salarios minimos y maximos establecidos por ley para
directores/as de centros educativos, las mayores diferencias aparecen en Irlanda (en educacién prima-
ria), Hungria, los Paises Bajos (en educacién secundaria), Portugal y Suiza (en educacion primaria y
primera etapa de educacion secundaria). En estos paises, el salario maximo establecido por ley es mas
del doble del salario minimo de los/as directores/as de centros educativos. Por el contrario, en Malta,
la diferencia es inferior a 10 puntos porcentuales en todos los niveles educativos y, por tanto, es la mas
pequefia de Europa. Las diferencias son igualmente bajas en uno o dos niveles educativos en Bulgaria,
Rumania, Finlandia, Albania, Liechtenstein y Turquia.
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Ponerse en contacto con la UE

EN PERSONA

En toda Europa hay cientos de centros locales de informacion

de la UE.

Aqui encontrara la direccion del centro mas cercano: https:/
europa.eu/european-union/contact_en

POR TELEFONO O POR CORREO ELECTRONICO

Europe Direct es un servicio que responde a sus preguntas

acerca de la Unidn Europea. Puede contactar con este servicio:

- por teléfono gratuito: 0080067891011
(algunos operadores pueden cobrar por estas llamadas),
- en el siguiente numero: +32 22999696, o
- por correo electrdénico a través de:
https://europa.eu/european-union/contact es

Encontrar informacién sobre la UE

EN LiNEA

Encontrara informacion en todos los idiomas oficiales de la
Union Europea en el sitio web Europa: europa.eu

PUBLICACIONES DE LA UE

Puede descargar o solicitar publicaciones de la UE, gratuitas
o de pago, de EU Bookshop en:
https://op.europa.eu/es/web/general-publications/publications.

Puede obtener varios ejemplares de las publicaciones gratuitas
poniéndose en contacto con Europe Direct o con su centro
de informacion local (véase https://europa.eu/european-union/

contact_es).

LEGISLACION DE LA UE Y DOCUMENTOS RELACIONADOS

Para acceder a informacion juridica de la UE, incluida
toda la legislacion de la UE desde 1951 en todos los idiomas
oficiales, visite el portal EUR-Lex: https://eur-lex.europa.eu/

DATOS ABIERTOS DE LA UE

El portal de datos abiertos de la UE (https://data.europa.eu/es)
proporciona acceso a conjuntos de datos de la UE.
Los datos se pueden descargar y reutilizar de forma gratuita,
tanto para fines comerciales como no comerciales.
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Salarios y complementos del:profesorado
y directores de centros educativos
en Europa 2019/20

Este informe analiza los salarios oficiales del profesorado y directores/as de
centros de educacion infantil, primaria y secundaria general en 38 sistemas
educativos europeos en 2019/20. El resumen comparativo analiza los sala-
rios reales de docentes principiantes y las perspectivas de aumento salarial a
lo largo de su carrera profesional. También se examinan los principales cam-
bios de los ultimos afios en los salarios oficiales del profesorado, asi como los
salarios medios reales, incluidos los complementos y otros pagos adicionales,
y los salarios oficiales de directores/as de centros educativos.

El informe incluye fichas nacionales que muestran los datos de los salarios y
complementos del profesorado y directores/as de centros educativos de cada
sistema educativo.

Los datos han sido recogidos conjuntamente por las redes Eurydice y OECD/
NESLI.

La labor de la Red Eurydice consiste en comprender y explicar cémo se orga-
nizan y como funcionan los diferentes sistemas educativos de Europa. Esta
red proporciona descripciones de los sistemas educativos nacionales, estu-
dios comparativos dedicados a temas especificos, indicadores y estadisticas.
Todas las publicaciones de Eurydice estan disponibles de forma gratuita en
el sitio web de Eurydice o en formato papel con solicitud previa. Con su labor,
Eurydice pretende promover el entendimiento, la cooperacion, la confianza y
la movilidad a nivel europeo e internacional. La red consta de unidades nacio-
nales ubicadas en paises europeos y esta coordinada por la Agencia Ejecutiva
Europea de Educacion y Cultura (EACEA). Para obtener mas informacién sobre
Eurydice, consulte:

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/

Para obtener mas informacién sobre Eurydice, consulte:
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/ .

Publications Office
of the European Union

m
0
>
=
N
s
o
=
z
=z


https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/

	Portada: Salarios y complementos
	ÍNDICE
	CÓDIGOS
	Conclusiones principales
	Parte I: Análisis comparativo
	Introducción
	Sección I.1. Salarios del profesorado
	Los salarios para docentes noveles varían considerablemente en toda Europa
	Las diferencias salariales entre niveles educativos suelen estar relacionadas con las diferencias en los requisitos mínimos de cualificación.
	El potencial de aumento salarial a lo largo de la trayectoria profesional varía considerablemente.
	Los salarios siguen aumentando en la mayoría de los sistemas europeos
	En nueve países, los salarios iniciales del profesorado (ajustados a la inflación) permanecieron iguales o disminuyeron durante los últimos cinco años 
	Los salarios reales medios están por debajo del PIB per cápita en todos o en la mayoría de los niveles educativos en casi una cuarta parte de los sistemas educativos europeos ()

	Sección I.2. Salarios de directores/as de centros educativos
	Los/as directores/as de centros educativos necesitan al menos 5 años de experiencia profesional en el momento de su nombramiento en la mitad de los sistemas educativos europeos
	La escala salarial de los/as directores/as de centros educativos a menudo es distinta a la del profesorado
	La remuneración de los/as directores/as de centros educativos suele estar relacionada con el tamaño del centro
	El salario mínimo oficial de los/as directores/as es inferior al salario del profesorado con 15 años de experiencia en un tercio de los sistemas educativos
	En la mayoría de los sistemas educativos, existen diferencias significativas entre el salario mínimo y el salario máximo que pueden percibir los/as directores/as de los centros


	Referencias
	Reconocimientos
	Unidades Nacionales de Eurydice




