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PRESENTACION

La biblioteca escolar es, sin ninguna duda, un recurso educativo de
gran importancia para el proceso de ensenanza y aprendizaje vy,
como tal, debe ponerse a disposicion de la comunidad educativa
para colaborar en la educacion de todos sus miembros como ciu-
dadanos de la sociedad de la informacion y de la comunicacion del
siglo XXI.

Es asimismo un elemento fundamental para colaborar en la forma-
cion de lectores competentes, con los conocimientos y habilidades
necesarias para manejarse con éxito entre la diversidad de textos y
la multiplicidad de fuentes de informacion en una variedad de so-
portes, por lo que hay que prestarle la atencion que merece si que-
remos que Espana pueda converger con otros paises de nuestro
entorno en la sociedad de la informacion.

Es por todo ello por lo que el articulo |13 del Proyecto de Ley
Organica de Educacion establece el marco para el desarrollo, dota-
cion y uso de las bibliotecas escolares.

El proyecto de biblioteca escolar que perseguimos se identifica con
un espacio donde el profesorado ejerce su actividad de documenta-
cion para su labor docente, donde los alumnos aprenden a buscar,
descifrar, conocer, disfrutar de los conocimientos y, donde todos
acceden libremente a la cultura y a la informacion. Deseamos que
nuestros centros escolares estén dotados con una biblioteca viva,



que sea espacio para la relacion, la participacion, la comunicacion, el
aprendizaje, la busqueda de informacion tanto en materiales impre-
sos como en materiales realizados en cualquier otro soporte, des-
de donde emanen actividades dirigidas a todos, en la que disfruten
no solo alumnos y profesores, sino todas aquellas personas que for-
men parte de la comunidad educativa.

Somos todos conscientes de que la trayectoria de desarrollo de las
bibliotecas escolares es larga, de que existe una gran experiencia
acumulada en todas las Comunidades Auténomas a lo largo de los
anos a través de las actuaciones que se han emprendido, y de que
conviene compartir todo este bagaje para fomentar la reflexion y el
impulso hacia futuras realizaciones.

La publicacion de este libro se inscribe en este objetivo. Pretende
difundir iniciativas reales y concretas de algunos equipos docentes y
comunidades educativas que ya han emprendido el camino de la
mejora e innovacion de sus bibliotecas, y que por su calidad y ca-
racter ejemplar han sido premiados por el Ministerio de Educacion
y Ciencia. Esperamos que estas experiencias puedan inspirar a
otros centros que desean abordar la renovacion de sus bibliotecas
escolares.

Para finalizar, y abundando en la idea flauberiana de que “leer es vi-
vir”, todos tenemos la responsabilidad de propiciar que las jovenes
generaciones gusten de la lectura y la incorporen a su vida cotidia-
na, porque como expresa el reconocido académico y novelista
Antonio Mufoz Molina, “la tarea del que se dedica a introducir a
los ninos y a los jovenes en el reino de los libros es ensenarles que
éstos no son monumentos intocables o residuos sagrados, sino tes-
timonios cdlidos de fa vida de los seres humanos, pafabras que nos
hablan con nuestra propia voz y que pueden darnos aliento en la
adversidad, y entusiasmo o fortaleza en la desgracia”.

Maria Antonia Ozcariz Rubio
Directora General de Cooperacion Territorial y Alta Inspeccién
Ministerio de Educacion y Ciencia



INTRODUCCION

El Ministerio de Educacion y Ciencia ha puesto en marcha un plan
dirigido a la mejora de las bibliotecas escolares en todo el Estado, y,
entre las actuaciones concebidas para este fin, ofrece esta primera
publicacion para motivar e impulsar los cambios que la innovacion
de las bibliotecas requiere, y su adaptacion a las demandas y los re-
tos de la sociedad de la comunicacion y la informacion.

Con el proposito de sugerir formas de abordar estos cambios, se
ha optado por el sistema de difundir y dar visibilidad a ejemplos de
buenas practicas de algunos centros y equipos docentes que ya han
iniciado esta tarea, y que con sus esfuerzos y logros proporcionan
modelos de bibliotecas que puedan inspirar y ofrecer actuaciones
transferibles a otros contextos.

Esta publicacion se dirige no solo a los centros escolares sino a la
comunidad educativa en sentido amplio: docentes, centros de pro-
fesores, instituciones educativas, alumnado y familias... porque la ta-
rea de educar no se circunscribe Gnicamente a la institucion escolar,
sino que es responsabilidad de todos, y en tanto seamos capaces de
aunar los esfuerzos para hacer confluir las actuaciones, mayor éxito
obtendremos, tal como se pone de manifiesto en algunos de los
ejemplos que a continuacion se difunden.

La publicacion se abre con dos articulos, uno de José Garcia Guerre-
ro y otro de Laura Andreu Lorenzo, ambos profesionales de dilatada
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experiencia en el campo de las bibliotecas escolares, quienes, en el
marco de una concepcion de la biblioteca escolar como centro de
recursos para la ensefianza y el aprendizaje, ofrecen en un caso una
propuesta de las fases para la formacion de una biblioteca y su poste-
rior transformacion en centro de recursos, y en otro caso un ejem-
plo de biblioteca consolidado en la practica.

A continuacion se suceden siete articulos en los que se detallan
otras tantas practicas concretas. Estos articulos estan realizados por
algunos centros que obtuvieron premios en las convocatorias de los
anos 2003 y 2004 de los Concursos Nacionales de ideas para la me-
jora e innovacion de las Bibliotecas Escolares del Ministerio de Edu-
cacion y Ciencia. Aunque no estan todos los que fueron premiados,
se ha intentado mostrar con los seleccionados una variedad de enfo-
ques para abordar distintas necesidades, y en todos ellos encontra-
mos practicas e iniciativas aprovechables en muy variados contextos.

De esta manera, el CEIP N-| de Practiques de Barcelona en su ar-
ticulo ““De la biblioteca a la mediateca” relata el proceso por
el que han logrado una mediateca moderna e integral que facilita el
acceso a la informacion y la organizacion de la misma, y como han
llegado a establecer redes de colaboracion y comunicacion con
otras bibliotecas publicas, centros de recursos pedagogicos y otros
grupos y entidades, en un proyecto en el que ha participado toda la
comunidad escolar.

“La biblioteca escolar, recurso basico para el aprendizaje”,
articulo del CEIP Filosofo Séneca de Madrid, presenta la trayectoria
seguida a lo largo de varios ahos en este centro, hasta conseguir
que su biblioteca se consolide como un recurso basico para la en-
senanza y el aprendizaje, y como un espacio donde, a través de una
rica variedad de actividades, se prepara a los alumnos para vivir en
la sociedad de la informacion y del conocimiento, se cuida la expre-
sion oral y escrita y se potencia la adquisicion de habitos lectores.

El C.R.A. Abadengo de Hinojosa de Duero, Salamanca, destaca en
su proyecto la intervencion y creacion de una biblioteca en el area
rural. Varios pequenos centros dispersos geograficamente han reu-
nido sus actividades culturales y de fomento de la lectura en una
Unica biblioteca que ha logrado dinamizar la vida de esta comunidad
educativa.



El CEIP José Luis Hidalgo de Torrelavega, Cantabria, fue el primer
premio nacional de Bibliotecas Escolares en 2003, con su innovador
proyecto titulado ““Mr. Fonix: ;Puedo entrar?”. En él se muestra
de qué manera han convertido su biblioteca en un centro de referen-
cia para el barrio en el que se sitla el centro, organizando variadas
actividades destinadas a toda la comunidad educativa y estableciendo
colaboraciones con otras bibliotecas a través de la red.

El IES Anxel Casal-Monte Alto de A Coruiia en su proyecto “Ha-
ciendo camino al leer”” explica como han transformado el espa-
cio dedicado a una antigua aula-taller en una biblioteca moderna,
atil y ejemplar; en la que se lleva a cabo un amplio abanico de activi-
dades con las que los estudiantes del centro refuerzan su forma-
cion y llenan su ocio, intensificando la vida cultural y pedagégica del
centro.

El proyecto “La biblioteca imaginaria” del |IES Escultor Daniel
de Logrono, La Rioja, muestra la concepcion de una biblioteca ideal,
formada por una red de conexiones a través de la cual se pueden
intercambiar ideas, experiencias e intereses, y cuyo eje neuronal es
la pagina web que se ha creado con este fin.

Por dltimo, el |ES Juan Antonio Fernandez Pérez de Melilla, centro
situado en uno de los barrios mas deprimidos de la ciudad, en su
articulo muestra como a través de su proyecto, “Macondo: la lu-
cha contra el olvido”, han convertido la biblioteca en el eje dina-
mizador de la vida del centro y del entorno, dotandola como un
centro de recursos educativos para la formacion, la informacion y el
ocio.

Esperamos que con la exposicidn ilusionada de los proyectos que
aqui se ofrecen se contribuya a la concepcion de nuevas iniciativas
por parte de aquellos equipos docentes que se proponen cambios
para la mejora de sus bibliotecas, con la conviccion de que compartir
experiencias y logros es una via acertada para avanzar en la tarea de
mejorar la practica educativa e innovar las bibliotecas escolares.
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ARTiCULOS







DE LA BIBLIOTECA QUE TENEMOS A LA
BIBLIOTECA QUE QUEREMOS O FASES PARA SU
TRANSFORMACION EN CENTRO DE RECURSOS
PARA LA ENSENANZA Y EL APRENDIZAJE

Por José Garcia Guerrero!

Coordinador del Plan para el Desarrollo de las Bibliotecas
Escolares de la Delegacion Provincial de la Consejeria de
Educacién de la Junta de Andalucia en Malaga

La biblioteca no es una institucion, ni un servicio complementario, ni
un departamento, ni trabaja al margen del centro escolar; es un re-
curso educativo del que todos los centros han de disponer para po-
der desarrollar el curriculo y el proyecto educativo. Por tanto, los
servicios y programas que la biblioteca ofrece y articula estan vincu-
lados al desarrollo curricular y al plan de trabajo del centro. La natu-
raleza de la biblioteca es fundamentalmente de indole pedagogica ya
que su uso ha de hacerse en el tiempo lectivo para beneficio de to-
dos y como consecuencia de una actividad y una necesidad que ema-
na del proceso de ensenanza/aprendizaje. Toda la accién de la biblio-
teca escolar como centro de recursos para la ensenanza y el
aprendizaje esta encaminada a apoyar, favorecer y enriquecer el desa-
rrollo de la programacion docente. En consecuencia, la biblioteca es

I jose.garcia.ext@juntadeandalucia.es
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un recurso subsidiario de la institucion educativa. Esto es vital para
entender las peculiaridades de las bibliotecas de los centros docen-
tes en relacion con otros establecimientos bibliotecarios.

La utilizacion de la biblioteca escolar concierne a todas las areas, a
todas las actividades escolares, a todos los programas en los que
esta implicado el centro para poder desarrollar su proyecto educa-
tivo. Cuando hablamos de la transformacion de las bibliotecas esco-
lares en centros de recursos para la ensenanza y el aprendizaje, nos
referimos a un instrumento que apoya la labor docente y el plan de
estudios del centro, hablamos de un recurso para la mejora de la in-
tervencion en los procesos de ensenanza/aprendizaje que gestiona
de manera centralizada la informacion curricular y cultural y que
puede articular y apoyar programas de actuacion que atanen al cen-
tro en su conjunto y con proyeccion en la comunidad escolar (pro-
gramas referidos al conocimiento por alumnos y profesores de los
servicios y recursos que la biblioteca ofrece, a la ensefianza de habi-
lidades de informacion e investigacion, al desarrollo de las practicas
lectoras, a la extension cultural, a la prevencion de la exclusion so-
cial, a la formacion del profesorado...).

La transformacion de las bibliotecas escolares tal y como aqui va-
mos a plantear demanda un cambio en los estilos docentes. Tam-
bién hay que significar que una parte importante de las intervencio-
nes ha de llevarse a efecto fuera del centro educativo. Nos
referimos a aquellas intervenciones generadoras de cambios con-
ceptuales y actitudinales que conciernen no solo al profesorado,
sino también al cuerpo de inspectores, a los asesores de formacion,
al personal de la administracion educativa en general, a las autorida-
des locales, a los profesionales de las bibliotecas publicas, etc.

Los centros educativos reciben diariamente una enorme cantidad de
material informativo, dificil de asimilar si no se utilizan herramientas y
estrategias adecuadas para su tratamiento y difusion en beneficio de
la comunidad escolar. Para ello, se hace necesaria la mejora de la red
de comunicacion entre los miembros de la comunidad educativa, en-
tre los distintos departamentos, ciclos y organos del centro. Asi, el
papel de la biblioteca como gestora de la red interna es primordial.
La organizacion escolar por tanto, necesita que el tratamiento de
esta ingente informacion externa e interna se vea garantizado a tra-
vés de la biblioteca, que se responsabilizara de su recepcion, sistema-



tizacién y correcta difusion. Consecuentemente, sera la responsable
de difundir con claridad la informacion al alumnado y al profesorado.
Y éstos han de habituarse a acceder a la biblioteca como el centro
de informacion por excelencia de la escuela, del instituto. Hay necesi-
dad, y ha de ser una politica fundamental del centro, de organizar y
distribuir la informacion sobre los materiales educativos que conti-
nuamente se adquieren o son remitidos por las Consejerias de Edu-
cacion y multiples entidades, organismos y organizaciones.

Esta realidad nos impele a que, tanto el profesorado como el alumna-
do, deban adquirir una cultura de acceso a la informacion del centro
y, por tanto, rutinas de uso de las fuentes del centro donde hallarla
(fundamentalmente, en la biblioteca en el caso que nos ocupa); cultu-
ra de dominio de acceso y conocimiento de los recursos existentes
en el centro para desarrollar el trabajo (consulta de catalogo en linea,
de la guia de recursos del centro...) y planificar en funcion de la dis-
ponibilidad de los materiales; en definitiva, cultura de optimizacion de
los recursos por parte de la comunidad educativa.

La utilizacion de la biblioteca en un programa sistematizado conlle-
va una intervencion pedagogica basada en recursos que utiliza di-
versos soportes de la informacion, focalizando la accion en el
aprendizaje autonomo a través, fundamentalmente, de métodos de
proyectos, de proyectos documentales integrados y de proporcio-
nar habilidades informacionales al alumnado. En la biblioteca el
alumnado encontrara diversidad de informacion actualizada, traba-
jara con criterios de interdisciplinariedad y con ritmos de aprendi-
zaje diferentes. Pero, es ardua tarea completar el camino de la
informacion a la construccién del conocimiento, ya que este come-
tido exige, si cabe, una excelente competencia del profesorado,
cuya funcion estriba fundamentalmente en la de modelar y vehicu-
lar el proceso de ensenanza/aprendizaje.

En la biblioteca el profesorado encontrara material, bibliografia y re-
cursos que apoyen su labor en las distintas areas, en la accion tutorial,
en la atencion a la diversidad, en su papel de promotor de la lectura,
en definitiva, en su autoformacion. Por tanto, propiciaria la concrecion
curricular de las distintas unidades didacticas a través de la seleccion y
la produccion de materiales curriculares y procuraria el adecuado uso
tanto de los de elaboracion propia como de los ajenos. Al utilizarla
adecuadamente el alumnado podra encontrar una variada oferta de
lecturas y de documentos de apoyo para el aprendizaje, que comple-

17



Tabla |

Acciones

menten los contenidos del curriculo. Con la biblioteca operativa el
alumnado tendra la posibilidad de acceder libremente a su coleccion,
optar al repertorio de actividades ofertado y beneficiarse de todos sus
servicios, tanto en horario lectivo como extraescolar. Entre ellos, los
servicios de préstamo, reprografia, edicion, lectura en sala, estudio y
consulta de materiales en diferentes soportes (informaticos, audiovi-
suales...), de informacion y orientacion bibliografica, de informacion ge-
neral (mdsica, cultura...), actuando en este caso como punto de infor-
macion para la comunidad educativa.

Con el fin de completar la intervencion del profesorado en el aula
desde la biblioteca se pueden articular programas globales de for-
macion del alumnado en habilidades para usar la informacion pre-
sente en distintas fuentes, no soélo electrénicas (diarios, revistas, li-
bros...) y convertirla en conocimiento relevante. La articulacion de
dichos programas contemplarian acciones relativas a:

e El conocimiento de los recursos bibliotecarios y las posibilidades
que ofrecen.

e El aprendizaje de habilidades y estrategias para investigar e infor-
marse.

e Las actividades para el complemento y enriquecimiento del tra-
bajo del aula, de area.

Accion 3
Complemento y

Accion 2
Aprendizaje de habilidades

Accion |

Conocimiento de la " b !
enriquecimiento del trabajo

biblioteca escolar

para investigar e informarse

del aula (de drea)

Responsables de
llevarias a cabo

Responsable de biblioteca,
equipo de apoyo, profesorado
que lo solicite

Responsable de biblioteca,
equipo de apoyo, profesorado
que lo solicite

Todo el profesorado

Fuentes de la
intervencién
Explicitacion en
documentos

Plan anual de uso de la
biblioteca, incluido en el Plan
Anual de Centro (PAC)

Plan anual de uso de |a
biblioteca, incluido en el PAC

Unidades de programacion de
clase, de area, ciclo, dpto...
Plan anual de uso
de la biblioteca.

Periodos aconsejados

Primer trimestre

Primer y segundo trimestre

Todo el curso

Tiempos Lectivo Lective Mas en 3% trimestre
Lective
Espacios Biblioteca del centro Biblioteca del centro Aulas/

Biblioteca del centro/
Ortros lugares

Enfasis en los
contenidos...

Actitudinales
Procedimentales

Conceptuales
Procedimentales

Conceptuales
Procedimentales
Actitudinales
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Por otra parte, la dinamizacion cultural desde la biblioteca contri-
buira a limar las distancias entre cultura y educacion (organizacion
de exposiciones, intervenciones de padres y madres, profesores ex-
pertos, miembros de asociaciones, etc., que nos enriquezcan con
sus propuestas y conocimientos), proponiendo un camino para la
integracion multicultural y dando posibilidades que converjan en la
construccion de un ciudadano critico. La implicacion de la comuni-
dad a través de 6rganos como la comision de biblioteca en el con-
sejo escolar coadyuva a acercar la realidad escolar a la comunidad y
viceversa.

No podemos perder de vista que la biblioteca escolar también tie-
ne entre sus funciones las de crear ambientes lectores que favorez-
can el desarrollo del héabito lector, las de extension cultural y espa-
cio de encuentro, ofreciendo el acceso en igualdad de condiciones a
los servicios mencionados a todos los miembros de la comunidad
educativa. Asimismo, es destacable las posibilidades que tiene de re-
troalimentacion para el profesorado que trabaja en equipo y utiliza
los recursos disponibles. Por tanto, desde la biblioteca escolar se
puede colaborar, participar y apoyar programas generales para im-
plementar actividades relacionadas con las siguientes acciones:

e Programas y proyectos coyunturales en los que esta inmerso el
centro.

Desarrollo de habitos y practicas lectoras y escritoras.
Extension cultural.

Espacio de encuentro y compensacion.

Incorporacion del uso de la biblioteca en el centro a traves, fun-
damentalmente y entre otras muchas acciones, de las actividades
de formacion del profesorado.

19



Tabla 2

Acciones

Responsables de
llevarias a cabo

Accion 4
Proyectos y
programas

coyunturales

Coordinador  del
proyecto O progra-
ma con el apoyo
del responsable de
la biblioteca

Accion 5§
Ambientes
lectores
Fomento
de la lectura
Yy escritura

Todo el profesora-
do (especialmente el
de lengua y litera-
tura)

Mediadores cultura-
les en horario ex-

Accion é
Extension
cultural

Todo el profesora-
do a propuesta del
equipo de apoyo a
la biblioteca, equi-
po directivo, claus-
tro, ciclos, depar-

Accion 7
Espacio de
encuentro y

compensacion

Profesorado en ho-
rario flexible.

Otros profesionales
y agentes: trabaja-
dores sociales, auxi-
liares de biblioteca,

Accién 8
Incarporacion
del uso de la

biblioteca
en el centro

Jefatura de
Estudios

traescolar tamentos, etc. psicologos, orienta-
dores, mediadores
socioeducativos...
Fuentes de la Contenidos del Plan anual de uso | Plan anual de uso | Caracteristicas del | Plan Anual de Cen-
intervencién proyecto de la biblioteca. de la biblioteca, in- | alumnado tro en su apartado
Explicitacién en | Plan anual de uso | Unidades de pro- | cluido en el PAC | Filosofia del centro | de  Formacion del
documentos de la biblioteca (in- | gramacion de cla- | Proyecto Educativo | Finalidades Educativas | Profesorado
tegracion del pro- | se, de area, cicle, | Finalidades Proyecto Educativo
yecta) departamento... Acontecimientos
actwalidad social,
politica...
Periodos Los que determine | Todo el curso 2° y 3* trimestre | Todo el curso Todo el curso
aconsejados la naturaleza del | Lectivo Lectivo Extraescolar Extraescolar
Tiempos proyecto Complementario Complementario
Extraescolar
Espacios Aulas/ Biblioteca del cen- | Biblioteca Biblioteca Biblioteca
Biblioteca del cen- | tro/ del centro/ del centro del centro
tro/ Aulas Biblioteca publical Centro del Profeso-
Otros lugares Otros lugares rado de referencia
Enfasis en los En funcion del pro- | Actitudinales Conceptuales Conceptuales En funcién del plan
contenidos... yecto (habitos) Actitudinales Actitudinales de formacion

(valores)

20

Es evidente que la utilizacion de la biblioteca asi entendida nos obliga a
orientar y cualificar al profesorado para que conozca un amplio reper-
torio de estrategias y programas de intervencion que lo guie a la hora
de trabajar de forma regular con el alumnado durante el curso y com-
plemente su didactica tanto con los recursos propios del aula, como
con los recursos bibliotecarios. Hemos de hacer hincapié en generar
momentos Y situaciones para que el profesorado conozca las posibili-
dades formativas del uso de la biblioteca, comprenda que vienen a
complementar y enriquecer el trabajo en el aula, se motive e implique
paulatinamente en la utilizacion de la biblioteca. Es buena estrategia in-
formar continuamente del programa y las actividades de la Biblioteca
Escolar/Centro de Recursos para la Ensefanza y el Aprendizaje
(BE/CREA) en reuniones de equipos docentes, departamentos, orga-



nos colegiados, etc., asi como promover actividades formativas en el
centro relacionadas con las habilidades de trabajo cooperativo y con
las estrategias de utilizacion de la biblioteca escolar como un recurso
de calidad para el desarrollo curricular (tabla 5).

La tendencia actual de abrir los centros a la comunidad educativa
durante el horario extraescolar comporta la apertura regular de
la biblioteca escolar y, en consecuencia, genera la necesidad de
abordar fa mejora sustancial de los servicios y actividades que
ofrece. Por tanto, si se quiere dar un servicio bibliotecario de ca-
lidad, los centros tendran que elaborar un plan de dinamizacion
acorde con su alumnado y su proyecto educativo, desarrollar ac-
tuaciones mas alla del desarrollo del curriculum, buscar colabo-
racion con los ayuntamientos y bibliotecas publicas e, incluso,
contar con la participacion de otras figuras trabajando en la bi-
blioteca del colegio o del instituto. Disponer de un recurso bi-
bliotecario abierto contribuira a compensar las desigualdades de
origen del alumnado, ya que todos tendrian garantizado el acce-
so a la informacion y a la documentacion necesaria para su desa-
rrollo integral.

Si la biblioteca escolar pone a disposicion de la comunidad sus ser-
vicios (acceso a Internet, consulta en sala, préstamos...), también
puede apoyar determinados programas en horario no lectivo y de
libre acceso, como son:

e Plan de apoyo a las familias: apertura para el acceso libre a todos
los servicios y actividades como talleres de escritura, clubes de
lectores, educacion en informacion, etc.

* Apoyo a centros que tienen programas de compensacion educa-
tiva (atencion directa a los alumnos) para contribuir a debilitar
los factores generadores de la desigualdad y prevenir la exclusion
social.

En consecuencia,

~la biblioteca escolar es un centro de recursos para la ensefanza y
aprendizaje que...
e complementa la labor docente,
e apoya al programa de estudios,
e enriquece el trabajo del aula,
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e atiende las situaciones excepcionales,

e gestiona la informacion curricular/cultural,

® se implica/participa en todos los programas y proyectos del
centro,

»la biblioteca escolar es un centro de recursos para la ensefianza y
aprendizaje que articula programas generales, relacionados con...
* el conocimiento por el alumnado, el profesorado y los padres y

madres de los recursos y servicios ofrecidos por la biblioteca,
e la educacion en habilidades de informacion, técnicas documen-
tales, trabajo intelectual y nuevas alfabetizaciones,

las acciones de los programas y proyectos coyunturales del centro,

el apoyo a los proyectos de trabajo de aula y de clase,

la creacion de ambientes lectores y escritores,

las actividades de extension cultural,

el encuentro intercultural y social,

la formacion del profesorado en el uso de la BE/CREA,

»la biblioteca escolar es un centro de recursos para la ensefanza y
aprendizaje con posibilidades de apertura extraescolar que per-
mite...

e acceder a los recursos y a la informacion en igualdad de condi-
ciones,

e promover un espacio de encuentro,

e prevenir la exclusion social (funcion compensatoria),

e complementar la oferta educativa y cultural.

FASES

A la hora de elaborar el plan anual de trabajo de la biblioteca he-
mos de considerar, tras un analisis detallado, en qué fase de desa-
rrollo se encuentra. Cada centro ha de realizar el diagnostico de la
situacion de partida de la biblioteca para abordar las transformacio-
nes de mejoras pertinentes. Hemos de conocer esta situacion no
para situarnos en una fase concreta de las aqui expresadas, sino
para comprobar las debilidades y fortalezas de nuestra biblioteca
en cuanto a recursos, programas y servicios en funcionamiento re-
gular y, consecuentemente, para tener los elementos clarificadores
con los que planificar gradualmente los objetivos y las actuaciones
en el tiempo, sin agobios, y afianzando cada etapa.



Las fases son meramente orientadoras e ilustran una secuencia li-
neal desde una situacion de partida precaria (o sin biblioteca en al-
gunos casos) hasta una situacion ideal de la biblioteca que quere-
mos y que ha de renovar permanentemente sus acciones en una
sociedad compleja. Nuestra biblioteca puede encontrarse con debi-
lidades o fortalezas correspondientes a cuestiones de distintas fa-
ses. Ello nos permitira comprobar qué aspectos son susceptibles de
revision, de supresion, de nueva creacion.

Tabla 3

FASES DESCRIPCION

A) INICIAL

Diagnostico de partida. Analisis de la biblioteca que tenemos: aplicacion de cuestionarios para
detectar el personal que la atiende, dotacion economica, el estado de la infraestructura y equi-
pamiento, las caracteristicas de los fondos, los servicios, las actividades que promueve.

B) INTERMEDIA

Planteamiento de la biblioteca que gueremos: reorganizacion, transformacion de la Biblioteca
Escolar en CREA. Elaboracion del primer plan de trabajo.

C) EXPLOTACION

Puesta en marcha de servicios y programas: dinamizacion. Elaboracion del segundo plan de trabajo.

D) AFIANZAMIENTO

Uso regular de la BE/CREA. Elaboraciones de planes de trabajos integrados al Plan Anual de
Centro. Incorporacion de a utilizacion de la biblioteca en las practicas docentes.

23



24

En este articulo ofrecemos unas sencillas pautas de actuacion para
las tres primeras fases sobre todo. El objetivo es practico. Enten-
demos que la fase que hemos denominado de afianzamiento supo-
ne ya la consecucion de un grado suficiente de autonomia y com-
petencia que requiere un importante grado de coordinacion entre
el personal responsable de la biblioteca y el resto del profeso-
rado.

A) Fase Inicial

Una cuestion previa tiene que ver con la formacion del profesorado
en el ambito de las posibilidades de uso de la biblioteca escolar. Asi,
habiendo profundizado en el concepto, modelo y funciones de la
nueva biblioteca escolar, conociendo los materiales de apoyo exis-
tentes y formados en los distintos bloques de contenidos basicos
para llevar a cabo la organizacion, gestion y dinamizacion de la
BE/CREA, podemos iniciar los primeros pasos para, con posteriori-
dad, proponer y abordar un plan de trabajo realista y coherente
con el contexto escolar y acorde con el proyecto educativo del
centro.

Hemos de analizar la biblioteca que tenemos. Y si no la tene-
mos, hemos de proyectar su creacion iniciando las gestiones opor-
tunas. Aplicando cuestionarios especificos detectaremos el perso-
nal disponible para trabajar en la biblioteca, los servicios que ofrece,
las caracteristicas de la coleccion, las actividades que promueve, los
equipamientos y espacios disponibles, la adecuacion del inmueble,
etc. Podemos encontrar en esta fase centros de nueva creacion,
centros que disponen de bibliotecas no operativas en un estado
marginal e infrautilizadas y centros que han de recuperar el espacio
de biblioteca usurpado en un momento determinado del devenir
historico. Por tanto, si se quiere que funcionen adecuadamente, ha-
bra que empezar practicamente de cero. Es una fase que requiere
de grandes dosis de paciencia y de puesta en marcha de estrategias
de persuasion, pues visualizar el modelo de biblioteca al que se
tiende no es facil ante las ideas previas nada favorecedoras de la
transformacion de la biblioteca en centro de recursos para la ense-
fanza y el aprendizaje.



B) Fase intermedia

Una vez realizado el analisis y teniendo claro la biblioteca que tene-
mos y la biblioteca que queremos, emprendemos realmente la ela-
boracion del primer plan de trabajo.

Las tareas técnico-organizativas (automatizacion, organizacion de
espacios y secciones, equipamiento, equilibrio de fondos, expurgo,
senalizaciones...) ocuparan gran parte del tiempo. Pero no debemos
de olvidar actuaciones relacionadas con:

e Presentacion del plan de trabajo al Claustro y al Equipo Directivo.

e La constitucion y formacion del equipo de apoyo vy, si se conside-
ra pertinente, la creacion de la comision de biblioteca en el Con-
sejo Escolar.

¢ Intervenciones en los claustros, departamentos, ciclos, equipos
técnicos de coordinacion, consejo escolar, etc., con el fin de dar a
conocer las lineas maestras de la transformacion de la biblioteca
que se quiere acometer y las tareas que se estan abordando.

¢ Incorporacion en el Reglamento de Organizacion y Funciona-
miento de las normas de uso y funcionamiento de la biblioteca,
los responsables y sus funciones, las condiciones para la apertura
extraescolar, etc.

La tabla que a continuacion ofrecemos (tabla 4) servird para reca-
bar todos los datos e informaciones pertinentes a la hora de

Tabla 4

OBJETIVOS Y ACTUACIONES DEL PLAN DE TRABAJO DE LA BIBLIOTECA ESCOLAR/CREA PARA EL CURSO =

Objetivos

Actuaciones

PRIMER TRIMESTRE

TERCER TRIMESTRE

SEGUNDO TRIMESTRE
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Tabla 4 (cont.)

DEDICACION Y FUNCIONES DEL PERSONAL RESPONSABLE

Nombre/Responsabilidad Horas/dias

Funciones/Tareas

Coordinador/responsable

Monitor Escolar

Tecnico de apoyo

Prof. Equipo apoyo |

Prof. Equipo apoyo 2

Prof. Equipo apoyo 3

Prof. Equipo apoyo 4

Prof. Equipo apoyo 5

TAREAS TECNICAS

Descripcion

Responsables

Expurgo

Automatizacion/catalogacion/clasificacion/indizacion

Signaturacion

Tejuelado

Colocacion de documentos

Senalizaciones

Forrado y reparacion

Promocion: carteleria, dipticos....

Otras

SERVICIOS

Servicio

Horario/Frecuencia Responsables

Prestamo individual

Prestamo colectivo a las aulas

Préstamo domiciliario alumnado enfermo

Préstamo interbibliotecario

Informacion general (Informacion periodica a traves de un boletin informativo, guias
de la biblioteca...)

Informacién de referencia

Informacion/Orientacion bibliografica por peticion individual

Asesoramiento y apoyo al profesorado para complementar su labor docente

Difusion selectiva de la informacion

Difusion periodica de la coleccion (Exposicion de novedades, guias temarticas, bole-
tines de sumarios, recomendaciones especificas...)

Visionado de videos, dvds, diapositivas. Audicion.
Acceso a documentas en soporte informatico / uso del servicio de acceso a Internet

Lectura y consulta en sala

Acceso a catalogo (OPAC)

Seccion Web

Apertura escolar

Apertura extraescolar
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Tabla 4 (cont.)

RECURSOS MATERIALES

Concepto

Descripcion de las necesidades
de adquisicion/renovacion

Mabiliario

Actualizacion de la coleccion: material librario y no librario

Equilibrio del fondo

Equipamiento tecrologico

Material fungible

Suscripciones a revistas, boletines...

Otros

elaborar el primer plan de trabajo, que recogera los objetivos y las
actuaciones para un periodo concreto, la dedicacion y funciones
de los responsables, las tareas técnicas que tendremos que abor-
dar, los recursos materiales necesarios, los preparativos para la
puesta en marcha de determinados servicios. Asimismo, durante
el proceso de trabajo, es importantisimo que el responsable de la
BE/CREA intervenga en los distintos 6rganos de gobierno con el
fin de que se conozcan los trabajos que se llevan a cabo y la biblio-
teca se vaya haciendo visible a los ojos de toda la comunidad edu-
cativa con el objetivo de su plena incorporacion al Proyecto Edu-
cativo (tabla 5).

Tabla 5

PLANIFICACION DE LAS ACCIONES DEL RESPONSABLE DE LA BE/CREA EN LOS ORGANOS DE GOBIERNO

ORGANO
EQUIPO

DESCRIPCION DE LAS ACTUACIONES

Presentacion de las lineas generales del Plan de Trabajo Anual de la Biblioteca
Escolar/CREA,

Explicacion de las funciones de la Biblioteca del Centro, del responsable la mis-

Y EN LOS EQUIPOS PARA SU INCORPORACION AL CURRICULO Y A LA PRACTICA

FECHAS
MOMENTOS

Primer claustro

Claustro ma, del equipo de apoyo y de la comision de biblioteca (del Consejo Escolar). Sapdamba
Invitacion a participar en los equipos. ;
e Disponibilidad para asesorar al profesorado en la inclusion del uso de la bibliote-
ca en las programaciones de departamentos, ciclos, aulas.
* Presentacion del Plan de Trabajo de la Biblioteca Escolar y de los miembros de Claustro para la
i los diferentes equipos y de sus horarios. aprobacion del Plan
austro : ! s _— _—
» Sugerencias de acciones formativas para conocer las posibilidades de la bibliote- Anual
ca como recurso de apoyo al trabajo docente. Noviembre
Claustro » Seguimiento del Plan de la Biblioteca. Todos los Claustros
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Tabla 5 (cont.)

PLANIFICACION DE LAS ACCIONES DEL RESPONSABLE DE LA BE/CREA EN LOS GRGAI}IOS DE GOBIERNO
Y EN LOS EQUIPOS PARA SU INCORPORACION AL CURRICULO Y A LA PRACTICA

ORGANO
EQUIPO

DESCRIPCION DE LAS ACTUACIONES

FECHAS
MOMENTOS

Ultimo claustro

Propuesta de actividades, acciones formativas, etc., al profesorado.

Claustro » Memoria de la biblioteca y sugerencias de mejora para el proximeo curse. ke
» Presentacion del Plan de Trabajo y sugerencias formativas para incluirlas en el | Primera reunion del
ETCP 3
Plan de Formacion. ETCP
- yud " Durante
ETCP s Seguimiento del programa de actividades, Evaluacion.
todo el curso
Cinces. Ciclbs. | * Propuestas de trabajo de la BE/CREA para el curso. Orientaciones metodologi- | Reunion a principios
. cas, actividades, etc. para su inclusion en las planificaciones. del curso
* Recepcion de las peticiones de actividades, orientaciones, materiales, etc., del
; Durante
Dptos. Ciclos profesorado.

todo el curso

Equipo de apoyo

Planificacion del trabajo, clarificacion de sus funciones y establecimiento del ca-
lendario de reuniones.

Principios de curso

Equipo de apoyo

Desarrollo del trabajo y planificacion de acciones formativas. Convocatoria de
las reuniones, dotindolas de contenidos.

A Yo largo del curso

Cons. Escolar.
Comision BE

Constitucion de la comision de biblioteca en el Consejo Escolar si se considera
oportuno. Explicacion de sus funciones. Establecimiento del calendario de reu-
niones.

Primer Consejo
Escolar del curso

Consejo Escolar.

Presentacion de presupuesto de biblioteca para elevarlo al Consejo Escolar.

Comision BE

Evaluacion de las actuaciones. Deteccion de necesidades y propuesta de mejora.

Comision de Estudio de la apertura extraescolar y gestion del personal que la atendera, Todo el curso
Biblioteca » Seguimiento del plan establecido, desarrollo de las actividades,
Cons. Escolar

Final de curso

Equipos de
alumnos/as

Creacion de los equipos necesarios para desarrollar el programa (monitores de
biblioteca, lectores, ilustradores...). Convocarlos y encomendarles los trabajos
pertinentes.

Todo el curso

Al final de esta fase la biblioteca ya estara equipada, automatizada y
disponible. Culminamos el trabajo con la reapertura de la nueva bi-
blioteca ya transformada, presentandola a la comunidad educativa
en un acto con la mayor participacion posible de padres, alumnado,
profesorado, autoridades, lleno de contenido (narrar los cambios
experimentados, informar sobre las posibilidades que ofrece el uso
de la BE/CREA a toda la comunidad, realizar una exposicion temati-
ca, publicar una guia basica de la biblioteca escolar y un boletin in-
formativo...).
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C) Fase de explotacion

Una vez superada la fase anterior estamos en disposicion de iniciar
las actividades propias de la biblioteca y poner en marcha los servi-
cios ya contemplados en el primer plan de trabajo. Por tanto, los es-
fuerzos se centraran en elaborar un segundo plan de trabajo cen-
trado en la implementacion de distintos programas de actividades
que se articularan para todo el centro por la BE/CREA en colabora-
cion con todo el profesorado. Por tanto, teniendo en cuenta el man-
tenimiento de los servicios, la biblioteca podra apoyar y articular
programas de actividades acordes con el Proyecto Educativo del
Centro y el Plan Anual. Presentamos a continuacion una propuesta:

Repertorio de actividades.
Articulacién de programas en y desde la BE/CREA

Accion |. Conocimiento de los recursos bibliotecarios
y las posibilidades que ofrecen

El responsable de la biblioteca y el equipo de apoyo elabora/selec-
ciona actividades para que el alumnado conozca todos los recursos
que la biblioteca le ofrece y sepa aprovecharlos. A través de ellas el
alumnado conocera:

® La organizacion basica de la coleccion y el material disponible
(sistema de clasificacion del material librario y no librario, inter-
pretacion de simbolos especificos, localizacion de documentos a
través de senalizaciones internas, caracteristicas y tipologia de los
fondos, uso del catalogo informatizado, etc.).

e La distribucion de los espacios (zonas de referencia, estudio, au-
diovisual, telematica, reprografia, gestion y préstamo, informacion
general, etc.).

* Los puntos y soportes de informacion de la biblioteca (en el aula,
en los espacios comunes del centro, en la propia biblioteca...) y
los medios utilizados para la divulgacion de informacion general y
de actividades (boletines, guias, seccion en la web del centro,
etcétera).

® Las normas que deben cumplirse (reflejadas en el Reglamento de
Organizacion y Funcionamiento del centro) para un buen apro-
vechamiento y funcionamiento de los servicios.

29



30

Grafico |

1
Conocimiento
de la BE/ICREA
y de los recursos
lncoqxa:raclén Ll A 2cI
prendizaje
BE/CREA en ’E| centro de habilidades para
(T:::fn:cmr; d;al investigar einformarse
sorado
7 3
o BE/CREA
de encuentro PN b
¥ compensacion Aeciones ¥ progeias TRl R
6 E
_ Programas y proyectos
Extension cultural coyunturales

o

Creacion de ambientes
lectores

o Caracteristicas de los servicios en horario escolar y no lectivo;
los horarios de visitas reguladas, de atencion personalizada, de
préstamo de materiales...

e Los requisitos para pertenecer a los equipos de monitores de bi-
blioteca, ilustradores, lectores, redactores, etc., y sus objetivos y
funciones durante el curso escolar.

e Ubicacion, datos y servicios de las bibliotecas publicas de la zona.

Hay que considerar la accion | como una aproximacion a las posibi-
lidades que ofrece la biblioteca, como base para la posterior
consecucion de objetivos relacionados con la adquisicion de habili-
dades adecuadas para la 6ptima explotacion de los recursos dispo-
nibles. Mayor nivel de profundizacion en estas habilidades han de
adquirirse a través de programas cuyos contenidos tienen que ver
con el conocimiento, aprendizaje y dominio de estrategias y mode-



los para usar la informacion, los procesos para realizar ejercicios de
investigacion, las habilidades de trabajo intelectual y la elaboracion
de proyectos documentales integrados que se abordan en las accio-
nes 2 y 3 (véase tabla ).

Ahora bien, el aprendizaje de los contenidos de las acciones | y 2
no estan desvinculados unos de otros, pues responde a trabajos y
tareas de area, de clase, de centro, abordados con sentido. Aunque
se articulen desde la biblioteca escolar, todas las actividades de es-
tas dos acciones estan al servicio de la mejor comprension y
aprehension de los contenidos de las areas curriculares y de los
proyectos de trabajo.

Accion 2. Aprendizaje de habilidades para investigar e informarse

Si la biblioteca escolar es el centro de informacion y de documenta-
cion del establecimiento educativo, consecuentemente uno de sus
objetivos debe ser el de formar al alumnado en el uso y tratamien-
to de la informacion, las técnicas de trabajo intelectual y la instruc-
cion documental. Hemos de incorporar una gran parte de los con-
tenidos de la “formacion de usuarios” originario de las fuentes
biblioteconémicas a los contenidos curriculares y a la accion educa-
tiva. Esta es una tarea que puede coordinar para todo el centro la
biblioteca escolar, vertebrando un proyecto general enfocado hacia
la pedagogia informacional.

En esta propuesta que hacemos desde la biblioteca escolar como cen-
tro de recursos para la ensenanza y el aprendizaje con capacidad para
articular y apoyar programas globales de educacion en informacion
optamos por omitir la denominacion formacion de usuarios, ya que en
el ambito educativo, el nifo o el joven tienen condicion de alumno
usen el recurso que usen dentro del recinto escolar. Asi, propone-
mos que los nombres de los programas (acciones |,2 y 3) correspon-
dan a los titulos que se detallan en la tabla |, y bajo la denominacién
general de educacion en informacion en el ambito escolar.

Para llevar a cabo las actividades de la accion 2 tendremos en cuen-
ta aquéllas que tengan como objetivo hacer posible que el alumna-
do desarrolle habitos de estudio, adquiera habilidades de trabajo
intelectual, aprenda a documentarse, a buscar y seleccionar la infor-
macion. En definitiva, que a lo largo de su periodo escolar se con-
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vierta en autoaprendiz. Las actividades incidiran en la utilizacion
permanente de estrategias para pensar, investigar, comprender, ex-
presarse por escrito, analizar y criticar informaciones no verbales,
con la finalidad de conseguir un aprendizaje cada vez mas auténo-
mo, pues la formacion permanente es una exigencia de una socie-
dad dinamica como la actual.

Accion 3. Complemento y enriquecimiento del trabajo del aula,
de clase

Actuaciones y actividades de apoyo a las didacticas de area, que
integran plenamente los contenidos, procedimientos y actitudes
adquiridos en las otras acciones, promoviendo la realizacion de
proyectos de trabajo aula-biblioteca y proyectos documentales
complejos. Ello supone contemplar en las programaciones de aula y
area una interaccion rica entre las intervenciones en el aula y las
que se realizan en la biblioteca, asi como una mayor y estrecha cola-
boracion entre el profesor tutor o de area y el responsable de bi-
blioteca a la hora de la implementacion de la planificacion/progra-
macion. El papel del profesor y del responsable de la biblioteca es
guiar y modelar los procesos. Esta accion contempla también inter-
venciones de refuerzo educativo y adaptaciones curriculares, aten-
cion al alumnado con sobredotacion, con problemas de aprendizaje
y con discapacidades psiquicas y motoras.

Accion 4. Programas y proyectos coyunturales

Actividades relacionadas con aquellos programas y proyectos co-
yunturales en los que el centro educativo participa y se ve implica-
do por un periodo concreto de tiempo y en los que la biblioteca
escolar como centro de recursos y documentacién tiene un doble
papel de apoyo. Por un lado, disponer de la documentacion y recur-
sos necesarios para la optima implementacion de los programas en
el centro y, por otro, generar actividades para el alumnado, profeso-
rado y padres que tengan que ver con determinados aspectos de
los proyectos susceptibles de divulgacion y fomento de la participa-
cion (plan de paz, introduccion de las TICs, proyectos de innova-
cion educativa de diversa tematica, grupos de trabajo del profesora-
do...). El desarrollo de programas en el centro se convierte en una
ocasion inmejorable para que la biblioteca incorpore a la coleccién
documentos relacionados con los ambitos de trabajo de los pro-



yectos y para intervenir de forma transversal en la difusion, conoci-
miento y dinamizacién de los mismos. Asi, en el caso de proyectos
formativos del profesorado, la biblioteca no solo proporciona re-
cursos, sino un espacio de encuentro y de conexion de la innova-
cion educativa y la dinamica del centro.

Accion 5. Ambientes lectores

Actividades que tienen como objetivo fomentar la lectura y la escritu-
ra entre el alumnado, ya que la adquisicion de una practica lectora
continuada es fuente de gozo y enriquecimiento personal. Mediante
propuestas lectoras de acercamiento al libro provocaremos el interés
por la lectura de imaginacion y también de libros informativos, ofre-
ciendo vias de acceso al libro atractivas. El proyecto lector del centro,
impulsado por el equipo directivo, coordinado e implementado por el
profesorado de las diferentes dreas y apoyado por la biblioteca escolar
procurara la creacion de ambientes y momentos propicios (oportuni-
dades lectoras y escritoras) a lo largo del curso para que la practica de
la lectura esté presente en las vidas de los escolares. Desde el conven-
cimiento del valor de la lectura para el desarrollo de la inteligencia por
parte del claustro, desde la pedagogia del ejemplo, se contribuira a des-
pertar en el alumnado el deseo de leer.

Las oportunidades lectoras devienen de los tiempos y programas
que se planifican y de los lugares con los que se cuentan para pro-
ducir ambientes y experiencias lectoras. Estas oportunidades seran
frecuentes y mejores si se disponen y utilizan lugares adecuados
donde encontrar materiales (la biblioteca escolar, las bibliotecas de
aula), de una programacion (proyecto lector general de lectura, de
promocion lectora), que se implementa disponiendo de tiempos
lectivos y no lectivos, garantizando al alumnado un clima lector op-
timo, y de profesorado responsable (docente responsable de la bi-
blioteca del centro, equipo multidisciplinar de apoyo, etc.). Todos
estos elementos han de integrarse en un programa sistematico de
actuaciones a lo largo de cada curso e incorporarse normalmente
al Proyecto de Centro y al Plan Anual.

Accién 6. Extension Cultural

Cuando las acciones propuestas desde la biblioteca trascienden el
marco escolar; yendo mas alla del curriculo, de la propia comunidad
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educativa y conectando la realidad escolar con la realidad social y
cultural del barrio, del pueblo o de la ciudad, entonces la propia bi-
blioteca escolar desarrolla una labor importante de proyeccion cul-
tural. Por tanto las actuaciones desde la biblioteca no se circunscri-
ben en este caso solo a los habitos y practicas lectoras, sino a
aspectos relacionados con manifestaciones artisticas y culturales. La
biblioteca escolar cuenta para ello con la colaboracion de otras ins-
tituciones (Asociaciones de Amas de Casa, Centro de Dia, Conce-
jalias...).

La biblioteca adquiere un papel de agente cultural del barrio, con-
virtiéndose asi en un centro de dinamizacion cultural donde alum-
nos, profesorado y padres, junto a otros sectores, pueden articular
actividades culturales a lo largo del curso en funcion de los eventos
locales, nacionales o mundiales (homenajes, presentaciones de
obras diversas, exposiciones, etc.).

Accion 7. Espacio de encuentro y compensacion

Cuando la BE/CREA abre sus puertas en horario extraescolar, la
propia biblioteca se convierte en un lugar de encuentro que hace
posible intervenciones especificas con alumnado con fracaso esco-
lar y situacion sociocultural y econémica deficiente, inmigrantes,
discapacitados... También con el alumnado en general en cuanto a
actividades que promuevan la comprension de otras culturas y cos-
tumbres en una interaccion cultural como hecho educativo para la
mejora de la convivencia (interculturalidad). El objetivo de las activi-
dades del accion 7 incide en una tarea de com-
pensacion de desigualdades, de prevencion de
la exclusion, de inclusion social y cultural, mas
que de superacion de metas académicas. En este
caso, hemos de dar paso a nuevos agentes que
planifiquen e intervengan en las actividades con el
alumnado que asiste a las mismas: auxiliares de bi-
blioteca, trabajadores sociales, psicologos, rehabi-
litadores, orientadores, voluntarios...

La accién 7 requiere una biblioteca operativa en horario extraesco-
lar y presupone analizar situaciones académicas, socioeconomicas,
culturales y psicofisicas del alumnado del centro para generar pro-
gramas especificos de intervencion durante todo el curso escolar. En



este sentido hay que realizar una labor de implicacion y colaboracion
de ayuntamientos, asociaciones de padres de alumnos, en el marco
de un centro abierto a la comunidad.

Accion 8. Incorporaciéon del uso de la biblioteca en el centro

Actividades de formacion del profesorado propuestas por el res-
ponsable de la biblioteca y el equipo de apoyo y gestionada por la
jefatura de estudios relativas a:

o Estrategias de sensibilizacion del profesorado y la comunidad
educativa para la incorporacion del uso de la biblioteca escolar
en la practica.

e Intervenciones relacionadas con mejoras en la organizacion es-
colar y el trabajo cooperativo para la inclusion de la BE/CREA en
la vida del centro y su optimizacion por la comunidad educativa.

e Intervenciones relacionadas con los elementos del curriculum
susceptibles de modificacion y mejora en cuanto al uso de la bi-
blioteca escolar como recurso para el aprendizaje, el desarrollo
del aprendizaje auténomo y la educacion en informacion.

* Modos de implicacion de la biblioteca en los proyectos coyuntu-
rales en los que participa el centro y en las actividades de forma-
cion del profesorado.

e Politicas de promocion y difusion de programas, recursos y servi-
cios de la BE/CREA.

La implementacién del repertorio de actividades

La implementacion de un plan de trabajo de la biblioteca que abor-
de las ocho acciones descritas ha de hacerse afianzando cada paso,
puesto que supone capacitacion de los docentes en este ambito de
trabajo, coordinacion entre el profesorado y los responsables de la
biblioteca, voluntad de renovacion y trabajo en equipo, asi como ac-
titud cooperativa entre los miembros de la comunidad educativa.
También obliga a que el equipo directivo priorice, sobre todo en las
fases iniciales de organizacion y dinamizacion, el centro de recursos,
documentacion, informacion y dinamizacion en que puede conver-
tirse la biblioteca escolar.

En las tablas | y 2 hemos reflejado sintéticamente como implementar
a lo largo del curso las actividades de las distintas acciones con una vi-
sion global de las intervenciones articuladas desde la biblioteca central.
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Asi, hemos desglosado jquiénes son los responsables de llevarlas a
cabo?, ;donde y como quedan reflejadas y planificadas en los distintos
documentos internos del centro?, jcuales son los periodos mas acon-
sejables para llevar a cabo las actividades, incluyendo algunas en hora-
rio extraescolar?, jen qué lugares se desarrollarian?, pues, aunque la bi-
blioteca sea el espacio mas adecuado, no todo el proceso requiere de
la misma y, por ultimo, en qué tipo de contenido habria que poner ma-
yor énfasis —conceptos, procedimientos, actitudes—.

D) Fase de afianzamiento

En esta fase la comunidad educativa se beneficia de los servicios de
la biblioteca del centro y de los programas que ofrece tanto en ho-
rario lectivo como extraescolar. El plan de trabajo de la BE/CREA
ya se incorpora regularmente en los Planes Anuales del Centro. A
partir de aqui hemos de poner el énfasis en la evaluacion de todos
sus programas y servicios con el fin de que ofrezcamos cada vez
mejores indices de calidad.

La coordinacion entre el profesorado y los responsables de la
BE/CREA, la utilizacion de mecanismos de comunicacion e informa-
cion, de procedimientos de trabajos comunes y conocidos por to-
dos, facilitaran el buen uso de los servicios y recursos. Para ello, se
pueden utilizar algunas plantillas que tengan como objetivo raciona-
lizar y coordinar las acciones que podamos desarrollar desde la
BE/CREA (tablas 6 y 7). El profesorado dispondra de ellas para rea-
lizar por escrito y con claridad sus requerimientos a los responsa-
bles de la biblioteca escolar tanto para llevar a cabo actividades
como para utilizar determinados servicios.



Tabla 6
Solicitud de actividad y utilizacién de los recursos

y servicios bibliotecarios

Profesor/fa:

N.” de alumnos/as:

Tabla 7

Registro: Planificacion de actividades y utilizacion de
recursos

Es un cuadrante para el responsable de la BE/CREA y su equipo de
apoyo. En él se va cumplimentando por orden de llegada las peticiones
del profesorado y permite planificar y coordinar adecuadamente las
actividades en la biblioteca y la utilizacion de los servicios requeridos.

Clase/ Actividad Recursos
Profesor/a

n.” alumnos Peticion necesarios
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LA BIBLIOTECA DEL IES como CENTRO DE
RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE
Y LA ENseNANZA (CRAE)

Por Laura Beatriz Andreu Lorenzo!

INTRODUCCION

El Instituto de Educacion Secundaria “Beatriz Galindo” de Madrid fue
fundado en 1940 como Instituto Femenino de EE. MM. Se instalara
provisionalmente en el palacio de los condes de Villapadierna (Barrio
de Salamanca); situado en una zona comercial y de servicios, cuya
ubicacion en relacion con instituciones culturales, permite una gran
cantidad de actividades extraescolares. Las edificaciones actuales en
las que se encuentra el instituto, realizadas antes y después de la de-
molicion (1966) del palacio, se caracterizan por un riguroso “funcio-
nalismo” fruto de las necesidades y limitaciones de la década.

Podria parecer que los alumnos del Centro —unos 1.600— provienen
de un tramo de sociedad de clase media alta —en donde se sitla el
Centro— sin embargo, una mayoria procede de familias con baja cualifi-
cacion y otro grupo importante con pequefios negocios, funcionarios

I |ES “Beatriz Galindo" de Madrid
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y cualificaciones medias. Pertenecen a los distritos de Salamanca y Re-
tiro, en su mayoria, y a otros limitrofes. El hecho de que el centro po-
sea buenas comunicaciones hace, también, que vengan de zonas muy
alejadas, incluso de pueblos del extrarradio. Hay un aumento de alum-
nos inmigrantes, predominando latinoamericanos y de paises del Este.
La atencion a estos alumnos —algunos con graves retrasos escolares—
se suple a través del Programa de Educacion Compensatoria. Asi mis-
mo, el Centro dispone de profesorado cualificado para la atencion a
los alumnos discapacitados mediante el Programa de Integracion.

Es éste, un centro de gran complejidad —Diurno y Nocturno, con
ensenanzas de Secundaria, Bachillerato, Educacion Basica de Perso-
nas Adultas, Ciclo Formativo de Grado Superior en Administracion
y Finanzas y Preparacion a los Examenes de Ciclos Formativos.

Mantiene actualmente una serie de proyectos significativos en los
que la Biblioteca, participa de diferente manera:

e Programa de Compensacion Externa: Estudio asistido y refuerzo
del aprendizaje. Justificado por la implantacion de la ESO y el cre-
ciente numero de alumnos emigrantes matriculados en el Cen-
tro. Las actividades se desarrollan de lunes a jueves de 16:00 h.a
18:30 h. de octubre a junio. En colaboracion con los Servicios de
Educacion de la Junta Municipal del Distrito de Salamanca.

e PE.E. “Identity versus Globalization” (Accion | de Comenius. Socra-
tes) que afecta a los alumnos de 4° de la ESO y |1° de Bachillerato
fundamentalmente.

e Intercambio con el Liceo “Virgilio” de Roma. En dos modalidades: a)
Acogida de alumnos/as de dicho centro durante el curso esco-
lar (1° Bachillerato de CC. SS.) y b) Intercambio y estancias de
alumnos de 2°, 3° y 4° ESO y |° Bachillerato.

e Intercambio con el Lycée “Montaigne” de Bordeaux. Intercambio y
estancias de alumnos de la ESO y Bachillerato.

¢ Proyecto de Centro de Innovacion Educativa sobre “La incorpora-
cién de las TIC en el curriculo”.

e Proyecto de bilingliismo con un grupo de |° de la ESQ.

e Otras actividades: Taller de Teatro, Taller de Prensa (Revista tri-
mestral “La voz del Beatriz”), Taller de Arte Contemporineo y
Actividades Deportivas de Baloncesto y Futbol-sala en colabora-
cion con los Servicios de Educacion de la Junta Municipal del Dis-
trito de Salamanca; Certamen literario (Dpto. de Lengua y Litera-



tura Espanola); Concurso de fotografia y Postales Navidenas
(AMPA); Grupo de Teatro estable “Beatriz Galindo” y participa-
cion en El Pais de los Estudiantes. Periédicamente se desarrollan
diferentes exposiciones (Biblioteca), algunas abiertas al barrio y
también con los Servicios de Educacion de la Junta Municipal del
Distrito de Salamanca. Actualmente, se prepara una exposicion
sobre una de las aficiones que predomina entre el profesorado: la
pintura. Y, también en todas aquellas que la Comunidad de Ma-
drid sugiere: Educacion Vial, Prevencion de Drogodependecia,
Convivencia, etc.

ANALISIS DE PARTIDA

Reflexionando desde la practica sobre la trayectoria llevada a cabo
durante estos veinticinco anos a cargo de una biblioteca escolar; —no
intentando personalizar porque me consta que muchos centros de
secundaria han seguido un camino similar— observo que siempre ha
existido un punto esencial: trabajar revindicando y no perder nunca
la capacidad de sorpresa: jcual sera el horario posible?, jpodré conse-
guir un equipo?, jexistira una metodologia de trabajo activa y critical,
isera posible integrar conocimientos que ya se tienen, con los que se
van a abordar por medio de otras estrategias: aprender con recur-
sos?, ;habra apoyo de la Direccion y Jefatura de Estudios?, jcomo in-
tervendra la inspeccion?, etc. Todo esto tiene mucho que ver con los
cambios sufridos durante estos afios como veremos.

Cronologicamente la biblioteca ha pasado por diversas etapas, que
si bien progresivamente se corresponden con una mayor formacion
en el tema, no siempre se ha integrado en el Proyecto Educativo y
Curricular del Centro:

— Asi, al comienzo de los anos ochenta es una biblioteca marginal
en donde se actua al margen de la programacion general sin afectar
al desarrollo de las diferentes areas, con actividades “individualis-
tas”; sirve de sala de estudio, préstamo y algo de consulta, se lucha
porque no sea lugar de guardias, de castigo, etc. y, en donde no que-
da mas remedio que buscarse como aliados a los alumnos y a los
padres. Por otra parte, organicamente se depende de la direccion
del centro. En esta fase predominan las actividades consideradas de
organizacion: distribucion de los espacios y sefalizacién, el proceso
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técnico de los documentos, la guia de uso, el expurgo, la memoria o
evaluacion, etc.

— A mitad de la década, teniendo lo que se consideraba una buena
infraestructura: la biblioteca se incorpora a la programacion general
a través de una materia (EATP) denominada “Técnicas biblioteca-
rias”. Los alumnos, con algo de ayuda econémica de los padres, ges-
tionan la biblioteca que no sélo proporciona recursos sino que
también los crea. Las actividades de la biblioteca seran las propias
de ella y también participa apoyando otras. Comenzaria la fase de-
nominada biblioteca complementaria, donde se apoya y se colabora
con diferentes areas, proporcionando recursos informativos y con-
tribuyendo a la consecucion de sus objetivos respectivos. Ejemplo
de ello es la creacion de materiales para diversas asignaturas a tra-
vés del “Taller de documentacion”, en donde los alumnos ayudan a
confeccionar dossieres de prensa, realizan vaciado de revistas, in-
troducen en una base de datos la legislacion o diversas normativas,
los trabajos realizados por los companeros y profesores de conte-
nido singular, etc., que junto a cierto apoyo de la Inspeccion y Di-
reccion —de la que se sigue dependiendo—, hace que la biblioteca en
ciertas materias y en ciertos momentos sea necesaria. Es aqui cuan-
do las actividades mas comunes a parte de las propias de organiza-
cion son las referentes a servicios con algunas de contenidos peda-
gogicos. La biblioteca sirve de lugar de exposiciones, informacion
cultural y de ocio, orientacion escolar, bolsa de trabajo, alerta de
efemérides, mantiene relaciones con otras entidades culturales a
efectos de actividades, lleva a cabo una actividad extraescolar —soli-
citada por los padres— denominada “Formacion de Usuarios”, crea
materiales, constituye el Archivo Histérico del Centro, etc.

— A mitad de los afios noventa y con cierta oscilacion, dependiendo
de las necesidades del Centro, de los cambios en la Direccion y mas
por la carencia de normativa, la biblioteca intenta dar el paso a la lla-
mada biblioteca integrada, en la que sus actividades forman parte de
los objetivos de cada area. No hay un estancamiento porque siempre
se avanza algo, o lo que se ha perdido se recupera por otra parte;
pero, la falta de una normativa en nuestro caso si repercute, sobre
todo en lo que se refiere a la organizacion; pues si es verdad que no
todo el profesorado siente como propia la biblioteca, también es ver-
dad que, por distintos motivos, se hace necesaria. Las actividades se
planifican en funcion del Proyecto Educativo de Centro. En 1997 con



el | Plan de Bibliotecas Escolares pasa a depender de la Jefatura de
Estudios. Se crea por lo menos una necesidad que antes no existia.
De esta necesidad, participan, en general, aquellas materias en las que
sus contenidos poseen un curriculo mas abierto y una metodologia
mds activa, en muchas no existe libro de texto (Energias Renovables
y Medio Ambiente, Transicion a la Vida Adulta y Activa, Sociedad,
Cultura y Religion, Ciencia, Tecnologia y Sociedad, Etica, etc.). Al Ta-
ller de Documentacion se une la Formacion de Usuarios, con una
programacion especifica para el 1° ciclo de la ESO. Se aprovecha la
materia de “Alternativa a la Religion™ para impartir “Actividades de
Estudio” con programacion propia y las diversas y periodicas exposi-
ciones se utilizan como actividad complementaria en algunas mate-
rias. La creacion de materiales (dossieres de prensa, transparencias,
diapositivas, videos, grabaciones, unidades didacticas trabajadas con
diferentes recursos, etc.) se ha afianzado. La promocion de la lectura
se lleva a cabo con informacion de novedades, critica literaria y reco-
mendaciones, en muchos casos realizadas por los propios alumnos, o
la organizacion de actividades para trabajar la novela historica, lectu-
ras geograficas, ensayo filosofico o cientifico, matematicas recreativas,
lecturas de la naturaleza (esta actividad cada ano tiene una mayor im-
portancia). La aparicion de los proyectos educativos en el centro
—empezar a trabajar en equipo, no individualmente— también ha teni-
do mucho que ver con la importancia e integracion de la biblioteca.

Hay que senalar que, su definicion como centro de aprendizaje pri-
mero y de ensenanza después, tiene que ver con que haya sido
creada, organizada y gestionada con la inestimable colaboracion de
los alumnos y alumnas desde el primer momento: CRAE (Centro
de Recursos para el Aprendizaje y la Ensefianza).

ORGANIZACION Y GESTION DEL CRAE

En 1995 el desaparecido Centro de Desarrollo Curricular coordiné
una serie de publicaciones sobre como “Educar en una Sociedad de
Informacion”, entre las que se encontraba la titulada: Un nuevo con-
cepto de Biblioteca Escolar. (La biblioteca colaboraria en la elaboracion
de un video). Diez afos despueés, las pautas marcadas en dicho texto,
siguen vigentes. En él se dice textualmente que, (...) la biblioteca esco-
lar como dinamico centro de recursos y un activo servicio de informacion
que debe cumplir un papel esencial en relacion con el aprendizaje de los
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alumnos y las alumnas, con las tareas docentes y con el entorno social y
cultural del centro. (...). Mas adelante recuerda que constituye, ademds,
un lugar favorable al estudio, a la investigacién, al descubrimiento, a la au-
toformacion y a la lectura. (...). La principal razén de ser de la biblioteca
escolar es la de apoyar la totalidad del curriculo. (...). La biblioteca escolar
se transforma asi en un lugar de encuentro, un espacio de comunicacién e
intercambio en el que desarrollar experiencias interdisciplinares y abordar
los contenidos transversales al curriculo. (...).

Esto es lo que desde nuestra Biblioteca hemos intentado realizar, va-
liéndonos primero de un ESPACIO (véase Fig. 1) de uso exclusivo
como biblioteca y que nos permitia multiplicidad de actividades —que
se reflejan en su organizacion— ya que contamos con 350 m?, una sala
de estudio —adosada— de 210 m? y el acoplamiento de dos de las aulas
de informatica. Por otra parte esta bien situada dentro del Centro y
con acceso directo desde la calle.

> Los espacios estan delimitados y se-
£, nalizados con carteles (ubicacion y

orientacion, normativa y contenido);
pero su versatilidad nos permite mo-
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Aunque a veces resulta dificil, se procura que la Biblioteca esté abierta
el mayor tiempo posible. Su HORARIO contempla los dos turnos de
ensefanza, asi como horas no lectivas. Compartiendo la tarea el profe-
sorado y, en ciertos momentos, un alumnado responsable y participati-
vo. Se trata de que la biblioteca cumpla uno de sus objetivos: ser
compensadora de desigualdades sociales. El horario junto con sus res-
ponsables se encuentra expuesto en el acceso a la Biblioteca, Sala de
Profesores y Jefatura de Estudios. Existe tambien un horario como “bi-
blioteca-aula™ para el uso racional y organizado por grupos de trabajo
que se coloca semanalmente en la Sala de Profesores.

El EQUIPO —aunque variable en nimero— tiene una estructura y fun-
ciones definidas como se observa en el grafico (véase Fig. 2) siguiente:

\ Dpto. de orientacién escolar

* Tutoria.

Jefatura de estudios » Programa de diversificacion curricular.

* Horario.

» Programa de Compensacion Externa.

» Profesorado. /

Coordinacién (Profesor/a)

» Gestion técnica.
 Alfabetizacion en informacién e integracion curricular.
» Promocian de la lectura.
7| » Difusion de la informacién,
» Relaciones externas.

SSe

* Prestamo.

| Alumnado

| » Tareas técnicas (tejuelado, registro...).
» Apertura horario no lectivo.

Dpto. de activ. extraescolares y complementarias |

e Lugar de encuentro.

= Actividades de extension cultural.
* Exposiciones.

* Boletin.

Fig. 2. Organizacion del trabajo del Equipo
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Especificamente se encarga de:

¢ Recopilar las informaciones, los materiales y los recursos necesa-
rios para el buen funcionamiento y difusion entre profesores,
alumnos y padres.

e Recopilar y articular las actividades que se llevaran a cabo en la
biblioteca escolar y difundir trabajos y experiencias.

e Establecer criterios para la adquisicion y actualizacion de los fon-
dos y del equipamiento tecnologico.

* Recoger propuestas y sugerencias del profesorado con el fin de
mejorar las actuaciones relacionadas con el desarrollo de la com-
petencia lectora/escritora, el gusto por la lectura y las habilidades
en informacion y de trabajo intelectual.

Y apoyar al coordinador/a en las tareas organizativas y dinamiza-
doras.

Existe esporadicamente la ayuda de alumnos en practicas de las
Escuelas de Biblioteconomia y Documentacion de las Universida-
des Carlos Ill y Complutense de Madrid, —con las que se ha firmado
un convenio de formacion— no sélo para trabajo de tipo técnico
sino también de dinamizacion.

He de senalar un factor importante: un gran nimero de profesora-
do tiene destino definitivo en el Centro y existe un trabajo conti-
nuado, coordinado y asesorado entre algunos de los profesores,
aunque siempre se depende de la variable dedicacion horaria.

La gestion del FONDO DOCUMENTAL tiene como soporte
informatico el programa “Abies”, al que se incorpora las monogra-
fias, obras de consulta y referencia, material grafico, audiovisual y
sonoro y documentos electronicos. Existe también una base de da-
tos documental (Knosys) que nos permite incorporar los trabajos
realizados por los alumnos y profesores, bibliografias tematicas, las
publicaciones periddicas, los dossieres de prensa y Ludoteca; existe
otra base sobre la legislacion educativa y diferentes normativas. Su
organizacion sigue los criterios de las bibliotecas publicas para ma-
yor movilidad por las mismas —CDU con alguna adaptacion pedago-
gica—, a los que se afade peculiaridades de la biblioteca escolar:
orientacion escolar, libros de texto, lecturas por nivel de conoci-
miento en los diferentes idiomas que se imparten en el Centro, te-
mas madrilefios y Union Europea.



Su gestion se esta centralizando, de manera que se garantice la or-
ganizacion y disponibilidad de todos los materiales. De esta manera
se puede saber en todo momento de qué documentos se dispone y
dénde se encuentran; asi como, hacer una mejor seleccion para la
compra de nuevos documentos, evitando que se dupliquen innece-
sariamente. Esto es imprescindible para crear una coleccién equili-
brada y que responda a las necesidades reales y al aprovechamiento
al maximo del presupuesto disponible.

Es fundamental realizar una revision periédica y actualizacion de
los fondos (expurgo), con el fin de dar mayor operatividad y efica-
cia a la gestion de la coleccion, ajustando ésta a las necesidades
reales de los usuarios. El conjunto de materiales y recursos docu-
mentales reunidos en la biblioteca tiene que responder al menos a
las necesidades del programa escolar, contando cada una de las
areas curriculares y las materias objeto de las mismas con repre-
sentacion adecuada y suficiente; a las necesidades de lectura de
los alumnos, asi como sus intereses en cuanto a ocio y aficiones,
incluyendo materiales que estimulen la imaginacion y el pensa-
miento critico; el fondo debe incluir también materiales adecua-
dos para los alumnos con necesidades especiales; responder a las
necesidades informativas y formativas del profesorado en su acti-
vidad docente y actualizacion profesional. Y finalmente, se con-
templa las producciones del Centro (dossieres, informes, memo-
rias de actividades, trabajos...).

Los SERVICIOS fundamentales que presta tienen que ver con su
dinamizacion, —como veremos mas tarde—y han perdurado a través
de estos anos, con solo las modificaciones propias de contar con
otros medios técnicos y organizativos y una mayor formacion, algo
imprescindible. Estos servicios fundamentales son:

Lectura en sala, préstamo y reprografia.
Informacion y Referencia.

Alfabetizacion en informacion.

Promocion de la lectura.

Taller de documentacion.

Informacion Cultural, Ocio y Tiempo Libre vy,
Creacion de materiales.
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DINAMIZACION DEL CRAE

La biblioteca escolar debe ser el “corazon del proyecto pedagégico
de cualquier centro escolar”, entendiendo que debe cumplir dos
objetivos claros, el primero apoyar el aprendizaje activo de todas
las areas del curriculo; y el segundo, ser compensadora de desigual-
dades sociales.

La Biblioteca rentabiliza su oferta garantizando un optimo aprove-
chamiento de sus fondos y servicios. Estos suponen una serie de ta-
reas organizativas y pedagogicas y han de ser contemplados en to-
dos aquellos documentos que genera el Proyecto Educativo del
Centro (DOC). Sus actividades (véase Fig. 3) y actuaciones tienen
que ver por tanto con estos servicios y se refieren a:

e El apoyo a la investigacion-innovacion de los equipos docentes,
especialmente en las programaciones de drea, y en la revision, se-
leccion, elaboracion y evaluacion de materiales en diferentes so-
portes.

e Contribuir a la consecucion de objetivos de etapa y area, a través
de una oferta de diferentes actividades, propias de la biblioteca,
en colaboracion con el Departamento de Orientacion y Depar-
tamentos Didacticos.

Proyectos de centro Dpto. de act. extraescolares
Sl | y complementarias
» Innovacion educativa (MEC, CM). |  Lugar de encuentro.
| ®Seminarios y grupos de trabajo (CAP). « Conferencias.
. | = Exposiciones.
| = Excursiones.
T » Programas culturales.
= P » Boletin «La voz de Beatriz».
Materias » «El Pais de los estudiantesy.
* Metodologia activa. . E.
c. .
Programacion propia
» Alfabetizacion en informacion.
Dpto. de orientacion escolar '  Taller de documentacion. |

| Creacion de materiales,
| = Dossieres de prensa.

» Bases de datos.

» Lectura informativa.

e Exposiciones.

« Estudio asistido y refuerzo del aprendizaje.
# Orientacion escolar.
» Tutorias.

Fig. 3. El CRAE en el Proyecto Educativo del Centro



e El tratamiento de la diversidad colaborando con el Departamen-
to de Orientacion y con los profesores en la seleccion, elabora-
cion y evaluacion de los materiales, y facilitando a los alumnos los
medios y las orientaciones necesarias en el estudio y en la elabo-
racion de sus trabajos.

e El guiar al usuario en actividades de prelectura, lectura y poslec-
tura —en todos los soportes— a través de su promocion, en cola-
boracion con todos los departamentos didacticos.

¢ La creacién de una programacion de técnicas de informacion y
de documentacion —alfabetizacion en informacion— que tenga
que ver con la tarea del estudio y sea estimuladora del trabajo
intelectual.

e La elaboracion de una oferta variada de actividades que sirven
para involucrar mas a la comunidad escolar.

e y, finalmente, mantener aquellas tareas habituales de cualquier
biblioteca: organizacion, tratamiento, almacenamiento y difu-
sion de la informacion, préstamo, lectura en sala, etc.

I. El primer servicio al que nos referiremos es la lectura o con-
sulta en sala, tanto de una manera individual como en grupo y en
horario lectivo como fuera de él. Para la consulta de documentos
electronicos se ofrece la posibilidad de almacenar o recuperar la in-
formacion. En cuanto al préstamo, la mayor parte de los documen-
tos se pueden utilizar fuera de la biblioteca. Existe una politica de
préstamos especifica para cada colectivo, que permite el maximo
aprovechamiento de los recursos disponibles y que se contempla
en el Reglamento Interno del Centro.

2. Servicio de Informacién y Referencia. Para que la biblioteca
llegara a integrarse plenamente en la dinamica educativa del Centro,
y formara parte habitual de la practica cotidiana del mismo, era pre-
ciso, en primer lugar, darla a conocer, mostrar sus posibilidades y
hacer que toda la comunidad escolar llegara a sentirla como un re-
curso eficaz y necesario para el aprendizaje. Su promocion pasaba
por la creacion de una “Guia de uso de la Biblioteca™; una reglamenta-
cion propia dentro del Reglamento Interno del Centro; una “Carta
de servicios”, documento que nos sirve posteriormente para realizar
la evaluacion y la instalacion progresiva de una red local (Intranet)
en donde consultar su catdlogo y acceder a diversos documentos.
Asi mismo el tablon “sobre el libro, lectura y bibliotecas” tiene
como una de sus funciones la de informar sobre las novedades lle-
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gadas hasta la Biblioteca. Hay una difusién selectiva de informacién
(D.S.l.) para profesores, con informacion periddica sobre legislacion,
normativas, incidencias y para el alumnado, en cuanto a diferentes
intereses y actividades complementarias que se realizan en el Cen-
tro, asi como desideratas.

3. La alfabetizacién en informacién. La biblioteca escolar, en
colaboracion con el Claustro de profesores, y con el fin de alcanzar
algunos de los objetivos basicos de Proyecto Curricular, disefia de
forma graduada para cada uno de los ciclos de cada etapa educativa
una serie de actividades que permiten a los alumnos —y en algunos
casos también a los profesores— el manejo cada vez mas autdnomo
de todos los recursos documentales. Asimismo, se organizan y po-
nen en practica actividades de formacién documental que permitan
progresar en la busqueda, seleccion y tratamiento de la informacion
en las distintas fuentes; acceder a la informacién con eficiencia, sa-
berla clasificar, almacenar, manipular y reelaborar como pre-requisi-
to para el aprendizaje a lo largo de la vida. Y es, en este Gltimo apar-
tado, donde la biblioteca estd haciendo mas hincapié desde la
incorporacién de las Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacion
y la ubicacion de su propio espacio dentro de ella.

Otras actuaciones son: la confeccion de bibliografias y glosarios ba-
sicos de las diferentes materias, una guia basica de utilizacion de
Internet y del OPAC de la biblioteca en forma de “alfombrilla del
raton”, que se anaden a la realizacion y estudio de ciertas unidades
didacticas desde la biblioteca y por tanto con otros materiales y so-
portes que complementan al libro de texto y el trabajo coordinado
con la responsable de las TIC.

Estas actividades de Educacion Documental se refuerzan en los alum-
nos del |= Ciclo de la ESO. Al comienzo del curso escolar se reali-
zan una serie de actividades en las que se facilitan materiales perdu-
rables en toda su formacion académica: guia de uso de la biblioteca,
“Investigar” (como se realizan trabajos y su presentacion) y las
fuentes de informacion existentes. Las actividades se llevan a cabo
con obras de consulta; se les ensena a aprender a documentarse en
la prensa escrita; a conocer los diversos medios audiovisuales y su
utilidad; a comprender y aplicar todos los soportes documentales
en la bisqueda de informacion para desarrollar la capacidad de sin-
tesis y expresion, que son necesarias para plasmar los resultados



obtenidos a lo largo del proceso investigador. En resumen, adquirir
técnicas de trabajo intelectual. Este proceso se realiza coordinada-
mente con los tutores. No obstante puntualmente existen activida-
des solicitadas en diferentes niveles y materias.

4. Las actividades de fomento del habito lector y la escritura se
centran desde la Biblioteca en la promocién de la lectura a través
de actividades de “Lectura Informativa” junto con los diferentes de-
partamentos implicados, que complementan las realizadas por el
Departamento de Lengua y Literatura Espaiola. La creacion de

L I

guias de lectura sobre “Novela historica”, “Lecturas geograficas”,
“Lecturas sobre la Naturaleza”, “Matematicas recreativas”, “Ensayo
filosofico o cientifico™ y lecturas en lengua inglesa y francesa; mas la
informacion existente en el Tablon “Libro, Lectura y Bibliotecas™, en
donde se indica: novedades, concursos literarios, informacion de ac-
tividades en las bibliotecas publicas, critica literaria realizada por los
propios alumnos, etc. asi como el tablon de “La Prensa en el cu-
rriculo”, donde diariamente —y por departamentos— se expone
todo aquello que se publica en los periodicos, que tiene que ver
con sus aprendizajes, y que posteriormente nos sirve para la crea-
cién de dossieres de prensa; se afaden a exposiciones puntuales
sobre premios y eventos literarios, lecturas recomendadas, promo-
cion y dinamizacion de los espacios de lectura: consulta, “rincén de
la lectura”, TIC y hemeroteca, etc.

5. Ha sido con la participacion directa —en algunos casos coordi-
nando— en todos los Proyectos Educativos de Centro donde la Bi-
blioteca Escolar se ha podido desarrollar plenamente como centro
de recursos al servicio del proceso de ensenanza-aprendizaje, po-
niendo todos sus medios en diferente tipo de formato y soporte.
Generando y estimulando nuevas formas de aprender en conso-
nancia con la sociedad del conocimiento y de la informacion con-
virtiéndose en el eje de la accion educativa.

El trabajo que se realiza integra una gran cantidad de areas curricu-
lares, maximizando la capacidad de aprendizaje de los profesores y
alumnos que participan en ellos; fomentando el ejercicio del pensa-
miento critico, analitico y reflexivo en base al trabajo cooperativo
en un proceso de ensenanza-aprendizaje distinto al que general-
mente se desarrolla en las aulas. Por una parte, la metodologia em-
pleada hace que el aprendizaje sea mas perdurable, la actitud ante el
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conocimiento sea mas positiva favoreciendo el aprendizaje auténo-
mo y creativo del alumnado. Y, por otra parte, el papel del profesor
es distinto, siendo coparticipe y no un experto; ya no es el Unico
poseedor del conocimiento.

En cuanto a los Proyectos Socrates, la diversidad de temitica y la
temporalidad ha hecho utilizar otra metodologia de trabajo, mas
cercana al concepto de Taller, es decir: un espacio de participa-
cion creativa, en el que se aprende a aprender contenidos y mo-
dos de participacion, técnicas y modos de disefar, organizar, eje-
cutar y evaluar proyectos de accion. Es un modo de trabajar que
propicia el clima de cooperacion, solidaridad y reflexion que es
inherente a cualquier proyecto, y el espacio mas idéneo es la Bi-
blioteca.

Durante los nueve afos en los que se lleva participando han sido
muy variados los temas: “Guerra y Paz” (La Guerra Civil Espanola),
“Kleio™ (El Patrimonio Cultural de los pueblos europeos), “Minori-
ties” (Sefarditas y Arabes), “Identity and Globalization™ (El Quijote
y Mujer), numerosos los departamentos participantes y las activida-
des generadas (véase Fig.4). Algunas de ellas han sido abiertas al ba-
rrio en colaboracion con la tenencia de Alcaldia y con otros cen-
tros escolares, y se han complementado con obras de teatro,
conferencias, conciertos, etc.

Actividades referentes Exposicion didictica
al P . E C . con gula didactica de gg:’ég‘gr!

actividades y visita a la exposicion

Fig. 4. Ejemplo de actividad



En estos proyectos es importante tener en consideracion ciertos
aspectos organizativos, como es el uso del espacio y su organiza-
cion, la planificacion del tiempo con el que se cuenta, la organiza-
cion de los recursos y del trabajo —ya que existen apartados en
grupo e individualmente— las participaciones e intervenciones del
alumnado y del profesorado, etc., la puesta en comin o acto de
clausura y la realizacion de la memoria o evaluacion final.

Generalmente los proyectos dada su naturaleza (“Convivir es vi-
vir”, “Prevencién de Drogodependencia”, “Educacion Vial”, “Medio
Ambiente”, etc.) han girado en torno a temas concretos y de la vida
practica y diaria que, aunque no se localizan en el ambito de una de-
terminada disciplina, si han permitido integrarlos en las distintas
areas de conocimiento a través de la transversalidad e incluso algu-
na unidad didictica para trabajar en tutoria y desde la Biblioteca:

“La salud y la tolerancia” con el Diccionario.

6. A estas actividades anteriores, —propiamente de ambito peda-
gogico— junto a la colaboracion con dos paginas en la revista “La
voz del Beatriz", se le anade la informacién sobre otras relaciona-
das con el ocio y tiempo libre, entre ellas:

e Informacion semanal de cine, teatro, deporte, musica, arte y con-
cursos.

e Informacion sobre albergues y refugios, expedicion de diferentes
carnés (moto, carné joven, etc.).

e Bolsa de trabajo y buzon de sugerencias.

e Actividades extraescolares del Centro (Taller de prensa, Taller de
teatro, Taller de arte contempordneo y Actividades deportivas).

e Actividades complementarias del Centro: excursiones, visitas,
conferencias, etc.

7. La produccién o creacién de materiales propios es una de
las actividades que da una mayor satisfaccion al profesorado en su
quehacer diario. Asi entre ellos se enumera: la creacion de un archivo
historico del centro; bases de datos propias (prensa, legislacion, etc.);
bibliografias, glosarios, catalogos y guias de lectura; CD-ROM, DVD,
videos, diapositivas, grabaciones, transparencias, etc.; dossieres (pren-
sa, viajes y visitas culturales, etc.); materiales procedentes de proyec-
tos educativos; programas de actividades (teatro, musica, exposicio-
nes, etc.); sefalizacion; trabajos realizados por profesores y alumnos;
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unidades didacticas (de ciencia, tecnologia y sociedad; geografia; ener-
gias renovables y medio ambiente, etc.); programaciones de sociedad,
cultura y religion (3° E.S.O.) y actividades de estudio (1°y 2° ES.O.).

CONCLUSION

En estos veinticinco anos, aunque lentamente pero siempre avanzando,
la biblioteca escolar ha cambiado, primero en el concepto, objetivos y
funciones —a biblioteca como la escuela, estin insertas en una comuni-
dad, que cambian a medida que la comunidad misma se va modifican-
do—. Mas tarde y como consecuencia de la modernizacion, —tratamien-
to automatizado y normalizado junto a la presencia de nuevos
soportes— una mayor demanda y formacion por parte del profesora-
do, la solicitud por parte de toda la comunidad educativa y finalmente,
su necesidad ante |a sociedad de la informacion y del conocimiento.

La creacion o transformacion de una biblioteca escolar implica re-
plantear en el centro todos los aspectos relacionados con la forma-
cion lectora de los alumnos y alumnas, la gestion de los recursos di-
dacticos y documentales y la difusion de la informacion. Entre los
cambios que habra que abordar se encuentran:

—Hacer de la biblioteca un nuevo espacio de aprendizaje, con acti-
vidades de caracter transversal a todas las areas y materias, inte-
gradas en el curriculo y, consecuentemente, en el horario de los
alumnos, dejando tiempo para la realizacion de las mismas.

—Fomentar la utilizacion de ese espacio educativo por parte de
todo el profesorado para formar a los alumnos como lectores
polivalentes y criticos. Esto implica un cambio de percepcion de la
formacion lectora entendida como tarea comun, asi como sobre
el papel de la biblioteca, que se debera concretar en la introduc-
cion de modificaciones en los Proyectos Educativo y Curricular,
asi como en las programaciones de aula.

— Facilitar recursos para la organizacion de la biblioteca seglin pau-
tas normalizadas para que pueda ofrecer los fondos y los servi-
cios adecuados a sus objetivos.

—Hacer que todo esto se refleje en el presupuesto, mediante la
modificacion de las formas de inversion en documentos.

— Introducir los cambios organizativos derivados de los puntos an-
teriores.



A modo de resumen o conclusion de lo mencionado podemos de-
cir que:

“La actitud del profesorado ante la biblioteca es fundamental. De
poco sirve tener una buena sala, correcta dotacion de fondos, que es-
tos estén organizados, etc., si el claustro de profesores no asume que
la biblioteca escolar es una herramienta valiosa e imprescindible para
alcanzar muchos de los objetivos educativos. El uso adecuado de la
biblioteca implica también una determinada metodologia y la utiliza-
cion por el alumnado de fuentes diversas de informacion y consulta
ademdas —o en lugar— del libro de texto. Implica que la funcion de la
biblioteca se encuentre recogida en las programaciones de cada nivel
y en el Proyecto Curricular del Centro.

En la Programacién General Anual debera constar el plan de trabajo
elaborado por el profesor bibliotecario, asi como el presupuesto que
se dedica a la adquisicion de nuevos fondos y a la realizacién de acti-
vidades a realizar.”

Haciendo alusién al titulo de un guion cinematografico de Adolfo
Bioy Casares y Jorge Luis Borges El paraiso de los creyentes: perma-
nezco, creo y me gratifica el trabajo que realizo. Es aquel en la que
la biblioteca es, no solo gestora de informacion y proveedora de re-
cursos, sino fundamentalmente un espacio generador o co-gestor
de situaciones de aprendizaje, de convivencia y de otras vivencias
escolares.
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EXPERIENCIAS: PRIMARIA







DE LA BIBLIOTECA A LA MEDIATECA

CEIP N-I de Practiques. Barcelona !

Comision de Biblioteca

Con esta oportunidad que nos ofrece el
Ministerio de Educacion y Ciencia quisié-
ramos compartir, con toda la comunidad
educativa, la experiencia en el desarrollo
del proyecto de biblioteca escolar de
nuestro centro.

En primer lugar, presentaremos el centro
educativo, a continuacion un breve resu-
men de la evolucion del proyecto vy, final-
mente, destacaremos los aspectos mas
relevantes de nuestra experiencia 2.

I CEIP N-I de Practiques de Barcelona.
Email: ceip-nlpractiques@centres.xtec.net
Web: www.xtec.net/centres/a800206 |

2 Sobre nuestra experiencia se puede consultar también el siguiente articulo: *Una biblio-
teca premiada: El CEIP N-| de Practiques impulsa la millora i la dinamitzacio de la biblio-
teca”. En: Barcelona educacio. Nim. 48 (setembre 2005), pag. 8-9.
www.bcn.es/imeb/revista/revistes/revista48.pdf
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I. PRESENTACION DEL CENTRO

El centro, de titularidad publica, fue creado el afio 1974. Pertenece
actualmente a los Servicios Territoriales de Barcelona-ciudad, del
Departament d'Educacio de la Generalitat de Catalunya.

En el centro se imparte el segundo ciclo de educacién infantil (3-6
anos) y la educacion primaria obligatoria (6-12 afios). Mantenemos,
ademas, una estrecha relacion con el instituto de educacion secun-
daria obligatoria, IES Emperador Carlos, que garantiza la continui-
dad y la coherencia en la linea pedagodgica, gracias a una coordina-
cion sistematica de los profesionales que integran los dos centros.
El nimero total del alumnado es de 451, agrupados en 20 unidades.
El claustro del profesorado esta integrado por un total de 27 profe-
soras y profesores.

En general, el alumnado pertenece a una clase sociocultural media.
Se trata de familias que valoran el hecho educativo, capaces de mo-
tivar y colaborar en el crecimiento personal de sus hijos e hijas.

Senalaremos que, en los dltimos cursos escolares, el centro se ha
tenido que enfrentar al reto de integrar a un gran nimero de alum-
nado extranjero (un 25%), procedente basicamente de paises suda-
mericanos, pero también de la China, Armenia, Siria y las Filipinas.
Este proceso se ha realizado armonicamente gracias al conjunto de
la comunidad educativa, alumnado, padres, madres y profesorado.

El centro, como nticleo de la comunidad edu-
cativa, participa en todos aquellos proyectos
y experiencias que impulsan las Instituciones
que forman parte del entorno inmediato:
Ayuntamiento, Departament d'Educacio,
asociaciones de padres y madres del alumna-
do y movimientos de renovacion pedagogica,
entre otros, con la finalidad de enriquecer
las experiencias de la ensenanza y del apren-
dizaje.

A continuacion enumeramos algunos de los proyectos que actual-
mente estamos llevando a cabo y que definen nuestra filosofia edu-
cativa:
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“Compartint escola amb la gent gran”

(Compartiendo escuela con personas de la tercera edad)

Relacionado con el area de conocimiento del medio social, consiste
en la realizacion de talleres de diferentes tematicas. Se fomenta la
interaccion del alumnado con personas jubiladas, que ejercen de
agentes educativos de un grupo reducido de nifos y ninas, junto
con un maestro o una maestra responsable.

“Projecte de ciéncies 3-6

(Proyecto de ciencias 3-6)

A través de la manipulacion, el alumnado de parvulos sienta las ba-
ses del método cientifico: formulan hipotesis, experimentan con los
objetos y finalmente son capaces de comprobar la validez, o no, de
la hipotesis.

“Projecte multicultural: Salvant obstacles”

(Proyecto multicultural: Salvando obstaculos)

Elaborado como respuesta a la entrada masiva de alumnado inmi-
grante, ejerce como eje transversal de aquellas actividades que tie-
nen como objetivo el conocimiento de otras culturas, incluida la
nuestra.

“Projecte de coordinacié primadria-secundaria: EXIT”

(Proyecto de coordinacién primaria-secundaria: EXIT)

Tiene como finalidad garantizar la coordinacion del ciclo superior
con el primer ciclo de la ensefanza secundaria.

Todos estos proyectos se basan en una metodologia comun que
prioriza el aprendizaje de procedimientos sobre la memorizacion
de conceptos y valora la actividad propia del alumno o de la alumna,
impulsa la capacidad de contrastar informacion y separar lo que es
esencial de lo que es accesorio, potencia el espiritu critico, el con-
traste de opiniones, el dialogo y la bisqueda de alternativa, conside-
ra el error como un paso necesario en el aprendizaje que permite
avanzar en la elaboracion de conceptos y en la consecucion de ob-
jetivos, da importancia al aprendizaje de todas aquellas actitudes y
valores esenciales para la convivencia en sociedad: el respeto, la to-
lerancia y la solidaridad, permite elaborar la nocion de identidad
personal, favoreciendo la autoestima, el autocontrol, la autonomia,
la responsabilidad y el equilibrio emocional.
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En definitiva, sienta las bases de una cultura general amplia que per-
mite aprender durante toda la vida y adaptarse a los numerosos
cambios tecnoldgicos y sociales.

2. RESUMEN DEL PROYECTO

La biblioteca ha funcionado desde la creacion del centro, el curso
2001-2002, pero a raiz de una iniciativa del AMPA —Plan de impulso
para la Biblioteca de la escuela CEIP N-I de Prac-
tiqgues— que el Consejo Escolar hizo suya, se
constituyo una comision de trabajo (comision
de biblioteca) formada por padres, madres y
profesorado con el objetivo de mejorar, des-
de todos los aspectos, la biblioteca.

Como continuacion del plan de impulso ini-
cial, la comision decidio elaborar un proyecto
y participar por primera vez en la convocato-
ria del Concurso Nacional de proyectos de
ideas para la mejora e innovacion de las bibliotecas de los centros
escolares organizado por el Ministerio de Educacién y Ciencia. En
aquella ocasion no tuvimos suerte.

La comisién de biblioteca, acostumbrada a trabajar con una realidad
presupuestaria dificil, lejos de desanimarse, decidid continuar su
trabajo aportando soluciones imaginativas a la falta de presupuesto.
En el fondo, la verdadera oportunidad del proyecto podia ser el in-
terés y la disponibilidad de familias y profesorado, asi como la capa-
cidad de ir adaptando el proyecto a la realidad existente en cada
momento. De manera que, si no se disponia de un presupuesto
para renovar sillas y mesas, se activaria un plan para limpiar y repin-
tar de colores las partes metdlicas de las mismas y para cada nece-
sidad se habilitaria una solucion alternativa a la disponibilidad eco-
noémica.

La siguiente convocatoria del mencionado Concurso Nacional, el
curso 2004-2005, nos animo a volver a intentarlo y en esta ocasion
hubo mejor suerte y nuestro esfuerzo se vio recompensado. La do-
tacion economica del premio nos ha permitido avanzar con mucha
rapidez en la consecucion de nuestros objetivos.



Los fundamentos sobre los que se sustenta el proyecto son, a gran-
des rasgos, los siguientes:

— Apoyar el proyecto curricular del centro.

—Fomentar el gusto por la lectura.

—Formar en la busqueda y en el uso de la informacion.

— Habituar a los alumnos a la utilizacion de las bibliotecas con finali-
dad recreativa y de educacion permanente.

En lo referente al aspecto metodologico del proyecto, se han aplica-
do las técnicas de la planificacion estratégica, que nos han permitido
examinar y aprender de experiencias similares y, sobre todo, poner
orden a nuestras ideas y ganas de trabajar.

El primer paso fue analizar nuestro entorno, interno y externo, para
determinar cuales serian nuestros puntos fuertes y débiles; cuales
nuestras complicidades y oportunidades. En segundo lugar, se de-
terminaron las lineas estratégicas a seguir, con sus objetivos y accio-
nes necesarias para su consecucion, siempre en relacion con la rea-
lidad interna del centro y con su entorno sociocultural.

A continuacion, se enumeran las 8 lineas estratégicas sobre las que
se decidié desarrollar el proyecto, con una breve descripcion, sin
entrar en el detalle de objetivos ni acciones concretas:

I. Fondo documental. Tener un fondo documental adecuado y
actualizado.

2. Equipamiento. Disponer de unas instala-
ciones y equipamientos apropiados a sus
funciones.

3. Recursos humanos. Disponer de perso-
nal cualificado.

4. Horario. Habilitar un horario amplio de
apertura.

5. Usuarios. Ofrecer sus servicios al alum-
nado y profesorado.

6. Gestion. Centralizada y automatizada.

7. Formacion. Planificar la formacion de las
personas usuarias.

8. Recursos econémicos. Disponer de un presupuesto propio y
suficiente.
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Cabe mencionar que de entre todos los objetivos propuestos se
seleccionaron algunos que, a nuestro entender, eran factores clave
de éxito y que, aunque ya estaban incluidos en las diferentes lineas
estratégicas, merecian un desarrollo mas amplio: la automatizacion,
la formacion en el uso de la informacion, la dinamizacion y las politi-
cas de colaboracion.

Para finalizar el proyecto se desarrollé la temporalizacion, con una
propuesta de calendario a seguir, se aproximo un plan presupuesta-
rio, se determinaron los sistemas de evaluacion y seguimiento del
proyecto y nos permitimos imaginar un escenario de futuro para
nuestra Biblioteca.

3. ASPECTOS RELEVANTES

En este apartado y desde la perspectiva que nos ofrece unos meses
de intenso trabajo, destacaremos los aspectos que se han demos-
trado relevantes en el desarrollo del proyecto, dejando de lado
aquellos mas tedricos que, facilmente, se pueden consultar y encon-
trar en manuales y bibliografia diversa.

Pensamos que estos aspectos, a pesar de que forman parte de una
experiencia concreta con los condicionantes especificos de la reali-
dad en que se ha desarrollado, pueden resultar también muy intere-
santes para otros centros.

3.1. Participacion de toda la comunidad escolar

Indudablemente, los destinatarios de todos los esfuerzos que reali-
za la comunidad escolar son los nifios y las nifias de la escuela. Este
interés comun permite que tanto el claustro del profesorado como
el conjunto de los padres y las madres del alumnado pueda com-
partir y trabajar en proyectos de interés comdn. En este caso, la ac-
titud receptiva del profesorado y la participacion de los padres y las
madres ha sido determinante para el éxito del proyecto.

Desde el momento en que el AMPA presento al Consejo Escolar el
plan de impulso para la Biblioteca hasta al momento actual, la cola-
boracién se ha concretado de diversas formas:



— Aportacién de libros nuevos que, con motivo de festividades
como el dia de Sant Jordi —dia del libro—, realizan las familias.
—Recogida de fondos con la organizacion de “rastrillos” y otras ac-

tividades, en el marco de la fiesta de final de curso.

— Adecuacion y pintura de los espacios de la biblioteca.

— Redaccion del proyecto. Han colaborado con el profesorado de la
comision de biblioteca varias personas, miembros del AMPA, con
conocimientos profesionales:
¢ un disefador y una disefiadora grafica que se encargaron de

dar un formato en concreto al proyecto

una ilustradora que colaboro en el dibujo de la mascota

una bibliotecaria que asesoré en aquellos aspectos técnicos

un arquitecto que dibujo los planos

colaboraciones varias

— Trabajo voluntario puntual. Desde el forra-
do de libros hasta cualquier tipo de colabo-
racion que sea solicitada.

Si bien los horarios laborales y las diversas
realidades familiares no permiten que muchos
padres y madres tengan una participacion acti-
va en la vida escolar, se ha demostrado que
muchos, siempre que pueden, se prestan gus-
tosos para colaboraciones puntuales.

También se ha dado una participacion activa al alumnado de la es-
cuela, adaptando cada encargo a las posibilidades del grupo. El
alumnado del ciclo superior ayuda a forrar libros en el tiempo li-
bre del mediodia. En las clases de ha creado el cargo de biblioteca-
rio que tiene unas atribuciones concretas en la biblioteca del aula
y a su vez sera el enlace con la biblioteca general de la escuela, en-
tre otras.

La participacion de toda la comunidad escolar, que ha sentido el
proyecto como suyo desde su inicio, ha creado un sentimiento ma-
gico que nos ha permitido avanzar.
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3.2. La imagen de la Biblioteca, un instrumento de
comunicacion

La comunicacion en la gestion de la biblioteca tiene que ser enten-
dida como un valor estratégico que facilitara la consecucion de sus
objetivos; se pretende vencer la desconfianza y desconocimiento de
la biblioteca y motivar a la participacion; en definitiva, hacernos visi-
bles y tener una imagen que nos represente y nos acerque a toda la
comunidad escolar. La comunicacién tiene que ser fluida y transpa-
rente, que motive actitudes de credibilidad y confianza.

Es absolutamente necesario conocer a las personas usuarias a las
cuales iran destinadas las acciones de comunicacién para obtener
un maximo de eficacia asi como determinar la forma en que se lle-
vara a cabo. Desde el buen conocimiento que tenemos de la reali-
dad de nuestra escuela se ha elaborado un proyecto grafico que re-
coge el perfil, las necesidades y expectativas del grupo.

La imagen escogida (logotipo) consigue plenamente todos los obje-
tivos propuestos, consigue una identificacion facil de la imagen con
el concepto de biblioteca-mediateca.

—Jugar con la dualidad conceptual de la palabra raton: como raton
de biblioteca y raton de ordenador.

— Es una imagen de trazo limpio y fresco que permite el movimien-
to y por tanto su uso en diversos contextos de la vida del centro
en los que la biblioteca esté presente.

— Se puede usar en todo el material relacionado con ella, desde un
punto de lectura hasta el membrete de carta.

| Diferentes adaptaciones de mascota |




No podemos olvidar que la imagen de la biblioteca va mas alla del
proyecto grafico y depende, también, de otros factores que mere-
cen especial atencion, como la actitud del personal, los servicios,
las instalaciones y, en general, todas aquellas zonas de acceso pu-
blico.

La comunicacion se debe entender de una forma integral, que utili-
ce todas las capacidades de comunicacion humana y materiales de
la biblioteca.

3.3. Politicas de colaboracion

La biblioteca escolar no esta aislada. Forma parte de un sistema
educativo y de un sistema bibliotecario, ademas de estar ubicada en
un entorno geografico con diversos agentes con los cuales se pue-
de plantear algin tipo de colaboracion, puntual o permanente, con
el objetivo de compartir recursos y trabajar conjuntamente con
grupos y entidades que se dedican a la seleccion de materiales, pro-
mocion de la lectura y a la formacién en el uso de la informacion.

Después de un anilisis exhaustivo del entorno, tanto a escala local,
regional, nacional como internacional, se adjunta una propuesta de
colaboracion con tres tipos de agentes: la biblioteca publica, el Cen-
tro de recursos pedagogicos y algunos grupos y entidades.

—Biblioteca publica

La biblioteca escolar y la publica coinciden, principalmente, en un
grupo de usuarios —la poblacion escolar— y en buena parte de sus
funciones, la informativa, la pedagogica y la de ocio, por ello es im-
portante que sus actividades no sean contradictorias sino comple-
mentarias.

La biblioteca publica mas proxima a nuestra escuela es la biblioteca
Vapor Vell, que al ser biblioteca de distrito tiene definidas unas fun-
ciones claras de interrelacion y de soporte con el entorno. Nuestro
objetivo es conseguir una colaboracion basada principalmente en el
préstamo de material, asesoramiento técnico, formacion de perso-
nas usuarias, ayuda en la seleccion de fondos, colaboracion en dina-
mizacion de la biblioteca, entre otros.
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—Centro de recursos pedagogicos

Los Centros de recursos pedagogicos de los distritos de Barcelona
nacen, como fruto de un convenio entre el Departament d’Educacié
de la Generalitat de Catalunya y el Ayuntamiento de Barcelona, para
dar soporte a las necesidades de formacion permanente del profeso-
rado y la gestion de los recursos de los centros de ensefianza no uni-
versitaria de la ciudad.

Entre los objetivos del CRP del distrito de Sants-Montjuic, destaca-
mos dos muy relacionados con este proyecto: estimular el habito
de lectura y potenciar el uso de las bibliotecas de los centros edu-
cativos.

Esta colaboracion ya se ha concretado en un plan de formacion
para el profesorado y diversas actividades de dinamizacion de la bi-
blioteca.

— Grupos y entidades diversas

Valoramos muy positivamente la colaboracion y participacion activa de
entidades con las cuales podamos compartir nuestras inquietudes, ya
sean desde el ambito local y/o internacional —Seccién de bibliotecas
escolares de la IFLA2 (School Libraries and Resource Centres Sec-
tion), seccion de trabajo formada por profesionales de ambito interna-
cional- o sean plataformas virtuales como Bes-
colar List3, lista de distribucion, de participacion
abierta, distribuida por RedIRIS.

Aunque el objetivo ideal de integrarse en los
grupos y entidades sea la participacion activa,
si la realidad no nos permite atender correc-
tamente este proposito, pensamos que el
simple hecho de formar parte de estos colec-
tivos nos facilita el estar al dia de actividades,
propuestas y novedades diversas.

1 IFLA: www.ifla.org/VIl/s1 | findex.htm
3 Bescolar List: leo.worldonline.es/bescolar/sobre_bescolar.htm
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3.4. Evaluacion

El seguimiento es fundamental en cualquier planificacion ya que
permite detectar a tiempo desviaciones, como respuestas no espe-
radas a determinadas acciones, estrategias inadecuadas u objetivos
no relevantes, que sin una aplicacion inmediata de medidas correc-
toras podrian hacer fracasar el plan.

Como sea que la evaluacion se hace basandose en datos y hechos, lo
primero es aprovechar las posibilidades de recogida de datos de que
dispone la biblioteca, las facilitadas por el propio programa informati-
co de gestion, como numero de prestamos, nimero de documentos
ingresados y otros, y los procedentes de las memorias de actividades.

No obstante, el andlisis cuantitativo no es suficiente ya que solo
ofrece un aspecto de la situacion, por lo que es necesario contar
con una informaciéon mas viva, dinamica y complementaria que nos
permita hacer un analisis cualitativo. En este aspecto, es fundamen-
tal el “feedback” (retroalimentacién) con nuestros usuarios, no sola-
mente en la evaluacion final sino como procedimiento de evalua-
cion permanente. Estar atentos a los comentarios del profesorado
y alumnado, asi como la colocacion de un buzén para recoger las
sugerencias, que nos va a permitir gestionar la participacion de los
usuarios en la posible mejora de los servicios.

4. RESULTADOS

Esta vision general de nuestra experiencia no estaria completa si no
mencionaramos los logros que hemos conseguido.

En este punto, se hace necesario remarcar que las actuales politicas
educativas han iniciado diversas actuaciones para fomentar el desa-
rrollo de las bibliotecas escolares, se han sumado a los esfuerzos de
la comunidad escolar de la escuela N-I de Practiques.

Esta confluencia de esfuerzos ha permitido llegar a la situacion ac-
tual, sumando esfuerzos de manera complementaria. En nuestro
caso, se ha concretado de la siguiente manera:

—La Administracion central, a través del Ministerio de Educacion y
Ciencia, con la convocatoria de estas ayudas nos ha permitido te-
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ner disponibilidad econémica para desarrollar las lineas estratégi-

cas con un fuerte contenido material; el fondo documental y el
equipamiento, entre otras.

—~La Administracion autonomica, a través del Departament
d’Educacio, ha iniciado este curso escolar el programa “Punte-

du" 4 que proporciona orientacion técnica para la organizacion y

dinamizacion de la biblioteca escolar.

En lineas generales la situacion actual es la siguiente:

Se ha mejorado e incrementado el fondo documental, inte-
grando documentos en todos los soportes; poniendo especial
atencion al aumento de libros de conocimientos y de referen-
cia, de material no impreso —juegos educativos y tactiles—, ma-
teriales para la formacion e integracion del alumnado extranje-
ro y para alumnado con necesidades educativas especiales.
Se ha adecuado el espacio y se ha renovado totalmente el mobi-
liario, habilitando una zona de lectura informal. Se esta trabajando
en la senalizacion para facilitar la localizacion de los documentos
asi como en la ambientacion para conseguir un clima apropiado.
Se ha creado la infraestructura necesaria para la conexion a Inter-
net y se ha dotado a la biblioteca con un ordenador servidor y
seis ordenadores de consulta en red totalmente equipados.

Se ha creado también la figura de la persona responsable de la
biblioteca. Nuestro objetivo es poder tener una persona dedi-
cada a tiempo parcial en la biblioteca. La comision de trabajo
de biblioteca sigue trabajando y se estudia la posibilidad de
contar con una ayuda externa.

Se han formalizado, en buena medida, las acciones previstas en
la politica de colaboracion.

Se han llevado a cabo diversos actos de dinamizacion, tanto
para el alumnado como para las familias. Talleres especificos,
charlas, libro-forums, etc.

Se ha editado un “punto de libro™ y se esta preparando la figura
de la mascota (logotipo) en tres dimensiones, para convertirla
en un referente para los nifios y las nifas, especialmente para el
alumnado de educacién infantil y ciclo inicial de primaria.

4 Puntedu: www.xtec.es/innovacio/#tl|



7. Se esta preparando un acto de inaugura-
cién de la biblioteca ya que, hasta este mo-
mento, la presencia de operarios ultimando
las instalaciones y los trabajos de organiza-
cién no ha permitido todavia su uso.

Somos conscientes de que todavia quedan mu-
chos objetivos para conseguir; de hecho, el ca-
lendario que se habia previsto en la planificacion
ya preveia la ejecucion del proyecto en més de
un curso escolar. Ademas, aunque en la primera fase del proyecto
se habia intentado analizar y prever todas las interferencias que se
podian producir, siempre aparecen imprevistos que ponen a prueba
la capacidad de adaptacion del proyecto: retrasos en la infraestruc-
tura, dificultades informaticas, incidencias en la dedicacion temporal
y otros. En cada caso, conviene adaptar las prioridades, de manera
que se pueda aprovechar al maximo la coyuntura.

A partir de ahora, nuestros esfuerzos se centraran en:

— Avanzar en la gestion centralizada y automatizada. En el momento
en que se disponga del programa de automatizacion e-Pérgam,
previsto en el marco del programa “Puntedu” para la automatiza-
cion de las bibliotecas escolares catalanas, se iniciara la gestion au-
tomatizada y se integraran al catalogo general los fondos deposi-
tados en las bibliotecas de ciclo.

— Disefar un horario amplio de apertura.

— Extender los servicios al colectivo docente.

En definitiva, conseguir que la biblioteca sea un recurso para el de-
sarrollo del proyecto curricular, o en palabras de Jaume Centelles *
—que compagina la docencia directa en la etapa de educacion infan-
til con funciones de bibliotecario escolar—, conseguir que la biblio-
teca sea el corazon de la escuela.

5 Jaume Centelles. La Biblioteca, el cor de I'escola. Barcelona: Rosa Sensat, 2005, Premio
Rosa Sensat de pedagogia 2004.
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5. CONCLUSION

Hasta ahora las bibliotecas escolares en los centros educativos han
devenido en servicios pasivos de soporte a la tarea docente.
Actualmente nos planteamos un nuevo modelo que pueda satisfa-
cer las necesidades reales de las personas usuarias y que les ayude y
facilite el acceso y la organizacion de la informacion.

También es cierto que las bibliotecas escolares se encuentran en una
situacion precaria, como era el caso de la nuestra, y que los colectivos
implicados estan realizando un gran esfuerzo para mejorarlas. Admi-
nistraciones publicas, bibliotecarios, profesorado asi como padres y
madres del alumnado son plenamente conscientes del valor de la bi-
blioteca escolar como instrumento de formacion para afrontar la vida
en la sociedad contemporinea, basada en la informacion y el conoci-
miento e impulsar activamente proyectos de biblioteca escolar.

De lo que se trata, en definitiva, es de optimizar y rentabilizar re-
cursos humanos y economicos, pero jcon qué fin? El nific o nina
que mira un libro integra, al mismo tiempo, unos valores, desarrolla
su imaginacion y entra en el mundo de una cultura que hace de la
lectura y la escritura uno de sus pilares fundamentales. Este mismo
libro, independientemente del origen social permite el desarrollo
de las mismas capacidades intelectuales. Asi pues, llegar a ser un
“buen lector o lectora” permite tener las mismas oportunidades,
lima las diferencias y propicia, por tanto, la integracion y la cohesion
social. Del mismo modo, que la formacién en la blsqueda y uso de
la informacion con ayuda de la tecnologia nos permitira reducir “la
brecha digital” que amenaza con ser un nuevo elemento de fractura
y discriminacion social.

Queremos hacer nuestro el lema del documento de trabajo ¢ que
el MEC propone como herramienta de dialogo para mejorar el
conjunto de las politicas educativas, incluidas las acciones destina-
das a fomentar las bibliotecas escolares:

Una educacién de calidad para todos y entre todos.

¢ Una educacion de calidad para todos y entre todos. Propuesta para debate. MEC, 2004.
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LA BIBLIOTECA ESCOLAR, RECURSO BASICO
PARA EL APRENDIZAJE

C.E.I.P. Filésofo Séneca. Madrid

I. CONTEXTO DEL CENTRO

El CEIP Filésofo Séneca es un centro de Educacion Infantil y Prima-
ria inaugurado en 1974 y situado en el noroeste del distrito madri-
leno de Hortaleza, entre el Parque de Santa Maria, zona de clase
media en la que udltimamente se estan estableciendo familias inmi-
grantes, y la U.V.A. (Unién Vecinal de Absorcion), zona bastante de-
gradada que se esta renovando paulatinamente con la construccion
de viviendas sociales mas dignas.

Nuestros alumnos proceden de ambos barrios y Gltimamente tam-
bién estan llegando algunos del nuevo PA.U. de Sanchinarro. La ma-
yoria de los alumnos siguen una escolaridad regular y tienen un
rendimiento aceptable. En los ultimos afios se han incorporado al
centro hijos de inmigrantes, algunos de los cuales presentan retraso
escolar. Ademas, existe un grupo de alumnos de etnia gitana por lo
general bien integrados en el centro.

Desde el curso 96-97 el centro escolariza a alumnos con necesida-
des educativas especiales. En el curso 2003-04 se implanta el pro-
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Foto 1. (Plano)
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grama de Educacion Compensatoria, que va dirigido a alumnos de
sectores sociales desfavorecidos o de minorias étnicas y culturales,
dado que el ambiente socio-cultural de un nimero considerable de
nuestros alumnos es poco estimulante y el colegio tiene una impor-
tante tarea de compensacion que realizar.

El colegio esta sufriendo un descenso de matricula en los ultimos afios
motivado principalmente por el trasvase de alumnos a los centros
concertados de la zona que han ampliado su oferta de plazas. Actual-
mente cuenta con 4 unidades de Educacion Infantil y 12 unidades de
Educacion Primaria en las que se escolariza a 300 alumnos. El claustro
esta compuesto por 27 profesores, de los cuales 20 son definitivos.

La participacion en proyectos innovadores ha sido una constante
en el colegio: centro de practicas asociado a la Facultad de Forma-
cion del Profesorado y Educacion de la Universidad Autonoma de
Madrid desde 1983; experiencia de ensenanza precoz del inglés a
partir de los 3 anos desde 1996-97; programa Atenea 1997-98; pre-
sentacion de un Plan de Mejora en 1998-1999 centrado en la lectu-
ra y la biblioteca; proyecto Convivir es vivir durante los cursos
1999-2000 y 2000-2001, Escuela de Madres y Padres, auxiliar lin-
glistico dentro del Programa Comenius en 2005-2006, etc.

El colegio cuenta con biblioteca y aula de informatica con 13 PCs
en red con acceso ADSL a Internet; la red se completa con un or-
denador en la biblioteca escolar y otro en la sala de profesores.
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2. RESUMEN DEL PROYECTO
2.1. El punto de partida

Desde la apertura del centro se fueron creando paulatinamente la
biblioteca central, situada en un amplio espacio previsto para este
uso desde la construccion del centro, y las bibliotecas de aula, a raiz
de la participacion en la convocatoria de la Comunidad de Madrid
para la creacion de estas Gltimas, con la colaboracion de los padres
en ciertos periodos y con la inversion continuada en adquisicion de
fondos, equipamiento, organizacion de actividades, etc. En 1994, la
jubilacion de la persona que se encargaba de la biblioteca provoco
que su uso decayera y se llego incluso a plantear la posibilidad de
trasladarla a un aula mas reducida. Afortunadamente esto no se
hizo y la llegada en 1996-97 de una nueva profesora, que contaba
con cualificacion en Biblioteconomia y Documentacion, hizo que se
mantuviera y se impulsara su uso mediante un proyecto basado en
el modelo del Plan Piloto de Bibliotecas escolares desarrollado por
el MEC en el curso 1995-96 en cinco provincias. Los objetivos de
este proyecto eran:

a) Ampliar las posibilidades de uso pedagogico de la biblioteca
con la aplicacion de un plan de actividades especificas.

b) Garantizar la disponibilidad de los fondos existentes, me-
diante catilogos e instrumentos adecuados a los alumnos.

¢) Equilibrar los fondos, adecudandolos al curriculo de las eta-
pas que imparte el centro y enriqueciéndolos con docu-
mentos electronicos.

d) Difundir los fondos existentes, facilitando el acceso a los
mismos y haciendo que circulen entre alumnos y profe-
sores.

Desde 1997-98, el proyecto para el fomento de la lectura y para la
dinamizacion de la biblioteca se convirtio en uno de los ejes centra-
les de la Programacion General Anual, que ha venido incluyendo un
detallado plan de trabajo en el que se fijan las prioridades de actua-
cion para cada curso, los responsables de las mismas y el plazo de
realizacion. Tambien se incluyeron los objetivos correspondientes
en el Proyecto Educativo. Como consecuencia se han ido empren-
diendo diversas iniciativas que han supuesto la modernizacion de la
biblioteca existente. Las mas destacadas son:
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A) Reorganizacion del espacio de la biblioteca con la crea-
cion de varias zonas diferenciadas, aunque no independientes: zona
de estanterias, zona de trabajo, zona de revistas, zona de ordenado-
res, zona de visionado de videos y zona de exposicion.

B) Expurgo de los fondos destinados a los alumnos del primer
ciclo de ESO y donacion al IES al que se trasladaron en 1996-97
con la implantacion de la LOGSE.

C) Clasificacion de los libros segin la Clasificacion Deci-
mal Universal adaptada a la edad de los alumnos, limitando el c6-
digo numérico a un maximo de tres cifras, acompanado de un codi-
go de color.

D) Seiializacion de las estanterias con un color diferente para
cada uno de los 10 temas de la CDU. Las subdivisiones estan senali-
zadas con etiquetas que incluyen el codigo de color y el codigo nu-
meérico correspondiente. Ademas, el color y el nimero aparecen en
el tejuelo de cada libro perteneciente a una clase concreta. Esto
permite a los alumnos distinguir facilmente los diferentes temas y
realizar diversas actividades didacticas.

La senalizacion se complementa con un plano de la biblioteca, un
cartel de la CDU ilustrada e imagenes de la mascota de la bibliote-
ca con informaciones generales. Ademas, se distribuyeron por todo
el centro carteles alusivos a la biblioteca y a los libros.

E) Participacion en convocatorias:

e Proyecto Atenea, modalidad B: Utilizacién de las nuevas tecnolo-
gias de la informacion y la comunicacion (TIC) en la biblioteca, en
1997-98. Gracias a esto, un equipo de profesores recibio
formacion sobre bibliotecas escolares y TIC y se doto a la
biblioteca de un ordenador con acceso a Internet, el tinico
del centro en aquel momento. Posteriormente se adquirio
un segundo ordenador y actualmente la biblioteca forma
parte de la red del aula de informatica.

e Presentacion de un proyecto a la convocatoria de Planes de
Mejora del MEC, en 1998-1999 centrado en la lectura y la bi-
blioteca. Aunque no recibimos ninguna subvencion, sirvio
para avanzar mucho en el trabajo.



F) Adquisicion de nuevos fondos para equilibrar la coleccion.
La proporcion entre libros de ficcion y de informacion se alejaba de
lo que aconsejan las recomendaciones internacionales, pues predo-
minaban los primeros. Aunque en los ultimos anos se ha hecho un
esfuerzo para equilibrar la coleccion, comprando libros de informa-
cion, enciclopedias infantiles o haciendo suscripciones, todavia no
se ha conseguido la proporcion recomendada. Actualmente la bi-
blioteca cuenta con unos 6.000 ejemplares aproximadamente, de
los cuales 5.000 se ubican en la sala central, 500 en las bibliotecas
de aula y unos 500 de caricter profesional, en la sala de profesores.
También cuenta con una coleccion de aproximadamente 60 videos,
20 CD-ROMs, 50 cassettes y esta suscrita a 5 revistas infantiles, a
un diario nacional y a dos publicaciones profesionales.

G) Catalogacion de los fondos existentes con ABIES. En el
ano 1998 se inicio la catalogacion de los fondos en la que han ido
colaborando diferentes profesores, a los que se ha ido instruyendo
en los rudimentos del programa. El escaso conocimiento del pro-
grama, junto a la falta de una asistencia técnica eficaz en nuestra co-
munidad han dificultado esta labor. Si a esto anadimos la prioridad
otorgada a la catalogacién de las nuevas adquisiciones, asi como a la
organizacion de actividades diddcticas se explica por qué se ha de-
morado tanto la catalogacion retrospectiva.

H) Organizacion de actividades didacticas. A lo largo de es-
tos anos se han realizado muchas actividades de caracter pedagogico
desde la biblioteca. Algunas han estado relacionadas con la difusion
de los fondos, como el préstamo, la recomendacion de libros entre
alumnos, las exposiciones periodicas sobre centros de interés, etc.
Otras se han relacionado con la literatura oral y tradicional, con el
descubrimiento de los libros y las bibliotecas, la produccion de tex-
tos, la lectura de la prensa, la investigacion en la biblioteca y el uso de
otros medios (Internet, CD-ROM, etc.). Con el fin de sistematizar el
trabajo se ha elaborado un programa de actividades de lectura y de
formacion de usuarios que se adjunta al final de este articulo.

Dicho programa se acompana de una serie de unidades didacticas,
que cada profesor puede usar de forma autéonoma con su grupo:

— Descubre tu biblioteca (dos versiones: Primer ciclo y Segun-
do/ Tercer ciclo).
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— Aprendemos a usar los diccionarios.

— Aprendemos a usar las enciclopedias.

— Aprendemos a investigar en la biblioteca.
— Investiga sobre la Constitucion espafola.
— iQuién fue Séneca’

La participacion de la comunidad educativa ha ido aumentando des-
de el curso 1996-97. Se han multiplicado las propuestas del profe-
sorado para realizar actividades relacionadas con los libros, la lectu-
ra y escritura desde las diferentes areas del curriculo. En ocasiones,
han sido las actividades propuestas desde la biblioteca las que han
generado otras nuevas entre los profesores.

A pesar de todo, no se ha conseguido su generalizacion en todos
los grupos, pues la realizacion de las actividades depende del inte-
rés de cada profesor.

I) Creacion de un equipo de biblioteca. En estos afhos, la bi-
blioteca ha sido atendida por un equipo de tres o cuatro profeso-
ras, que contaban con formacion y experiencia en la gestion de bi-
bliotecas escolares. Durante algunos cursos han contado con la
colaboracion de objetores de conciencia, personal de comedor y
alumnos de 6°. En la actualidad la biblioteca es atendida por un
equipo compuesto por la Jefe de estudios, que actia como coordi-
nadora, y un profesor de cada ciclo. En sus respectivos horarios se
reservan cada curso las horas lectivas que se puede y que autoriza
la inspeccion educativa. Estas horas nunca han sumado mas de doce
horas semanales en total, lo cual ha supuesto una enorme limita-
cion para realizar el trabajo necesario.

]) Horario de biblioteca. Establecimiento de un horario sema-
nal para que cada tutor pueda acudir a la biblioteca con sus alum-
nos, realizar el préstamo y otras actividades.

Durante dos cursos se experimento la apertura de la biblioteca en
la hora del comedor con la ayuda de objetores, pero al desaparecer
la Prestacion Social Sustitutoria, nos vimos obligados a paralizarlo.
Durante el periodo de comedor, un gran nimero de alumnos usa-
ban la biblioteca, viéendonos incluso obligados a limitar la entrada al
numero de puestos de lectura existentes.



Por otro lado, en horario extraescolar, la biblioteca se abre algunos
dias 16h a |7h, ocupandose de la vigilancia madres del AMPA. Este
servicio depende de la disponibilidad de personas para atenderlo y
no siempre se puede ofrecer.

K) Participacion de los alumnos en la gestion de la biblioteca.
Durante varios cursos los alumnos de 6° han colaborado con el
equipo de biblioteca, con unos resultados muy interesantes, tanto
para ellos como para el colegio.

L) Colaboracion con la Biblioteca Municipal Huerta de la Sa-
lud, que ofrece una serie de actividades dirigidas a los colegios de la
zona. En alguna ocasion los bibliotecarios han venido al colegio para
presentar un teatro de titeres y otras veces hemos visitado la bi-
blioteca municipal con grupos de alumnos para conocerla, hacerse
el carnet de lector y realizar actividades alli. Existen otros servicios
bibliotecarios en el barrio: el Bibliobus y la Biblioteca de la Comuni-
dad de Madrid (La Catedra), pero al no coincidir sus horarios con
el horario escolar, no hemos desarrollado actividades de colabora-
cion. No obstante, informamos regularmente sobre sus horarios y
servicios a la comunidad educativa a través del periédico escolar o
del tablon de anuncios y muchos de ellos las utilizan.

M) El Proyecto Educativo, que desde 1997-98 incluia entre los
objetivos del centro el fomento de la lectura y el uso de la bibliote-
ca, expresa en la ultima revision realizada en mayo de 2005 la im-
portancia otorgada a estos aspectos, que se concreta en los si-
guientes objetivos:

e Preparar a nuestros alumnos para vivir en la sociedad de la in-
formacion y del conocimiento.

e Cuidar la expresion oral y escrita, enriqueciendo el vocabulario y
expresando con claridad el propio pensamiento.

e Potenciar la lectura comprensiva en todas las dreas, impulsando el
trabajo en la biblioteca y en el aula de TIC para la adquisicion de
habitos lectores adecuados que les permitan utilizar la lectura
como medio de informacién, de aprendizaje y de entretenimiento.

e Familiarizar a nuestros alumnos con el uso de las tecnologias de la
informacion y de la comunicacion como medios de aprendizaje e
investigacion en todas las dreas del curriculo, asi como de ocio.
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N) Realizacion de estadisticas de uso, que nos han permitido
constatar el gran numero de préstamos realizados a los alumnos, tanto
desde la biblioteca central como desde las bibliotecas de aula, que ha
ido aumentando con el tiempo. También nos ha permitido conocer los
temas que mas interesan a los alumnos, analizando el nimero de prés-
tamos realizado en relacion con cada clase de la CDU. Los temas con
mayor nimero de préstamos en estos afios han sido: Ciencias Natura-
les (clase 5), Literatura (clase 8), destacando el gran nimero de comics
prestados, y Arte, Musica, Juegos y Deportes (clase 7). Estas estadisti-
cas se han realizado con mayor o menor grado de exhaustividad cada
curso segln la disponibilidad horaria de los encargados.

N) La evaluacién del trabajo realizada cada afio en la Memoria
final en base al plan de trabajo nos ha permitido analizar las actuacio-
nes pendientes de realizacion e incluirlas en el plan de trabajo del
curso siguiente. El balance es bastante positivo; no obstante, y a pesar
de todo lo conseguido, los encargados de la biblioteca sentimos gran
frustracion ante la falta de tiempo para hacer todo el trabajo que
implica el mantenimiento de una biblioteca escolar viva y la imposibi-
lidad de garantizar la continuidad de algunas de las actividades inicia-
das. Por ello, y aunque hemos intentado avanzar en todos los aspec-
tos, se han realizado mas actividades de caracter pedagdgico, en
detrimento de algunas tareas técnicas como la catalogacion, que no
se habia podido completar a pesar de dedicarle varios cursos. Te-
niendo en cuenta las prioridades de nuestro proyecto, hemos optado
por mantener la biblioteca abierta e ir realizando paulatinamente es-
tas tareas técnicas, en vez de cerrarla para centrarnos exclusivamen-
te en ellas. Creemos que la eleccién ha sido acertada, pues ha permi-
tido mantener la motivacion y el interés de todos hacia la biblioteca,
pero consideramos que la escasez de recursos materiales y humanos
ha supuesto un freno para el desarrollo del proyecto.

En cuanto al profesorado, la mayoria opina que la biblioteca ha me-
jorado mucho, aunque queda mucho por hacer, que el espacio de la
biblioteca es agradable y que la biblioteca esta claramente sefaliza-
da. Es elevado el nimero de profesores que consideran la biblioteca
muy util. Muchos de ellos han cambiado su idea sobre la biblioteca
gracias a las actividades realizadas.

Con las actividades organizadas por los tutores en colaboracion
con la biblioteca, se han dado los primeros pasos para conseguir los



objetivos pedagdgicos. Los resultados permiten apreciar una evolu-
cion positiva en general, que destaca en los grupos con los que se
han realizado actividades de animacion y de investigacion, ademds
del préstamo. Se puede decir, por tanto, que las actividades promo-
vidas desde la biblioteca, junto con las organizadas por los tutores,
han contribuido al aumento de la motivacién de los alumnos hacia
la lectura.

2.2. Finalidad del proyecto y objetivos

Con el proyecto de mejora e innovacion de la biblioteca escolar
presentado al concurso hemos pretendido consolidar el trabajo
realizado hasta ese momento, con el fin de promover nuevos usos
de la biblioteca que contribuyan a desarrollar una educacion inno-
vadora, trabajando los contenidos del curriculo con fuentes diver-
sas y favoreciendo en los alumnos el deseo de aprender y la auto-
nomia de aprendizaje. El proyecto persigue la formacion de buenos
lectores y futuros usuarios de bibliotecas y servicios de informa-
cion. En definitiva, ensefar a nuestros alumnos a aprender a lo largo
de toda su vida. Para ello consideramos fundamental fomentar el
contacto temprano y permanente con los libros y otros documen-
tos y dotar a los alumnos de conocimientos y habilidades para su
aprovechamiento.

Ademas, deseabamos profundizar en la relacion entre el aula de
tecnologias de la informacion y la comunicacion y la biblioteca, bus-
cando aquellos objetivos y recursos que comparten y potenciando
la complementariedad entre ambos espacios, con el fin de crear una
red de informacion que llegue al mayor nimero de puntos del cen-
tro.

Por otro lado, este proyecto buscaba una mayor implicacion de las
familias y la colaboracion con el entorno, especialmente con la Bi-
blioteca Municipal,

2.2.1. Areas de mejora detectadas
Un andlisis detallado de los objetivos que no se habian cumplido

en estos anos revelaba las areas de mejora sobre las que debia-
mos incidir:
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Respecto a instalaciones y equipamiento:

— El mobiliario no se habia renovado desde la inauguracion del
centro y estaba muy deteriorado. El presupuesto para susti-
tuirlo era muy elevado y las peticiones de mobiliario a la admi-
nistracion no habian obtenido resultados.

— Faltaba equipamiento informatico para instalar al menos cuatro
terminales de consulta del catalogo y de Internet en la bibliote-
ca y, si fuera posible, extender la red de informacién al conjun-
to del centro con un terminal por aula.

— Las instalaciones no eran muy adecuadas para los alumnos de
Educacion Infantil.

Respecto a los fondos:

—La coleccion de libros de informacion necesitaba una actuali-
zacion.

—Se contaba con pocas publicaciones electronicas y con pocos
juegos educativos.

—La llegada de alumnado inmigrante aconsejaba incluir en la co-
leccion materiales para apoyar el aprendizaje del espafiol y ma-
teriales interculturales.

Respecto al funcionamiento:

— Faltaba tiempo y personas para poder conseguir un funciona-
miento optimo de la biblioteca.

— A pesar de haberle dedicado varios cursos, la catalogacion no
se habia podido completar.

—Se experimento la automatizacion del préstamo, pero no se
pudo generalizar debido a la falta de tiempo para resolver los
problemas del programa informatico, por lo que se mantenia el
préstamo manual.

— El presupuesto anual para la biblioteca variaba segtn la disponi-
bilidad para cada curso.

—El horario de apertura de la biblioteca se deberia ampliar a la
hora del recreo del comedor y de 16 a |7.

Respecto a las actividades didacticas:

— El programa de lectura y formacion de usuarios se habia aplica-
do parcialmente. Era necesario garantizar la realizacion de al




menos tres actividades por curso en la biblioteca, ademas del
préstamo.

—Se apreciaban carencias en lectura comprensiva, asi como en
técnicas de trabajo, por ello seria importante insistir en estos
aspectos.

— La demanda de uso de la biblioteca era inferior a la del aula de
informatica desde la creacion de esta Ultima, por lo que se con-
sideraba importante insistir en la complementariedad de ambas
y ofrecer actividades que permitiesen apreciarla.

— Seria importante organizar mas actividades dirigidas a E. Infantil.

—Era necesario mejorar la informacion ofrecida al profesorado
sobre la biblioteca, para facilitar su uso.

— La implicacién de las familias era menor de lo que se desearia.

—Seria interesante fomentar fa reflexion del profesorado sobre
estos aspectos en una actividad de formacion en centros.

2.2.2. Objetivos del proyecto

Teniendo en cuenta las areas de mejora detectadas, estos eran
nuestros objetivos:

e Convertir la biblioteca en punto de referencia para el fomento
de la lectura en el centro pues ofrece la posibilidad de leer tex-
tos diversos, en variados soportes y hacerlo con diferentes obje-
tivos.

e Aprovechar al maximo los recursos de la biblioteca para el
aprendizaje de los procedimientos de acceso a la informacion,
tanto en documentos impresos como en documentos digitales,
y de su reelaboracion para convertirla en conocimientos pro-
pios.

e Culminar el trabajo técnico-organizativo iniciado.

e Dar un gran impulso al desarrollo del programa de lectura y de
formacion de usuarios de la biblioteca, garantizando que llegue a
todos los cursos.

e Favorecer la formacion y reflexion conjunta del profesorado so-
bre la lectura, la escritura y el acceso a la informacién en nuestra
sociedad.

e Adecuar las instalaciones de la biblioteca para que cumpla sus
objetivos de manera apropiada y para conseguir una verdadera
mediateca.
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e Crear una relacion de colaboracién entre la biblioteca y el aula
informatica en aquellos objetivos compartidos, procurando la
creacion de una red de informacién en todo el centro.

e Ofrecer algunos servicios fuera del espacio de la biblioteca, utili-
zando las tecnologias de la informacion y la comunicacion para
acercar la biblioteca a todas las aulas.

e Ampliar los servicios bibliotecarios ofrecidos, adecuandolos a la
edad del alumnado.

e Ofrecer fondos atractivos y variados, en todos los soportes, para
cultivar el gusto por la lectura y favorecer el acceso a fuentes di-
versas de informacion.

e Dar a conocer los fondos y los servicios a toda la comunidad
educativa.

e Implicar a las familias en la motivacion de sus hijos hacia la lectu-
ra con actividades especificas.

e Utilizar las TIC para favorecer el trabajo en equipo y el intercam-
bio de informacion sobre actividades dentro del centro y con
otros centros.

e Profundizar en la colaboracion con la Biblioteca Municipal.

2.3. Resultados

Los resultados del proyecto premiado deben ser evaluados en el
contexto del trabajo realizado anteriormente desde que se inicio el
proyecto de mejora de la biblioteca. No obstante, el premio recibido
nos ha permitido la realizacion de algunas actuaciones que de otro
modo no se habrian podido abordar. A continuacion hacemos un re-
sumen de las principales actuaciones realizadas desde la recepcion
del premio.

A) Mejora de instalaciones y equipamiento

Este ha sido el aspecto en el que mas avances
se han producido. En primer lugar hemos
creado una biblioteca independiente para
Educacion Infantil, dando asi respuesta a la
demanda expresada por las profesoras de
esta etapa que deseaban un espacio muy ver-
satil donde poder leer, contar cuentos, disfra-
zarse, hacer titeres, ver peliculas, etc. En un
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principio se penso en instalarla en un aula contigua a la biblioteca
existente pero, teniendo en cuenta que eso suponia desmantelar
una de las mejores aulas destinadas a los alumnos de 3 afos, el
claustro decidio instalarla en otro espacio cercano pero menos uti-
lizado.

También hemos podido renovar el mobiliario de la biblioteca de
Educacion Primaria, adecuandolo a las necesidades de los alumnos y
aprovechando mejor el espacio. La distribucion del espacio es muy
parecida a la que existia antes de cambiar los muebles, distinguien-
do una zona de trabajo y consulta, otra zona de lectura relajada, cu-
yos bancos se utilizan también para el visionado colectivo de vi-
deos, una zona de hemeroteca y de exposicion, una nueva zona de
ordenadores y una zona para el trabajo de los bibliotecarios, que se
ha ampliado. Al instalar el mobiliario, hemos previsto la posibilidad
de que en un futuro se pueda ampliar hacia el aula contigua. La Junta
Municipal de Hortaleza ha colaborado pintando y realizando la ins-
talacion eléectrica de ambas bibliotecas.

La existencia de estas nuevas jnstalaciones ha sido muy positiva en
cuanto a ampliacion de tiempo y espacio para la lectura y a la mejo-
ra de la organizacion del fondo. Hemos aumentado el espacio de al-
macenamiento, reservando una zona de documentos para el profe-
sorado; se ha mejorado la localizacion de los fondos, adaptando la
altura de las estanterias a los alumnos y se han creado espacios mas
acogedores. El tiempo de uso de la biblioteca ha aumentado y los
doce cursos de Educacion Primaria pueden acceder a la biblioteca
dos veces por semana, para realizar actividades de lectura, présta-
mo y consultas o trabajos de investigacion.
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Por otro lado, se ha dotado a la biblioteca de Educacion Primaria con
cuatro nuevos ordenadores con acceso a Internet y una impresora
laser, para facilitar la consulta de documentos digitales y la elabora-
cion de trabajos. En la biblioteca de Educacion
Infantil también se ha instalado un ordenador
portatil con caién de proyeccion. No ha sido
posible la ampliacion de la red de informacion
del centro con la instalacion de un PC en cada
aula, pues las inversiones superaban la cuantia
de la dotacion. Hemos intentado, sin éxito, que
la Comunidad de Madrid nos lo instalara en
Educacion Infantil dentro de su programa de
introduccion de las TIC en las aulas, pero no
hemos resultado seleccionados.

B) Catalogacion del fondo y automatizacion del préstamo

El premio nos ha permitido terminar la catalogacion retrospectiva
con ABIES, que habia sido iniciada hace varios afos. La contratacion
de los servicios de una bibliotecaria profesional auténoma nos ha
permitido contar con un catalogo automatizado y unos fondos or-
denados alfabéticamente. También ha depurado y homogeneizado
la base de datos de los documentos que habiamos catalogado ante-
riormente. Esto nos ha permitido iniciar el préstamo automatizado
con el lector optico en algunos cursos, para intentar generalizario a
todos a lo largo de este ano. Esto dependera de cada tutor pues, al
no contar con un bibliotecario escolar, son ellos quienes se encar-
gan del préstamo de cada grupo y no todos se atreven a hacerlo de
forma automatizada.

C) Actividades didacticas

El hecho de contar con una persona que se ocupara del proceso
técnico ha permitido al equipo de biblioteca profundizar en los as-
pectos pedagdgicos y elaborar propuestas para todos los cursos. En
esta linea se han preparado unas carpetas que concretan una serie
de propuestas e ideas para desarrollar los objetivos del plan de lec-
tura del centro en cada etapa o ciclo. Las carpetas fueron entrega-
das a cada tutor y especialista en una reunion en la que se les expli-
caron sus objetivos y su contenido. Estas carpetas ofrecen muchos



recursos para la aplicacion del Programa de lectura y de formacion
de usuarios del centro a la Orden 2199/2004, de |5 de junio, del
Consejero de Educacion de la Comunidad de Madrid (BOCM
16-6-2004) por la que se establece, entre otros, el Plan para el Fo-
mento de la Lectura y el Desarrollo de la Comprension Lectora.

Ademas, se organizaron actividades para conmemorar:

» El bicentenario del nacimiento de Hans
Christian Andersen. Exposicién sobre
Andersen, exposicion de diversas edicio-
nes de los cuentos de Andersen y Mara-
ton de lectura de sus cuentos.

e El cuarto centenario de la publicacion de Ef
Quijote. Exposicion de ediciones infantiles
de El Quijote y visita del mismo Don Qui-
jote al colegio, con la colaboracion del ac-
tor Sergio Lidid, que interpreta este papel
en el Tren de Cervantes. Se prepararon acti-
vidades para cada ciclo y los alumnos le ayudaron en su aventura
con los molinos de viento, lo armaron caballero y se transforma-
ron en caballeros y Dulcineas.

Otras iniciativas han sido:

e Creacion de un equipo de Ayudantes de biblioteca compuesto por
alumnos de 6°.

¢ Publicacion de un diario de lectura especifico para los alumnos
de cada ciclo.

e Visitas a la biblioteca de cada curso para conocer sus nuevas ins-
talaciones y para ensenarles la utilidad de la ordenacion alfabéti-
ca, asi como pedirles su colaboracién para mantenerla utilizando
diferentes estrategias que les estamos ensefiando actualmente.

D) Informacion y formacion del profesorado
Se han realizado las siguientes actividades:

* Informacion sobre el proyecto y sobre el funcionamiento de la
biblioteca a todo el profesorado.
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e Exposicion de los proyectos de instalaciones para la biblioteca y
toma de decision colectiva sobre ubicacion de la biblioteca de
Educacion Infantil y sobre las instalaciones mas adecuadas.

e Se ha promovido la actualizacion de la web del centro incluyendo
informacion sobre las actividades realizadas con la participacion
del profesorado. (www.educa.madrid.org/web/cp.seneca.madrid/
public_html/)

e Realizacion de un Proyecto de Formacion en Centro durante
2005-2006 para reflexionar sobre la lectura comprensiva, el uso
de la biblioteca y de las TIC como fuentes de informacion.

E) Equipo de biblioteca

Aunque en los (ltimos afios existia un coordinador de biblioteca en
cada ciclo, durante el curso 2005-2006 éstos, coordinados por la jefe
de estudios, se han convertido en dinamizadores del proceso llevando
a las reuniones de ciclo todos los temas relacionados con el programa
de lectura y biblioteca y proponiendo e impulsando actividades a par-
tir de las sugerencias recogidas en las carpetas de cada ciclo.

F) Actualizacion del fondo

Hemos adquirido libros para la nueva biblioteca de Educacion Infantil
y libros informativos para la biblioteca de Educacion Primaria, asi
como libros para las exposiciones de Andersen y de El Quijote.

La propuesta de compras se canaliza a través de los coordinadores
de biblioteca de cada ciclo.

2.4. Limitaciones

Han sido muchas las iniciativas desarrolladas en estos ultimos
meses y nuestro servicio de biblioteca escolar ha mejorado no-
tablemente. Sin embargo, una vez realizadas las inversiones, nos
volvemos a encontrar con el problema principal, que es el de la
falta de recursos humanos para atender adecuadamente la bi-
blioteca: abrir en los periodos de comedor y de 16h a |7h, man-
tener el orden de los libros para poder localizarlos tras una con-
sulta del catdlogo, informar y asesorar al profesorado, atender a



los alumnos, seguir organizando actividades didacticas con la
consiguiente preparacion de materiales y seleccion de documen-
tos, gestionar y catalogar las nuevas adquisiciones, hacer un ex-
purgo periodico para eliminar y reponer documentos deteriora-
dos, hacer la catalogacion retrospectiva de las bibliotecas de aula,
etc. Es dificil realizar estas tareas con restos horarios. Hemos in-
tentado una solucion parcial, solicitando estudiantes de Bibliote-
conomia en practicas, pero hasta el momento no contamos con
ninguno.

Echamos de menos también un mayor apoyo institucional por parte
de las autoridades educativas autonémicas a los centros que esta-
mos siendo pioneros en este campo de las bibliotecas escolares.
Nuestros proyectos no deberian depender del entusiasmo y es-
fuerzo exclusivo de los profesores que los estamos llevando a cabo,
sino que deberian contar con otros recursos y tener garantizada su
continuidad mas alla de estos equipos.
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ETAPA |/ CICLO

Educacion Infantil
Segundo ciclo

ANEXO

PROGRAMA DE LECTURA Y DE FORMACION DE
USUARIOS DE LA BIBLIOTECA

Objetivos generales

Enriquecer el lenguaje oral y escrito de los alumnos.
Organizar desde la biblioteca actividades que contribuyan a la
formacion lectora.

Facilitar el acercamiento de los alumnos a los documentos de
la biblioteca para contribuir a fomentar el interés por la lectura
y la creacion de habitos duraderos.

Ensenar a los alumnos a utilizar las bibliotecas y los documen-
tos con diferentes objetivos (informacion, investigacion, entre-
tenimiento y ocio, etc.), seglin sus necesidades.

Promover actividades de animaciéon a la lectura junto con el

profesorado y las familias.

Las actividades se organizan en torno a varios objetivos y conteni-
dos didacticos, que se van ampliando en cada ciclo.

OBJETIVOS

— Favorecer el contacto temprano con los libros y
las bibliotecas.

— Identificar los diferentes tipos de documentos
impresos, audiovisuales y digitales.

— Desarrollar el respeto a los libros.

— Desarrollar la curiosidad.

CONTENIDOS

— Conocer la biblioteca.

— Animacion a la lectura.

— Conocer los diferentes documentos que se pueden
leer, ver o consultar en la biblioteca.

— Buscar documentos en la biblioteca.

—Buscar informaciones muy sencillas en las imagenes
de los libros.

Educacion Primaria

—Seguir trabajando los objetivos de la etapa an-
terior.

— Apoyar desde |a biblioteca el aprendizaje instru-
mental de la lectura y la escritura,

— Aprender a usar la biblioteca asi como los dife-
rentes tipos de documentos.

— Aprender a investigar consultando documentos.

—Desarrollar la aficion por la lectura literaria y
recreativa y permitir el desarrollo del gusto per-
sonal.

— Conocer la biblioteca.

— Animacion a la lectura y a la escritura.

— Conocer los diferentes documentos que se pueden
leer o ver en la biblioteca,

— Buscar documentos en la biblioteca (clasificacion, co-
locacion de los documentos, catalogos, signaturas,
servicios, etc.).

—Buscar informacion en los libros:

# Manejo de los elementos externos del libro (cu-
bierta, ilustraciones, sumario, indices, etc.).

» Manejo de diccionarios y enciclopedias (en pa-
pel y electronicas).

— Buscar informacion en los CD-ROM o Internet (busca-
dores, hipertexto, bases de datos, etc.).

—Elaborar la informacion, redactarla y presentarla co-
rrectamente:

o Seleccionar la informacion necesaria para un
trabajo concreto.

¢ Sintetizar la informacion y presentarla adecua-
damente.
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UN PROYECTO DE BIBLIOTECA EN LA
ESCUELA RURAL

CRA Abadengo. Salamanca

Agustin Gonzdlez Lopez
Maria del Carmen Sanchez Martin

1. CONTEXTO DEL CENTRO

Nuestro CRA esta enclavado dentro de la comarca de “El Abaden-
go”, zona oeste de la provincia de Salamanca; comprende trece mu-
nicipios, perteneciendo al CRA las localidades de Hinojosa de Due-
ro (sede del Centro), Banobarez, La Fregeneda, San Felices de los
Gallegos y Sobradillo.

Las actividades profesionales dominantes en la zona corresponden
al sector primario: agricultura y ganaderia ovina. En el sector secun-
dario tienen importancia otras actividades como la construccion y
la fabricacion de queso.

Los nicleos de poblacion rara vez cuentan con mas de 500 habitan-
tes. Se practica la religion catolica, con grandes ritos y tradiciones
muy arraigadas en las diferentes localidades.
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En general, se trata de una zona rural desfavorecida con un proceso
economico y social que necesita la activacion de mecanismos inter-
nos de transformacion gradual para convertirla en un espacio que
pueda brindar a sus habitantes un nivel de vida aceptable en un am-
biente de estabilidad econémica y demografica.

La escasa densidad de poblacion (I | habitantes por Km.2), sumada
al descenso demografico, impone una tendencia negativa de creci-
miento que necesita de reajustes socioeconomicos para detener el
éxodo de sus habitantes. En la actualidad se calcula que un 25% de
la poblacion trabaja y un 20% de la poblacion total son jubilados.
Hoy en dia las familias no son numerosas, estando compuestas ge-
neralmente por 3 6 4 miembros.

La educaciéon que pretende impartir el colegio esta basada en la to-
lerancia y el respeto de creencia u opinion. El centro se gestiona
democraticamente, teniendo siempre en consideracion todos los
puntos de vista de sus componentes. Se encuentra abierto a todo
tipo de iniciativas y sugerencias de organismos, instituciones y com-
ponentes de la comunidad escolar.

Existe un AMPA en la localidad de Hinojosa de Duero, con la que la
direccion y el profesorado conviven en armonia. Ademas, hay una
relacion fluida con los centros de educacion primaria y secundaria
de Lumbrales, llegandose, en ocasiones, a llevar a cabo proyectos de
trabajo comunes.

Actualmente el nimero de alumnos y grupos del colegio ha varia-
do con respecto a la fecha de la concesion del Premio del Con-
curso Nacional de Proyectos de Bibliotecas escolares. En la fecha
- de presentacion al premio teniamos 105
alumnos y | | grupos, hoy en dia tenemos |10
grupos y 90 alumnos repartidos por las dis-
tintas localidades. El 50% de los alumnos se
encuentran en Hinojosa de Duero.

En cada una de las aulas nifios y nifas de dis-
tintas edades y cursos comparten el mismo
espacio y tiempo, siendo su maestro tutor el

- _ encargado de las dreas instrumentales de
Alumnos de Sobradillo en su aula Lengua, Matematicas, Conocimiento del Me-
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dio y Educacion Artistica. Los maestros espe-
cialistas realizan su trabajo docente despla-
zandose de manera itinerante entre las
distintas localidades del CRA quedando el
claustro constituido de la siguiente manera:

e 5 maestros de Educacion Infantil.

® 5 maestros de Educacion Primaria.

* 2 maestros especialistas itinerantes en
Educacion Fisica.

e 2 maestros especialistas itinerantes en
Lengua Inglesa.
| maestra itinerante de Religion.

Alumnos de La Fregeneda en su aula

| maestra especialista itinerante de Pedagogia Terapéutica.

2. RESUMEN DEL PROYECTO

2.1. Punto de partida de la biblioteca, espacio, recursos

y tipo de funcionamiento

En el mes de mayo de 2003 la situacion de las diferentes bibliotecas

de nuestro centro era la siguiente:

¢ Biblioteca general de centro: Estaba
instalada en la sala de maestros de la sede
del centro en estanterias de madera aglo-
merada. Disponia aproximadamente de
1.000 volumenes que se prestaban a todos
los alumnos del centro a través de los
maestros tutores o itinerantes. Su origen
procedia de dotaciones del MEC, donacio-
nes de instituciones como la Diputacion
Provincial de Salamanca, distintas editoria-
les, ayuntamientos, antiguos planes nacio-

nales de fomento a la lectura o adquisi-

Antigua aula de Hinojosa, hay reconstruida como
biblioteca central

ciones anuales del centro. Muchos de ellos eran antiguos,
inapropiados a la educacion actual o en mal estado de conser-

vacion.

* Biblioteca profesional de maestros: Instalada en otra de las
paredes de la sala de maestros contaba con 400 volimenes que
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se prestaban y se prestan a través de las reuniones semanales de
coordinacion pedagogica. El origen de los mismos procedia de las
adquisiciones del centro, dotaciones del MEC y de la Junta de
Castilla y Leon, donaciones y muestras editoriales, instituciones
como la Diputacion de Salamanca y ayuntamientos. Sus conteni-
dos estaban divididos en dreas temdticas: Historia, Geografia y
Ciencias, idiomas: Inglés y Francés, Educacion Fisica. Educacion
Artistica. Ensenanza Religiosa y para la Paz. Educacion Vial, Mdsica
y Educacion Infantil.

e Biblioteca historica del centro: Contiene 200 libros escola-
res antiguos sin posibilidad de préstamo pero si de consulta. El
origen de los mismos procedia de la antigua escuela de Hinojo-
sa de Duero. Son libros que se van a conservar por su valor his-
torico y pedagogico. Los contenidos van desde lecturas para
parvulos, compendios escolares de Historia y Geografia hasta li-
bros del maestro. Otros documentos son también los libros de
visitas de la inspeccion educativa, correspondencia y actas anti-
guas. Se encontraba instalada en distintos armarios repartidos
por las aulas.

e Bibliotecas de cada una de las localidades del CRA: Sus
fondos necesitaban ser clasificados durante el curso 2004-2005
por no tener el centro una estimacion clara de los libros de los
que disponian cada una de las localidades. En cuanto a los conte-
nidos, incorporaban temas similares a los de Hinojosa de Duero
pero en menor cuantia. Estaban instalados
en las estanterias disponibles en cada una
de las aulas.

® Los fondos de todas las bibliotecas, tanto de
la central como los de las distintas localida-
des, estaban siendo integrados permanente-
mente en un archivo informatico comin a
traves del programa Abies 2. No existia un
servicio de préstamo, ni una persona encar-
gada de la gestion bibliotecaria. Los libros se

' utilizaban conforme a fas necesidades de la
Alumnos de Banobdrez en su aula docencia.
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2.2. Objetivos del proyecto

¢ Objetivo uno: Fomentar la lectura, desde los 3 hasta los 12
anos, en nifos y ninas de la zona del Abadengo.

¢ Objetivo dos: Fomentar la lectura en adultos.

e Objetivo tres: Mejorar las instalaciones y servicios de la biblio-
teca.

e Objetivo cuatro: Utilizar medios informaticos y audiovisuales
como apoyo, consulta y mejora de la lectura.

Pretendiamos con estos objetivos conseguir que la escuela fuera un
centro de dinamizacion cultural para todo el entorno social del
Abadengo.

Objetivo uno: Fomentar la lectura, desde los 3 hasta
los 12 afios, en nifios y nifias de la zona del Abadengo

Este objetivo ha sido el de mas amplio desarrollo y alcance por ser
la base de nuestro proyecto y en el que mas se han implicado per-
sonalmente todos los componentes del claustro de maestros.

Desde el comienzo de la ejecucion del proyecto hemos realizado
actividades para el fomento de la lectura y uso de la biblioteca de
aula. lgualmente se siguen preparando otras planificadas que estan
pendientes de ejecucion. El proyecto no tiene plazos y contintia
permanentemente, porque entendemos que solo ha sido el co-
mienzo de un futuro cultural y educativo muy prometedor. Sigue
siendo un plan vivo, con muchos dias de vida
y mejora por delante.

Actividades en las aulas de las distintas locali-
dades: Tanto en horario lectivo como no lectivo

e Adaquisicion por peticion de cada maestro de
libros para su aula para formar la biblioteca
de aula. Primera dotacion e inversion econo-
mica realizada una vez recibido el premio.

e Lecturas guiadas por los maestros tutores
a partir de un libro en comun que leen to- Biblioteca de aula de San Felices de los Gallegos
dos los alumnos.
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» Representaciones de historias y dramatizaciones de los textos leidos.

e Lectura de historias en inglés adaptadas a cada nivel.

e Elaboracion de cuentos e ilustraciones propias en coordinacion
con el area de educacion artistica.

e Cuentos y relatos leidos a través de soporte informatico o pro-
gramas adecuados.

e Elaboracion del listado personal de libros leidos durante el curso.

e Practica con ordenadores de programas de comprension lectora
tanto en infantil como en primaria.

e Elaboracion de fichas personales de lec-
tura por cada libro leido, adaptada a cada
etapa.

* Intercambio de libros personales de los
alumnos.

e Proyeccion de peliculas adaptadas a los
relatos leidos y comentario de los mis-
mos.

e Consulta de cuentos, relatos, adivinanzas...a
través de Internet.

e Asistencia, al menos una vez a la semana, a

Préctica informética en Bafiobdrez la biblioteca de aula en horario del area de
Lengua.

e Informatizacion de las bibliotecas de aula
con la ayuda de maestros y alumnos volun-
tarios.

e Aumento de la utilizacion del servicio del
Bibliobus.

e Celebracion de las fiestas tradicionales de la
cultura anglosajona: Halloween, Christmas,
Thanks Giving Day, Easter, St Valentine’s day...

Actividades desde la biblioteca del centro

Celebracion del dia de “Halloween™ en San Felices
de los Gallegos

e Creacion del puesto y nombramiento del
maestro encargado de la biblioteca.

e Instauracion de un horario especifico para el préstamo informati-
zado de los libros tanto para la sede como para el resto de las lo-
calidades del CRA.

e Catalogacion informatizada de la biblioteca a traves del programa
de gestion de bibliotecas Abies 2, con la impresion de tejuelos,
cédigos de barras y registros de fichas bibliograficas.
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e Entrega a cada maestro tutor de un archivo
informatizado donde se contienen actuali-
zados todos los fondos disponibles en la bi-
blioteca central.

e Dotar de un carnet a todos los alumnos y
maestros del centro.

e Creacion, por concurso de centro, de un
logotipo para incluir en los carnets y como
emblema de la biblioteca escolar.

e Realizacion de cursos para la formacion de
maestros en el manejo del programa Abies
de gestion de bibliotecas escolares.

* Asignacion de un color especifico para definir la ubicacion de los
fondos de la biblioteca: estanterias amarillas para Educacion
Infantil, azul para Educacion Primaria, rojo para libros de consulta
o de temas especificos y verde para los volimenes de la bibliote-
ca histérica del centro.

e Se aumento el nimero de voliimenes adecuados a cada etapa, siendo
actualmente 2.000 los libros catalogados informaticamente por la
maestra encargada de la biblioteca, con la colaboracién de los maes-
tros y alumnos que se han prestado voluntariamente a su realizacion.

e Fomento del uso del Bibliobus.

e Adquisicion de textos adecuados a ninos con problemas visuales
O motoricos.

e Creacion de canciones en coordinacion con el area de Musica.

e Préstamo de fondos ofrecidos a la biblioteca por la Diputacion
Provincial de Salamanca a través del servicio de Bibliobus.

e Habilitacion de un espacio concreto en la biblioteca (estanteria movil)
para los volumenes prestados al centro por distintas instituciones.

Alurmnos de Infantil en lo Biblioteca central Alumnos de Hinojosa en lo Biblioteca central
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Carte| conmemorative 4° centenario publicacién
de Don Quijote

Actividades comunes de centro

Tradicionalmente el CRA realiza jornadas de convivencia y excur-
siones con los alumnos. Con motivo de la concesion del premio he-
mos podido reunir mas veces a todos los nifios para participar en
distintas actividades como aqui de manera resumida presentamos.

e Cuentacuentos: Grupos “Cinco y mas” y “Pandora”.

e Conmemoracion del Dia del Libro.

e Conmemoracion del Cuarto centenario de la publicacion del
Quijote.

e Lectura de historias en inglés adaptadas a cada nivel.

* Representaciones de historias y dramatizaciones tanto en navi-
dad, como en el dia de convivencia o excursion.

e Teatro de marionetas o titeres.

e Taller de cuentos y relatos.

e Audiciones y representaciones musicales relacionadas con rela-
tos propios de la etapa.

Todos juntos disfrutando del paracaidas Titeres ofrecidos por los nifios de San Felices



Otras actividades previstas para el futuro

e Visitas guiadas a bibliotecas publicas.

e Recopilacidn de historias, refranes... perte-
necientes al folklore popular.

e Taller de lectura de periddicos y prensa es-
crita.

e Biblioteca abierta fuera del horario escolar
para consultas, busqueda de informacion,
ocio...

Los nifios de Hinojosa disfrazados para una
representacion teatral

Objetivo dos: Fomentar la lectura en adultos. Padres y
madres, antiguos alumnos y tercera edad

Durante el verano de 2004 se realizaron todas las obras de mejora
como se especificara en el Objetivo tres. En el transcurso del cur-
so 2004-2005 las actuaciones llevadas a cabo fueron encaminadas
fundamentalmente a la consecucion de los objetivos uno y cuatro.
Especialmente laboriosa fue la adquisicion de los libros que compo-
nen la biblioteca de centro, las bibliotecas de cada una de las aulas y
la catalogacion exhaustiva con la colocacion, impresion de etiquetas
de codigos de barra, tejuelos, carnets personales de alumnos y
maestros. Por tanto, la consecucion del objetivo dos esta en su ma-
yor parte en proceso de realizacion.

Actividades puestas en prdctica

e Fomento del uso del bibliobus.

* Asistencia libre a todas las actividades realizadas en el centro.

e Posibilidad a quien lo requiera de encontrar
y utilizar la informacion disponible en la bi-
blioteca mediante archivos informaticos.

e Adaquisicion de libros adecuados para adul-
tos previa consulta realizada a través de
encuestas entregadas a todas los padres y
madres de alumnos del CRA.

e Instalaciones y biblioteca abierta durante
periodos no lectivos para actividades de
Educacion de Adultos:

== |I'Ig|é$, curso de iniciacion. Clase de Inglés para adultos en la biblioteca central
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— Educacion Fisica en la galeria multiusos.

— Informatica, durante el curso 2004-2005 se celebro un curso
de “Alfabetizacion tecnologica” en colaboracion con el Ayun-
tamiento de Hinojosa y la Fundacion Encuentro. En distintos
turnos asistieron aproximadamente 90 personas entre las
17.30 y 21.30 horas. Para la mayoria era su primer contacto
con un ordenador y con la navegacion por internet.

—Ocio y celebraciones de fiestas locales.

Préstamo de libros adecuados para adultos a través del coordina-
dor provincial de bibliotecas de la Diputacion de Salamanca.
Actividades de dramatizacion, obras de teatro en las que los pro-
tagonistas sean personas de estas edades.

Colaboracion en el mantenimiento optimo de la biblioteca y ce-
lebracion de las reuniones ordinarias de la Asociacion de padres
y madres.

Colaboracién con el Centro con actividades realizadas por los
mayores en coordinacion con los maestros: lectura de poemas,
dramatizaciones, cuentos, historias locales de tradicion oral...
Se han realizado reuniones con representantes de la tercera
edad de la zona para la realizacion de actividades conjuntas de
caracter cultural y en especial de la instalacion de un Museo
Escolar en instalaciones cedidas por el Ayuntamiento.

Otras actividades previstas para el futuro

Dotar a todo aquel que lo solicite de un carnet personal de usua-
rio de la biblioteca.

Dramatizaciones en las que los adultos sean los protagonistas.
Cine-férum de peliculas a partir de la lectura previa del libro en
la que estén basadas.

Celebracion del Dia del Libro con los alumnos.
Visita-conferencia de un autor o periodista.

Eleccion del libro del mes y buzon de sugerencias.

Fomento del intercambio personal de libros.

Adquisicion de enciclopedias electrénicas para consultas libres.
Listado de los libros favoritos y mas leidos.

Adquisicion de peliculas y musica antigua susceptibles de ser
prestados.

Colaboracién con las instituciones locales para la adquisicion de
libros actuales.



Objetivo tres: Mejorar las instalaciones y servicios de la
biblioteca escolar

La base del proyecto necesitaba sustentarse sobre unas infraestructu-
ras adecuadas a los objetivos que se pretendian. La posibilidad de rea-
lizarlas ha facilitado el uso a largo plazo, una dotacion e incorporacion
de los recursos mas adecuados, la conservacion y la mejora de lo que
ya existia, y, sobre todo, el estimulo para mantener el proyecto vivo e
incorporar nuevas iniciativas con todo el futuro por delante.

El CRA Abadengo dispone de seis edificios escolares repartidos en-
tre las distintas localidades ya mencionadas. Tiene un total de 8
aulas, 10 de las cuales se utilizan para la atencion docente de los
maestros tutores a los alumnos, en otras 6 imparten sus clases los
maestros especialistas, 2 para sala de maestros y una funciona ac-
tualmente como biblioteca de centro.

Los edificios escolares de los distintos pueblos son grandes instala-
ciones que en su dia se construyeron para atender a un numero
elevado de alumnos, e incluso divididos en pabellones para ninos y
nifas. En general son edificios con mas de 50 afios de antigiiedad, en
algunos se han realizado reformas y en dos casos reconstruccion
total.

El mantenimiento de los mismos corre a cargo de los respectivos
ayuntamientos. El nivel econdmico de los mismos no les permite
plantearse grandes mejoras en los edificios; de por si les supone un
coste muy elevado en sus presupuestos el mantener la calefaccion,
la limpieza y reparaciones menores.

Una de las intenciones fundamentales cuando nos planteamos
presentarnos al Concurso nacional de bibliotecas escolares era
conseguir medios economicos para mejorar las instalaciones de
todas las localidades. Por ello, presentamos un proyecto muy am-
bicioso que pretendia conseguir los 250.000 euros del primer
premio.

Durante los ultimos afios desde el equipo directivo del centro he-
mos solicitado a la Delegacion Provincial de Educacién de la Junta
de Castilla y Leon ayudas economicas para adecuar las instalaciones
a los tiempos modernos.
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A raiz de estas gestiones y en un momento determinado por la
suerte se produjo la siguiente situacion:

e La Delegacion Provincial de Educacion concedio una ayuda su-
perior a los 12.000 euros para mejoras en las aulas de Hinojo-
sa, en especial para la sustitucion de ventanas.

e El Ayuntamiento de Hinojosa colaboro a través de una finan-
ciacion extraordinaria para completar hasta donde pudiera la
mejora de las instalaciones.

e El Centro consigue el tercer premio nacional de mejora de bi-
bliotecas escolares con una dotacion de 100.000 euros.

La suma de estas dotaciones han permitido reformar la escuela de
Hinojosa y solucionar las serias deficiencias que especialmente ha-
bia en el pabellon nimero | como eran: suelos de madera comidos
por la carcoma, humedades en suelos y techos, falta de servicios
dentro del pabellon, perdida del calor de calefaccion, ventanas de
hierro fundido en mal estado con grave peligro para la integridad de
los alumnos en dias de lluvia...

Se disefd un proyecto de obra a través de la Unidad Técnica de la
Delegacion Provincial de Educacion y en colaboracion con el Equi-
po directivo del centro.

El resultado fue:
e Una biblioteca de 90 m2. con zona de lectura para educacion
primaria y adultos.
Una zona de lectura para educacion infantil.
Un mostrador para la gestion bibliotecaria.
Un armario para la videoteca.
Vitrinas para la biblioteca historica del centro.
Pantalia de proyeccion y pizarra tipo veleda.
Armarios y cajones con ruedas para ser desplazados segln ne-
cesidades.

A su vez el resto de la instalacion se completo con:
e 2 aulas para alumnos, una de ellas dotada para la impartir cla-
ses de informatica.
e Una sala multiusos que se utiliza para educacion fisica, teatro,
fiestas...
® 4 cabinas de servicios (uno de ellos adaptado a minusvalidos)
con sus correspondientes aseos.



El objetivo fundamental del proyecto y por el que se nos habia con-
cedido el premio era mejorar la biblioteca del centro. Lamentable-
mente no pudimos extender las obras de mejora al resto de las lo-
calidades por estar estrictamente obligados a cumplirlo.

De cualquier manera la primera actuacion que tuvo lugar fue la
compra de los libros que los maestros tutores solicitaron para las
bibliotecas de las aulas de las localidades del CRA.

La mejor conclusion que podemos obtener es que a partir de un
impulso inicial y aunando esfuerzos se pueden conseguir aportacio-
nes desde distintos ambitos que den lugar a proyectos de futuro
fundamentales para el bien cultural de cualquier lugar de Espafa.

Mejorar las instalaciones de la biblioteca de alumnos de la
sede del CRA

Sala multiusos Aula de informatica

Actuaciones

e Instalacion de un aula de informatica y una sala multiusos, con co-
nexion ADSL ofrecida por el ayuntamiento.
e Mejora del espacio fisico, instalacion de la biblioteca de centro:

— Sustitucion de ventanas y puertas de hierro colado por estruc-
turas de aluminio lacado blanco.

— Sustitucion del suelo de madera por terrazo.
— Instalacion eléctrica (cableado y enchufes).
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— Pintura de las aulas.
— Instalacion de puertas de madera y cierres de seguridad.
— Verjas de seguridad.

— Estanterias.

— Mesas de lectura individual, mesas para
ordenador.

—Sillas y butacas.

— Estanterias para libros de educacion
infantil.

—Mesas vy sillas para niflos de Educacion
Infantil, alfombra de infantil.

e Adquisicion inicial de libros:

— 500 Educacion infantil.
—500 Educacion primaria.

— 500 para adultos.
% —500 de consulta general.
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Mejorar las instalaciones de la biblioteca de maestros
Actuaciones

e Catalogacion y uso de los libros utilizados profesionalmente por
los maestros.

e Instalaciones informaticas ofrecidas por la Junta de Castilla y
Leon. Conexion ADSL y con 22 puestos de ordenador en red.

e Al servicio de los maestros, padres y madres del centro.

Mejorar las instalaciones de la biblioteca -,

de antiguos documentos 4 g “’1 i%\\ \ (I

Actuaciones

i N
e Futuro museo escolar del centro. ! A ‘ *

e Volimenes recuperados de la antigua es-
cuela de Hinojosa y de las distintas locali-
dades del CRA.

e Documentos antiguos, documentos del i
centro, visitas inspeccion, archivo central Sasf
del centro. Biblioteca histérica del centro

e Actualmente se estan recopilando y catalo-
gando los fondos disponibles de algunas localidades.

=

. - b

Mejorar las instalaciones de las bibliotecas de las diferentes
localidades del CRA

Actuaciones

e Adgquisiciones de la primera dotacion de libros para las diferentes
localidades tras las solicitudes realizadas por los maestros.

Numero de alumnos Libros adquiridos para la biblioteca de aula
Aula de infantil de Bafiobarez. . . . ... ......... b 33
Aula de primaria de Bafobarez .............. 8 39
Aula de infantil primaria de Fregeneda . ........ I 13
Aula de infantil de Hinojosa. . . .............. 8 27
Aula de infantil primaria de Hinojosa . . ........ 12 44
Aula de primaria de Hinojosa. . . . ............ 10 57
Aula de primaria de Hinojosa. . . . ............ 12 43
Aula de infantil de San Felices . . ... .......... 6 34
Aula de primaria de San Felices . .. ........... 7 31
Aula de infantil primaria de Sobradillo. . . ....... 10 40
Area de Educacion Fisica. . .. ...... ... .. 90 6
Area de Inglés . ..ot 90 27 + CDs + CD ROMs
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Objetivo cuatro: Utilizar medios informaticos y audiovi-
suales como apoyo, consulta y mejora de la lectura

)

Alumnos de Educacion Infantil de Barobdrez Alumnos de Educacion Infantil de San Felices

Actuaciones

e Se han adquirido 9 ordenadores portatiles que complementan
los 26 que por distintas dotaciones han ido llegando al centro, te-
niendo en la actualidad 35 ordenadores.

e Los alumnos pueden familiarizarse y frecuentar el uso de las nue-
vas tecnologias y con el acceso a internet.

e Parte de la poblacion adulta lo ha podido hacer también a través
de clases especificas de alfabetizacion tecnologica.

e Los ordenadores portitiles permiten un uso profesional por los
maestros para preparar documentos de aula, preparacion de cla-
ses, o simplemente para manejar con fluidez los medios informa-
ticos y motivar a sus alumnos en el uso de los mismos.

¢ Han permitido también la catalogacion de libros de las bibliote-
cas de algunas localidades mediante la colaboracion de maestros
y alumnos que se han formado en la utilizacién del programa de
gestion de bibliotecas Abies 2.

e Los ordenadores portatiles contienen los archivos actualizados
de los fondos contenidos en la biblioteca central a central del
aula. Tienen conexion a Internet. Alfabetizacion tecnologica, uso
de Internet.

e Adquisicion de programas informaticos para el aprendizaje de
idiomas: Pipo, Clic, Adibd...
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e Adquisicion de diversos materiales audiovisuales para realizar au-
diciones musicales, proyecciones, fotografias digitales,...

—Un reproductor de DVD.
— Proyector de video.
—Pantalla de proyeccion.
—Camara digital.

— Videoteca de DVD y CDs.

Alumnos de Sobradillo

3. IMPLICACION DEL ENTORNO EN EL PROYECTO

Todos los ambitos que forman la comunidad educativa del CRA
Abadengo se han implicado y participado activamente en este
apasionante proyecto para la comarca. Detallamos a continua-
cion las actuaciones que en los distintos sectores se han llevado
a cabo.

® Maestros:

—Grupos de trabajo en los que se han programado las distintas
actividades a realizar con los alumnos.

— Aplicacion al aula de las actividades programadas y su evalua-
cion correspondiente.

— Colaboracion en las actividades propias de la biblioteca como
gestion, recursos y mantenimiento de la misma.

— Aportacion del estimulo y la motivacion de los alumnos para la
consecucion de los objetivos.
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Alumnas de Bafobdrez Alumnos de San Felices

e Padres y madres, AMPA:
— Colaboracion en la realizacion del proyecto en aquellas activi-
dades que han requerido su participacion.
—En muchas familias han estimulado a sus hijos para que dedi-
quen mas tiempo de lectura en el hogar.

e Alumnos:

—Han participado de manera voluntaria en todas aquellas activida-
des que se han programado para ellos fuera del horario lectivo y
obligatoriamente en aquellas que son propiamente escolares.

—Han colaborado en la gestion y mantenimiento de la biblioteca
con aquellos trabajos especificos que se les han encomendado
en funcién de su edad.

e [nstituciones locales:

— Implicacion de los distintos ayuntamientos en la consecucion
de los objetivos que son de su propio ambito.

— Colaboracion de medios materiales y personales en aquellos
trabajos que se han realizado a través de obreros cualificados
de los propios ayuntamientos.

—Han aportado las infraestructuras propias municipales en la
gestion y mantenimiento de los edificios escolares.

—Propiciaran en el futuro la ampliacion del proyecto como un
medio de dinamizacion social.

e Pretendemos para el futuro:

—Seguir solicitando las ayudas que se convoquen con periodici-
dad anual para el desarrollo del proyecto.
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—Mantener un servicio de comunicacion con las instituciones
educativas y administrativas con el fin de informar debidamente
de los objetivos y cumplimiento de los mismos.

Alumnos de La Fregeneda Alumnes de Sobradillo

4. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

e Cada trimestre aumenta el numero de libros leidos por los alum-
nos y el servicio de préstamo aumenta progresivamente.

e Los cuestionarios y actividades sobre las lecturas realizadas son
cada dia de mayor calidad.

e Satisfaccion de los alumnos por las actividades programadas a
través del proyecto de biblioteca. La participacion de los nifos en
ellas ha sido de casi el 100%.

e Libre disposicion de los fondos de las bibliotecas de aula como
de la biblioteca central. Todos los alumnos disponen de un car-
net personalizado con su fotografia y un horario establecido
para el préstamo, bien personal o bien a través de sus maestros
tutores.

e Los padres y madres han valorado con satisfaccion el aumento
de actividades y recursos a partir del desarrollo del proyecto de
biblioteca y sobre el funcionamiento de la misma.

* Se han renovado y mejorado las instalaciones en la sede central y
se ha verificado su calidad a través del servicio de Inspeccién
Técnico educativo correspondiente.

¢ El funcionamiento de la biblioteca se evalta y controla a través
de las reuniones trimestrales de claustro programadas para el fo-
mento y animacion a la lectura.
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¢ El nivel de competencia de nuestros alumnos en el uso de las nuevas
tecnologias, tanto de ordenador como de navegacion por internet, ha
mejorado ostensiblemente. La condicion de alumnos de zonas rural
no esta siendo un motivo de discriminacion para el aprendizaje y co-
nocimiento de los medios tecnologicos mas modernos.
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MR. FONIX: ;PUEDO ENTRAR?

CEIP Jose Luis Hidalgo. Torrelavega. Cantabria

Julia Cuevas
Francisca Martinez
Fernando Méndez

ANALISIS DEL CONTEXTO

Para comprender mejor el estilo de funcionamiento de la biblioteca
es necesario aportar algunos datos que ayuden a configurar deter-
minadas ideas previas, de modo que el lector pueda aproximarse a
nuestra realidad presente.

El Colegio, que en el curso 2004/05 ha cumplido veinticinco
anos, esta situado en un joven barrio periférico de la pequena
Ciudad de Torrelavega. Este barrio de “Nueva Ciudad” se co-
menzo a construir hace 35 anos y ha ido creciendo como conse-
cuencia del desarrollo industrial de la Ciudad que vivio su apo-
geo en los afos setenta. La poblacion inicial era basicamente
obrera y procedente de la emigracion rural. Las primeras priori-
dades del colegio se orientaron a intentar compensar el impor-
tante déficit cultural de unas familias, recién llegadas y con escasa
formacion. El paso de los afos y el desarrollo urbanistico han

modificado sustancialmente esta estructura de barrio obrero.

113



114

Hoy en dia la poblacion es mas variopinta y sus intereses, modo
de vida y necesidades son las mismas que las de cualquier otro
distrito “medio” de la Ciudad.

Actualmente es un colegio de dos lineas, con una matricula eleva-
da y estable, desde infantil de tres anos hasta sexto de primaria.
Una nomina de veintinueve profesores atiende a casi cuatrocien-
tos alumnos. El Centro posee unas infraestructuras y recursos,
materiales y humanos, adecuados. Esta bien considerado en su en-
torno social y mantiene unas buenas relaciones con las institu-
ciones municipales y autonomicas. La plantilla de profesores es
bastante estable, existe un buen “clima” en las relaciones y se
comparte, basicamente, un proyecto educativo comun. Desde
hace unos afios un grupo importante de profesores apuesta por
introducir en la practica diaria propuestas innovadoras y trabajar
en la mejora de la calidad.

TRAYECTORIA DE LA BIBLIOTECA

El Colegio lleva el nombre de un poeta local muy querido, muerto
en plena juventud en el afio 1947. No es casualidad que desde los
primeros anos del Centro muchas personas del mundo de la Cultu-
ra de nuestra Comunidad apoyasen, junto con la familia del poeta, el
impulso cultural del Colegio. Impulso que comenzé con la creacion
del “Certamen literario infantil José Luis Hidalgo” y que en este
curso cumplird veinticinco anos de celebracion ininterrumpida. En
él participan casi todos los colegios e institutos de la ciudad reci-
biendo mas de ochocientos trabajos. Este impulso se llevd también
a la biblioteca, otorgandole una ubicacion fija y preferente e invir-
tiendo decisivamente en la provision de fondos bibliograficos. Sin
embargo la utilizacion de la biblioteca por los alumnos, a pesar de
algunos intentos, era bastante escasa.

En el ano 1998 nos planteamos un proyecto integral de mejora de
la lectoescritura con la participacion protagonista de la biblioteca y
la radio escolar. Este plan de mejora obtuvo un premio nacional y
marcé el camino que hemos seguido hasta la fecha. Fue entonces
cuando nacié Mr. Fonix, nuestro raton de biblioteca que, cada ano,
ha disefado, ayudado por un magnifico equipo de biblioteca, forma-
do por profesores, alumnos y padres, proyectos relacionados con la



lectoescritura con importantes repercusiones curriculares en to-
dos los ciclos y una clara proyeccion hacia la comunidad.

La consolidacion de la biblioteca nos ha llevado a construir una
base ideolégica que hemos plasmado en un decilogo de ideas fuer-
za o valores que inspiran toda la planificacion de actividades. La sola
enumeracion de ellas puede orientar al lector sobre nuestro estilo
de pensamiento en el trabajo de la biblioteca: Corresponsabili-
dad, centralizacion, globalizacion de medios, actualizacion
de recursos, innovacion, extension a la comunidad, fomen-
to de la lectura-fomento de la escritura, potenciacion de la
oralidad, continuidad y compromiso con la calidad.

El PROYECTO “Mr. FONIX: ;PUEDO ENTRAR?”
1° premio nacional de proyectos de ideas para bibliotecas
escolares 2003

No se trata de repetir aqui los objetivos, contenidos, recursos,
estrategias, materiales y criterios de evaluacion, que ya estan
plasmados en el propio Proyecto. Imaginamos que el lector ya
conoce el procedimiento; lo que busca son ideas, motivos, inclu-
so animos para iniciar un camino nuevo en el uso de la biblioteca
escolar.

Hemos trabajado en cuatro grandes lineas:

|. Apertura: hacia el propio Colegio, a los padres, al Barrio, a la
Ciudad...

2. Ampliacion: de espacios, de tiempos, mobiliario, de recursos
bibliograficos, audiovisuales, informaticos...

3. Promocion: de la lectura, la escritura, la oralidad, de la bus-
queda de informacion.

4. Formacion: de los usuarios en general, de profesores, de
alumnos y padres bibliotecarios...

Transversalmente tres conceptos impregnan las diferentes actua-
ciones: La innovacién, como bulsqueda de lo original, atractivo,
util; la comunicacion, interna y externa, sorprendente, eficaz,
rapida; la evaluacion, simplemente para mejorar.

115



116

{Qué hemos hecho? Una visita a la Biblioteca permitiria ver, en bue-
na medida, los resultados que exponemos:

Se han duplicado espacios, construyendo nuevas zonas, empleado
materiales adecuados a las condiciones de luz y sonoridad que ne-
cesita una Biblioteca moderna, Hemos adquirido nuevo mobiliario
funcional y atractivo, se han creado dos zonas de tratamiento de
imagenes y sonido, con canones de video, pantallas, equipos de alta
fidelidad, megafonia...

Se ha habilitado un ciberespacio con conexion a Internet, con orde-
nadores de ultima generacion, en red, con capacidad para descargar
la informacion en papel o cualquier otro formato. Hemos actualiza-
do fondos bibliograficos y adquirido una importantisima cantidad
de novedades, para nifios y adultos, con el consejo de editoriales y
libreros de prestigio. Recibimos tres periodicos diarios y varias re-
vistas de interés educativo. Se ha quintuplicado la provision de fon-
dos audiovisuales y de juegos educativos. Se han ampliado horarios
escolares y extraescolares, para nifos y adultos. Desde la Biblioteca
se continuan elaborando materiales para su utilizacion en el aula
con el objeto de mejorar la lectoescritura. Se trabaja en la creacién
de circulos de lectura de adultos y la celebracion de tertulias con
diferentes asociaciones culturales. Se ha impartido un curso de na-
vegacion por la Red para adultos, creado la pagina web www.leo-
mucho.com, se esta desarrollando un plan de formacién de usua-
rios... y, por acabar una lista que podria continuar, todo el Centro
esta inmerso en el desarrollo de diversos proyectos en los que,
como se vera mas adelante, nuestra biblioteca tiene un papel prota-
gonista.



LA BIBLIOTECA HOY: PRACTICAS EDUCATIVAS

Sin perder de vista el caracter global de la educacion infantil y prima-
ria podemos apreciar tres grandes lineas de actuacion, en y desde, la
biblioteca. Son caminos que con frecuencia se entrecruzan, pero es
facil descubrir que las diferentes practicas educativas responden a
una, dos o las tres dimensiones que desarrollamos seguidamente:

I. Dinamica de participacion en proyectos

Desde hace ya varios afos, el equipo de biblioteca, en coordinacion
con el equipo directivo, y con la colaboracion del claustro de profe-
sores, viene desarrollando propuestas innovadoras de animacion a la
lecto-escritura. Iniciativas que normalmente se plasman en proyectos
concretos que responden a las iniciativas institucionales, sobre todo
de la Consejeria de Educacion de nuestra Comunidad Auténoma.

Asi, en el curso 97/98, desde la biblioteca, se elaboré un plan global
de animacion a la lectura, que como hemos comentado, resulto ga-
lardonado a nivel nacional en los premios de calidad por el Ministe-
rio de Educacion y Cultura. Una evaluacion rigurosa de la puesta en
practica de este plan nos confirmé la eficacia de la propuesta por lo
que, hasta hoy, la biblioteca ha llevado a cabo mas de una docena de
proyectos globales de animacion y mejora de la lecto-escritura.

El equipo de biblioteca, de acuerdo con los requerimientos de las
diferentes convocatorias, y en coordinacion con los tutores, ha ela-
borado proyectos adecuados a los diferentes ciclos o a todo el cen-
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tro, con caracter interdisciplinar y tomando como eje central la lec-
tura y la blusqueda de informacion en los diferentes soportes.
Ademas del éxito educativo, medido en términos de mejora del
rendimiento escolar, de la utilizacion de los recursos materiales im-
presos e informaticos y la satisfaccion de alumnos y profesores, los
proyectos suponen una considerable fuente de recursos materiales
novedosos que completan la escasa dotacion anual y permiten tra-
bajar con presupuestos mas holgados.

La experiencia demuestra que los profesores somos mas recepti-
vos a innovaciones que son “proximas” a nuestro trabajo diario,
por ello los primeros proyectos elaborados se concretaron en los
diferentes ciclos, situando su temporalizaciéon en periodos de tiem-
po determinados, para adecuar las actividades desarrolladas en los
proyectos a los temas del curriculo que se estan trabajando en las
clases y abarcando todas las areas de conocimiento, incluyendo a
los profesores especialistas, asi, teniendo como eje la lectura de un
libro, se realizan fichas de matematicas, lenguaje, conocimiento del
medio, plastica, inglés... La biblioteca adquiria los libros en los que se
basaba el proyecto, libros que se consensuaban entre el equipo de
biblioteca y los tutores, atendiendo a las caracteristicas de los alum-
nos a los que iba dirigido y a la calidad del texto y el formato, de
esta forma disponian de ejemplares suficientes para poder leer y
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trabajar las diferentes actividades. En otras ocasiones se acordaba
el libro de lectura de la clase que adquirian las familias y sobre ellos
se realizaban los proyectos. También se elabora un cuadernillo para
cada uno con todas las fichas de trabajo, intentando que su formato
y composicion resultasen atractivos a la edad de los alumnos. La
lectura de los capitulos de libro y la realizacion de las actividades se
llevaba a cabo en el aula o en la biblioteca, en la hora asignada a
cada curso, dependiendo de los recursos materiales que se necesi-
tan para la elaboracion de las fichas.

Proyecto Tintin, Manolito gafotas, El Trastolillo no es tan trasto, El super-
zorro, Un vigje a través de la historia, Mi hermana Clara y los caballos
son algunos ejemplos de esta dindamica de proyectos.

Pero este camino innovador requeria un paso mas, y una biblioteca
dinamica no podia quedarse estancada, era el momento de descu-
brir a los alumnos y a los profesores nuevas facetas de la biblioteca.

Mostrar que ademads de un lugar de encuentro literario y de ocio,
basado en la lectura, la biblioteca es un centro de informacion a tra-
vés de diferentes soportes, escritas, audiovisuales, informaticas... y
también de formacion y aprendizaje mediante el analisis y contras-
tes de documentos, la puesta en comun y la exposicion de conclu-
siones. Por ello se comenzo a realizar proyectos para todo el cen-
tro con iniciativas innovadoras que se concretaron en proyectos
como “Una biblioteca para el siglo XXI”, “Mr. Fonix jpuedo en-
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trar?”, primer premio nacional de proyectos de ideas para Bibliote-
cas escolares 2003, o, el Gltimo presentado y subvencionado por la
Consejeria de Educacion “Mr. Fonix investiga” en los que todo el
centro, desde infantil hasta el tercer ciclo y los especialistas, han to-
mado parte en su elaboracion, desarrollo y puesta en practica.

Este proyecto se centra en el area de conocimiento del medio, un area
que se percibe como atractiva. Dentro del area se eligieron unos blo-
ques de contenido generales atendiendo a criterios de cercania, actua-
lidad, interes y posibilidad de concrecion en cada ciclo y nivel: El cuer-
po humano, los animales y Europa. Cada bloque se organizé en una
quincena de cada trimestre y desde la biblioteca se dispusieron los ho-
rarios de la utilizacion de los diferentes espacios y recursos. En funcion
de los contenidos concretos y las estrategias de trabajo, el equipo de
biblioteca, en coordinacion con los tutores, busco los materiales de
trabajo bibliograficos, audivisuales, paginas web, etc.

El proyecto terminé en el curso
2004/05, pero la mayoria de los
profesores estan llevando a cabo
durante este afio debido a sus ex-
celentes resultados.

Actualmente, los proyectos y las di-
ferentes actividades que parten de la
biblioteca estan consolidadas y han
pasado a formar parte de la progra-

_ macion anual del centro, de la cultu-
MR. FONIX INVESTIGA ra educativa de nuestro colegio.

2. Lectura y ocio

Aunque conseguir que los ninos den el dificil paso de “leer por de-
ber” a “leer por placer” es una tarea irrenunciable y apasionante de
los maestros, entendemos que las probabilidades de éxito aumen-
tan significativamente si el reto se asume como escuela, como co-
munidad educativa.

Concebir la lectura también como una actividad voluntaria, que
proporciona satisfaccion al usuario y que, por lo tanto, ha de ocu-




par un espacio en su tiempo de ocio, implica un movimiento obliga-
do en el centro: Abrir la biblioteca al ptblico en tiempo extraesco-
lar, extender su servicio al menos a toda la Comunidad Educativa y
trabajar para que el tiempo de apertura sea el mas amplio posible.
Nuestra biblioteca abre todos los dias lectivos una hora desde el fi-
nal de las clases, con servicio de préstamo dos dias a la semana,
bajo la responsabilidad del colegio y de la profesora bibliotecaria.
Negociamos con el Ayuntamiento y la Consejeria para ampliar el
horario a cargo de sus presupuestos.

Especial importancia tiene la implicacion de alumnos y padres en la
gestion de este tiempo extraescolar: colocacion de los libros, anota-
cion de préstamos, elaboracion de carnés, distribucion de juegos
para los mas pequenos, orden y control, asesoramiento a las familias
etc. Estas responsabilidades compartidas no solo satisfacen a las per-
sonas implicadas sino que afianzan sus sentimientos de pertenencia y
ejercen un efecto de llamada sobre el resto de la Comunidad.

Tan fundamental como la asignacion de tareas es la consolidacion
de un equipo de alumnos, profesores y padres. ;Como acercar a las
familias a la biblioteca? Es basica la labor informativa y de promo-
cion. Mr Fonix se pone en contacto con los ninos y también con
sus padres. El anima, orienta, informa, pregunta, felicita, premia...

Ademis si los nifos protagonizan actividades dentro de la biblioteca
(lecturas, cuentacuentos, teatro leido, discursos...), tenemos garanti-
zada la presencia de los padres, y con frecuencia de otros familiares.
Primero seran meros espectadores, después no sera dificil que hagan
pequenas colaboraciones (ambientar la biblioteca, decoraciones sen-
cillas...), mas tarde algunos, o, mejor dicho, algunas madres comenza-
ran a sentirse parte de un proyecto, “titulares del equipo”. Incluso
después de que sus hijos terminan la escolaridad en el colegio.
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Aun con la infraestructura y los recursos humanos necesarios para
que al biblioteca sea un lugar atractivo hemos de asumir la respon-
sabilidad de la promocion permanente, de mantener el animo hacia
los libros.

El carné de usuario es el primer documento que acredita la perte-
nencia a la biblioteca. Debe ser atractivo y diferenciador. Es decir,
presentar, por un lado, un formato llamativo, estéticamente agrada-
ble y de facil manejo; y, por otro lado, ofrecer posibilidades ventajo-
sas a su poseedor:acceso a la biblioteca virtual, préstamo y renova-
cion, manejo de diferentes materiales...

El carné no es solo para escolares. Profesores y padres pueden soli-
citarlo y utilizar la biblioteca con las mismas condiciones.

Un incentivo interesante es el “premio” a los mejores lectores. El
programa de gestion Abies proporciona facilmente listados de los
alumnos que mas libros leen, y es sencillo, en determinadas épocas
del afo, con motivo de fiestas o celebraciones, o a fin de curso, ma-
nifestar el reconocimiento publico a estos nifios. Un boligrafo, un li-
bro, o un simple diploma acreditativo es mas que suficiente para in-
centivar a los premiados y al resto de sus compafieros.

Otra practica de éxito en la promocién lectora, que incluso el MEC
implanto a través de los dlbumes que editd con motivo del plan de
fomento de la lectura, es el coleccionismo de cromos para comple-
tar albumes de diferentes temas.

El procedimiento es sencillo pero el tiempo de trabajo es amplio.
Por ello es imprescindible la colaboracién de varias personas en la
confeccion de las colecciones y posterior en-
trega de cromos.

A partir de un tema de interés, suscitado por
una pelicula, un libro llamativo..., el equipo de
biblioteca prepara las ilustraciones que for-
maran los cromos, relaciona el niumero de
cromos a entregar con los diferentes tipos de
libros que se van a leer y elabora los albumes.
En los dias de préstamo el lector acredita sus
lecturas y,a cambio, recibe los cromos estipu-

-

Intercambiando cromos
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lados. Normalmente el completar un album también tiene su pe-
quefo reconocimiento.

Se ha logrado que la biblioteca se contemple como un centro de
ocio de primer orden en nuestra comunidad, por un gran nimero
de alumnos y sus familias. Es preciso dar un salto cualitativo a traves
de la formacion de usuarios. Esta formacion constituye actualmente
un objetivo en desarrollo de nuestra biblioteca. Se han dado mu-
chos pasos pero aun quedan pendientes varias actividades que res-
ponden a la idea de que saber “moverse” dentro de la biblioteca
mejora el acceso al conocimiento, aumenta la libertad de eleccion vy,
por lo tanto, disfrutar mas plenamente del ocio.

3. Proporcionar constantemente situaciones de
acercamiento al libro

Procuramos que nuestra Biblioteca sea un espacio activo y dinami-
co. No nos gusta que nuestros fondos estén siempre ordenados en
las estanterias, preferimos que se muevan y se acerquen a los usua-
rios. Queremos llamar su atencion, que conozcan el mayor nimero
posible de lecturas, que descubran las posibilidades que la bibliote-
ca les ofrece.

Para ello aprovechamos cualquier motivo que el transcurso de
nuestro calendario escolar nos ofrece: la llegada del otofo, Hallo-
ween, navidad, la paz, semana cultural del colegio, dia de la poesia,
dia del comic, dia del libro...

En todas estas fechas ofrecemos a nuestros alumnos y sus familias
lecturas atractivas y adecuadas a sus edades, dinamizamos los fon-
dos, los sacamos de las estanterias y los difundimos de diferentes
formas: acercandolos a las aulas, anunciandolos en los pasillos, ex-
poniéndolos en la biblioteca, leyéndoselos a los alumnos y en oca-
siones a sus familias, potenciando la oralidad.

Intentamos relacionar sus lecturas con un nimero lo mas amplio
posible de areas y aspectos relativos a su educacion, asi a traveés del
concurso de dibujo sobre el otofio se aprovecha el inicio del curso
para promocionar la nueva apertura de la biblioteca. En este con-
curso participan todos nuestros alumnos, que partiendo de lecturas
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y poesias seleccionadas sobre el otofio, realizan su trabajo que pos-
teriormente adorna la biblioteca y los pasillos. Un jurado compues-
to por madres bibliotecarias y la direccion del centro selecciona un
dibujo de cada curso y a los autores se les hace entrega de un di-
ploma en una fiesta organizada en la biblioteca.

Siguiendo con el aprovechamiento del calendario, desde la biblioteca y
en colaboracion con el aula de inglés, se celebra Halloween. Con este
motivo se decora la biblioteca y los pasillos, por parte del equipo de
biblioteca, con adornos alusivos al tema, se hace una seleccion de li-
bros relacionados con brujas, fantasmas, esqueletos... que se colocan
en expositores. Los alumnos y madres bibliotecarios realizan lecturas
de cuentos referidos a Halloween, con apoyo audiovisual, invitando a
toda la comunidad a escucharlos, en horario extraescolar.

El procedimiento general, explicado en los parrafos anteriores, de se-
leccion de lecturas, ambientacion de espacios, cuentacuentos protago-
nizados por alumnos y madres, concursos de dibujo con reconoci-
miento publico a los ganadores... es, con ligeras modificaciones, nuestra
dinamica de trabajo en los diferentes eventos a lo largo del curso.

También, desde la biblioteca, parten diferentes actividades que rela-
cionan la lectura y la escritura y que, aprovechando textos de sus li-
bros preferidos, se les da a los profesores actividades sobre compo-
sicion escrita que los alumnos tienen que realizarar, bien en su
horario de biblioteca o bien en el aula, dependiendo de los recur-
sos materiales que necesiten. Las composiciones escritas, mas valo-
radas, pasan a formar parte de los fondos de la biblioteca.

Especial mencion haremos al desarrollo de la semana, que se realizo
coincidiendo con fa apertura de fas nuevas instalaciones y medios
de la biblioteca y que ayudaron a presentar, de forma original, la
nueva biblioteca a nuestros alumnos y a la comunidad educativa.
Denominamos a estas actividades “La aventura de los libros™ y se
llevaron a cabo con todos los alumnos del centro, y en semanas
posteriores se abrio a la participacion de 1.700 alumnos de la co-
marca, con la colaboracién de un grupo de monitores coordinados
por el ilustrador Francisco Gonzalez.

Las actividades, tras el encuentro con la autora Angeles Peinador,
que transmitio la vision de como el autor concibe el libro y lo desa-



rrolla, se agruparon en talleres: taller de creacion de historias, en las
que ellos mismos elaboran su propia aventura, romance..., taller de
ilustracion y encuadernacion de su propio libro y taller de bibliote-
ca, trabajando las normas de uso y comportamiento, CDU, tejue-
los... De forma ludica ellos mismos se convirtieron en autores de
sus propios libros. Completaban la actividad una exposicion sobre
la historia del papel y la escritura, con paneles descriptivos y vitri-
nas expositivas con diferentes materiales relacionados con el libro
y la imprenta. Finalmente se proyectaba una pelicula, en la que Mr.
Fonix (nuestra mascota de la biblioteca) les volvia a explicar el pro-
ceso que ellos habian visto en la exposicion.

Un grupo de los alumnos bibliotecarios realizé las veces de repor-
teros y diariamente se elaboraba una pequena publicacion con las
actividades llevadas a cabo, las entrevistas a los protagonistas y sus
fotos, que cada alumno se llevaba como recuerdo de la actividad.
Los alumnos realizaron, como colofén, una obra de teatro con Mr.
Fonix como protagonista.

Celebramos, con gran éxito, un mercadillo solidario de libros usa-
dos, que hemos repetido posteriormente. Los nifios y familias traen
al colegio libros usados, en buen estado, que son canjeados por
nuestra moneda particular, el ratoneuro, uno por cada tres libros. El
equipo de biblioteca clasifica los libros por edades y los valora, cos-
tando cada libro | 6 0,5 €. Los nifos y sus familias podian cambiar
sus ratoneuro por los libros de la exposicion y mas tarde por eu-
ros.
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EFECTOS QUE OBSERVAMOS

Las herramientas de evaluacion que hemos utilizado han sido la ob-
servacion, desde los profesores y desde el equipo de biblioteca,
cuestionarios sobre las actividades y el servicio a todos los usua-
rios, y, por supuesto, los datos objetivos sobre lecturas y préstamos
que aporta el programa de gestion de la biblioteca Abies.

Aumento del uso de la biblioteca por las familias en horario extraes-
colar. Incremento progresivo de la utilizacion de los recursos disponi-
bles en la biblioteca. Aumento de la lectura en aquellos titulos que se
han presentado a los nifios y a sus familias en forma de cuentacuentos,
lectura o recomendacion. Aumentan los préstamos de fondos. Gran
implicacion del grupo de biblioteca en el trabajo de gestion, con un
elevado grado de responsabilidad en los alumnos bibliotecarios. Paula-
tina incorporacion de la biblioteca escolar como recurso a disposicion
de los alumnos y sus profesores. Aceptacion, seguimiento e implica-
cion del claustro en las actividades que se programan. Leer por curio-
sidad, por afan de conocimiento, algo que también se contagia.

;Y EL FUTURO?

No es posible planificar sin anticipar una imagen de lo que desea-
mos, sin formarse una idea del futuro. Es seguro que surgiran no
pocos contratiempos, pero nos atrevemos a adelantar un pronosti-
co sobre como sera nuestra biblioteca:

— Biblioteca publica. Escolar y abierta a todos en el tiempo ex-
traescolar. Los antiguos alumnos seran los principales usuarios y



un referente para los demas. La biblioteca sera el principal centro
cultural del barrio.

—Biblioteca como extension del aula y viceversa. Incluida
plenamente en el curriculo.

— Biblioteca en renovacidn. De recursos y procedimientos para
el manejo de la informacion: textos, periodicos, revistas, material
audiovisual, Internet...

— Biblioteca como centro de ocio. Sera elegida como una alter-
nativa de ocio infantil, juvenil y adulto.

— Biblioteca magica. Los ninos siempre acuden si hay lugar para
la fantasia. Centro de iniciativas, de propuestas innovadoras, de
ideas que surgen del gorro de Mr. Fénix.

— Biblioteca llena.

Torrelavega, noviembre 2005

127







EXPERIENCIAS: SECUNDARIA







HACIENDO CAMINO AL LEER

IES Anxel Casal-Monte Alto. A Corufia

Biblioteca Uxio Novoneyra

I. NUESTRO ENTORNO

El IES Anxel Casal-Monte Alto es un centro
de titularidad publica, con régimen ordinario
y de adultos, en el que se imparten clases
desde las ocho y media de la mafana hasta las
diez y media de la noche. Acoge a una media
de 1.255 alumnos por curso académico, de
los cuales una cuarta parte pertenece a la
Ensenanza Secundaria Obligatoria, Bachillera-
to y Ensenanza Secundaria de Adultos y el
resto a los ciclos formativos de las familias
profesionales de Sanitaria y Servicios Socio-
culturales y a la Comunidad.

Se trata de un centro urbano situado en el barrio de Monte Alto,
muy cerca de la Torre de Hércules, la Domus y la Casa de los Pe-
ces que constituyen una de las zonas de mayor actividad turistica
de la ciudad. Monte Alto se caracteriza por ser un barrio tradi-
cional en renovacion en el que conviven familias de diferentes
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clases sociales. Es un barrio tranquilo, sin conflictos sociales rele-
vantes, aunque una parte de nuestro alumnado procede de situa-
ciones familiares problematicas sociolaboral y/o econémicamen-
te. Con todo, las relaciones entre el alumnado muestran escasa
conflictividad y, en general, les gusta venir al centro.

En nuestro instituto desarrollan su labor docente 100 profesionales,
de los cuales un 85% posee destino definitivo por lo que la plantilla
de profesorado es bastante estable. También contamos con 13 pro-
fesionales no docentes que cubren los servicios de administracion,
conserjeria y limpieza. Existe una disposicion abierta a la participa-
cion de las familias en el proyecto educativo del centro ofreciéndo-
seles un trato directo y sin restricciones horarias.

Aunque el exterior del edificio precisaria una importante remode-
lacién, su interior se encuentra bien conservado y cuenta con una
buena dotacion de recursos materiales.

Una de las caracteristicas de nuestro centro es la intensa vida cul-
tural que desarrolla y el alto indice de participacion en las iniciativas
culturales, educativas y sociales promovidas por diferentes institu-
ciones de la ciudad.

Sin embargo, el aspecto mas destacable de la identidad del centro
gira alrededor del clima afectivo que se vive en el instituto; hay inte-
rés por las problematicas personales de nuestro alumnado y cuan-
do se impone una sancion siempre se intenta que tenga una ver-
tiente educativa mas que punitiva. En definitiva, creemos que
tratamos de educar mas que de instruir.

Las relaciones del centro con el entorno inmediato se establecen
fundamentalmente a traves de las actividades complementarias y
de los periodos de FCT del alumnado de Formacion Profesional.
Debemos destacar que desde estas instancias hemos recibido, en
mltiples ocasiones, palabras de reconocimiento para nuestra la-
bor en el campo cultural asi como valoraciones muy positivas
acerca de la preparacion profesional y calidad humana de nuestros
titulados.



2. RESUMEN DEL PROYECTO

La biblioteca, desde su creacion en 1982, siempre ha estado consi-
derada por la comunidad educativa como una parte necesaria y
esencial en la dinamica del centro, pero es a partir del curso
1999-2000, cuando se ha visto firmemente revitalizada gracias, so-
bre todo, a la continuidad en sus funciones de la profesora encarga-
da de la misma y de un pequefo grupo de profesorado colaborador.
Esto ha permitido mantener una linea de trabajo, organizacion y ad-
quisicion de materiales estable que ha resultado fundamental para
la buena marcha de la biblioteca.

El proyecto presentado al Concurso Nacional de Ideas para la Me-
jora e Innovacion de las Bibliotecas Escolares en el afio 2003, se en-
marca, pues, en la linea de actuaciones que desde el curso
1999-2000, se dirigen a la mejora permanente del servicio bibliote-
cario del centro y a su consideracion por parte de la comunidad
educativa como un centro de recursos multimedia para la forma-
cion y el ocio y, al mismo tiempo, como agente dinamizador de la
vida cultural y pedagogica del centro.

No supone, por tanto, un comienzo sino la continuidad de un pro-
yecto ya en marcha, pero que, evidentemente, recibe un enorme
impulso, sobre todo en lo concerniente a infraestructuras y equipa-
mientos, tras la obtencion del premio.

Basicamente, se articula en torno a las siguientes lineas de actua-
cion:

e Promover una nueva concepcion de la biblioteca escolar.

e Ofrecer un espacio, equipamientos y recursos —humanos y mate-
riales— acordes con esta concepcion.

e Abrir la biblioteca escolar al entorno del centro.

e Desarrollar una amplia propuesta de actividades dirigida a los di-
ferentes sectores de la comunidad educativa y del entorno.

¢ Promover la colaboracion con otras bibliotecas escolares y publi-
cas para, por una parte, disefiar y desarrollar proyectos y activi-
dades conjuntos y, por otra, propiciar la creacion de un marco ju-
ridico por parte de la Administracion educativa que dote de
entidad legal a las actuaciones y formas de organizacion de nues-
tras bibliotecas.
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La dotacion economica del premio se invierte en la mejora de la in-
fraestructura y accesibilidad, adquisicion de equipamiento y mo-
biliario, mejora y diversificacion del fondo documental y desarrollo
del plan de actividades.

Con enorme satisfaccion podemos decir que las actuales instalacio-
nes de la biblioteca hacen realidad lo que hasta hace poco era para
nosotros una utopia. Hemos podido crear un entorno que invita a
la lectura, el estudio..., a estar. Un lugar tan agradable como util. La
comunidad educativa se identifica con su biblioteca y ésta posee los
recursos necesarios para estar a la altura de sus expectativas y de
sus necesidades.

Paralelamente al desarrollo de actividades, en el Gltimo afo se han
incorporado mejoras de funcionamiento que agilizan los procesos,
la gestion de los recursos y la obtencién de datos que permiten una
evaluacion mas objetiva de resultados. También se han ampliado los
servicios y la oferta de materiales. El profesorado se siente mas im-
plicado y participa activamente para aprender los nuevos procedi-
mientos.

Por otro lado, y como efecto colateral en el que no tenemos mas
mérito que sentirnos felices de compartir nuestra experiencia, la
difusion alcanzada a raiz de la obtencion del premio en los medios
de comunicacion y en el entorno de las bibliotecas escolares, nos
ha permitido desarrollar una amplia red de colaboracion con otros
centros educativos a la que continuamente se suman nuevos com-
paneros y companeras porque, afortunadamente, en las bibliotecas
escolares de Galicia soplan vientos de bonanza.

3. ASPECTOS RELEVANTES DEL PROYECTO
La remodelaciéon y organizacion del espacio

Inicialmente la biblioteca estaba ubicada en un aula de 150 m? que
resultaban insuficientes para albergar el fondo documental y pres-
tar servicio de consulta en sala. En el curso 2002-03 paso a ocupar
un antiguo taller de 250 m? con grandes posibilidades de mejora
como se puede apreciar en la fotografia.
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Como se dijo anteriormente, el centro tiene una gran carencia
de espacios, por lo que la adjudicacion de este taller para la ubi-
cacion de la biblioteca supone una fuerte apuesta por parte de la

comunidad educativa y una sehal de su compromiso con ella.

Aunque se llevo a cabo un acondicionamiento basico, el local se-
guia necesitando una reforma importante: recuperacion de espa-
cios limitrofes, renovacion del techo, mejora de la instalacion
eléctrica, instalacion de un sistema de regulacion de la luz en-
trante, etc. A finales de ese curso se construye una pasarela que
circunda la biblioteca y permite duplicar el espacio disponible
para estanterias.

Finalmente, y gracias al premio, se lleva a cabo una reforma com-
pleta: se recuperan espacios para crear la zona de ordenadores y
los talleres de prensa y encuadernacion, se renueva la estructura
metalica y los paneles del techo, se cambia el alumbrado, se renue-
van el suelo y las paredes, se instalan persianas regulables a distan-
cia, etc.
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Las nuevas instalaciones dan amplia respuesta a los objetivos pro-
puestos: ofrecen un entorno agradable que invita a leer y al encuen-
tro con el libro, permiten la creacion de espacios diferenciados, etc.
Con el fin de facilitar la accesibilidad a la planta superior se instala
también un ascensor.

Los recursos humanos

Desde el inicio del proyecto, la Biblioteca ha estado bajo la su-
pervision de una profesora tutora con amplia autonomia en la
gestion, organizacion y adquisicion de materiales, para lo que ha
tenido un promedio de 6 horas semanales. Colaborando con ella
existe un equipo de profesorado de guardia que oscila entre 25 y
35 personas. De este grupo extenso pudo, finalmente, constituir-
se una Comision de Biblioteca de caracter estable, compuesta
por seis personas y presidida por la profesora tutora de Biblio-
teca.

Un aspecto importante derivado de la formacion de la Comision de
Biblioteca ha sido la posibilidad de crear una red interna de forma-
cion, de tal manera que los conocimientos adquiridos por cualquie-
ra de los miembros del grupo son exportados a los demas y de és-
tos a una parte del grupo amplio.

Ocasionalmente, y, sobre todo, en los cambios de guardia, se delega
en un alumno o alumna como responsable temporal de la bibliote-
ca, que se ocupa basicamente de mantener el orden habitual lo que
corrobora la implicacion y participacion activa del alumnado con la
misma.




El proyecto de biblioteca ha revitalizado la colaboracion e implica-
cion del profesorado en la misma. Pese al gran niumero de noveda-
des que se han implementado en los Gltimos meses en los protoco-
los de funcionamiento y gestion, los companeros y companeras se

esfuerzan por aprenderlos y muestran una actitud de colaboracion.

También ha propiciado nuevas incorporaciones a la Comision de
Biblioteca y la realizacion de cursos de formacion por parte de al-
gunos de sus miembros.

Los recursos econdmicos

El Consejo Escolar asigna a la Biblioteca un presupuesto anual de
4800 € que se distribuyen del siguiente modo:

e 25% material inventariable y mejora del equipamiento.

e |0% material fungible.

e 65% actualizacion del fondo documental, suscripciones de
revistas, etc.

Ademas, las reformas en infraestructura son asumidas por el presu-
puesto general del centro.

De la dotacion del premio, se ha destinado una parte importante a
la mejora del fondo documental. Tras analizar las necesidades de
cada departamento, el nimero de alumnos adscritos al mismo, las
dotaciones existentes y el coste medio de los materiales, la Comi-
sion de Biblioteca realizé una distribucién ponderada por departa-
mentos y ciclos formativos de los fondos disponibles para este
apartado. La adquisicion de materiales se realizé a partir de las pro-
puestas de los mismos.

El fondo documental

Procede basicamente de las adquisiciones realizadas por la bibliote-
ca y los departamentos.

e Situacion inicial: cuando iniciamos el proyecto, no habia catalo-
gos ni fichas de fondos, tan solo un libro de registro en el que figu-
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raban 9.065 documentos y que incluia revistas, folletos, etc. Parte
de los registros estaban en blanco, no figuraba la ubicacion de los
documentos, etc. Por otro lado, habia muchos materiales obsole-
tos, los documentos no estaban etiquetados o tenian multiples eti-
quetas —testigos mudos de los sucesivos intentos de organizar la
biblioteca— y, aunque estaban colocados por materias, resultaba di-
ficil mantener el orden y encontrar un determinado material.

A partir de esta situacion se llevaron a cabo las siguientes actuaciones:

Realizacion de un primer expurgo tras consultar a los je-
fes y jefas de departamento.

Organizacion de los fondos siguiendo la Clasificacion
Decimal Universal. Esto fue especialmente dificil para noso-
tros, ya que en aquel momento nuestra formacion era insufi-
ciente y, ademas, nuestra biblioteca no se podia organizar con
las CDU adaptadas para centros de Secundaria y Bachillerato,
ya que tenemos ensefianzas muy especializadas. Tras estudiar
la CDU y asesorarnos, elaboramos una primera adaptacion
que se ha ido ampliando y diversificando.

Etiquetado de los fondos. Desde el principio nos parecio
importante hacer alguna actividad que permitiese atraer al
alumnado y al profesorado hacia la biblioteca, pero para ello
teniamos que tener una parte del fondo bien organizado y eti-
quetado. Con la colaboracién del alumnado, etiquetamos y fo-
rramos todo el fondo de literatura, lo que nos permitio reali-
zar alguna actividad de familiarizacion con la organizacion y
funcionamiento de la biblioteca dirigida al alumnado de ESO.

Informatizacion de los fondos. El primer afo se informatiza-
ron pocos documentos, ya que hubo que familiarizarse con el
programa ABIES y ensefar a los companeros y companeras.
Para organizar el proceso se establecieron unas pautas respecto
al orden en que iban a ser fichados los documentos. Asi, por
ejemplo, primero informatizamos el fondo de nueva adquisicion
para ponerlo a disposicion de los usuarios completamente eti-
quetado, luego los libros de literatura juvenil del fondo antiguo,...
y, por ultimo, las enciclopedias y obras generales del fondo pro-
pio de la biblioteca porque no se prestan y visualmente se locali-



zan con gran facilidad, por lo que es menos necesaria su busque-
da informatizada en comparacion con otros documentos.

5. Actualizacion del fondo documental.
La implantacién en el centro de las ensenan-
zas de ESO y Bachillerato hizo prioritaria la
adquisicion de fondos —en soporte papel,
electrénico y audiovisual- para estos niveles
educativos. Progresivamente se ha hecho lo
mismo con los demas niveles educativos.

También nos suscribimos a un importante
nimero de revistas de diferentes ambitos
e iniciamos la creacion de un fondo de
materiales para el profesorado y de una filmoteca, optando
siempre por peliculas en formato DVD, ya que mas alla de sus
cualidades técnicas, en el centro tenemos profesorado y alum-
nado sordo y este material permite subtitular las peliculas.

6. Protocolo de adquisicion y proceso de registro: Como
dijimos, los fondos son adquiridos por la biblioteca pero tam-
bién por los departamentos, esto hace imprescindible una cierta
coordinacion para evitar la duplicacion innecesaria de documen-
tos. Para ello seguimos un protocolo de funcionamiento que
consiste basicamente en lo siguiente: antes de efectuar las com-
pras, los jefes de departamento y tutores de ciclo comprueban,
personalmente o a través de la Comision de Biblioteca, si los
materiales estan en la base de datos o no y después deciden so-
bre su adquisicion. Una vez comprados, deben dejarlos en la bi-
blioteca en un espacio habilitado para ello haciendo constar en
cada documento: el departamento que hace la compra, régimen
(prestable, no prestable, restringido...) y ubicacion (aula, depar-
tamento, biblioteca...). Una vez registrados, etiquetados y forra-
dos se devuelven al jefe de departamento o tutor, o se colocan
en el lugar correspondiente de la biblioteca.

e Situaciéon actual: En estos momentos los documentos de ca-
racter informativo rondan el 60% del total, a pesar de que los li-
bros especializados de las familias profesionales tienen un eleva-
do coste por lo que el nimero de documentos no crece en la
misma proporcion que la inversion realizada.
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En cualquier caso nuestra politica de adquisiciones esta dirigida a
incrementar la oferta de materiales de caracter cientifico y técnico
que precisan nuestros alumnos y que, por su especificidad, pueden
no encontrar facilmente en las bibliotecas del entorno a pesar de
que la ciudad cuenta con una estupenda red bibliotecaria.

Logicamente, el impulso recibido por la dotacién econémica del
premio ha sido muy importante y en la actualidad, nuestro fondo
documental asciende a unos 18.000 documentos.

Equipamiento: el mobiliario

Antes de la reforma de la biblioteca el mobiliario resultaba insuficiente y
poco funcional, ya que era pesado, dificil de mover y poco versatil. Ade-
mas, cuando iniciamos el proyecto, las estanterias tenian puertas corre-
deras de cristal, cerradas con llave permanentemente lo que impedia el
libre acceso a los materiales. A finales del curso 98/99 el Consejo Esco-
lar aprueba una propuesta para eliminar estos cristales; la medida se
pone en practica al inicio del curso siguiente a pesar de la reticencia ini-
cial de una parte del profesorado que temia un aumento del deterioro y
desaparicion de los fondos. La practica ha demostrado que las reticen-
cias iniciales eran infundadas y actualmente han desaparecido.

En una etapa intermedia, tan solo los materiales audiovisuales e in-
formdticos estaban cerrados, aunque se podian utilizar en la biblio-
teca o ser llevados al aula por el profesorado. Actualmente, hay ac-
ceso libre a estos materiales y se prestan con criterios similares a
los que usamos con los libros.

Como se aprecia en la fotografia, el mobiliario es ligero y muy fun-
cional.




Equipamiento: soportes informaticos e audiovisuales

La biblioteca siempre tuvo como objetivo ofrecer este tipo de
equipamiento. Cuando nos presentamos al Concurso Nacional
de Proyectos de Ideas para la Innovacion y Mejora de las Biblio-
tecas Escolares en el ano 2003, disponiamos de dos ordenadores
(uno con conexion a Internet), un escaner y una impresora a dis-
posicion del alumnado; un equipo para la gestion de la biblioteca
que nos fue facilitado por el Ayuntamiento al incorporarnos al
Programa Municipal de Bibliotecas Escolares; un equipo de tele-
vision y video para visualizar cintas de video; cuatro antiguas ca-
binas de audicion, en las que el alumnado podia escuchar CDs de
musica.

Actualmente, como puede apreciarse en las fotografias, nuestra
dotacion es mucho mejor, cualitativa y cuantitativamente, pero la
concepcion de biblioteca que subyace es la misma en todo el pro-
ceso.

La colaboracion con otros centros e instituciones

En nuestro proyecto de Biblioteca, la colaboracion ha sido siempre
un aspecto clave y por ello forma parte de nuestros objetivos fun-
damentales.

El inicio del proyecto coincidio con nuestra incorporacion al Pro-
grama de Bibliotecas Escolares promovido por el Ayuntamiento de
A Coruna. Esto supuso formacion, asesoramiento y un equipamien-
to minimo para la informatizacion de la biblioteca. También nos
permitio acceder al programa ABIES y conocer a otros comparie-
ros y companeras con los que compartir materiales, experiencias,
desanimos..., y, finalmente, constituir AGABEL (Asociacion Gallega
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por las Bibliotecas Escolares y la Lectura) que constituye un marco
de continua reivindicacion por la mejora de las bibliotecas escola-
res de nuestra comunidad autdbnoma.

A raiz del premio, hemos ampliado enormemente nuestro campo
de colaboracién. Son muchos los companeros y comparieras que
tras ponerse en contacto con nosotros buscando compartir sus in-
quietudes, asesoramiento,... se han convertido en referentes que
enriquecen continuamente nuestras propuestas y con los que com-
partimos esperanzas y proyectos.

Servicios
La biblioteca Uxio Novoneyra ofrece los siguientes servicios:

Consulta en sala

Acceso a internet y ordenadores-impresora-escaner

Fonoteca

Espacio para ver videos-DVDs

Equipo para visionado de diapositivas

Zona de lectura

Zona de Prensa y revistas

Préstamo: individual y de aula

Servicio de sugerencias y reclamaciones a través del Buzon de
usuarios.

e & & @& © & o @& 9

Logicamente, existe una normativa de funcionamiento que rige to-
dos estos aspectos y que se da a conocer mediantes visitas de pre-
sentacion y la distribucion de tripticos informativos.

Modelo de funcionamiento

Actualmente tenemos un modelo de funcionamiento semicentrali-
zado en el que todo el material bibliografico, audiovisual, etc. que
entra en el centro, se informatiza en la base de datos de la bibliote-
ca y, posteriormente, se distribuyen entre la biblioteca principal y
las bibliotecas de aula de los ciclos. Las aulas de secundaria también
llevan libros de lectura en régimen de préstamo temporal.



Tradicionalmente, el material de los ciclos formativos quedaba ubi-
cado en las propias aulas, ya que se compraba con cargo sus respec-
tivos presupuestos Yy, ademas, la antigua biblioteca no tenia espacio
para albergar estos fondos ni para facilitar su consulta por parte del
alumnado. Progresivamente esta habiendo un cambio en el funcio-
namiento de las bibliotecas de aula de los ciclos hacia un modelo
mas centralizado en la biblioteca principal. En cualquier caso, se ga-
rantiza el acceso a los fondos existentes en las aulas de ciclos me-
diante una especie de “préstamo interbibliotecario”.

En el dltimo ano, y a pesar de que el fondo documental adn no esta
completamente informatizado, se han puesto en marcha nuevos
procesos —distribucion de carnets de biblioteca con codigo de ba-
rras, préstamo informatizado, préstamo de los materiales del fondo
informatico y audiovisual.., — que agilizan el funcionamiento de los
servicios de la biblioteca y nos ofrecen la posibilidad de obtener da-
tos para realizar evaluaciones, seleccionar y adquirir nuevos mate-
riales, etc. Logicamente, la implementacion de estas mejoras en la
gestion ha contado con la colaboracion del profesorado de guardia
pues para poder ponerlas en practica es necesario el aprendizaje de
nuevos procedimientos.

Horarios de apertura

La biblioteca Uxio Novoneyra funciona a lo largo de todo el curso
académico. Con caracter general estd abierta y a disposicion de los
usuarios desde las 9:20 a las 21:10 de la noche. Los miércoles cierra
a las 15:00 horas y abre a las 17:40 porque es la tarde fijada para la
realizacion de las reuniones del los diferentes equipos docentes.
Los turnos de guardia son realizados por el profesorado.

Plan de actividades
Como deciamos al principio, uno de las lineas de actuacion de
nuestro proyecto tiene como objetivo ofertar un amplio abanico de

actividades que, a su vez, persigue los siguientes objetivos:

e Promover el uso de la biblioteca como recurso para satisfacer
necesidades de formacion, informacion y ocio de toda la comuni-
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dad educativa, asi como de otras personas y sectores del entor-
no vinculados al centro, con especial atencion a aquellos miem-
bros que presenten necesidades educativas especiales.

e Fomentar el gusto por la lectura y el uso de las bibliotecas asi
como cualquier otro servicio de informacion.

e Formar al alumnado en las estrategias de blsqueda, recuperacion,
elaboracion y transmision de informacion a partir de diferentes
tipos de soporte.

e Promover en el alumnado una actitud reflexiva y critica frente a
las diferentes fuentes de informacion asi como la expresion y la
creatividad.

e Colaborar en la compensacion de las desigualdades sociales favo-
reciendo el acceso a los recursos al alumnado que no dispone de
los mismos en su entorno familiar y/o social.

e Promover actividades de formacion del profesorado concernien-
tes al ambito del bibliotecario y la informacion, con el fin de
orientar hacia un cambio metodologico que apueste por el cons-
tructivismo, el sentido critico, la autonomia, el aprendizaje signifi-
cativo y, en definitiva, el principio de aprender a aprender.

Podemos agrupar las actividades realizadas del siguiente modo:

Primer bloque de actividades: estan orientadas a promover el
uso de la biblioteca como recurso para satisfacer necesidades de
formacion y ocio, la promocion del habito lector y la formacion de
usuarios. Aqui tenemos:

e Actividades de caracter informativo

— Elaboracion y distribucion de tripticos que recojan la organi-
zacion y normas de funcionamiento de la biblioteca.

— Realizacion de reuniones informativas para el profesorado
de guardia de la biblioteca y distribucion entre todo el pro-
fesorado del protocolo de funcionamiento.

— Visitas a la biblioteca en los primeros dias de clase del alum-
nado de los ciclos formativos y bachillerato porque el alum-
nado de ESO tiene su propia programacion en este sentido.

e Actividades de difusion y dinamizacion de fondos
— Boletin mensual
— Guias de lectura
— Exposiciones



e Actividades de formacion de usuarios y
promocion de la lectura

—De educacion documental “En busca
del libro perdido”, “El viaje de Darwin”,
“Una armadura para Don Quixote”...,

—De promocion de la lectura: exposi-
ciones de libros, encuentros con auto-
res, exposiciones de poesia, concursos
literarios en colaboracion con la Aso-
ciacion de Madres y Padres...,

— Visitas a otras bibliotecas.

e Colaboraciones con otros departamentos

—Equipo de Normalizacion Lingtistica:
Semana de las Letras Gallegas.

— Servicios Socioculturales y a la Comu-

nidad: Jornadas de Literatura Infantil.

—Dpto. Lengua y Literatura Gallega:

Club de lectura “Maria Miramontes”.

e Dinamizacion de exposiciones que llegan al
centro con el objetivo de que el alumnado
se implique y disfrute de las mismas.

¢ Actividades en torno a temas de actualidad

—La instalacion de la zona de ordenadores y la mejora de los
equipamientos permite la realizacion de actividades que has-
ta el momento no podiamos realizar en la biblioteca como la
busqueda en el catilogo informatizado (OPAC de Abies) y
en internet, que ya forman parte de de la programacion ac-
tual de la biblioteca.
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Segundo bloque de actividades: giran en torno al papel de la bi-
blioteca como agente dinamizador de la vida pedagogica del centro.
En este sentido, nuestra actividad se centra en colaborar en la ela-
boracion de los documentos programiticos del centro con la apor-
tacion de propuestas a la Comision de Coordinacion Pedagégica a
través de la tutora de biblioteca.

Basicamente se intenta propiciar un cambio metodoldgico hacia
planteamientos didacticos que apuesten claramente por el construc-
tivismo, el trabajo en equipo... ¥y en el que los trabajos de investiga-
cion por parte del alumnado adquieran mayor protagonismo. Cree-
mos que sélo asi la educacion documental cobrara pleno sentido.

Tercer bloque de actividades: dirigidas a la formacion del profe-
sorado. Se incluyen aqui las actividades realizadas en el marco de
cursos promovidos por el Programa de Bibliotecas Escolares, la
Conselleria de Educacion y el Centro de Formacion y Recursos del
Profesorado, pero también las actividades de educacion informal en
el contexto cotidiano de la biblioteca y que han permitido el apren-
dizaje de protocolos de funcionamiento, la adquisicion de conoci-
mientos por parte del profesorado relativos al ambito bibliotecario,
etc.

Cuarto bloque de actividades: Actividades de evaluacion.

En estos momentos se limitan a la evaluacion cualitativa de las activi-
dades realizadas. Este curso, y gracias a la implantacion del préstamo
informatizado, intentaremos sistematizarlas y ampliarlas mediante:
e Realizacion periddica de encuestas para determinar las ex-
pectativas, conocimientos acerca de la biblioteca, grado de



satisfaccion, etc. que tienen nuestros usuarios y, al mismo
tiempo, recoger sus propuestas.

e Evaluaciones a partir de datos estadisticas: lectura, preferen-
cias, etc.

Quinto bloque de actividades: talleres de prensa y encuaderna-
cion

Constituyen otras formas de acercamiento al libro y a la informa-
cion. Asi, el taller de encuadernacion nos acerca sensorialmente al
libro a través de sus cualidades fisicas y nos permite desarrollar ac-
titudes de cuidado y conservacion. Por su parte en el taller de
prensa participamos en actividades promovidas por periodicos de
ambito nacional y autonomico.

También esta previsto elaborar un fondo in-
formatizado de articulos de interés para
nuestras familias profesionales; esta actividad
seria llevado a cabo por el alumnado de los
propios ciclos bajo la supervision del profe-
sorado de los mismos.

En estos momentos, somos conscientes de
que nos quedan muchas cosas por hacer, de
que es mas largo el camino por recorrer que
el que dejamos atras. Las evaluaciones cualitativas realizadas nos in-
forman de que tenemos que mejorar muchos aspectos: la realizacion
de las actividades tiene que ser mas sistematica (ahora depende en
exceso de las posibilidades horarias de las personas responsables de
la biblioteca), todavia no hemos conseguido que la investigacion do-
cumental sea una metodologia de trabajo habitual en nuestras aulas,
los nuevos procedimientos de gestion a(in no estan suficientemente
asentados entre el profesorado... y, sobre todo, tenemos que incor-
porar sistemas de evaluacion mas rigurosos que definan perfecta-
mente los puntos débiles y ofrezcan pautas para su correccion.

A modo de conclusion, podemos decir que desde el inicio del pro-
yecto hay una ilusion creciente por el mismo en nuestra comunidad
educativa. Afio a afio se han ido llevando a cabo sucesivas reorgani-
zaciones de espacios, mobiliario, fondos, etc. con el objetivo de
ofrecer en todo momento el mejor servicio bibliotecario posible
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pero teniendo siempre en mente lo que para nosotros era enton-
ces una utopia: la biblioteca que tenemos hoy. Aunque, paradojica-
mente, la nueva biblioteca Uxio Novoneyra, que inicialmente era una
meta, nos sitla ante un nuevo punto de partida y abre ante noso-
tros un gran reto: el de estar a la altura de nuestras instalaciones.




LA BiBLIOTECA IMAGINARIA

IES Escultor Daniel. Logrofio. La Rioja

UNA BREVE
INTRODUCCION...

Los profesores que aqui enseha-
mos, consideramos que nuestro
centro, el |IES “Escultor Daniel”, es
en cierto modo especial. Su nom-
bre nos vincula mas si cabe con el
mundo de la cultura y el arte. Te-
nemos la ilusion por mostrar a
nuestros alumnos que la cultura
puede ser un medio extraordina-
riamente atractivo de explorar lo
que les rodea. Es por ello que tra-
dicionalmente hemos considerado
nuestra biblioteca como una venta-
na abierta por la que vislumbrar el
mundo, ¥ la hemos llevado siempre
con un mimo especial

José lgnacio Amelivia Garcia, Bibiano Beni, Estrella Benito Martinez,

Sonia Bol Arreba, M" José Escalona Gutiérrez, Rafael Francia Verde,

Benito Gil Blanco, fosefina Ontafion Francés, José Luis Pérez Pastor,
Manuel Roldan Loyola y Carmen Soto Fernandez
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Con objeto de mejorar su funcionamiento, una profesora del Cen-
tro participo, en junio de 1998, en el curso sobre el Plan Nacional
de Bibliotecas Escolares, organizado por el Programa de Nuevas
Tecnologias de la informacion y de la comunicacion. Asimismo,
otros profesores han asistido a diferentes cursos sobre organiza-
cion de Bibliotecas, impartidos por el C.PR. Desde 1998, una pro-
fesora se ha responsabilizado de su organizacion, contando para
ello con una reduccion de la mitad de su horario de clases; esta de-
dicacion, no sélo ha conseguido un buen funcionamiento como lu-
gar de consulta, trabajo y estudio sino que ha propiciado la creacion
de un foco de actividades culturales.

La Biblioteca ha proporcionado un apoyo constante al Proyecto de
ensenanza del Centro, posibilitando a los alumnos y profesores el
acceso a todos los recursos y servicios de la misma:

e Préstamos de libros.
e Encuentros de los alumnos con diferentes autores. Entre otros
muchos cabe destacar por su importancia:

—José Hierro (abril 93)

—José Luis Sampedro (marzo 94)

—Soledad Puértolas (marzo 95)

— Lucia Baquedano (enero 97)

— Javier Moro (marzo 97)

—Mariano Vara (diciembre 98)

— Fernando Lalana (enero 99, febrero 2000, marzo 2004)
—Joaquin Aguirre Bellver (noviembre 99)

e Estos encuentros aproximan la lectura a los adolescentes, ani-
mandoles a leer y mostrandoles el proceso de creacion literaria
por boca de sus protagonistas, los escritores.

e La difusién de los libros mas vendidos en Espafia en las categorias
de novela, ensayo, literatura juvenil etc.

A pesar de todo ello, muchos profesores deseaban ir mas all3, en su
afan por transmitir a los alumnos su fascinacién por el mundo de
los libros y por las actividades relacionadas con la lectura.



EL PUNTO DE ARRANQUE

Cuando conocimos la convocatoria del premio para mejora e inno-
vacion de bibliotecas escolares, no tuvimos duda de que podria ser

una buena ocasion para dar un nuevo impulso a nuestra biblioteca.

A pesar de todo lo andado partiamos de unos condicionantes muy
concretos.

Contexto social

El instituto estd emplazado en la parte noroeste de la ciudad, es una
zona en franca expansion, con edificaciones de nueva planta de cali-
dad superior a las anteriormente construidas e implantacion de es-
pacios verdes. Carece, no obstante, de centros culturales, no existe
tampoco biblioteca de barrio, lo que hace a la Biblioteca del Institu-
to el lugar idoneo para que los alumnos puedan acceder a la infor-
macion necesaria para sus estudios.

El nivel de renta familiar se puede calificar de clase media; en la ca-
tegoria socio-profesional de los padres, prevalecen los técnicos y
empleados medios, obreros cualificados, administrativos y peque-
nos propietarios.

Actualmente el centro cuenta con 55 profesores y 477 alumnos, re-
partidos del siguiente modo:

CURSO ALUMNOS GRUPOS
I ST e S R U 108 4
e e e T A s o 87 4
R, e LN SR = 16 5
DI o o e 77 3
PIVEREFICACION A - .o movesscamsamsn aisde 10 |
3 the L S el T T OO S 7 I
IPBMCEHEERRATO <o oo woqioris sisrasame s aises i 4] )
ZEBRCIMERRATO 0 s s s T S e 31 2
GARANTIA SOCIAL. . .. oo i eee e 12 |
3 e i S S 477 23

El nimero de inmigrantes es de 5| alumnos (10,7% del total del
alumnado). El claustro de profesores se ha mantenido bastante es-
tabilizado a lo largo de la historia del centro.
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Dotaciéon y medios

La biblioteca ocupaba un espacio rectangular de 96 m? con estante-
rias metdlicas acomodadas en sus paredes laterales. Con ventanas a
derecha e izquierda, aunque cegadas en parte por la distribucion
del mobiliario.

Contaba con unos 6.000 volimenes catalogados y gestionados in-
formaticamente con ayuda del programa Abies |.

En cuanto a recursos informaticos consistian en dos ordenadores, uno
con acceso a Internet, que se utilizaba para el control de los libros y
las tareas ofimaticas de la biblioteca y para bisquedas puntuales de in-
formacion y otro algo anticuado que se usaba para labores mas sim-
ples. Todos los departamentos didacticos del Centro y las tres salas de
informatica disponen de acceso a internet (ADSL) con lo que las bus-
quedas se realizaban preferente desde estas ubicaciones.

Aspecto que presentaba
la antigua biblioteca del IES Escultor Daniel,

EL PROYECTO “LA BIBLIOTECA IMAGINARIA”

La base de nuestro proyecto consistia en un enfoque diferente del
concepto de biblioteca escolar tradicional, entendida como un lugar
en la que se dispone de un material bibliografico destinado al uso
del alumnado del centro, que apoye su aprendizaje y facilite la am-
pliacion de conocimientos.

Entendiendo lo anterior tan solo como un punto de partida, pre-
tendiamos otros objetivos que considerabamos de mayor alcance y
que pueden resumirse en los siguientes:




e Convertir la biblioteca en un eje que vertebre la actividad
interna del centro y que, a la vez, dinamice la vida cultural
del barrio en que estad ubicado.

e Transformar su espacio en foro de reunion e intercambio
de ideas, experiencias e intereses, ampliando su alcance con
actividades relacionadas con el mundo de los libros y con la
cultura en general.

» Dotar a nuestro catilogo de material sobre un tema especifico
que con el tiempo pudiera convertirse en referencia externa y,
a la vez, convertirse en nexo que impulse la actividad docente.

> La red celular

Nuestra idea de una biblioteca ideal se asimila mas a la de un orga-
nismo vivo, formado por una red de conexiones a través de la cual
se puedan intercambiar ideas, experiencias e intereses y cuyo vincu-
lo sea la curiosidad.

Dicha red de conexiones estaria compuesta por nexos de diferen-
te naturaleza:

Conexiones virtuales

El soporte de esta red seria una pagina web, mantenida y actuali-
zada por la biblioteca. Esta pagina es el vehiculo que facilita la co-
municacion entre usuarios y la puesta en comun de experiencias.

Conexiones personales

La biblioteca se entenderia como un espacio de reunién con
otras personas con las que compartir intereses, lecturas, dudas
o experiencias. Este intercambio se realizaria mediante la crea-
cion de grupos de actividades de diversos tipos:

Grupos de lectura.

Taller de escritura.

e Grupos de trabagjo.

e Grupos de coleccionismo.
e Redaccion web.

Archivos fotogrdficos.
Cineclub.
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El papel que corresponde a la biblioteca del centro seria el de man-
tener y “alimentar” el movimiento de esta red, organizando activi-
dades, coordinando experiencias, proponiendo coloquios, charlas o
juegos relacionados con la cultura.

Las fabores de coordinacion son [levadas a cabo generalmente por
profesores, sin embargo nuestra intencion es que en dicha labor co-
laboren alumnos de cursos superiores y padres de alumnos, que
puedan hacerse responsables de un grupo, de una seccion de la pa-
gina web etc.

» El centro neuronal
Como ya se ha mencionado en el

apartado anterior, el centro neu-
ralgico de esta red consistiria en

mos  Una pagina web. Esta debia cumplir una serie de requisitos
que podrian resumirse en los siguientes:

e Disefio grafico moderno y atractivo. Su aspecto de-
bia distanciarse del modelo habitual de paginas web utili-
zadas en otras bibliotecas virtuales. En estas suelen do-
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e Secciones interactivas. Como es el caso de las dedicadas a
grupos de lectura, de coleccionismo, de fotografia y cine, foros
etcétera.

* Potencia suficiente para gestionar el catalogo de la bi-
blioteca. Ofreciendo informacién actualizada de libros, archivos
multimedia, archivos sonoros y archivos fotograficos. Estado de
los préstamos etc.

¢ Facilidad de mantenimiento y actualizacion. Que permita
la entrada y salida de informacion con rapidez, utilizando una in-
terfaz sencilla y clara que pueda manejar cualquier encargado sin
excesivos conocimientos de informatica. Al mismo tiempo debia
ser capaz de incorporar y actualizar diariamente de forma auto-
matica, los datos del programa Abies 2.0.

¢ Diferentes niveles de Administradores. Organizados en ca-
tegorias, Administrador, Encargado, Mantenimiento web, Coordi-
nador de grupos de lectura, Administrador de foro, etc. de tal
forma que pudieran distribuirse las labores de mantenimiento y
actualizacion sin merma de seguridad.

El resultado, después de varias modificaciones y pruebas es nuestra
pagina www.bibliodaniel.com

» El movimiento

Entendido este como las actividades asociadas a la biblioteca, y que
constituyen la espina dorsal del proyecto.

Dichas actividades pueden resumirse en las siguientes:

e Actividades encaminadas a la animacion a la lectura.

Encuentro con los escritores.

Exposiciones.

Visitas a eventos culturales relacionados con el mundo de los
libros.

Participacion en programas (Proyecto Coopera).
Participacion en concursos y certamenes relacionados con
la lectura y la escritura.
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* Actividades de apoyo al estudio.

Con una seccién que llamamos “LA MAQUINA DE HACER
DEBERES". Se trata de una seccion de la pagina web en la
que se ofrece una seleccion de textos recomendados por
cada departamento diddctico como apoyo y refuerzo a los
contenidos trimestrales. Estos textos se disponen en una
estanteria preferente de la biblioteca, que se renueva perio-
dicamente.

¢ Grupos de trabajo.

En ellos pueden participar tanto alumnos como personas no
vinculadas al centro. Su objetivo es enfocar las actividades
culturales desde su vertiente mas atractiva y lidica, a la vez
que dotar a los alumnos de los instrumentos para un traba-
jo metoédico y riguroso.

Taller de escritura.

Encaminado a iniciar a los alumnos o usuarios interesados
en ello, en el mundo de la creacion literaria, estimulando-
les a participar en concursos, proponiéndoles la creacién
de un “blog”, publicando en la pagina web los mejores rela-
tos etc.

Grupos de coleccionismo.

Redaccion web. Equipo que se ocupa de seleccionar y actua-
lizar los contenidos de la pagina web, organizandose de modo
similar a la redaccion de una revista escolar.

El Solar de la Ciencia. Esta actividad persigue
la divulgacion de contenidos cientificos me-
diante la experimentacion. Se trata de facili-
tar el descubrimiento de los aspectos mas
curiosos y atractivos de la ciencia y la tecno-
logia de un modo ameno y practico.

Durante este curso un grupo de alumnos de
distintos niveles, realiza un trabajo cientifico
relacionado con la energia solar. El trabajo



incluye sesiones practicas, busqueda
de informacion, elaboracion de una
memoria escrita que presentaremos a
alguno de los certamenes de Jovenes
Investigadores del presente curso aca-
démico. Los resultados parciales que va-
mos obteniendo se publican en la pagi-
na web, en una seccion habilitada al
efecto.

Grupos de lectura. Basicamente se trata de la lectura coordi-
nada de un libro elegido por el grupo. integrados por 4/10
alumnos, profesores, padres o vecinos del barrio que, organi-
zados por un coordinador, se relnen semanalmente, para co-
mentar o debatir sobre el capitulo leido. Ello crea un vinculo
entre los integrantes en torno al mundo de los relatos. A la
vez se presta un servicio cultural al barrio en el que el centro
se ubica. La iniciativa nos permite rentabilizar al maximo
nuestros fondos bibliogrificos y contribuir al fomento de la
lectura, que es nuestro objetivo primordial. En nuestra pagina
web pueden encontrarse buenos ejemplos de grupos de lec-
tura.

Cineclub. Cada mes se proyecta en la biblioteca una pelicula
en torno a la cual se establece posteriormente un debate con
los asistentes interesados.
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Archivo fotogrdfico. Consideramos que la fotografia retline
una serie de cualidades que la hacen especialmente apropiada
como alternativa cultural y de ocio, y que tiene cabida en
nuestro proyecto de “biblioteca interactiva”.

El grupo “Archivo Fotografico”, esta integrado por alumnos y
padres de alumnos interesados en la fotografia. Su actividad
se centra en una serie de temas, elegidos en reuniones tri-
mestrales, sobre los que se elaboran reportajes visuales, que
luego se recogen en dos archivos titulados “La vida del IES
Escultor Daniel” y “Nuestro barrio y nuestra ciudad en el
tiempo”, archivos que estan a disposicion de los usuarios de
la biblioteca.

Anualmente se convoca un concurso de fotografia. Valgan
como ejemplo las fotografias premiadas en la edicion del cur-
so 2004, al que se presentaron un total de 40 obras entre
alumnos y padres de alumnos.

1° premio. “SOMBRAS"
M? José Herreros. 4° ESO

2° premio. “VUELO"
Elena Rodriguez. 2° ESO

e Actividades dirigidas a promocionar la biblioteca fuera del
centro.

Las cuales persiguen implicar extender las actividades de la
biblioteca a nuestro entorno cercano, asociaciones vecina-
les, APA, antiguos alumnos etc.

Se concretan en medidas tales como mantener abierta la bi-
blioteca fuera de horario escolar, organizar actividades tales
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como conferencias, exposiciones, etc. que puedan ser de in-
terés para personas no vinculadas al Centro, promover la
participacion de padres de alumnos en grupos de lectura,
concurso fotografico, cineclub etc.

» El soporte material

Gracias a la concesion del primer premio del “Concurso
Nacional de Proyectos e ldeas para la mejora e innovacion
de las Bibliotecas de los Centros Escolares” en su edicion
2004, hemos podido contar con financiacion que nos ha
permitido desarrollar plenamente nuestro proyecto.

Entorno fisico

Hemos cuidado especialmente el ambiente de la biblioteca
buscando lograr un espacio agradable y acogedor que facili-
te la lectura, renovando el mobiliario, pintando y reorgani-
zando el espacio para conseguir una circulacién mas fluida y
un espacio visualmente mas amplio.

: 1 .. -
Aspecto actual de la biblioteca del IES Escultor Daniel.

lluminacidn

El Departamento de Fisica realizo un estudio detallado de la
iluminacién contando para ello con un grupo de alumnos de
tercero de ESO y de segundo de bachillerato que elabora-
ron un mapa de iluminancia del local a dos alturas diferen-
tes, una que corresponde a las mesas de estudio (| metro
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de altura) y otra (1,6 metros del suelo) que corresponde a
la altura de una persona de pie, que esta mirando libros en
las estanterias. A partir de este estudio, que mostré unas
graves deficiencias, cambiamos la iluminacion completa de la
biblioteca mediante un sistema de lamparas dotadas de es-
pejo reflectante e incrustadas en una estructura de panel
que a la vez decora el techo. Cambiamos también la distri-
bucion del mobiliario, liberando la totalidad de las ventanas.

Organizacién de los fondos bibliogrdficos

Se reordeno la distribucién bibliografica, organizandola en
un total de 10 estanterias ordenadas en “peine”.

Se establecio un apartado especial, dedicado a la “Novela
Juvenil”, en un lugar preferente y de facil acceso. En esta
seccion los libros estin ordenados alfabéticamente en
funcién del autor.

En la cara orientada hacia la sala se distribuyeron los
fondos que integran “La Maquina de los Deberes”, de la
que se ha hablado en apartados anteriores. Esta seccion
es renovada trimestralmente en funcion de las indicacio-
nes de los Departamentos Didacticos. Todos los libros
que los alumnos encuentran aqui les sirven de apoyo di-
recto a los contenidos de las diversas areas.

El resto de los fondos estan rigurosamente ordenados en
funcién de la CDU, distribuidos en estanterias sucesivas
senalizadas por rotulos de diferente color.

Se ha realizado ademas una inversion importante en li-
bros, recomendados por cada departamento, primando el
posible interés de nuestros alumnos.

Se han diversificado organizando una videoteca con titu-
los basicos de la historia del cine, y de una fonoteca con
una seleccion de mdsica clasica junto con obras recientes
de musica actual.

Equipamiento multimedia

Ordenador Principal. Utilizado como herramienta de
gestion y soporte del Abies 2.0, era necesario un ordena-
dor de potencia muy superior al anterior ya que se conta-
ba con aumentar considerablemente el catalogo, incorpo-



rando otros materiales como DVD, CD, Archivos
Multimedia, Archivos Sonoros etc. Los usuarios también
era previsible que aumentasen ya que uno de los objeti-
vos era incorporar lectores de fuera del Centro.
Ademas dicho ordenador deberia ser el soporte del equi-
po de proyeccion y de sonido necesario para organizar un
cineclub, y debia gestionar un par de impresoras, una laser
y otra fotografica.
Finalmente se utilizaria para almacenar gran cantidad de
archivos de imagen como apoyo a la creacion del Archivo
Fotografico.

¢ Equipos de Proyeccion y Sonido. Consistente en un ca-
fion de video, una pantalla eléctrica de 2 x 2 m.y un equipo
completo de sonido, que permite organizar un Cineclub con
proyeccion de algunas peliculas escogidas organizadas en ci-
clos.
Simplifica ademas la organizacion de conferencias y encuen-
tros con escritores, a los que se les ofrece el apoyo del equi-
po para que puedan proyectar cualquier tipo de material.

e Ordenadores de Consulta. Se han instalado un total
de tres puestos dotados con ordenadores a disposicion
de los usuarios de la biblioteca para que estos tengan facil
acceso a los archivos multimedia (sonoros, CD, DVD etc.)
para que puedan acceder a la pagina web y en general
para que busquen documentacion de todo tipo en la red.

e Impresora Laser, impresora fotografica y escaner.
Facilitan la gestion de fichas, carnets de usuarios, incorpo-
racion de imagenes y textos al catalogo etc.

Estan ademas a disposicion de los alumnos para bajar do-
cumentacion de internet.
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CONSIDERACIONES FINALES

El grupo inicial de profesores ha ido creciendo a medida que se
desarrollaban las diferentes actividades, con incorporaciones al pro-
ceso de catalogacion,a la vigilancia de la olimpiada solidaria de estu-
dio, a los grupos de lectura y al cineforum. En el Centro se ha crea-
do un equipo muy dindmico, aglutinado en torno al desarrollo del
proyecto que ha generado ilusion y al que estan respondiendo los
alumnos con su participacion.

Las acciones propuestas desde la biblioteca deben compartir los
objetivos del proyecto del centro, han de ser capaces de aunar las
voluntades de una gran parte de la comunidad escolar y se tendran
que orientar a reforzar los puntos claves de la labor educativa de
los alumnos. Para conseguir estos objetivos resulta imprescindible
un equipo ilusionado que dinamice las actividades y una estabi-
lidad de gestion que requiere un minimo de personal estable (bi-
bliotecario o profesor con reduccion significativa de horas), esta
estabilidad resulta imprescindible para mantener una linea de conti-
nuidad e integrar a las nuevas personas que vayan llegando al cen-
tro en el equipo dinamizador.

Por otra parte este es un proyecto cuya principal caracteristica es
su estructura abierta. Su principal virtud es su capacidad de evolu-
cion, y en esa linea se hace imprescindible estimular el debate y la
propuesta de ideas. Sélo de esta forma podra irse adaptando pro-
gresivamente a los intereses cambiantes de nuestro alumnado.



MACONDO: LA LUCHA CONTRA EL OLVIDO

IES Juan Antonio Fernandez Pérez. Melilla

Maria Victoria Menchacatorre Ruiz
José Alonso Morales Patricio

Luis Fernando Pérez Sanchez

Ana Sanchez Martinez

CONCURSO NACIONAL
DE PROYECTOS DE IDEAS
PARA LA MEJORA E INNOVACION
DE LAS BIBLIOTECAS
DE LOS CENTROS ESCOLARES

MACONDO:; LA LUCHA CONTRA EL OLVIDO
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ENTORNO DEL CENTRO

Ubicado en su momento en un terreno periférico de la ciudad,
conocido como Huerta Salama, junto a la Granja Agricola, hecho
que ha supuesto que se conozca al Instituto desde entonces con el
sobrenombre de “Huerta Salama”, el |ES juan Antonio Fernindez
Pérez de Melilla es un Centro educativo nacido en 1995, y cuyo
alumnado proviene desde sus comienzos, en gran parte, de la zonas
mas deprimidas de la ciudad (Barriadas Cafada de la Muerte, Ca-
brerizas y Constitucion), por lo que presentan un nivel econémico
y cultural bajo.

Este alumnado procede, en su mayoria, de familias numerosas, aloja-
das en viviendas de pequenas dimensiones, que no ofrecen un lugar
apropiado para el estudio. La mayoria del alumnado carece de libros
de consulta y de ordenador. Sus actividades en el tiempo libre son:
el televisor, practicar algun deporte, permanecer en la calle hasta al-
tas horas.

El nivel de alfabetizacion es bajo en estas familias, con problemas en
el uso de la lengua espanola, lo que dificulta la comunicacion con las
mismas. Sin embargo, la satisfaccion de los padres con la educacion
recibida por sus hijos es mas que aceptable.

El 80% de la poblacién es de religion musulmana, las viviendas de
gran parte del alumnado se encuentran a mucha distancia del Cen-
tro, por lo que necesitan de la utilizacién de transporte publico
(gratuito mediante bonos que facilita la Ciudad Auténoma a los
alumnos del Primer Ciclo de ESO), pero que es de pago en caso de
que se utilice por el alumnado para cualquier actividad que se pro-
grame para las tardes, sabados o festivos, lo que hace prever, de an-
temano, una escasa participacion.

Aunque se parte del deseo de que el Centro sea a la vez centro de
cultura para la comunidad educativa implicada en la vida del mismo,
es evidente que éste no es un objetivo facil de alcanzar. Con fre-
cuencia el alumnado no puede disfrutar de otros servicios sociales
que no sean los ofrecidos por el propio Centro.



El Instituto se encuentra ubicado en una zona en amplia expansion
urbanistica (inicialmente poco poblada), rodeada de acuartelamientos
militares (con uno de ellos, el Cuartel de Ingenieros “Capitan Are-
nas”, existe un convenio de hermanamiento), la Granja Agricola (de
titularidad municipal, tras la cesion por parte del Estado en el Estatu-
to de Autonomia de la ciudad), un centro concertado de Educacion
Infantil y Primaria (el CEIP Enrique Soler, con el que también existe
un convenio de hermanamiento, y que ha aportado al instituto la in-
corporacion de nuevo alumnado de nivel cultural mas alto, proce-
dentes de viviendas mas proximas), y viviendas adosadas, asi como
nuevas promociones en construccion. Ello imposibilita el aprovecha-
miento, por su inexistencia, de otros servicios sociales (biblioteca,
cine, teatro...), exceptuando los del propio centro. No hay centros
comerciales, mas que una pequena tienda en una urbanizacion adya-
cente.

El Instituto dispone de una amplia dotacion en cuanto a distri-
bucion de espacios (aulas, laboratorios, departamentos, aulas
de informatica, talleres de tecnologia, aulas de musica, de dibu-
jo...),ademas de dos grandes patios, uno delantero ajardinado, y
otro trasero, con dos pistas polideportivas y un gimnasio cu-
bierto.

;COMO EMPEZO TODO? UN POCO DE HISTORIA

A principios del curso 2002-2003, tres profesores decidimos ins-
cribimos en el curso del CNICE ' “Bibliotecas escolares”. El cur-
so iba enfocado a la creacion de un proyecto de animacién a la
lectura en el centro, y consideramos que, al margen de crearlo,
seria interesante ponerlo en marcha.

Para ello contactamos con la entonces responsable de la Biblioteca,
quien secundo la idea y se incorpord al Proyecto, formando el pri-
mer equipo de biblioteca (consolidado y aumentado en la actuali-
dad) del IES Juan Antonio Fernandez Pérez.

! CNICE es el Centro Nacional de Informacion y Comunicacion Educativa, cuya oferta
formativa esta disponible al principio de cada curso en la direccion: www.formacion.
cnice.mec.es/
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MANOS A LA OBRA

Debido al volumen de recursos bibliograficos, videograficos y multi-
media de que disponia el centro a principios del curso 2002-2003,
el grupo de profesores mencionado decidio redactar un antepro-
yecto para iniciar el proceso de automatizacion y dinamizacion en
la gestion de la biblioteca del IES Juan Antonio Fernandez Pérez,
con la intencion de convertirla, a medio plazo, en centro de re-
cursos que organizara y realizara actividades formativas y educati-
vas, y facilitara el acceso y uso de los documentos a todos los
miembros de la comunidad educativa, difundiendo los fondos exis-
tentes, formando a los usuarios, fomentando la lectura, etc., de ma-
nera que se abandonara asi la idea generalizada que consideraba
hasta entonces a la biblioteca escolar como almacén de libros, en el
mejor de los casos (con horario limitado y escasa utilizacién), o
“zona de castigo-guarderia” para alumnos indisciplinados.

A partir de aqui procedimos a establecer las pautas de un ambicio-
so proyecto que culminé con la presentacion del mismo al Concur-
so Nacional de Proyectos de Ideas para la mejora e innovacion de
las Bibliotecas Escolares, convocado por el entonces Ministerio de
Educacion, Cultura y Deporte en mayo de 2003, en el que obtuvi-
mos el tercer premio %

Los pasos dados fueron los siguientes:

|. Redactamos una propuesta, que presentamos al Consejo Esco-
lar (diciembre de 2002), para hacernos cargo de la Biblioteca.

2. Redactamos y presentamos el anteproyecto para la auto-
matizacion y la dinamizacion de la gestion de la biblio-
teca (enero de 2003), para el que el Equipo Directivo nos
ofrecio su total apoyo, imprescindible para su puesta en mar-
cha. Sus fundamentos fueron:

e |nformatizacion de la Biblioteca: dotacién de equipo infor-
matico adecuado e Internet.

2 El Proyecto completo puede consultarse y descargarse en la web propia de la Bibliote-
ca: www.bibliotecamacondo.net/
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Aprendizaje, manejo y catalogacion de

ejemplares con el programa ABIES y la

CDU (Clasificacion Decimal Universal).

e Reestructuracion horaria del profesora-
do implicado: sustitucion de las guardias
de aula y de las sesiones de estudio por
horas de biblioteca (repartidas entre lec-
tivas y complementarias).

e Dotacion a [a biblioteca de entidad
propia: nombre, logo y marcapaginas.

e Redaccion del proyecto definitivo.

3. En vista del trabajo realizado hasta ese momento, el director
del centro nos propuso participar en el Concurso Nacional
de Proyectos de Ideas para la mejora e innovacion de las Bi-
bliotecas Escolares (convocado en mayo de 2003), propuesta
que aceptamos y que nos lleva a la redaccion de un ambicioso
proyecto, que presentamos tanto a dicho concurso como al
Curso de Bibliotecas del CNICE, en forma de memoria final,
obteniendo en este ultimo el reconocimiento especial de la
tutora.

Dicho Proyecto basaba su fuerza inicial en la creacion de una marca
corporativa propia para la biblioteca, que tuviese eco en toda la co-
munidad educativa (alumnos, profesores, personal no docente...),
por lo que se propuso la convocatoria de tres concursos, para ele-
gir un nombre, un logo o logotipo y un marcapaginas-separador es-
pecificos para la Biblioteca.

Ante la proximidad de la Semana del Libro con las vacaciones de
Semana Santa, el Equipo de Biblioteca propuso la creacion del
logo al Jefe del Departamento de Dibujo ?, quien acepto el reto y
lo llevo a cabo.

La eleccion del nombre se someti6 al profesorado, que durante dos
semanas realizd propuestas; tras una primera seleccion, el equipo

3 El logo de MACONDO fue disefiado por Manuel Guerras, Jefe del Departamento de
Dibujo del Instituto, y representa el estandarte de la implantacion de la marca
MACONDO, y de la asimilacion de la Biblioteca a la misma.
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de biblioteca decidié el nombre de MACONDO 4 (tomado del
nombre de la mitica ciudad en la que se desarrolla la accion de
la genial novela de Gabriel Garcia Marquez Cien afos de soledad),
como mas apropiado para la biblioteca del centro, por su fuerza,
mensaje y eco que creiamos que iba a tener entre el alumnado
(como asi ha sido); de una cita del libro, extrajimos el hombre del
Proyecto presentado al concurso nacional: “MACONDO, LA
LUCHA CONTRA EL OLVIDO" (“Los habitantes de Macondo esta-
ban dispuestos a luchar contra el olvido: Esta es la vaca, hay que orde-
farla todas las mafanas para que produzca leche, y la lecha hay que
hervirla para mezclarla con el café y hacer café con leche...”), y que ha-
cia clara referencia a que las bibliotecas escolares han sido, hasta
ahora, las grandes olvidadas en la gestion diaria de los centros, lle-
gando incluso a plantearse como “zona de castigo” en algunos. Por
ultimo, el primer marcapaginas lo disefid el equipo de biblioteca,
una vez elegidos logo y nombre, con la intencion de que la parte
trasera del mismo fuera renovada anualmente, mediante concurso
convocado entre los alumnos.

Los libros me ensefiaron a pensar, y
ol pensamiento me hizo libre.

R ardles | e
‘.-\ndr L -\rﬂnﬂ

MACON DO ~ ihbholecn del 1S Juan Antomo | eménder Pirer - Melilla
CORREC ELECTRONICO = macoado®huetazalama com

* La idea del nombre MACONDO se debe a Marivi Menchacatorre, profesora de Lengua
Espafiola y una de las redactoras del Proyecto, y fue elegido entre otros propuestos (La
Teca, Sala Atenea, El Rincon.)




En definitiva, pretendiamos crear un espacio vivo, con unas senas de
identidad propias, que ofreciera una alternativa de ocio y cultura al
centro y al barrio, mediante la cual se consiguiera el objetivo funda-
mental del proyecto, que era potenciar los habitos de lectura, sobre
todo entre los mas jovenes y, quizas, mas necesitados de alternati-
vas al ocio que habitualmente disfrutaban.

iQUE PRETENDEMOS?

Buscando informacion que apoyara nuestros planteamientos iniciales,
estimamos validos e imprescindibles para el desarrollo de nuestro
Proyecto los objetivos que aparecen en el manifiesto de la UNESCO
sobre bibliotecas escolares 5, y que se concretan, entre otros, en:

o Respaldar y realizar los objetivos del Proyecto educativo del cen-
tro escolar.

e Inculcar y fomentar en los nifios el habito y el placer de la lectu-
ra, el aprendizaje y la utilizacion de las bibliotecas a lo largo de
toda su vida.

e Prestar apoyo a todos los alumnos para la adquisicion y aplicacion
de capacidades que permitan evaluar y utilizar la informacion.

e Facilitar el acceso a los recursos y posibilidades locales, regiona-
les, nacionales y mundiales para que los alumnos tengan contacto
con ideas, experiencias y opiniones varias.

e Organizar actividades que estimulen la concienciacion y la sensi-
bilizacion cultural y social.

e Fomentar la lectura y promover los recursos y servicios de la Biblio-
teca escolar dentro y fuera del conjunto de la comunidad escolar.

CIRCUNSTANCIAS DEL ENTORNO

Al proponer los objetivos tuvimos en cuenta las caracteristicas de la
realidad sociocultural de nuestros alumnos, sus modos de ocio, y con-
sumos culturales, las infraestructuras culturales disponibles en sus ba-
rrios de procedencia, asi como las posibilidades de las bibliotecas del
entorno (solo es accesible la Biblioteca Publica de Melilla, que esta bas-
tante bien organizada pero, por lejania y por poco interés, la mayoria

* www.unesco.org/webworld/libraries/manifestos/school_manifesto_es.html

169




170

de los alumnos no son socios de la misma), como colaboradoras en el
proceso de desarrollo de las bibliotecas escolares; las oportunidades
de acceso y uso de las tecnologias de la informacion de los alumnos,
que también eran bastante escasas (apenas un 20% de los mismos tie-
nen ordenador en casa, y sélo un 10% acceso a Internet), aunque en la
ciudad y cerca de los barrios si existen locutorios con Internet (de
pago) que utilizaban de forma esporadica, mas que nada para chatear.

Las dificultades principales que se nos planteaban eran de dos

tipos:
— De caracter organizativo:

DIFICULTAD

La asignacion horaria “legal” actual de que dispo-
ne el profesorado encargado de la Biblioteca es
totalmente insuficiente (1 hora lectiva para el
responsable, mas las complementarias que se es-
timen oportinas, al margen de la obligatorias
guardias de aula), lo que dificultaba la posibilidad
de reunirse y planificar actividades conjuntas

SOLUCIONES

(aplicadas durante la vigencia del Proyecto)

El Equipo Directive, con permiso de la Adminis-
tracion educativa, facilita que las guardias de los
miembros del Equipo de Biblioteca se realicen
en la Biblioteca; ademas, se fuerza en los hora-
rios una hora coman de los miembros det Equi-
po para su reunion de coordinacion semanal

Incompatibilidad entre el horario de apertura
de la Biblioteca y fos horarios de clase

La Biblioteca permanece abierta entre la segun-
da y fa quinta hora (veinte haras semanalesy; se
ajustan las horas de tutoria y estudios por nive-
les, de modo que coincidan en los horarios y
permitan la bajada de alumnos a la Biblicteca
para la realizacion de actividades; se propone la
realizacion de “Matarratos”

Indefinicion de la ubicacion de la Biblioteca den-
tro del organigrama del Instituto (;Departa-
mento de Lengua y Literatura o Departamento
de Actividades Extraescofares...?).

La Biblioteca se incorpora organicamente al
Dpto. de Actividades Extraescolares, pasando a
ser miembro del Equipo de Biblioteca el Jefe de
dicho Departamento

— De ideas preconcebidas:
DIFICULTAD

Salvo el Departamento de Lengua Espanola y Li-
teratura (que recoge en su programacian la lec-
tura obligatoria trimestral de un libro determi-
nado para cada curso), los demis no han
integrado las practicas documentales en sus en-
senanzas y por tanto suelen obviar otras infor-
maciones gue no procedan del libro de texto y
de sus aportaciones.

SOLUCIONES

(aplicadas durante la vigencia del Proyecto)

Proponer a todos los departamentos, a princi-
pios de curso, la realizacion de un listado de li-
bros que puedan resultar de interés para los
alumnos, cuya compra se realizara por parte de
la Biblioteca, en funcion de la disponibilidad, y la
realizacion de campanas de fomento de la lectu-
ra, por parte de Ja Biblioteca, con la colabora-
cion e implicacion de los Departamentos, Para
ello se cuenta con la voz del Jefe del Departa-
mento de Actividades Extraescolares, que par-
ticipa en las reuniones de la Comision de Coor-
dinacion Pedagogica.

* Son actividades de fomento de la lectura creadas por el equipo de la biblioteca para que los profesores que en-
tran de guardia en un grupo puedan aprovechar el tiempo en esas horas tan dificiles de gestionar en general.




Hasta el momento de la puesta en practica del proyecto, la integra-
cion de la biblioteca en el centro era marginal, ya que realizaba sus
propias actuaciones al margen de la programacion general, centran-
dose o en el uso de la documentacién o en la animacion a la lectura
y sus acciones no afectaban para nada al desarrollo de otras areas.

La intencion del Proyecto era convertir la Biblioteca en una refe-
rencia de integracion globalizada, vinculada a las diversas discipli-
nas a través de los objetivos, Organizar la informacion e investigar o
desarrollar el gusto por la lectura iban a ser actividades que desde
la Biblioteca contribuirian al proceso de aprendizaje de los alumnos,
entre otros muchas.

OBJETIVOS PARA NUESTRA BIBLIOTECA

Los objetivos especificos que propusimos en el proyecto fueron los
siguientes:

Respecto a la infraestructura:

e Mejorar el espacio fisico de la biblioteca para convertirla no
solo en un lugar de consulta, sino de trabajo, estudio y entrete-
nimiento.

e Ampliar los fondos de la biblioteca y recopilar todos los existen-
tes en el centro.

e Ofrecer determinados recursos (ordenadores, equipos de audi-
cion y video, etc.) a los alumnos, para convertir la biblioteca en
un espacio pionero en el uso libre de las nuevas tecnologias de la
informacion y la comunicacion.

Respecto a la gestion:

e Modernizar el sistema de préstamo y de acceso a los materiales
de tal forma que faciliten su utilizacion.

e Ampliar el servicio de préstamo a la etapa post-educativa: posibi-
lidad del uso y disfrute de la biblioteca a alumnos que hayan fina-
lizado sus estudios en el centro, arbitrandolo de forma que no
entorpezca el uso de la comunidad educativa actual.

171




172

e Fomentar la participacion de los alumnos en la gestion de la bi-
blioteca.

Respecto a la dinamizacién:

e Mejorar el nivel lector de los alumnos y
promover entre el alumnado el desarrollo
de actividades de animacion a la lectura, de
educacion documental y de formacion de
usuarios para favorecer estrategias de bus-
queda y para aprender a aprender.

» Potenciar campanas de sensibilizacion ha-
cia la lectura.

e Estimular la creatividad de los usuarios me-
diante actividades extraescolares que usen
la biblioteca como marco de actuacion.

e Ofrecer a los diferentes departamentos didécticos actividades de
apoyo a los curriculos, utilizando los recursos de la biblioteca.

e Desarrollar actividades especificas para alumnos con necesidades
educativas especiales, asi como a los alumnos extranjeros con di-
ficultades en el uso de la lengua espanola.

Respecto a la formacion y difusion:

¢ Desarrollar cursos formativos para el profesorado, ampliable a
alumnos, para la gestion y la dinamizacion de la biblioteca.

e Difundir entre la comunidad educativa, con caracter periédico y
en diferentes soportes (biblioteca virtual), informacion de los
fondos bibliogrificos y acciones para satisfacer sus necesidades
curricufares, culturales y complementarias, proporcionandoles
asistencia y orientacion: sea de forma directa, o a través de la
creacion de una pagina web ¢, se pretende satisfacer todas las ne-
cesidades informativas de los usuarios.

En definitiva, la biblioteca debe ser el centro de recursos
educativos del instituto, promoviendo la lectura como medio de
satisfaccion cultural y de mejora de la calidad de la educacion.

& www.bibliotecamaconde.net



ACTUACIONES

El presente Proyecto, dada su envergadura, exige un periodo de eje-
cucion muy largo, que se desarrolla con una clara vocacién conti-
nuadora. Algunas de las actividades se pusieron en marcha durante
el curso académico 2002-2003 y han continuado ejecutindose du-
rante los siguientes.

Las actividades propuestas (y realizadas) son, entre otras, las si-
guientes (teniendo en cuenta que las que requieren un mayor de-
sembolso econémico han sido posibles gracias a al premio obte-
nido):

Respecto a la infraestructura:

e Ampliacion del recinto destinado a la biblioteca, que tomando el
aula de examenes y exposiciones anexa queda en total con 150
m? de extension. Tras la consecucion del premio, se anexionaron
también los antiguos Departamentos de Lengua y Orientacion,
quedando con un total de 220 m2.

e Dotacion de un punto alarma a la biblioteca, conectado a la del
centro, para aumentar la seguridad de los fondos y nuevas adqui-
siciones.

e Dotacion, a todo el recinto de la biblioteca, del material adecua-
do, que nos ha permitido crear un ambiente agradable y apropia-
do para llevar a cabo con éxito las distintas actividades: muebles
para libros y revistas, material audiovisual (TV, video, DVD, equipo
musical, auriculares, canon proyector...), mobiliario ergonémico
(sillones de tres plazas, sillones individuales), equipos informati-
cos (conectados a la linea ADSL del centro) y dos impresoras
conectadas en red, mesas con ruedas para soportarlos, sillas er-
gonomicas con ruedas, material informativo en diferentes forma-
tos (libros, DVD, CD-ROM...), paneles moviles que hagan de la Bi-
blioteca un espacio mas versatil y plantas que ayuden a crear un
ambiente mas relajado y natural (propias de nuestro invernade-
ro).

® Adquisicion de material especifico para los alumnos con necesi-
dades educativas especiales. En relacion con estos alumnos, se
pueden organizar talleres de lectura y escritura, en colaboracion
con el Departamento de Orientacion.
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e Compra de revistas de actualidad juvenil y tebeos (a peticion de
los alumnos), para su lectura durante los recreos.

e Creacion de MACONDONET, el Aula de Ordenadores e Inter-
net, cuyo funcionamiento en los recreos se regula mediante bo-
nos de veinte usos gratuitos y cuyo control permite beneficiar a
los que menos uso hayan hecho del mismo.

Respecto a la gestion:

ABIES e Sellado y registro informatico de todos
{\ los libros (por medio del programa
£ =  ABIES?), lo que ha permitido la infor-

_1’

matizacion absoluta del sistema de

' préstamos.

bibliotecas escolares

e Impresion y colocacion de tejuelos y codigos de barras en todos
los fondos ®.

e Renumeracion de estantes (mediante letras de nuevo diseno).

¢ Diseno de hoja para anotacion de fechas de devolucion y coloca-
cion de todos los ejemplares sobre fondo plastificado.

e Renumeracion del registro de ejemplares con numeracion erro-

nea.

e Redaccion y difusion de las normas de uso
de la Biblioteca (en formato grafico y re-
dactado).

e Edicion y plastificado de carnés para todos
los alumnos (se facilita gratuitamente), lo
que permite el acceso privilegiado a todos
los espacios de la Biblioteca y el uso de sus
recursos “especiales”, que requieren un ma-
yor control (préstamo de libros y utilizacion
de la sala de Internet). Se crea un formato
propio, impreso por las dos caras a color,
conectado a la base de datos de ABIES.

7 Puede obtenerse gratuitamente en: www.cnice.mecd.es/recursos/abies.htm

8 En la web: www.virtualcitytfe.com/abies/abies.php puede descargarse el programa gra-
twito ETIQUETAS, creado por Jorge Padrén, que mejora el que viene dentro del propio
ABIES, utilizando la misma base de datos.
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Creacion de una pagina web de la biblioteca (www.bibliotecama-
condo.net)

Contacto con las editoriales y con distribuidores de libros onli-
ne % para la obtencion de precios mas favorables en la compra de
libros, DVDs, videos y colecciones de material audiovisual.
Realizacion durante las tutorias de campanas destinadas a conse-
guir la colaboracion de los alumnos en la biblioteca, durante los
periodos de recreo, en labores de control de acceso, control del
aula de Internet, busqueda y colocacion de libros en las vitrinas
(previo aprendizaje de la CDU).

Ampliacion del horario de apertura de la biblioteca, de manera
que se aumente a 22,5 horas semanales, a razon de 4 horas dia-
rias mas todos los recreos.

Disposicion de una hora semanal de coordinacion entre los cua-
tro miembros del Equipo de Biblioteca, contemplada en los hora-
rios desde principio de curso.

Creacion de un modelo de hoja propio, para comunicaciones y
carteleria.

Fomento de la utilizacion de la sala de proyecciones de la biblio-
teca para que se impartan clases (actualmente se dan de forma
continua las de Historia del Arte de 2° de Bachillerato) y de la
sala de ordenadores MACONDONET.

Respecto a la dinamizacion:
e Creacién de un logo/logotipo grifico, especifico para la Biblioteca

del centro, que servira para incorporario a todas las comunica-
ciones, campanas y concursos que se realicen desde la misma.

Leer te da mis
X
Iéi‘%!

? Actualmente trabajamos con www.amares.com y www.casadellibro.com

i

de Biblicteca sobre idea de

(-1-
aw-::ﬁ"uma (2* BESO) - 2004
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Convocatoria entre los alumnos de un concurso anual para la
creacion de un marcapaginas/separador especifico para la Biblio-
teca (ya se ha realizado la cuarta edicion).

Diseno y colocacion por todo el Instituto de carteles senalando
la ubicacion de la biblioteca.

Diseno y difusion de carteles de exposicion de la CDU (Clasi-
ficacion Decimal Universal, que es el procedimiento elegido
para la catalogacion de libros), en la propia Biblioteca y en las
tutorias.

Disefo y colocacion de carteles colgantes desde el techo de la
Biblioteca con leyendas o senales.

Realizacion de encuentros entre escritores y jovenes. Se ha he-
cho uno por ano, coincidiendo con la Semana del Libro, que tam-
bién organizamos y patrocinamos.

Disefo, organizacion y realizacion de actividades para pequefos
grupos en las horas en las que falte el profesor, en colaboraciéon
con los profesores de guardia (Matarratos).

Organizacion y patrocinio de eventos (vales de material escolar
para los premiados), con amplia participacion de alumnos, entre
ellos:

—dia del docente (desde el curso 2002-2003): Gymkanas
(dos niveles: para alumnos de secundaria, sin salir del cen-
tro, y para alumnos de Bachillerato y Ciclos Formativos, sa-
liendo del mismo), karaoke, videoconsolas, etc.

—semana del libro: Cuentacuentos, encuentros con escri-
tores, mercadillo de libros, concursos, teatro, exposiciones
de Libros Antiguos (las ultimas se han realizado de libros
educativos, comics, y corral de comedias '°. Se realizan trip-



ticos y carteles informativos para su
difusion por el resto de Centros edu-
cativos, a los que se invita a participar.

Organizacién de concursos en la biblioteca
para todos los grupos de secundaria, segun
un cuadro horario establecido (XXV Ani-
versario de la Constitucion, “El Quijote en
una hora”).

Formacion del Comité de redaccion y
creacion del periédico La Gaceta de Huerta-

salama del que se han editado cuatro numeros por parte de
alumnos de primero de bachillerato, bajo la coordinacion de un

miembro del equipo de biblioteca.
Patrocinio y distribucion de las fotonovelas
Mi vida en Huertasalama (disponibles en la
pagina web www.huertasalama.com), crea-
das por alumnos del Programa de Atencion
Compensatoria, bajo la coordinacion de un
miembro del equipo de biblioteca.
Inscripcion y participacion en concursos
convocados a través de Internet, de cardc-
ter cultural y educativo (Salud activa, Consu-
mopolis, Euroscola, El Pais del estudiante), faci-
litando la participacion a través de los
ordenadores de la biblioteca.

Fomento de la apertura por parte de los
alumnos y profesores de cuentas de correo
electronico propias en servidores gratuk
tos '' o en el propio del centro para su utili-
zacion como medio de encuentro y contac-
to con compaieros de otros centros e, in-
cluso, otros paises.

f bl sla e
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Las Exposiciones de Libros Antiguos del IES Juan Antonio Fernandez Pérez, organiza-
das por el profesor Antonio Ruiz, miembro del Equipo de Biblioteca, se han consolida-
do dentro de la oferta cultural de la ciudad de Melilla, obteniendo un gran eco en los
medios de comunicacion de la ciudad. Los catalogos de las mismas se encuentran dis-

ponibles en la web del Centro: www.huertasalama.com

En la pagina: zzn.com se crearon las cuentas gratuitas macondo.zzn.com y huertasala-

ma.zzn.com
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e Se ha incorporado al Proyecto '2 el desarrollo de un Taller de
Teatro y un Club de Lectura (diferenciado en primer y segundo
ciclos de secundaria), para lo que se han editado los correspon-
dientes tripticos informativos y se han desarrollado las corres-
pondientes selecciones de alumnos, mediante casting.

Respecto a la formacion y difusion:

» Campana de difusion del plan de fomento de la lectura, con la coloca-
cion del logotipo creado por el Ministerio (habiéndose solicitado la
autorizacion pertinente) en aulas, pasillos, MACONDO y pagina web.

 Seleccion de profesorado interesado en colaborar en las activi-
dades de la Biblioteca, y organizacion y participacion por parte
del equipo de biblioteca en cursos de formacion (en
colaboracion con el Centro de Profesores y Recursos de Melilla).

EL EQUIPO DE LA BIBLIOTECA

Las personas responsables de la redaccion y puesta en practica del
proyecto han sido, en su inicio, los autores del presente articulo. Los
cursos sucesivos se han ido incorporando profesores nuevos, selec-
cionados por el equipo inicial de la biblioteca, de entre los que mues-
tran su interés por incorporarse al proyecto, con el compromiso de
proponer una actividad (a ser posible, novedosa) y coordinar su
puesta en marcha.

Los cuatro actian como responsables del
proyecto en su totalidad; sin embargo, para
facilitar la gestion del mismo, se han creado
cuatro grandes areas de trabajo, al fren-
te de cada cual se encuentra uno de ellos. Las
diferentes areas son las siguientes:

—Area de gestién de fondos: coordina to-
das acciones que permitan mantener al dia el
depésito bibliografico.

12 A sugerencia de la profesora Ana Garcia Pedregosa, incorporada al Equipo de Bibliote-
ca durante el dltimo curso.
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— Area de informacién, formacién y sensibilizacion: gestiona
todas las actividades que sirvan para la difusion de la biblioteca, a
través de concursos, charlas, encuentros, etc., y es el principal ani-
mador de las campafas de sensibilizacion y de fomento de lectura
que se hacen, asi como el organizador de los cursos de formacion
programados.

—Area de gestion de nuevas tecnologias: coordina el uso del
material tecnolégico presente en la biblioteca (PC, video, DVD,...),
custodia su buen uso y potencia actividades que tengan como ins-
trumento las nuevas tecnologias. También es el encargado del
mantenimiento y actualizacion de todo el material grafico que sir-
va de apoyo a la gestion de los fondos (tejuelos, logotipo, carteles,
pagina WEB, etc.).

— Area de gestion de recursos: vela por la buena gestion de los re-
cursos econémicos, bibliograficos y humanos de la biblioteca. Es el
encargado de presentar las memorias economicas y de actividades al
Consejo Escolar y al Equipo Directivo para su aprobacion anual, y
recopila las evaluaciones trimestrales para la elaboracion de un in-
forme final. También prepara el presupuesto anual, asesorando sobre
la viabilidad o no de las posibles compras propuestas. Por ultimo,
esta entre sus funciones la busqueda de ayudas para el patrocinio de
algunas actividades, que por su coste, requieran de ello.

Las cuatro areas propuestas no son independientes, sino que res-
ponden a un modelo de gestion que se fundamenta en el lamado
Equipo de Biblioteca, formado, ademas de por los autores, por tres
profesores mas que se han incorporado, con dotacion horaria sufi-
ciente facilitada por el Equipo Directivo, para asumir la totalidad del
proyecto. Este modelo no jerarquico pretende potenciar la corres-
ponsabilidad, ademas de asegurar un funcionamiento participativo,
ya que la toma de decisiones no se centraliza en una Unica persona.

LOGROS DEL PROYECTO

Con respecto a los criterios generales basicos de evaluacion esti-
mados en el proyecto, se han conseguido una serie de resultados
entre los que destacamos:

* Disponibilidad de varios profesores que asuman las funciones de
bibliotecarios con dedicacion horaria suficiente: el equipo directi-
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vo facilité a principio de curso la organizacion propuesta por el
Equipo de Biblioteca en el proyecto, habiéndose destinado un to-
tal de || profesores, con un total de 8 horas lectivas y 28 com-
plementarias a la biblioteca, ademas de tres profesores que cola-
boran voluntariamente en los recreos.
Modificaciones y mejoras en las infraestructuras y en el mobilia-
rio de la biblioteca: ampliacion de la misma y dotacién del mobi-
liario necesario, de acuerdo al proyecto, incluida la creacién del
Aula de acceso a Internet y nuevas tecnologias para alumnos.
Incorporacion a la biblioteca de todos los recursos del centro (bi-
bliogrificos, audiovisuales, informaticos,...) para realizar su inventa-
rio y catalogacion, con independencia de su ubicacion fisica actual.
e Funcionamiento y utilidad del programa
ABIES para la catalogacion de recursos y

‘l‘ IMII (-m:::::;w elaboracion de estadisticas de libros y de
FO'I‘()';:‘(T)\'I:‘.L‘\ usuarios: se ha finalizado el sellado y regis-

tro informatico de todos los fondos biblio-

I VIDA EN graficos que existian en la biblioteca y se ha

sustituido definitivamente el registro ma-
nual por el informatico, se han identificado

todos los ejemplares con su CDU impresa
en los tejuelos y en los codigos de barras, y
se ha colocado la hoja de anotacién de fe-
chas de devolucion en cada uno de ellos.
Tambien se ha finalizado la “limpieza™ del

CAPITOL® registro de ejemplares mal numerados y se
Los ’am det han distribuido y ordenado en sus estantes

TInstituto

Provemlamos de 1zquierda a
derechia, & Xamal, Samiry
Tarek. Son aluwmnos de ecte

(a los que se ha renumerado y etiquetado
en grandes categorias de fondos), por lo
que actualmente es posible localizar; sin
problemas y en un breve espacio de tiem-

amigabies. Derrochan alegriay po, cualquier libro que esté registrado.
fanas de vivir. Serdn
" b B 5y " P "
e - e Organizacion y disponibilidad de los libros
tanto para alumnos como para profesores:
gracias al registro informatico de présta-
T —— mos, es posible saber en tiempo real si un
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libro esta disponible o prestado, asi como

la fecha prevista de devolucion.
Desarrollo del programa de actividades de animacion a la lectura
para mejorar el habito lector: se han llevado a cabo tres activida-
des (Actividad inicial “;Qué es para ti una Biblioteca?", Concurso




“XXV Aniversario de la Constitucion” y Concurso “El Quijote
en una hora”), que han contado con la participacion de 1.300
alumnos, aproximadamente.

Participacion de los alumnos en proyectos que han gozado de
gran eco en todo el Instituto (fotonovelas, la Gaceta, etc.).

En cuanto a las medidas de seguimiento y evaluacion recogi-
das en el proyecto, se han realizado las siguientes:

Confeccion de cuestionarios iniciales para los usuarios (se han
pasado a la totalidad de alumnos del centro, como se ha comen-
tado anteriormente) acerca de qué esperan de la biblioteca. Se
realizé la correspondiente recogida de datos y estadistica, que
sirvio para la muestra de datos.

Colocacion de un Buzon de Sugerencias en la biblioteca. También
se esta utilizando para recoger fichas de participacion en los con-
cursos convocados.

Estadisticas de usuarios por préstamos.

Observacion del impacto que las actividades ofrecidas tienen en
los medios de comunicacion de la ciudad: se ha recopilado la in-
formacion que aparecio en los tres medios escritos de la ciudad,
con motivo del premio otorgado al centro. Igualmente, se recibio
la visita de TeleMelilla, que ofrecio la informacion, y se produjo
una intervencion en Onda Cero, con igual motivo; también el se-
guimiento de los medios de comunicacion es permanente duran-
te las Exposiciones de Libros Antiguos.

Cumeplimiento de las normas de funcionamiento: se han estable-
cido unas normas de funcionamiento que se explicaron a todos
los alumnos el dia que bajaron a realizar el cuestionario inicial.
Ademas, se han colocado carteles en la entrada de la biblioteca y
se han editado los tripticos: “;Por qué MACONDO? Normas de
Biblioteca y Normas de MACONDONET" (la sala de ordenado-
res de la Biblioteca).
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CONSIDERACIONES FINALES

Para aunar esfuerzos en la blsqueda de recursos que puedan utili-
zarse por la totalidad de la comunidad educativa nacional, el Minis-
terio ha puesto en marcha campanas como el Plan de Fomento de
Lectura y la convocatoria del Concurso Nacional de Proyectos de

delaV

Ideas para la mejora e innovacion de las
Bibliotecas Escolares, en el que hemos
querido participar, aportando nuestras
iniciativas que, cualquier centro escolar
de Melilla, con voluntad, dedicacion y es-
fuerzo, puede poner en marcha en be-
neficio de nuestros alumnos.

Sin duda, y para que sea posible la conti-
nuidad de los proyectos, es necesario
que el Ministerio de Educacion plasme
de forma definitiva en la nueva ley la im-
portancia de las Bibliotecas Escolares en
el desarrollo de los alumnos, recono-
ciendo una asignacion horaria adecuada
(en forma de horas lectivas y comple-
mentarias) al numero de profesores ne-
cesarios para poder mantenerla abierta
y en disposicion de ser utilizada, tanto
durante la jornada escolar como fuera
de ella.
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