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Los problemas ambientales que padece el planeta demandan cada vez mds respuestas
contundentes desde el mundo de la tecnologia. la industra, la economia, la politica, la
gestion... y también, por supuesto, desde el campo de la educacion. La educacion puede ser
una herramienta inteligente, aunque no la Unica, para alajar, prevenir y mejorar algunos de
estos problemas. Educar no significa, en este sentido, aprender teoremas, ni memorizar
batallas, educar supone desarrollar la capacidad de compartir compromisos, de asumir
responsabilidades personales, de movilizar proyectos colectivos y de actuar con
conocimiento de causa bajo los cdnones de una clerta coherencia ecoldgica con el entorno
que nos rodea.

Con la Educacion Ambiental se pretende fomentar actitudes de responsabilidad. desarrollar
competencias para la accidon y suscitar el compromiso de trabajar para el cambio social,
cuttural 'y econdmico que necesitamos, desarrollando un amplio abanico de actitudes,
habilidades, técnicas y procedimientos que permitan a cada persona actuar con
conocimiento de causa. £l gran reto de la Educacion Ambiental es, por tanto, promover una
nueva relacion de la sociedad humana con su entormo, a fin de procurar. a las generaciones
actuales y futuras, un desarrollo personal y colectivo mas justo, equilibrado y sostenible. La
Educacion Ambiental es, ante todo, educacion para fa acadn. Actda ampliando nuestros
conocimientos y conciencia acerca de los impactos de fa actividad humana sobre el medio,
pero con el objetivo Uitimo de mejorar nuestras capacidades para contribuir a la solucidn
de los problemas (Comisidn Temdtica de Educacién Ambiental. Conferencia Sectorial de
Medio Ambiente, 1999), y mds concretamente:

¢ Se trata de facilitar, desde una aproximacion global e interdisciplinar, la comprensién
de las complejas interacciones entre las sociedades y el ambiente. Y esto a través de
un mejor conocimiento de los procesos ecoldgicos, econdmicos, sociales y culturales;
es dedr, del analisis cnitico de los problemas socio-ambientales y su relacion con los
modelos de gestion y las acciones humanas.

¢ Se pretende fomentar e} compromiso para contribuir al cambio social, cultural y
econdmico, a partir del desarrollo de un amplio abanico de valores, actitudes y
habilidades que permita a cada persona formarse criterios propios, asumir su
responsabilidad y desempenar un papel constructivo.
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e Se persigue desarrollar competencias para la accion, capacitando no sélo para la accidn
individual sino también colectiva, especialmente en los procesos de planificacion y de
toma de decisiones, de blsqueda de altermnativas y de mejora del entomo.

Todos estos objetivos pueden alcanzarse fomentando experiencias que sean, en s
mismas, educadoras y enriquecedoras; creando espacios de reflexién y debate; implicando
a la gente en actuaciones reales y concretas; estimulando procesos de clarificacion de
valores, de adopcidn de decisiones negociadas y de resolucidn de conflictos.

Conseguir una sociedad cada vez mds sostenible es un reto ambicioso que exige reformas
e innovaciones en lo privado y en lo publico, en lo personal y en lo colectivo. En este
sentido, los sistemas educativos de las sociedades modemas, no sélo tienen el deber de
incorporar estrategias para conseguir ciudadanos ambientalmente educados; ademads
tienen la responsabilidad de predicar con el ejemplo, incorporando a sus estructuras
organizativas nuevos modelos de gestion y nuevas formas de aprovechamiento alternativo
de los recursos.

Las escuelas, los centros de educacion secundaria, las universidades vy las instituciones
educativas en general, pueden ser un interesante vehiculo para favorecer el desarrollo
sostenible de los pueblos, de las ciudades y de las sociedades modernas. Hasta que no
empecemos a cambiar cosas tan elementales como los hdbitos cotidianos, las acciones
rutinarias de nuestro quehacer diario, o las pequefias decisiones que a menudo tomamos
en nuestros hogares, en nuestros hdbitos de consumo, en nuestro trabajo, en nuestro
liempo de ocio, en nuestros centros educativos.. no llegaremos nunca a cambiar
globalmente el mundo en que vivimos.

Todo ciudadano que se interese-por onentar su vida en una direccidn ambientalmente
coherente ha de iniciar actuaciones a pequena escala en su bario, en su comunidad, y en la
esfera laboral donde habitualmente ejerza su profesion. Las decisiones a gran escala son
importantes, necesarias probablemente, perc sélo existen en el mundo de las ideas, en el
plano de las intenciones y en el terreno de los deseos. En estos tiempos de postmodemidad
no hay lugar para los grandes ideales de cambio global, mas bien, debemos apoyamos en las
microutopias para andar por casa que nos permitan afrontar a corto plazo los problemas
cotidianos que a diario nos plantea el ambiente artificial y natural en el que nos movemos
desde una perspectiva doméstica. Para ello, es necesario que esas decisiones sean asumidas a
pequena escala por los cludadanos de a pie, por los escolares, por las familias, por las
empresas, por los administradores de la politica local, por los directores de los centros
escolares, etc.
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La Educacion Ambiental no llegard a ser eficaz bajo el efecto intenmediario de nuestras cortas
vidas, a menos que trabajemos coordinadamente todos a una, en lo local, en lo personal y en lo
cotidiano. Para alcanzar mayores cotas de calidad ambiental en los comportamientos de los
ciudadanos de nuestra €poca y conseguir mejoras en los modelos de desarrollo social y
econdmico debemos orientamos hacia patrones de comportamiento ambientalmente
conerentes con el entomno y respetucsos con los dclos y recursos de la naturaleza. Para elio es
necesano repensar y redefinir nuestros hédbitos de vida, reconvertir nuestras actividades
profesionales, remodelar las estructuras de nuestros servicios publicos, reestructurar los
modelos de gestion de nuestras organizaciones e instituciones; asi como reorientar el uso que
se hace de todos los recursos naturales y artificiales que nos aseguran a diario una mejor calidad
de vida y nos garantizan unas adecuadas cotas de bienestar. Actuar localmente en el entomo
cercano es la mejor solucidn para alcanzar cambios transcendentes que provoguen efectos
globalmente positivos sobre el entomo lejano.

Aunque no existen férmulas mdgicas para alcanzar estas aspiraciones, si que se pueden
plantear estrategias metodoldgicas operativas que a corto y medio plazo nos acerquen
progresivamente a unas formas de vida mds respetuosas con el entomo que nos rodea,
Partiendo de la idea de que la educacidn estd institucionalizada en las escuelas, en los
institutos y en las universidades, bien podian estas instituciones tener una mayor
responsabilidad en la divulgacion de valores coherentes con el entorno. Las decisiones no sdlo
deberfan afectar a la incorporacion de programas de Educacion Ambiental dentro de Jos
curricula, sino que la propia institucion escolar debera estar disefiada para transmitir este tipo
de mensajes en su arquitectura, en el uso modélico que hace de sus recursos, en la
planificacion, el manejo y mantenimiento de zonas verdes y la adecuacidn de los espacios de
ocio que rodean al centro...

B} estudio que aqui se presenta apunta en esta direccion de trabajo de ambientalizacion de
las organizaciones educativas. Son muchos los centros educativos que ya han comenzado a
cuestionarse si realmente estdn contribuyendo a la mejora de las relaciones del ser humano
con su entorno o bien estdn favoreciendo los procesos de degradacidn ambiental. Un
instrumento diddctico con implicaciones positivas para los dmbitos de la docencia, la gestidn
y el desarrollo sostenible consiste en la implantacidn de procesos de ecoauditoria ambiental
en los centros educativos. Dicha herramienta nace inseparable de una preocupacién
continuada en el seno de las organizaciones educativas por incorporar mejoras progresivas
en sus programas, en sus recursos, en sus modelos de organizacion y funcionamiento..; en
definitiva, por aumentar a medio, corto y largo plazo la calidad tanto de sus procesos como
de sus productos y agentes educativos.
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Las aportaciones de las experiencias de auditoria ambiental en las escuelas e institutos se
han vinculado estrechamente a los procesos de mejora global de la calidad total de los
centros educativos, es por eso gue, a continuacidn, ubicamos los PROGRAMAS DE
ECOAUDITORIA ESCOLAR como una mds de fas iniciativas encaminadas al desarrolio de
un plan mas ambicioso de mejora y aumento de la calidad de las organizaciones educativas.
Son multiples los modelos posibles de integracidn vy diversas las propuestas de tratamiento
del tema de las ecoauditorias en los dmbitos escolares: desde modelos de evaluacion
externa del grado de cumplimiento de los objetivos de la Educacidon Ambiental, de su
aplicacion al curriculum y a la gestién del centro en una direccidn ambientalmente positiva,
hasta la impiantacion de modelos de evaluacion interna basados en la participacion e
implicacion de todos los agentes de la comunidad en el diagndstico, seguimiento y toma de
decisiones sobre las cuestiones ambientales, curriculares y de gestidn de los recursos.

Por tanto, los programas de ecoauditora escolar cabe enmarcarios dentro de un conjunto
mds amplio de iniciativas encaminadas al aumento de la calidad total de las instituciones
educativas, y por ende, a la mejora particular de sus condiciones de calidad ambiental y a
las decisiones de gestidn ecoldgica de las mismas.
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. EL CONCEPTO DE CALIDAD AMBIENTAL EN EL AMBITO

1. ;QUE SE ENTIENDE POR CALIDAD EN LAS ORGANIZACIONES EDUCATIVAS!

Las organizaciones educativas son estructuras dindmicas y cambiantes condicionadas por
un conjunto de variables de orden afect'vo, psicosocial, profesional, arquitecténico,
geografico y medioambiental. Por eso, la eficacia de una determinada institucidn escolar
depende, en buena medida, de una armoniosa conjuncidn de toda esa amalgama de
factores condicionantes, cuya coexistencia hard posible un Sptimo cumplimiento de las
metas y objetivos que orientan las intervenciones de esa institucion.

En este sentido, se entende la calidad de una organizacién educativa como la capacidad para
alcanzar los objetivos que se propone, de forma satisfactoria. Si bien la generalidad de esta
afimacidn nos obliga a adoptar algunc de los enfoques contempordneos del término calidad
que aplicado en su sentido estricto al dmbito empresarial, se concreta en propuestas como las
de la European Foundation for Quality Management, crientada basicamente por principios tales
como capacidad de innovacidn, adaptabilidad a situaciones de cambio social, competitividad,
minimizacion de costes e incremento progresivo del grado de satisfaccidn general tanto de
usuanios como de agentes dinamizadores.

Por extensidon, una organizacién educativa serd de mds calidad cuando satisfaga con mayor
capacidad las necesidades y expectativas de la comunidad social a la que pertenece.
preparando a sus ciudadanos para enfrentarse a la vida en todas las dimensiones y
requerimientos que ello acarrea: educacion para fa vida activa, educacién para la convivencia,
educacién para la salud y el consumo, educacién para el aprovechamiento del ocio y el
tiempo libre... y cdmo no, educacion para el cuidado y proteccidn del medio ambiente.

Efectivamente, una educacion serd de mayor calidad cuando entre otras muchas cosas,
prepare a sus ciudadanos para ejercer un uso responsable de los recursos de que
disponemos y los capacite para el gjercicio de compromisos y responsabilidades en la
proteccidn del medio ambiente cercano vy lejano, natural y construido. &s decir. una
educacidn serd de mas calidad cuando incorpore a sus estructuras y programas los objetivos
y las metas propias de ia Educacion Ambiental, esto es:

[. Propiciar la adquisicidon de conocimientos y competencias para la comprensién de la
estructura del medio ambiente que resulta de las interacciones en el tiempo y en el
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espacio de aspectos fisicos, bioldgicos, sociales, ecoldgicos y culturales, y que al mismo
tiempo susciten comportamientos y actitudes que hagan compatibles la mejora de las
condiciones de vida con el respeto vy la conservacidn del medio desde un punto de
vista de solidaridad global para los que ahora vivimos en la Tierra y para las
generaciones futuras.

2. Propiciar la comprension de las interdependencias econdmicas, politicas y ecoldgicas del
mundo modemo que posibilite la toma de conciencia de las repercusiones que nuestras
formas de vida tienen en otros ecosistemas y en la vida de las personas que lo habitan,
desarrollando el sentido de responsabilidad entre paises y regiones.

3. Lograr el cambio necesario en las estructuras, en las formas de gestion y en el anahisis de
las cuestiones referentes al medio que posibiliten un enfoque coherente y coordinado de
las distintas politicas sectonales en el dmbrto regional, nacional e intemacional.

4. Ayudar a descubrir los valores que subyacen en las acciones que se realizan con
relacién al medio.

5. Orientar y estimular la participaciéon social y la toma de decisiones, tanto para
demandar politicas eficaces en la conservacidon y mejora del medio como para
intervenir en la gestion de los recursos en el seno de la comunidad.

6. Introducir en los contextos educativos formales y no formales la Educacidén Ambiental
como dimension curricular en un proceso integrador de fas diferentes disciplinas que
permita un analisis critico del medio en toda su globalidad y complejidad.

Por tanto. una organizacidn educativa serd de mayor calidad cuando, entre otras
aspiraciones, consiga llevar a cabo un tratamiento efectivo de fos objetivos de fa
Educacion Ambiental concretados en los siguientes dmbitos de intervencion pedagdgica:

- GENERAR CONCIENCIA, ayudando a las personas y a los grupos sociales a que
adquieran mayor sensibilidad y conciencia del medio ambiente en general y de los
problemas del entorno en particular.

- DESARROLLAR CONOCIMIENTOS, ayudando a las personas y a los grupos sociales a
adquirir una comprensién basica del medio ambiente en su totalidad, de los problemas
conexos y de la presencia y funcidn de la Humanidad en él, lo que entrana una
responsabilidad critica.
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- PROMOVER ACTITUDES, ayudando a las personas y a los grupos sociales a adquirir
valores sociales y un profundo interés por el medio ambiente, que los impulse a
participar activamente en su proteccidn y mejora.

- PROMOVER APTITUDES, ayudando a las personas y a los grupos sociales a adquirir las
aptitudes necesarias para resolver problemas ambientales.

- CREAR HABITOS EVALUADORES, ayudando a las personas y a los grupos sociales a
adquinir las habilidades para evaluar los programas de Educacidn Ambiental en funcién
de los factores ecoldgicos, politicos, econdmicos, sociales, estéticos y educativos.

- FAVORECER LA PARTICIPACION. Desarrollar el sentido de responsabilidad y toma de
conciencia de la urgente necesidad de prestar atencidn a los problemas del medio
ambiente para asegurar que se adopten medidas adecuadas al respecto.

.2. DIFERENTES ENFOQUES TEOQRICOS PARA £ CONTROL DE CALIDAD DE LAS ORGANI-
ZACIONES EDUCATIVAS

1.2.1. MODELOS TEORICOS DE CAUDAD CENTRADOS EN LA EFICACIA,

El objetivo fundamental de este enfoque consiste en identificar los factores que
caracterizan aquellos centros educativos considerados de calidad, utllizando como Unico
criterio de diferenciacion la rentabilidad global del centro a partir de indicadores puntuales
como el rendimiento. La priondad del modelo consiste en aislar grupos de vanables para
poder determinar si su funcionamiento es éptimo o no. Et centro se considera una unidad
de parcelas aisladas que pueden dividirse, separarse y medirse independientemente unas
de otras: por tanto se puede hablar de rendimiento de los profesores y rendimiento de
los alumnos como variables separadas; si bien, no se consideran las posibles interacciones
que puedan darse entre ellas o la propia presencia de otro tipo de indicadores
subterrdneos que puedan estar condicionando los procesos de calidad. Calidad aqui es
sinénimo de rentabilidad entre medios y fines, y adecuacidn entre coste y beneficio.

1.2.2. MODELOS TEORICOS DE CALIDAD CENTRADOS EN LA MEJORA.

En el otro extremo se sitda esta otra corriente, mds cercana a los procesos de
Investigacidn-Accidn, en la busqueda y desarrollo de estrategias creadas por los propios
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agentes de los centros educativos de forma que puedan incidir directamente en la calidad
de las instituciones a partir de fa incorporacion de mejoras consensuadas y proyectos de
participacidn compartidos por todos los agentes implicados en el contexto educativo. Son
enfoques mds preocupados por la transformacién y el cambio que por la investigacion
tedrica de aquellos factores o variables que puedan ser mis altamente influyentes. Parten
del concepto de mejora de las condiciones de un centro educativo y de sus programas
como esfuerzos sistematicos, conjuntamente coordinados y encaminados a provocar
cambios en el contexto, en los programas, en las actividades y en los agentes, en aras de
conseguir una mayor optimizacion de recursos, una mayor eficacia y una mds completa
satisfaccién general de todos los colectivos relacionados con la comunidad educativa
(padres, alumnos y profesores).

.2.3. MODELOS TEORICOS DE CAUDAD BASADOS EN LA GESTION DE CALIDAD TOTAL

Los nuevos modelos de calidad total se apoyan en propuestas de integracidn de los dos
modelos anteriores, y articulan estrategias de valoracién que conjugan tanto las
evaluaciones de calidad externas basadas en indicadores de calidad aislados como el
apoyo a propuestas de mejora interma que aseguren el buen funcionamiento de la
Institucion. En este sentido, (a calidad se entiende de (a siguiente manera:

e CALIDAD COMO BUENA REPUTACION. Un centro educativo es de buena calidad
cuando de él se habla bien, cuando tiene buena fama, cuando o conoce mucha gente.
Aun sin haber trabajado en él como profesor, o sin haber cursado en €l la ensefanza
obligatoria, existe una valoracidn positiva fundada en comentarios u opiniones ajenas
que no se apoyan en ninguna vivencia o contacto personal.

e CALIDAD COMO RESULTADO DE UNA VIVENCIA DIRECTA. La vivencia personal y
directa en un determinado centro educativo contribuye a emitir juicios de calidad
personales acerca de la buena o mala calidad de una escuela o nstituto. Son los
alumnos, los profesores y los padres los que construyen este concepto de calidad
como resultado de una expenencia favorable, satisfactoria y positiva desde el punto
de vista vivencial, profesional o educativo.

e CALIDAD COMO PRODUCTO. Se basa en la estimacién de la calidad a partir de 1os
resultados concretos obtenidos tras el desarrollo de un curso académico, proyecto o©
actividad educativa; resuitados expresados en términos de indicadores bdsicamente
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cuantitativos tales como el nimero de aprobados, el cambio de actitudes alcanzado o
el nivel de aprendizajes logrados en una determinada asignatura.

o CALIDAD COMO CAPACIDAD INNOVADORA, en cuanto instituciones dindmicas,
cambiantes y preocupadas por modificar continuamente programas e incorporar
nuevas metodologfas de trabajo en las aulas, o emplear nuevos recursos para el
desarrollo de las diferentes asignaturas.

En suma, los procesos de calidad total, son el resultado de aunar esfuerzos en distintos
frentes; es decir, la calidad como sumatono integrado de toda una amalgama de sistemas de
indicadores y procedimientos de distinta naturaleza. Vista desde esta perspectiva, la calidad es
algo mds que un agregada de partes, es un todo integrado. La cuttura de la calidad es algo
mas que una cuestion de orden, coeducacién o eficacia, es una actitud general ante las
diferentes tareas y situaciones cotidianas y profesionales de la vida de los centros.

|.3. LOS CENTROS ESCOLARES COMO ELEMENTOS QUE INTERACCIONAN CON EL ENTORNO
E INTEGRAN LO AMBIENTAL COMO UNA DIMENSION MAS DE LA CALIDAD

Siendo el centro escolar una institucién fisicamente ubicada en un contexto sociocultural
determinado y en un entormo natural concreto, no puede dejar a un lado tanto los valores
propios de ese contexto como las problemdticas del mismo. Por tanto, una educacién de
calidad serd aquella gue se ocupe y se preocupe por los acontecimientos y problemdticas del
entomo mas inmediato, integrando en sus proyectos educativos todos aquellos elementos
que puedan tener interés de cara a la formacién de los futuros ciudadanos.

Asi lo reconocia en su preambulo la LOGSE cuando consideraba como factores de la
calidad de las instituciones educativas: la modemizacidn de los centros educativos,
incorporando los avances que se producen en su entormo; la consideracidn social de la
importancia de la funcién docente; asi como la participacion activa de todos los sujetos de
la comunidad educativa y la relacién fructifera con su medio natural y comunitario
(Ministerio de Educacién y Ciencia, 1990; parrafo 41).

Especial interés tienen, en nuestro caso, todas aquellas cuestiones del entomo que puedan
contnbuir al desarrollo de programas contextualizados de educacion en valores ecoldgicos y
de respeto hacia los recursos del entomo. Los modelos de tratamiento pueden ser tres segin
se ponga el énfasis en una educacién en el medio, sobre el medio o para el medio:
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e En el primer caso, educacién en el medio, el entomo se convierte en un recurso al
servicio de fa formacidn integral del individuo y de la maduracidn general de sus
estructuras psiquicas y fisicas, es ésta una perspectiva instrumentalista del medio como
posibilitador de aprendizajes directos y fuente inagotable de estimulos.

e En el segundo caso, educacidn sobre el medio, el entorno aparece como una
coleccidn de contenidos disciplinares que es preciso ensefar a las nuevas
generaciones. Se parte del supuesto bdsico de que sin un conccimiento profundo,
exhaustivo y adecuado a los niveles de maduracidn intelectual de los individuos sobre
las cuestiones y problemas ambientales no puede haber un cambio efectivo de
comportamiento hacia una sociedad mds sostenible,

e En el tercer caso, educacion para el medio, 12 educacion se pone al servicio de unas
metas que estdn fuera de los individuos para centrarse en la salvaguarda y la
proteccidn de valores y recursos del propio entomo.

Probablemente, un centro escolar eficoz, desde ef punto de vista de la Educacién Ambiental, serd
aquel que integra equilibradamente cada uno de los tres niveles anteriores como estrategia
inteligente de interaccién del centro con su entorno inmediato y sea capaz de convertir los
ospectos ambientales en una dimensién mads de la calidad global y de la eficacia de los
programas educativos que se promueven en esa institucion. En la préctica, las posibilidades de
tratamiento y concrecidn de estas estrategias son diversas y vanadas.

[.4. NIVELES DE TRATAMIENTO DE LOS ASPECTOS AMBIENTALES EN LOS PROYECTOS DE
CALIDAD DE LOS CENTROS EDUCATIVOS DE EDUCACION SECUNDARIA

Desde el curso 1996-97, se vienen implantando en los centros publicos los  Planes
Anuales de Mejora, encaminados a una progresiva incorporacion de la cultura de la
calidad en los centros educativos (MEC 1997). En los diferentes documentos que hasta el
momento han venido apareciendo sobre la Educacién Secundaria, no se ofrecia un
planteamiento especifico respecto a las cuestiones ambientales y su estrecha vincufacién
a los temas de calidad. £n este sentido, y a iniciativa del propio CIDE, durante el curso 97-
98, se contempla la posibilidad de constituir un grupo de trabajo al objeto de emprender
un estudio sobre “La gestion ambiental en el ambito escolar en relacion con el Proyecto de
Calidad de los centros educarivos”. Entre los objetivos especificos que se plantea este grupo
de trabajo y que aparecen explicitamente mds desarrollados en los apartados siguientes
de este estudio nos proponemos 1os siguientes:
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e [stablecer un marco tedrico de referencia de las ecoauditorias en los centros
educativos, donde se contemplen detalladamente: objetivos, contenidos, ambitos de
aplicacion y etapas de actuacion.

e Realizar un estudio comparativo sobre fas actuaciones que se estan desarrollando en
el tema de ecoavditonias en los centros educativos.

¢ FElaborar un modelo que permita integrar la gestién ambiental dentro de! Plan Anual
de Mejora de los Centros Educativos cuyo objetivo prioritanio sea hacer de la calidad
no sdlo una meta, sino un método para la mejora continua de los centros educabivos,
de sus habitos de gestidon ambiental y de los entornos en que estdn ubicados.

Este proyecto de trabajo intenta paliar deficiencias ya constatadas por el libro blanco de (a
Educacidon Ambiental en Espafa, “tras 25 anos de reconocimiento oficial, a pesar de su
innegable expansion, hemos de reconocer el todavia limitado alcance de la educacion ambiental
y su contribucion escasa a la resolucion efectiva de los problemas. (..} tiene [ello} mucho que ver
con la reducida conexion entre la accion educativa, el mundo productivo y la gestion ambiental.
Mientras que el conocimiento y la sensibilizacion sobre los problemas ambientales se han
ampliado notablemente, no se ha producido un avance comparable ni en su prevencion ni en el
modo de abordarlos. Asl, la degradacion del entorno se agrava, como también sus consecuencias
sociales. Queda muchisimo por hacer en todas las facetas de la gestion ambiental: medidas
precautorias, produccion limpia, investigacion y aplicacion tecnoldgica.. Y, por supuesto, la
creacion de plataforrnas de participacion y vias concretas de accion gue permitan a la poblacion
decidir sobre el funcionarmiento de Su comunidad y sus consecuencias ambientales, haciendose
plenarnente responsables de su futuro y el de su entorno.” (Comisién Temadtica de Educacién
Ambiental. Conferencia Sectorial de Medio Ambiente, 1999).

En esta direccidn, precisamente, se orentan los objetivos de este estudio, cuyas aspiraciones
coinciden plenamente con las actuaciones propuestas en el libro blanco: mayor atencién de
los programas educativos a los factores sociales (culturales, politicos y econdmicos), a la
prevencidn de problemas y al debate sobre alternativas sostenibles; progresiva extension de la
Educacién Ambiental al conjunto de la comunidad y a los diferentes contextos vitales;
ncidencia en el cambio de valores y de comportamientos, més alld de los aspectos de
sensibifizacidn e informacidn ambiental; creacion de redes para mejorar la eficacia y eficiencia
de los planes y programas de accion; integracién de la Educacion Ambiental en todos los
niveles de la politica ambiental y en los programas de desarrollo, potenciando su capacidad
preventiva y sus posibilidades de refuerzo a la gestién ambiental; fomento de la participacidn
de los ciudadanos en las iniciativas ambientales, como medio para alcanzar el consenso social
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que garantice el progreso hacia la sostenibilidad. El citado documento contempla la Educacién
Ambiental como estrategia de mejora de la calidad de la estructura y planificacidon de los
centros educativos, y por tanto, son de su competencia:

e Promover una integracion real y coherente de la Educacion Ambiental en la vida de
los centros educativos a través de la incorporacidn de sus principios en los
documentos de planificacion del mismo (Proyecto Educativo de Centro, Proyecto
Cumicular de Etapa, Programaciones Didécticas y de Aula).

o Fomentar la realizacidn de planes de mejora de los centros que faciiiten el desarrollo
de distintos tipos de estrategias como ecoauditorias, proyectos de innovacion. etc.
Esto permitina la reflexidn y el debate sobre la propia realidad ambiental de! centro y
del entomo, la puesta en marcha de adecuaciones que lo conviertan en un espacio
mejor gestionado ambientalmente y servird de punto de partida para acciones futuras
mas eficaces.

o Dedicar espacios y horarios comunes (tutonas, proyectos especificos. semanas
ambientales...) a la incorporacidn de las experiencias de Educacién Ambiental a la
jornada escolar que faciliten el planteamiento de enfoques interdisciplinares y el
trabajo conjunto del profesorado.

Las posibilidades de tratamiento e integracidon de todas estas consideraciones
ambientales para hacerlas compatibles con las tareas generales de ecoauditorfa escolar
y gestidon ambiental en los entornos de los centros educativos pueden afectar a varios
niveles de la vida y organizacion de un centro (un desarrollo practico del tema queda
recogido en el tercer capitulo de este informe); en concreto, nosotros destacamos
tres: la ambientalizacién del curriculo, la mejora de las conexiones escuela-comunidad
y la ambientalizacidn general de la gestién.

1.4.1. LA AMBIENTALIZACION DEL CURRICULO

Hasta el momento, para algunos autores (Garcia y Garcia, (992) en los diversos intentos
de incorporacién de la Educacidon Ambiental al curriculo que se han venido reaiizando en
la Ensefianza Secundaria se aprecia mds una polanzacion en lo ambiental que en lo
educativo, de manera que es dificil encontrar expenencias que profundicen en desarrollos
de la EA. trascendiendo fas simples experiencias de ftineranos ecoldgicos o los meros
estudios conceptuales de nociones estrictamente ecoldgicas. La superacidn de estas
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limitaciones pasa por entender la EA. desde modelos globales e integradares que vayan
mads alld de ser una asignatura o un conjunto de actividades extraescolares. Esto supone
(como argumentan los autores anteriores):

e Tener en cuenta no solo los contenidos conceptuales sino también los componentes
afectivos e ideolégicos presentes en cada actividad ambiental.

e Adoptar una perspectiva global, en la que se trabajen esencialmente conceptos
generales en los que puedan darse cita visiones complementaras de los diferentes
campos del saber.

o Partir siempre que sea posible de problemdticas ambientales del entomo cercano
tomando como base planteamientos constructivistas y metodologias investigadoras,
para concluir con procesos de documentacidn, comparacién y generalizacidn hacia el
entomo lejano.

o Detectar y resolver problemas ambientales en el mismo contexto escolar, lo que
supondna ambientalizar las decisiones que haya que tomar sobre (a propia organizacion
escolar y fomentar la participacién de los alumnos en (a gestidn del centro.

La ambientalizacion del cumiculum supone la integracion de la Educacién Ambiental a
multiples niveles: desde su incorporacidn operativa en los niveles de planificacién y disefio
cumicular (en instrumentos tales como el Proyecto Educativo de Centro y los Proyectos
Cumiculares de Etapa) hasta su sistemdtica integracion en los niveles de programacién de aula.

No cabe duda de que la responsabilidad fundamental de la aplicacién de programas de
ambientalizacion recaera de forma directa en el profesorado, quien independientemente
del modelo por el que se opte, se verd en la obligacidn de articular una coleccidon de
estrategias a distintos niveles que hagan posible y viable su desarrollo. Las estrategias que
deben emprenderse deberdn impregnar los distintos momentos e instrumentos de la
practica educativa, abarcando desde el Proyecto Educativo de Centro hasta descender a
la programacién directa en el aula, pasando por el Proyecto Curricular de Etapa y a la
Programacidn de Aula respectivamente.

Ambientalizar el Proyecto Educativo de Centro

El Proyecto Educativo de Centro (PEC) es el instrumento bdsico de gestidn y organizacién del
centro encargado de marcar las directrices genéricas de intervencién en la comunidad local y
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a la vez de singulanzar estas intervenciones diferencidndolas de las acciones de otras
instituciones y agencias del entorno. La Educacidn Ambiental, junto al resto de temas
transversales, ha de aportar a este instrumento no solamente unos criterios pedagdgicos
innovadores y unos contenidos actualizados segun las demandas y requerimientos de cada
contexto, sino que ademas ha de ofrecer estrategias concretas que favorezcan la implicacién
de esta institucion en la comunidad a la que se pertenece, asumiendo compromisos directos
en orden al modelo de alumno que se desea formar y al modelo de sociedad que se aspira a
conseguir. El PEC deberd incluirn por consiguiente, un concienzudo andlisis de las
pecutandades del contexto sobre el que va a desarrollar sus programas de intervencion
educativa partiendo del anélisis previo de los recursos naturales disponibles en el entomo, de
las cadenas de produccidn locales, de los servicios disponibles, de las problemdticas y
conflictos mds frecuentes, asi como de los hdbitos de interaccidn, de los abusos e
iregulandades en los modelos de interaccidn local con el medio natural y construide.

En el PEC se ha de recoger explicitamente el modelo de individuo que se aspira a formar,
los valores y actitudes que deben prevalecer en su conducta, asi como la direccién hacia
donde debe orientar ese individuo sus interacciones con el entormo. Por todo ello, el
andlisis del contexto local debe abarcar al menos informacién sobre:

e Elementos del contexto geofisico, natural y urbanistico; tales como situacion
geogréfica, caracteristicas orograficas, recursos naturales, proximidad a Parques
Naturales y zonas de interés ecolégico...

e FElementos del contexto socio-cultural e histérico; tales como caracteristicas
poblacionales, historia del lugar, hdbitos, costumbres y referencias de la vida cotidiana,
instituciones y agencias sociales con protagonismo en el barmio o comunidad,
proximidad a Equipamientos Educativo-Ambientales (como granjas escuela, aulas de
naturaleza, aulas urbanas, centros de interpretacion de la naturaleza..).

e Elementos del contexto econémico y laboral; disponibilidad de servicios. sectores
economicos, cadenas de produccidn, problemiticas laborales...

¢ Elementos del contexto ambiental. Disponibilidad y aprovechamiento de recursos
naturales, conflictos ambientales mds relevantes, niveles de contaminacién,
condiciones de sanidad e higiene, usos del terntorio, condiciones de urbanizacion...

e Elementos del contexto del propio centro educativo; tales como estilos de
organizacién del centro, experiencias previas en el tratamiento de la Educacién
Ambiental y la Innovacidn Educativa, niveles de participacién de los padres en las
actividades de! centro, principales salidas, visitas, itineranos y actividades extraescolares
desarrolladas a lo largo de afios anteriores...
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Ambientalizar el Proyecto Curricular de Etapa.

La opcidn de trabajo transversal en la planificacién interdepartamental sera un
determinante fundamental para este nivel, puesto que la Educacidn Ambiental puede
llegar a ser desde una asignatura optativa impartida aisladamente por un profesor
concreto durante un par de horas a la semana, hasta quien piense que haya que dar un
giro de noventa grados al Proyecto Curricular (Otano y Sierra, 1994). y convertirlo en un
programa de intervencion social tremendamente innovador, bajo una perspectiva radical
de transversalidad donde las propias disciplinas dejen paso a la elaboracidn de un
curriculo transdisciplinar liderado por tematicas de radiante actualidad social tales como la
Educacion Ambiental. La administracién no coarta las posibles opciones de transversalidad
cumricular que cada centro debe seguir; muy al contrario deja total libertad (esta fue, en su
momento, la gran novedad de la LOGSE y de los Disenos Curriculares), para que sean los
propios equipos de profesores quienes decidan la opcidn de curriculum a desarrollar.

Ambientalizar la Programacién de Aula.

En este nivel aparece el concepto de tema transversal como un tipo de estructuras
curriculares que deben estar presentes en la educacidén obligatoria como guardianes de la
interdisiciplinariedad en las diferentes dreas, no como unidades didacticas aisladas, sino
como ejes claros de objetivos, contenidos y principios de procedimiento que han de dar
coherencia y solidez a las matenas y salvaguardar sus interconexiones en la medida de 1o
posible. Por consiguiente, “hablar de ensenanzas transversales no es introducir contenidos
nuevos que no estan ya reflejados en el curriculo de las areas, sino organizar algunos de esos
contenidos alrededor de un determinado eje educativo” (IMENEZ y LALIENA, 1992). Sobre
ellos pivotan en bloque las competencias bdsicas de cada asignatura con la intencién de
generar cambios en su interior e incorporar nuevos elementos.

Bajo estas condiciones, las cldsicas asignaturas intentan en muchas ocasiones imitar los
modelos de aprendizaje y descubrimiento cercanos al entorno escolar; dan importancia a
los emrores o atienden las destrezas y conocimientos previos antes de emprender sus
programas de trabajo. De esta forma, los temas transversales se convierten no solamente
en elementos de actualizacidn y readaptacién curmcular a Jas nuevas demandas
extraescolares, sino que ademds asumen el papel dinamizador de las cldsicas materias
escolares (Gutiérrez. 1995). Abandonan sus posiciones de privilegio para ocupar
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intermitentemente lugares compartidos con nuevos entomos curriculares mds amplios y
flexibilizados, menos rigidos y academicistas, en armonia con los cambios permanentes del
acontecer social. También en muchas ocasiones carren el peligro de formalizar y
encorsetar aquello que es espontdneo y natural poniendo excesivo énfasis en las
estrategias, procedimientos, hdbitos. destrezas y actitudes. En los dmbitos curnculares, se
admiten como dos modalidades bdsicas de transversalidad: una de cardcter interdisciplinar
y otra de cardcter multidisciplinar.

e Transversalidad desde la perspectiva interdisciplinar. La Educacidon Ambiental se
concibe como un drea de conocimiento con entidad propia donde precipitan
aportaciones del resto de asignaturas escolares y disciplinas académicas. Adquiere el
estatus de asignatura integrada en los diversos niveles del curmmiculum escolar, con unos
contenidos especificos que deberdn ser tratados a lo largo del curso con idéntica
prioridad a la que se asigna a otras materias escolares tales como las matemiticas o las
ciencias. Son contenidos propios de fa EA. como asignatura: la contaminacidn, la lluvia
dcida. el efecto invermadero, los cambios climaticos, el ruido, el agotamiento de los
recursos naturales, el urbanismo, el reciclaje de residuos sdlidos y liquidos, el ahorro
energético, los Parques Naturales y Zonas protegidas, el trdfico en las grandes
cudades.. De esta manera, tomando como idea cualquiera de ellos (por ejemplo, la
contaminacién), podemos trabajar de forma interdisciplinar desde todas las asignaturas
del cumiculum (Alvarez, 1993), incorporando las aportaciones de la Biologia (interaccion
entre los seres vivos y la biosfera, consecuencias de la contaminacién en procesos como
la respiracidn, la fotosintesis, la bioacumulacidn de elementos contaminantes que pasan
a través de las cadenas alimenticias, procesos biologicos de autodepuracién de aguas..);
de la Geologia (composicion de la atmésfera e hidrosfera, cambios producidos por la
contaminacidn, contaminacién debida a catdstrofes naturales como escapes y roturas de
bolsas de petrdleo que afloran, impacto de volcanes y tectdnica de placas..), de la
Quimica (naturaleza quimica de los contaminantes, reacciones implicadas en la fluvia
dcida, en la destruccidn de la capa de ozono, en el incremento del anhidrndo carbdnico
atmosférico..); de la Tecnologia (relacion entre la contaminacion y la utilizacién de
determinadas tecnologias en los procesos de produccidn y cadenas industniales,
tecnologia y aprovechamiento de energias blandas afternativas..); de las Ciencias
Sociales (desarrollismo y ecologismo en las diferentes culturas, efectos de la
contaminacién en el patrimonio histénco-artistico...); de la Medicina y Ciencias de la
Salud (enfermedades propias de los paises industnalizados, efectos de la contaminacién
auditiva en la salud fisica y mental.); de [a Etica (vida cotidiana y actitudes
contaminantes, relaciones de poder entre paises y vertidos incontrolados en los paises
subdesarrollados, acumulacidn de residuos en zonas rurales...)
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e Transversalidad desde la perspectiva multidisciplinar, transdisciplinar, o intradisciplinar.- La
Educacién Ambiental pierde su cardcter de matena especifica para convertirse en matena
integrada que invade todas las esferas del conocimiento escolar institucionalizado. Existen
ademds dos posibilidades para esta perspectiva muitidisciplinar:

- Transversalidad multidisciplinar ciasica. Dentro de cada unidad didéctica de los
temanos de las diversas asignaturas aparecen sistemdticamente aspectos
especificos y contenidos propios de los diferentes ejes transversales. Sobre los
mismos tépicos de los temarios se introducen las aportaciones novedosas de
la Educacién Ambiental. en funcion del tema a tratar.

- Transversalidad como principio didactico de conexion disciplinar con los contenidos
propios de cada drea especffica. Por ejemplo, las matemadticas pueden ser
enfocadas desde una perspectiva de la Educacidn Ambiental: la estadistica, la
resolucién de problemas aritméticos. la geometria pueden enfocarse
incorporando como campos de reflexidn y datos reales propios de las
problemdticas ambientales del entomo.

Probablemente los modelos muitidisciplinares sean los mas adecuados para los niveles
mas bdsicos de la Ensefanza (especialmente Educacién Infantil y Primana), mientras los
modelos interdisciplinares son mds adecuados para los niveles mds elevados del Sistema
Educativo (especialmente Educacion Secundaria. e incluso Universidad).

[.4.2. LA MEJORA DE LAS CONEXIONES ESCUELA-COMUNIDAD

Como complemento de la idea de transversalidad curricular presentamos a continuacion un
andlisis mas detallado de los ambitos de expansidn que abarca la Educacién Ambiental como
tema transversal programada inteninstitucionalmente; en orden a su presencia como
fendmeno educativo de actualidad en otros espacios mds informales y flexibles, distintos a las
estructuras académicas y dinamizados por otros agentes externos al contexto escolar,
aunque no por ello iIncompatibles con los desarroflos cumculares y abierfos a su conexidn y
programacion conjunta. Estos nuevos dmbitos de expansion abren paso a un tipo de
curriculum paralelo que surge de las aportaciones y posibilidades educativas que ofrecen
otras agencias e instituciones de! medio social. y que en algunos casos pueden dar lugar a
programas educativos sectonales sélidamente fundamentados cuya transcendencia e impacto
formativo adquiera altas cotas de calidad pedagdgica. Estos programas sectoriales del
curriculum estan dando lugar a un cuerpo de necesidades educativas que aun no estin
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dentro del marco de prioridades o que debido a su complejidad no pueden ser cubiertas en
su totalidad por la escuela, y deben ser abordadas de forma complementaria bajo la
coordinacion de instituciones de diversa indole social. La Educacidn Ambiental es uno de
estos casos cuya modalidad se ha acoplado, como estructura implicita al nuevo
planteamiento de programas escolares parciaimente, puesto que como cuerpo de
experiencia, conocimiento y comportamiento personal. es algo mas que una simple
coleccidn de ejes transversales, dada su fuerte proyeccidn hacia la realidad.

Desde hace algin tiempo, en el ambito intemacional existen interesantes ofertas cuyo
campo de desarrollo estd precisamente fuera de la escuela. Un buen ejemplo de ello lo
constituyen las diferentes propuestas que viene haciendo la UNESCO a lo largo de la dltima
década con sus diferentes propuestas de integracion y apoyo a proyectos extraescolares
sometidos a cotas de flexibilidad propias de las iniciativas de formacion pedagdgica de
caracter no formal. También la OCDE viene dedicando esfuerzos a estas tareas
subvencionando programas y apoyando experiencias. Otras entidades con eminente
protagonismo en la periferia escolar son las Asociaciones defensoras de la Naturaleza
(Greenpeace, Amigos de la Tierra, Adena); las ofertas de los Equipamientos Ambientales
(pranjas-escuela, aulas de naturaleza, campos de aprendizaje, centros de interpretacién
ambiental); los propios programas educativos municipales en forma de agendas locales, o las
propias iniciativas de los medios de comunicacidn a los que diariamente accedemos. Todos
ellos estan influyendo en la configuracidn de estructuras curriculares mas abiertas y receptivas
a las propuestas del entomo. También las propias Administraciones locales y autondmicas
estdn poniendo en marcha interesantes proyectos de dinamizacidon ambiental cuyo dambito
de incidencia no estd solamente en el aula, sino en las visitas extraescolares y la permanencia
en entornos maotivadores. Ejemplos interesantes de este tipo son: el Programa ALDEA de la
Consejeria de Educacion y Ciencia de la |unta de Andalucia; los Proyectos Habitar y Arbol
de Asturias; las actividades del ARMEN de la Comunidad de Murcia; los CEIDA de Galicia y
Pais Vasco: los Programas de Educacion Ambiental de la Comunidad de Madnd; las ofertas
de la Escuela d'Esplai y Casas de Colonias de Catalufia.. los Programas de Animacion
Sociocultural,  Participacion Comunitania, Ecodesarrollo y  Tunsmo rural  altemativo
desarrollados en Castilla- La Mancha, y en muchas otras regiones de nuestra geografia,

Todo este tipo de ofertas constituyen una amplia carta de posibilidades para la gestion de
programas y proyectos de calidad ampliamente coordinados entre la escuela y su entomo.
Probablemente, algunos aspectos de la Educacion Ambiental puedan trabajarse desde la
escuela, simulando problemas, analizando situaciones, reforzando habitos o desarrollando
actitudes, pero serd preciso completar esos procesos con otra serie de ofertas y programas
que desde fuera del medio escolar contribuyan a generalizar procesos y a movilizar mas
ampliamente las necesidades de la nueva sociedad. Si la Educacion Ambiental es algo mds
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que un simple programa escolar, hemos de admitir todo el cimulo de iniciativas que, de
hecho, se estdn dando a su alrededor, y, en todo caso, aunar esfuerzos y conjugar programas
para un mejor aprovechamiento de estas iniciativas.

[.4.3. LA AMBIENTALIZACION GENERAL DE LA GESTION DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS

El Reglamento del Consejo de Europa publicado en el diano Oficial de las Comunidades
Europeas (consejo de Europa, [993) respecto a la necesidad de establecer
procedimientos de auditoria y ecogestion en el seno de fas empresas, puede servir de
referente para la aplicacién de los procesos de ambientalizacidn a las organizaciones
educativas. Bastara con sustituir empresa por escuela (Fermandez, 1996) para que todos
los aspectos o normas de buena gestidn tuvieran validez procedimental en cualquier
centro docente, donde se reconoce que:

El objetivo de toda ecoauditona es promover la mejora de los resultados de las
actividades (industriales o educativas en nuestro caso) en relacidn con el medio ambiente
gracias a: el establecimiento vy la aplicacidn por parte de las empresas-escuelas de unos
dispositivos de proteccidon del medio ambiente; la evaluacidén sistemdtica, objetiva y
periédica de los resultados obtenidos en materia de medic ambiente por dichos
dispositivos; y la informacién al pdblico acerca de las buenas précticas de gestion.

Entre los dispositivos intermos de proteccidn que deberian tomarse en consideracion para
articular auditorias medioambientales, como se haria en el seno de una empresa,
podemos detallar los siguientes:

- Evaluacidn, control y prevencidon de las repercusiones de la actividad en
cuestion sobre los diversos componentes del medio ambiente.

- Gestidn, ahorro y eleccidn de la energla.

- Gestidn, ahorro, eleccidn y transporte de matenas pnmas; gestion y ahoiro del
agua.

- Reduccidn, reciclado vy reutilizacidn, transporte v eliminacidn de residuos.
- Evaluacién, control y reduccidn del ruido dentro y fuera del centro.

- Seleccidn de nuevos procesos de produccion y cambios en los mismos.

- Planificacién  de productos (disenio. envasado, transporte, utilizacidn y
eliminacion).

- Resultados y précticas medioambientales de contratistas, subcontratistas y
suministradores.
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- Prevencién y reduccion de los vertidos accidentales al medio ambiente.
- Procedimientos urgentes en casos de accidentes medioambientales.
- Informacidn y formacién del personal en temas medioambientales.

- Informacion externa en los temas relacionados con el medic ambiente.

Para ello, serdn prdcticas de gestidn correcta todas las actuaciones siguientes:

- Fomentar entre los trabajadores el sentido de la responsabilidad en relacion
con el medio ambiente, a todos los niveles.

- Evaluar por anticipado las repercusiones que puedan tener sobre el medio
ambiente todas las nuevas actividades, productos y procesos.

- Bvaluar y supervisar las repercusiones de las actividades en curso sobre el
medio ambiente local y examinar todo impacto significativo de esas
actividades sobre el medio ambiente en general.

- Adoptar las medidas necesarias para prevenir o eliminar la contaminacidn o,
cuando esto no sea posible, reducir al minimao fas emisiones contaminantes vy la
produccién de residuos y conservar los recursos, teniendo en cuenta las
posibles tecnologias impias.

- Adoptar las medidas necesarias para impedir las emisiones accidentales de
sustancias o de energia.

- Establecer y aplicar procedimientos de comprobacién del cumplimiento de la
politica medioambiental y, cuando estos procedimientos exijan la realizacion
de mediciones y pruebas, establecer y actualizar un registro de los resultados.

- Establecer y actualizar los procedimientos a seguir y las medidas a adoptar en
caso de advertir el incurplimiento de la politica, los objetivos o las metas en
materia medioambiental.

- Colaborar con las autoridades publicas en el establecimiento y la actualizacion
de procedimientos de urgencia para minimizar el efecto de accidentes que
puedan afectar al medio ambiente.

- Poner a disposicién del publico la informacidn necesaria para la comprension
de las repercusiones de las actividades de la empresa-escuela sobre el medio
ambiente y mantener un didlogo abierto con la opinidn publica.

- Proporcionar las indicaciones adecuadas a los clientes sobre los aspectos
medicambientales pertinentes en relacién con la manipulacién, el uso y la
eliminacidn de los productos elaborados por la empresa.

ECOAUDITCRIAS Y PROYECTOS DE CALIDAD DE LOS CENTROS EDUCATIVOS 30



- Tomar las medidas oportunas para que los contratantes que trabajen en el
centro por cuenta de la empresa, apliquen normas medicambientales
equivalentes a las propias.

En buena medida, gran parte de estas actuaciones pueden ser planteadas y extrapoladas a
los drganos de gestion y direccidn de los centros educativos, adecuando sus
requerimientos a las peculiaridades de las instituciones educativas. A continuacion
abordaremos con mas detalle estas posibles adecuaciones.
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I LA CALIDAD AMRBIENTAL EN LA GESTION DE LOS CEN-

II.I. EL CENTRO ESCOLAR COMO MODELO DE ECOSISTEMA URBANO

B) centro escolar en su conjunto puede ser analizado desde un enfoque ecoldgico y de
una forma holistica como un ecosistema humanizado. Al igual que una mini-ciudad, vy
aplicando el andlisis de sistemas, el centro escolar podria describirse a partir de los
componentes bidticos y abidticos que lo conforman, los cuales tienen una estructura, un
funcionamiento y una distribucidn espacial determinada. Entre estos elementos se van a
establecer interacciones, intercambios v flujos de materia y energia que van a dar lugar a
una dindmica de funcionamiento fluctuante en funcidn de los cambios temporales que se
vayan produciendo a lo largo del dia, de las estaciones o de los afios.

El andlisis de los flujos de energia y materia que entran y salen del centro escolar pueden
ser de gran ayuda para comprender el funcionamiento ecolégico del centro y podrian ser
utilizados como elementos de referencia o hilos conductores de procesos de aprendizaje.
Este acercamiento sistémico permitiria elaborar modelos esquemdticos del centro escolar
aunque para ello se debena hacer un apreciable esfuerzo de prospeccidn, recogida de
datos, elaboracidn de informacidn y cuantificacidn de las relaciones ecoldgicas
fundamentales que se producen dentro del espacio fisico del instituto o centro.

La utillizacion del centro escolar como dmbito de trabajo de programas de Educacion
Ambiental presenta una serie de ventajas educativas que se podrian resumir en {os
siguientes puntos:

e Parte del entomo geogrdfico y social cotidiano de los sujetos y de una problemitica
ambiental cercana y real,

o Facilita la integracién de contenidos y enfoques procedentes tanto de las ciencias
sociales como de las naturales.

e Permite un acercamiento global e integrado para la comprension de los sistemas
ambientales (ecosistemas).

s Fomenta el andiisis y valoracidn de la gestion ambiental de una manera critica y
constructiva.

o Potencia la adopcidn de actitudes y comportamientos ambientalmente positivos
hacia el propio entomo vital.
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o Permite implicar a los alumnos en la aplicacidon de medidas que induzcan una
reduccién del consumo excesivo de recursos y la minimizacién de los impactos
ambientales generados por las actividades humanas cotidianas.

® Favorece la integracion en la vida comunitana y fa participacidn activa de los alumnos
en la busqueda de soluciones a los problemas cercanos.

o Facifita que se puedan realizar extrapolaciones desde el marco concreto vy sencillo del
centro escolar a dmbitos mds complejos y abstractos a nivel del barrio, pueblo, cludad
o incluso a nivel de la Biosfera.

Como senalaba Fernando Gonzslez Bernaldez en una ponencia ya cldsica sobre las
implicaciones educativas de los entomos urbanos (1978) el andlisis del sistema de
funcionamiento de ecosistemas urbanos sencillos y préoximos a las vivencias de los
ciudadanos es de gran utilidad para que éstos adquieran ciertos conocimientos basicos
sobre temas mds generales y complejos sobre los que - en ocasiones- es deseable y
recomendable que se pronuncien tales como: el urbanismo, el disefio de edificios,
politicas de desarrollo regional, aplicacidon de medidas ambientales de reduccidn del
consumo de determinados recursos, etc.

2. PRINCIPALES CARACTERISTICAS ECOLOG ICAS DE LOS CENTROS ESCO-
LARES COMO ECOSISTEM AS URBANOS

El aplicar este enfoque sistémico a los centros escolares nos permite analizar estas
instalaciones mediante la aplicacién de los conceptos que distintos autores vienen
empleando desde hace tiempo en la descripaidn de los ecosistemas urbanos tales como
Boyden et al. (198(), Whyte (1985) o Pares y Terradas (1988). Desde esta perspectiva
los centros escolares podrian definirse en funcidn de las siguientes dimensiones ecoldgicas:

» Sistemas heterétrofos, que consumen mucho mas alimento y matena orgdnica de la
que son capaces de producir a partir de la radiacidn solar. La produccidn primaria de
las pocas plantas que se encuentran en este medio es totalmente insuficiente para
cubrir la demanda de las poblaciones humanas y animales que lo habitan. Son por lo
tanto. sistemas con una baja productividad bioldgica.

e Ahora bien, presentan una alta productividad cultural. Los sistemas urbanos se
caracterizan por ser nucleos donde se concentra una alta produccién econdmica,
politica, cientifica, industrial, etc. Concretamente el centro escolar estd especializado

EcoOAUDITORIAS Y PROYECTOS DE CALIDAD DE LOS CENTROS EDUCATIVOS 34



dentro del ecosistema urbano en producir y sobre todo difundir informacién,
conocimientos, valores y de forma general el acerbo cultural de (2 sociedad.

e Acumulan gran cantidad de materiales. Por ejemplo la construccién del edificio del
centro habrd requerido de la acumulacidn de un importante volumen de matenales
de origen y procedencias muy diversas. La mayoria seran de cardcter inorganico
(ladnllos y materiales de construccidn) aunque también podremos encontrar una
apreciable proporcidn de materiales de ongen orgdnico (muebles de maders,
derivados del petrdleo, etc.).

e También consumen grandes cantidades de energfa. Gran parte de este consumo
energético no se destina a la subsistencia de la poblacién sino en procesos y
actividades complementarias. La energia que consume un sistema urbano como el
centro escolar puede diferenciarse entre la energfa metabdlica o somitica: utilizada
por los seres vivos para su mantenimiento, desarrollo y reproduccién (principalmente
los alimentos que se puedan distribuir en fa cafeteria del centro); de la energla
extrasomatica, la cual no circula por via metabdlica y se invierte en mantener el
edificio a una buena temperatura ambiente; con una buena iluminacidn, etc. mediante
el consumo continuo de energia eléctrica.

e Son sistemas abiertos al intercambio de energfa y materia con otros ecosistemas
mds 0 menos proximos de los cuales depende para su crecimiento y estabilidad.

e En estos sistemas las redes de transporte desempefian una funcién vital. El
funcionamiento del centro escolar (flujos de personas, matenales y energha) va a
depender en gran medida de la posibilidad de contar con redes eficaces vy
especializadas de suministro y transporte como la red telefdnica y eléctrica, las
canalizaciones de agua y gas; las redes de transporte publico y privado al centro, los
sistemas de suministro de alimentos o materiales; etc.

e Estas redes complejas de transporte hacen que el centro escolar pueda estar
induciendo de forma continua e indirecta graves impactos y deterioros ambientales
cuya zona de influencia se extiende desde su entomo inmediato hasta millares de
kildmetros de distancia.

La acumulacidn de personas en lugares muy concretos mediante la construccidn de
asentamientos y equipamientos especificos no puede llevarse a cabo sin desencadenar
importantes consecuencias y cambios ecoldgicos en el medio. El orden de magnitud de
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estos cambios va a estar en funcidn del tamafo de las instalaciones y del ndmero de
personas que se concentren en el asentamiento humano. De forma general, todo
proceso de urbanizacion tendrd a largo plazo un efecto directo sobre los ciclos bioldgicos,
geoquimicos y cimaticos globales (World Resource Institute, 1998). Concretamente una
instalacion urbana puede desencadenar los siguientes efectos ambientales:

- La construccion de Iinfraestructuras urbanas improductivas conlleva en la
mayoria de las ocasiones la pérdida de terrenos agricolas productivos o de
ecosistemas naturales. Con frecuencia las tierras agricolas més productivas
(fondo de los valles) son las méds demandadas por ser las mds iddneas para la
construccion al ser planas.

- Ef medio sufre el impacto derivado de la extraccién de los recursos
energéticos y materiales que demandan estos ecosistemas. Las demandas de
agua y energia por habitante tienden a aumenta cuando la poblacién se
desplaza de las zonas rurales a ias urbanas,

- Producen una gran cantidad de desechos tanto sélidos como liquidos que
deben ser metabolizados por el entorno. Estos desechos pueden inducir danos
ambientales y en la salud humana importantes cuando son mayores que la
capacidad de absorcidn de los ecosistemas terrestres y acudticos circundantes.

- El mantenimiento de los sistemas urbanos depende de la expulsidn
constante de los residuos que genera el metabolismo urbano. Son muchos
los productos de este metabolismo: vapor de agua, radiaciones, didxido de
carbono, calor, ruido, residuos solidos urbanos; residuos gaseosos
(contaminacidn atmosférica); y residuos liquidos (contaminacion de las aguas).
Una de las soluciones para hacer frente a este problema de exportacion y
eliminacién de productos indeseable es la alternativa del reciclaje y
reutilizacién. Medida que representa un ahorro importante en matena prima y
en el coste de transporte y almacenamiento en vertederos.

- Inducen camblos en los sistemas atmosféricos regionales y globales. Como
resultado de la concentracidn de fuentes de contaminacién del aire y energia
térmica y calorffica las instalaciones urbanas originan unas islas de calor que
pueden llegar a alcanzar hasta los 10 grados de diferencia en refacion con
zonas naturales préximas a estas concentraciones urbanas.
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» Son sistemas controlados y regulados. Bl control es bésico en un ecosistema, va que sus
funciones deben continuar realizandose a pesar de las posibles perturbaciones de orgen
intemo o extermo que puedan surgir. Los ecosistemas naturales maduros cuentan con
mecanismos ecoldgicos de regulacidn y control. En el caso de la ciudad y el centro escolar
este control debe ser asumido, en gran medida, por el hombre medante el
establecimiento de mecanismos de regulacidn especificos. El centro escolar cuenta con
centros de decision —humana o mecanica— que reciben informacion de forma continuada
sobre el funcionamiento del sistema. Si se detecta un problema se disparan y ponen en
marcha acciones concretas para su control. Por ejemplo el inicio de un incendio en un
laboratono del centro puede ser detectado por sensores térmicos que activan sistemas
de aspersores de agua para apagario o también puede ser observado por una persona
que llama a los bomberos o intenta ella misma apagario con un extintor.

Estos centros de decision suelen asumir la funcidn de aumentar o disminuir fos flujos de
entrada y safida de materia y energia al centro. Un buen centro de control y regulacion
debe procurar que una accidn futura venga condicionada por las consecuencias que ha
podido desencadenar acciones o comportamientos previos. Las ecoauditorias del centro
escolar pretenden convertirse en un instrumento utif para controlar y evaluar el
funcionamiento del sistema.

Los procesos de regulacion en ecosistemas humanizados suelen ser muy complejos ya
que las decisiones que se toman desde los drganos de poder se ven influidas por una gran
cantidad de informacion que llega por diferentes canales: técnicos, econdmicos, cientificos,
priondades politicas, por presion social, ordenamiento jundico, etc. En muchas ocasiones
la sensibilidad de la poblacidn puede llegar a influir en esta toma de decisiones haciendo
que se opte por acciones o medidas ambientalmente mds respetuosas aunque ello
suponga asumir un mayor coste o inversidon econdomica.

Pero a la vez, son sistemas muy inestables, fragiles y vulnerables a acontecimientos y
situaciones imprevistas. En un sistema de una complejidad tan importante, la vanacidn
inesperada de un factor repercute de forma global en su funcionamiento. Todos aquelios
flujos que nos abastecen cotidianamente o que nos liberan de desechos, pueden ver su
ntmo bruscamente zlierado por causa de factores tan simples como cambios climdticos
inusuales (descenso importante de temperaturas, lluvias intensas, nevadas imprevistas, etc.):
huelgas del personal de un servicio alimenticio o energético bdsico; epidemias o
enfermedades contagicsas (gnpes). £n estas situaciones, un medio en el que las necesidades
basicas deben estar en pnncipio cubiertas, debe reaccionar para reorganizarse y plantear las
medidas apropiadas para mantener el pulso del sistema y sus caracteristicas vitales. Por estas
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razones los sistemas y centros urbanos son muy sensibles a acontecimientos catastréficos,
epidemias, difusion de enfermedades. carencias de suministros bdsicos, y a los resgos
derivados de la interrupcidn de sus redes de comunicacion y transporte.

(1.3. METABOLISMO ECOLOGICO DE LOS CENTROS EDUCATIVOS

Los conceptos ecoldgicos que se acaban de descnbir pueden ser aplicados y estudiados
en los centros escolares analizando el metabolismo de algunos de los elementos que
componen el sistema o desde una perspectiva mas global.

El andlisis en detalle por ejemplo del ciclo metabdlico del agua puede ser de gran utilidad
para poner de manifiesto las relaciones que mantiene el centro escolar con su entomo:
los problemas ambientales que ocasiona la extraccidon de aguas subterrdneas; la
construccidn de presas para el abastecimiento: los posibles efectos de la sequia; el
funcionamiento de la planta potabilizadora o depuradora de aguas residuales, el consumo
segun las diferentes actividades que se realizan en el centro; la comparacidn de consumos
con otros centros escolares, o con el gasto en sus domicilios particulares; el
funcionamiento y efectividad de las tomas de agua para la extincion de incendios en el
edificio; los efectos que causa en el funcionamiento urbano un dia de intensas lluvias; la
aplicacién de medidas concretas para minimizar y reducir el consumo de agua en el
centro; etc, El andlisis particular y detallado de éste u otros ejemplos de elementos
pueden ser la base de la ecoauditoria del centro a la vez que los alumnos adquieren una
vision bastante global del funcionamiento de los sistemas urbanos y de las interferencias
que inducen las actividades humanas en el medio natural.

Una segunda aproximacion consistiria en intentar definir y cuantificar de forma global todos
los componentes del centro educativo: el medio fisico (biotopo), las poblaciones vivas
(biocenosis); la estructura urbana; los flujos de materia y energia; las redes de transporte; fos
riesgos y problemas ambientales, etc. La Universidad Autdnoma de Madnd viene realizando
desde hace algunos afos un intenso trabajo en este sentido, con el objetivo de intentar
definir el modelo general de los flyjos que tienen lugar en su campus (Benayas, [997). Los
siguientes datos pueden servir como ejemplo de este enfoque de anlisis:

¢ Fora: En el campus de Cantoblanco existen en la actualidad unos 3.503 ejemplares
de drboles que pertenecen a 71 especies diferentes. Aunque solamente una de estas
especies: el Platanus hybrida estd representado por cerca de una tercera parte de la
masa forestal.
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Fauna: Se ha conseguido identificar 52 especies diferentes de aves en el conjunto de

instalaciones y zonas verdes,

o Poblaciones humanas: el campus esta habitado por una poblacidn fluctuante de 38.048
personas (1998) de las cuales algo mds de 2.000 son profesores y cerca de 800 personal
técnico de administracidn y servicios que desarrollan su trabajo en la Universidad.

o El consumo energético es de unos |18 GW/ hora.

o El consumo de agua se eleva a los 360.000 m' de agua al afio.

e Transporte: cada dia se desplazan a la Universidad unos 8.000 vehiculos privados con
una ocupacion media de 1,3 pasajeros. Cerca de 8.000 personas utilizan el transporte
en autobds y una cifra ligeramente inferior el tren de cercanias (6.500 pasajeros).

e Emisiones gaseosas principalmente denvadas del transporte al campus en vehiculo
privado: se estima que la UAM contribuye con unas 2.400 toneladas por aho a las
emisiones de CO?2 a la atmdsfera.

e Residuos liquidos: 355.000 m’ al afio.

o Residuos sélidos urbanos: se estiman en unas 1.400 toneladas /afo.

¢ Residuos toxicos y peligrosos: anualmente se recogen alrededor de 13 toneladas de
diferentes productos quimicos, 1.600 litros de residuos radiactivos y unos 22.000 litros
de residuos bioldgicos.

o Reciclaje de materiales: se estima que cada afo se reciclan unas 300 toneladas de

papel y otros matenales.

El estudio de la evolucién dindmica de estos valores en el tiempo puede ser de gran
interés para establecer una sene de indicadores ambientales que permitan evaluar (a
efectividad de la aplicacion de determinadas medidas de gestion ambiental en el centro o
institucion educativa. La efectividad de la aplicacidn de determinadas medidas técnicas o
campadas de sensibilizacién de la comunidad universitaria sobre ahorro energético
pueden ser evaluadas de forma inmediata al conocer la evolucién del consumo energético
en los meses posteriores a la realizacién de estas intervenciones.

Como se cita en el capitulo 40 de la Agenda 21 "es preciso elaborar indicadores de
desarrolio sostenible que sirvan de base solida para la adopcion de decisiones en todos 105
niveles y contribuyan a una sostenibilidad autorregulada de los sistemmas integrados del medio
ambiente y el desarroflo” (CNUMAD, 1992). El concepto de indicador ambiental va a
estar muy estrechamente ligado con las auditonias ambientales de los centros y surgen de
la necesidad de reducir y simplificar la gran cantidad de informacidn ambiental disponible a
un ndmero manejable de pardmetros, apropiados para poder ser empleados en fa toma
de decisiones. La definicidn de un sistema de indicadores ambientales va a tener por
tanto un gran interés practico para la institucion pues con ello se podrd contar con un
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conjunto ordenado de problemas ambientales descritos mediante variables de sintesis
(indicadores), cuyo objetivo es proveer una visidn global de los intereses y temas
ambientales sobre los que la institucion o la comunidad educativa desea actuar.

Algunos autores, entre ellos el ecdlogo Odum, han definido los entornos urbanos, en un
sentido metafdrnco, como sistemas pardsitos de la Biosfera que consumen una gran
cantidad de recursos sin producir apenas alimento. Son ecosistemas que tienen su propio
sistema circulatorio y digestivo y que viven a expensas de los recursos que producen y
generan otros ecosistemas naturales o agricolas. Cuanto mayor es el asentamiento
humano y el ndmero y eficacia de su redes de transporte, tanto mayor es el espacio fisico
del cual depende y que va a constituir “el huésped” de ese pardsito urbano.

Ahora bien, un pardsito no puede sobrevivir mucho tiempo si mata o dafa rdpidamente al
huésped que es la base de su subsistencia. Un pardsito bien adaptado realiza intercambios
que beneficien tanto a si mismo como al huésped, de modo que ambos puedan
prosperar. El mismo planteamiento debe ser asumido por los diferentes sistemas urbanos.
El centro escolar, como asentamiento humano dedicado a la formacion de las personas
debena asumir un papel protagonista y hacer esfuerzos por convertirse en centros
modélicos de gestidn y funcionamiento ambientalmente sostenible que lleve a reducir el
impacto que el hombre causa a la Biosfera,

Para ello se debera actuar en dos direcciones: la incorporacién de procesos de formacién
que orienten a los alumnos sobre qué comportamientos son ambientalmente maés
recomendables y la implantacién de mecanismos de funcionamiento del propio ceniro
escolar que minimicen el consumo de recursos e incremente actuaciones para reciclar y
reutilizar los residuos que se generan.

Ambas actuaciones pueden ser totalmente complementanias. La propuesta que se realiza
en el presente trabajo con respecto a la aplicacion de auditorias ambientales en ios
centros escolares pretende cumpiir una funcidn formativa a fa vez que permite identificar
defectos o gastos innecesarios en el sistema de funcionamiento del centro y anima al
conjunto de la comunidad escolar para que se implique de forma directa en la aplicacidn
de medidas concretas que conviertan al centro escolar en un centro modélico de gestién
ambiental.

De esta forma la realizacién de un estudio ecoldgico del centro escolar no se reduce
simplemente a estudiar los procesos de funcionamiento del sistema como si fuera una
caja negra, sino que su principal objetivo debe residir en poner de manifiesto los efectos
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ambientales que pueden desencadenar las diferentes acciones, propuestas ©
intervenciones que puedan poner en practica sus habitantes (profesores y alumnos).

1.4. POSIBILIDADES EDUCATIVAS DE LA IMPLANTACION DE LAS ECOAUDITORIAS AMBIEN-
TALES EN LOS CENTROS ESCOLARES

Los procesos de auditoria aplicados a los Centros Educativos, y muy especialmente, a
todo el conjunto de vanables ambientales, cumiculares, organizativas y de gestion
asociadas a ellos, pretenden adaptar a los contextos educativos, los modelos de control
de calidad empleados en el ambrto empresarial para garantizar asi la transparencia de sus
procesos Yy la adecuacidn de sus productos a una serie de estdndares o patrones de
referencia ecoldgicamente correctos. Sin embargo las diferencias con respecto al mundo
de la empresa son considerables especialmente en lo gue se refiere al cémo y al quién
lleva a cabo las tareas de auditorfa. En términos empresariales, la auditorfa se define como
una estrategia de evaluacidn y de control de la calidad, la eficacia y la rentabilidad de los
procesos y productos de un determinado organismo, institucidn o empresa. Estas tareas
se suelen llevar a cabo por uno o varios profesionales extemos quienes se encargan de
realizar un examen independiente que concluye con la formulacidn de un informe
generalmente centrado en diagnosticar la situacion financiera en que se encuentra dicha
empresa u organismo. En este dmbito empresarial es fundamental el requisito de
independencia, pues de lo contrano los juicios y evaluaciones formuladas estarian
mediatizadas por los criterios de subjetividad intema y los intereses parciales de los
evaluadores. No debemos olvidar que las empresas se orientan por modelos ideoldgicos
basados en la obtencidn de beneficios materales a corto plazo y la implantacion de
criterios agresivos de eficacia economicista, eficiencia productiva y control hermético del
rendimiento medios-fines. La auditoria en este caso es simplemente un instrumento al
servicio del saneamientc empresanal que emplea como herramienta principal un
procedimiento de evaluacion externa a la institucion.

Por contra, en térmminos educativos, la auditoria no se ajusta a estos canones de
productividad, y sus modelos de ideologia dominantes persiguen causas mucho mds
altruistas y abnegadas. En realidad, la auditoria educativa se concibe como un proceso
intrinsecamente  pedagdgico encaminado a la mejora de las condiciones de las
instituciones, de los espacios educativos, de los procesos de interaccién, de las
actuaciones y de los modelos de organizacion. Es, por tanto, un proceso onentado mds al
cambio y a la toma de decisiones que a la mera descripcion estdtica, la evaluacién
normativa y el control de calidad externa. Por ello, adquiere sentido como proceso de
evaluacion interma liderada por los propios agentes que intervienen en el contexto vy
como mucho cuenta con especialistas extemos que ejercen de asesores participantes en
la planificacidn y desarrollo de los procesos de auditoria.
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La ecoauditora o audioria ambiental de los entomos educativos, por extensién de lo
anterior, va mads alld de establecer un chequeo de las instituciones para comprobar si
ambientalmente existen los oportunos mecanismos que aseguren un funcionamiento
ecolégico de los centros educativos. La ecoauditoria, ademds, marca directrices de
nvestigacidn para la accidn y planifica el cambio en el seno intemo de las organizaciones
educativas, de los ambientes educativos y de los modelos de gestidn de los recursos
ambientales. £s decir, describe y analiza exhaustvamente la situacidn en que se encuentra el
centro con respecto a una serie de indicadores tales como la arquitectura, la decoracidn, el
consumo de energia, el reciclaje de residucs.. Pero sus consecuencias van més alld de fa
simple comparacion estdtica de fa realidad, intentando construir estrategias de cambio a
partir de sistemidticos andlisis de necesidades y estrategias de seleccidn de prioridades de
actuacién parz alcanzar el cambio deseado. Son, por tanto, procesos sistemdticos de
Investigacidn-Accién Participativa que requieren de la planificacidn conjunta y fa reflexion
coleciiva de los agentes implicados. El gréfico siguiente recoge de forma circular las etapas
imprescindibles a seguir en esta clase de intervenciones, diferenciando, en primer lugar, entre
una fase de diagndstico inicial, seguida de la planificacién y el disefio de intervenciones, de las
comrespondientes actuaciones ambientales propiamente dichas, para acabar con una etapa
final de evaluacién y control de los logros alcanzados:

DIAGNOSTICO
EVALUACION
ECOAUDITORIA
AMBIENTAL
fl PLANIFICACION
ACTUACION

o Fase de DIAGNOSTICO de las condiciones ambientales del centro:

- Examinando aspectos significativos del espacio interior y exterior del centro;
tomando en consideracién aspectos bioclimdticos, factores como la
integracién de la arqurtectura en el entorno, el emplec de materiales de
construccion adecuados, criterios de ergonomia de! mobiliario y control de

Ecoaupitonlas Y PROYECTOS DE CALIDAD DE LOS CENTROS EDUCATIVOS 47



variables tales como limpieza, iluminacidn, ventilacién, insonorizacion,
disponibilidad de espacios verdes.

- Valorando los insumos y recursos mds empleados, asi como los habitos en el
manejo de los residuos sdlidos y liquidos que de su uso se derivan.

- Analizando las fuentes de energia primana mas utilizadas con relacién al
consumo de luz calefaccidn y agua.

- Evaluando el tratamiento que se da a las temdticas ambientales en las
diferentes asignaturas del curriculum, el uso educativo que se hace del entormo
y el impacto que se genera en el mismo.

- Revisando el tipo de menus y los hdbitos alimenticios, los medios de
transporte escolar y la coherencia ambiental de las actividades extraescolares
que se programan en el centro.

» Fase de PLANIFICACION Y DISENO DE ACTUACIONES, organizadas por dmbitos
de actuacién y acompafiadas de un pormenorizado plan de viabilidad, gestion operativa y
estrategias de seguimiento de sus niveles de eficacia, impacto y popularidad. Este plan
debe considerar los posibles resgos que implica todo cambio social y prever las
limitaciones y posibles barreras a sortear en la fase previa a la implantacién del plan.
Debe ser desde el comienzo una tarea negociada, consensuada, claramente delimitada
en cuestiones de responsabilidad y proyectada globalmente hacia todo ef conjunto de
agentes, instituciones y contextos que rodean al centro educativo.

« Fase de ACTUACION y puesta a punto de las acciones planificadas. La accidn debe
estar orientada por la racionalidad de la planificacién y la flexibilidad de los agentes
encargados de llevarla a cabo; debe ser permeable a los imprewvistos, flexible y
consecuente con las decisiones colectivas.

o Fase de EVALUACION a partir de una observacidn sistematica y una exhaustiva
recogida de datos acerca del fundamento de las decisiones vy el sentido de las acciones
emprendidas. La reflexion colectiva, acompanada de una sistemdtica recogida de
informacidn durante el proceso permitird comprender los problemas surgidos y superar
las restricciones que impone fa practica en situaciones de conflicto. De esta fase han de
derivarse nuevas vias de actuacidn y criterios para la mejora de las opciones en curso. En
cuanto Investigacidn en la Acadn, las decisiones de cambio de las condiciones
ambientales que envuelven a un centro educativo deben ampararse en el consenso de
los diferentes agentes y colectivos que conviven en ese escenario, desde la implicacion
activa en las tareas y el ejercicio responsable de la critica colectiva.

Dentro del proceso de auditoria, estas cuatro fases dan lugar a una serie de competencias
y tareas que se organizan en los tres momentos siguientes: preauditoria ambiental,
ecoauditona propiamente dicha y postauditoria, tal y como queda reflejado en el cuadro
siguiente:
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PREAUDITORIA

* Fase previa de recogida de dates

* Captacién de colaboradores

* Informacion previa al alumnado

* Motivacion y estimulacidn de la participacidn de otros agentes
* Listado de elementos y procesos a auditar

* Definicidn de dmbitos y priorizacién de intervenciones

* Disefio de instrumentos operativos de recogida de informacidn

AUDITORIA

* Elaboracidn de cronogramas por dmbjtos de intervencidn

* Definicién de responsabilidades y adquisicién de compromises individuales
* Desarrollo de campafias de sensibilizacion

* Demanda de colaboracidn participante a otros agentes

* Contraste de documentacidn y andlisis de resultades

* Propuesta de medidas correctoras y estudio de su viabilidad

* Planificacion de intervenciones sectonales

{ POSTAUDITORIA '

* Disefo de instrumentos para el seguimiento de las actuaciones

* Distribucién de competencias de evaluacion

* Estrategias de revision conjunta y puesta en cormun de logros

* Valoracién de impedimentos y barreras

* Definicidn de nuevas vias de intervencidn

* Difusién de resultadas a través de sesiones informativas dentro v fuera del centro
educativo

* Valoracién externa per parte de agentes partiapantas y colaboradores

ECOAUDITORIAS Y PROYECTOS DE CALIDAD DE LOS CENTROS EDUCATIVOS

44




En los dltimos anos. se vienen desarrollando en Espana, distintas iniciativas que pretenden
integrar la dimensidn ambiental dentro dei centro educativo a partir de la elaboracién de
ecoauditorfas. Estos cuestionarios de evaluacién se plantean como un instrumento
practico que sirve para diagnosticar la situacion ambiental del propio centro y que permite
implicar a los alumnos en la propia gestidn ambiental del equipamiento. Una de las
experiencias mas valiosas es el proyecto de Escuela Ecoldgica, desarrollado en los centros
educativos vascos bajo el asesoramiento de los Centros de Educacion e Investigacidn
Diddctico- Ambiental (CEIDA) (Femdndez, 1996). También son muy valiosas las
experiencias realizadas en el dmbito de las islas Baleares (Sureda & Calvo. 1996) y de
Barcelona (Franquesa, 1997) y de Andalucia (Consejeria de Educacidn, 1999).
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Dentro de las iniciativas gue incluimos bajo la denominacién “ecoauditorias escolares”,
hemos diferenciado varios grupos para su analisis;

Por un lado, las propuestas puramente tedricas, que suponen una reflexion de su
autor/es sobre este particular. pero que no desarrollan su aplicacién préctica al centro.

Por otra parte. los programas o propuestas que llamaremos “externas”, que se
ornginan en Instituciones diferentes del propio centro educativo, y que se generan
como apoyo a éste. Se presenta en este apartado el andlisis de seis de estos
programas.

Por ultimo, se analiza una muestra de programas piloto (que aqul
denominaremos “autdnomos™), desarrollados por los propios centros escolares,
desligados de cualquier programa institucional, y nacidos, promovidos Yy
desarrollados por algdn profesor o equipo de docentes desde el propio centro
escolar.
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. PROGRAMAS EXTERNOS

I.1. PLAN DE MUESTREO PARA LA LOCALIZACION DE PROGRAMAS

Para la localizacion de estos materiales, se ha seguido una linea de trabajo mditiple, que
nos permite asegurar la alta representatividad del muestreo:

e Revisidn y consulta de los propios fondos documentales de los diferentes miembros
del equipo de trabajo.
o Revisidn y consulta de las ditimas actas de encuentros y jomadas de Educacion
Ambiental organizados en el Estado (afos 1994-1998).
o Consufta de bases de datos, repertorios bibliogréficos y centros de documentacion
relacionados con la Educacidn Ambiental. Se han revisado los fondos documentales de:
- Centro de Documentacién (Centro Nacional de Educacién Ambiental)
- Centro de Documentacidn Ambiental (Consejeria de Medio Ambiente y OT
de Castilla y Ledn)
- Centre de Documentacid Artur Martorell (Institut d'Educacid; Ayuntamiento
de Barcelona)
- Base de Datos REDINET del Ministerio de Educacidn y Cultura.

o Contacto personal con técnicos o representantes de las administraciones educativas o
ambientales de las diferentes Comunidades auténomas.

De esta manera, se estima que se ha lievado a cabo un chequeo suficiente que permite
conocer el estado y tratamiento que de las ecoauditorias escolares se vienen realizando
en la actualidad en el sistema educativo del conjunto del Estado.

.2. ANALISIS DE LOS MATERIALES CONSULTADOS

Se inicia este estudio con el andlisis de las diferentes iniciativas que, en el dmbito
institucional, se vienen desarrollando en nuestro pais.

Se trata de programas ya elaborados por alguna entidad o institucién publica o privada,
que constan de algin material elaborado (gufa, cuestionario) y que se envia a los centros
escolares por distintos mecanismo (a solictud del centro, difusidon masiva, difusién
selectiva). Son, por tanto, propuestas cerradas y completamente elaboradas. Son
documentos pensados para ser aplicados directamente en los centros, aunque ello no
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implica, obviamente, que no admitan adaptaciones particulares a cada centro o que
incluso las propongan.

Se ha escogido esta tipologia de propuestas (que denominamos “externas’) por varias
Causas:

* Su difusidn, que ha hecho llegar a numerosos centros educativos, independientemente
de su puesta en marcha, la oferta de estas propuestas diddcticas basadas en las
“ecoauditorias” escolares.

o Representan el producto final de un proceso de investigacidn y programacidn de un
equipo de trabajo. De su andlisis podremos obtener informacidn sobre el tratamiento
que 2 este tema dan las distintas instituciones implicadas.

e Porgue de hecho, son “productos de uso™, que se estan aplicando ahora mismo en
centros escolares del estado. -

Como se ha sefialado mas arriba, son seis las propuestas practicas con matenal editado
que se han analizado:

. Cuestionario de auditorfa ambiental interna para eco-escuelas (1997):
Fundacién Europea de Educacién Ambiental (FEEE) y Asociacién de Educacion
Ambiental (ADEAC)

2. Un Centro verde es.. guia para la autoevaluacion de centros educativos
(1998); Coastwatch-Esparfia, Coastwatch-Alemania, Generalitat Valenciana y Caja
de Ahorros del Mediterrdneo.

3. Ecocauditoria escolar/Eskola ekoauditoria (1996); Centro de Educacion e
Investigacion Didéctico-Ambiental (CEIDA) de Bilbao: Gobiemo Vasco.

4. La Escuela ecoldgica Europea (1998): Arbuniés y Lecunbemi asociados; programa
COMENIUS

5. Centres EcoLOGICS. Guia per fer L'EcoAuditoria del centre educatiu ((997);
Pla d'Educacié Ambiental. Institut d'Educacid Ajuntament de Barcelona

6. Ecoauditoria escolar (1998); Taller de naturaleza Las Acacias, Comunidad de
Madnd
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En los siguientes apartados se describirdn sintéticamente las caracteristicas fundamentales
de cada uno de ellos, atendiendo a aquellas caracteristicas que hemos seleccionado como
mads sobresalientes. En concreto, se presta una especial atencidn a aquellos aspectos mas
estrechamente referidos a la evaluacién ambiental, detallando la metodologia utilizada, los
instrumentos de toma de datos y la organizacion que proponen.

Modelo de ficha de estudio

‘ Entidad promotora

Se ubica la “ecoauditoria” en el dmbito que sefala el autor. Se describe el promotor y
aquellas caracteristicas bdsicas que permiten comprender la finalidad de la misma.

RS Temporalizacion
: Organizacién temporal que propone tanto para la “ecoauditorfa” como para el proceso
de "ambientalizacidon” en el que se incluye, en su caso.

Lidera |
Coiectivo de personas o persona que promueve [a realizacién de la ecoaud:tor, i

Realiza l

Personas que llevan a cabo la ecoauditoria. Si el autor refiere diferencias entre distintos |
papeles (toma de datos, interpretacidn, etc.), se hace constar.

‘ 3 Apartados }

Compammentalwacuon que realiza el autor para anallzar el estado de salud ambiental del.

| centro.
|

I _ Instumentosdevaloracien |

Propuesta de toma de datos. Se incluyen ejemplos.

A continvacién, exponemos los resultados del andlisis con los cniterios senalados de los
seis materiales analizados.
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|.- CUESTIONARIO DE AUDITORIA AMBIENTAL PARA ECO-ESCUELAS
Fundacién Europea de Educacién Ambiental (FEEE) y Asociacidn de Educacidon Ambiental
(ADEAC)

El programa Eco- Escuelas estd liderado por la Fundacién Europea de Educacion
' Ambiental (FEEE), representada en |8 estados europeos y fundada en 1982. En Espafa,
‘es la Asociacién de Educacién Ambiental (ADEAC) quien promueve el desarrollo de
este programa de Eco-Escuelas, entre otros, por todo el estado.

Autores: Teresa Conesa, Jesis San Melitdn, Natalia Redruello y José Ramén Sdnchez

Moro.

Este proyecto se caracteriza por su faceta transnacional, y por incentivar la creacion de
una red europea de centros (de "eco-escuelas’) a través de la cual se generan
intercambios de experiencias. iniciativas, personas, etc. Esta red, ademds, promueve el
desarrolio de encuentros y diferentes acciones formativas para sus miembros.

La ecoauditoria es una parte de los 7 elementos o fases de que consta el programa eco- |
escuela (Comité ambiental, auditoria ambiental, temas basicos, plan de accidn, cddigo de
conducta, control y evaluacidn, informacidn y comunicacidn). Los centros integrados en
esta red, que completan adecuadamente el programa, son galardonados con un diploma
y una bandera verde,

El material que hacen llegar a los Centros interesados consta de:

« Triptico ;Que son las eco-escuelas? : de informacion sobre las caracteristicas del |

programa Eco-escuelas
» Solicitud de inscnpcidn

+ Video Eco-Escuelas. de divulgacion general del programa |

+ Revista eco-news. 8 pdgs. A4, cuatricromia. Revista de dmbito europeo vy en|

lengua inglesa donde se exponen los avances del proyecto en diferentes estados,

se informa de las acciones de formacion, encuentros, y se presentan prdcticas

relevantes de centros asociados. |
« Cuestionario de auditoria ambiental para Eco-Escuelas: cuaderno de 16 pdgs., A4, |

dos tintas, horizontal. Es el material propiamente evaluativo que se va a describir al

continuacion.

Temporahzacton

Tres afios todo el programa aunque no consta la planificacién y organizacion concreta
de las distintas fases en el tiempo.
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Lidera

El Comité Ambiental del Centro, érgano elegido democrdticamente y en el que estdn
representados todos los estamentos de la comunidad escolar. Puede coincidir can el
Consejo Escolar.

Realiza _ : s
El propio Comité Ambiental del Centro. Bien de forma individual (con postenior puesta
en comun), bien colectivamente.

S Apartados
Divide la auditoria en cinco grandes blogues:

' Politica y /I-\Ialministracién y Aulas/actividad | Comedor/ Jardines y otras
gestién politica de compras docente cocinas (fuentes | zonas comunes
ambiental | (ubicacion del centro, (estado de las | de energia, (estado y
(aspectos | sistemas de recogida de | aulas, recogida mantenimiento
organizativos del residuos, compras de informacién ' selectiva de de jardines,
centro en lo productos, energia ambiental, etc.). | residucs, etc). | aseos, etc.)

i puramente calorffica, etc.).

| ambiental).

10 icems 32 items 11 items Il items 20 items
|

Instrumentos de valoracién _ :
Se trata de una lista de chequeo convencional de respuesta cerrada, formulada como
preguntas a las que hay que responder con SI/NO/A VECES:
« ;Se ha elaborado un Cddigo de Comportamiento Ambiental?
» ;Se controla la existencia, uso, manejo de productos toxicos y peligrosos (gj. : lgjias,
detergentes, pinturas, disolventes, pegamentos, medicamentos caducados, aceites
minerales, cartuchos de tinta, pesticidas, etc.)?

La mayoria de las cuestiones son objetivas, bien formuladas y en casi ningdn caso inducen
a error'y, en general, son sencillos de cumplimentar sin necesidad de formacién previa.

No propone en ninglin caso sistemas de medida cuantificada de entradas (agua, energia,
recursos, etc.) ni de salidas (residuos, vertidos).

No se propone ningun mecanismo de globalizacién de los resultados.
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2.- UN CENTRO VERDE ES... GUIA PARA LA AUTOEVALUACION DE CENTROS
EDUCATIVOS (1998)
Coastwatch-Espafia, Coastwatch-Alemania, Generalitat Valenciana y Caja de Ahorros del
Mediterrdneo

Entidad promotora

. Mater‘lal elaborado por las organlzaoones Coastwatch-Espafia, Coastwatch Alemama |
| Generalitat Valenciana y Cafa de Ahorros del Mediterrdneo.

Se dirige no sdlo a centros escolares, sino a cualquier equipamiento en el que se
desarrollen programas educativos. como pueden ser Centros de Educacién Ambiental y

Albergues de juventud.

Este matenal es distribuido z los docentes de fa Comunidad Valenciana, a través de la red

i de equipamientos ambientales y del ambibus.

Cuademo 32 pdgs. AS, 2 tintas, encuademado a canutnllo Incluye bibliografia y direc- |

ciones de interés.

__________________ Temporalzacién e
No consta
_____ ST _ Lidera B
No consta
....... Realza
No consta.
Lo = RN 5o R, Apartados =

Realiza una descnpc:én muy minuciosa del centro, destacando espeoalmente cuestlones
de ahorro.

2 grandes grupos de temas (infraestructuras y educacién), divididos a su vez en 7 y 3|
grupos de items:
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| Instalaciones | Utilizacion de | Productos Desechos y | Administracién
| (referido a los | recursos - quimicos | vertidos  (materiales de
matenzles de | (tanto de (de flimpieza y | (recogida selectiva. escritono y
construccion y :- energfa calorffica, | mantenimiento). | compras, vertidos a | | consumibles,
mobiliario, jardines | fuminosa y  desagtie. etc.). formacion de
y exteriores). ' agua). personal).
21 items. 13 items. 14 items. | 12 items. |9 items.
I i | | .
Transporte Ahmenmuon | Informacién ' Actividades | Principios gufa
(estado de (tipo de (mforrnacnon (tipo de actividades (directrices de EA, |
| vehiculos privados | alimentos). ambental, |y recursos ' programacién, .
|y vigjes). . actitudes educativos). etc.).
! : | ambientales, |
' etc.). |
12 items. 5 items. 6 items, 4 items

21 items.

Escala de valoracién (-4 (eI 0" representa NS/NC) a los criterios elaborados por {os
|autores. Tras cada enunciado, se acompanan indicadores de calidad, de forma que la
puntuacion otorgada serd tanto mayor cuanto mds cerca esté el centro de esos
| indicadores como por ejemplo:

Lirnpiadores de atfombras (elaborados con alcohol, sin desinfectantes ni conservantes)

Fotocopiadoras (emisiones minimas de polvo/ozono, tambores sin sulfuro de cadmio)

Contextualizacion (los programas abordan los principales problemas ambientales
desde un punto de vista local, regional, nacional e internacional)

Con las puntuacnones otorgadas a cada criterio, se obtiene un TOTAL GLOBAL

(maximo=466). que traducido a porcentaje, se traslada a un “Gréfico de Progreso” que :

califica al centro y permite observar su evolucidn en el tiempo.

Los criterios estdn redactados de forma abierta, lo cual dificulta su valoracion cuantitativa.
'Por otro lado, obliga a un conocimiento técnico a veces muy preciso de determinados
- aspectos.

|

- No propone en ningun caso sistemas de medida cuantificada de entradas (agua, energla
| recursos, etc.) ni de salidas (residuos, vertidos).
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3.- ECOAUDITORIA ESCOLAR/ESKOLA EKOAUDITORIA (1996)
Centro de Educacidn e Investigacion Didéctico-Ambiental
(CEIDA) de Bilbao; Gobiermo Vasco.

__ e Entidadpromictors - e e E b

 Elaborado desde el CEIDA de Bilbao, es uno de los que més se han difundido en el
Estado, probablemente por su cardcter pionero.

- Autora: M* Asuncion Femandez Ostalaza.

|Ubica la “ecoauditorfa’’ en un proceso de ambientalizacién global del centro,
fundamentando ampliamente su interés desde lo social, lo ambiental y lo educativo.
Establece una estrecha relacidn con el curriculum escolar.

La “ecoauditoria’ sena. entonces, un paso mds dentro de un proceso que comenzaria
| con unas fases de preauditoria (informacién. programacién y temporalizacidn). seguiria la
‘auditoria propiamente dicha (que incluye propuestas de mejora) y acabara con Iai
| postauditorfa (seguimiento y valoracidn) y la difusidn de los resultados. '

Temporalizacion

Consta del plan especifico para la toma de datos de cada uno de los criterios de
valoracién, pero no del programa completo.

i Realiza -

Bl alumnado, bésicamente.

L R

B Apartados | o0 BN e
Incide particularmente en hdbitos personales.

Recursos huma- | El terreno y el | El comedor El transporte | La energfa enla

| nos y escuela edificio escolar escolar (menu, | escolar. | escuela

- (estructura. impli- | (aspectos referidos i residuos y ; (consumo de

| cacion de alumnos | a las instalaciones, | consumos). calefaccidn, agua

y profesorado, | huerto escolar, .; caliente, electrici- |

Letc). - mobifiario, etc.). dad; aislamiento,

' == etc.).

i3ﬁchasde|2.l7 '3fichas de 9, 13y |2fichasde |2y 2fichasde2y 3 fichas de 12,8

'y |5 items c.u. I9 items c.u. | 13 items c.u. 19 items c.u, y | items c.u.
' !
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El agua en la
escuela (consumo
y ahorro).

| ficha de 6 items.

energéticos,

El papel en Ia
escuela (consuma,
reciclado).

| fichade 10
items.

La oficina y fos
materiales (de
limpieza.
consumibles,
papeleria, etc.).

| ficha de ||
items.

Los residuos en
la escueta
{(produccidn,
reduccion y
reciclado).

2 fichas de 5y
I5 items c.u.

Se trata basicamente de una propuesta didactica, por lo que las fichas de toma de datos
se disefian como actividades educativas,
Propone diversos instrumentos, disefiados especificamente para cada grupo de criterios.

« Para los test de habitos (actitudes ambientales del profesorado, préctica
educativa, actitudes ambientales del alumno, hdbitos comensales, hdbitos
hdbitos del uso de papel, de produccién de residuos), se

presentan estadillos de autoevaluacidn con escala tipo Likert:

El ruido en la

escuela

| ficha de |0
items.

i .

Para la valoracion de criterios materiales, se proponen fichas mixtas en las que

aparecen estadillos de observacion, y escalas de valoracién:
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| tiempo estimado, materiales precisos, etc. |

Son fichas en general sencillas de cumplimentar. pero que precisan de un conocimiento |
| previo de técnicas de toma de datos y/o un adiestramiento en las mismas.

|En general, no propone sistemas de medida cuantificada de entradas (agua. energl’a.é
recursos, etc.) ni de salidas (residuos, vertidos).
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4.- LA ESCUELA ECOLOGICA EUROPEA (1998)
Arbuniés y Lecunberri asociados; programa COMENIUS

; Enti

'Se trata de un programa de caracter plurinacional enmarcado dentro de un proyecto de
colaboracién entre el Departamento de Educacion del Gobiemo de Navarra, junto con |
centros educativos de ltalia y Portugal. denominado “La Escuela Ecologica Europea” y
englobado en los proyectos COMENIUS 3.1. La asistencia técnica de este proyecio la
desarrollan Javier Arbunies y Guadalupe Lecumberri, |

El programa parte de una idea globalizadora del medio ambiente. por io que no sdlo
lincluye aspectos estrictamente ambientales, sino también aspectos sociales, comoi
 relaciones de aula y conflictos, entorno social y cultural.. Plantea 5 objetivos a alcanzar:

e Sensibilizar a la comunidad educativa sobre el impacto ambiental y social que el

centro escolar, v las actividades que en el se desarrollan, ejercen sobre su entormo.
& Conocer y comprender los problemas ambientales y sociales del centro educativo y |
su entorno. |

e Generar actitudes favorables a fa disminucidn de los impactos y la mejora del medio

ambiente, fisico y social del centro escolar y su entorno.

¢ Adquirir habilidades para el andlisis y correccidn de la problematica ambiental .

'®  Realizar acciones concretas de mejora del medio ambiente del centro y su entomo.

Descmpcaom del material

'Debido al estado del pnoyecto en el momento de redactar este documento (prmaplo del |
1 2° afo de trabajo), tan solo se dispone de un borrador de parte de los materiales a editar,
sin maquetar, y sin apreciaciones sobre la posible forma de edicidn.

En total, segdn indican los materiales manejados. se editaran: |
;0 Material preparatorio cuaderno informativo: serd el material que permita una 2
reflexidn en el centro acerca de la posibilidad o no de realizar una ecoauditoria.

‘e 16 unidades tematicas a partir de las cuales se desarrollardn de forma auténoma |
diferentes aspectos a ecoauditar.

in= ~ Temporalizacién
Iz proyefTo para Ia elaboracion de materiales tiene una duracin de tres a afos, aunque en |
él no se especifican los tiempos destinados a la ejecucidn de la Ecoauditoria en un centro

escolar dado.
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s s e RS S o e _. .
Aungue no consta de forma explicita, en el documento titulado Material Preparatorio se
explica la necesidad de que participen diferentes estamentos de la comunidad educativa: |
profesorado, alumnado, direccidn, personal no docente y padres y madres de alumnos. En |
este mismo documento se hace referencia a la especial responsabilidad en la ecoauditoria
de la Comisidn de Coordinacidon Pedagdgica. :

Por otro lado, se elaboran dos tipos de encuestas de cara a desarrollar la ecoauditoria en
ef centro: una para el personal docente, y otra para el personal no docente, lo que hace

- suponer un liderazgo organizativo por parte de ambos colectivos.
|

‘No consta.
'En los dos borradores de Materiales Didacticos consutiados, el programa se plantea para |
ser desarrollado dentro del aula. El papel del profesor en las actividades es el de motivar,
' resolver, moderar, coordinar... el desarrollo de las actividades que serian ejecutadas por |
| los alumnos. :

Apartads;

‘ Los aspectos que se prevé auditar son:

e Organizacidn y gestién del Centro

e Aprovechamiento de locales, infraestructuras y entomo del Centro
o Vida social y cultural del Centro

¢ Relaciones de aula y conflictos

e Calidad ambiental

e Transporte

o Consumo de materiales fungibles

e  Produccion de residuos

s Consumo de agua, energia, calefaccidn.

e Contaminacion visual, acdstica.
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Instrumentos de valoracién

(Se han revisado los borradores comrespondientes a 2 de los 10 blogues temiticos

propuestos: "' Relaciones de aula y conflictos” y “'Calidad ambiental”)

Se trata bdsicamente de materiales elaborados en forma de “unidades diddcticas” de EA 'y
propuestos en forma de programa educativo ordenado. Las actividades parten de unos
objetivos de sensibilizacidn, pasando por una serie de actividades de investigacion; a
continuacidon se realiza una actividad de reflexion, hasta terminar con actividades de

comportamiento-accion.

+  Para valorar la calidad ambiental de lugares fisicos en el centro escolar, se
utiliza la pareja de indicadores *'Punto positivo” y *Punto Negativo”, segin la ficha
adjunta.

OBJETOS © PUNTOS POSITIVOS...... CARACTERISTICAS....... LOCALIZACION

OBJETOS O PUNTOS NEGATIVOS....... CARACTERISTICAS. .....LOCALIZACION

+ En el caso de toma de datos. las valoraciones que se realizan se tabulan a

través de escalas de observacién del tipo:

TIPO DE OLOR (agradable, desagradable, dulce, picante, nauseabundo)

INTENSIDAD  (Muy suave, suave, fuerte, muy fuerte...)

PROCEDENCIA

+ En el caso de alguna actividad donde se intenta valorar el compor-
tamiento/actitud de los alumnos, se utilizan Listas de control SI/NO al que se

le aplica un nimero para poder ser interpretado:

Al alumnado le gustan las tareas de esta clase.
Et alumnado siempre se esta peleando (-).

En nuestra clase son muy dificiles los deberes ().
Algunos alumnos de clase son de nivel medio (-).

N

La mayoria de los alurmnos estan contentos con la clase.
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En general se utilizan fichas de trabajo con criterios de valoracién no objetivos, poco
cuantificables y de forma eminentemente cualitativa. No obstante, debe remarcarse que se
trata de matenales que estén en fase de borrador.
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5.- CENTRES ECOLOGICS. GUIA PER FER L’ECOAUDITORIA
DEL CENTRE EDUCATIU (1997)
Pia d’tducacic Ambiental. Institut d'Educacio Ajuntament de Barcelona

| Entidad promotora
' Se trata de un programa de ecoauditorfas enmarcado dentro del Pla d Educacid Amb:entai
' de I'lnstitut d Educacio del Ayuntamiento de Barcelona. |
Dirigido por Teresa Franquesa con la colaboracién de Joan Maluquer, Isabel Alves, Manuel
%Gerrera. Anna Prieto, Hilda Weissmann, Joseph Escarrd y Betina Schifer.

El Plan en que se enmarca, se ha creado con el fin de impulsar la implantacién de politicas
| de Educacidn Ambiental en el dambito ciudadano, y en especial, en la comunidad
| educativa.

En estos momentos estd en fase de realizacién, por lo que los materiales de que se
;dispone para su consulta son provisionales.

Descripcidn del material !

(Al encontrarse el proyecto en fase de elaboracién de matenales (2° afo), en idioma
 cataldn, tan solo se dispone para su revision de borradores de los siguientes documentos:
‘o Guia per fer L EcoAuditoria del centre educatiu :
o | FcoAuditoria de | AGUA

» [ EcoAuditoria de L ENERGIA

Adermnas, estd prevista la elaboracién de al menos otros 3 mateniales:
s [ EcoAuditoria de la MOBILITAT

s [ EcoAuditoria dels MATERIALS I RESIDUS

o [ EcoAuditoria de LA BIODIVERSITAT

._ Temporalizacion
| No consta. Se hace referencia a que las etapas de la ecoaudrtoria se deben dmensnonar
| en el tiempo en funcidn del calendario y el curso escolar, sin ninguna otra referencia '

La Comisién de Ecoauditoria que ha de ser representatnva de todos los estamentos del
centro (profesorado. alumnos, no docentes..); se hace hincapié en que esta comisién
lincluya a personas con responsabilidades en la direccidn del centro, en el mantenimiento,

financiacidn...
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Realiza

cién que serd el encargado de impulsar. organizar y dinamizar el programa de Ecoau- |
ditora en el centro. Asi mismo, seran los encargados de hacer el calendario de etapas del

programa, promover actividades destinadas a dar a conocer el Plan de Accidén a toda la |
comunidad, coordinar resultados.,..

' La Comisidn, asi mismo, delegard las funciones de recogida de datos y establecimiento del
diagndstico a uno o varios grupos de alumnos y profesores.

| Grupos de alumnos hardn el seguimiento de indicadores (lectura de contadores vy
facturas, control del mantenimiento de las instalaciones, habrtos, etc.) '

Se propone dividir la ecoauditoria en 5 dmbitos:

* Agua
e Energia
e Movifidad

e Matenales y residuos
e Biodiversidad

Instrumentos de valoracion

(Tan sdélo se han revisados dos documentos (! ‘Aigua y | Energia) de un total de 5). |

En general, la compartimentalizacién que se hace en cada una de fas dreas estudiadas es
muy completa. Las fichas de trabajo que se proponen recogen casi todos los aspectos
analizables. Se proponen métodos para obtener y cuantificar los resultados de la
investigacion.

Se propone un sistema de diagndstico donde interpretar los datos obtenidos en la
investigacion, que permita establecer un modelo de mejoras en la gestién ambiental del
centro.

El proceso de recogida de informacidn de cada uno de los 5 dmbitos tratados se divide
en 2 fases.
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Fase |: Aproximacién
' Se propone trabajar a partir de planos con diferentes instalaciones del centro a través de
'una primera exploracidn. Se pretende con esto, no sacar una informacidn vilida de
partida, sino ayudar a planificar la Ecoauditora en sus fases sucesivas. Se plantean
' preguntas de distinto tipo, como por ejemplo:
;Cuantas ldmparas y bombillas hay por planta?
| (Hay comedor escolar?
f ;Hay cccina, nevera, lavaplatos?
;Se aprovecha la luz solar?
;Qué fuentes de energia se utilizan en la escuela?..

| Asi mismo se plantean busquedas de informacidn concreta como: jQuign lleva las facturas
' del centro? ;Donde y cuanios contadores hay?.. asi como una serie de direcciones donde
- obtener datos externos sobre el tema tratado.

' Se plantea a partir de diferentes métodos:
‘& Investigacion. Implica |2 busqueda activa de datos por parte del equipo de trabajo:?;
| saber cudnta agua consume un aparato, revisar el estado de las instalaciones y ver
como funcionan, hacer el seguimiento de contadores, etc.

Propone fichas de investigacidn para la obtencidn de datos numéricos, como por

ejemplo:
BOMBILLAS INCANDESCENTES:  potencia W. Numero
FOCOS HALOGENOS: potencia W Ndmero.

etc.

En otros casos se realiza a través de preguntas directas y de clara respuesta, tales
como:

La escuela recibe luz directa o esta rodeada de edificios.

Senala los puntos de entrada de luz con una flecha:

etc.

e Documentacién. Consulta de datos, bibliografia...
Para la recogida de datos se plantean fichas de trabajo muy completas sobre las|
distintas cosas a investigar, como por ejemplo:
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fﬁpo de energia fuente de procedencia origen transporte  tipo de surn'rnistroi

Gas natural

Eleitiodd

Propano

Otros

En algunos casos, se trata de calcular datos (media, totales, tantos por ciento...) a|
partir de otros datos obtenidos.

1997 1996 1995 1994 1993

|
CONSUMO TOTAL |
NUMERO DE ALUMNOS

' CONSUMO ESPECIFICO i

En otros casos se trabaja en la obtencion simple de dates poco cuantificables. Por |
ejemplo, para saber de qué forma se aprovecha la radiacién solar: 5

APROVECHAMIENTO SOLAR MUY POCO POCO BASTANTE MUCHO

Mluminacion de aulas

! EaTe :
- lluminacion de espacios comunes

; Calefaccion pasiva
; i
|
e Encuesta. Formulario de preguntas para ser contestadas individualmente. i
i Las encuestas que se plantean son de tipo cerrado. A partir de una pregunta se da un |
‘ abanico de respuestas. Las preguntas pueden hacer referencia a comportamientos:

;Te acuerdas de apagar la luz al salir de una habitacion?
SIEMPRE - NORMALMENTE SI - NO SUELO - NUNCA

;En invierno pones la calefaccion o te pones un jersey?
St NO

En otros casos se pregunta por hechos objetivos:
; Tienes Aire acondicionado o ventilador?

~ AIRE ACONDICIONADO - VENTILADOR - OTROS
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La valoracién de preguntas se hace de forma numérica a partir de 13 asignacion de un
valor a cada respuesta (2,1.0 6 —1) de forma que al “corregir” las encuestas, aparece
un valor numénco y una ficha de interpretacidn: Para valores < de 20, los hébitos de
consumo de energia son muy buenos, de 20 a 25, mejorables, etc.
‘e Entrevista. Formulario de preguntas realizado a las personas responsables de las dife-
rentes dreas a auditar. ;
El modelo de entrevista es similar en su interpretacidn al modelo de encuesta
(aplicacién de un valor numérico a las respuestas). La mayorfa de preguntas son de
respuesta SI 6 NO

;La escuela sabe el precio que se paga por kilovatio de electricidad?

En algdn caso las preguntas tienen varias respuestas:
(;Quien compra las lamparas y resto de aparatos?
;Con queé criterios?
1 Coste. 2 Periodo de amortizacion. 3 Eficiencia energética.

Se trata, en definitiva, de un modelo de captura de informacién ambiental completisimo,
que chequea la totalidad de aspecios ambientales relacionados con el impacto del centro
- escolar sobre su entomo.

La utilzacidon de indicadores cuantitativos, conmensurables, vy la “fabricacion” de indica-
~dores sintéticos (que "resumen’” el comportamienio ambiental del centro) a partir de
datos medidos, le hacen ser un modelo de gran robustez y aplicabilidad.
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6.- ECOAUDITORIA ESCOLAR (1998)
Taller de Naturaleza Las Acacias, Comunidad de Madrid

s ___ Entidad promotora A
Se desarrolla dentro del Programa de Educacion Ambiental de la Direccién General de
Centros Docentes de la Consejeria de Educacién y Cultura de la Comunidad de Madrid.

Su elaboracién corresponde al Taller de Naturaleza Las Acacias, cuyo equipo pedagdgico
estd compuesto por Cristina Ahijado, Iiaki Uranga, Mana Jesds Yenes y Ricardo Vézquez.

Desde la Comunidad de Madnd, se ofrece en forma de unidad diddctica para profesores del 2°
caclo de ESO. Se desarrolla en dos dias no consecutivos de vista al Taller, con una fase
intermedia de trabajo en el centro escolar donde se procede al andlisis y evaluacién de los
problemas ambientales y de la gestion de recursos en el centro educativo: agua, energla,
residuos, ruido. contaminacién, transporte, espacios intenores y exteriores etc. Del estudio
| surgen propuestas de mejora medioambiental asumibles por la comunidad educativa

SO ... Descripcion del material i
Carpeta de anillas tamafio A4 que incluye material para el profesor (54 péginas) y material
para el alumno (unas 65 fichas).

Se presenta en papel reciclado, una cara, con acabados y maquetacidn simples, a una tinta,
con un separador entre los dos documentos de la carpeta.

Propone su ejecucion en algo mas de dos meses, distinguiendo las siguientes fases:

e Sesidn de preparacion: | dia

|* visita al taller de naturaleza: | dia

e Recogida de datos: 2 meses.

o Trabgjo complementario (simultaneo al antenor)

o 2*visita al taller: | dia

e Elaboracidn de conclusiones: no consta

e Medidas correctoras: no consta

e Seguimiento: (durante el siguiente periodo lectivo) no consta.

No consta la temporzalizacion exacta de acciones, ya que se promueve un modelo de
organizacion abierto en el tiempo, para ser secuenciado por el profesor.
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Lidera
'La ecoauditoria es promovnda por un solo profesor de 2° de ESO en cada centro. El
:equnpo permanente del Taller de Naturaleza Las Acacias actia como autor-asesor de la
 propuesta.

Realiza |

La unidad didéctica Ecoauditoria Ambiental estd planteada para ser realizada por un grupo |
de un maximo de 30 alumnos de 2° de ESO junto con su profesor. -

Los alumnos se organizarian en 4 equipos de trabajo homogéneos que trabajarfan cada |
uno de los temas que componen la ecoauditorfa. El quinto tema, “préctica educativa”
-seria desarrollado por el profesor. |

Se propone dividir la Ecoauditoria en 5 ambitos:

Ruido, transporte y agua
Consumo de mateniales y residuos
- Calidad ambiental
- Consumo de energia
Préctica educativa

Instrumentos de valoracién

La mayona de propuestas recogldas para la toma de datos se basan en las encuestas. Para
ello se dan una sere de pautas para decidir las muestras que permitan obtener resultados
equilibrados entre diferentes cursos, el nimero de chicos y de chicas y de profesores
(desglosados por género)... Se dan también instrucciones para que las muestras sean
representativas en funcién del ndmero de alumnos.

Se presentan 4 tipos de encuestas, fichas de observacion directa, y un grupo de fichas
' sobre practica educativa para ser elaborado por el docente,

‘e Encuesta Tipo |: Encuestas dirigidas al Secretario.
| Las encuestas preguntan sobre datos técnicos y exactos del funcionamiento del
‘centro
;Cuantos m’ de agua se consumen al ano en el centro?
(Cuanto combustible se consume en calefaccion at ano?
(Cudntos dias esta encendida la calefaccion?
| ;Cusntos anos tiene la caldera?
| ;Se revisan los radiadores?
‘o Encuesta Tipo 2: Encuestas dirigidas al alumnado
' Hay encuestas sobre habitos de los usuarios. Se trata normalmente de escalas de
observacion.
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|
'-En algunos casos ofrece una lista de respuestas cerrada:
;Cuantas veces al dia te lavas las manos en el centro?:
- 0 veces

1 vez

2 veces

3 veces

4 veces

Mas de 4

- En otros cuestionarios, las respuestas no son exactas y pueden ser interpretadas por el
-encuestado:
(Cierras los grifos una vez utilizados, o si los ves abiertos o goteando?:
Nunca
A veces
A menudo 5
Siernpre

- Algunas de las preguntas hacen referencia a opiniones; .
(Crees importante que el centro organice jornadas, campanas, elc. sobre el consumo
de agua en el centro?

Si
No
Da io mismo

- O a la percepcion personal de los problemas ambientales estudiados:
¢Has notado dolores de cabeza, nerviosismo, falta de concentracion... que creas
debido al nivel de ruido en el cento?
Nunca
A veces
A menudo
Siempre

- A hdbitos de conducta con relacidn al tema tratado:
| (Como llegas al centro escolar normaimente?
Bus
Metro
Taxi, coche o moto
Andando
| En bici

- O ala disponibilidad para cambiar habitos de conducta
(Estarias dispuesto a cambiar el transporte privado por el publico pensando en
sus beneficios ambientales, aunque resulte mas incdmodo?
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(del personal no docente)
Realiza preguntas sobre hdbitos en el trabajo. Se dan respuestas cerradas no
cuantificables.

Mientras haces las tareas: jsueles dejar los grifos abiertos?
Nunca
A veces
A menudo
Siempre

;Se separan las latas para reciclarlas? (encargado de cafeteria)
Nunica
Aveces
A menudo
Siempre

e Encuesta Tipo 4. Encuestas dirigidas a profesores
Aparecen los mismos modelos que en las dingidas a los alumnos.

e Fichas de observacién directa

Son fichas de trabajo donde se anota informacién referente a los recursos que tiene

el centro (grifos, bombillas, barreras antirruido, ...) o sus alrededores (contenedores |

dereciclado...) en referencia a los temas investigados. Los items pueden ser cerrados.

;Hay grifos automaticos en el centro?

No |
Algunos
Todos

Observa las zonas interiores del centro y valora su grado de limpieza:

| 2 3 4 S5 meda

Aulas
Gimnasios

O abierta, en el caso de preguntar sobre un dato:
;Cudntos grifos hay en el centro?
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investigacion: N° de inspecciones, horario de las mismas...

'®  Prictica educativa (docente)
| Setrata de una serie de fichas que demandan informacién sobre el Proyecto
Educativo de Centro vy la inclusién de la Educacién Ambiental en el mismo.

Otros datos i

No se presenta ninguna ficha para la interpretacién de los resultados de la investigacion, ni
se promueven de forma directa acciones encaminadas a mejorar la calidad ambiental en el |
[ centro. '

Esto puede ser debido a que no se ha podido acceder a todo el material del programa o
a que al tratarse de un programa para ser realizado desde el Taller de Naturaleza, la fase
de mejora ambiental del centro se plantee en la segunda visita a esta instalacién.
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No son pocos los centros en los que, por diferentes iniciativas, se han desarrollado
programas de dinamizacién ambiental basados en el andlisis del comportamiento
ambiental del centro.

Parten de presupuestos iniciales absolutamente independientes, y desarrollan su
intervencion ambiental y educativa desde el propio centro, contando con los recursos
propios y sin intervencion externa organizada. Son los proyectos que denominamos
“intermos” y a los que en este apartado vamos a prestar atencion,

Se han seleccionado una serie de experiencias llevadas a cabo en distintos centros
escolares del Estado, los cuales:

e Nacen del voluntarismo, de la inquietud de un grupo de personas del propio centro.

e Estdn completamente desligadas de cualquiera de los programas “extermos” descritos
en el anterior apartado. Se han seleccionado, de hecho, aquellos centros sin conexion
directa con las instituciones promotoras de aquellos programas, aunque no se
descarta que en alguna ocasién hayan sido utilizados como fuente de informacidn
previa.

La metodologia de recogida de informacidn ha consistido en realizar al responsable o
representante del equipo. que ha puesto en marcha esta iniciativa, una entrevista clinica, en
persona, por correo electrdnico, o por teléfono, segin el siguiente modelo de cuestionario:

MODELO DE CUESTIONARIO PARA LA EVALUACION DE PROGRAMAS DE
“ECOAUDITORIAS" ESCOLARES PROMOVIDOS DE FORMA AUTONOMA POR LOS CENTROS

|.;De quién surge la iniciativa de desarrollar una ecoauditoria?

(Un grupo de profesores lo propone al claustro, un grupo de padres lo plantea al Consejo Escolar, un
profesor la desarrolia con su grupo de alumnos, ...)

2.-;Esta reflejada de alguna manera la relacién con el Medio Ambiente del entorno en
el PEC?

 (Detéllese la formulacion exacta, en su caso)
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3.-;Quién “lidera la “ecoauditoria"?

(Colectivo que propoene oficiamente su desarrollo y vela por su ejecucién - Consejo Escolar, Comité Ambiental, .- En

caso de no ser un organc oficial del Centro, apuntese de quien depende)

4.-El disefio de la toma de datos (el modelo de fichas, la temporalizacién, ...), jquién
lo ha llevado a cabo?

(Un grupo de profesores, un grupo de alumnos, el comité ambiental, ...)
Adjuntar, en su caso, modelo de fichas de evaluacién elaboradas.

5.-;En qué grandes apartados se ha dividido la ecoauditoria?

(Energfa, consumibles, exteriores, mobiliario, agua, diddctica. administracidn, ...)

6.-;Quién lleva a cabo la toma de datos? ;Y el anilisis de los mismos? ;Se verifican de
alguna manera!’

(Los alumnos por grupos, un sdlo grupo de alumnos, ..). Detallar niveles.

7.-;En qué tiempos se desarrolla?

(Horario lectivo, dentro de la programacidn, en tutorfas, horario extraescolar, ...)

8.-Con la informacién recabada, ;qué se hace?

(Se elabora un informe al Consejo Escolar, se hacen propuestas de mejora, ...)

9.-Las iniciativas nacidas de la ecoauditorfa, jse llevan a la practica? ;Quién decide su
implantacién!

10.-;Se han detectado cambios reales y cuantificables en el comportamiento ambiental
del centro, fruto del proceso de auditoria?

(Instalacidn de contenedores, reduccion en el consumo eléctrico, huerto escolar, ...)
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I 1.-;Qué acciones de comunicacion se han desarrollado?

(Para toda la comunidad escolar, para el exterior, ..)

12.-;Qué afio ha comenzado el proceso de auditar al centro?
iSe prevé realizarlo con alguna frecuencia?

Para recabar la informacidn de este apartado, el equipo de trabajo se ha puesto en
contacto directo con cuatro centros escolares que han desarrollado o estdn en fase inicial
de desarrollo de un proceso de ecoauditorfa escolar, de los que se ha obtenido una
respuesta positiva en tiempo vy forma de tres de ellos.

Los tres centros con los que se ha contado son:

¢ [ES. Xelmirez (Santiago de Compostela)
o LES. Galileo (Valladolid)
e LES. Guillém Sagrerd (Palma de Mallorca)
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|.- LE.S. XELMIREZ |. SANTIAGO DE COMPOSTELA. MANUEL A.
FERNANDEZ. POZA DE BAR
PROYECTO SOCRATES * EL AHORRO ENERGETICO COMO APORTACION AL MEDIO
AMBIENTE

I.;De quién surge la iniciativa de desarrollar una ecoauditoria?

Surge de un docente, a partir de un grupo de trabajo internacional creado para optar a
las ayudas concedidas por la Unién Europea a los PEE (Programas Educativos
Europeos).

2.-;Esta reflejada de alguna manera la relacién con el Medio Ambiente del entorno en
el PEC?

Estd en fase de elaboracidn. Se prevé que tenga en cuenta las dimensiones transver-
sales designadas por la legislacién educativa vigente, en particular la Educacion
Ambiental.

3.-;Quién lidera la “ecoauditoria"?

El grupo de profesores y alumnos implicado en el Proyecto Socrates de nuestro
Instituto, sobre todo desde el Departamento de Ciencias de la Naturaleza.

4.-El disefio de la toma de datos (el modelo de fichas, la temporalizacién, ...), jquién
lo ha llevado a cabo?

Lo han llevado a cabo los profesores, aprovechando trabajos y materiales previos del
CEIDA del Pais Vasco y las fichas de investigacién de la ASE. - Proyecto "“Science
across Europe".

5.-;En qué grandes apartados se ha dividido la ecoauditoria?

Fundamentalmente centrado en el consumo energético

6.-;Quién lleva a cabo la toma de datos? ;Y el anilisis de los mismos? ;Se verifican de
alguna manera?

La toma de datos la realizan diferentes grupos de alumnos, dingidos por su profesor
correspondiente. El andlisis lo lleva a cabo el grupo de profesores con la ayuda de un programa
informdtico especialmerite disefiado por GESTENGA (Gestidn Energética de Galicia).

7.-;En qué tiempos se desarrolla?

Horario lectivo

8.-Con la informacién recabada, jqué se hace!?

Se extraen toda una serie de conclusiones que se discuten en las clases, se presentan a
la direccién del Centro, se envian a nuestras escuelas asociadas en el extranjero y
también se difunden en los medios de comunicacidn. También se pretende efaborar
con todas ellas un cddigo de conducta para el ahorro de energia en la escuela y en los
hogares
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9.-Las iniciativas nacidas de la ecoauditoria, jse llevan a la prictica? ;Quién decide su
implantacién?

Algunas de ellas ya se han llevado, por parte de los miembros de nuestro equipo
directivo, que las han aceptado e integrado en la politica educativa y econdmica del
Centro.

10.-;Se han detectado cambios reales y cuantificables en el comportamiento ambiental
del centro, fruto del proceso de auditoria?

Ha habido un descenso en el gasto de energa eléctrica espectacular, debido sobre
todo a las correcciones sugeridas sobre la tensidn de entrada, que era superior a 230
voltios.

Con respecto a los posibles cambios conductuales, no se han hecho estudios gque
permitan cuantificarlo.

I 1.-;Qué acciones de comunicacién se han desarrollado?

En primer lugar, ha habido un fecundo intercambio de materiales e ideas con las otras
escuelas europeas (Finlandia, Alemania y Austria), con las que se comparte el Proyecto
Secrates, accion Comenius |, con reuniones en los cuatro paises, una revista intercentros,
una exposicidn conjunta y un video colectivo de las actividades realizadas.

Ademds, se han realizado dos reportajes en la televisién autonémica galiega y vanos en
la prensa local (La Voz de Galicia).

Han organizado unas “Jornadas sobre energia y educacion”, Talleres de energias
renovables.

Participan en campafias ecologistas - Red de escuelas solares de Greenpeace- sobre la
potenciacién de las energias renovables.

12.-;Qué afio ha comenzado el proceso de auditar al centro?
iSe prevé realizarlo con alguna frecuencia?

El proyecto, todavia en desarrollo, comenzé en el afic 1997 y no estd prevista de mo-
mento su continuacion.
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2.- |.E.S. GUILLEM SAGRERA. ALBERT CATALAN. C/ SALVADOR DAL 5.
PALMA DE MALLORCA

I.;De quién surge la iniciativa de desarrollar una ecoauditoria?

La idea de realizar una ecoauditoria en el IES “Guillem Sagrerd" se plantea inicialmente como
parte de un trabajo de investigacidn patrocinado por el CIDE y desarrollado por un equipo
integrado por profesores de la Universitat de les llles Balears (Jaume Sureda y Aina Calvo), de
Ensefanza Secundana (Miquel Catany, Begona Okifena y Albert Cataldn), y una técnica en
Educacion Ambiental (Antonia Llabrés). El trabajo planteado por el equipo incluye el desarmrollo
de ecoauditorfas en el IES "M* Antonia Salva” de Liucmajor (Miquel Catany) y en el IES “Guillem
Sagrera” de Palma de Mallorca (Albert Catalan).

En éste dltimo centro, el profesor Albert Cataldn realiza la propuesta al denominado “Grupo de
Medio Ambiente”, constituido el afio anterior (1996/97) para desarrollar iniciativas onentadas al
conocimiento y mejora del medio y el cual estaba integrado por 38 alumnos y 6 profesores.

Una vez asumida la propuesta por parte del Grupo de Medio Ambiente, se presenta a la
Direccidn, al Consejo Escolar y al Claustro.

2.-;Estd reflejada de alguna manera la relacién con el medio ambiente del entorno en el PEC?

El IES “Guillem Sagrerd” se ha incorporado tardiamente al proceso de reforma educativa, por lo
que todavia no ha elaborado el PEC. En todo caso, a preocupacion por el medio aparece en las
programaciones de diversas areas y en diversas iniciativas desarrolladas en cursos anteriores

3.-;Quién “lidera la “ecoauditoria"?

El desarrollo del Programa Ecocentro, del que forma parte la Ecoauditoria, es "liderado” por el
Grupo de Medio Ambiente (38 alumnos y 6 profesores), que es el autor de la propuesta vy el
realizador de una gran parte de su contenido. De todos modos, en el desarrollo de la
Ecoauditoria se intenta implicar a la mayor parte de la comunidad escolar.

El desarrollo del proyecto es controlado de forma general por el Grupo de Medio Ambiente, vy
de un modo mas detaltado por los profesores miembros de éste.

4.-El disefio de la toma de datos (el modelo de fichas, la temporalizacién, ...), jquién lo ha
llevado a cabo?

El modelo de disefio de toma de datos ha sido elaborado por parte del equipo
Universidad/Ensefianza Secundaria. Si bien en su utlizacidn prictica se han sugendo algunas
modificaciones importantes.
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5.-;En qué grandes apartados se ha dividido la ecoauditoria?

A) Recursos materiales/energéticos:
Papel
Energia
Agua
Residuos en general
Otros
B) En varios dmbitos “"geogréficos™
Aulas
Laboratorios y Talleres
Gimnasio y campos de deporte
Espacios comunes interiores (lavabos y pasillos)
Espacios comunes exteriores (patios y jardines)
Espacios administrativos (secretaria, conserjeria, sala fotocopiadora)
Espacio personal docente (Departamentos, sala de profesores)
Bar
Entormo

6.-;Quién lleva a cabo la toma de datos!? ;Y el anilisis de los mismos? ;Se verifican de alguna
manera?

La recogida de datos es realizada por los usuarios responsables de cada dmbito (alumnado;
personal de conserjeria y fotocopiadoras, personal de secretaria; profesorado de cada
Departamento; etc.). Los alumnos mds directamente implicados son los miembros del Grupo de
Medio Ambiente, pertenecientes a distintos niveles, desde 3° de ESO (primer nivel impartido en
este centro), hasta 1° de Bachillerato LOGSE.

Los resultados, una vez tabulados, se analizan a través de entrevistas, o bien mediante reuniones
especfficas. Entre tales reuniones merece destacarse la realizada por los alumnos del Grupo de
Medio Ambiente, en donde a través de un proceso organizado en pequefos grupos, proceden a
valorar los resultados y a realizar las propuestas correspondientes a cada una de las deficiencias o
problemas detectados.

De este modo se establecieron 150 propuestas de accidn. Posteriormente, tales propuestas se
entregan a quienes la auditoria plantea como responsables de cada actuacion. Para el caso de los
admbitos de responsabilidad de los alumnos, el trabajo se apoya en las tutorias; para el resto, en la
estructura departamental, conserjer(a, etc.
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7.~;En qué tiempos se desarrolla’

Las reuniones del Grupo se desarrollan fundamentalmente en los tiempos de recreo. Para
la valoracidn de resuftados se dispuso de tiempo fectivo, a lo largo de media mafana.
Algunas tareas (informacién, discusion, aceptacion de propuestas, etc.) se desarrollan en
tiempos de tutorna, reuniones de departamento, reuniones de la Comisién de
Coordinacién Pedagdgica, etc.

La carencia de unos tiempos disponibles de forma regular para la aplicacién del Programa
es uno de los pnncipales obstaculos para el desarrollo de todas sus potencialidades.

8.-Con la informacion recabada, ;qué se hace?

La informacidn resultante de la ecoauditonfa, incluyendo las propuestas de mejora que
integran el llamado “Plan de Intervencién Ambiental”, se entrega a la Direccidn vy al
Consejo Escolar. Aspectos parciales del informe se distribuyen entre los responsables
correspondientes (departamentos, tutorias, etc.) para que velen por su cumplimiento.

9.-Las iniciativas nacidas de la ecoauditoria, jse llevan a la practica? ;Quién decide su
implantacién?

Una parte de las iniciativas procedentes de la ecoauditoria se llevan a la prdctica. En
principio, la valoracidn de los resultados de la ecoauditona incluye la propuesta sobre
quien o quiénes son los responsables de desarrollar la propuesta correspondiente
(Direcciodn, Secretaria, alumnado, etc.) lo cual depende naturalmente de factores como el
organigrama del centro, el dmbito de la decisién (organizativa, técnica, comportamental,
etc.), su coste, etc.

Las mencionadas propuestas se someten, pues, a los responsables correspondientes,
quienes deciden los compromisos que desean adquinr para el presente curso. Por
ejemplo, modificar el sistema de interruptores de las aulas (Direccidn), abrir las persianas
del aula al comenzar (3 jornada (alumnos); fotocopiar por las dos caras (profesorado,
personal de conserjerfa, personal de secretana, alumnado), etc.

El conjunto de las iniciativas aceptadas para el curso se relacionan en un documento
(“Nuestro compromiso con el Medio Ambiente para el curso..”) que se hace publico en
aulas, vestibulo, sala de profesores, etc.

10.-;Se han detectado cambios reales y cuantificables en el comportamiento ambiental
del centro, fruto del proceso de auditoria?

Aunque el proceso de aumento de la coherencia ambiental del centro es lento, y se
plantea a medio y largo plazo, se advierten ya algunos pequefios cambios. Asl, la rutina de
la recogida selectiva de papel. la instalacion de contenedores de distintos tipos, la
instalacién de un "tablén verde" en el vestibulo, la mayor utilizacidn de luz solar, la
substitucion de botellas de PVC en el bar, la utilizacidn exclusiva de papel reciclado, la
multicopia a doble cara, etc.
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I 1.-;Qué acciones de comunicacion se han desarrollado?

El programa Ecocentro ha sido difundido en cuanto a sus objetivos, caracteristicas, etc. en
diversos ambitos y por diversas vias. Entre los primeros, El Grupo de Medio Ambiente, el
Claustro de Profesores, el Consejo escolar, la Comisién de Coordinacidn Pedagdgica. las
Tutonas, los Departamentos, etc. Entre las segundas: informes escritos, informacién oral,
revista del instituto, tablén verde, anuncios en distintos lugares del instituto, tableros de
anuncios en [as aulas, etc.

Fuera del dmbito del instituto, se ha difundido el trabajo a través del informe presentado
al CIDE, y en una ponencia presentada a las "lll Jornadas de Educacién Ambiental”
(Pamplona, diciembre de 1998)

12.-;Qué afio ha comenzado el proceso de auditar al centro?
{Se prevé realizarlo con alguna frecuencia?

El disefio del programa Ecocentro, incluyendo la fase de Ecoauditorfa, se llevé a cabo en
el curso 1996/97. El desarrollo de la Ecoauditoria se aplicd en el curso 1997/98. Durante
el Curso 1998/99 se desarrolla un primer Plan de Intervenciéon Ambiental. Para el Curso
1999/2000 se prevé una primera evaluacién sistemdtica de resultados y una ecoauditona
focalizada en aspectos parciales ("Movilidad" v, tal vez, algin otro).

Concebimos el Programa Ecocentro como un proceso continuo, ya que su objetivo no es
tanto la optimizacién en la utilizacion de los recursos cuanto la educacién de la
comunidad educativa. La mayor o menor intensidad del Programa en cada momento
puede depender de factores como la disponibilidad personal de los colaboradores, de los
recursos materiales, etc.
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3.- L.LE.S. GALILEO. CARRETERA VILLABANEZ, S/N. VALLADOLID.

|.;De quién surge la iniciativa de desarrollar una ecoauditoria?

Un profesor lo plantea al claustro, apoyado por la direccidn

2.-jEstd reflejada de alguna manera la relacion con el Medio Ambiente del entorno en
el PEC?

En principio, no. Posteriormente, se incluird, durante el desarrollo del proyecto.

3.-;Quién “lidera la “ecoauditoria™?

Grupo de trabajo (profesores), grupo de alumnos/as y, - creado con el proyecto ya
empezado -, el Comité Ambiental.

4.-El disefio de la toma de datos (el modelo de fichas, la temporalizacion, ...), ;quién
lo ha llevado a cabo?

Un grupo de profesores. segin un modelo utilizado en otro |ES de Mallorca, donde fue
desarrollado en colaboracidn con Greenpeace.

5.-;En qué grandes apartados se ha dividido la ecoauditoria?

Datos generales (consumos de energfa, agua, materiales -papel, etc.)
Datos de aula o taller (energia, agua. papel, residuos) para cada espacio del centro.

6.-;Quién lleva a cabo la toma de datos? ;Y el anilisis de los mismos?

Datos generales. grupos de alumnos (en la asignatura de Altermativa a la Religion) y profe-
sores de la misma,

Datos de espacios:
Aulas: cada grupo de alumnos en tutoria
Talleres con grupo asignado: idem
Talleres de uso mdltiple: jefe de departamento
Otros espacios diddcticos: jefe de departamento
Otros espacios no didécticos (patios. WC, etc.): grupo de alumnos en la Alter-
nativa 2 la Religion Espacios administrativos y de servicios: Personal de Admi-
nistracidn y Servicios
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7.-;En qué tiempos se desarrolla?

Grupo de alumnos en la Alternativa a la Religion: en horario lectivo
Resto: horario extraescolar

8.-Con la informacién recabada, ;qué se hace?

Se estan terminando de elaborar los resultados. Una primera evaluacién determind dos
propuestas de mejora iniciales (uso de papel reciclado y tratamiento de residuos).

9.-Las iniciativas nacidas de la ecoauditoria, ;se llevan a la practica?

Si

10.-;Se han detectado cambios reales y cuantificables en el comportamiento ambiental
del centro, fruto del proceso de auditoria?

Instalacién de contenedores de recogida selectiva y sistema de proceso.
Abandono del uso de papel no reciclado

I 1.-;Qué acciones de comunicacion se han desarrollado?

AUn ninguna

12.-;Qué afo ha comenzado el proceso de auditar al centro?
iSe prevé realizarlo con alguna frecuencia?

Curso 1998-1999. Se prevé repetirla todos los afios y se plantea hacer dos al afio (inicio y
final de curso).
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lIIl.[. [MPACTO DE LAS ECOAUDITORIAS EN LA COMUNIDAD EDUCATIVA

Tras el chequeo mencionado en el apartado anterior, se han obtenido los siguientes
resultados:

s Se han localizado seis programas institucionales, uno de ellos promovido por una
entidad sin dnimo de lucro (ADEAC-FEEE), vy los otros cinco, por diferentes
administraciones educativas (Madrid, Catalufia, Valencia, Pais Vasco y Navarra).

¢ En tres comunidades autdnomas (Catalufia, Islas Baleares y Murcia) se tiene constancia
del desarrollo de algin tipo de programa de estas caracteristicas al cual no se ha
tenido acceso. En el caso de Catalufia, promovido por la Societat Catalana d'Educacié
Ambiental. En el caso de Murcia, se trata de un programa del municipio de Alhama
(Murcia).

e En un caso (Andalucia), se estd estudiando la implantacién de este tipo de programas
en un futuro préximo. Actualmente, lo desarrolla de forma piloto en 8 centros
escolares de la regidn, a través de un convenio con ADEAC-FEEE.

e La Comunidad de Castilla y Ledn desarrolla un programa de Seminarnios Permanentes
de Educacién Ambiental, en el cual el referido a Educacidn Ambiental en el Sistema
Educativo, estd articulando una propuesta prictica de “ambientatizacion del centro
educativo” basado en el desarrollo de Ecoauditonas escolares para ofertarlo a la
comunidad educativa de la region.

o Con tres Comunidades Autdnomas (Cantabria, Castilla-La Mancha y L2 Rioja) no se
ha logrado establecer ningin tipo de contacto institucional, al carecer el equipo de
trabajo de conocimiento sobre la responsabilidad administrativa en temas de
Educaciéon Ambiental en estas Comunidades. La experiencia del equipo, sin embargo,
unido a contactos profesionales con educadores de estas comunidades auténomas
nos hacen suponer [a inexistencia de programas de estas caracteristicas en los
territorios sefalados.

o El resto de Comunidades Auténomas carece de iniciativa alguna a este respecto
(cinco: Aragdn, Asturias, Canaras, Galicia y Extremadura)
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Comunidades Auténomas con praogramas
“Institudonalas”™
de Eco-auditaria ascolar

- CCAA Que desamolian
C’i‘jéscl?;ti:zg?nm“ programas de Eco-
=i} - 5
Aot st o p auditona escolar 29%
! desarrolio 274% | it a

Sin datos

18%5

CCAA Que no desarollan programas
de este tipo
29%

De esta manere, se observa la escasa implantacién que en la actualidad tienen este tipo
de programas en la comunidad escolar. Sea por su novedad (las primeras referencias
bibliogrdficas no aparecen hasta 1993, aunque no es hasta 1996 cuando aparece el primer
material editado), o por la complejidad que suponen, no parece que este tipo de
propuestas haya calado mucho en las administraciones con competencias educativas y
ambientales de nuestro entormno.

(11.2. VALORACION DE LOS PROGRAMAS EXTERNOS

Para fa mejor interpretacion de (os resultados abajo dispuestos, se ha utilizado [a siguiente
numeracién para referirnos a cada uno de los programas estudiados:

|. Cuestionario de auditorfa ambiental interna para eco-escuelas, Fundacidn Europea de
Educacién Ambiental (FEEE) y Asociacidn de Educacion Ambiental (ADEAC)

2. Un Centro verde es.. gula para la autoevaluacion de centros educativos, Coastwatch-
Espana, Coastwatch-Alemania, Generalitat Valenciana v Caja de Ahorros del
Mediterrdneo.

3. Ecoauditorta escolar/Eskola ekoauditoria; Centro de Educacidn e Investigacidn
Didéctico-Ambiental (CEIDA) de Bilbao; Gobierno Vasco.

4. la Escuela ecologica Europea;, Arbunids y Lecumberri asociados; programa
COMENIUS
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S. Centres EcolOGICS. Guia per fer L'EcoAuditoria del centre educativ; Pla d’Educacid
Ambiental. Institut d'Educacié Ajuntament de Barcelona

6. Ecoauditoria escolar, Taller de naturaleza Las Acacias, Comunidad de Madrid.

(1.2.]. ENTIDAD PROMOTORA

En general, todos los programas estudiados son promovidos por entidades administrativas
educativas, salvo uno de ellos que es liderado por una ONG (1).

Respecto al ongen de la idea, sdlo en uno de los casos (5), el programa se incluye dentro
de un plan organizativo superior, siendo en general disefiados y promovidos por equipos
de trabajo "al margen” de los centros educativos, asi como de las demandas y necesidades
que éstos plantean. Dos de los programas son transnacionales (| y 4), mientras que sélo
tres de ellos (3. 5y 6) son promovidos y desarrollados por administraciones educativas.

En ninguno de los casos se hace referencia a los Planes de Mejora de la Calidad Educativa,
ni su ongen aparenta responder a esta filosofia.

Es destacable la diferente relacién con el curriculum que establecen cada uno de estos
programas: mientras que en dos de ellos (3 y 4) los matenales de investigacidn hacen
referencia expresa a su adecuacidn curricular (objetivos especificos, temporalizacidn, etc.),
el resto parece mds encaminado a la gestion ambiental del centro, sin hacer referencia a la
ubicacidn de la ecoauditonia en tiempos, dreas o espacios especificos.

[1.2.2. DESCRIPCION DEL MATERIAL

Respecto a la presentacion fisica de los materiales que se han analizado, destaca en primer
lugar que la mitad de ellos (4, 5 y 6) se trata de maquetas en fase de investigacion o
mateniales reproducidos por fotocopia.

Ello es un evidente indicador de la juventud de este movimiento de las ecoauditonas
escolares, dado que ademds en ninguin caso, los proyectos analizados superan los cuatro
anos de vida.
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Por otro lado, el formato escogido por los diversos equipos de trabajo es muy diverso,
denotando la vanedad de enfoques y tratamientos que, como se verd mas adelante,
caractenizan las opciones analizadas.

Por dltimo, destacar como generalidad que todos los materiales analizados se han dividido
en dos partes muy concretas, aunque de extensidn relativa muy variable: una parte
dedicada a la guia de uso (jcdmo desarrollar la ecoauditoria’, su valor como herramienta
educativa y de gestion, etc), y una segunda en la que se presentan los diferentes
instrumentos disefiados para la toma de datos. Sélo en dos casos (5 y 6) se incluye un
notable apartado documental sobre informacién ambiental basica acerca de los sectores y
ambitos que se propone estudiar.

12.3. TEMPORALIZACION

En ninguno de los matenales estudiados. consta la programacién concreta en el tiempo
de la propuesta de Ecoauditonia, haciendo tan solo vagas referencias a la necesidad de
“adaptarse al curso escolar” (5). o a la duracidn de tres afios de todo el programa (I).
Sélo en un caso (6), se da un estimador de dos meses para la toma de datos. En otros
dos programas (3 y 4) se temporalizan con detalle cada una de las actividades de toma y
andlisis de datos, pero no el programa global.

Este particular sorprende notablemente porque no se aporta al educador unas pautas de
organizacion del trabajo necesarias para su correcta consecucidn, y e deja sin resolver el
que serd, sin duda, el aspecto organizativo que mds problemas le pueda causar.

1.2.4. LIDERA

En general, recae la responsabilidad de la gestidn y promocion de la ecoauditoria en un
6rgano elegido democrdticamente en el Centro: en todos los casos se propone la
creacion de una “Comisiéon Ambiental” creada a partir del Consejo Escolar (1 y 3) o
independiente de él (4 y 5). En el resto de casos, o bien no consta (2) o se propone
exclusivamente al docente del grupo de alumnos que la va a desarrollar (6).
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11.2.5. REALIZA

Normalmente, la ejecucion de la ecoauditoria se propone que recaiga sobre los alumnos,
detallindose sélo en un caso (6) que estos alumnos pertenezcan a una sola aula. Sélo en
una propuesta (1), la ejecucién de la ecoauditorfa recae en el propio Comité Ambiental.

En varios trabajos se promueve que la participacién sea de toda la comunidad escolar,
haciéndose esto explicito en vanas de las fichas de toma de datos de estos matenales (3,
4y5).

Los “destinatarios” de la ecoauditoria si son, en todos los casos, la totalidad de la
comunidad escofar: se promueve la implicacién (a diferentes niveles) de todos los
estamentos escolares, desde los alumnos a docentes, pasando por personal de
administracidn y servicios, padres y madres.

I1.2.6. APARTADOS

Cada una de las propuestas revisadas organiza la toma de datos de forma muy particular,
que constituye (2 parte central de la ecoauditoria. observandose una disparidad notable
en cuanto a la compartimentalizacion de “lo ambiental”, es decir, del objeto de estudio de
la ecoauditoria y, sobre todo. en cuanto a la terminologia empleada para definir cada
seccion.

Sin embargo, y una vez analizados los distintos apartados en los que se divide cada una de
las propuestas de estudio, se puede hacer una agrupacidn temdtica mas © menos
coincidente, al menos en las principales secciones; hay seis de ellas que aparecen, con
diferente terminologia, en al menos cuatro de los estudios analizados:

e Agua

e Energla

o Movilidad-Transporte

s  Consumo de matenales y residuos
e Gestion ambiental

o |Instalaciones-Mobiliario y Exteriores

Otros tres apartados aparecen, en dos de los programas estudiados:
e Ruido
e Vida social y convivencia
e Educacidn
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Se detecta, entonces, una notable coincidencia del objeto de estudio, que como puede
verse se refiere mayontariamente a recursos fisicos 0 matenales, lo cual podria llevar a la
engafiosa conclusidn que no se plantea la valoracidn de cambios de actitudes y habitos
personales y colectivos. En el desarrollo de los instrumentos de medida (véase mds
adelante) se detecta como son precisamente estos aspectos los mds trabajados.

.2.7. INSTRUMENTOS DE VALORACION

Los seis programas revisados presentan, en cuanto a los recursos utilizados como
herramientas de medida, diferencias y similitudes. De forma general, se utilizan dos tipos
de herramientas:

e Formularios dirigidos a los propios alumnos. En los seis programas consultados
aparecen cuestionarios tanto de actitudes, de conducta y, en algunos casos, de
percepcién de la realidad.

o Fichas de investigaciéon y toma de datos. En ellas se establecen datos objetivos sobre
la gestién ambiental del centro. Las hay de varios tipos: abiertas, cerradas, en forma de
actividad educativa...

Ademds de estos dos modelos mayoritarios, aparecen encuestas (en los programas 5 y 6).
tablas de observacidn, entrevistas y fichas de cdlculo.

En cuanto a los modelos de diagndstico utilizados, se han detectado las siguientes
técnicas:

o Llistas de control en cuatro de los programas (I, 4. 5y 6).

e Escalas de observacion en cuatro de los programas (4, 5 v 6)
» Escalas de valoracién en dos de los programas (2 y 3)

e Encuestas cerradas, en los programas 5y 6.

¢ Entrevistas cerradas, en el programa 5.

En io referente a los conceptos investigados y medidos, en general, todos los programas
hacen referencia a actitudes y comportamientos.

En referencia a la gestion ambiental del centro. tan sdlo en dos de los documentos
revisados (5 vy 6) se proponen sistemas de medida cuantificada de entradas y salidas
(energia, combustibles, residuos..). Estos pardmetros son tratados en el resto de
programas de forma eminentemente cualitativa, a partir de la percepcidon que de los
mismos tienen los alumnos.
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En cuanto a la interpretacion de los datos obtenidos, destaca el hecho de que tan sélo en
2 de los programas revisados (2 y 5) se proponen mecanismos de interpretacién de los
datos obtenidos, y tan sdlo en uno de estos programas se propone un modelo de
diagndstico que permita establecer medidas en la mejora de la gestién ambiental del
centro.

1.3, VALORACION DE LO5 PROGRAMAS AUTONOMOS
[1.3.1. ALGUNAS IDEAS PRELIMINARES

Antes de nada, se ha de resaltar la enorme dificultad encontrada a la hora de conocer
qué centros educativos han o estdn desarrollando este tipo de programas. El haber
encontrado sdlo cuatro de estos programas tras una busqueda exhaustiva a través de
diversos medios (intermnet, revistas de divulgacidn educativo—ambiental, bibliografia
especializada, contactos con profesionales y educadores de todo el estado, ...) nos puede
dar una idea clara de la poca implantacién que este tipo de programas tiene en el
conjunto de la comunidad educativa del estado, o en su caso, de las escasas acciones de
comunicacién que han propiciado.

Una de las causas que ha determinado el poco éxito de esta investigacion, ha sido el
partir de unos planteamientos iniciales en que tan sélo se admitia como programa
evaluable aquel que, al menos en sus planteamientos, partla de un proceso de auditoria
global: es decir, desde un principio se desestimaron aquellos programas que realizaban
procesos de auditoria tan sélo en un sector ambiental como pudiese ser el agua o la
energia.

De esta forma se desestimaron algunos procesos (hay que resaltar que pocos) que
proponian auditorias ambientales 2 temas puntuales tales como la energfa, el consumo de
recursos o el agua.

Por el contrario, los cuatro programas seleccionados, de los que tan sélo se ha obtenido
una respuesta positiva en tiempo y forma por parte de tres, fueron seleccionados sobre fa
base de que su estructura inicial proponfa un proceso de ecoauditoria mds o menos
global, atendiendo a los diversos factores ambientales que determinan la gestidn vy
funcionamiento del centro.

Otra de las ideas a resaltar en esta investigacidon, ademds de la escasa informacién
obtenida, es el hecho de que al tratarse de programas desarrollados de forma auténoma
por los centros, los materales a revisar han sido escasos y muy dispares en los tres
programas revisados. El tipo de encuesta propuesto, ha tratado de paliar esta carencia a
partir de un modelo de cuestiones amplio que recogiese la mayor cantidad de
Informacién sobre el programa.
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A partir de estas encuestas, cumplimentadas por los profesores responsables de cada uno
de los tres programas, se presentan a continuacidn algunas conclusiones que creemos
deben ser destacadas.

I1.3.2. RESUMEN DE LOS PROGRAMAS ANALIZADCS

Al tratarse de tan solo tres muestras, resulta evidente que los resultados no pueden
considerarse en absoluto definitorios, pero si onentativos de las ecoauditorfas que en este
momento se desarrollan en el contexto escolar.

Para el andlisis de estos tres programas se seguird el modelo de encuesta elaborado,
siguiendo los items propuestos en la misma:

- _
. I. ;iDe quién surge la iniciativa de desarrollar una ecoauditoria?.

En dos de los casos la iniciativa surge de un docente de forma particular. En el tercero, es
. parte de un proyecto de investigacién del que es miembro un docente que lo plantea en

el centro.

2. ;Esta reflejada de alguna manera la relacién con el Medio Ambiente en el entorno del
PEC?.
En ninguno de los tres, aunque los tres prevén incluirlo (en uno de los centros adn no se
ha elaborado el PEC).

3. (Quién lidera la ecoauditoria?.
| En los tres casos existe un grupo formado por profesores y alumnos con distintas
| denominaciones que asumen la realizacién y desarrollo de la ecoauditoria,

4. ;Quién ha llevado a cabo el diseiio de la toma de datos?. i_
En los tres casos este disefio se apoya, esta disefiado o estd inspirado en fuentes externas |
al centro.

| 5. ;En qué grandes apartados se divide la ecoauditoria?.
Energia (100%)

Papel (66 %)

Agua (66%)

Residuos (66%)

Matenales (33%)

Otros (33%)
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6.1 ;Quién lleva a cabo la toma de datos?.
En dos de los casos intervienen todos los agentes implicados (alumnos, profesores y PAS),
En el tercer caso intervienen tan sélo alumnos dirigidos por un profesor.

6.2 ;Quién realiza el andlisis de los datos?.
En dos de los grupos es realizado por un grupo de alumnos coordinados por un docente.
No existen datos del tercer caso.

6.3 ;Se verifican de alguna manera?.
No existen datos

7. ¢En qué tiempos se desarrollan?.

Tan sdlo en uno de los casos se desarrolla exclusivamente en horario lectivo.

£n los otras dos experiencias se utilizan también horarios extraescolares. En uno de tos
- programas se destaca la falta de horario especifico como un problema a la hora de
realizar la ecoauditora.

8. ;Qué se hace con la informacién recabada?.

En los tres casos, a través de cauces similares, se presentan los datos obtenidos a los
Srganos del centro implicados y se proponen medidas para mejorar la gestiéon ambiental.
En una de las experiencias se realizan procesos de comunicacion.

9. (Se llevan a la practica las iniciativas nacidas de la ecoauditoria?.
- En los tres casos son llevadas a la practica

. 10. ;Se detectan cambios reales y cuantificables en el comportamiento ambiental del

. centro?. : D Ly

En los tres programas se han detectado cambios cuantificables, como la instalacidn de
contenedores, ahorro energético.. no se tienen datos sobre posibles cambios
conductuales.

I 1. ;Se han desarrollado acciones de comunicacion?.
En dos de los casos se han desarrollado diversas acciones de comunicacién intra y
extracentro. En el tercero se presuponen para un futuro inmediato.

12.1 Afio de comienzo de la ecoauditoria.
Cada una de las tres experiencias estudiadas han comenzado en un afo diferente:
1996,1997 y 1998.

12.1 ;Se prevé redlizarla con alguna frecuencia?.
- Tan sélo en uno de los centros se plantea la ecoauditorfa como un proceso aislado. En
los otros dos programas revisados se concibe como un proceso continuo en el tiempo.

| I s conom 1
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I1.3.3. CONCLUSIONES

Tal como ya se ha referido anteriormente, hay que destacar en primer lugar la poca
implantacidn que este tipo de procesos tiene en el dmbito educativo. No seria erréneo
afirmar que los programas aqui revisados constituyen una muestra representativa de los
existentes en el estado; podemos presuponer que esta poca implantacion de procesos de
ecoauditoria en centros educativos obedece a varias razones, entre las que cabra
destacar.

e Las ecoauditonas aplicadas a estructuras educativas son un fendmeno relativamente
reciente en nuestro pafs.

e Como tal proceso, carece de una documentacidn de consulta asequible para la
comunidad docente.

e Ademds, se trata de un proceso relativamente complejo en tanto en cuanto precisa
que se movilicen diferentes colectivos educativos: profesorado, alumnos, direccidn,
administracion...

¢ Requiere ademds de una fuerte implicacidn personal en tiempo y esfuerzo por parte
del docente o docentes que la desarrollan; la falta de tiempo, escasa motivacién,
trabas administrativas etc. pueden hacer adn mds dificil el desarrollo de este tipo de
iniciativas.

¢ Por otro lado el desarrollo de este tipo de programas puede verse frenado debido a
la complejidad que presentan. Para llegar a ver a necesidad o interés de este tipo de
acciones se precisa haber avanzado en caminos de desarrollo personal (sensibilizacién
ante los problemas ambientales, implicacidn ante estos...) y de conceptos pedagdgicos
(educacién integral, educacidn para el consumo..) que no todos los docentes,
acostumbrados en muchos casos a relacionarse de manera fria y distante con su
centro educativo, estdn dispuestos a investigar y desarrollar.

En cualquier caso, los escasos materiales investigados dan pie para afirmar que el
desarrollo de este tipo de programas nace casi siempre del esfuerzo de uno o a lo sumo
dos profesores inquietos, que de forma casi personal desarrollan este tipo de iniciativas
ublizando gran parte de su tiempo y esfuerzo personal.

Uno de los problemas que destaca a la hora de su puesta en marcha, es quizds la falta de
tiempo especifico en el horario del centro para el desamollo de {as acciones que conlleva
la ecoauditoria. Como dato a destacar. en ninguno de los tres casos estudiados estaban
incluidos valores ambientales en el PEC, por lo que el desarrollo de una ecoauditorfa
estaba completamente al margen del proyecto educativo del centro.
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En cuanto a los instrumentos de medida utilizados, son extremadamente vanables,
dependiendo del origen o inspiracién del proyecto (fuentes, bibliograffa consultada..),
formacidn especifica del profesorado responsable, objetivos del programa... por lo que no
es posible establecer un guidn o esquema comun. En lo que si existen coincidencias es en
el tratamiento de temas a auditar: en general el agua, la electricidad vy los residuos son
tratados de alguna forma en todos los programas. Destaca la ausencia de tratamiento de
otros temas ambientales como el transporte, los espacios verdes, etc. ampliamente
abordados en programas extemos.

En todos los casos estudiados, los resuftados del programa de auditoria se han trasladado
al resto del centro, y en todos se admite su efecto positivo en la gestidn ambiental del
centro, aunque no se da ningun tipo de dato especffico.

También hay que resaltar el efecto positivo de este tipo de programas como elemento
dinamizador del centro educativo, y por su efecto multiplicador ya que, aungue surge de
un pequeno grupo. logra implicar a varios estamentos y colectivos del centro escolar. En
este caso, el hacer de la ecoauditoria un proceso continuo, tal como se define en dos de
los programas revisados, puede aumentar este efecto multiplicador entre estos colectivos.
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-Capitulo lI-

Propuesta de aplicaciéon de las ecoauditorfas en el Plan Anual de Mejora de
los centros educativos







.- GESTION DE CALIDAD EN LOS CENTROS EDUCATIVOS Y PLANES
ANUALES DE MEJO

Al inicio del curso 1996-97 la Direccion General de Centros Educativos del MEC puso en
marcha la primera edicion de los Planes Anuales de Mejora para los Centros Publicos,
como una forma interesante, clara y sencilla para introducir en las instituciones escolares
dindmicas dirigidas hacia una mejora continua de la gestion de calidad de aquellos.

Antes, en 1988, habfa sido creada la EFQM: Fundacion Europea para la Gestién de
Calidad (European Foundation for Quality of Management) que, en 1991 establecid los
Premios Europeos a la Gestion de Calidad (con el apoyo de la Comisién Europez)
dingidos inicialmente hacia el mundo empresarial. Pero ademds, a partir de 1992 comenzé
a editar una sene de directrices para mejorar todo tipo de organizaciones.

Fue en Abnl de (997 cuando el MEC organizé las "1” Jornadas sobre Ensenanza Publica y
Gestion de Calidad”, a lo largo de las cuales se informé sobre el Modelo de Gestion de
Calidad propuesto por la EFQM. A partir de las reflexiones basadas en la “ecologia” de
las organizaciones. y en los modelos externos de mejora de calidad propuestos por la
EFQM. se trabajd en su adaptacidn para el sector educativo no universitario. Uno de los
resuttados fueron los materiales editados por la Direccién General de Centros Educativos
del MEC (Aragdn et al; 1997), en los que argumenta Jas ventajas de un cambio en la
cultura de las instituciones educativas, para que asuman la mejora continua de sus
elementos y procesos como parte consustancial de su gestidn. El ditimo cuademilio del
paquete editado se dedica precisamente a relacionar el modelo propuesto por la EFQM
con los Planes Anuales de Mejora convocados por el MEC,

Uno de los aspectos mads destacables de la propuesta del MEC es que aporta un método
de trabajo basado en la autoevaluacidn interna de forma continua. Cualquier propuesta
de mejora de la calidad de un centro se basa en el estudio de la situacion de partida del
mismo, de un diagndstico inicial que se realiza mediante un proceso de autoevaluacion
interna, de modo que sea el propio personal del centro educativo el que valore 1o
“puntos fuertes y débiles” de la institucidn, y defina y proponga las lineas y dreas de
mejora. También es destacable que en el modelo se dé tanta importancia a la calidad del
método y/o del proceso seguido, como a la calidad y alcance de los resuitados obtenidos.

[.[.-EL MODELO EUROPEO DE GESTION DE CALIDAD

El modelo propuesto porla EFQM, Fundacion Europea para la Gestién de Calidad, tiene
una relacién directa con los Planes Anuales de Mejora. Para comprender hasta que punto
llega dicha refacién conviene conocer mejor éste. Para ello se utilizard como base la
publicacién del MEC va citada (Aragdn et al; 1997 y Alvarez et al: 1997). empleando Ja
terminologia mds asequible posible.
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El sentido esencial del Modelo Europeo se define en el siguiente enunciado: “La
satisfaccion de los usuarios del servicio publico de la educacion, de los profesores y del personal
no docente, y el impacto en la sociedad se consigue mediante un liderazgo que impulse la
planificacion y la estrategia del centro educativo, la gestion de su personal, de Sus recursos y
sus procesos hacia la consecucion de la mejora permanente de sus resultados”,

El Modelo se asienta sobre unas lineas o dreas de mejora, que expresan con més claridad
sus intenciones y el tipo de objetivos que desde el modelo se pueden plantear. Estas
Iineas, adaptadas al mundo educativo, se indican a continuacién de forma muy resumida:

Liderazgo, planificacidn, estrategia, y coherencia en los objetivos.

Formacidn, asesoramiento y orientacion de los usuanos (alumnos, padres y madres, ...)
Desarrollo personal y social, e implicacién, de! personal propio del centro.,

Etica y responsabilidad (dar significado a fas acciones individuales, educar en valores).
Gestidn de los procesos, actividades y acciones concretas.

Orientacién hacia los resuftados (para buscar el equilibrio y satisfaccién de todos los
£rupos).

s Autoevaluacidn, mejora continua e innovacién (reflexién y pensamiento creativo).

.1.1.-Autoevaluacion: Categorias, Critenos y Cuestionarios de Evaluacién

En el desarrollo del Modelo Europeo se incluyen dichas lineas o dreas en dos amplios
campos o “categorias” (Agentes y Resultados). Cada categona estd compuesta por unos
elementos o “critenos’ a los que se da una valoracidn o importancia determinada. en
puntos o en % tal y como queda recogido en la Tabla 1.

Tabla |
Categoria AGENTES Categoria RESULTADOQOS

Ne Criterios Puntos | % Ne Criterios Puntos | %

| | Liderazgo (00 | 10 6 | Satisfaccion de los usuarios 200 [ 20

2 |Planificacidn y estrategia | 80 8 7 Satisfaccion del personal del 90 9
centro

3 [Gestién del personal 90 9 8 Impacto en la sociedad o 60 6
entomo

4 | Recursos necesarios 930 9 9 Resulta_dos del Centro IS0 5
Educativo

5 | Procesos a desarrollar 140 | |4

Valoracién Total 500 | 50 Valoracién Total 500 | 50
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El modelo, por tanto, resalta que, en todo plan de mejora de un centro educativo, deben
estar sometidos a continua autoevaluacion dentro de cada categoria, Agentes vy
Resultados, los 9 elementos o criterios siguientes:

Criterios dentro de la Categoria AGENTES:

|.- Liderazgo y Direccidn: Se refiere al modo en que, tanto el equipo directivo del
centro como el resto del personal del mismo que tenga cierta responsabilidad en su
funcionamiento, realizan su labor dirigida hacia el logro de objetivos dentro de una
dindmica de mejora continua de la organizacion.

2.- Planificacién y Estrategia: Relaciona la idea general de planificacién y estrategia de
actuacién con el desarrollo de la mejora continua de la Misién del Centro (su
sentido, la justificacidon de su existencia; por ejemplo; la formacién integral de sus
alumnos), la Vision del Centro (la imagen que se desea conseguir en su futuro). los
Valores que el centro promueve.

3.- Gestién del Personal disponible implicado: Se refiere a la utilizacidn,
aprovechamiento e incentivacion del personal docente y no docente del centro, a
partir de la promocidn de la participacidn, comunicacidn, formacidon continua y
trabajo en equipo, apoydndose para ello en sus capacidades y cualidades
profesionales y humanas.

4.- Recursos disponibles y necesarios: Se refiere a la planificacion v utilizacién, por parte
del centro, de sus recursos relativos a instalaciones y equipamientos (espacios
interiores y exteriores del edificio, patio, mobiliario,.. ), medios administrativos e
informaticos, medios o servicios complementarios (comedor, transporte,... ), medios
econdmicos y recursos didacticos.

5.- Procesos,_actividades y actuaciones concretas: Relativo a cdmo se identifican,
organizan y desarrollan las actividades concatenadas que van afiadiendo valor y
sentido a la misidn y visidn del centro, dingidas a la mejora continua del mismo y, por
tanto, de sus resultados

Criterios dentro de la Categoria RESULTADOS:

6.- Satisfaccién de los usuarios del centro educativo (alumnos, padres,... ): Relacionado
con el grado de satisfaccidn de las expectativas de alumnos y padres con respecto a
su instruccion, educacidn y formacion integral como personas.

7.- Satisfaccién_del personal del centro y del implicado en el desarrollo de los
procesos: Se refiere a la satisfaccidn de las expectativas personales y profesionales
generadas en e personal, docente ¥ no docente, que presta sus servicios en el centro
as{ como otros implicados en el mismo.
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8.- Impacto en la Sociedad y en su entorno més préximo: Relativo a la influencia directa
e indirecta del centro en su dmbito social y cultural, medida sobre la base de la

percepcidn subjetiva que la sociedad tiene del centro, asi como de los aspectos

complementanos y las demandas que los usuarios plantean.

9.- Resultados del Centro y de los procesos ylo actividades proyectadas y

desarrolladas: Se refiere a los logros del centro respecto a su Misién, Vision y Valores
que promueve, asi como a la satisfaccidn de las necesidades y expectativas de sus
usuanos y personal, incluyendo la mejora continua de su organizacidn, de (a eficiencia

y efectividad del producto educativo y de los servicios prestados.

Con el fin de especificar, homogeneizar y orientar mejor la autoevaluacién, el modelo de
la EFQM propone unos subcriterios, dentro de cada criteno, también con una

determinada valoracién o peso especifico (Tabla 2).

Tabla 2

CATEGORIAS, CRITERIOS Y SUBCRITERIOS
Desglose de la valoracién o peso especffico de cada uno de ellos

e S N
w CE CATEGORIA  AGENTES 50 %
Liderazgo: Comportamiento y accién del equipo directivo, ... 10 %
la  Demuestran su compromiso con la cultura de la gestion de calidad 25 %
J Ib  Apoyan mejoras e implicacién de todos ofreciendo ayuda y recursos 25 %
le  Seimplican con los usuarios, proveedores y otras organizaciones 25%
Id Reconocen y valoran a tiempo los esfuerzos y logros de todos 25 %
Planificacién y estrategia: Misién, Visidn, Yalores y Direccion 8%
2a  Coémo se basa en una informacién pertinente y completa 25 %
2 | 2b Cdmo se desarrollan en el centro educativo 25 %
2c¢  Cdmo se comunica e implanta en el centro educativo 5%
2d Cdmo se actualiza y mejora periédica y regularmente 25 %
Gestion de personal: Aprovechamiento maximo de su potencial 9%
3a  Cdmo se planifica y mejora la gestién de personal 16.67%
3b Desarrollo de experiencia y capacidad para formacién y cualificacion  16.6%
3¢ Cdémo se ponen de acuerdo y revisan continuamente sus funciones 166%
el equipo directivo, los drganos de coordinacién y el resto de
3 personal
3d Coémo se promueve la implicacién y participacidn de todo el 166%
personal en la mejora continua y le reconoce vy faculta para tomar
decisiones
3e Cémo se consigue una comunicacién efectiva:  arriba-abajo, 16.6%
12quierda-derecha
3f  Cdédmo se preocupa el centro por su personal v lo respeta 166%
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Recursos: Gestidn, utilizacién y conservacién 9 %
42 Como se gestionan los recursos econémicos y financieros 20%
4 4b  Cdmo se gestionan los recursos de informacién y comunicacién 20 %
4c  Como se gestionan los materiales y refaciones con los proveedores 20 %
4d Cdmo se gestionan los edificios, espacios y equipamientos 20%
4e  Codmo se gestiona la tecnologia y la propiedad intelectual 20 %
Procesos: Identificacién, gestidn, revisién y correccién continua 14%
Sa  Cdmo se identifican los procesos criticos para el éxito del centro 20 %
5 5b Cdmo gestiona el centro sistemdticamente sus procesos 20%
5¢  Cémo se revisan y se establecen los objetivos para su mejora 20%
5d Cdémo se estimula la innovacién y creatividad en mejora de procesos 20 %
S5e  Cémo se implantan los cambios de procesos y evaldan los beneficios 20 %
. — CATEGORIA  RESULTADOS 0%
TERIO RO
Satisfaccion de los usuarios: Alumnado, padres-madres, ... 20 %
6 | 6a Percepcidn de alumnos y padres de la formacién y calidad de servicio 75 %
6b Medidas complementanias relativas a la satisfaccidon de los usuarios 25 %
Satisfaccion del personal del centro: docente y no docente %%
7 | 72 Percepcidn que el personal docente y no docente tiene de su centro 75 %
7b Medidas complementarias relativas a la satisfaccion del personal 25%
Impacto en la sociedad: En general y en su entorno particular 6%
8 | 8a Percepcidn que la sociedad en general tiene del centro educativo 25%
8b Medidas adicionales relativas al impacto del centro en la sociedad 75 %
Resultados del centro: Logros educativos, de gestién o sociales 15 %
9 | 92 Medida de los resultados econdmicos del centro 50 %
9b Medida de los resuttados de los procesos de ensefianza y aprendizaje 50 %
A su vez, para cada subcriterio se propone considerar, de forma abierta, una sere de
areas o lineas para ayudar, asesorar y orientar la elaboracidn de los cuestionarios que se
empleardn en el proceso de autoevaluacion, tanto interna como extermamente. Las areas
y/o lineas pueden ser modificadas, incrementadas con otras, o reducidas, con el fin de
adaptarse a los objetivos, contexto y/o entomo propios. Esto significa que se_elaborard un
cuestionano de autoevaluacion para cada subcnterio, que incluird en su desarrollo las
dreas y/o lineas que previamente se habian incluido en él.
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[.}.2.-EVALUACION EFECTIVA DE LA SITUACION REAL DE UN CENTRO EDUCATIVO

A 13 hora de evaluar efectivamente la situacidn real del centro educativo con respecto a
cada cnteno y subcriterio el modelo europeo emplea el siguiente perfil de puntuacién.
Dentro de cada Categoria, Agentes y Resultados, se sigue un esquema similar, Se
consideran dos factores o dmbitos que se relacionan y gradian desde el 0% al 100% (o
bien de 0 a 100 puntos), diferenciando 5 tramos progresivos de puntuacidn, en funcidn
del grado de consecucion de los objetivos, de la satisfaccion, de la calidad de mejora
lograda, de los resultados obtenidos, etc.

En la Categoria AGENTES, los dos factores considerados son el Enfoque y el Despliegue
(Tabla 3), siendo sus caracteristicas las siguientes:

Tabla 3

Categoria AGENTES

Faccor ENFOQUE
0% 25% 50% 75% 100%

Fundamentado

Sistematico

Preventivo

Revisado con periodicidad / regulandad

Se implantan mejoras

Estd integrado en el trabajo ordinano

Puntuacién global del enfoque

Factor DESPLIEGUE 0% 25% 50% 75% 100%

Vertical

Honzontal

A todos los procesos relevantes

A todos los productos y/o servicios

Puntuacién global del despliegue

-Puntos fuertes: -Areas o lineas susceptibles de mejora:

a).-El factor "ENFOQUE" se refiere al grado de excelencia y/o calidad del liderazgd,
gestidn, planificacién, estrategias. recursos y procesos puestos en marcha. Las
referencias para dar la puntuacidn correspondiente tienen en cuenta si el “enfoque”
estd mejor o peor fundamentado, es mds o menos sistematico, es mds o menos
preventivo, se revisa con una periodicidad mads o menos regular, se van implantando
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mds o menos mejoras al avanzar, estd integrado mas o menos en el irabajo ordinario
y en un mayor o menor ndmero de dreas de actuacidn del centro.

b).-EL factor “DESPLIEGUE" ests referido a la utilidad, amplitud y/o @mbito en el que ha
tenido incidencia o ha influido el “enfoque”. Las referencias para dar la puntuacién
tienen en cuenta la utilidad, amplitud y/o dmbito del “enfoque” desde el punto de
vista vertical (entre distintos niveles), honizontal (en el mismo nivel), respecto a los
procesos relevantes, o respecto a todos [os productos o servicios.

En la Categoria RESULTADOS, los dos factores considerados son los Resultados vy el
Alcance (Tabla 4), siendo sus caracteristicas las siguientes:

Tabla 4

Categoria RESULTADOS

Factor RESULTADOS 0% 25% 50% 75% 100%

Tendencias

Comparacion con objetivos

Comparacién con otros centros u organizacién

Resultados influenciados por el enfoque

Puntuacién global de los resultados

Factor ALCANCE 0% 25% 50% 75% 100%

Grado de cobertura de las distintas dreas

Puntuacion global del alcance

-Puntos fuertes: -Areas o lneas susceptibles de mejora:

a)-El factor “RESULTADOS” se refiere al grado de excelencia de los resuttados
obtenidos con respecto a la satisfaccién del personal, de los usuanos, al impacto en la
sociedad o entorno y a {os resultados globales del centro educativo. Las referencias
para dar la puntuacidn tienen en cuenta la tendencia mds o menos positiva que

tengan aquellos, a la comparacion con los objetivos propuestos, a la comparacion con
otros centros educativos u otras organizaciones semejantes, a los resultados debidos
al propio enfoque planteado o como consecuencia del mismo.

b).-El factor “ALCANCE" se refiere a la amplitud y/o ambito de aplicacién de los
resultados. Las referencias para dar la puntuacién tienen en cuenta el grado de
cobertura de las dreas, lineas y acciones planteadas.
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[.1.3.-EL “CicLO DE DEMING™

Una vez que se ha llevado a cabo la autoevaluacién, y adjudicada la puntuacion
correspondiente, conforme al perfil indicado en cada criterio y subcriterio, se analizan los
resultados logrados y se obtienen conclusiones sobre los "puntos fuertes y débiles” de la
gestion y sobre las dreas y/o lineas susceptibles de mejora. Queda asi preparado el
terrenc para tomar decisiones sobre los siguientes pasos a dar, estrategias a segur,
objetivos nuevos que plantear, lineas de mejora a emprender. Todo elio dentro de lo que
se denomina el “Ciclo de DEMING”, que refleja una sucesidn de acciones
autocorrectivas sintetizadas por W. Edwards Deming en la siguiente figura:

PLANIFICAR » DESARROLLAR
ACTUAR <« EVALUAR

.2.-PROPUESTA DEL MEC SOBRE GESTION DE CAUDAD Y LOS PLANES ANUALES DE MEJORA

El establecimiento del Plan Anual de Mejora en los Centros Docentes Publicos, por
Orden Ministerial de 9 de junio de 1998 (BOE de i3 de junio de 1998), de forma
generalizada para su aplicacion permanente, viene a confirmar los buenos resultados
obtenidos desde su planteamiento inicial en 1996 (BOMEC de 7 de Octubre de 1996) v
Ja Resolucidn de 2 de septiembre de 1997 (BOE de 16 de septiembre de 1997).

Segun se indica en el predmbulo de la O.M. de 9 de junio de 1998, "“Su aplicacion ha
estimulado a los centros a identificar areas de mejora, a formular, a partir de ellas, objetivos oe
mejora concretos, evaluables y alcanzables en un periodo de tiermnpo previamente deterrninado,
a implicar en el proceso al profesorado y a la cormunidad educativs, a evaluar los logros del
Pian y a tomar todo ello en consideracion para la concepcion, el desarrollo y la aplicacion de
un nuevo Plan”.

Los Planes Anuales de Mejora asi planteados constituyen un instrumento claro y sencilio
para la continua mejora de los centros docentes, siguiendo un gran paralelismo con el
Modelo Europeo de Gestion de Calidad. Es sencillo de entender que los criterios y
subcriterios del Modelo Europeo indicados en el apartado anterior, los mismos,
modificados o sélo algunos de ellos, pueden ser perfectamente utilizados como guia en
cualquier Plan Anual de Mejora. Si ademas se tiene en cuenta que el Modelo de la EFQM
se basa en la continua autoevaluacidn de dichos criterios y subcritenios, puede
comprenderse su verdadero potencial.
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2.1 -Caracteristicas de los Planes Anuales de Mejora

Siguiendo las directrices de la O.M. de 9/6/1998 (BOE de 13/6/1998), pueden resumirse
las caracteristicas de un Plan Anual de Mejora (PAM) del siguiente modo:

El Plan Anual de Mejora es:

Un procedimiento para aprender y avanzar como organizacion.

Una herramienta para la autoevaluacion y mejora de la calidad de la
gestion educativa.

Un sistema para impulsar la participacion e implicacion del personal de
los centros educativos.

Un compromiso reciproco entre el centro educativo y la Administracion.

La propuesta de adaptacién entre el Modelo de la EFQM vy los Planes Anuales de Mejorg,
publicada por el MEC como ultimo cuademillo dentro del paquete relativo al Modelo
Europeo de Gestién de Calidad (Plan Anval de Mejora: Matenales para el Diagndstico.
Alvarez et al. 1997), explica igualmente con gran claridad las caracteristicas que tienen
dichos Planes de Mejora, medianie una serie de apartados, que complementan el
articulado de la citada O.M.

A).-Caracteristicas generales que ha de poseer un PAM:
o Sy disefio debe estar precedido de un diagndstico explicito de la situacion de
partida del centro.
e |a dentificacidn de las dreas de mejora ha de ser objetiva y debe apoyarse en
hechos o en resulfados antes que en juicios subjetivos y meras apariencias.
¢ Los objetivos de mejora han de ser realistas, concretos. evaluables y alcanzables
en un curso escolar, sin perjuicio de que puedan integrarse como parte de un plan
de mejora de cardcter plunanual.
o Debe explicitar los objetivos, los procedimientos y actuaciones previstas, las
personas responsables de su ejecucion, los recursos y apoyos Necesanos. un
calendario para su cumplimiento y un plan para su seguimiento y evaluacion.
e Debe implicar a las personas, desde una onentacidn participativa y bajo el
impulso asociado a un liderazgo efectivo por parte de la Direccidn.

B).- Con el PAM se puede conseguir:
o La formacion y el aprendizaje de una metodologia de mejora continua de la
organizacion y gestion.
o El asesoramiento técnico necesario, aportado por la propia Administracidn
educativa.
e Recursos materiales y econdmicos necesanos para el desarrollo del PAM.
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e Promover la participacion e implicacion del personal del centro en una tarea
comdn.

e Mejorar los procesos y los resultados propios del centro (“Misién y Valores';
modelo de la EFQM)

e Mejorar el prestigio y reconocimiento (“*Visién"), intermo y extermno, del centro
en su dmbito.

o Una mayor satisfaccién del personal propio del centro y de sus usuarios
(alumnos y padres).

C).- En el Plan Anual de Mejora pueden intervenir las personas y/o instituciones
siguientes:
¢ El equipo directivo del centro. asumiendo su liderazgo y comprometiéndose en
el Plan,
o £l “equipo de mejora” del centro, constituido “ad hoc”, que participa muy
directamente en el disefo, el desarrollo y la evaluacién del Plan.
e El Claustro de Profesores y el Consejo Escolar, que otorgan su criterio, su apoyo
y su aprobacion.
e La Inspeccién Educativa, que media entre el centro y la Administracién, colabora
con el centro en el seguimiento del Plan y efectua su evaluacion externa.
e La Unidad de Programas Educativos, que pueden proporcionar, si fuera preciso,
el apoyo y asesoramiento técnico necesario para la concepcién del Plan y su
evaluacién interma y externa.
¢ Ei Director Provincial, que se implica en el proceso de mejora, cumple los
compromisos adquiridos con los centros y garantiza la correcta difusién y aplicacién
de las instrucciones recibidas.
o la Direccidn General de Centros Educativos, que impulsa globalmente el
proceso desde el convencimiento de su'incidencia, a medio plazo, en la2 mejora de
nuestro sistema educativo

D).- E! tipo de ayuda que puede obtenerse de la Administracién, puede ser:
e De tipo técnico, mediante el asesoramiento en cualquiera de las fases del
desarrollo del Plan de Mejora
e De tipo econémico, en funcidn de las caracteristicas del Plan y de la calidad de
su aplicacién.
e De tipo humano, por efecto de un mayor compromiso de los diferentes niveles
de la Administracion con los centros dispuestos a mejorar de un modo ordenado y
sistemdtico.

E).- Formas de reconocimiento previstas:
e Reconocimiento personal, por parte del Director Provincial, en representacién
de la Administracién, hacia los directivos de todos los centros que desarrollaron
satisfactoriamente el Plan.
e Publicacién en el BOMEC de la relacidn de centros cuyos Planes Anuales de
Mejora hayan sido evaluados positivamente.
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e Aportacién de una asignacion complementaria de un millén de pesetas para los
cincuenta mejores Planes, en un acto de entrega formal organizado por la Direccion
General de Centros Educativos.

e Difusidn de los mejores Planes y de sus précticas de buena gestion.

1.2.2-EL TRATAMIENTO DE LO "AMBIENTAL" EN LA PROPUESTA DEL MEC:

Ulegados a este punto, hay que indicar que la propuesta del MEC, (Alvarez et al, 1997),
propone un conjunto de cuestionanos de diagndstico, diferenciados para cada uno de los 9
critenos fijados en el Modelo Europeo, que sirven como guia para comprender mejor la
relacidn entre ambos planteamientos (el Modelo de la EFQM y el PAM). Dichos cuestionarios
incluyen y plantean en total 289 cuestiones, formuladas en forma de afimaciones que se
valoran de | a 4, segdn el grado de acuerdo en que se esté con ellas (| = en desacuerdo; 2 =
poco de acuerdo; 3 = de acuerdo; 4 = totalmente de acuerdo).

Pues bien, analizando el tratamiento que la “Gestion Ambiental” tiene en estos cuestionanos,
nos encontramos con que solamente aparecen las siguientes formulaciones:

Criterio 3: Gestién de Personal

Pregunta n°® 30:
- El equipo directivo fomenta la concienciacién e implicacién del| | | 2 ] 3 | 4
personal en temas de salud, seguridad, medio ambiente y entorno

Criterio 8: Impacto en la Sociedad

Pregunta n® 19:

- Bl Centro se preocupa por respetar el medio ambiente y conservar| | [ 2 | 3 | 4
la energia

Pregunta n® 20:

- El Centro se preocupa por los jardines, las calles, el mobiliario| I [ 2 | 3 | 4

urbano, etc. del barrio o la localidad

Es decir, escasamente el | % del total de cuestiones planteadas se refieren a algiin
aspecto relacionado con lo “ambiental”. Si bien es cierto que las cuestiones que
conforman el Material para el Diagndstico (Alvarez et al, 1997) estdn formuladas como
sugerencias, indicando la pertinencia de su adaptacién en cada centro, es sumamente
demostrativo el escaso tratamiento que lo ambiental tiene en los modelos tradicionales
de gestion de calidad en los centros educativos. Sorprende mds, si cabe, que en el
Criterio 4: Recursos, con una notable implicacion con lo ambiental, no exista ni una sola
mencidn a la responsabilidad ambiental de la gestion de los insumos def centro.
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Otra fuente de informacidn sobre el tratamiento de la perspeciiva ambiental en el
modelo de gestién de calidad, actualmente en vigor, aparece al analizar el ndmero de
Planes Anuales de Mejora elaborados en los Ultimos afos a este respecto. Asi, en la
publicacién que presenta los 50 mejores PAMs de 1997-98 (MEC, (998), no aparece
ningdn PAM que trate la gestidn ambiental en su globalidad. y tan sdlo se encuentra uno
referido a la mejora de {3 calidad construciiva del edificio.

En la evolucion del Plan Anual de Mejora (MEC, 1998), en los dos cursos en los que se ha
desarrollado, se observa también un escaso tratamiento de lo ambiental: Sélo 10
proyectos de 268 hacen referencia a “'relacion con el entorno”™ en 1997, mientras que sdlo
llegan a 25, sobre 586, en 1998,

Este escaso tratamiento contrasta con la importancia gue estd adquiriendo la gestion de la
calidad ambiental gue estd teniendo lugar en las instituciones de toda indole de nuestro
entorno, como se indica en otros apartados de este mismo documento.

Siguiendo la logica del modelo de Autoevaluacién, como los PAMs deben partir de un
diagndstico previo, si en él no aparece lo ambiental por ningin lado, no debe extraiiar
que no haya apenas PAMs que imponen esta dimensidn, Por ello es necesario hacer un
esfuerzo para adaptar los mateniales y cuestionarios de autoevaluacidn actuales al
tratamiento de los aspectos ambientales. En este sentido se presentan las Ecoauditorias
como estrategias adecuadas para este autodiagndstico, encontrando en las mismas
suficientes sugerencias sobre cuestiones ambientales a plantear.

En cualquier caso, y sin querer realizar un tratamiento exhaustivo, se podrian definir
algunas lineas para la reflexion sobre cnterios de calidad ambiental en la formulacidn de
los cuestionarios sobre los nueve criterios para la diagnosis de la calidad del centro. Para
elio, se define en el siguiente cuadro una serie de propuestas sobre los cuatro primeros
criterios  referidos a Agentes: evidentemente, este ejemplo no pretende ser un
tratamiento definitivo para este tema, sino mas bien una base para la reflexion.

Criterio |: Liderazgo

Propuesta: estimular, fomentar y apoyar critenios de mejora en la gestién ambiental del
centro, haciendo especial hincapié en las entradas y salidas de materiales y energla

Criterio 2: Planificacién y estrategia

Propuesta: asumir en la planificacién y estrategias del centro valores de calidad ambiental
tanto en los proyectos institucionales como en [a imagen, comportamiento, etc.
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Criterio 3: gestion del personal

Propuesta: implicar y estimular a2 todo el personal en la mejora ambiental del centro;
adaptacidn a horanios, deteccién de capacidades personales y formativas en e! desarrollo
de actividades para la mejora ambiental del centro.

Criterio 4: Recursos

Propuesta: Que la gestidn, utilizacion y conservacién de los recursos se rija bajo criterios
ambientales; promover acciones de ahorro, reciclaje y reutilizacion de los recursos

Etc.
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l.- PROPUESTA DE APLICACION EN EL MARCO DE UN "“PLAN ANUAL
DE MEJORA™

El objetivo, al desarrollar este punto, es el de aportar una propuesta de Proyecto de
Mejora que pudiera servir como modesto ejemplo para facilitar la presentacion de otros
proyectos. mas concretos y adaptados a sus propios contextos, en aquellos centros
educativos que consideren interesante participar en las convocatorias de los Planes
Anuales de Mejora, o bien quieran incorporar este tipo de procesos de mejora de la
calidad ambiental en su centro.

La propuesta quiere dirigirse hacia aquellos proyectos que se planteen trabajar en la
mejora de la dimensién ambiental del centro, centrandose en el desarrollo de procesos
dingidos al tratamiento de los temas transversales, tomando como eje basico el tema de
la Educacidn Ambiental sobre el que girarfan los demds (Educacién para la Salud,
Educacién para el Consumo, Educacién Moral y Civica, Educacidn para la Paz y Educacién
para la igualdad de oportunidades entre los sexos). En este contexto, se pueden sugerir
algunas actividades desde distintas dreas o materias para promover la transversalidad.

II. 1 -LIDERAZGO: DIRECCION Y COORDINACION

Siempre resulta muy conveniente que, desde su inicio, esté muy claro quienes van a ser
las personas que llevardn el peso de la responsabilidad de un proyecto de estas
caracteristicas. Da igual que el proyecto sea muy sencilio y modesto, o que se plantee
metas mas amplias y realmente ambiciosas. Como ya se indicd al comentar los criterios
incluidos en el Modelo Europeo de Gestidn de Calidad, uno de los més fundamentales es
el del Liderazgo. Por ello, uno de los colectivos mids involucrados, por supuesto. debe ser
el equipo directivo del centro. En la mayor parte de las ocasiones, de su comportamiento
y actitud, de su grado de implicacidn y liderazgo para guiar los procesos que se pongan en
marcha, va a depender el grado y calidad de los resultados que se obtengan. Algunos de
los comportamientos y actitudes que deberian demostrar y desarrollar podrian ir en los
caminos siguientes:

e Demostrar un compromiso activo respecto al Plan de Mejora y su desarrollo.

e Fomentar la comprensidn y comunicacién entre las personas implicadas.

o Promover y facilitar la participacién y colaboracidn de todas los integrantes de la
comunidad educativa que Io deseen, creando un ambiente apropiado para trabajar.
o Dedicar suficiente tiempo y ofrecer una clara disponibilidad para atender las
sugerencias que surjan, escuchando, considerando las mismas y respondiendo a
ellas.

o Facilitar, desde su puesto, las relaciones de “cooperacién” con otros centros,
asociaciones, instituciones, servicios, empresas,... para el desarrollo de las actividades
conjuntas que se estmen mds oportunas y convenientes para conseguir los
objetivos del Plan.
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e [mplicarse en la evaluacidn y reflexion sistematica sobre el desarrollo y resuttados
del Plan.

s Reconocer y valorar a tiempo los esfuerzos y logros de las personas implicadas,
ya formen parte del conjunto de “agentes” que lo desarrollan, o del conjunto de los
supuestos usuarios y beneficiarios del Plan,

Aunque un Plan de Mejora puede estar basado en la iniciativa de un Departamento
Didactico, de un grupo de profesores, de alumnos, e incluso de padres y madres, siempre
necesitard la aprobacidn y el apoyo de los drganos colegiados del centro, desde el
Claustro de Profesores, hasta el Consejo Escolar, pasando por fa Comision de
Coordinacién Pedagdgica, i0s Departamentos Didacticos y Coordinaciones de Ciclo y/o
Etapa. Cuanto mayor y mas amplio sea el apoyo y la informacidn sobre el proyecto,
mejores posibilidades tendrd de alcanzar buenos resultados y. por tanto, sus objetivos.

I1.2.-DEL PROYECTO EDUCATIVO DE CENTRO (PEC) AL PROYECTO CURRICULAR DE ETAPA
(PCE)

Todo proyecto que se desarrolle en un centro educativo, incluyendo actividades que
superen el marco simple de un aula y una matena (es decir, el desarrollo puntual vy
concreto de fa programacion de aula), debe ser generalmente conocido e informado por
el Claustro y aprobado por el Consejo Escolar. como garant(a de su interés y adecuacion
al Proyecto Educativo del Centro (PEC). Por ello, el PEC debe velar por la “Mision”,
“Vision” y “Valores"” que el centro persigue, posibilitando el planteamiento de proyectos
educativos complementanos que sirvan para desarrollar aquellas dreas, temas y/o valores
de interés para avanzar en la formacidn personal e intelectual del alumnado.

Conviene, por tanto, que el Proyecto del Pian Anual de Mejora se apoye en los
contenidos del PEC, e incluso también en el PCE. Esto resultaria sencillo si el PEC
incluyera unos "Principios. de Identidad que ayudaran a responder a las preguntas
iQuiénes somos?, ;Cudles son nuestros objetivos? ; y jHacia ddnde queremos avanzar?
("Misién’ y "Vision™),que sirvan como patrones de referencia para facilitar la coherencia,
correccion y adecuacidn de las acciones formativas, educativas y académicas que los
componentes de {2 comunidad educativa desarrollen en sus actuaciones o que faciliten la
forma de enfocar los conflictos.

Cada uno ge estos Principios de ldentidadustentaria una sene de apartados que ayudarian
a comprender e sentido vy finalidad de los mismos: Objetivos. actuaciones a emprender,
personas comprometidas en su desarrolio. temporalizacion y presupuesto. Estos
apartados deberian, a su vez, tener una proyeccion en el PCC, siguiendo un esquema
como el indicado en el Cuadro |.
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Cuadro |

e ! Departamentos
Principio de v Acciones o
i Objetivos implicados
Identidad propuestas :
Agentes comprometidos
! Departamentos...
[ -Actitud de respeto 5. 5. Profesores
personal y mejora de las o Grupos de alumnos
relaciones humanas 3- 3. Otros agentes
[JE (.- Departamentos....
. . Profesores
2.- Conocimiento y mejora
" 2 2.- Grupos de alumnos
del entomno fisico, cultural y
: Otros agentes
social del centro 3- 3.

Algunos Principios de ldentidad, de indole “"ambiental” podrian ser los siguientes:

- Conocimiento y mejora det entorno fisico, cultural y social del Centro
- Actitud de respeto personal y mejora de las relaciones humanas

Para que cada una de las acciones propuestas pudiera ser desarrollada es necesario que
conecten con la Programacién de Aula / Actividad, que concretaria mucho mids su
puesta en marcha y desarmrollo. Para ello podria ser utilizado un esquema como el del

Cuadro 2.

Cuadro 2

Tftulo del Proyecto o Accidén

Objetivos

Descripcion resumida

Metodologia

Temporalizacidn

Grupos de alumnos implicados

Departamentos y Profesores.

Otros agentes del Centro

Posibles colaboraciones
externas
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Conexion con otros programas

Recursos necesarios (matenales
y €CONOMICOS)

Autoevaluacién: Desamolio del Proyecto / Actividad, Resultados obtenidos, informe
de mejora

Consecuentemente con lo afirmado hasta ahora, desde el inicio mismo del planteamiento
y elaboracidon concreta de un Proyecto de Plan de Mejora, conviene aclarar su relacién
con el PEC y PCE, con los distintos estamentos de la comunidad educativa, el apoyo y
grado de compromiso del equipo directivo, de los distintos drganos colegiados, asi como
de las personas concretas que llevardn e} peso de la coordinacidn y desarrollo de los
procesos y actividades que podrian formar parte de aquél.

Tampoco se debe esperar siempre que, desde un principio, tengamos el apoyo completo
de todos. Muchas veces hay que “lanzarse hacia adelante” esperando que a lo largo del
desarrollo del Plan se vayan consiguiendo aquellos otros que al principio no se tenian, y
que pueden suponer mejorar los resuttados previstos. Lo que si es fundamental es que las
posturas respectivas estén muy claras.

I1.3.-PLANIFICACION Y ESTRATEGIA: FASES DE ACTUACION

Este es un criteno que sirve de punto de partida y apoyo a todos los demas. La
informacién previa que se tenga, el grado de comunicacion de sus detalles al personal
implicado y su continua actualizacién y mejora son claves para lograr una gestién de
calidad.

Con el fin de aportar sugerencias ante los vanados problemas que surgen a la hora de
plantear, elaborar y desarrollar un Plan de Mejora, se desarrollard, paralelamente a la
propuesta genérica, un ejemplo mas concreto.
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EJEMPLO
Se trata de un Instituto de Educacidn Secundaria, que imparte el Segundo Ciclo de la
ESQO, los Bachilleratos de Humanidades y Ciencias Sociales y Ciencias de la Naturaleza y la
Salud, tanto en régimen diurno como noctumo, y un Ciclo Formativo de Grado Medio. La
matricula total es de unos [.500 alumnos. Claustro formado por 90 profesores.

Ademds de las suficientes aulas, dispone de Laboratorios, Biblioteca, Aula de Informatica,
etc. También cuenta con un amplio patio, con una zona ajardinada, un gimnasio y un salén
de actos pequeno, aunque suficiente. Por otra parte, el ambiente del centro es bueno y el
rendimiento académico del alumnado es aceptable, aunque siempre es susceptible de
mejorarse.

Por Jltimo, el centro se encuentra situado, mds o menos céntrico, en una capital de
provincia y el tipo de alumnado combina la presencia de adolescentes de algunos pueblos
cercanos a la ciudad, con otros de ésta, predominando los de clase social media.

Incluye en su PEC los dos Pnncipios de Identidad ya indicados:

- Conocimiento y mejora del entomo fisico, cultural y social del Centro

- Actitud de respeto personal y mejora de las refaciones humanas

(1.3.1.FASE DE DIAGNOSTICO INICIAL

Su objetivo serfa enfocar con mds detalle los aspectos susceptibles de mejora. Conviene
que se desarrolle a lo fargo del primer mes o mes y medio, desde el inicio del curso.
Conviene que esté basado inicialmente en un proceso de autoevaluacién méds o menos
sistematizado.

a) Andlisis de la situacién y del contexto ambiental del Centro.

Podria ser el diagndstico resultante de un debate interno entre los componentes de la
comunidad educativa mds implicados inicialmente en el plan de mejora. Este debate
podria hacerse por parte del Equipo Directivo, pero también en el seno de la Comisién
de Coordinacion Pedagdgica, en el Claustro de Profesores, o en el mismo Consejo
Escolar. En éste anilisis se planteania el sentido de los siguientes apartados y/o fases

También podria ser éste el momento de plantear una Autoevaluacién mds sistemdtica,
siguiendo las directnces planteadas en el modelo europeo y la propuesta del MEC, o bien
una ecoauditona si se quiere incidir especialmente en los aspectos ambientales. Dicha
autoevaluacidn-ecoauditoriapodria ser, bien muy amplia y global, 0 bien mds concreta y
restringida a determinados aspectos. Esta posibilidad serfa interesante si en el centro ya
hubiera un ambiente abierto y propicio, con una clara implicacién de todos los
estamentos de la comunidad educativa. Sin embargo, si es fa primera vez que se plantea
un Plan de Mejora, parece légico y preferible comenzar por algo menos ambicioso, més
parecido al ejemplo aqui presentado. En el caso de elegir la ecoauditoria, es conveniente
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consultar los matenales existentes al respecto, seleccionar el mas adecuado a las
caracteristicas del centro y aplicarlo directamente, o bien adaptario previamente al
contexto propio (Ferndndez, 1996; Arbuniés y Lecumberri, 1998; Franquesa, 1998).

EJEMPLO
En este caso se supone que se desarrollaron vanas sesiones, en el seno de la Comisién de
Coordinacién Pedagdgica, en el intermedio de las cuales se debatieron los distintos temas
en los Departamentos Diddcticos, hasta liegar a un consenso. El resultado del andlisis
podria ser semejante al texto siguiente:

“£1 tratamiento de los Temas Transversales es uno de los contenidos de la reforma educativa
que plantean una problematica especial a la hora de desarrollar sus objetivos. Fs cierto que
estan Incluidos en las programaciones de todos 10s departamentos, y también es cierto que son
tratados en el desarrollo de las sesiones de clase. Sin embargo su tratamiento suele ser
puntuad! e individual, no es colectivo, ni mucho menos coordinado. En el centro es muy posible
que también haya problemas a este respecto. Este proyecto pretende impulsar un tratamiento
mas coordinado e interdepartamental de dichos temas, partiendo del cuidado y mejora del
entorno ambiental del centro, a través de una serie de actividades concretas a disenar y
desarrollar.

Actualmente, el entorno de las aulas, pasillos, servicios y otras dependencias del centro, no esta
cuidado suficientemente: aparecen en estas zonas restos muy variados, pintadas y rayones en
las mesas y los tablones de anuncios de las aulas, los servicios son mal utilizados (se utilizan
para fumar, los grifos quedan abiertos, ..), etc. lgualmente el entorno del patio y su zona
gjardinada estan descuidados. se tiran con total displicencia papeles, envoltorios, colillas y
muchos otros y variados restos que dan al patio una apariencia desagradable. Y esto ocurre
disponiendo de un buen numero de papeleras, aunque quizé no Sean suficientes. Por olra
parte, la zona ajardinada cuenta con una interesante variedad de especies botanicas, tanto
arboreas como arbustivas, que no son conocidas por una amplia mayoria de los componentes
de la cormunidad educativa.

En principio se propone, como Objetivo global y general impulsar una mayor participacion,
activa y cornprometida, de los componentes de la comunidad educativa en el cuidado y mejora
del entorno fisico, formativo, social y cultural, tormando para ello como eje el tratamiento de 1a
Faucacion Ambiental. Esto se fomentaria desde el tratamiento coordinado e interdisciplinar de
los contenidos propios de los distintos termas transversales (Educacion Ambiental, Educacion
Moral y Civica, Educacion para el Consumo, Educacion para la Paz, Educacion para la Salud y
Educacion para la igualdad de oportunidades entre 10s sexos)

En algunos de estos aspectos, 0 en todos, sera en los que se pretende incidir en el primer ano
de desarrolio del Plan de Mejora que, Idgicamente, continuara y sera impulsado tambien en Ios
siguientes, siempre que los resultados alcanzados y la satisfaccion del personal implicado, as/
como de los usuarios del centro educativo, lo favorezcan. Procede como paso siguiente, por lo
tanto, avanzar en la seleccion de las posibles areas y procesos susceptibles de mejora.”
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b) Identificacidn y seleccidn de las posibles dreas de mejora

Podria tener una amplitud y concrecién muy varable, en funcién de los objetivos del Plan.
Desde luego, la profundidad y grado de participacion que se alcanzara en el debate inicial,
o en la ecoauditoria, influina claramente en la facllidad y el acierio para identificar,
seleccionar, € incluso, dar proridad a las dreas de mejora mas adecuadas.

Estas dreas o lineas de mejora estarfan relacionadas con los “puntos fuertes y débiles”
indicados cuando se comentd el medelo europeo. Es decir, el drea de mejora
seleccionada no tiene por qué ser necesanamente un “punto débil” del centro, sino que
también podria ser un “"punto fuerte” pero susceptible de mejorar, considerando la
conveniencia de progresar mds ain en el mismo.

EJEMPLO
Las areas seleccionadas son:

a) Cuidado y mejora del entorno de los espacios interiores del centro.

b) Cuidado y mejora del entorno del patio y zona ajardinada del centro.

¢) Impulsar la coordinacion en el tratamiento de los temas transversales, apoyandose en
una especial atencidn de la Educacidon Ambiental, como eje y modo para llegar a todos los
demds.

¢) Objetivos iniciales del Plan de Mejora

Deberian ser, como dice la Orden del BOE “realistas, concretos, evaluables y alcanzables en
un curso escolar, sin perjuicio de que puedan integrarse como parte de un plan de mejora de
caracter plurianual”. También podrian tener el cardcter de objetivos iniciales previos, que
podnian sustituirse por otros definitivos, planteados al final de esta fase, como resultado
dei progreso propio del Plan de Mejora.

Hay que tener siempre como referencia los Principios de Identidad que forman parte del
PEC, al desarrollar la propuesta y. por tanto, a la hora de decidir los objetivos del Plan.

Hay que subrayar que no es conveniente inciuir muchos objetivos. Lo mds importante es
incluir aquellos que pueden ser “trabajados y conseguidos realmente”, no mds. Sobre
todo si es la prmera vez que se adquiere el compromiso de iniciar un Plan de Mejora. Los
objetivos anteriores si que podrian desglosarse mds adelante, al avanzar en la planificacién
y estrategia Qque se seguird para su consecucion, o cual facilitaria la organizacidn y
diferenciacion de los contenidos a tratar, de los procesos y actividades a poner en marcha,
asi como la distribucidn de tareas entre las personas implicadas.
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EJEMPLO
los Objetivos Iniciales del Plan de Mejora son:

a) Fomentar actos de civismo, limpieza, salud e higiene en la vida cotidiana del centro.

b) Impulsar una mayor implicacién del alumnado en la vida del centro, asl como una
participacidn mds activa de los componentes de fa comunidad educativa en Ja
gestion de los “materiales consumibles”, el tratamiento del mobiliario, asi como el
cuidado y mejora de los espacios del entorno del centro, tanto del interior - aulas,
pasillos, servicios, etc. - como del patio y zona ajardinada.

c) Promover una mejor coordinacidn en el tratamiento de los temas transversales, con
especial atencion a la Educacion Ambiental, sin que se descuiden los demads temas,
como la Educacién para el Consumo v la Educacidn para la Salud, especialmente.

d) Facilitar un acercamiento mds personal y consciente al planteamiento de soluciones
alternativas realistas, locales e incluso individuales, a la problematica del consumo de
recursos naturales, desde el concepto de “desarrollo sostenible”

e) Conseguir una relacidn mds cercana y mas enriquecedora entre los componentes
de la comunidad educativa (profesores, alumnos, padres, personal no docente....) y
los componentes del nlcleo social en que estd enclavado el centro, mediante la
organizacion y participacion en sendas actividades ambientales de interés, desde las
posibilidades de ofrecimiento de cada grupo.

d) Propuesta de actuaciones iniciales (de puesta en marcha)

Este sera también un buen momento para realizar una ecoauditoria, concreta y realista,
sobre algunas o todas las dreas de mejora que fueron propuestas inicialmente, o bien una
ecoauditorfa més amplia y global. Este segundo tipo de ecoauditoria podna ser significativo
por si mismo para fundamentar un plan. Quizd habria que valorar, para tomar una
decisién al respecto. tanto los argumentos indicados en el primer apartado. como el
tiempo que se necesitarfa para su realizacion y andlisis de resultados.

Si en el apartado relativo a los Objetivos iniciales se indicaba que deben ser realistas,
concretos y evaluables, en este caso mucho mas. Conviene que haya una comunicacién
muy fluida entre el personal implicado antes de realizar propuestas concretas.
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EJEMPLO
Propuesta y transferencia de actuaciones desde el PEC al PCC

3.-Facilitar, promover y/o
intensificar la iImplicacién
de los alumnos/as en el
ambiente y la vida del
Centro. tanto por medio
de la Junta de Delegados,
como por iniciativas
individuales o de grupos
concretos.

4.-Mantener y fomentar
las actividades de
comunicacidn, expresion
y convivencia.

CUADRO 3
P:Incip.io de Objethis Acciones pm!aues.tas
entidad Departamentos implicados
| -Facilitar y promover la | |.-DESARROLLAR UNA AUDITORIA AMBIENTAL DEL
mejora de las relaciones | CENTRO:
personales entre todos - Integracidn de (a Educacién Ambiental en el
los miembros de la Centro.
comunidad educativa del - Utilizacion del entomo préximo al Centro.
Centro. - Los compaortamientos en el Centro.
- EBvaluacion (La EA. en el PCC,
mejoras, ... )
|.-Actitud de | 2.-Fomentar una 2.- CAMPARNA PARA IMPLICAR AL PROFESORADO EN
respeto per- | participacién mads activa ALGUNA DE LASACTIVIDADES ALANTEADAS
sonal y me-|del Claustro, como O SUGERIDAS
jora de las|colectivo docente, en
relaciones  |toda la vida del Centro. | 3.- RECOGER SUGERENCIAS SOBRE POSIBLES
humanas ACTIVIDADES AREALIZAR

4.- TABLERO INFORMATIVO SOBRE "NUESTRO
ENTORNO™: Secciones

- {Sabias que ..! (Noticias de interés)

- Semblanzas Ambientales: (Poesias, relatos

cortos. cuentos, ... )

- El Lince (Buscar algo en el centro a partir de

pistas)

- {El ojo activo! (fotografias positivas y negativas

sobre ...)

- Un problema ambiental (Un tema semanal,

quincenal, ..)

- Ecohumor

- Mis animales/plantas preferidos (2 fichas/

semana)

- El Rincén de las Matenas Primas (ficha
indicando de ddnde se obtienen, lugar, como se
extraen y explotan, usos, importancia, ...)

- Las apariencias enganan (publicidad y trampas,

CONse[os)
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2.-Conoci-
miento y
mejora del
entorno.

| -Fomentar actos de
civismo, limpieza, salud e
mgiene en la vida
cotidiana de! Centro.

2.-Promover y facilitar el
cvidado del entorno mads
proximo como Aullas.
pasillos, biblioteca, patio,
jardin....

3-Facilitar y promover la
recogida, eliminacion y el
reciclaje de basuras y
residuos, e informar al
respecto.

4, -Realizar encuestas
dingidas a conocer el
consumo de papel en el
centro, comparéndolo
con el consumo de papel
en casa.

5.-Organizar talleres de
cardcter ambiental, como
reciclaje de papel,
confeccidn de mdscaras y
maquetas, y de fotografia.

| -EVALUACION DEL IMPACTO AMBIENTAL DE LOS
HABITOS COTIDIANOS

- Deterioros o impactos mas destacados
- Soluciones posibles ante ellos.

2-CUIDADO DE LOS ESPACIOS INTERIORES DEL
EDIFICIO DEL CENTRO Y

CUIDADO DEL ENTORNO DEL PATIC Y ZONAS
AJARDINADAS:

- Campafia de limpieza, recogida de residuos vez
at mes,

- Informacién del tipo y cantidad de residuos
recogidos.

- Implicar a todos para mejorar la limpieza del
patio.

3.-CAMPANAS DE RECOGIDA SELECTIVA DE
PAPEL USADO, VIDRIO Y PILAS:
- Utilizar los recipientes “ad hoc”.
- Informar sobre la importancia de esta
costumbre.
- Informar sobre las
recogidas de cada cosa.

cantidades

4.-ENCUESTAS SOBRE EL CONSUMO DE PAPEL
EN EL CENTRO Y EN LAS CASAS PARTICU-
LARES;

Debatir sobre posibles sistemas de reducir el
CONSUMOo

5-TALLER DE RECICLAJE DE PAPEL Y DE
CONFECCION DE  MASCARAS Y DE
MAQUETAS, CON PAPEL MACHE, A PARTIR
DEL PAPEL USADO Y RECOGIDO.

6.-TALLER DE FOTOGRAFIA: Con la intencidn de
formar un grupo estable y plasmar la situacion
y mejoras del centro.

e) Anidlisis de datos, obtencién de conclusiones y planteamiento de objetivos

definitivos

Se refiere a la recogida de informaciones sobre el ambiente del centro, analizando los
datos con el fin de ajustar mejor los compromisos personales y conseguir consensuar un
diagndstico mds real sobre las dreas de mejora inicialmente elegidas, con el fin de enfocar
de una forma mids real y concreta los objetivos vy las actuaciones a desarrollar. Deberd
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tener en cuenta la vanada problemdtica que puede surgir, asi como las limitaciones y
barreras a superar durante el desanrollo de las actuaciones prewvistas.

Conviene contar al menos con un responsable por cada actividad prevista, e implicar a
distintos Departamentos Diddcticos en el Plan. En este sentido., cast todos los
departamentos pueden tener una funcidn gue cumplir, a poco que se piense en las
distintas acciones que haya que realizar. Estas acciones, a su vez, no tienen por qué ser
especiaimente amplias y recargadas. Incluso es preferible que sean puntuales y separadas
en el tiempo, para facilitarlas y evitar agobios nunca deseables.

EJEMPLO
Se aceptan como objetivos finales los mismos que ya se indicaron como iniciales,
desglosados un poco més en el Cuadro anterior.

Uno de los problemas concretos que aparecen es el de impulsar la colaboracidn y
participacion efectiva del alumnado. Un modo de avanzar en este sentido, que ha dado
buenos resultados en mas de una ocasion, es el siguiente: En cada grupo de alumnos/as,
ademds del "Delegado de Grupo” tipico, podna ser elegido otro “Delegado Ambiental”
(“Cuttural”, o similar) que seria el representante del grupo para todas las actividades de
Educacién Ambiental,, y el enlace necesario para la adecuada dinamizacion de ellas. Es
conveniente que sea distinto al delegado tipico, puesto que es importante no confundir
fas tareas propias de un apartado (el académico y disciplinar) con las otras (mds bien de
iniciativa personal y de actitud sensible al conocimiento y cuidado del entorno). También
podria ejercer esta funcidn el “Subdelegado de Grupo” que, generalmente, no asume
ninguna funcidn concreta, dandole asi “‘contenido’™.

I1.3.2. Fase de planificacidn y disefio de actuaciones

Aqui seria donde se plasmarian las actividades y actuaciones concretas que se pondrian en
marcha, entre ellas, la organizacidon de la comisién de seguimiento y evaluacion de fas
actuaciones. No se deben descuidar los aspectos relacionados con la formacidn y
adquisicion de destrezas y habilidades, si éstas son importantes para el desamrolio de la
actividad o el proceso. En ese caso conviene conocer la capacidad y habilidades del
personal del centro con el fin de aprovecharias convenientemente.

a) Temporalizacion

Si es la pnmera vez que se pone en marcha un Plan de Mejora, conviene actuar con
tranquilidad, dando pasos lentos pero seguros y, sobre todo. muy claros. En ese caso, el
trabajo de esta fase debena estar finalizado al acabar el 1* Tnimestre, como muy tarde,
aunque, si se hubiera realizado un trabajo previo en el mes de Septiembre, por parte del
equipo docente mas comprometido, es posible que los plazos se pudieran acortar. Si
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fuera el segundo afio de desarrollo del Plan, seguro que tanto la Fase de Actuacién |
(Diagndstico Inicial), como ésta, la 2, se podrian acortar en su desarrollo de forma
importante, aunque nunca conviene precipitarse.

b) Actuaciones concretas a desarrollar

Debe ser concretada cada una de ellas hasta los mds pequefios detalles, incluyendo su
ambito de influencia, su organizacién y metodologia a seguir, y su temporalizacién. Podrian
ser empleados para ello esquemas o estadillos semejantes al indicado en el Cuadro 2.
Cada actividad tendra que rellenar su estadillo, llegando a concretar lo mejor posible
dicha actividad, asi como los requisitos y recursos necesarios para su desarrollo.

E[EMPLO
Se adjunta el detalle de una actividad
CUADRO 4
Titulo del Taller de reciclaje de papel y de confeccidn de mdscaras y/o maquetas,
Proyecto o con papel “maché”, y a partir de papel usado.
Actividad
|- Demostrar que el papel que “se tira” puede ser utilizado como si
fuera una "matenz prima’ y reutilizado o reciclado.
2- Aplicar una conducta ambiental “ecoldgica” a una actividad sana,
Objetivos lddica y que nos dara multiples satisfacciones personales.
operativos
3- Conseguir materiales - tarjetas postales, carpetas., mdscaras,
maquetas, etc.- Jtiizables para otras actividades (felictaciones de
Navidad, carpetas artisticas, actuaciones teatrales, simulaciones de tipo
diddctico, etc.)
Se trata de aprovechar parte del papel ya utilizado, recogido en la
campana correspondiente, para reciclarlo o reutilizarlo en una serie de
Descripcién actividades ludicas, didacticas y muy sencillas, con el fin de comprender
resumida y avanzar en la formacién ambiental y comprobar la bondad de

acciones locales en el conjunto de una sociedad que se guia por la idea
del consumo y del “usar y tirar’, consiguiendo de paso matenales muy
interesantes para otras actividades del centro.
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Metodologia

Se seguird una metodologia basada en un trabajo en equipos de tamarnio
reducido (de 3 a S miembros) que funcionard alrededor del disefio de
proyectos de matenales muy concretos, dando rienda suefta a la
iniciativa y creatividad de cada uno, y teniendo como referencia
solamente el tipo de los mateniales a realizar (tarjetas, carpetas,
madscaras, maquetas, efc.).

Temporalizacién

Fase de formacidn: 2 quincena de Noviembre.

a).- Puesta en marcha: Durante la 2* quincena de Noviembre.

b).- Desarrolio: A lo largo de la 1* quincena de Diciembre y el 2°
Trimestre del curso.

¢).- Periodicidad de la Autoevaluacién: 1*=A la mitad de Diciembre
(antes de vacaciones de Navidad), 2°= En 1a semana anterior a los
camavales. 3*= Antes de las vacaciones de Semana Santa.

d).- Informe final: Debe estar redactado en borrador a mediados de
Abril, y el definitivo en la |* semana de mayo.

- Un equipo de 4 alumnos colaborard en tareas de responsabilidad y
coordinacion de la actividad (4 Delegados ambientales)

Grupos de - Grupos de alumnos de 3° ESO (Por grupos naturales de Aula)
alumnos o
implicados - Grupos de alumnos de 4° ESO (Por grupos naturales de Aula)

P - Otros equipos de alumnos que manifiesten su interés para ello
Departamentos |- Dpto. de Ciencias Naturales: 3 profesores (organizacidn general)

y Profesores

Otros agentes

- Dpto. de Dibujo y Plastica: 2 profesores (organizacidn. general)
- Dpto. de Lengua: | profesor (Teatro y Comunicacién)

- Dpto. de Matemdticas: 2 profesores (control de los datos)

- Dpto. de Geografia: 2 profesores (maquetas)

del Centro ,
- Dpto. de Tecnologia: (Proyectos y maquetas)
Posibles - Serd necesario tener un asesoramiento inicial técnico para adquinr la
, formacidn suficiente en las técnicas de reciclaje de papel y la
colaboraciones . Y
preparacion y utilizacién del papel maché
externas

Conexién con
otros programas

- Tendrd conexidn directa con la actividad del aula, al preparar
materiales de aplicacion didactica inmediata (maquetas, ...)

- Tendrd relacidn con el tradicional concurso de postales de Navidad,
que se realiza todos los afnos.

- También tendrd relacién con la campafia de recogida de papel usado
que se pondrd en marcha en este curso.

- También se relacionard con el Taller de Teatro y el Taller de Medio
Ambiente, ambos estables ya en el centro.

PROPUESTA DE APLICACION DE LAS ECOAUDITORIAS EN EL PLAN ANUAL DE MEJORA

127




- Finalmente, aquellos materiales de especial gusto y estética,
seran utilizados para adomar los espacios del centro.

- Papel usado y agua + palanganas o calderos de diferente tamarno
- Una batidora y una plancha
- Vanas prensas, confeccionadas en Tecnologia
- Almohadillas porosas y secantes.
- Bastidores de rnadera, con y sin red, construidos en las clases de
Tecnologia, por cada equipo participante.
- Cola d= carpintero y Colorantes varios
- Un espacio adecuado, con agua comente disponible.

Recursos
necesarios
(materiales y
econdémicos)

Autoevaluacién: Desarrollo del Proyecto/Actividad, Resultados obtenidos, Informe de
mejora.

Serd realizada por los responsables. coordinadores y colaboradores de la actividad, asi
como por los equipos participantes a lo largo del disefio y desarrollo de Iz actividad.

¢) Recursos humanos, materiales y récnicos necesarios

Se refiere tanto al personal y/o usuarios del centro implicados, ya sea en tareas de
realizacidn de acciones concretas o =n la formacion y capacitacion del personal, como al
personal extemno al centro que deberd desarrollar un determinado papel en cualquier
sentido, desde asesorar u orientar hasta formar y aportar conocimientos técnicos o
habilidades. al resto del personal.

También puede referirse a recursos matenales, o incluso técnicos, que serd preciso
conseguir $i No se cuenta con ellos en el centro. Por ello, conviene diferenciar entre si los
recursos materiales o técnicos dispoibles o no disponibles, ponderando las posibilidades
razonables de conseguir estos ditimos. Unas veces serdn cuestiones de infraestructura,
otras de equipamiento o mobiliario, etc.

Hay que indicarlos de la forma mds concreta posible, de modo que cada persona
implicada sepa qué debe hacer, con qué recursos, apoyo técnico y/o asesoramiento
cuenta para hacerio. Debe estar incluido dentro de los apartados del estadillo del Cuadro
2.

d) Organizacién de los equipos de trabajo

Este apartado es fundamental para. poder ajustar y aprovechar lo mejor posible los
recursos humanos disponibles, mediante una distnbucidn satisfactoria de las distintas
tareas a desarrollar. Nuevamente hay que hacer referencia al estadillo del Cuadro 2, para
tener en cuenta los distintos momentos del desarrollo de (a actividad, puesto que de ellos
puede depender el tipo de agrupamizsnto de los agentes implicados.
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Al inicio o puesta en marcha, quizd convenga comenzar por una O varias sesiones
generales, con todos los equipos a la vez, con el fin de informar y dar una minima
formacidn sobre el desarrollo de la/s actividad/es. Sin embargo, posteriormente, una vez
"lanzada’" la actividad quizd sea interesante dar mds "libertad” al trabajo de cada equipo,
aunque esto siempre dependerd del tipo de actividad que se pretenda desarrollar. Es
evidente que ambas situaciones, puesta en marcha y desarrollo real, influyen en la
organizacion de los equipos y de su trabajo. También influye en ello el nimero de agentes
que codirigen la actividad, asi como la disponibilidad de infraestructura con que se cuente
para su realizacién.

Si no se ha constituido ya con anterioridad, éste serfa el momento limite para la
constitucién definitiva de la Comisién Interma de Seguimiento y Evaluacidn del Plan Anual
de Mejora. Esta Comision, que es fundamental, debera estar formada por representantes
de todos los estamentos de la comunidad educativa, siendo lo mds 1égico que surja del
seno del propio Consejo Escolar. En todo caso. y si se considera de interés, podria incluir
otras personas del centro, o bien externas al centro, aunque siempre relacionadas con €l
e implicadas en el desarrollo del Plan de Mejora.

Una manera de impulsar la participacién de los alumnos en las actividades disefiadas
podria girar en tomo a la utilizacidn, cada cierto tiempo, de la hora semanal de tutoria
(incluso cada semana, salvando siempre las actividades propias de la tutoria, que sea
necesario desarrollar en cada grupo). Esto resulta especialmente interesante cuando hay
que contar con “equipos de alumnos ad hoc”. Pueden formarse sobre la base de los
grupos naturales de alumnos/as, de modo que todos puedan participar. Si se desea utilizar
esta “férmula organizativa” es muy conveniente tener la previsidn de situar dichas horas
de tutoria, en un dia determinado y el mismo para todos los grupos de 3° ESO (por
ejemplo, a Ultima hora de la mafiana del martes). e igual para los grupos de 4° ESO (por
ejemplo, a Ulima hora del jueves), al organizar los horanos de los grupos por parte de la
jefatura de estudios, al inicio del curso.

Serd también sencillo facilitar al personal del centro implicado en responsabilidades de
organizacidn o coordinacidn de algunas de estas actividades, la disponibilidad de las horas
mencionadas para no tener que recurnr necesanamente a horas fuera del horario
matutino, es decir, a las llamadas horas extraescolares. Ello supondra generalmente evitar
muchos inconvenientes para poder desarrollar tareas del tipo de las aqui planteadas,
sobre todo para centros de localizacidn rural, o en grandes ciudades, en los que el
personal propio del centro (docente y no docente) vive lejos del mismo, incluso en otra
localidad relativamente cercana.
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EJEMPLO

Para la organizacidn de los grupos de alumnos, hay que tener en cuenta:

- n° equipos x aula

- n® equipos x actividad

- cudndo se lleva a cabo, en qué momentos, y tiempo disponible
- quién se responsabiliza de ellos

- dénde se realiza la actividad

- condiciones de infraestructura para llevarla a cabo

e) Temporalizacién y calendario de desarrolio

El calendario de desarrolio deberd ser muy concreto, aunque con una previsién para
salvar los inconvenientes e imponderables propios de todo proceso en marcha, es decir
debe contar con un cierto margen ce maniobra para facilitar los ajustes que sea necesario
introducir. Habrd que diferenciar entre la temporalizacion de cada actividad, y la
temporalizacidn de desarrolio de las distintas fases del Plan globalmente considerado. Hay
que destacar el importante papel cue debe jugar, en este Ultimo caso, la Comisién de
Seguimiento del Plan de Mejora, puesto que deberad llevar el control y ajuste del
calendario global, con el fin de evitar que el desarrollo de unas actividades interfiera en el
desarrollo de otras.

Habrd que considerar las distintas etapas que se seguirdn en cada actividad. Desde la
etapa inicial de formacidn, si fuera necesana. las etapas intermedias de desarroflo, hasta las
etapas inmediatamente posteriores a cada momento del seguimiento y autoevaluacion de
las mismas, que podrian suponer a adopcién de cambios o ajustes en su desarrollo
inicialmente previsto. Igualmente, conviene incluir margenes de tiempo suficientes para las
pérdidas debidas a los imponderables normales que la realizacién de toda actividad
conlleva.

Aunque cada actividad debe seguir su propio calendario de desarrollo, es conveniente
plantear una cierta periodicidad para autoevaluar el desarrollo de cada actividad, para
comprobar c¢cdmo estd funcionando, qué inconvenientes han aparecido, qué soluciones se
han adoptado, qué mejoras se han introducido en el disefio y desarrollo de la actividad,
qué logros han sido ya alcanzados, etc. Esto debe hacerse, tanto para cada actividad,
como para el Plan globalmente considerado, en la linea indicada antenormente,

Sin duda, lo indicado ayudard a mantener la onentacidn comrecta de todo el Plan, a
impulsar el interés del personal y usuanos implicados. a adquinr experiencia en este tipo
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de metodologia y de actuaciones, a mejorar y ennquecer, en definitiva, los informes de
autoevaluacion parciales, asi como el informe final.

II.3.3.-FASE DEL DESARROLLO DE LAS ACTUACIONES

No seria otra cosa que la puesta en marcha de cada una de las actuaciones que
previamente han sido disefiadas, asi como su seguimiento e implementacidn para ayudar a
su buen desarrollo. Hay que seguir insistiendo en la importancia que tiene sistematizar la
continua autoevaluacidn del desarrollo de cada actividad, asi como del Plan global.

Un aspecto que no debe descuidarse es el relativo al reconocimiento continuo de la
actitud y comportamiento positivos, tanto de los componentes de los equipos
responsables de cada actividad. como de los usuarios implicados en ellas. Este
reconocimiento debe hacerse efectivo por parte del equipo directivo, de la comisién de
seguimiento, o de todo responsable con funciones de liderazgo dentro del desarrollo del
Plan, de modo que suponga una inyeccién de moral para todos los implicados en él.

a) Desarrollo previsto de cada actividad o actuacién

Es necesano explictar, por escrito y lo mas profundamente posible, cada actuacién. A
medida que se vayan desarollando debe ir tomdndose nota de los problemas e
inconvenientes gque aparezcan, sean de la naturaleza que sean (mala organizacidn, escaso
personal implicado, falta de recursos materiales y/o técnicos, espacios poco adecuados, etc.),
y de ¢cdmo se han ido solucionando, de los resultados obtenidos, del grado de satisfaccion de
los agentes y de los usuvarios implicados, del tipo de "impacto™ (positivo o negativo, bueno o
malo, ..) que ha alcanzado en el entomo de la comunidad educativa, etc.

b) Elaboracién de los informes parciales y finales del desarrollo de cada actividad y/o
actuacion desarrollada

Sera tarea de cada equipo implicado en el desarrollo de cada actividad y tendnia el
sentido de “autoevaluacidn del comportamiento del equipo” a lo largo del desarrollo de
la actividad en la que se implicd. Consistina en reunir la informacion del apartado anterior,
junto con la “autoevaluacién del equipo”, incluyendo el grado de consecucién de los
objetivos operativos especfficos planteados en cada actuacidn con respecto a lo esperado,
y, finalmente, una propuesta de mejora para el siguiente curso.

I1.3.4.-FASE DE EVALUACION DEL PLAN ANUAL DE MEJORA

Seria la evaluacidn realizada por la comisidn constituida “ad hoc” para conocer cdmo se
ha desarrollado el Plan de Mejora, los inconvenientes y problemas surgidos, los factores
que han influido, los resultados obtenidos, el grado de satisfaccién de los agentes y

PROPUESTA DE APLICACION DE LAS ECOAUDITORIAS EN EL PLAN ANUAL DE MEJORA 13t



usuanios implicados. el “impacto” producido en la comunidad educativa y entomo del
centro, el grado de consecucidn de los objetivos planteados y las propuestas de futuro
que se consideren de interés.

Es importante resaftar en el [nforme de Evaluacion la mejora y progresion alcanzada, por
medio del Plan, tanto con respecto a la adquisicién de formacion y experiencia en la
metodologia empleada, como con respecto al grado de implicacidn y compromiso
conseguidos entre los miembros de la comunidad educativa, en su totalidad. ya sea como
usuarios del centro, ya sea como constituyentes del personal docente o no docente del
mismo, sea cual fuere su responsabil dad y funciones.

Esta comisidn deberia tener en cuenta para ello, tanto los informes emitidos por cada
equipo responsable de cada actuacidn, como los datos obtenidos a través de las
actuaciones de seguimiento que ellz. misma haya desarrollado. Tend:fa la responsabilidad
de confeccionar el informe-evaluacién que se ha de elevar a las instancias superiores de la
Administracion Educativa, asi como de su comunicacidn y difusion a todos los estamentos
de la comunidad educativa que han sarticipado y colaborado en el Plan de Mejora, al igual
que a todos aquellos otros agentes y/o usuarios o instituciones a quién se considere
oportuno, y procedente.
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-Capitulo IV-
Conclusiones generales







Quizis la primera conclusion que se obtiene en este estudio, es la poca implantacidn que
las ecoauditorias tienen adn en nuestro sistema educativo. Aunque existen programas de
gran interés, algunos con varios afios de funcionamiento, en el conjunto de la comunidad
escolar resuttan casi anecdéticos, aunque claramente demostrativos de su potencial como
programas tanto de cardcter educativo como ambiental.

En este sentido, hay que destacar no sélo la eficacia en la mejora de la gestién ambiental
del centro de aquellos programas desarroltados en nuestro pafs, sino el alto grado de
satisfaccidn que produce entre sus promotores el desarrollo de ecoauditorias,
proporcional siempre al grado de implicacidn en el programa. Los resultados han sido, en
gran medida, cuantificables y duraderos, y la implicacion del alumnado ha resultado casi
siempre positiva y con enormes repercusiones en su formacion.

En cualquier caso, entre las conclusiones de este estudio, destaca el enorme potencial que
tiene el desarrollo de ecoauditorfas en el dmbito escolar, no sélo como herramienta de
gestion, sino como actividad educativa en sf misma y como proceso participativo de
implicacién de los distintos colectivos, en la mejora ambiental de un entorno cercano, en
este caso, el propio centro educativo.

Sus repercusiones, aunque no cuantificables, si pueden ser ficilmente observables en el
entorno inmediato al centro, la casa, la calle..., lo cual demuestra que se alcanzan procesos
de maduracién y adquisicidn de valores entre los participantes, propios de un programa
de Educacidon Ambiental.

En un contexto mas formal, es decir, en el de los Planes Anuales de Mejora de los centros
educativos, se ha llegado a la conclusién de que el desarrollo de ecoauditorias puede
tener dos utilidades evidentes:

Primera

A pequefa escala y dentro de un diagndstico de calidad, la ecoauditoria puede
constituirse en un mecanismo de aproximacion de diagndstico de la calidad ambiental del
centro; de esta forma, los materiales de la ecoauditorfa podrian servir como “material de
autodiagndstico™ a utilizar por el equipo directivo con el fin de poder valorar aguellas
areas susceptibles de mejora en cuanto a calidad ambiental se refiere, con el fin de
proponer unas lineas de actuacidén, Planes de Mejora Anuales, acordes con el diagndstico
ambiental realizado.

En este sentido, y tal como se resalta en el capitulo introductorio (i) de este documento
y en el ejemplo a él refendo en el cuadro 3, seria necesario revisar y completar los
matenales elaborados por el MEC referentes a la evaluacién de criterios de calidad, con el
fin de afiadir una serie de subcriterios y enfoques en los cuestionarios de autoevaluacién
que incluyesen criterios para el diagndstico de la calidad ambiental del centro.

CONCLUSIONES GENERALES 135



De esta manera, algunos de los programas de ecoauditonas revisados en este documento
pueden ser clanficadores a la hora d= seleccionar criterios para la evaluacion de la calidad
ambiental. Se tratarfa de utilizar la ecoauditora como un recurso para el diagnéstico mds,
en este caso, atendiendo a la Calidad Ambiental del centro, y no como proceso, para lo
cual existe diverso material que puede ser adaptado para su inclusidn en el modelo de
autoevaluacion propuesto por el MEC.

Segunda

Desde una perspectiva mds ambiciosa, la ecoauditoria puede constituirse por si misma en
un autentico Plan Anual de Mejora de cuyos resultados se denven a su vez nuevos Planes
de Mejora atendiendo a aspectos mds precisos y concretos de la realidad ambiental del
centro.

Con esta perspectiva, se adoptania la ecoauditoria como proceso, es decir, como fin en si
misma, para el conocimiento de la realidad ambiental del centro por parte de los
diferentes colectivos, (alumnos, padres, personal no docente, direccidn, administracion,
profesorado) que lo componen.

En este segundo caso, se propcne una ecoauditoria cuyos procesos de andlisis,
investigacion, toma de datos, participacién... resultan tan o mds importantes como los
resultados en si mismos. En este enfoque, la ecoauditora estd provista como tal de
valores no sdlo de gestién ambiental, sino estrictamente pedagdgicos, conforméndose
como parte del proceso educativo dzl centro.

En cualquier caso, las dos alternativas propuestas no resultan excluyentes la una de la
otra, pudiéndose ubicar ambas en la misma estructura organizativa de un centro. De
cualquier forma, los modelos de eccauditora a desarrollar en cada uno de los dos casos
serfan completamente diferentes, y por ende, deberfan apoyarse en matenales distintos
en funcién de los objetivos, también diferentes, a alcanzar.
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