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PRESENTACION

En los ultimos afios, el mundo educativo esta experimentando importantes cambios
motivados por las demandas de una sociedad en la que la informacién y el conoci-
miento ocupan un lugar privilegiado y por el répido desarrollo de las tecnologias de
la informacion y comunicacion en todos los ambitos de nuestra vida. Esta transforma-
cién, de alcance global, hace que las condiciones en las que los centros educativos
desarrollan su tarea se hayan hecho mas complejas.

No obstante, sigue siendo una prioridad que los sistemas educativos proporcionen
una educacién de calidad y excelencia que garantice el desarrollo personal y profe-
sional de todos los ciudadanos y promueva la igualdad de oportunidades, la cohesion
social y la ciudadania activa. Para conseguir este objetivo es necesario que todos los
componentes de la comunidad educativa colaboren, que el esfuerzo sea compartido
entre las familias, los equipos directivos y profesores, las Administraciones educativas
y la sociedad en su conjunto. Asimismo, es preciso mantener el compromiso adquirido
en el proceso de construccion europea insistiendo en la mejora de los sistemas de
educacion y formacion, capacitando adecuadamente al profesorado, estableciendo
vinculos entre el mundo educativo y la vida laboral, la investigacion y la sociedad,
mejorando el aprendizaje de lenguas extranjeras, impulsando la movilidad transna-
cional y potenciando el espiritu emprendedor.

Teniendo en cuenta estos principios basicos, los centros docentes disponen de au-
tonomia para elaborar, aprobar y ejecutar el proyecto educativo que conforma sus
propias sefias de identidad. Este proyecto surge del analisis de la realidad socio-
cultural del entorno en que se halla ubicado el centro y se elabora a partir de unos
planteamientos ideoldgicos, una concepcion pedagdgica, un modelo organizativo que
define su funcionamiento y unas normas que facilitan la convivencia entre los miem-
bros de su comunidad escolar.

En este contexto, encontramos una gran variedad de centros que han recorrido
un largo camino para conseguir una educacion de calidad. Su trayecto se mide
no solo en términos de afios de esfuerzo, sino también en actuaciones concretas
orientadas a la mejora continua, académica y educativa. Con el fin de dar respuesta
a las necesidades y expectativas de su comunidad escolar, cada centro ha podido
decidir en qué proyectos y programas participar y utilizarlos como motores impul-
sores de su accion educativa. Mediante una planificacion y evaluacién adecuadas,
todos ellos han abordado desde diferentes perspectivas aspectos determinantes
para la mejora de nuestro sistema educativo. Entre estos aspectos destacaremos
el desarrollo de planes de atencién a la diversidad, de acogida para la integracion
del alumnado y de mejora global del rendimiento escolar, asi como actuaciones
para el desarrollo de las competencias basicas y para la creacion de un entorno
de aprendizaje abierto.

Con la convocatoria de los Premios Marta Mata, el Ministerio de Educacion, Cultura
y Deporte quiere reconocer y distinguir la trayectoria y el trabajo de los centros do-
centes en la busqueda de respuestas educativas de calidad que garanticen el éxito
escolar, favorezcan la equidad y contribuyan a una mayor cohesién social.



Presentacion

Con esta publicacion, en la que recogemos las experiencias premiadas en la edicion
2011, tendremos la oportunidad de acercarnos a centros de diferentes etapas educa-
tivas y de ensefianzas diversas. Conoceremos modelos de escuelas inclusivas, abier-
tas y solidarias que apuestan por la formacion integral del alumnado, innovadoras en
el uso de las TIC y en otras materias educativas, situadas en entornos urbanos o
rurales. Constataremos la activa participacion de algunos Institutos de Secundaria en
iniciativas relacionadas con el desarrollo sostenible, la multiculturalidad, la democracia
y la ciudadania, centros que cuentan con sélidos planes de mejora del rendimiento
académico y de convivencia encaminados a reducir la tasa de fracaso y el abandono
escolar. Finalmente, apreciaremos el alto nivel de formacién impartido en tres centros
de ensefianzas artisticas de diferente naturaleza: la Real Escuela Superior de Arte
Dramatico, la Escuela de Arte de Granada y el Conservatorio Profesional de Musica
de Almendralejo.

El Ministerio pretende que estas experiencias sirvan de modelo e inspiracion para
otros centros en su trayectoria de mejora.



RESOLUCION

Resolucion de 16 de diciembre de 2011, de la Secretaria de Estado de Educacion
y Formacion Profesional, por la que se resuelve la concesion del Premio Marta
Mata a la calidad de los centros educativos para el afio 2011, convocado por
Resolucion de 25 de marzo de 2011, de la Secretaria de Estado de Educacion y
Formacion Profesional (Boletin Oficial del Estado de 15 de abril).

De conformidad con lo dispuesto en las bases novena a decimotercera de la Resolucion
de la Secretaria de Estado de Educacion y Formacién Profesional de 25 de marzo
de 2011, por la que se convoca el Premio Marta Mata a la calidad de los centros
educativos para el afio 2011, y de acuerdo con la propuesta formulada por el Jurado
establecido en dicha disposicion, he resuelto:

Primero.—Conceder premios por un importe total de 165.000 euros con cargo a la
aplicacion presupuestaria 18.04.324N.48903, a los siguientes centros:

En la modalidad A) correspondiente a los centros docentes sostenidos con fondos
publicos que impartan ensefianzas de Educacion Infantil, Educacién Primaria o ambas,
proponer los siguientes premios:

— Un primer premio, con una dotacién de 25.000 euros, al CEIP La Paz, de Albacete, por
asumir el reto de transformar la escuela en una auténtica comunidad de aprendizaje a
través de estrategias organizativas y metodoldgicas inclusivas, orientadas a reducir el
abandono y el absentismo escolar asi como a mejorar la convivencia en el centro.

— Dos segundos premios ex aequo, dotados con 9.000 euros cada uno, al CEIP
Manuel Bartolomé Cossio, de Madrid, por ser un modelo de escuela, abierta y
solidaria, que apuesta por la formacién integral de su alumnado, la mejora continua
de la practica docente y la participacion en proyectos ambiciosos relacionados
con la integracion de las TIC, la educacién ambiental y la formacién artistica; y a
la Sociedad Cooperativa de Ensefianza “Colegio Vizcaya®, de Zamudio (Vizcaya),
por su trayectoria de experimentacion e innovacion en materia educativa, asi como
por su compromiso con una gestion de calidad orientada a la mejora continua de
los procesos educativos.

— Un tercer premio, con una dotacion de 12.000 euros, al CRA Llanos de Morafia,
de San Pedro del Arroyo (Avila), por el planteamiento integral y riguroso de su
proyecto educativo, asi como por la implicacién y el esfuerzo de toda la comunidad
educativa para mantener una escuela de calidad en un medio rural.

En la modalidad B) correspondiente a los centros docentes sostenidos con fondos
publicos que impartan ensefianzas de Educacion Secundaria Obligatoria, Bachillerato
0 ambas etapas y que impartan, en su caso, ensefianzas de Formacién Profesional,
proponer los siguientes premios:

— Un primer premio, con una dotacion de 25.000 euros, al IES Infante Don Juan
Manuel, de Murcia, por una trayectoria de calidad plasmada en un sélido plan de
atencion a la diversidad y en la extraordinaria organizacion de actividades acadé-
micas y tutoriales del centro.

— Un segundo premio, con una dotacion de 18.000 euros, al IES Miguel Catalan, de
Coslada (Madrid), por las acciones dirigidas a la compensacion de desigualdades
educativas desde una perspectiva inclusiva y participativa, asi como por la eficacia
de las medidas desarrolladas para gestionar la convivencia en el centro.



Resolucion

— Un tercer premio, con una dotacién de 12.000 euros, al IES Carlinda, de Malaga,
por la coherencia de las acciones emprendidas para reducir la tasa de fracaso y
abandono escolar, y por el esfuerzo compartido del profesorado y de las familias
para alcanzar una educacion de calidad para todos.

En la modalidad C) correspondiente a los centros docentes sostenidos con fondos

publicos que impartan Ensefianzas Artisticas, Ensefianzas Deportivas, Educacién de

Personas Adultas y Educacion Especial; a las Escuelas Oficiales de Idiomas y a cen-

tros que impartan exclusivamente Ensefianzas de Formacion Profesional, proponer los

siguientes premios:

— Un primer premio, con una dotacion de 25.000 euros, a la Real Escuela Superior
de Arte Dramatico, de Madrid, por haberse convertido en un referente nacional en
la formacién de profesionales gracias a la actualizacion constante de sus metodo-
logias, al fomento de la investigacion en el ambito teatral y a su participacion en
programas de intercambio con otras instituciones.

— Un segundo premio, con una dotacion de 18.000 euros, a la Escuela de Arte, de
Granada, por la variedad y calidad de sus “Proyectos especificos de interés per-
manente”, que han enmarcado las medidas organizativas y pedagdgicas del centro
y en los que se han implicado todos los sectores de la comunidad educativa.

— Un tercer premio, con una dotacion de 12.000 euros, al Conservatorio Profesional
de Musica, de Almendralejo (Badajoz), por el compromiso adquirido para conseguir
una educacion musical de calidad mediante el esfuerzo compartido del profesora-
do, de los alumnos y de las familias, asi como por su participacion en proyectos
educativos en colaboracion con otros centros.

Segundo.—Los centros seleccionados recibiran los premios directamente por transfe-
rencia bancaria o a través de las comunidades auténomas de las que dependen. Una
vez recibida la cantidad correspondiente al premio, notificaran su recepcion por escrito
a la Direccion General de Evaluacion y Cooperacion Territorial, Subdireccion General
de Cooperacién Territorial, calle Los Madrazo 15-17, 22 planta, 28014 Madrid.

Tercero.—Para el cobro de los premios, los centros que reciban directamente la do-
tacion econdémica deberan encontrarse al corriente de sus obligaciones tributarias y
frente a la Seguridad Social.

Cuarto.—Los centros premiados destinaran la cuantia del premio a las actuaciones que
se decidan en su Consejo Escolar. Los centros remitiran a la Direccion General de
Evaluacion y Cooperacion Territorial, Subdireccion General de Cooperacion Territorial,
el extracto del acta correspondiente a dicha decision.

Quinto.—Contra la presente Resolucion podra interponerse recurso contencioso ad-
ministrativo ante la Audiencia Nacional en el plazo de dos meses desde el dia de su
publicacién en el Boletin Oficial del Estado. Asimismo podra ser recurrida potestativa-
mente en reposicion, en el plazo de un mes ante el mismo 6rgano que la ha dictado,
de acuerdo con lo dispuesto en los articulos 116 y 117 de la Ley 30/1992, de 26 de
noviembre de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas y del Procedimiento
Administrativo comdn, en la redaccién dada por la Ley 4/1999, de 13 de enero.

Madrid, 16 de diciembre de 2011

El Secretario de Estado de Educacién y Formacion Profesional
P.D. Orden EDU/580/2011, de 10 de marzo (BOE del 17)
La Directora General de Evaluacion y Cooperacién Territorial

Rosa Penfalver Pérez
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CEIP La Paz

Albacete

¢/ Francisco Belmonte, 1
02008 Albacete
02007757 .cp@edu.jccm.es

“Una comunidad de aprendizaje es un proyecto de transformacion social y cultural de un centro
educativoy de suentorno para conseguir una Sociedad de la Informacién paratodos y todas las perso-
nas, basada en el aprendizaje dialdgico, mediante una educacion participativa de la comunidad, que
seconcretaen todos sus espacios, incluida el aula. Siendo el objetivo prioritario mejorar los aprendizajes
de los nifios y nifas de la escuela.”

(Valls, 2000)

EL CENTRO
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El Centro CEIP La Paz

El CEIP La Paz esta situado en el barrio de La Milagrosa de Albacete, un
barrio desfavorecido a las afueras de la ciudad en una zona de exclusién.
Con 2.385 habitantes es un barrio muy joven y masculinizado. Su media
de edad es de 26 afios y su tasa de feminidad es de 88,8 mujeres por
cada 100 hombres. En el barrio conviven tres grupos de poblacion con
escasos recursos. Aproximadamente la mitad de la poblacion es paya,
un tercio pertenece a la etnia gitana y el resto es poblacién extranjera.

El perfil socioecondmico de la poblacién del barrio es altamente desfavo-
recido. El 92,17% de las personas son analfabetos, no tienen estudios o
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CEIP La Paz

sélo cursaron estudios primarios. Entre los menores, el fracaso escolar y
el abandono de los estudios es muy alto. El 40,2% de toda la poblacién
activa se encuentra desempleada y sobrevive con la recogida de chatarra,
la venta ambulante, ingresos de insercion y el empleo social. Hay un im-
portante problema de drogas en el barrio; no solo existe un alto consumo,
sino que el barrio es reconocido como centro para su distribucion y trafico.

Parque del barrio La Milagrosa Fachada de un edificio del barrio La Milagrosa

12

El barrio se compone de 600 viviendas de proteccion oficial, construidas en
los afios 80, y de propiedad municipal. En la actualidad se alquilan a bajo
precio (entre 35 y 50 euros). Existe una lista de espera. A pesar del bajo
alquiler, a veces se producen desahucios por problemas en los pagos. El
estado de los edificios es muy deficiente. Las calles presentan un deterioro
importante, muchas de ellas, por ejemplo, tienen mal el asfalto y las aceras.
También existen muchos problemas de limpieza. En las calles y en los edifi-
cios hay gran cantidad de basura de todo tipo. El mobiliario urbano existente
esta practicamente destrozado o se encuentra en malas condiciones.

Todo el comercio se reduce a un supermercado, tres bares y una panade-
ria. Hay un gran centro cultural ademas de un centro social. El barrio tiene
una plaza interior con apenas equipamiento Iudico y ninguna zona verde.
Esta escasez se intenta paliar con el proyecto URBANITAS que persigue
reorganizar e integrar los barrios de La Estrella y La Milagrosa en la ciudad.

Antecedentes, punto de partida

Cuando el cierre del antiguo Colegio San Juan, construido en los afios
80, llego a los medios de comunicacion, la noticia evidencio una situacion
extrema en la que se detectaban graves problemas y necesidades:

® Barrio aislado del casco urbano
® Familias desfavorecidas y minorias étnicas con pocos recursos



CEIP La Paz

® Reduccion de matricula (trasvase a otros centros)
40% absentismo

® Fracaso escolar y abandono prematuro

® Escasa presencia de familiares y entidades

Fue entonces cuando toda la comunidad educativa del barrio reacciond,
uniéndose y consiguiendo el apoyo directo de la Administraciéon para
promover la creacion de un nuevo centro con profesionales que vo-
luntariamente estuviesen implicados en el proyecto. Como resultado, el
Colegio Publico La Paz empezé a funcionar durante el curso 2006/2007,
ocupando un edificio del antiguo colegio.

Desde su puesta en marcha, el Colegio La Paz se ha beneficiado de
bastantes mejoras arquitectonicas y materiales en gran parte de sus ins-
talaciones. Esta ubicado en la calle Francisco Belmonte, n° 1, dentro del
Barrio La Milagrosa. Cuenta con tres unidades de Educacion Infantil, seis
unidades de Educacion Primaria, cuatro de Secundaria y cuatro aulas de
Educacién de Adultos. Todos compartimos las instalaciones. La Asocia-
cion de familiares se cred en Enero de 2008 con el propdsito de colaborar
en el desarrollo del proyecto de Comunidades de Aprendizaje.

En sus comienzos, el CEIP La Paz era un colegio de infantil y primaria.
Los suefios de todos los familiares y personas de la comunidad se hicie-
ron realidad cuando en el curso escolar 2008-2009 se puso en marcha
el primer afio de ensefianza secundaria. En 2011-2012 esos mismos
nifos y nifias cursaron 4° de ESO y constituyen la primera promocion
de esta etapa educativa.

Los suefios se siguen haciendo realidad y los familiares contindian con la
ilusién de estudiar en nuestro centro y conseguir el graduado en ESO.
Por ello, con mucho esfuerzo
por parte de la Consejeria, han
comenzado a funcionar cuatro
aulas de Educacion para Adul-
tos, niveles | y Il, en el curso
2011-2012.

Todos sabemos que este es un
centro complejo y diferente por
lo que la forma de trabajar en
¢l también tiene que serlo.

El profesorado de este centro
es voluntario y esta en comision
de servicios. Esto hace que su
empefio sea aun mayor y que
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CEIP La Paz

esté plenamente comprometido con el proyecto de comunidades de
aprendizaje. Al iniciar su trabajo en el centro, cada profesor recibe una
formacién complementaria en consonancia con la linea de trabajo de las
comunidades de aprendizaje.

Todas las personas que trabajan en esta escuela, ya sea profesorado
o voluntariado, somos excelentes compafieros y compafieras que in-
tentamos hacer nuestro trabajo lo mejor posible. Juntos, a largo plazo,
conseguiremos recoger los frutos de lo que hemos sembrado. Ya esta-
mos recogiendo parte de la cosecha, pero somos ambiciosos y nuestro
objetivo es ver a nuestro alumnado integrado en la sociedad.

Alumnado

El colegio tiene 267 alumnos, 57 de Infantil, 107 de Primaria, 61 de
Secundaria y 42 adultos. Cada unidad presenta casos con diferentes
grados de motivacion tanto para el aprendizaje como para la conviven-
cia en el centro, por lo que es dificil dar unas caracteristicas generales
del alumnado. Podriamos decir que en los niveles mas bajos hay una
motivacion mas alta, mas autonomia que en los niveles altos, donde
encontramos mas desmotivacion, menos esfuerzo y una gran resistencia
a la frustracién. En cuanto a la ESO, son nifios y nifias con lagunas de
aprendizaje, que siguen el curriculo correspondiente, aunque adaptado
en algunos aspectos con respecto a los minimos establecidos.

El alumnado esta agrupado siempre segun los principios de equidad y de
inclusion. Las comunidades de aprendizaje creen en la educacion inclusi-
va que defiende una educacién eficaz encaminada al éxito escolar para
todos y todas, sean cuales sean sus caracteristicas personales, sociales y
culturales. No basta con que los alumnos con necesidades educativas es-
peciales estén integrados en
la escuela ordinaria, sino que
deben participar plenamente
en la vida social dialdgica
y democratica de la misma.
Por ello, en ningun momen-
to los alumnos son sacados
del aula sino que se crean
todos los apoyos necesarios
tanto de profesionales como
de voluntariado para respon-
der a sus necesidades. Todo
ello hace que mejore la con-
vivencia y el aprendizaje en

Carrera solidaria Save the Children el centro.
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TRAYECTORIA DEL CENTRO

Descripcion de la buena practica

Para poner en practica nuestro proyecto de transformacion del centro nos
dimos cuenta de que debiamos previamente transformar el contexto. Era
esencial que todas las personas adultas que se relacionaban con el alum-
nado participaran en ese proceso de cambio. Por ello, era necesario que
todos los colectivos implicados alcanzaran un compromiso de actuacion
que se plasmara en la firma de un contrato de aprendizaje. Esto suponia
introducir cambios en nuestra forma de pensar y la via para conseguirlo
era promover el didlogo entre todos.

Un proceso de este tipo exigia una formacién que se adecuara a las ac-
tuales teorias sociales y educativas y que estuviese al alcance de todas
las personas adultas implicadas en la educacion del alumnado.

El objetivo general y principal del proyecto es, por tanto, lograr una edu-
cacion de calidad por medio del didlogo y la participacion conjunta
de toda la comunidad. Los objetivos de esta practica educativa estan
basados en la filosofia de los principios pedagdgicos y organizativos de las
comunidades de aprendizaje y nos han servido para fundamentar nuestro
colegio y nuestra asociacion.

Los siete principios de aprendizaje dialdgico son los siguientes:

IGUALDAD DIALOGO INTELIGENCIA
DE DIFERENCIAS IGUALITARIO CULTURAL

A

LOS 7 PRINCIPIOS
[ SOLIDARIDAD J DE APRENDIZAJE (TRANSFORMACIO'N)

DIALOGICO

( CREACION DE SENTIDO ) (DIMENSION INSTRUMENTAL)

El diadlogo igualitario se produce cuando se valoran las aportaciones de
cada participante en funcion de los argumentos de validez que se exponen.
Ello implica que las valoraciones no se hacen en funcion de la edad, la
respetabilidad, la clase social, el nivel de formacién académica o cualquier
otra diferencia que no sea la de las razones que se presentan.

La creacion de sentido implica sentirse protagonista de la propia existen-
cia. El cambio social que estamos viviendo -promovido por el transito a

15
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la sociedad de la informacién y del riesgo, la pérdida de estabilidad la-
boral y la consiguiente inseguridad y descenso de las expectativas para
jovenes y personas adultas-, ha promovido huidas hacia lo tradicional y ha
llevado a interpretar la vivencia de lo inmediato como forma de vida. Mien-
tras tanto, a la educacion se le pide la afirmacién de unos valores que
la sociedad no sabe muy bien cuales son. El aprendizaje dialdgico puede
ayudar a que cada nifia o nifio encuentre un sentido a su propuesta de
vida. Lo contrario de un ideal propuesto y de la imposibilidad de cambio.

La dimensién instrumental se refiere al aprendizaje de aquellos instrumen-
tos fundamentales que constituyen la base para acceder a los demas apren-
dizajes, y un requisito para obtener una formacion de calidad. Sobresalen
entre ellos la lectura, la escritura y también las matematicas.

Las comunidades de aprendizaje constituyen una forma de superar los ac-
tuales retos educativos que plantean la diversidad cultural que encontramos
en las aulas. Debemos apostar por una educacion igualitaria para todos
que incluya el respeto a las diferentes identidades.

El concepto de inteligencia cultural esta basado en la accion comunicativa
de Habermas. Esta inteligencia presupone una interaccion donde diferentes
personas entablan comunicacién y consiguen llegar a entendimientos en
diferentes ambitos: cognitivo, ético, estético y afectivo. Asi, la inteligencia
cultural contempla la pluralidad de dimensiones de la interaccién humana
y es la base del didlogo igualitario en el aprendizaje y en las relaciones
sociales. Esta concepcion promueve un modelo de aprendizaje en que cada
estudiante aporta su propia cultura y el profesorado se sitiia en la cultura de
las alumnas y de los alumnos, desde una vision positiva de sus capacidades.

El término transformacién cobra importancia en el momento en que el
proceso educativo implica un cierto compromiso con la realidad en la que
se trabaja, se frata de transformar la realidad en lugar de adaptarse a ella.

El profesorado solo no puede garantizar una educacion de calidad, se ne-
cesita la colaboracion estrecha de las familias, de ofros profesionales, de
entidades o de voluntariado, entre otros, para llegar a todo el alumnado y
potenciar una pedagogia de maximos. Un aprendizaje dialdgico implica que
el profesorado se involucre en asuntos sociales urgentes, crear elementos
pedagogicos imprescindibles que abran espacios donde la juventud pueda
hablar y ser escuchada.

El aprendizaje dialdgico tiene como constituyente y como objetivo la solida-
ridad entre todas las personas participantes en las comunidades de apren-
dizaje. Cualquier practica educativa que pretenda ser igualitaria y ofrecer las
mismas oportunidades a todas las personas que la conforman debe funda-
mentarse en la solidaridad. Esta implica la no competitividad, la confianza, el
apoyo mutuo y la no imposicion. Se aprende de todas las personas.
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Metodologia

En definitiva, nuestra metodologia se define a través de las practicas de
éxito escolar que proponen comunidades de aprendizaje que contribuyan a
superar el fracaso escolar tan extendido en nuestro barrio. Estas practicas
de éxito se traducen en las actividades que comentaremos posteriormente.
Para favorecer el aprendizaje hemos considerado principalmente los si-
guientes aspectos metodoldgicos:

El constructivismo

La participacion activa

La experimentacion

La globalizacion

La perspectiva de género

La reflexién-accion

® La conjugacion de trabajo individual con trabajo grupal y trabajo colectivo

El desarrollo de estos principios metodoldgicos sera posible siempre que
se fomente un clima de confianza, respeto y didlogo donde se promueva
la reflexion, se facilite el contraste de opiniones y se creen espacios
donde todos puedan expresarse libremente.

Principales contenidos y competencias

Desde el punto de vista de la reflexion sobre la educacion para el desa-
rrollo, las comunidades de aprendizaje constituyen una propuesta para
superar desigualdades y recogen la perspectiva de una educacion critica,
proxima a la tradicién desarrollada por Freire y Habermas.

El modelo tedrico que guia la experiencia en la actualidad aparece forman-
do parte del proyecto INCLUD-ED (Strategies for Inclusion and Social Co-
hesion in Europe from Education) coordinado por CREA (Centro Especial
de Investigacion en Teorias y Practicas Superadoras de Desigualdades)
con el proposito de investigar las
estrategias educativas que contri-
buyen a superar las desigualda-
des y que fomentan la cohesion
social, y las estrategias educati-
vas que generan exclusion social,
centrandose especialmente en los
grupos vulnerables y marginados.
Europa necesita identificar las es-
trategias que a su vez utilizaran
las personas encargadas del di-
sefio de politicas, las personas al
cargo de la gestién educativa, el  Participamos en la feria regional de la Ciencia
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profesorado, el alumnado y las
familias, y que contribuyan a
elaborar nuevas politicas que
permitan cumplir los objetivos
de Lisboa. INCLUD-ED se
centra en el estudio de las in-
teracciones entre los sistemas
educativos, los agentes y las
politicas, hasta el nivel obli-
gatorio (infantil, primaria, se-
cundaria, y los programas de
formacién profesional) (www.

Un padre participa en la conferencia de INCLUD-ED ub.esfinclud-ed/es/about.htm).

en el Parlamento Europeo
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Por supuesto, la educacion
para la Ciudadania Demo-
cratica puede recoger ideas y estrategias bien interesantes de las co-
munidades de aprendizaje: el papel central del aprendizaje dialdgico, la
participacion de la comunidad en la vida del centro, la transformacion
de practicas educativas, la actuacion en red, la experiencia acumulada
a través de afios de trabajo, la cooperacion entre investigacion e inno-
vacion, la participacién de agentes diversos, etc.

Las competencias se trabajan todas conjuntamente, tanto en la programacion
de aula, de ciclo, como en la programacion general y de forma global, en
todas las actuaciones de éxito establecidas dentro del proyecto de comu-
nidades de aprendizaje y que estan desarrolladas en la legislacion vigente.

Lineas transversales

Los principios metodoldgicos expuestos (participacion activa, globalizacion,
perspectiva de género) van implicitos y se aplican de forma constante en
todas las actuaciones de éxito programadas, siempre amparados por un uso
del lenguaje inclusivo y no sexista.

LOGROS

Estrategias de éxito

« Voluntariado

El voluntariado es una pieza importante en el proyecto de comunidades de
aprendizaje. Partimos de la premisa de que para mejorar el aprendizaje de
los nifios y nifias, se debe aumentar tanto el nUmero de interacciones que
experimentan, como su calidad en un plano de dialogo igualitario.
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En este sentido, el voluntariado son personas de la comunidad (familiares,
exalumnos/as, personas del barrio, miembros de asociaciones del barrio,
estudiantes en practicas, otros profesionales vinculados al barrio y a la co-
munidad...), que con su participacion y compromiso en el quehacer diario de
la escuela, tanto por su participacion en diferentes actividades de la escuela
y la comunidad, como por su incorporacion en el aula para realizar grupos
interactivos, aumentan el numero de interacciones que viven los nifios y
nifias. Interacciones impregnadas de sentido, en la medida en que a menudo
son llevadas a cabo por familiares, otros miembros de su comunidad; que son
referentes positivos y que dan razén de ser a su educacion. La reflexion y
vivencia del nifio o nifia en estas situaciones es: “Si mi padre esta en clase
participando de grupos interactivos, sera porque esto debe ser importante”.

Por otro lado, cualquier persona puede estar dentro de la clase, aunque esto
no significa en ninguin caso que el maestro 0 maestra pierda su rol dentro del
aula; sino que los voluntarios vienen a ayudar y a potenciar las interacciones.
El profesorado sigue gestionando y organizando el aula y en ningun caso el
voluntario esta solo en la clase ni asume funciones que no le correspondan.

El profesorado enriquece también su practica, en la medida en que tiene
en cuenta las aportaciones de los voluntarios. A menudo se crea una
comision de voluntariado encargada de gestionar la incorporacion de per-
sonas voluntarias en las diferentes actividades de la escuela y del aula.

Nuestro voluntariado es muy variado, tenemos: estudiantes de magisterio,
una monja maestra jubilada, familiares del alumnado, un militar, familiares
y amigos del profesorado, profesores de universidad, etc.

Voluntariado en sesiones informativas Dentistas informan de las revisiones bucales que se van
a realizar a los nifios

« Comisiones mixtas

A partir del suefio comun, entre todos los agentes se deciden los temas
que se consideran prioritarios. Para llevar adelante cada iniciativa se
forman comisiones mixtas de profesorado, familiares, voluntariado, pro-
fesionales, alumnado y otros agentes. En cada comisién se planifican
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las acciones necesarias para hacer realidad su prioridad incluyendo un
reparto de tareas, decidido entre todos. Son las siguientes:

— Comision mixta de convivencia

— Comision mixta de voluntariado

— Comision mixta de absentismo

— Comision mixta de familias

— Comision mixta de recursos

Todas estas comisiones estan coordinadas por un representante que, a

su vez, forma parte de la comision gestora de las comisiones mixtas.

En ella se trabajan:

— Progresos realizados

— Metas conseguidas

— Pasos que han seguido o situacion en la que se halla un tema de-
terminado

— Problemas con los que se encuentra

— Ayuda necesaria para la consecucion de los objetivos marcados

— Nuevas actuaciones

Comisién Mixta reunida

« Asamblea

La asamblea es una estrategia iniciada en este colegio. Debe ser un
lugar donde dia a dia vamos forjando el grupo-clase, la pertenencia de
todos sus miembros al mismo, el estrechamiento de lazos, el desarrollo
del comparierismo, la sensacion de gustarte tu clase, el ambiente, los
gestos, expresiones con los miembros de la misma, etc.

En general nos va a servir para:

— Marcar las pautas que dirigiran las sesiones dentro del aula y orga-

nizaran al grupo desde los primeros momentos.

— Hacer a los alumnos participes de su aprendizaje, permitiéndoles
tomar decisiones en el momento de la asamblea.
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— Posibilitar que los alumnos desarrollen su competencia linguistica,
evolucionando desde argumentaciones simples a razonamientos mas
complejos.

— Resolver conflictos y modificar conductas desde el grupo, que des-
pués deben ser tratadas con los alumnos en cuestién a solas, siendo
la regulacion de la conducta una funcion del grupo.

— Indicar e intuir comportamientos que se desarrollaran a lo largo del dia.
El contacto con el alumnado al llegar al centro permite comprobar su
estado de animo y prevenir conflictos con diferentes estrategias de aula.

— Trabajar desde la tutoria, sobre todo cognitivamente, el plan de
convivencia del colegio.

La asamblea se realiza todos los dias, en la primera media hora de la
mafana, en todas las aulas.

F

",

Asamblea de aula consensuamos normas

« Tertulias literarias dialogicas

Consiste en la lectura de un texto dandole un sentido, comprendiendo y
profundizando en las interpretaciones que hace la persona de una forma
critica, promoviendo un diédlogo igualitario entre todos los participantes
que comparten el espacio de didlogo sobre la lectura. En cada sesién,
cada uno expone un parrafo que le ha llamado la atencion y expresa al
resto de personas aquello que le ha suscitado. La idea es que a través
del didlogo y las aportaciones de cada miembro se genere un intercam-
bio enriquecedor que construya a su vez nuevos conocimientos. Alguien
asume el rol de moderador con la idea de favorecer una participacion
igualitaria entre todos los miembros dentro del didlogo. Esta estrategia
se ha incorporado recientemente, el curso pasado nos formamos en ella
y este curso se ha implantado en todos los niveles educativos, incluso
en la ensefianza de adultos.
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« Grupos interactivos

Consiste en introducir en el aula todas las interacciones que sean nece-
sarias, facilitando el aprendizaje entre iguales con actividades variadas,
con la colaboracion y dinamizacién de més personas adultas. Su finalidad
es potenciar los aprendizajes y las habilidades de ayuda y colaboracion
(valores), y asi desarrollar al maximo las capacidades de todo el alum-
nado, procurando su éxito escolar.

“La primera vez que se me propuso realizar en el aula grupos in-
teractivos, pensé que quizas no valdria o no tendria conocimientos
suficientes para llevar a cabo la tarea. Sin embargo, enseguida
comprendi que yo no era la protagonista. Era una colaboradora
y me senti igual que la propia maestra.”

(Testimonio de una madre)

Cualquiera de los familiares que participan como voluntarios en el Cole-
gio La Paz se ha podido sentir de esta forma alguna vez. Los temores
reflejados en el testimonio de esta madre no son aislados.

Durante mucho tiempo hasta que llegaron las comunidades de aprendizaje
al barrio, el estigma de la ignorancia, de la incapacidad, de la desigualdad,
estaba muy arraigado. Aun hoy, luchamos contra él y animamos a otras
familias a que participen de este maravilloso proyecto, para que puedan
conocer por si mismas la sensacion de sentirse Utiles, de verse capaces, de
recoger resultados objetivos, de aprender y de poder ensefiar, de sentirse
un igual y de fomentar ese respeto en nuestros hijos e hijas.

Al participar en grupos interactivos (G.l.), una persona se siente asi. Nunca
jamas en las escuelas de antafio hubiera podido concebirse una organiza-
cion y una metodologia semejante. Incluso, nos atreveriamos a decir que, ni
siquiera hoy, en muchos colegios de infantil y primaria y en muchos institutos
de secundaria, se llegan a poner en practica estrategias de este tipo, que
fomenten tanto la cooperacion, la inclusion, la interaccion o la trasmision de
valores como la solidaridad.

Un grupo interactivo en principio debe partir de una concepcion diferente
en la gestién de los recursos de un centro, puesto que en una comunidad
de aprendizaje, el proceso ensefianza-aprendizaje no se entiende como
un proceso unidireccional, ni siquiera bidireccional. En una comunidad de
aprendizaje, este proceso es un proceso plural, comunitario, al servicio de
todos y bajo una responsabilidad compartida. Ya no somos solo los pro-
fesionales de la ensefianza quienes planteamos las directrices en el aula,
sino que los voluntarios y voluntarias -en la mayoria de los casos, fami-
liares-, y el propio alumnado, son parte destacada en el didlogo del aula.

En este contexto, es facil, por tanto, que en el aula, se multipliquen los
recursos y se pueda contar con mas de un maestro o maestra, una madre,
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un estudiante universitario en practicas, un vecino o cualquiera que desee
aportar su pequefio grano de arena a la comunidad educativa.

La organizacion del aula también es diferente a la que tradicionalmente
se pone en practica. Los grupos interactivos son primordialmente grupos
heterogéneos formados por 4 6 5 alumnos y alumnas. La heterogeneidad
repercute en cualquier aspecto: el género, el origen cultural, los niveles
de competencias curriculares (incluso en alumnado con necesidades edu-
cativas especiales quienes reciben su ensefianza dentro y nunca fuera
del aula), etc. y cuanto mas heterogéneo sea el grupo, mas efectividad
en los resultados de las tareas planteadas inicialmente.

Dichas tareas son dinamizadas por un responsable en cada uno de los
grupos. Por ejemplo, en un aula de 20 alumnos, se pueden realizar 4 grupos
de 5 personas cada uno. El tutor o tutora, el maestro o la maestra de apoyo,
una madre y un padre voluntarios participan en cada uno de los grupos para
desarrollar las actividades. Incluso en el disefio de las actividades, mas de
una vez, los maestros debemos de tener en cuenta ideas o peticiones que
los familiares hacen; un hecho que sin duda redunda en la base del dialogo
igualitario que subyace en esta practica. Las actividades tienen una duracion
aproximada de 15 o 20 minutos, lo que asegura que los niveles de concen-
tracion y motivacion del alumnado sean muy altos. Una vez finalizada una
actividad, los nifios y nifias rotan a la siguiente mesa donde el maestro o el
voluntario les espera con la siguiente tarea. Como se puede apreciar, es una
organizacion diferente pero al mismo tiempo sencilla y dinamica.

Sin embargo, el grupo interactivo va mas alla de la simple organizacion de
los recursos, los espacios y el alumnado en el aula; el grupo interactivo
incide, de una forma casi emocionante, en el giro metodolégico hacia la
ensefianza y aprendizaje interactivo e igualitario. Los familiares y los docen-
tes somos testigos de la implicacion de nuestros hijos e hijas en su propio
proceso de aprendizaje, y de su capacidad autdnoma de interactuar con
sus compafieros para ayudarse en todo aquello que el otro no comprende.
Se hacen mas solidarios, estan tan motivados e implicados que, sin apenas
darse cuenta, participan activamente tanto mostrando sus conocimientos
como ayudando a los demas, respetan al otro, ponen en préactica el trabajo
en equipo, observan y aprenden de sus compafieros cuando hallan sus
propios obstaculos, y sobre todo, actian de forma auténoma.

Las actividades comienzan con una breve presentacion sobre lo que se
va a realizar, pero a partir de entonces, pocas veces requieren nuestra
ayuda mas que la de sus propios compafieros o compaferas. Precisa-
mente, porque ellos mismos comparten un lenguaje igualitario que les
permite hallar explicaciones mas sencillas que las que nosotros podemos
darles como adultos.
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En definitiva, tanto para familiares como docentes dentro de la comunidad
de aprendizaje del Colegio La Paz es una satisfaccion muy grata poder vivir
la experiencia de los grupos interactivos en el aula. El trabajo aun asi, no
deja de ser costoso para todos, tanto en lo referente al gasto econoémico
que el centro debe afrontar para la elaboracion diaria de tareas de este tipo,
como en el tiempo empleado por el profesorado en el disefio de las mismas.

De cualquier forma, los grupos interactivos se han consolidado en La Paz
de tal modo que han impregnado el caracter de este colegio: un caracter
inclusivo y dialégico. Se llevan a cabo en todos los cursos, en todas las
materias instrumentales, incluido el segundo idioma y conocimiento del medio
0 ciencias en secundaria.

Grupos interactivos con adultos voluntarios

Y en nuestros suefios como comunidad, incluimos el seguir alentando a
los profesionales y a las familias a continuar poniendo en préactica este
modelo de ensefianza y aprendizaje igualitario durante mucho tiempo.

Participantes

Toda la comunidad escolar participa en favor del alumnado. Creemos que
solo en la interaccién comunicativa, las familias, el profesorado, el barrio y
la sociedad pueden construir un proyecto educativo (til. Este es considerado
como una respuesta educativa igualitaria a una sociedad de la informacién
para todos, en la que todos los nifios y nifias tienen derecho a la mejor
educacion porque tienen capacidades para conseguirla y porque nadie esta
condenado de antemano a tener una posicion educativa y cultural marginal.

Todas las partes comparten la meta global de la formacion y todos participan
activamente en la planificacion, realizacion y evaluacion de las actividades
de centro. Se optimiza la utilizacion de los recursos mediante la planificacion
y la actividad conjunta. El consejo escolar, el equipo directivo y comisiones
gestoras asumen el papel de la gestidn y la coordinacidn del proyecto por
encima de la direccién unipersonal. Todos los sectores sociales y culturales
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pueden participar y aportar sus ideas e iniciativas desde sus propios mundos
de vida y todas las personas pueden desarrollar sus culturas e identidades
compartiendo el mismo proyecto y aprendiendo unas de otras.

Temporalizacién

Descripcion de las actividades m Finalizacion

1. Reuniones semanales de todas las comisiones Septiembre Junio
mixtas con los familiares voluntarios

2. Desarrollo de GRUPOS INTERACTIVOS dentro de  Octubre Mayo
las aulas que sirvan como motivacién y refuerzo en
el aprendizaje de nifios/as

3. Incorporacién de familiares voluntarios para la rea- Octubre Mayo
lizacién de los GRUPOS INTERACTIVOS

4. Formacion y actuacion de familiares en el funcio- Septiembre Noviembre
namiento de una biblioteca escolar

5. Apertura de biblioteca escolar en los recreos con Octubre Mayo
voluntariado (familiares y comunidad)

6. Realizacion de tertulias literarias dialdgicas en las Enero Mayo
aulas para transformar las situaciones de exclusion.

7. Realizacion de tertulias literarias dialogicas de Marzo Junio
personas adultas

8. Formacion y seguimiento del alumnado en media- Noviembre Mayo
cién comunitaria

9. Convocatoria de reuniones con las familias para pro- Octubre Junio
mover las familias lectoras y su desarrollo

10. Apertura del centro educativo para que los pa- Septiembre Junio
dres, madres, voluntarios, entidades y comunidad

en general participe en el desarrollo del proyecto de

comunidades de aprendizaje

11. Elaboracién de actuaciones de difusion del pro- Septiembre Junio
yecto para la captacion de voluntariado en la comu-
nidad educativa y en la ciudad de Albacete

12. Realizacion de intervenciones con las familias a Septiembre Junio
través de entrevistas con los padres, visitas a domi-
cilio (tutorfas activas)

Evaluacion

La evaluacion sera interdisciplinar y con la participacion de todos los
implicados, tanto del propio alumno (autoevaluacion), como del grupo y
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del profesorado. La evaluacion se llevara a cabo analizando los resulta-

dos mediante un informe en que se mediran los impactos logrados que

nos planteamos en los siguientes objetivos.

® Grado de consecucion de todas las actuaciones programadas para el
curso escolar.

¢ Eficiencia de los procedimientos implantados para coordinar las ac-
tuaciones de colegios, entidades e instituciones.

® Nivel alcanzado (cuantitativo o cualitativo) en la implantacion de prac-
ticas de éxito.

e Suficiencia de los resultados académicos alcanzados por el alumnado
de los colegios

® Satisfaccion alcanzada por la implantacion de las actuaciones progra-
madas a partir del PEBEM en todos los sectores implicados.

Resultados
Con estas actuaciones de éxito hemos logrado resultados satisfactorios.

En este curso se ha llevado a cabo por segunda vez una evaluacién de
diagnéstico de las competencias basicas, con el proposito de contribuir
a favorecer una cultura evaluadora que sirva como punto de partida para
la transformacion y mejora de los procesos educativos de los centros
docentes, siempre al servicio de la equidad social y de la inclusion escolar
desde una educacion de calidad.

Los resultados han sido positivos comparandolo con la primera evaluacion
que se hizo. Estamos muy contentos ya que estamos viendo los frutos del
trabajo bien hecho.

De los resultados deducimos que hemos trabajado mucho desde una
perspectiva emocional (convivencia, control de emociones, sentimientos,
etc.), de modo que el proximo curso podemos incidir mas en el trabajo
de las areas curriculares, contando con la ampliacion del horario escolar
a seis horas lectivas al dia.

En el centro hemos realizado dos tipos de evaluacion por competen-
cias. Por una parte, la evaluacion diagnostica tal y como establece la
normativa vigente en 4° de EP y 2° de ESO. Por otra, la evaluacién propia
del centro, al finalizar cada ciclo, para que nos dé una informacién sobre
la evolucién de los aprendizajes de nuestro alumnado como resultado de
la implementacion de las actuaciones de éxito descrita y para, una vez
analizados los resultados y contrastados con los de los cursos anteriores,
hacer la programacion, teniendo en cuenta los puntos débiles y fuertes
y estableciendo las propuestas de mejora.

Asi pues, los resultados de las pruebas sirven como punto de partida para
las programaciones del curso siguiente, se entregan a todo el profesorado
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para que juntos reflexionemos sobre cdmo debemos programar y trabajar
en todos los ciclos.

La reduccion del absentismo es otro objetivo que nos proponemos. He-
mos conseguido sensibilizar a la mayoria de las familias, aunque hay casos
en los que la solucidén no es solo la sensibilizacion del problema puesto
que el absentismo se puede producir por causas verdaderamente graves.
Por otra parte, creemos que hay que seguir con las tutorias activas citando
y buscando a los familiares en pro del didlogo. Nos preocupan los pocos
casos de alumnado de educacién infantil por la repercusién que tiene en
primaria y por la desventaja curricular que supone en comparacion con los
nifios que si asisten al colegio.

Una de las actuaciones que ha funcionado en este sentido ha sido la
creacion de la comision de absentismo, formada por entidades, media-
dores, trabajadores sociales y profesionales del colegio que han hecho
un seguimiento continuo de control de faltas. Asimismo, la coordinacion
con la comisién de convivencia del centro ha facilitado el trabajo y como
resultado, ha habido una reduccion considerable del absentismo.

Puntos fuertes y oportunidades

e Sustitucion de la segregacion por niveles de aprendizaje, por la inclu-
sién igualitaria que incluye la participacion de mas personas adultas
en el aula. Superacién de formas de agrupacién que generan fracaso:
mixture y streaming.

® Las personas voluntarias de la comunidad introducen en el aula una
inteligencia cultural -en realidad, multiples inteligencias culturales-,
que es diferente a la del profesorado. Esa inteligencia cultural tiene
una serie de beneficios para el aprendizaje de los estudiantes:

— Introducen vocabulario, cddigos lingtiisticos y culturales propios de
la comunidad que permiten conectar los contenidos curriculares
con las vivencias socio-culturales del alumnado. Eso favorece la
comprensién de los contenidos de aprendizaje al mismo tiempo
que aumenta la motivacion.

— Las nifias y nifios perciben que es posible acceder a los contenidos
de aprendizaje desde su propio lenguaje, formas de expresion, en
definitiva, desde su identidad, y de esta forma se acaba con la
oposicién entre su identidad cultural e identidad escolar.

— El voluntariado de la comunidad gestiona situaciones conflictivas
de forma mas eficaz y rapida gracias al uso de su conocimien-
to holistico de las nifias y nifios, es decir, conocen la vida del
alumnado fuera de la escuela. Incluso situaciones que podrian ser
interpretadas como confiictivas por el profesorado no lo son por su
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parte y, efectivamente, no se plantean ni se resuelven como tales
y, por tanto, no se desarrolla el conflicto.

® Didlogo lgualitario: La inclusién igualitaria en el aula de personas de
la comunidad informa al alumnado de que la escuela valora a sus
familias. Eso hace que ir a la escuela y aprender cobre mayor senti-
do. Ademas, se crean nuevos referentes en la comunidad. El hecho
de tener que argumentar y explicar en voz alta conduce a reforzar
los aprendizajes, aumentar la comprension de los mismos, identificar
lagunas y errores. En ese proceso aprende tanto quien explica como
quien escucha y hace preguntas.

® Solidaridad: Se sustituye la competicion tipica de la academia por la
ayuda mutua, de forma que el éxito de cada miembro del grupo resulta
del éxito de todo el grupo. Esta forma de trabajar es la propia de la
sociedad de la informacion.

® Al trabajar de forma dialdgica, todas y todos se aprovechan de la
inteligencia de los demas, de forma que el grupo consigue resultados
que hubieran sido imposibles en solitario.

® |gualdad de diferencias: Participacion igualitaria de modo que todos
puedan contribuir al grupo independientemente de cualquier diferencia.

® las nifias y nifios socializan en el uso del didlogo como forma de
resolver problemas, eso se transfiere a otros espacios.

® Como resultado de la dinamica solidaria, se reducen las peleas y se
mejora la convivencia mas alla de grupos interactivos.

® |a dinamica de grupos interactivos, actividades cortas y la interaccion
con personas adultas diferentes, aumenta el nivel de concentracion
en la actividad y la motivacion por pasar a la siguiente.

® En una hora y media se triplican/cuadruplican los aprendizajes.

Aspectos innovadores

En el ambito del centro, hemos investigado, hemos innovado y nos he-
mos formado. Hemos puesto en marcha diversos proyectos con la in-
tencién de ayudar al avance curricular del centro no solo con materiales
curriculares, sino con medios méas atractivos y motivadores:

® |a radio da respuesta a la diversidad del alumnado y su capacidad y
competencia para hablar, leer, escribir y escuchar.

® El periédico, como medio para trabajar las TIC.

® Familias lectoras, en esta accion los familiares vienen a leer con sus
hijos durante la hora de lectura. De este modo, se fomenta la lectura
en las familias y se motiva al alumnado.
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El huerto escolar bilinglie, instrumento y medio de aprendizaje para
desarrollar tanto las areas curriculares como la educacién en valores,
de ayuda y cooperacion.

La participacion activa de las familias en la vida cotidiana del centro,
a pesar de despertar a veces algunas reticencias, nos ha ayudado
enormemente a resolver los problemas de convivencia dentro y fuera
del aula y del centro. El acceso a la escuela les hace sentirse parte
importante del proceso de aprendizaje, colaboran mas y nos apoyan
en la resolucién de conflictos dia a dia.

El acercamiento del personal docente a las familias a través de la
tutoria activa, explicada anteriormente. A través de ella, nos acercamos
a las viviendas de nuestro alumnado tanto para trasmitir los problemas
que surgen en el dia como los progresos.

La formacién continua del profesorado para fomentar la practica edu-
cativa, la innovacién, la experimentacion activa y el contraste de ex-
periencias y resultados.

La ampliacion del horario escolar para incrementar los aprendizajes y
las expectativas de éxito.

Muestra de teatro municipal | Certamen de poesia

Colaboraciones

Entre las entidades que han realizado actividades y colaborado con el
centro se encuentran:

Fundacién Secretariado Gitano

Fundacion Paz y Solidaridad Serafin Aliaga (Escuelas y maestros)
Grupo Scout Miguel de Fenollera

Fundacion Atenea

Asociacién contra el Cancer.

Iglesia Evangélica de Filadelfia

Mujeres por el cambio.

Obra social Mergarita Naseau. Hijas de la Caridad.

Biblioteca José Saramago
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OBJETIVOS DE FUTURO

Algunos aspectos en los que creemos que es recomendable seguir avan-
zando en las actuaciones de éxito en La Paz son los siguientes:

® Potenciar la argumentacién en voz alta como procedimiento de reso-
lucién de tareas.

® Seguir fomentando la presencia de voluntariado de la comunidad en
los grupos interactivos, dado el impacto que su participacion tiene en
la mejora del aprendizaje del alumnado.

® Potenciar herramientas para enfrentarse al conflicto.

En cuanto a la sostenibilidad e impacto de nuestra experiencia, podemos
decir que a lo largo de este afio hemos participado en distintos cursos, gru-
pos de trabajo, ponencias, etc., en diferentes centros educativos —Badajoz,
Huete (Cuenca), Puertollano (Ciudad Real), Linares (Jaén)- difundiendo
nuestro proyecto de centro y de barrio. Hemos intentado motivar a otros
centros para que introduzcan estas practicas de éxito y se inicien en el
proyecto de comunidades de aprendizaje.

Igualmente, a partir de los cambios que se han observado como conse-
cuencia de las acciones realizadas desde nuestro centro, se ha ampliado
el proyecto a dos centros de la zona: C.C Ave Maria y C.C Diocesano.

También, a lo largo de este curso, hemos recibido visitas de distintos
puntos, tanto del Estado espafiol como del extranjero (Linares, Alicante,
Portugal, Chile, Brasil...), que han querido ver cdmo nos organizamos y
cdmo se desarrollan y aplican las practicas de éxito.

Finalmente, nos gustaria resumir nuestra experiencia en esta cita:

“"Pretendemos pasar de la cultura de la queja a la transformacion”

Claustro y voluntariado La Paz
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Madrid

C/ José de Cadalso, 19, Ed. Primaria y

C/ Rafael Finat, 46, Ed. Infantil C.P.
28044- MADRID
cp.bartolomecossio.madrid@educa.madrid.org
http://www.educa.madrid.org/web/cp.bartolomecossio.madrid
http://bartolome.wordpress.com/

“Yo tengo una fe inquebrantable en el maestro. Dadme un buen maestro y él improv-
isard el local de la escuela si faltase, él inventard el material de ensefianza, él hard que la
asistencia sea perfecta.”

Manuel Bartolomé Cossio, (1857-1935)

EL CENTRO

Interior de una clase del centro Manuel Bartolomé Cossio

El CEIP Manuel Bartolomé Cossio es el resultado de la integracién a partir
del curso 1996/97 del antiguo C.P. Carmen Loépez de Haro y C.P. Manuel
Bartolomé Cossio por Real Decreto 230/1996 de 9 de Febrero.

Tras la fusion de los dos colegios, el centro se quedd con dos edificios
separados en dos calles diferentes. Se decidio que el edificio de la calle
Rafael Finat 46, quedara para los cursos de Educacion Infantil y el edificio
situado en la calle José de Cadalso 19, para la etapa de Educacion Primaria.
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A pesar de las dificultades que supone la separacion de los dos edificios
para el claustro, se considerd importante dotar de espacios adecuados a
las edades de los alumnos, asi como, mantener los espacios y servicios
propios del centro en ambos edificios (comedor escolar, biblioteca...)

La fusion de los dos centros fue debida a la escasez de alumnado que
acudia a los centros publicos. Se cerraron varios centros de la zona
antes del afo 2000, mientras que la ensefanza concertada cobraba
auge con numerosos centros que ofrecian a los padres todas las etapas
educativas no universitarias. Los centros publicos quedaron, entonces,
como la opcion para la poblacién mas desfavorecida del barrio y para
algunas familias minoritarias que apostaban por la ensefianza publica.

El centro esta situado en un barrio de la zona sur de Madrid. La poblacion
del barrio se dedica al sector servicios y muchos son funcionarios del
Ayuntamiento de Madrid. Con la llegada de familias realojadas e inmigran-
tes de diferentes nacionalidades la poblacion escolar se ha diversificado,
tanto social como culturalmente.

Desde el principio, el centro se planted ofrecer a las familias una en-
sefianza que se abriera al entorno y a la sociedad, con unas nuevas
perspectivas de futuro, donde los alumnos aprendieran a convivir con las
diferencias sociales y culturales, ofreciendo una escuela abierta y partici-
pativa, con la vista puesta en las necesidades educativas que nuestros
alumnos debian tener cubiertas en una sociedad en constante cambio.
Asi, los maestros comenzaron a formarse en nuevas tecnologias, idiomas
y nuevos planteamientos didacticos y pedagdgicos.

En la actualidad, el colegio es un centro bilingtie de la Comunidad de Ma-
drid implicado en diferentes programas para responder de manera adecua-
da a un principio ineludible de la educacién: proporcionar una formacién
integral a nuestros alumnos lo mas extensa y profunda posible. De este
modo, venimos desarrollando un programa muy ambicioso de integracion
TIC en la vida del centro: aulas, coordinacion, relacion con las familias, etc.
Asi como, otros programas fundamentales: fomento de la lectura (desafio
lector, maraton lector, dia de la biblioteca y del libro, semana cultural,
etc.); educacion ambiental (huerto escolar, patrulla verde, uso eficiente
de la energia en la escuela); formacion artistica (grupo de teatro escolar,
orquesta escolar, taller de pintura); y un plan de convivencia centrado en
fomentar la cooperacién entre los alumnos (tutorizacién de los mayores,
comisién de convivencia en las aulas, recreos alternativos, entre otros).

El centro tiene 18 unidades (6 unidades de Educacion Infantil y 12 uni-
dades de Educacién Primaria) y cuenta con un total de 428 alumnos. La
plantilla del centro esta formada por 7 especialistas de Educacién Infantil,
6 de Primaria, 7 de Inglés, 3 de Educacion Fisica, 2 de Educacion Musical,
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1 de Religion, 1 de Pedagogia Terapéutica, y 2 puestos compartidos con
otros centros (1 de Educacion Compensatoria y 1 de Audicion y Lenguaje).

El horario general del Centro y de apertura a otras actividades no lectivas

es el siguiente:

— Manfana de 9:00 a 12:30 horas

— Tarde de 14:30 a 16:00 horas

— EI Servicio de Comedor se ofrece de 12:30 a 14:00 horas.

Ademas, se imparten otros programas y actividades fuera del horario lectivo:

— Programa Los primeros del cole, edificio de Ed. Infantil de 07,15 horas a
9: 00 horas, gestionado por la Asociacion de Padres y Madres (AMPA).

— Plan Local de Mejora y Extension Educativa: de 16:00 a 17: 00 horas,
con actividades de apoyo extraescolar y estudio en biblioteca, dirigido
a los alumnos que por motivos sociales y familiares no tienen un
seguimiento de sus tareas escolares o espacio para el estudio.

— Escuelas Municipales Deportivas del Ayuntamiento: de 16:00 a 17:00
horas.

— Actividades Extraescolares desarrolladas por la AMPA: de 16:00 a
17:15 horas.

— Comedor escolar, desde el primer dia lectivo hasta el ultimo, en hora-
rio de 12:30 a 14:30 horas. Durante los meses de junio y septiembre
en horario de 13:00 a 15:00 horas.

TRAYECTORIA DEL CENTRO

El punto de partida del centro y los principales objetivos se pueden
resumir en los siguientes aspectos:

1. Era necesario trabajar no solo a nivel educativo con los alumnos sino
también en una intervencion social y de orientacién con las familias.
La labor tutorial es una clave muy importante en el desempefio
de la labor educativa en el centro, puesto que el centro recibia un
grupo muy significativo de alumnado con carencias a nivel social y
educativo, al mismo tiempo, la implicacion de las familias en las tareas
escolares era muy escasa y claramente insuficiente para mantener
una actitud de colaboracion con el centro.

2. Las expectativas sobre el estudio y la valoracion del mismo eran
escasas en un amplio sector de la poblacién mientras que otro grupo
si estaba motivado. En muchos casos, los padres mantienen horarios
de trabajo que les imposibilita una atencion adecuada a sus hijos. El
curriculo debia ser lo mas funcional y préximo a los intereses de

33



34

CEIP Manuel Bartolomé Cossio

la poblacion y que asegurase una formacién lo mas dptima de cada
alumno segun sus capacidades personales.

3. La coordinacion entre los profesores de ambas etapas educativas
es dificil al mantener dos edificios separados, pero al mismo tiempo,
muy necesaria para sentirse integrados tanto alumnos, profesores,
como miembros de un mismo colegio. Las actividades compartidas,
la formacion en grupo de los maestros dentro del centro y la
coordinacion interciclos eran medidas necesarias e imprescindibles
en la dinamica general del centro.

El primer paso, era crear una dinamica de trabajo en comudn de forma sis-
tematica y que se asentaran las bases de lo que queriamos conseguir en
el centro. Para ello, se elaboraron de nuevo los documentos de centro que
recogen los principios pedagdgicos y organizativos del mismo, siendo con-
sensuados por todos los miembros de la comunidad educativa, garantizando
asi su mejor desarrollo. Se han ido revisando y completando. Destacamos
algunos puntos clave del PEC en la mejora de la trayectoria del centro:

® |as actividades educativas y la dinamica de funcionamiento se orien-
tan a la formacion integral y al desarrollo arménico de la personalidad
del alumnado.

® La educacion del centro se plantea como objetivo prioritario una forma-
cion solida y de calidad que facilite el paso a la siguiente etapa educativa.

® E| centro se orienta como un servicio educativo a la ciudadania, com-
pensador de desigualdades sociales y que tienda a la igualdad real
de oportunidades educativas.

® Consideramos que la labor educativa es una tarea compartida entre la
escuela y la familia, por tanto, trabajamos activamente para fomentar
la comunicacién entre ambas.

® Creemos que la participacién y la implicacion de la familia en el se-
guimiento escolar del alumno es una garantia de éxito escolar. Por
tanto, promocionamos la participacion activa de las familias en las
tareas que el equipo docente considere adecuadas.

® Entendemos que la escuela estd inmersa en el entorno en el cual se
desarrolla y del que obtiene recursos.

Teniendo en cuenta estos principios, se concretaron objetivos en los
siguientes ambitos y actuaciones especificas para su desarrollo en los
diferentes programas y planes del centro.

Ambito Pedagégico

® Valorar y aprender el uso de una segunda lengua, english, con los
objetivos que la Comunidad de Madrid establece para centros bilingles.



Trabajo de ensefianza bilingtie

® Potenciar en el centro las relaciones personales que faciliten la cohe-
sién y el trabajo en grupo (grupos cooperativos y colaborativos).

® Potenciar la adquisicion y el aprendizaje de los aspectos mas practi-
cos y utilitarios del curriculo, especialmente en las llamadas materias
instrumentales.

® Adquirir habitos de estudio y trabajo.

® Facilitar la coordinacion y el trabajo en equipo del profesorado para
la realizacion de programaciones didacticas coordinadas fomentando
estructuras organizativas que lo posibiliten.

® |mpulsar una pedagogia activa basada en las necesidades personales
y especificas de cada alumno/a y de sus posibilidades.

® Potenciar el uso del entorno como recurso didactico promoviendo ac-
titudes de respeto activo hacia el mismo.

® Fomentar el deporte y habitos saludables como medio de bienestar
personal.

® Favorecer la participacion del profesorado en actividades de formacion
que redunden en la mejora de su labor docente, tanto en el centro
como, en las propuestas por otras instituciones.

Ambito de convivencia
® Potenciar determinadas reglas o normas que rigen la vida y la convi-
vencia humana vy, por tanto, nuestra comunidad educativa.

® Comprender la importancia que tiene la buena convivencia. Todos los
que convivimos en el centro merecemos el respeto y consideracion.

® Favorecer el desarrollo de actitudes que lleven a una situacién de
solidaridad, tolerancia y respeto a las diferencias de los demas, tan-
to en el aspecto social, de origen, intelectual y fisico, valorando las
cualidades de todas las personas.

® Valorar la aportacion personal al grupo.
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Fomentar un clima de convivencia tranquilo, agradable, critico, abier-
to, participativo que favorezca las relaciones interpersonales y el am-
biente de estudio.

Despertar el interés ante los
problemas sociales y desa-
rrollar actitudes y pequefias
acciones solidarias.

Valorar la paz como el esta-
do basico para el desarrollo
de los pueblos.

Aprendemos colaborando

Adquirir las normas basicas del dialogo (expresar ideas y escuchar)
y desarrollo de actitudes que promuevan y defiendan la solucién dia-
logada de los conflictos como medio de aprendizaje y generalizarlo
en otros dmbitos de la vida cotidiana.

Facilitar a todos los estamentos de la comunidad educativa la infor-
macion y los cauces de participacion adecuados que permitan una
actuacion responsable, asumida y ejercida por todos.

Ambito de relacién con el entorno

Para poder alcanzar estos obje-
tivos, interrelacionando los tres
ambitos, consideramos el cen-
tro como comunidad de in-
vestigacion y de convivencia:

Despertar actitudes de responsabilidad con el medio ambiente y de-
sarrollar actividades encaminadas a su cuidado a partir de su entorno
proximo.

Educar en el contexto escolar en el respeto y cuidado de todas las
instalaciones y material como un bien comun.

Integrar y adaptar la accion educativa a nuestro contexto sociocultural.
Colaborar y utilizar los recursos que en el ambito educativo nos ofre-
cen las diversas instituciones del barrio, municipales y autonémicas.

Participar en campamentos y
actividades en lengua inglesa.

Abierta al entorno y a la vida
de los nifios y nifas.

Aprendemos conociendo el entorno
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® Flexible, ofreciendo autonomia a los ciclos para trabajar sobre los temas
que interesan al alumnado, por medio de proyectos de investigacion.

e Estimulante, con espacios y recursos variados.

® Cooperativa, con posibilidad de trabajar en grupo y recibir ayudas y
apoyos de los compafieros o del maestro.

® Dialogante y critica, en continuo intercambio de opiniones, donde se
reflexiona y confrontan los propios puntos de vista y opiniones con
las de los demas

Se tomaron medidas organizativas en diversos ambitos que facilitasen

la consecucién de los objetivos:

® Espacios. Cada grupo tiene asignado un aula de referencia. Los gru-
pos bilinguies tienen como aula de referencia la de su tutor y cambian
segun las materias que se trabajen (castellano/inglés).

Las aulas se mantienen fijas para cada nivel y ciclo, permitiendo asi que

el material de aula esté adaptado a las necesidades de cada nivel. Estan

organizadas para que los alumnos puedan acceder a los materiales y

recursos del aula, asi como, para el buen desarrollo de las diferentes

actividades: rincones, asamblea, zonas de trabajo, biblioteca de aula,
ordenadores, etc.

El centro cuenta con espacios més especificos tales como: biblioteca,

psicomotricidad, gimnasio, plastica, informatica o audiovisuales, para

los que se establece un horario de uso para cada grupo de alumnos.

® |os horarios son elaborados bajo los criterios de equilibrio y aprove-
chamiento de recursos personales y espaciales del centro, respetando
la legislacién vigente.

® Los diversos modelos de agrupamiento que adopta el centro son
una dimension esencial. Creemos que utilizar un Unico modelo de
agrupamiento, con independencia de la diversidad de caracteristicas
del conjunto de alumnos y de las actividades de ensefianza y apren-
dizaje, limita el potencial enriquecedor del proceso educativo.

La diversidad de agrupamientos a lo largo de este proceso cumple

dos objetivos:

— Proporciona una mejor explotacion de las actividades escolares.

— Constituye un instrumento de adecuacion metodoldgica a las ne-
cesidades de nuestros alumnos.

Para el desarrollo de diferentes actividades se contemplan los siguien-

tes agrupamientos:

— Grupo clase. En las aulas el tutor establecera los agrupamientos
que permitan el trabajo cooperativo, la realizacion de las activida-
des individuales y grupales, la interrelacion de los alumnos y la
buena convivencia entre todos ellos.
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Gran grupo por nivel, para actividades realizadas con los grupos
de un mismo nivel como las actividades complementarias.

— Grupos flexibles y desdobles en un mismo nivel para actividades
de refuerzo en areas instrumentales, complementarias (desafio a
la lectura, etc) y otras como talleres, huerto, laboratorio, etc.

— Pequeiios grupos dentro del aula para el desarrollo de las acti-
vidades en zonas de trabajo, grupos cooperativos...

— Grupos integrados por alumnos de diferentes clases (ciclo, eta-
pa) para la realizacion de actividades generales del centro como
gymkanas, talleres, etc.

Los materiales son los adecuados a la edad y a las actividades,
en todo caso se pretende que tengan un caracter polivalente. Los
materiales didacticos y curriculares se ajustan a la metodologia que
ira encaminada al desarrollo de las competencias basicas.

Plan de accion tutorial (PAT)

Asimismo, queremos destacar la importancia del tutor en el seguimiento
de los alumnos y la comunicacion con las familias:

Coordina las actividades de los profesores que intervienen en el grupo
en los ambitos de programacion y evaluacion.

Informa periddicamente a los padres de la evolucién de sus hijos y
de la organizacion y el funcionamiento del centro y de sus vias de
participacion.

Atiende y cuida al alumnado durante el periodo lectivo, incluyendo el
recreo y otras actividades complementarias, facilitando su integracién
y participacion en el grupo.

Conoce la personalidad de sus alumnos, sus intereses y grado de
integracion en el grupo. Encauza los problemas e inquietudes de los
mismos.

Orienta y asesora a los alumnos/as sobre su proceso de aprendizaje,
técnicas de estudio.

Informa sobre las normas de convivencia del centro y el Reglamento
de Régimen Interior.

Controla la asistencia y puntualidad del alumnado, para detectar cual-
quier tipo de problemas al respecto.

Recoge las iniciativas de los alumnos y las canaliza.

Se desarrollan dentro del proyecto bilingiie cotutorias entre los maestros
implicados por nivel (lengua castellana y lengua inglesa), dado que, tanto
el tiempo como el conocimiento y la intervencién sobre los alumnos son
compartidos por ambos.



Padres colaboran

Un instrumento muy importante para el seguimiento de los alumnos y
la comunicacién con las familias es la agenda escolar. Es disefiada y
elaborada en el centro con las fechas y actividades mas importantes,
programadas desde principio de curso: conmemoraciones, fechas de
evaluacion, entrega de notas, etc.

Las reuniones colectivas con los padres son importantes, por ello, se
adopté una medida extraordinaria, aprobada en el consejo escolar, la
reunion del segundo trimestre se realiza por la tarde fuera del horario
lectivo y es de obligada permanencia de los maestros. El AMPA se en-
carga de organizar un servicio de guarderia para facilitar que los padres
puedan acudir a dichas reuniones. En las de primer y tercer trimestre el
centro se encarga de custodiar a los nifios.

Plan de atencion a la diversidad (PAD)
Este plan incluye:
« Plan de acogida

El plan de acogida pretende introducir en la organizacion del centro los
recursos necesarios para que pueda realizarse un proceso de integracion
del alumnado de nueva escolarizacién. Se ha elaborado un protocolo
especifico para la acogida de esos alumnos, basado en tres aspectos:

1. Las familias son informadas de todas las normas y funcionamiento
del centro, por medio de una entrevista personal con direccién.

2. El tutor recibe toda la informacién relativa al alumno de la que dis-
ponga el centro, antes de su incorporacién al aula, en una ficha de
registro elaborada por direccion.

3. Se hacen pequefas actividades de acogida en grupo para que el
nuevo alumno conozca a sus compafieros y las instalaciones del
colegio. Resaltamos la figura del alumno tutor, quien le acompana en
los primeros dias, por las instalaciones y le introduce en las normas
de convivencia en el centro.
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« Plan de apoyo educativo ordinario

Se toman medidas de apoyo educativo ordinario en areas instrumentales
(Matematicas, Lengua Castellana) para aquellos alumnos que necesiten
una adaptacion mas personalizada y no participen en ningun otro pro-
grama de atencién a la diversidad (Integracion, Compensatoria).

También consideramos necesarios los apoyos en inglés para los cursos
en los que estd implantado este programa, tanto para alumnos que pue-
dan tener alguna dificultad de aprendizaje como para aquellos alumnos
que se incorporan a este programa. Los apoyos en inglés los realizaran
los maestros especialistas de inglés.

Estos apoyos se desarrollan por medio de desdobles y grupos flexibles
desde una optica inclusiva.

« Programa de educacidn compensatoria (ANCE) y Programa de
atencion a los alumnos con necesidades educativas especificas
(ACNEE)

Estos planes tienen como objetivo impulsar el aprendizaje en areas
instrumentales (Lengua y Matematicas) de aquellos alumnos que por
diferentes razones tienen un desfase curricular significativo.

Se realizan distintas modalidades de apoyo en relacion con:

1. El momento en que se realiza:

— Apoyo previo: utilizdndose, sobre todo, en alumnos con problemas
de recepcion y formacion de conceptos, facilitando asi la asimi-
lacién de nociones a desarrollar en el aula.

— Apoyo simultaneo: para aquellos alumnos que necesiten ayudas
en el procedimiento.

— Apoyo posterior: ayuda individual o en pequefio grupo para que
el alumno pueda afianzar sus aprendizajes.

2. En relacién con el lugar:
— Apoyo dentro del aula: este apoyo es el mas normalizador y el
que se realiza prioritariamente.
— Apoyo fuera del aula: es el tratamiento que necesitan los acnees
para superar dificultades especificas y que por sus caracteristicas
conviene realizar fuera.

« Plan de apoyo extraescolar a las tareas escolares

Dentro del Plan de mejora y extension educativa del Ayuntamiento de
Madrid, teniendo en cuenta que éste es un Plan de compensacion para
la igualdad de oportunidades en el marco educativo, se han organizado
unas sesiones de apoyo y refuerzo escolar para los alumnos de primaria
que por razones sociales y familiares no tienen un seguimiento de un



CEIP Manuel Bartolomé Cossio

adulto fuera del horario escolar en la realizacion de tareas escolares
(deberes, lectura de libros propuestos).

Estos apoyos se realizaran durante todos los dias lectivos de lunes a
viernes desde las 16:00 a 17:00 horas en el centro escolar.

Plan de convivencia

El Plan de convivencia del centro recoge los principios de respeto al
otro, resolucién de conflictos por medio del didlogo y otros valores que
emanan de la convivencia pacifica y democratica contenida en el PEC.
Para su desarrollo se establecen tres niveles:

1. Centro, con normas para el uso de espacios y tiempos (recreos di-
vertidos), actividades conjuntas encaminadas a la buena convivencia
(Dia de la paz, mercadillos solidarios).

2. Aula, se usan las asambleas en primer y segundo ciclo para la elabora-
cién de normas de clase y resolucién de pequefios conflictos. En tercer
ciclo, se ha instaurado la comisién de justicia, formada por alumnos
para intervenir en la resolucién de conflictos entre compafieros.

3. Personal, los alumnos conocen las normas y se les fomenta con todas
las actividades su responsabilidad para una buena convivencia.

Programa Bilinglie

El Proyecto bilinglle se enmarca en el Programa de centros bilingles
publicos de la Comunidad de Madrid. El Proyecto plantea como objetivo
primordial mejorar y ampliar la competencia comunicativa de nuestros
alumnos en inglés, con el fin de ayudarles a comprender el mundo en
el que viven y comunicarse con personas de distintas culturas. Al mar-
gen de los objetivos curriculares propios del area de inglés y de los
que se incluyen en las demas areas curriculares que se trabajaran en
dicho idioma (Educacion Artistica, Conocimiento del Medio y Educacion
Fisica), nos proponemos que los alumnos se

familiaricen con el uso del inglés en situa- -
ciones de aprendizaje de materias ajenas al o -
estricto conocimiento del idioma, asi como en
las situaciones habituales de comunicacion,
tanto entre el profesor y los alumnos, como
entre ellos mismos.

-

+

Otro objetivo general del centro, es la exten-
sion del uso del idioma inglés en la vida del
centro, la motivacién y apoyo del profesorado
que no es de inglés y su formacién en el

conocimiento y uso de esta lengua. I
Programa bilinglie

41



42

CEIP Manuel Bartolomé Cossio

La organizacion mediante cotutorias facilita el desarrollo del programa. Un
maestro imparte las areas en inglés y otro en castellano de los grupos de
un mismo nivel, asignando un aula para el uso de lengua inglesa y otro
aula para el uso de lengua castellana. Asi los alumnos identifican a perso-
nas y espacios donde usar cada una de las lenguas con las que trabajan.

Los assistants son personal de apoyo a los alumnos (realizan actividades
de conversacion en pequefios grupos de dos o tres alumnos) y al profesor
(tiempo de conversacion para maestros especialistas y no especialistas).

En las actividades del centro se procura que la presencia de la lengua
inglesa tenga un peso especifico para fomentar su uso.

Plan de integracion de las TIC en el aula

El principal objetivo es que el alumno utilice las tecnologias como un
recurso mas de aprendizaje y comunicacion, valorando su buen uso y
desarrollando una buena competencia digital interrelacionada con el resto
de las competencias basicas establecidas dentro de la legislacion vigente.
Los objetivos se encaminan tanto al profesorado como a los alumnos.

« Profesorado

— Conocer y manejar el entorno tecnolégico en el que se mueve nuestro
alumnado (PLE, Personal Learning Enviroment o Entorno Personal
de Aprendizaje) potenciandolo.

— Conocer los usos y posibilidades de distintos medios informaticos
(PDI, herramientas on line, aulas virtuales, blogs y redes sociales).

— Disefar y desarrollar tareas con integracién de TIC.

— Crear dentro del claustro una red profesional de aprendizaje (PNL,
Profesional Learning Network) para compartir experiencias y recursos.

Los maestros se forman en el centro por medio de seminarios, proyec-
tos de formacion de centros y a nivel personal en cursos y seminarios
externos al centro. Esta formacion revierte en todo el claustro al com-
partir con los compafieros los conocimientos en el disefio y desarrollo
de actividades concretas. Por otra parte, la tecnologia permite compartir
y comunicarse en diferentes momentos.

« Alumnado

El alumnado siempre es mas receptivo a las TIC porque su crecimiento
personal se realiza en sincronia con el desarrollo tecnolégico (nativos di-
gitales). Sin embargo, consideramos que falta, sin lugar a dudas, el valor
competencial sobre la tecnologia. Nos planteamos los siguientes objetivos:
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— Conocer y utilizar todas las posibilidades que el soft y el hard informa-
tico nos posibilitan (herramientas 2.0, recursos didacticos, auténticos
y de referencia, procesadores, blogs, aplicaciones portables, etc.)

— Buscar, resumir, mezclar y presentar todo tipo de informacion a través
de estas herramientas; comunicarla a través de Internet y utilizarla
para sus proyectos, actividades, trabajos e iniciativas personales.

— Acceder de una forma eficaz a la informacién en la red, contando
para ello con los medios y recursos necesarios.

— Ser capaces de gestionar su propio PLE (Entorno Personal de Apren-
dizaje).

— Participar en redes sociales donde el alumnado pueda compartir sus
experiencias, inquietudes, etc. de forma adecuada y responsable.

— Participar en el blog del colegio o ciclo como parte de su PLE.

— Usar y gestionar una memoria USB con aplicaciones portables y sis-
tema de carpetas y programas al estilo de sistema operativo. (A partir
de segundo ciclo).

— Participar de forma activa en la radio escolar del centro tanto en su
versién escolar como en streaming a través de Internet.

Los alumnos integran de forma habitual el uso de las TIC en diferentes
tareas y actividades propias: uso mochila digital con aplicaciones por-
tables en su gestion de trabajos y archivos, ordenadores e internet para
buscar y elaborar informacion en diferentes formatos, PDI para exponer
sus trabajos, programas especificos de audio e imagen, aula virtual en
tercer ciclo en el desarrollo de proyectos trimestrales, etc.

Los alumnos son responsables de realizar algunas tareas en el aula de
forma auténoma donde usan las TIC como herramienta: registro de datos
(libros desafio, temperaturas, sonido ambiente...) para la elaboracion de
graficas, nubes de palabras, glosarios, textos, comentarios blog, post,
mapas mentales, etc.

Plan de fomento de la lectura

Los maestros y el centro: Los maestros en
sus programaciones de aula y en las activida-
des de centro integran las medidas siguientes:

® |ncorporacién progresiva de actividades
didacticas para el entrenamiento del
alumnado en habilidades metalinguisti-
cas en Infantil y 1° ciclo.

Trabajamos las TIC
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® Evaluacion del nivel lector y diagnostico de las dificultades de lectura
por parte de EOEP priorizando por orden los siguientes cursos: 1°, 5
afos, 2° y 4° curso.

® Analisis de los materiales para trabajar el proceso lector: libros de
texto, libros de lectura y materiales de apoyo y ampliacion.

® Fomento en todos los niveles de la dimension practica de la lengua
escrita tanto en la busqueda de informacién como en la elaboracién
de textos, trabajos y composiciones.

® Evaluacion permanente del proceso lector y adopcion de medidas
correctoras y de ampliacion en el uso de la lengua escrita.

® Participacion de todo el centro en programas de animacién a la lectura:
gymkanas literarias, juego el desafio de la lectura, etc.

® Fomento de las bibliotecas de aula y de centro.

® Creacion de un fondo bibliografico adecuado y atractivo al alumno,
para su préstamo en biblioteca de aula y centro.

Plan de fomento de la lectura

Con los alumnos: Para asegurar la mejora en la comprension lectora
y en la expresion oral y escrita desarrollamos varias lineas complemen-
tarias de actuacion:
® Proceso lector: El acceso a la lectura se realiza de forma progresiva y
escalonada, respetando el proceso de aprendizaje del nifio. Se presta
especial atencion a la coherencia de este proceso en la etapa de
Educacion Infantil y durante el primer ciclo de Educacion Primaria.
— Coordinaciéon metodoldgica.
— Secuenciacioén del proceso desde tres afios.
Se asegura que la lectura y escritura se vayan afianzando con fluidez
en los diferentes aspectos: comprension lectora, ampliacién de voca-
bulario, ortografia, entonacién.
Se evalta con regularidad la evolucion de este proceso para tomar
las medidas correctoras adecuadas. Tanto en la evaluacion inicial de
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curso, como a lo largo de los trimestres se evalla para poder tomar
medidas de apoyo ordinario.

Usos de la lengua escrita: La produccion de textos es una de las
finalidades del acceso a la lectura:

— Cartas al duende Bartolomé.

— Textos para su portfolio.

— Comentarios y textos que hacen en el blog del colegio y de ciclo.
La lengua escrita es una herramienta de busqueda de informacion y

de aprendizaje en muchas de las actividades curriculares y en innu-

merables situaciones de la vida cotidiana:

— Proyectos de investigacion.

— Carteles de organizacion de tareas y espacios: carteles de normas.

— Responsables, zonas de trabajo...

— La formacién como usuario del libro y de la biblioteca del aula,
del centro y del barrio (todos los alumnos poseen un carnet de
biblioteca del centro que utilizan regularmente).

Programa de animacion a la lectura:
— La lectura como fuente de placer y de enriquecimiento personal
(concurso desafio a la lectura, maraton de lectores...)

— Desarrollo de actividades de animacion a la lectura dentro y fuera
del centro: cuentacuentos, dia de la biblioteca, libro infantil, etc.

Con las familias: fomento de la implicacion de las familias en el gusto
por la lectura a través de:

Las reuniones de padres, donde junto al plan trimestral de objetivos y
actividades, les informamos de libros de lectura para el concurso del
desafio, actividades de animacion, etc. En estas reuniones siempre
se dan algunas pautas de lectura en familia.

Las entrevistas personales, donde de forma individual se valora las
lecturas del alumno, su progreso y sus necesidades.

Circulares y camparas de animacion: libros recomendados para regalo de
Navidad, participacion de los padres en cuentacuentos, Dia del libro, etc.

Otros acuerdos de ensehanza-aprendizaje

Planes de trabajo. El centro trabaja en su conjunto desde planes
de trabajo, donde se estructuran las tareas que los alumnos deben
realizar en un tiempo dado. Una de las principales caracteristicas de
los planes de trabajo es ayudar a los alumnos a registrar sus tareas,
autoevaluarlas y dar a conocer a las familias el trabajo diario de sus
hijos, asi como, conocer su opinion sobre el mismo.
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® Proyectos de investigacion trimestrales. Durante el primer y segundo
trimestre cada ciclo trabaja un proyecto de investigacién elegido por
los integrantes del ciclo. El ultimo trimestre el proyecto es comun a
todo el centro y se decide en Comisién de coordinacion pedagdgica
segun las propuestas de los ciclos.
La Semana Cultural, que se celebra a final de curso, es el colofén a
este Ultimo proyecto con exposiciones, talleres, juegos y puesta en
escena final en la fiesta de fin de curso.

® Grupos cooperativos y colaborativos. Los proyectos de investigacion
se desarrollan teniendo en cuenta las técnicas de grupos cooperativos
y colaborativos. Los alumnos se agrupan segun determinados roles,
en funcién de la tarea a realizar.
La tutorizacion de alumnos mayores a los mas pequefios en algunas
actividades de centro (talleres, gymkanas, patrulla verde...). También es
una de las propuestas para aprender de forma colaborativa entre los
alumnos.

¢ Medidas organizativas para alumnos que no cursen ensefianza de
religion. Los maestros encargados de esta atencién educativa desa-
rrollarén las actividades encaminadas al fomento de la lectura como
medio del disfrute y entretenimiento y el desarrollo de los valores
especificados en nuestro PEC.
Por medio de juegos cooperativos y trabajos con diferentes textos,
pretendemos reforzar los valores que en nuestro proyecto educativo se
resaltan, como el respeto, colaboracion en grupo, compartir, el trabajo
conjunto para conseguir un fin comun, etc.

® Motivacion para aprender. En segundo y tercer ciclo se trabaja con
los alumnos en un programa para motivar al estudio, analizar la im-
portancia de las tareas escolares para su educaciéon y ayudarles a
conocer sus dificultades y como poder superarlas.
Otras experiencias y propuestas recogidas en otros planes: cartas al
duende, portfolio, aula virtual, mochila digital..., configuran una serie de
tareas donde los alumnos desarrollan diferentes competencias basicas.

Otros proyectos educativos

En el centro se desarrollan numerosos
pequefios proyectos que se han ido asen-
tando de forma permanente en la dinamica
del mismo, gracias a los buenos resultados,
al interés despertado y al compromiso que
toda la comunidad educativa ha ido adqui-
rido con ellos a lo largo de estos afios.

Teatro y musica
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« Orquesta

Actividad que organizan los maestros de musica de caracter semanal en
la que participan voluntariamente alumnos de 4°, 5° y 6°. En la actualidad
tiene 35 componentes.

« Teatro

Hay en el centro un grupo de teatro, en el que los alumnos de tercer ciclo
participan de forma voluntaria, preparando obras de teatro para diferentes
fiestas y conmemoraciones (Navidad y fin de curso, principalmente). Tam-
bién de forma mas especifica se trabaja la dramatizacién en los diferentes
cursos, preparando pequefias dramatizaciones en inglés o castellano en
actividades de animacion a la lectura o propias de las areas de lengua o
inglés. Los alumnos trabajan la dramatizacién en diferentes facetas.

« Huerto escolar y patrulla verde

El huerto escolar existe tanto en Educacion Infantil como en Primaria. La
Patrulla verde, es la encargada del huerto y de velar por el buen uso de
los espacios en el colegio en las horas de recreo. En ella participan cada
semana un alumno de cada clase, con la ayuda del profesor responsable
y de los alumnos mas mayores.

« Uso eficiente de la energia
Proyecto pensado para desarrollar una conciencia de consumidores res-

ponsables y ciudadanos comprometidos con el medio ambiente. Dentro
del Programa de Educar por un Madrid mas sostenible.

Los alumnos trabajan en el huerto

« Programa de salud

Con el desayuno saludable, dia de la fruta (un dia a la semana solo
se puede tomar fruta fresca a la hora del recreo) y otras actividades
realizadas con el centro de salud de la zona.

« Blog del colegio

En él participan todos los miembros de la comunidad escolar, es un
diario de la vida del centro.
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« Aula virtual
Orientada a desarrollar proyectos del tercer ciclo.

« Canal de radio

Através de él, los alumnos pueden exponer y comunicar sus experiencias
de trabajos, proyectos de investigacion, etc.

Las conmemoraciones y actividades complementarias del centro tam-
bién se encuadran dentro de los objetivos y propuestas didacticas de cada
uno de los ciclos, siendo algunas ya instauradas desde hace algunos cur-
sos, como visita a la Feria del libro, visita a los servicios del barrio o la
convivencia en granja escuela de dos dias para los cursos que inician ciclo.

Formacién del profesorado

La formacion del profesorado es uno de los compromisos fundamenta-
les que los docentes del centro han asumido para mejorar su practica
docente y las funciones en cuanto a la coordinacion pedagogica. Esta
coordinacion es importante para garantizar un camino conjunto, con unas
metas claras y compartidas, que puedan hacer avanzar al centro en su
conjunto hacia una mejor calidad de la ensefianza.

En este compromiso de formacién los maestros del centro participa-
mos todos los cursos en proyectos de formacion, grupos de trabajo o
seminarios sobre un tema de interés comun. Por otra parte y de forma
individual cada maestro busca su formacion profesional segun intereses
mas personales en los cursos de formacion ofrecidos por los centros de
formacién del profesorado, escuela oficial de idiomas y otros organismos,
desarrollados durante el curso escolar y durante los meses de verano.

Formacion realizada en el centro en los Ultimos afios:

« Curso 2010-2011

Seminario 1: Implicaciones metodoldgicas en el desarrollo de las com-
petencias basicas.

Seminario 2: Implicaciones metodoldgicas en el desarrollo del Progra-
ma bilinglie y las competencias basicas.

« Curso 2009-2010
Proyecto de formacién en centros: Las TIC en la ensefianza y com-
petencias basicas. Escuela 2.0.

e Curso 2008-2009
Seminario: Didactica de las matematicas.

Cursos: Formacion para la integracion de ordenadores y pizarras digita-
les en las aulas de Educacion Infantil y Educacion Primaria Fase |y Il.



CEIP Manuel Bartolomé Cossio

e Curso 2007-2008

Al implantarse en este curso la ensefianza bilingle, se realizaron en el
centro diferentes cursos de inglés, segun los niveles de competencia
linglistica en este idioma. Los maestros se agruparon para realizar
los siguientes cursos de formacion

Cursos de inglés para maestros no especialistas en colegios bilinglies.
Cursos de formacion y habilitacién lingUistica para la incorporacion al
programa bilingie.

e Curso 2006-2007

Seminario: Actualizacién cientifico-didactica en destrezas basicas Lec-
tura/Escritura.

« Curso 2004-2005

Seminario: Proyecto de Integracion de las TIC en Infantil y 12 ciclo
de primaria.

e Curso 2003-2004

Proyecto de formacion en centros: Programa de acceso a la informa-
cion y a la comunicacion.

e Curso 2002-2003
Seminario: Materiales multimedia para animacion a la lectura.
Curso: Informatica Basica para profesorado.

Participacion comunidad escolar y entorno

Entendemos que la formacion de nuestros alumnos no solo se desarrolla
en el ambito meramente escolar, sino que la interaccion con el entorno
facilita un aprendizaje mas significativo y una comprensioén de la reali-
dad mas amplia y efectiva, que ayuda al alumno a entender la escuela
como un medio natural para su desarrollo. En el centro mantenemos una
serie de actividades secuenciadas por ciclos con diferentes entidades,
instituciones y entorno proximo.
« Actividades realizadas con el Ayuntamiento de Madrid y Jun-
ta Municipal de Distrito
— Madrid, un Libro abierto: teatro, cuentacuentos, musica y diferentes
actividades culturales propuestas cada curso en este programa.
— Agenda 21: en el Programa de huertos escolares y en el Programa
uso eficiente de la energia.

— Latina, mas cerca de tu barrio: diferentes actividades con caracter
educativo en el entorno mas cercano: visita a parque de bomberos,
policia local, parques, centros comerciales...

— Programa de Educacion Vial de la Policia Municipal.
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« Actividades realizadas con la Biblioteca Antonio Mingote
de la Comunidad de Madrid

— Muestra del Libro infantil y juvenil.

— Campana Los pequerios en la biblioteca.

— Promociones de cuentacuentos.

— Participacién en las actividades para el fomento de la lectura diri-
gida a colegios de la zona de influencia.

— Participacion en los cursos para formacion de usuarios en biblio-
tecas publicas.

« Actividades realizadas con el Polideportivo Aluche

— Escuela Municipal de Baloncesto y Atletismo.

— Utilizacién de sus instalaciones para el desarrollo de actividades en la
clase de Educacion Fisica (atletismo, baloncesto, futbol y balonmano).

— Cross escolar.

— Juegos deportivos, organizados por los colegios publicos de la zona.

« Actividades realizadas por el centro en el entorno

— Visita al barrio: los alumnos del centro visitan diferentes servicios
del barrio para su conocimiento (Junta Municipal, Parque de bom-
beros, centros comerciales...).

— Visita al centro de salud Las Aguilas, con actividades consensua-
das con los profesionales del mismo (médicos y enfermeras) con
el fin de conocer la importancia de los servicios sanitarios y los
habitos saludables.

— Conocemos nuestros parques: visita al parque de las Cruces, rea-
lizando actividades sobre el medio ambiente.

— Cross en el parque, para los mas pequefios que no pueden hacerlo
en el Cross Municipal.

La participacion de los padres como miembros de la comunidad escolar
también es importante. Los padres canalizan su participacion por medio de:
® Representantes del consejo escolar. La dindmica de los padres en este
organo de gobierno es activa y participativa, con debate y propuestas
concretas.
® Asociacion de Madres y Padres de Alumnos (AMPA). Realizan diver-
sas actividades a lo largo del curso escolar:
— Se encargan de gestionar el servicio Los primeros del cole.
— Desarrollan diferentes actividades extraescolares, de caracter ludi-
co y deportivo.
— Realizan actividades concretas como Audiencia con los Reyes Ma-
gos (los padres hacen de Reyes Magos recibiendo a los mas peque-
fios en audiencia para recoger sus cartas y repartiendo un pequefio
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obsequio), Fiesta fin de curso para todos los alumnos, con talleres
y pequefias atracciones, y otras como mercadillos solidarios.

¢ Actividades y conmemoraciones del centro:

— Conmemoraciones de centro: Festival de Navidad, Dia de la paz,
San Isidro, Thanksgiving Day, Halloween, Dia de Australia (cada
curso se fija una conmemoracion de paises de lengua inglesa).

— Actividades de ciclo o nivel como dia g
del desayuno saludable, fiesta del otofio, .
donde colaboran en su preparacion con
los maestros.

— Actividades de participacion en el aula
como en los cuentacuentos para el dia
del libro y otras pequefias colaboraciones
en proyectos didacticos o de investigacion.

Celebracion de San Isidro

LOGROS ALCANZADOS

® Carta de Servicios, publicada en el B.0.C.M el lunes 16 de Agosto,
en Resolucién del 13 de Mayo de 2010 de la Direccion General de
Educacion de Infantil y Primaria, Consejeria de Educacion. En esta
Carta de Servicios estan recogidos los compromisos, objetivos y ser-
vicios que el centro ofrece en la actualidad.

® Programa bilingiie de la Comunidad de Madrid, desde el curso
2007/08. Desde la escuela publica ofrecemos una ensefianza bilingiie
de calidad donde el alumnado desarrolla su competencia linglistica
desde la doble vertiente del idioma. ElI Programa bilinglie supone un
paso mas para la igualdad de oportunidades.

® Trabajo en equipo de los maestros, con una dindmica de trabajo coordi-
nado y con el compromiso de crear y mantener una linea de centro propia.

® Linea de formacion en el centro instaurada desde hace ya varios
cursos. Una formacion conjunta del profesorado asienta y garantiza
la continuidad de los cambios metodoldgicos en el centro.

® |os proyectos trimestrales de investigacion, aportando una dimension
enfocada al desarrollo de las competencias basicas, ya que su plantea-
miento desde una secuencia de tareas, pone al alumnado en una situacion
funcional del aprendizaje y mejora su implicacion hacia el saber hacer.

® También se trabaja con implicacién en el trabajo de la compresion y
expresion oral. El desarrollo del lenguaje y la estimulacion desde las pri-
meras etapas es fundamental. Se trabaja desde que los alumnos entran en
el centro con tres afios y se mantiene a lo largo de la etapa de primaria.
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® Programa Sl (Salud Integral), en el que participaremos en el curso
2011/2012 en una investigacion como grupo de control en la etapa de
infantil, y que se desarrollara en cursos sucesivos, implementando el pro-
grama de forma progresiva desde infantil hasta toda la etapa de primaria.

® Dar la oportunidad a los alumnos para que conozcan otras formas de
aprender y desarrollar todas sus capacidades personales (artisticas,
medioambientales, sociales) por medio de los diferentes proyectos que
el centro desarrolla: orquesta, grupo de teatro, grupo de bibliotecarios,
patrulla verde...

® |os alumnos vienen al colegio contentos y felices. La motivacion que
los alumnos muestran y su implicacion en las tareas nos demuestran
cada dia que se ha conseguido un ambiente de trabajo estimulante para
los alumnos y un clima de convivencia donde todos nos sentimos bien.

® Las familias participan cada vez mas tanto en las propuestas del
centro como en las realizadas por ellos mismos. Destacamos la gran
participacion en conmemoraciones, donde muchos de los padres piden
dia libre en sus trabajos para compartir con sus hijos estas actividades.
® El entorno inmediato esta integrado en nuestro curriculo de forma
natural: visita barrio, biblioteca de la Comunidad, Junta Municipal, progra-
mas y actividades de diferentes administraciones y recursos del entorno.

® Las nuevas tecnologias, forman parte de nuestra identidad como
centro. Los alumnos cuando salen del colegio tienen una formacién
no solo de manejo de herramientas, sino de uso responsable.

® Reconocimientos a la labor educativa y trayectoria de proyectos
didacticos: Sello Leer.es (diciembre 2011) al Proyecto de biblioteca
escolar, Primer Premio Nacional y Segundo Europeo al Proyecto de
Educacién Ambiental Uso Eficiente de la Energia en la Escuela 2011
(U4Energy), organizado por la Comision Europea de la Energia.

Evolucion de los resultados académicos de los alumnos,
valoracién de los mismos y medidas para su mejora

Analizados los resultados de evaluacién final y promocion de ciclo, vemos
que los alumnos que repiten lo hacen en primer ciclo, minimizando aquellos
alumnos que promocionan con dificultades al segundo ciclo. En segundo
y tercer ciclo repiten aquellos alumnos que se incorporaron tardiamente a
nuestro sistema educativo y, por tanto, tienen desajustes a nivel curricular.
Los alumnos que promocionan con medidas de refuerzo o ACI en areas
instrumentales son alumnos de compensatoria 0 acnees y aquellos que ya
no pueden repetir en esta etapa.

Conclusiones para mejorar los resultados:
® Detectar las dificultades lo antes posible y una intervencion adecuada
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a las caracteristicas de los alumnos es fundamental para que los alum-
nos mejoren sus resultados. Importancia de ajustar a cada alumno el
Plan de atencién a la diversidad y su plan de trabajo personal.

® La implicacion de las familias y la labor tutorial que se hace con
ellas también es un factor importante en la mejora de los resultados.
Continuar fomentando actuaciones en este sentido sera un objetivo
prioritario.

® E| estudio de la evaluacion de la matricula durante estos dos afios
pasados y el préximo curso 2011-2012 refleja el reconocimiento del
trabajo realizado durante estos Ultimos afios en nuestro centro, con
un aumento significativo de casi 80 alumnos, sobre todo resefiable
en la etapa de primaria, la que tradicionalmente perdia alumnado por
la gran oferta educativa concertada del entorno proximo. Asi, nuestro
centro se convierte en una opcion educativa preferente en la eleccion
de las familias.

® |os resultados en las areas instrumentales han sido positivos, y lo
relacionamos directamente con aquellas tareas que se realizan de for-
ma sistematica, recogidas en el Plan de fomento de la lectura (lectura
semanal de un libro, desafio a la lectura, trabajo con textos...) y la
incorporacion del Programa para la resolucion de problemas. Debemos
continuar revisando el trabajo sistematico en estas areas, implemen-
tando con tareas practicas los contenidos

OBJETIVOS DE FUTURO

® Revisar para adaptar y mejorar los documentos del centro que garanti-
zan la identidad del mismo: Proyecto educativo y todos los planes que
se desarrollan desde el mismo (PAD,PAT), asentando los programas
y planes hasta ahora reconocidos positivamente y mejorarlos.

® |mplantar en el centro, a partir de la carta de servicios, el modelo
de gestion EFQM de excelencia. Este modelo implica un sistema de
trabajo en equipo, un marco de entendimiento y comunicacion y una
vision global de los problemas para detectarlos y resolverlos. La fi-
nalidad es mejorar la satisfaccion a todos los grupos de interés que
tiene una institucion escolar.

® Continuar con las propuestas encaminadas a favorecer un clima de
buena convivencia y trabajo colectivo.

® Continuar con la formacién docente en el centro con la mayor implica-
cién del profesorado y desde una perspectiva de proyecto de centro.

® Generalizar el trabajo cooperativo entre los maestros para la gestion
de sus tareas docentes en el aula y en el centro.
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Iniciar experiencias con centros de otros paises de la Union Europea

mediante plataformas colaborativas eTwinning, Schoolnet, Comenius,

etc., para fomentar el trabajo colaborativo con otros centros y profe-

sores, y el uso de otras lenguas.

Incluir de forma sistematica un tratamiento a las inteligencias multiples

dentro del marco de competencias basicas.

Continuar implantando el desarrollo de las competencias basicas des-

de planteamientos didacticos concretos que las facilite: proyectos de

investigacion y tareas integradas.

Inversién en material para mantener e impulsar los planes del centro:

— Renovar y mejorar los equipamientos informaticos.

— Ampliar los fondos bibliograficos con textos en inglés y de literatura
infantil de actualidad.

— Mejorar la dotacion para actividades de caracter experimental en
relacién con las ciencias.

Seguir fomentando actividades donde la escuela sea comunidad de

aprendizaje abierta en todos los ambitos: entorno, familia y sociedad.

Difundir las experiencias llevadas a cabo en el centro desde la pa-

gina web y blog del colegio, para compartirlo con toda la comunidad

educativa y ponerlo a disposicion de otros docentes y centros.

Introducir nuevas herramientas TIC que faciliten:

— El acceso a las familias y a la sociedad a la informacion del centro,
como cddigo QR para acceder a paginas web.

— Comunicacién via twitter: @ceipbartolome

— El trabajo colaborativo para el equipo docente (Google Docs, sites...)

Reforzar los blogs de ciclo como recurso didactico en el aula.

Es decir, queremos seguir trabajando para mejorar la calidad educativa del

centro, siempre en un entorno que fomente valores de respeto, esfuerzo

y trabajo conjunto, donde todos los miembros de la comunidad se sientan

valorados, satisfechos y participes.
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Colegio Vizcaya
Zamudio (Bizkaia)

Barrio Galbarriatu, 6
48170 Zamudio — BIZKAIA :
cvizcaya@colegiovizcaya.net = == o
http:// www.colegiovizcaya.net '

EL CENTRO

Colegio de Vizcaya

Quiénes somos, como hacemos, qué buscamos y qué nos caracteriza.
Preguntas todas ellas que emanan de nuestra vision y de nuestros ob-
jetivos estratégicos y a las que intentamos dar respuesta, dia a dia, con
razén y con corazon.

La razon guia nuestros pasos hacia la investigacion, la planificacion, el
analisis y la evaluacion. Rigurosa y sistematica, tratamos de que nada
quede al azar. Pero también fue ella quien nos dicté uno de los lemas de
nuestra organizacion: Atrévete a equivocarte. Cerramos asi las puertas
a la inaccion y al conformismo, impulsamos que cada uno de nosotros
dé lo mejor de si mismo en cada momento. con corazon.
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Se traslucen de estas paginas —esperamos— el entusiasmo, muy por en-
cima del mero cumplimiento de sus obligaciones, de todos los miembros
de la cooperativa. Y queremos que ésta sea una manera de reconocer
el esfuerzo y la valia.

Llevamos cuarenta afios enfrentandonos cotidianamente al reto de edu-
car personas reales en y para una sociedad de cambios vertiginosos.
Nacimos con el interés de aportar un beneficio a nuestro entorno. No
somos quién para decir si lo logramos o no. La gestion de los datos,
los resultados, alimentan nuestra razén. El gran numero de hijos de ex-
alumnos que llenan nuestras aulas da vida a nuestro corazén.

Datos histéricos. Origen de la cooperativa

El Colegio Vizcaya es una institucién cooperativa de padres de alumnos
que presta servicios de ensefianza sin animo de lucro, declarada de in-
terés social por el Consejo de Ministros (junio 1969) y de utilidad publica
por el Gobierno Vasco (febrero 2001).

Su origen se encuentra en el Colegio Oficial de Peritos Industriales de
Bilbao. En abril de 1967, un grupo de miembros tuvo el proyecto de crear
un Colegio de Ensefianza Media, con caracter de cooperativa, que se
diferenciara de los colegios religiosos y de la escuela publica franquista. El
17 de octubre de 1967, los socios acordaron por unanimidad de los socios
constituir la Cooperativa de Ensefianza Colegio Vizcaya. El reconocimiento
se publico en el B.O.E. del 29 de enero de 1968. Quedaba aprobado el
primer colegio cooperativa de Bilbao con ensefianza secundaria. El colegio
comenzd a prestar sus servicios el 5 de octubre de 1970.

Caracteristicas fisicas y localizacion

El @mbito de actuacion de la CECV es estatutariamente la CAPV, pero
en la actualidad se circunscri-
be a la provincia de Bizkaia,
mas concretamente al area
metropolitana del Gran Bilbao
y zonas circundantes.

Nuestro centro se encuentra
situado en el Valle del Txo-
rierri, con un tejido industrial
muy desarrollado pero per- ":
fectamente integrado en el

entorno natural caracteristi- ;IJ'-‘ i

co de los valles de Bizkaia.

Nuestra ubicacion, en el Ba-
rrio Galbarriatu de Zamudio, Panordmica de la piscina del centro.

!
K
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a unos 5 kilémetros del centro de Bilbao, del parque tecnoldgico y
del aeropuerto, nos permite acceder a vias de comunicacion agiles y
eficaces que facilitan el acceso a las instalaciones del centro.

Cuenta con una superficie de 84.000 m?, de los cuales estan construidos
alrededor de 20.200, distribuidos en ocho edificios: los dos principales
—unidos entre si—, los dos de la Escuela Infantil de 0 a 2 afios, la piscina
y los tres pabellones deportivos. Con todo ello, el Colegio Vizcaya supera
ampliamente las condiciones de instalaciones exigidas por la legislacion
educativa vigente.

Los padres-socios cooperativistas. Contexto socio-econémico

La CECV es un centro de ensefianza mixto y laico. Fue el primer centro de
secundaria mixto de Bizkaia. Imparte ensefianza desde 1 afio hasta 2° de Ba-
chillerato y esta concertado desde el 2° Ciclo de Infantil hasta 2° de Bachillerato.

Actualmente el nimero de socios de la CECV es de 1786, 1152 usuarios
y 634 no usuarios. De acuerdo con los principios de la Alianza Cooperati-
va Internacional -que son respetados y fomentados en el centro- estamos
abiertos a todas las capas sociales (culturales y socio-econoémicas) y pueden
adherirse a ella, sin restricciones, todos aquellos que respeten sus principios.

Uno de los aspectos mas relevantes de la CECV, un indicador del nivel
de satisfaccion de sus socios/padres de alumnos, es que es la Unica
cooperativa de ensefianza que tiene mas de 600 socios no usuarios. Es
decir, hay mas de 600 familias que, después de haber finalizado el servicio
que podemos ofrecerles, han decidido seguir vinculados con nosotros y
realizan sus aportaciones anuales al capital social.

La participacién de los padres abarca tanto la gestion del centro —Asamblea
de Socios, Consejo Rector, Junta Deportiva— como su control —Comisién
de Vigilancia- y el desarrollo de actividades Iudicas y culturales: festivales,
exposiciones, charlas, competiciones deportivas, efc.

Alumnos y su evolucién. Numero de grupos y demanda social

El nimero de alumnos matriculados al inicio del curso en las diversas
ensefianzas es de 1.659, 431 en Infantil y 618 en Primaria.

El nimero total de aulas en funcionamiento es de 67, de las cuales 7
son de Educacion Infantil 1er Ciclo, 12 de Educacion Infantil 2° ciclo y
24 de Educacion Primaria.

En los quince ultimos afios, el territorio historico de Bizkaia ha sufrido
grandes oscilaciones en el niumero de alumnos. Aunque en estos Ultimos
cursos ha ascendido un poco, en algunos momentos el descenso de matri-
culaciones ha sido tan serio que ha provocado el cierre de algunos centros.
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En este contexto, el colegio no solo ha consolidado el numero de alum-
nos y aulas en funcionamiento, sino que lo ha aumentado, hasta doblar
su cuota de mercado. Esto ha sido debido a la politica y estrategia
seguidas por la cooperativa, a lo acertado de su proyecto educativo y a
los premios y reconocimientos que ha obtenido en el transcurso de este
tiempo. Prueba de ello, es que en los ultimos diez afios la demanda de
plazas ha sido siempre superior a la oferta.

El alumnado y los modelos lingiiisticos

Coexisten en el centro dos modelos lingliisticos:

® Modelo A: Vehiculo de comunicacion del proceso de ensefianza-apren-
dizaje en castellano y el euskera como asignatura.

® Modelo B: Lengua Castellana y Matematicas en castellano, y el resto
de las asignaturas en euskera como lengua de aprendizaje.

En ambos casos, el inglés esta presente desde las aulas de 1 afio e
incrementa paulatinamente el nimero de horas a lo largo de los niveles.
Se utiliza como vehiculo de aprendizaje en areas como Conocimiento
del Medio en el 2° y 3er ciclo o Musica.

Desde el curso 2008/09 los alumnos de 1° de Infantil han comenzado un
modelo trilingle, con igual peso de los idiomas y sin distinguir modelos.

En el centro, los grupos de aula se establecen buscando la heteroge-
neidad, el equilibrio de sexos y valorando los procesos adaptativos, las
relaciones y el comportamiento.

La carga horaria en Infantil y Primaria es de 30 horas semanales. Su distri-
bucion en las etapas y ciclos es diferente, con el objetivo de que los alumnos
disfruten de todas las instalaciones de una forma cdmoda y evitando que
alumnado de diferentes edades coincida en los espacios de recreo y comedor.

A partir del 3er ciclo de Educacion Primaria, todos los alumnos, ademas
de expresar su valoracién general en las encuestas anuales, participan
en la toma de decisiones concernientes a su ambito por medio del con-
sejo de clase, formado por delegados y subdelegados. Cada uno de los
consejos se reune al menos una vez por evaluacion con el tutor y todos
ellos una por trimestre con la Direccion Técnica.

TRAYECTORIA DEL CENTRO

La CECV nacié con una vocaciéon innovadora a nivel educativo. Prueba
de ello, la coeducacion en la Educacién Secundaria. Fue evolucionando,
con los altibajos propios de una institucion joven, hasta que en 1982 se
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inicid una nueva gestion orientada a la calidad y la mejora continua, con
el objetivo de satisfacer a todos los miembros de la comunidad educativa
y situar al colegio en una posicion de liderazgo en el Estado entre los
centros educativos.

A continuacion indicamos aquellos hitos de calidad mas significativos:

1982
1987
1994

1995

1996
1999
2001
2002

2003

2004
2005

2006

2007

2008

2009
2010

Inicio de la gestion de la calidad basada en la Direccién por
objetivos.

Se pone en practica la experiencia Plan semanal.
Escuelas eficaces.

Realizacion de la primera encuesta de satisfaccion de clientes
internos y externos.

Se presenta el Plan Semanal, se presentd en el Il Congreso
Internacional sobre Direccién de centros educativos (Univerdad
de Deusto).

Curso sobre calidad total.

Formacion en el modelo EFQM.

Primera autoevaluacion EFQM.

Evaluacion externa EFQM.

Firma del compromiso de avance de la calidad con Euskalit.
Avance en la gestién por procesos y mejora continua.
Evaluacion externa Euskalit.

Evaluacién externa del MEC.

Experiencia piloto de la metodologia 5S.

Programa Xertatu, iniciativa de promocién de la responsabilidad
social

Empresarial en la pymes.

Creacioén de dos departamentos para trabajar la responsabilidad
social, Dpto. de acciones solidarias y el Dpto. de Educacion
Medioambiental.

Evaluacion externa europea.
Estudios con el CADEM para la optimizacién y el ahorro energético.
Puesta en practica de las conclusiones.

Finalizacion de la evaluacion del Programa Xertatu y aplicacion
de mejoras.

Innobasque nos invita a participar en el consejo de innovacion
social como consejero ejecutivo.

Extension de la metodologia 5S a diversas areas del centro.

Certificacion de escuela sostenible. Reconocimiento al centro
como excelente en buenas practicas medio ambientales.

59



60

Sociedad Cooperativa de Enseiianza Colegio Vizcaya

Principios sobre la innovaciéon en el Colegio Vizcaya

En una organizacion que esté orientada hacia el cliente, las preguntas
clave son las siguientes: ¢;de qué otra forma se puede hacer?, ;de
qué otra forma puede concebirse?, ;qué tecnologia nos puede ayudar?,
cquieén nos puede ayudar? Realizar estas preguntas e intentar darles
respuesta es lo que entendemos por innovar.

Hoy en dia la excelencia en gestion ya no es suficiente. Hace falta que
las organizaciones hagan un esfuerzo en innovacién y que ésta no sea
un apéndice dentro de la organizacion, sino que esté totalmente integrada
en la gestion.

Nuestro proyecto educativo recoge en su vision que aspiramos a ser
un centro reconocido por sus experiencias y metodologias propias. En
coherencia con esto, entre los objetivos estratégicos del centro esta la
innovacién tecnoldgica y educativa.

Entendemos por innovacion la generacion constante de conocimientos,
aplicados a productos, procesos o servicios nuevos o mejorados, que
nuestros clientes actuales y/o potenciales reconozcan o valoren.

Sabemos que si queremos innovar debemos tener una cultura de empre-
sa orientada al aprendizaje. Su enfoque debe estar basado, en nuestro
caso, en los siguientes pilares: el compromiso del equipo directivo, la
apertura al cambio, la informacién, la valoracion, la inversion, los tiempos
y ritmos y -por Ultimo- lo fundamental, las personas.

En el colegio més del 80% de las sugerencias sobre innovacion y mejoras
son aceptadas, siempre que cumplan tres requisitos: que estén alineadas
con los objetivos, que sean sometidas a evaluacién y que tengan una
duracion en el tiempo suficiente para poder analizar la evolucion de los
resultados.

Evaluacion y mejora de la innovacion. Los propietarios de los procesos
de innovacion revisan y mejoran en su caso sus procesos con periodi-
cidad al menos anual.

Tanto los procesos como las innovaciones se evallian en la Memoria
anual. Algunas de las innovaciones llevadas a cabo, por su especial
relevancia, requieren un analisis exhaustivo.

Innovaciones del Colegio Vizcaya

« Plan semanal

En el afio 1984 se propuso y aprobd la realizacion de la Experiencia Plan
Semanal, posteriormente reconocida y financiada por el Departamento
de Educacién del Gobierno Vasco. Esta experiencia se present6 en el I/
Congreso Internacional sobre Direccion de centros docentes y, mejorado
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con la préactica, sigue creando interés en otras organizaciones, que con
cierta frecuencia nos visitan interesados por ella.

La Direccion llego a la conclusion de que existian, como en otros centros,
factores improductivos y que la aproximacion a los objetivos perseguidos
pasaba por la implantacién de un nuevo sistema organizativo.

Por tanto la solucién debia venir del planteamiento de un nuevo sistema
organizativo y de funcionamiento, cuya puesta en practica provocd
paulatinamente la canalizacién de los problemas y su solucion, siguien-
do un proceso de mejora continua abierto, sistematico e ilimitado en el
tiempo.

- El MET

El MET (Marco de Educacion Trilingiie) se inicia en el curso 2010/11,
cuando decidimos presentarnos y fuimos seleccionados como centro
piloto del Proyecto de trilingliismo auspiciado y subvencionado por el
Gobierno Vasco.

Los fundamentos metodologicos del proyecto contemplan un enfoque co-
municativo y un uso funcional de la lengua. Basandonos en estas premisas
hemos adoptado una serie de criterios comunes para trabajar contenidos
de distintas areas en castellano, euskera e inglés.

El objetivo principal del proyecto es coordinar los aprendizajes linguisticos
en nuestro marco escolar, por medio de una metodologia que facilite la ad-
quisicion tanto de la competencia linglistica general como de la plurilingle.
Con un tratamiento integrado de las tres lenguas, pretendemos que al final
de la escolarizacion obligatoria dominen las tres por encima de los niveles
oficialmente previstos. Para ello nos basamos en el curriculo que hemos
previsto y trabajamos el aprendizaje de las lenguas a través de contenidos
de ofras areas, logrando asi que vehiculen distintos ambitos de conocimiento.

« Las TIC en el centro

La introduccion de las TIC en el centro comenzé hace afios, antes que
en la mayoria de los centros, pero la verdadera y profunda inmersion se
realizé en el curso 2008/09 y va dirigida al equipo docente y al alumnado
de todos los niveles.

La innovacién consiste en el uso cotidiano de las TIC, para lo que se ha
dotado de los recursos tecnologicos adecuados a alumnos y profesores.
Pretendemos asi hacer realidad dos de las premisas fundamentales, como
son usar la escuela como medio de integracién de los alumnos en una so-
ciedad cada vez mas acostumbrada a hacer uso de las nuevas tecnologias y
plantear los aprendizajes basandonos en competencias. Es decir, aspiramos
a cubrir simultaneamente dos demandas: la social y la educativa.

61



62

Sociedad Cooperativa de Enseiianza Colegio Vizcaya

El uso de las pizarras digitales interactivas (PDI) y de la plataforma
educativa Moodle ha requerido formacion aproximadamente el 90% de
los profesores.

Ademas, el hecho de que cada alumno de 5° y 6° de EP disponga de un
ordenador personal, unido a los nuevos recursos de los docentes, ha pro-
piciado que se realicen repositorios de nuevas actividades y metodologias.

« Aprendizaje cooperativo

Basado en la metodologia de Spencer Kagan, busca optimizar el pro-
ceso de ensefianza-aprendizaje, de tal modo que el desarrollo de com-
petencias que efectian los alumnos es el resultado de que éstos han
convertido en sujetos activos del proceso con ayuda de los mecanismos
que se les han proporcionado.

Dichos mecanismos inciden en el aprendizaje significativo y el desarrollo
de destrezas cognitivas y sociales y potencian el respeto a la singulari-
dad. Se trata de crear situaciones en las que los alumnos aprenden a
mejorar su autoestima y autonomia, a respetar a los demas y a asumir
las responsabilidades de sus acciones en un entorno seguro e inclusivo.

Se trata de lograr:
— Mejorar los resultados académicos.
— Potenciar el desarrollo de las competencias intra e interpersonal.

— Dotar a nuestros alumnos de destrezas del pensamiento que les permi-
tan adaptarse a los cambios y de habilidades sociales que les posibilitan
trabajar en equipo, valorando la interdependencia y desarrollando la
flexibilidad necesaria para adaptarse al mundo laboral y social.

« Modelo grafico

La idea de la necesidad de un cambio en el proceso de ensefianza de la
escritura partié de una reflexion profunda y un analisis exhaustivo del proceso
lecto-escritor que realizamos en el curso 2005/06, tras constatar que, si bien
en la lectura habiamos ido introduciendo modificaciones e innovaciones, el
proceso escritor se habia quedado anclado en el tiempo y que la metodologia
que utilizabamos era la misma desde hacia demasiados afios.

El objetivo que perseguimos es ensefiar al nifio una escritura mas acorde
con nuestro tiempo, mas rapida y facil y —sobre todo- més adecuada a
su desarrollo motriz y a su nivel de madurez intelectual.

Todo el profesorado del centro, desde Educacion Infantil hasta Bachiller,
esta llevando a cabo el proyecto de modelo gréfico. Disponemos de nues-
tros propios modelos de cuadernos, tanto para grafomotricidad e inicio del
proceso escritor como para uso cotidiano, disefiados en funcion de la edad.
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« Educaciéon emocional
El proyecto consiste en:

— Incluir en la vida escolar sesiones diarias
de relajaciéon y de atencién plena, in-
tercaladas a lo largo de la semana. Para
ello contamos con relajaciones guiadas
—adaptadas a los alumnos de estas eda-
des— y de actividades de atencion, basa-
das fundamentalmente en el sonido.

Exposicion sobre la pobreza.

— Integrar en el aula el rincdn de la paz: lugar fisico concreto, comodo,
tranquilo, a donde acuden libre e individualmente, cuando tienen una
emocion (enfado, alegria, miedo, tristeza, etc.). Alli reconocen cdmo se
sienten y permanecen en el lugar hasta que se les pasa o la integran.

Los objetivos fundamentales son:

— Que los adultos tomemos conciencia del lugar que ocupan el desa-
rrollo de las emociones y nuestros propios estados emocionales en
nuestra relacién con los alumnos y en nuestra practica diaria como
educadores.

— Que los alumnos cuenten con herramientas que les permitan recono-
cer por si mismos sus estados emocionales, y con recursos que les
faciliten la relacion con los demés y con el entorno que les rodea.

— Que desarrollen, desde la calma emocional, la atencion, la capaci-
dad de centrarse y una buena disposicion para los aprendizajes y el
incremento de sus destrezas y habilidades.

« Compromiso con la paz y la convivencia

Como es conocido, el Pais Vasco vive una
situacion marcada desde hace tiempo por la
vulneracion de algunos de los derechos fun-
damentales de las personas, entre ellos el
derecho a la vida.

El colegio, de acuerdo con su lema, se com-
prometid hace muchos afios con la defensa
de estos valores y contempla en todos sus
planes anuales el trabajo y las actividades
que realiza en favor del fomento de la paz y

la convivencia. Actividad solidaria de recogida de alimentos.
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El objetivo es concienciar a todos los alumnos y a la comunidad escolar
de que debemos alcanzar un compromiso con la paz y exigir —frente a
la conformidad vy la impasibilidad— los derechos humanos fundamentales
y trabajar la empatia hacia las personas directamente afectadas.

« Educacion medioambiental - AGENDA 21

El compromiso con la Agenda 21 Escolar se inicié en el curso 2005/06
y se ha ido renovando anualmente. Nos propusimos entonces la realiza-
cion, todos los afios, de acciones encaminadas al desarrollo sostenible:

Este curso, tras la elaboracion de una memoria que recoge las activida-
des de estos cinco afios y una evaluacion externa, el Gobierno Vasco nos
ha concedido la certificacion de escuela sostenible, en reconocimiento
a nuestro compromiso con el medio ambiente.

La Agenda 21 escolar es un compromiso de la toda la comunidad educativa,
por lo que todos sus estamentos son participantes activos y comprometidos:
alumnos, personal docente y no docente y familias. Luchamos por gestionar
responsablemente los recursos, impulsamos el estudio del medio ambiente
local e intentamos revalorizar un espiritu universal y solidario con el presente
y el futuro de la humanidad, todo ello siguiendo el espiritu de la Agenda 21.

« Diagnéstico y tratamiento

El objetivo de esta innovacién, que nace en el afio 2002, es desarrollar
un sistema de atencion a la diversidad que tenga como punto de partida
la deteccion y el diagndsti-
co precoz, tanto de aspectos
que dificulten el aprendizaje
y la adaptacion de los alum-
nos, como de aspectos que
favorezcan el desarrollo de
su potencial.

A partir de la edad de 4 afios
realizamos a todos los alum-
nos evaluaciones psicométri-
cas anuales de habilidades
y aptitudes fundamentales
para la adquisicion de los
aprendizajes:  vocabulario,
conceptos y madurez. Ante
la deteccion de dificultades,
previa consulta a la familia,
se lleva a cabo una evalua-
Descubriendo el bosque. cién y diagnéstico individual
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siguiendo el modelo de diagnéstico de dificultades de aprendizaje que
hemos desarrollado e informatizado en el Departamento de Psicologia y
Orientacion para cada etapa, y que contempla todas las variables que
inciden en el desarrollo de nuestros alumnos a nivel emocional, afectivo,
social y, por supuesto, escolar.

Este modelo de diagndstico contempla la evaluacion del razonamiento
verbal y no verbal, atencion, memoria, estrategias y estilo de aprendi-
zaje. Se evallan también rasgos de personalidad, nivel de ansiedad,
adaptacion —personal, social, escolar y familiar-, autoconcepto -fisico,
intelectual, social, emocional y familiar-, habilidades sociales y estrategias
de afrontamiento de situaciones dificiles.

Todo ello, ademas de aportarnos una nueva perspectiva sobre las dificul-
tades del alumno, nos permite establecer las causas del bajo rendimiento
cuando éste se da (ya que en la mayoria de los casos no estan en la
capacidad intelectual), y descubrir al tiempo los puntos fuertes en los
que apoyarnos para la intervencion, en la que participara la familia, el
tutor y resto de profesores y el propio alumno.

« Escuela Virtual de Padres

Desde el curso 2006/07 la escuela virtual de padres es un recurso para
informar, orientar y ayudar a los padres de nuestros alumnos en la edu-
cacion de sus hijos.

Bajo el lema: A educar también se aprende, hemos creado un espacio
que, a través de un analisis guiado, permite a los padres y madres
apropiarse de herramientas para afrontar la paternidad de manera que
puedan manejarse con mas soltura en la educacion y desarrollo de sus
hijos, probablemente la tarea mas compleja que se presenta en la vida.

La iniciativa trata de dar respuesta a la creciente demanda de informa-
cién, orientacion y ayuda en esta labor, y busca -al mismo tiempo- au-
mentar la corresponsabilidad en la educacion a través del intercambio de
experiencias y estimular su participacion activa en la institucién educativa,
en la educacion de sus hijos y en la resolucién de los problemas que
se presentan, tanto en el colegio como en la familia y en la sociedad.

« Proyecto de estimulacién temprana de Doman

El proyecto de Estimulacion Temprana Glenn Doman se inicié en el curso
1998/99 en las aulas de 1y 2 afios y se extendid paulatinamente, hasta
abarcar toda la Educacién Infantil.

La estimulacion temprana —indispensable para el desarrollo neurologi-
co— no busca acelerar éste, sino reconocer y desarrollar el potencial de
cada nifio.
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Sistematizacion: para obtener un ritmo vivo en la adquisicion de niveles
cerebrales superiores, diariamente se realizan en cada aula sesiones
sistematicas de:

— Bits de Inteligencia: agrupados por categorias, ayudan a perfeccio-
nar las vias visual y auditiva e incrementar la facilidad para captar,
memorizar y asociar nuevos datos.

— Bits de Matematicas: programas de calculo y resolucion de problemas.

— Ejercicio Fisico: Ejercicios de movilidad, arrastre, gateo, equilibrio y
flexibilidad. Fundamentados en la importancia del movimiento para el
desarrollo cerebral.

— Audicion de musica clasica: con identificacién del compositor y algu-
nos detalles de su vida.

« Psicomotricidad: ACOUTURIER

En marcha desde el curso 2006/07, va dirigido al alumnado del 2°
Ciclo de Infantil (3-6 afios) y ha supuesto pasar del concepto de
psicomotricidad dirigida que se trabajaba hasta la fecha al que tiene
en cuenta el momento evolutivo y madurativo de cada nifio. Se trata
de abrirle a la comunicacion —necesidad absoluta del ser humano—,
la creacion y la formacion de pensamiento operatorio y hacerle sentir
seguro frente a las angustias.

Actividad de desarrollo psicomotriz. Actividad de desarrollo psicomotriz.

Con estos objetivos pretendemos que el nific manifieste el placer de ser él
mismo, de construirse de una manera auténoma y de manifestar el placer
de descubrir y de conocer el mundo que le rodea.

Las sesiones se imparten, en sesiones de hora y media semanales y bajo
la direccion del tutor, en un aula destinada especificamente a este efecto.
- Adaptacion Montessori / Metodologia cientifica

Comienza el curso 2007/08 en el 1er ciclo de Primaria y actualmente
abarca también a Educacion Infantil.
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La metodologia cientifica, basada en la experimentacion por parte del
alumno, se fundamenta en la educacion a través de la libre eleccion de
unos materiales, en un medio preparado por el profesor.

En un aula remodelada para obtener mayor amplitud, el profesor organiza
y controla un material manipulativo, atractivo, de facil uso y manejo, auto
correctivo y que recoge los contenidos que se trabajaran a lo largo de
cada unidad. Ello supone que se debe ser especialmente cuidadoso al
establecer y secuenciar los objetivos y actividades, de tal manera que
permitan el trabajo auténomo.

El alumno, en un ambiente de orden, silencio y concentracién —a la vez
que estimulante y natural-, tiene libertad de eleccion, movimiento y co-
municacion, lo que le ayuda a desarrollar la voluntad, la auto-disciplina,
el auto-conocimiento, la independencia y la responsabilidad del propio
aprendizaje. Puede asi marcar su propio ritmo de aprendizaje y asimi-
lacién de la informacion.

La idoneidad de los materiales, unida al clima de respeto y tolerancia,
promueven la autoestima, el sentido del logro y el establecimiento de
periodos de concentracion intensa y sostenida.

« Las Matematicas en Primaria

Una vez consolidada la estructura del Plan semanal, y manteniendo los
elementos basicos que componen el mismo, nos propusimos mediante la
mejora en el area de matematicas no solo el incremento de los resultados
académicos, sino también la satisfaccion de los alumnos en el proceso de
aprendizaje, del que forman parte esencial. Es en este marco, donde se
enclava el proyecto de innovacion en el area de Matematicas para 5° y
6° de Primaria, que ha obtenido la Mencion de Honor de los Premios
Nacionales de Innovacion Educativa.

Tras comprobar que la mejoria de los elementos estructurales y organi-
zativos (definicion de objetivos, secuenciacién, materiales...) alcanzaba
su cénit de eficacia en la mejora de la ensefianza, nos planteamos que
los resultados, de por si buenos, podian elevarse mediante un cambio
en la metodologia.

Todo esto nos ha llevado a favorecer el aprendizaje activo, cooperativo y
significativo, a otorgar mayor protagonismo a los alumnos en el proceso,
y a favorecer su desarrollo individual y su satisfaccion. Para ello nos
valemos de un aprendizaje cooperativo con interaccion entre alumnos
de distintas capacidades y de la intervencion dinamizadora y mediadora
del docente, prestando siempre especial atencion al clima relacional.

Los materiales disefiados por el equipo de profesores de acuerdo con
esta filosofia han sido comprados, editados y distribuidos por la Editorial
Everest.
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LOGROS

Premios y reconocimientos

Un buen indicador del prestigio y el nivel del centro son los premios y
menciones que han recibido de diferentes organismos, tanto los alumnos
a titulo personal como el colegio como institucién educativa.

« Reconocimientos al centro:

— Premio de arquitectura del Colegio Oficial de Arquitectos Vasco-
Navarro a la Escuela Infantil. 1999.

— Escuela Infantil, declarada por el Ministerio de Fomento como una de
las 50 mejores obras de arquitectura del dltimo medio siglo. 2000.

— Premio FAD de arquitectura a la piscina. 2003.

— Q plata EFQM, otorgado por Euskalit. 2003.

— Premio a las actuaciones de calidad del MEC 2003.

— Mencién Honorifica de Investigacién y Desarrollo Educativo (CIDE)
del Ministerio de Educacién y Ciencia por el Proyecto de Inno-
vacion Cooperar, disfrutar y aprender Matematicas. 3er Ciclo de
Primaria. 2004.

— Seleccionado en tres de las cuatro ediciones para la exposicion
de mejores practicas en el Intercambio de Buenas Practicas del
Club 400 de Euskalit. 2005, 2007 y 2008.

— Programa xertatu, iniciativa de promocién de la Responsabilidad
Social Empresarial en la PYMES. Seleccionados como centro piloto
por la Diputacion de Vizcaya. 2006.

— Excelence Price Winner europeo, otorgado por la EFQM en Buda-
pest. 2006.

— Certificado de escuela sostenible. Reconocimiento del Gobierno Vasco
al centro como excelente en buenas practicas ambientales. 2010.

Olimpiadas en el centro.
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« Reconocimientos a los alumnos (durante el ultimo curso):
— Premio Extraordinario de Bachillerato 2009-2010.
— Primer puesto en la Olimpiada de Economia de Euskadi.

— Primer y segundo puesto del 50 concurso de jévenes talentos de
Coca-Cola (Vizcaya) y un segundo puesto a nivel estatal.

— Primer premio y accésit en el concurso de dibujo Ibaialde
(Medioambiente).

— Cuatro primeros puestos, dos en la modalidad de dibujo, uno en
fotografia y otro en comic, y un accésit en la modalidad de Foto-
grafia del Concurso Azterkosta (Medioambiente).

— Primer puesto 100 metros 4 estilos de natacién de Euskadi.

— | Campeonato estatal de atletismo. El Colegio Vizcaya obtuvo el
quinto puesto en el campeonato estatal Diviértete con el atletismo
(Zaragoza 23 y 24 de enero). Previamente habia logrado el primer
campeonato de Vizcaya Atletismoarekin Gozatuz.

— Campeonatos de Vizcaya de atletismo: cuatro medallas de oro,
tres en pruebas de velocidad y una en lanzamiento de martillo.

— Primer puesto en lanzamiento de Vortex (jabalina escolar) en el
Campeonato de Vizcaya Alevin.

Actividades del Campus de verano de Gimnasia Ritmica.

Indicadores

En este apartado hemos seleccionado, dentro del ingente nimero de
indicadores, algunos que pueden dar una idea de la consecucion de
los objetivos propuestos:

Los dividimos en: resultados académicos, indicadores de satisfaccion y
otros indicadores.

—

L
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Resultados académicos

Pruebas internas. Pruebas que, independientemente de los profesores
que imparten las materias, pasa la Direccion para el contraste de con-
secucion de objetivos.

Matematicas: 2.°, 4.° y 6.° Primaria

m 93 84,5 87,4
83,6 79,0 84,7
90,5 83,5 85,7
88,8 84,0 89,3
90 88,0 91,9
” s 74
m 77 71,5 75,0
" s 0
57,2 58 58,0
78,2 79 77,7
66 74,5 75,6
. o 15

6.° PRIMARIA 2008/09 2009/10 2010/11
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Comprension Lectora

Prueba de comprension lectora - Buron X 08/09 X 09/10 X 1011

3.° PRIMARIA 25,85 26,20 28,89

4.° PRIMARIA 29,97 29,98 30,85
5.° PRIMARIA 31,84 32,14 32,27
Inglés

3.° INFANTIL 2008/09 2009/10 2010111

Listening 17,81 26,11 25,56
Speaking 12,25 13,81 14,06
Total 30,06 39,98 39,62

6.° INFANTIL 2008/09 2009/10 2010/11

Listening 87,2 88,6 90,1
Reading & Writing 74,1 80,0 79,5
Total 80,6 83,3 83,4

Resultados comparados. Del colegio con la media de los centros con-
certados y de los centros concertados mas los publicos del Pais Vasco.

2007/08 2008/09 2009/10
Todo NO Todo NO Todo NO
Superado | PROM. | Superado | PROM. | Superado | PROM.
C. VIZCAYA 96% 2% 92% 1% 92% 0%

90 PRIVADA 88% 3% 90% 3% 89% 3%

Primaria | PUBLICA
+ 87% 4% 86% 4% 87% 4%

PRIVADA
C. VIZCAYA 83% 3% 91% 1% 88% 4%
4e PRIVADA 83% 3% 84% 3% 83% 4%

Primaria | PUBLICA
+ 82% 3% 80% 4% 81% 4%

PRIVADA
C. VIZCAYA 95% 2% 93% 2% 89% 3%
PRIVADA 79% 4% 81% 3% 79% 3%

6.0
Primaria | PUBLICA
+ 78% 3% 78% 4% 77% 3%
PRIVADA
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Pruebas diagnésticas. Estas pruebas las ha realizado el Gobierno Vas-
co a alumnos de 4° de Primaria en 2009 y 2010.

Niveles:

Inicial

Medio @ Avanzado

Competencia en Matematicas

Media Euskadi 2009

14,7

36,7

I I I
0% 10% 20% 30%

Colegio Vizcaya 2009

I I
40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

36,7

| | |
0% 10% 20% 30%

Media Euskadi 2010

15,0

| | |
0% 10% 20% 30%

Colegio Vizcaya 2010

40% 50% 60%

6,93 39,6

I I I
0% 10% 20% 30%

40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Competencia en Castellano

Media Euskadi 2009

17,9

55,1

I | |
0% 10% 20% 30%

Colegio Vizcaya 2009

| | | |
40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

36,7

I I I
0% 10% 20% 30%

40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Media Euskadi 2010

19,8 46,4

I I I I I
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Colegio Vizcaya 2010

7,92 34,65

I I I
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Competencia en Ciencias - No se realiz6 en 2010

Media Euskadi 2009

17 36,7

I I I I I I
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Colegio Vizcaya 2009

= 374

I I I
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Competencia Social y Ciudadana - No se realizé en 2009

Media Euskadi 2010

17,8 51,7

[ [ [ [ [ [
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Colegio Vizcaya 2010

14,7 36,7

I I I I I
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

» Indicadores de satisfaccion

Resultados de satisfaccion de las familias, alumnos, personas y sociedad.
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Familias

|

GRADO DE SATISFACCION DE LAS FAMILIAS (%)

| Mucho | Bastante | Sufiiente | _Poco | Muy poco| Blanco _
0

571 6235 1042 13 017

317 54,7 12,8 0 0 03
375 52,7 95 02 0 02
Alumnos

9 108 74T
ET A
e T8 T
21 78
9 1M 782
A A .
AZEE SPR 1
6 T8 75
548 57T 568
588 611 53
a2 TE 14
Personas

815 781
.15 824
820 835
821 775
824 806
[Fomacion | 726
775 782
748 790
727 755
769 826
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Sociedad

Satisfaccién de las visitas realizadas por los alumnos de nuestro
colegio.

il el (e

T P
L

# B F & RE T

« Otros indicadores

Valoracion del P.E.C. En esta grafica se recoge la valoracién sobre nues-
tro Proyecto educativo que realizan las familias que tienen las familias
que solicitan plaza en el colegio.

kR

Solvencia Total: Resultado de la rigurosidad en la gestion de los re-
cursos que ponen a nuestra disposicion la Administracion y los padres-

socios de la cooperativa
-u E
008 ano

BOLVEMCA TOTAL

H

i:-:n:u;l:
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Los 100 mejores colegios privados de Espafa. El periddico el Mundo
nos sitla en el tercer puesto.en el Ultimo ranking de centros privados y

concertados que ha realizado.

LT

indice de erosion. En esta tabla se recoge el indice de alumnos que
han abandonado el centro por traslado de padres, problemas familiares,
o cualquier otra causa. Es muy bajo y sostenido.

2007/08

INDICE DE EROSION INFANTIL PRIMARIA

0,19% 0,78%

2008/09 0,67% 0,09%
2009/10 0,19% 0,86%

Todo el trabajo y el buen
hacer realizado en Infantil y
Primaria se ve reflejado en
las pruebas PISA de Secun-
daria.

Prueba Pisa 2009

En estas graficas podemos
apreciar los excelentes resul-
tados obtenidos por el Colegio
Vizcaya.

Tanto en matematicas como
en lectura superamos al pais
con la mejor puntuacion en la
prueba, Finlandia. En Ciencias
nos situamos entre los dos
mejores paises, Finlandia en
primer puesto con 554 puntos
y Japdn segundo con 539.

BEEREER

EEFEREE

EEEEEE]




Sociedad Cooperativa de Enseiianza Colegio Vizcaya

Los resultados también se han agrupado en diferentes niveles de rendi-
miento segun la puntuacion obtenida: Nivel Bajo, Nivel Medio, Nivel Alto
y Nivel Excelencia.

La distribucion del alumnado por niveles (Alto y Excelencia) en los pai-
ses de la OCDE, Comunidad Auténoma Vasca y Colegio Vizcaya es el
siguiente:

Ciencias. Porcentaje alumnado en los niveles de rendimiento alto y ex-
celencia

20,6 17,7

Nivel Alto (4) 37,14

Nivel Excelencia (5 y 6) 8,5 33 8,57

Matematicas. Porcentaje alumnado en los niveles de rendimiento alto

OCDE CAV C. VIZCAYA

Nivel Alto (4) 189 232 35,43

Nivel Excelencia (5 y 6) 12,7 12,7 25,15
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Lectura. Porcentaje alumnado en los niveles de rendimiento alto y ex-

52

Nivel Alto (4) 20,7 20,4

o
@
[
>
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Nivel Excelencia (5 y 6) 7,6 45 13,14

Histérico comparativo
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OBJETIVOS DE FUTURO

Proyectos y actuaciones de futuro

® Continuar durante varios cursos con la formacion iniciada e implantar
el método cientifico Montessori, adaptado al siglo xxi, en Educacién
Infantil y Educacion Primaria.

® Extender la puesta en practica, tanto en niveles como en nimero,
de las estructuras Kagan de aprendizaje cooperativo. Realizar
en 2013 la evaluacion final para contrastar la eficacia de esta
metodologia. Formar expertos internos en cursos en Espafia y
en EEUU.

® Desarrollar el programa estilo de centro para fomentar los valores
conforme al PE.C.

® Crear un laboratorio de Ciencias en Primaria con la colaboracion del

Vicedecano del Colegio de Quimicos (Ramén Vitorica) y otros profe-
sores universitarios.

® Obtener el Sello 2.0 por la implantacion y gestién de las T.I.C.s en el
Centro. Durante la espera del fallo del jurado del premio Marta Mata
se obtuvo el Sello 2.0.

® Estudiar y aplicar a nivel practico en el aula aquellas investigaciones
contrastadas sobre aprendizaje y cerebro.

® Crear la Fundacion Cooperativa de Ensefianza Colegio Vizcaya
para la innovacion y mejora de los procesos y metodologias edu-
cativas que ayuden a la resolucion de los actuales problemas edu-
cativos.

® Crear una nueva pagina Web (la 32 hasta la fecha), con mejores
servicios para padres, profesores y alumnos.



CRA Llanos de Moraia
San Pedro del Arroyo (Avila)

Carretera de Santo Tomé s/n

05350 San Pedro del Al Junta de
an Pedro del Arroyo - -
05006065@educa.jcyl.es Castilla y Leon

http://crallanosdemorana.centros.educa.jcyl.es

“Quizd a través de la escuela todo no se consigue, pero sin ella, nada es posible.”

EL CENTRO

El centro Llanos de Moraha

El Colegio Rural Agrupado Llanos de Morafia es un centro de titularidad
publica perteneciente a la Junta de Castilla y Ledn.

El Colegio Rural Agrupado Llanos de Morafia se fundé como CRA en el
curso 1994/1995. Esta formado por cinco pequefios pueblos de la zona
de la provincia de Avila denominada Morafia: San Pedro del Arroyo,
Albornos, Mufiomer del Peco, Papatrigo y Herreros de Suso. Ademas
acuden a este colegio en la ruta de transporte escolar alumnos de otras
localidades en las cuales no hay escuela: Narros de Salduefia, Villaflor,
Morafiuela, Aveinte, Santo Tomé de Zabarcos, Sigeres, Castilblanco, El
Parral, y San Martin de las Cabezas.
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CRA Llanos de Morana

Estas localidades tienen una media de 200 habitantes y algunas de las
caracteristicas generales del entorno son:

® Extensas llanuras para la agricultura de secano.

® Explotaciones ganaderas, sobre todo, de vacuno.

® Pueblos de escasa natalidad en los que comienzan a instalarse algu-
nas familias inmigrantes.

® Nivel cultural de las familias con estudios basicos. La principal fuente
de acceso a la cultura es la escuela.

En el curso 2010/2011 el centro cuenta con 107 alumnos de Infantil y
Primaria.

Nuestras principales sefias de identidad son:

® Desde el equipo directivo ejercemos un liderazgo profesional basado
en el conocimiento de lo que ocurre en nuestro centro para poder
mediar en la negociacion de posibles conflictos y en la toma de de-
cisiones compartidas.

® (Cada nuevo curso nos comprometemos en la consecucién de unas
metas compartidas y claras.

® Nos planteamos la actualizacion continua del profesorado en cuanto
a contenidos, recursos y métodos.

® Partimos de un proyecto educativo muy estructurado con sistemas de
coordinacion y de actualizacién periodicos.

® Priorizamos el clima de aprendizaje como elemento clave en la orga-
nizacion y en la actividad escolar.

® Contamos con un equipo docente profesional que tiene claro sus pro-
positos con respecto a sus alumnos, que lleva a cabo actividades
docentes bien estructuradas que desarrolla un plan de atencion a la
Diversidad adaptado a las necesidades del centro.

® Tenemos unas expectativas elevadas sobre nuestros alumnos, propo-
niéndoles nuevos desafios.

® Existe un elevado nivel de implicacién y de apoyo de las familias.

® Contamos en todas nuestras iniciativas con el apoyo de la adminis-
tracién educativa.

El CRA Llanos de Morafa destaca en su trayectoria por la actualizacion
continua de todos los documentos del centro segun las normativas vi-
gentes y por su interés constante en el desarrollo de una educacién de
calidad que garantice el éxito escolar de todo el alumnado.

Estos documentos (Proyecto educativo, Programaciones didacticas, Pro-
gramaciones de aula, Programacion general anual) son documentos vi-
vos, conocidos y guia para toda la comunidad educativa.
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Ademés, en el CRA Llanos de Morafia se revisan y desarrollan anual-
mente los siguientes planes:

® Plan de mejora de las competencias basicas

® Plan de atencion a la diversidad

® Plan de convivencia

® Plan de fomento de la lectura

® Plan de igualdad de género

® Plan de accion tutorial

® Plan de formacion del profesorado

® Experiencias de calidad: autoevaluacion en el centro

Documentos del centro
1. Proyecto educativo

El Proyecto educativo de centro es un documento vivo que determina
los principios de la accion educativa del centro. El Proyecto educativo
del CRA Llanos de Morafia fue revisado y actualizado de acuerdo a la
nueva normativa vigente para los centros educativos de Infantil y Primaria
de la Junta de Castilla y Ledn en el curso 2008/2009.

Las necesidades planteadas en el centro se analizan y recogen adecua-
damente en el Proyecto educativo. Este recoge las expectativas y pro-
puestas de los distintos sectores de la comunidad educativa. Los objetivos
principales del centro estan definidos adecuadamente en este documento.

2. Programaciones didacticas

Las programaciones didacticas de 2° ciclo de Educacion Infantil y Primaria
(de 1° a 6°) del centro han sido elaboradas por los equipos de ciclo de
este centro de acuerdo con la normativa LOE y en el calendario previsto
por la administracion educativa correspondiente (Junta de Castilla y Ledn).

Las programaciones didacticas son el documento fundamental para el
desarrollo de la practica docente, punto de referencia basico para la
elaboracion de las programaciones de aula del profesorado.

Al tratarse de un documento elaborado por los profesionales que dia-
riamente desarrollamos nuestra labor educativa en el centro, esta resul-
tando de gran utilidad en la planificacion de los objetivos, metodologia
y evaluacién de las diferentes areas.

El profesorado tiene autonomia para trabajar con la metodologia didactica
que mas se adapta a su grupo. Los sistemas de seguimiento y evalua-
cién de cada area estan correctamente definidos y planificados en las
programaciones didacticas de nuestro centro.
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3. Programacién general anual y Memoria final

La Programacién general anual es un documento que desarrolla de
forma institucional en cuanto a la planificacion del mismo, en donde se
garantiza el desarrollo coordinado de todas las actividades educativas, el
correcto ejercicio de las competencias de los Organos de coordinacion
asi como la participacion de todos los sectores de la comunidad escolar
en los objetivos y actividades del centro.

En nuestro centro este documento siempre supone un plan realista, con
sus procesos de flexibilizacion en cuanto a su ejecucion y es el referente
del trabajo en el centro.

Siempre intentamos que sea un plan que comprometa a toda la comu-
nidad educativa, y por tal motivo, se cuenta con toda ella en su elabo-
racion, ya que se considera pieza clave la participacion en la misma en
Su ejecucion.

Rige la actuacion del centro en cada curso académico.

La Memoria final anual es el documento que recoge, reflexiona y valora
la actuacion del centro en cada curso académico.

Desde el CRA Llanos de Morafia consideramos que la Memoria final es
un documento fundamental ya que es un instrumento eficaz para detectar
y recoger las areas de mejora y los puntos fuertes del centro. Su ana-
lisis supone el punto de partida para la elaboracion de la Programacion
General anual del curso siguiente.

4. La evaluacion en el centro

a) La evaluacion y la calidad en la educacion.

La evaluacion se refiere al conjunto de capacidades y competencias
expresadas en los objetivos generales de la etapa y en los criterios
de evaluacion de las diferentes areas. Siguiendo la normativa vigente
la evaluacion de nuestro centro es continua, global y formativa.

La evaluacion tiene un caracter formativo, regulador y orientador
del proceso educativo, con el objeto de mejorar tanto los procesos
como los resultados de la intervencion educativa.

La evaluacion tiene un caracter cualitativo y contextualizado, es
decir, parte del propio entorno y del proceso concreto de ense-
fanza y aprendizaje llevado a cabo en el centro.

b) Evaluacion del alumnado:
Entre las funciones especificas de la evaluacion del alumnado en
nuestro centro destacamos:
® | a elaboracién y revisién de los objetivos y contenidos de las
Programaciones didacticas.
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® |a elaboracion de las estrategias metodoldgicas y actividades
de ensefianza.

® | aelaboracion y revision de la adaptacion de programas a alum-
nos con necesidades educativas especiales.

® La elaboracion y revision de actividades de recuperacion.

Al inicio de cada curso el profesorado realiza un informe detallado
sobre las caracteristicas mas significativas, habitos, formas de in-
teraccion, motivaciones, etc. de cada alumno. En esta evaluacion
se comprueban los aprendizajes y competencias adquiridos con el
fin de realizar los ajustes oportunos.

Durante el curso el profesorado realiza las siguientes actuaciones
evaluativas:

® Observacion sistematica a través de fichas de seguimiento y
registro de datos de cada alumno.

Andlisis de los trabajos realizados por cada alumno.

® Pruebas orales, escritas, individuales y colectivas.

® Entrevistas.

® QObservacion de conductas en juegos, salidas didacticas, etc.

Hemos observado a lo largo de los ultimos cursos que los resulta-
dos en el proceso de ensefianza-aprendizaje han mejorado nota-
blemente gracias a la consecucion de los objetivos planteados en
cada uno de los planes y proyectos desarrollados en el centro. En
la mejora de los resultados académicos del alumnado ha influido
también el trabajo desarrollado por competencias, la integracién
de las nuevas tecnologias, la actualizacién constante de la docu-
mentacion del centro, la formacion permanente del profesorado y
la implicacion de la comunidad educativa.
® Sesiones de evaluacién y evaluacion de los alumnos con nece-
sidades educativas especiales.
Al inicio de cada curso escolar el equipo directivo planifica el
calendario de evaluacion sefialando las fechas de evaluacion
en cada trimestre. Este calendario es conocido por toda la co-
munidad educativa.
En las sesiones de evaluacidn participan todos los maestros que
imparten docencia en cada aula. El tutor es el encargado de
coordinar la sesion de evaluacion y de levantar acta. Estas actas
se custodian en la secretaria del centro y son un documento
muy Util para el trabajo diario del profesorado.
En las sesiones de evaluacion se analizan los progresos y di-
ficultades de cada alumno y también el ambiente de trabajo,
motivacién y convivencia en el grupo-aula.

' Y Junta de
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c)

Las sesiones de evaluacion de los alumnos con necesidades
educativas especiales estan también planificadas por el Equi-
po Directivo. Se realizan trimestralmente. En estas sesiones se
evalla a los alumnos con Necesidades Educativas Especificas.
Participa todo el profesorado que imparte docencia al alumno y
esta coordinada por la orientadora del centro. El tutor levanta acta.
En las sesiones de preevaluacion se analizan los progresos
y dificultades de cada alumno y su integracion en el aula. La
orientadora del centro revisa las lineas de intervencién meto-
doldgica y de actuacion con estos alumnos.
® Pruebas de diagnéstico.
Desde el curso 2008/2009 la Junta de Castilla y Ledn ha es-
tablecido unas pruebas de diagndstico para los alumnos de 4°
de primaria en todos los centros de Educacion Primaria. Estas
pruebas se realizan cada mayo.
Tras el andlisis de los resultados de las pruebas de diagndstico,
cada curso académico el centro elabora un Plan de accion cuyo
objetivo es mejorar las competencias basicas.
Evaluacién de la practica docente:
El profesorado de este centro cree firmemente que la evaluacién
de la practica docente es un elemento fundamental en la calidad
de la educacion. Debe ser continua, por lo tanto, conviene tomar
datos a lo largo del proceso para hacer los cambios adecuados.
El andlisis de los resultados del alumnado asi como de las ac-
tuaciones del profesorado en cuanto a metodologia, planificacion,
coordinacion y organizacion del centro son elementos basicos en
la actuacion de la practica docente.
Experiencia de calidad de autoevaluacién en el centro.
Siempre preocupados por conseguir una ensefianza de calidad
en el centro, durante este curso hemos desarrollado el Modelo
de autoevaluacion para organizaciones educativas de Castilla y
Ledn que nos ha permitido evaluar de forma sencilla pero rigurosa
la calidad de nuestra gestion organizativa y educativa. Nos ha
servido para orientarnos en la toma de decisiones relativas a la
planificacion y desarrollo de estrategias de actuacion.
Gracias a esta autoevaluacion del centro hemos conseguido tomar
decisiones mas eficaces dirigidas tanto a la mejora de los resul-
tados como de los procesos, contribuyendo asi a la mejora de la
calidad educativa. Esto repercute en beneficiar los aspectos mas
importantes de la vida de nuestro centro consiguiendo una mayor
versatilidad en la adaptacion del mismo a nuestro entorno social
mas inmediato, un impulso a la participacion activa de la comuni-
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dad educativa y una mayor difusién y asimilacién de la cultura de
calidad por todos sus miembros.

TRAYECTORIA DEL CENTRO

Consideramos que la mejor forma de conocer la trayectoria del centro
es presentar cada uno de los planes que se vienen actualizando y de-
sarrollando anualmente en nuestra escuela.

1. Plan para la mejora de las competencias basicas

Nuestro centro siempre ha considerado el desarrollo de las compe-
tencias basicas fundamental para conseguir los aprendizajes impres-
cindibles para desenvolverse en las situaciones de la vida cotidiana
que permitan poner en marcha de forma integrada y global todos los
conocimientos adquiridos.

Tras el andlisis de los resultados obtenidos en las evaluaciones de
diagndstico que se vienen desarrollando en el centro desde el curso
2008/2009, el centro elabora un Plan de accién cuyo objetivo es me-
jorar las competencias basicas de nuestros alumnos.

En el curso 2009/2010 tras el analisis de los resultados de la eva-
luacién de diagndstico de mayo de 2009 el centro elabora el Plan de
accion en prioridades en las competencias lingliisticas y matematicas
en nuestro centro.

En el curso 2010/2011 tras el analisis de los resultados de la Evalua-
cién de Diagnostico de mayo de 2010 el centro elabora el Plan de
Accién Programacion de aula (u.d.) y competencias basicas.

En el curso 2011/2012, y tras el andlisis de los resultados de la Evalua-
cion de diagndstico de mayo de 2011 el centro elabora el Plan de Accion
elaboracion de actividades para la mejora de las competencias basicas.

Este nuevo Plan de accion es el resultado del andlisis de los resulta-
dos de los alumnos y de la trayectoria del centro en el trabajo de me-
jora de las competencias basicas desarrollado en los cursos previos.

2. Plan de fomento de la lectura

El Plan de fomento de la lectura de los centros educativos de Castilla
y Leon se rige por la Orden/152/2011 de 22 de febrero.

Desde nuestro centro conscientes de que la lectura y la escritura
son instrumentos fundamentales para la adquisicion del conocimiento
y para el aprendizaje a lo largo de la vida, hemos considerado cada
curso académico, que trabajar en la mejora de la competencia lectora
debe ser un objetivo prioritario y tarea que compartimos todos aquellos
que educamos a nifios.

Castilla y

1) Junta de

Ledén
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Por ello, en nuestras Programaciones generales anuales hemos desa-
rrollado planes para el fomento de la lectura y desarrollo de la com-
prension lectora a partir de unos ejes transversales que conectaban
todas las actuaciones llevadas a cabo.

Plan de Fomento de la Lectura

Los planes desarrollados en el centro para el fomento de la lectura
en los ultimos afos han sido:
® Curso 2007/2008: Leo, leo ¢qué lees?

® Curso 2008/2009: Comer de todos los colores, jugar con todos los
sabores.

® Curso 2009/2010: Intercultur@lees.
® Curso 2010/2011: Una escuela de cine.

Los planes anuales para el fomento de la lectura parten de unos

objetivos de centro recogidos en el Plan de fomento de la lectura,

incluido en el Proyecto educativo de centro. Son los siguientes:

® Conseguir que la lectura sea fuente de adquisicion de conocimien-
tos de documentacién e investigacion.

® Contribuir desde el Plan de fomento de la lectura al desarrollo de
las competencias basicas del curriculo de Educacion Primaria.

® Despertar y aumentar el interés del alumnado por la lectura a diario.

® Potenciar la compresion lectora desde todas las areas del curriculo.

® Fomentar lectores capaces de desenvolverse con soltura en el am-
bito escolar.

Bibliotecas maviles
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® |ograr que los alumnos descubran la lectura como elemento de
disfrute personal.

® Fomentar a través de la lectura una actitud critica y reflexiva ante
el entorno.

® Animar a las familias en el desarrollo del habito lector en sus hijos.

. Plan de Atencion a la Diversidad

La atencion a la diversidad la entendemos como una tarea habitual
de los maestros dirigida al conjunto de los alumnos y con el fin de
que adquieran las capacidades indicadas en los distintos objetivos de
area y de etapa.

Sus objetivos son:

® Promover una atencién mas ajustada a las posibilidades de cada
alumno.

Dar respuesta a las necesidades del conjunto del alumnado del centro.
® Asegurar un tratamiento equilibrado de todos los contenidos.

® Adquirir una actitud de respeto por la diversidad.

® Favorecer la cooperacion entre el profesorado y la familia.

Exposicién conociendo otras culturas

Implicacién del profesorado, alumnado, familias e instituciones:

® En la actualidad en nuestro centro tenemos 10 alumnos que son
atendidos con medidas extraordinarias que han llevado a la inter-
vencion del EOEP con actuaciones de los profesores de Pedagogia
Terapéutica y/o Audicion y Lenguaje.

® Coordinacion de la orientacién del centro con el equipo directivo:

® Atencién a la diversidad en las comisiones de coordinacion peda-
gogica: asesoramiento sobre la respuesta a la diversidad desde el
Proyecto educativo de centro y las Programaciones didacticas.

J Junta de
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¢ Establecimiento de tiempos de coordinacion entre los tutores del
alumnado con necesidades educativas especiales, 10s maestros
especialistas y la orientacion del centro acordando criterios de
ensefianza-aprendizaje y evaluacion conjuntos para este alumnado.

® Reuniones de las familias con el profesor tutor para el intercambio
de informacién y la toma de decisiones de actuacion conjunta.

® Reuniones de las familias con el orientador del centro para informar-
les de los resultados de las pruebas psicopedagdgicas realizadas
a los alumnos en determinados cursos.

® Coordinacién de acciones conjuntas con el Instituto de Ensefianza
Secundaria de referencia.

4. Plan de convivencia

Nuestro Plan de convivencia se elaboré de acuerdo al Decreto 51/2007
de 17 de mayo por el que se regulan los derechos y deberes de los
alumnos y la participacién y compromisos de las familias en el proceso
educativo en los centros educativos de Castilla y Ledn. Esta recogido
en el Proyecto educativo de centro que se elaboro y fue aprobado por
Consejo escolar en el curso 2007/2008.

Al elaborar el Plan de convivencia de nuestro centro hemos analizado
los lugares y momentos en los que pueden darse la mayor parte de
los conflictos, disefiando normas, estrategias y actuaciones comunes
para Educacién Infantil y Educacién Primaria.

Celebracion del Dia de la paz

Sus objetivos son:

® Establecer de manera consensuada unas normas basicas de com-
portamiento.

® Crear cauces para su difusion a toda la comunidad educativa.
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® Facilitar el tratamiento de los conflictos a través de la organizacion
del centro.

® |mplicar a las familias en una mayor participacién en la educacion
de sus hijos, fomentando la colaboracion con la escuela.
Implicacion del profesorado, alumnado, familias e instituciones:

® Alinicio de cada curso las familias reciben un documento elaborado
por el equipo directivo en el que son informados sobre las normas
de convivencia del centro, el RRI y el Plan de convivencia.

® |as familias deben conocer el RRI y el Plan de convivencia, res-
petando las normas que contienen.

® Deben transmitir a sus hijos un planteamiento positivo respecto a
la educacion.

. Plan de igualdad de género

Los objetivos generales son:

® Educar en la igualdad desde la escuela.

® Prevenir la violencia de género, favoreciendo relaciones en equidad.

e Utilizar el sentido de cooperacion y colaboracién dentro y fuera del
aula; prestando especial atencion al seno familiar.

® Tratar de crear un ambiente y clima distendido, en las relaciones per-
sonales, favoreciendo la comunicacion interpersonal y la aceptacion de
las diferencias mediante situaciones que permitan el didlogo.

® Fomentar la participacion del alumno en la organizacion y el desa-
rrollo de las tareas que seran llevadas a cabo en clase; asi como
aquéllas que les sean propuestas en casa.

® Fomentar la autonomia del alumnado, tanto en casa como en el
entorno escolar, de modo que sean capaces de realizar tareas
cotidianas, evitando desigualdades.

® Potenciar la colaboracion familia-escuela en la educacion para la
igualdad de nifios y nifias.

. Plan de accion tutorial

El Plan de accion tutorial de nuestro centro fue revisado y actualizado
en el curso 2007/2008 con respecto a la Legislacién Vigente. Dicho
plan fue aprobado en consejo escolar de 16 de abril de 2008.

Sus objetivos son:

® Realizar un seguimiento personalizado del aprendizaje de los alumnos.
® Coordinarse con el resto del profesorado para favorecer procedi-

mientos de evaluacion, actividades de refuerzo, de recuperacion,
asegurando asi la coherencia educativa:

' Y Junta de
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¢ Establecer cauces adecuados para comunicar e informar a los
alumnos y familia de su situacion escolar, manteniendo una comu-

nicacion regular y fluida con las familias.

¢ Coordinacion entre tutores, equipo de ciclo y orientacién para hacer

un seguimiento del aprendizaje de los alumnos.

7. Plan de formaciéon del profesorado

Desde el curso 2003/2004 el fomento de la lectura ha sido un tema

prioritario en el itinerario formativo del profesorado de este centro:

Curso 2003/2004:
Grupo de trabajo nuestros clicuentos.

Curso 2004/2005:
Seminario lectoescritura y expresion.

Curso 2005/2006:

Grupo de trabajo fomento de la lectura para Educacion Infantil y 1° ciclo de Primaria.
Grupo de trabajo fomento de la lectura para 2° ciclo de Educaciéon Primaria.

Grupo de trabajo fomento de la lectura en el 3° ciclo de Educacion Primaria.

Curso 2006/2007:

Grupo de trabajo fomento de la lectura para Educacién Infantil y 1° ciclo de Primaria.
Grupo de trabajo tomento de la lectura para 2° ciclo de Educacion Primaria.

Grupo de trabajo fomento de la lectura en el 3° ciclo de Educacién Primaria.

Curso 2006/2007:
Plan de formacion en centro: Leo, leo ;qué lees?

Desde el curso 2006/2007 dos han sido los itinerarios formativos del

profesorado de este centro:

1. Conocimiento y Elaboracion de todos los documentos del centro
para su actualizacion de acuerdo con la nueva normativa vigente.

Curso 2006/2007:

Grupo de trabajo en el centro elaboracion de Programaciones didacticas y revi-
sion de los documentos de evaluacion en el primer ciclo de Primaria.

Curso 2007/2008.
Grupo de trabajo en el centro elaboracion de Programaciones didacticas y revi-
sién de los documentos de evaluacién en segundo ciclo de Infantil.
Curso 2008/2009:

Grupo de trabajo en el centro elaboracién de Programaciones didécticas y revision
de los documentos de evaluacion en segundo ciclo de Primaria.

Curso 2009/2010.

Grupo de trabajo en el centro elaboracion de Programaciones didacticas y revi-
sion de los documentos de evaluacion en tercer ciclo de Primaria.
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2. Las Nuevas Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién:

Curso 2008/2009:
Seminario de formacién en centro Iniciacion a la pizarra digital.

Curso 2009/2010:
Seminario de formacién en centro actividades para pizarra digital.

Curso 2010/2011:
Grupo de trabajo aplicaciones didacticas de la pizarra digital.

Seminarios de formacion: La PD como recurso didactico I” y “La PD como re-
curso didéctico II.

Uso de la pizarra digital en clase

Para el curso 2011/2012 hemos disefiado un Plan de formacién que
implica a todo el profesorado del centro en el que trabajaremos en la
aplicacién en nuestro centro del Programa Red XXI.

LOGROS

1. Plan para la mejora de las Competencias basicas

En el curso 2009/2010 tras el andlisis de los resultados de la evaluacién
de diagnostico de mayo de 2009 el centro elabora el Plan de accién prio-
ridades en las competencias lingliisticas y matematicas en nuestro centro.

Este primer acercamiento al trabajo en la mejora de las competencias
basicas se realizd de forma global en el aula. El tutor analizé el tra-
bajo desarrollado en todas las actividades didacticas del aula en las
cuales, las competencias basicas susceptibles de mejora en nuestro
centro, fueron trabajadas.

En el curso 2010/2011 tras el analisis de los resultados de la eva-
luacién de diagndstico de mayo de 2010 el centro elabora el Plan de
accion programacion de aula (u.d.) y competencias basicas.

91



W Junta de
Castilla y Le6n

92

CRA Llanos de Morana

Durante este curso, el trabajo en la mejora de las competencias ba-
sicas consistid en analizar minuciosamente los libros de texto, como
elemento de la Programacioén didactica comun a todas las aulas. En
este andlisis se pretendia conocer y valorar el tratamiento que los
libros de texto hacen con respecto a las competencias basicas sus-
ceptibles de mejora en nuestro centro.

El analisis de resultado del trabajo exhaustivo por parte del profeso-
rado del tratamiento de las Competencias Basicas en los libros de
Lengua Castellana y Matematicas concluye que:

Las actividades de los libros de texto repiten el mismo patrén en cada
una de las unidades didacticas. La repeticion de esta pauta ayuda a la
organizacion de las sesiones, pero también provoca a lo largo de las
unidades didacticas y de los cursos una excesiva rigidez de pensa-
miento en el alumno, dificultandole afrontar otros modelos de actividad
0 pensamiento y llevandole a realizarlas de forma automatica.

En el curso 2011/2012, y tras el andlisis de los resultados de la Eva-
luacién de diagnostico de mayo de 2011 el centro elabora el Plan de
accion elaboracion de actividades para la mejora de las competencias
basicas. Estas actividades pretenden situar al alumno ante otro tipo de
situaciones de aprendizaje que le provoquen un reto y le exijan una
mayor reflexion. En su elaboracion seguiremos un formato similar a
las pruebas de diagnostico de la Junta de Castilla y Ledn.

. Plan de fomento de la lectura

Los planes desarrollados en el centro para el fomento de la lectura
en los ultimos afios han sido:

« Curso 2007/2008: Leo, leo ;qué lees?

Supuso una profundizacién y elaboracién de materiales variados en tor-
no a este tema. Los objetivos conseguidos a través de este plan fueron:

— Potenciar el uso de las tecnologias de la Informacién y Comu-
nicacion en las aulas.

— Actualizar las préacticas docentes relacionadas con la lectura
mediante nuevas actividades motivadoras para la consecucion
de los objetivos educativos.

— Relacionar los cuentos con distintas manifestaciones artisticas:
dramatizacion, musica, plastica, adivinanzas, poesias, contribu-
yendo al desarrollo de la creatividad y expresividad comunicativa.

El profesorado adoptd una metodologia de trabajo basada en el inter-
cambio de experiencias con un enfoque innovador. Se formé en dife-



CRA Llanos de Morana

rentes aspectos tecnoldgicos y se buscaron estrategias para conseguir
una mayor implicacién de las familias para adquirir habitos lectores.

Las actividades desarrolladas en el plan fueron las siguientes:

— Creacién de mascotas que sugerian a los alumnos las activi-
dades a desarrollar a través de unos videos que se enviaban
por correo electronico.

— Instalacién de expositores y decoracion en todas las aulas.

— Puesta en marcha de las bibliotecas itinerantes denominadas
cajas viajeras.

— Puesta en marcha de los libros viajeros con la colaboracién de
las familias.

— Adquisicién de material informatico, juegos y programas para el
fomento de la lectura.

— Visita al Centro Internacional de Tecnologias Avanzadas en
Pefiaranda de Bracamonte.

— Visita a la biblioteca de la Fundacion Sanchez Ruipérez en
Salamanca.

— Visita a la Villa del Libro en Uruefia (Valladolid).

— Adquisiciéon de material bibliografico para la mejora de las
bibliotecas de aula y de centro.

— Adquisicién de material bibliografico adaptado a los alumnos con
necesidades educativas especiales.

Con el fin de animar y orientar a las familias en el desarrollo del
habito lector de sus hijos, el profesorado elabora cada curso un
diptico en el que se recogen las recomendaciones de literatura
infantil mas novedosas e interesantes adaptadas a cada ciclo.

Este trabajo fue premiado por la Consejeria de Educacion de la
Junta de Castilla y Ledn como mejor plan en su conjunto para el
fomento de la lectura. Actualmente se puede consultar esta expe-
riencia en el portal de educacion de la Junta de Castilla y Ledn en
la siguiente direccion:

http://www.educa.jcyl.es/es/fomento-lectura/experiencias-centros-1/
avila/curso-2007-2008

Curso 2008/2009: Comer de todos los colores, jugar con
todos los sabores

Con este proyecto se desarrollé un programa de educacion para la
alimentacion y el ejercicio regular que consiguié fomentar habitos
saludables entre nuestros alumnos. Sus objetivos fueron:

' Y Junta de
Castilla y Le6dn

93



94

CRA Llanos de Morana

— Favorecer la educacion para la salud en la escuela y en la familia.
— Prevenir las enfermedades y fomentar el control médico.
— Investigar sobre las diferentes dietas del mundo.

— Utilizacién y manejo de bibliografia y materiales de las nuevas
tecnologias que trabajen la educacion de la alimentacion.

g, TR

Descubriendo las cocinas del mundo

Las actividades desarrolladas en el plan fueron las siguientes:

— Elaboracién de carteles y murales para la ambientacion y mo-
tivacion en los centros.

— Recreos saludables: con el objetivo de aumentar el consumo
de fruta y lacteos dentro de una alimentacion saludable, los
alumnos reflejaban en grandes murales la frecuencia con la que
traian al recreo uno de estos productos.

— Recetario del Carnaval: con los dulces tipicos de esta época
del afio y gracias a la colaboracién de las familias.

— Elaboracién de un recetario tradicional de la zona.

— Celebracién de las Jornadas de alimentacion saludable y depor-

te (20, 21 y 22 de abril de 2009), en las que se desarrollaron
las siguientes actividades:

Taller La cocina en el mundo.

Talleres de deportes alternativos: patinaje, hockey, tenis,
gymkanas, etc., con monitores especializados.

Elaboracion artesanal del queso.

Realizacion de cuaderno sobre alimentacion saludable.
Elaboracion de Mi receta saludable.

Visita a la granja escuela El Montecillo (Vega de Santa Maria,
Avila) donde nuestros alumnos aprendieron a elaborar pan.
Visita a la fabrica de quesos Luxtor para observar el proceso
de elaboracién de la mozarella.
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* Visita a la escuela de cocina del Instituto Jorge Santayana
donde aprendimos a cocinar pizza.
® Participacion en el desayuno cardiosaludable.

— Encuentro INTERCRAS: El objetivo del encuentro fue que los
nifios se relacionasen con nifios de otros centros a través de
juegos tradicionales y actividades deportivas.

— Elaboracion de encuestas de habitos saludables y de dietética
entre la comunidad educativa: alumnado, profesorado y familias.

— Charlas informativas a la comunidad educativa sobre la elabo-
racién de dietas equilibradas.

Como queda reflejado en las actividades descritas anteriormente,
toda la comunidad educativa y distintas instituciones se implicaron
y participaron activamente en el desarrollo con éxito de este plan.

Asimismo, fue seleccionado como mejor proyecto para la Promo-
cion de la salud en los centros docentes de Castilla y Ledn por el
Servicio Territorial de Sanidad y Bienestar Social de Avila.

Curso 2009/2010: Intercultur@lees

Los objetivos alcanzados en este Plan son:

— Continuar el itinerario formativo sobre lectura y comprension lecto-
ra, sefia de identidad de nuestro centro desde hace varios cursos.

— Favorecer a través de las lecturas y experiencias adecuadas el
descubrimiento de los Caminos de Santiago por Castilla y Ledn
siguiendo la resolucién de junio de 2009 que incluia este apar-
tado en las Programaciones generales anuales de los centros
educativos de Castilla y Ledn.

— Potenciar el uso de las bibliotecas de aula.

— Acercar a nuestros alumnos al conocimiento de otras culturas
a través de la seleccion de libros y materiales audiovisuales y
TIC desde un enfoque multicultural.

— Desarrollar estrategias lectoras que ayuden en la construccién
de una verdadera conciencia multicultural.

— Potenciar la comprension lectora en sus niveles critico e infe-
rencial desde todas las areas del curriculo analizando trimes-
tralmente los resultados obtenidos.

— Lograr las metas propuestas en el Plan de mejora de las com-
petencias basicas del centro con respecto a las competencias
linguisticas.

— Animar a las familias y las distintas instituciones a participar en
el proyecto Intercultur@lees.

' Y Junta de
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Las actividades desarrolladas en el plan son:

— Creacién de la biblioteca cuentos del mundo. El centro realizé
una inversion econdémica muy importante para su dotacion.

— Puesta en marcha del club de los leones en el que se recom-
pensaba a los mejores lectores.

— Creacién de una seccién musical en las bibliotecas de aula.
— Recopilacién de juegos del mundo.

— Elaboracion del recetario los sabores del mundo.

— Exposicion de objetos del mundo en colaboracion con las familias.
— Cuentacuentos con repertorio de cuentos de paises lejanos.

— Desarrollo de las actividades viajando por el mundo y gente del
mundo.

— Proyeccion de peliculas que tratan otras culturas: Binta y la gran
idea y Kiriku y la bruja.
— Lecturas sobre la navidad en el mundo.

— Investigacion y aprendizaje de danzas del mundo: México, China,
Hawai. Y de la danza tipica castellana. Elaboracion de trajes tipicos.

— Creacion de actividades de cuentos del mundo en pizarra digital.
— Investigacion bibliogréfica y audiovisual de los Caminos de Santiago.

el
El CRA Llanos de Moraia coopera con Haiti

Desde el centro hemos hecho extensivo el proyecto Intercultur@
lees a todas las instituciones de nuestro entorno que pudiesen
colaborar en la consecucién de los objetivos propuestos:

— Colaboracion con el Centro de Formacion e Investigacion Edu-
cativa del Profesorado de Avila.

— Colaboracion con los Ayuntamientos de las diferentes localida-
des para la realizacion de las Jornadas Intercultur@lees

— Colaboracion del Gobierno Civil de Avila en la recreacién de los
Caminos de Santiago por la comarca.
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— Difusion del proyecto Intercultur@lees en la prensa local.

— Colaboracion con la empresa de comedor ARAMARK en el de-
sarrollo de jornadas gastrondmicas tematicas sobre paises del
mundo.

— Colaboracién con la organizacion Cruz Roja en el proyecto so-
lidario CRA Llanos de Morafia con Haiti.

Este trabajo fue premiado por la Consejeria de Educacion de la
Junta de Castilla y Ledn como actividades mas innovadoras para
el fomento de la lectura. Actualmente se puede consultar esta ex-
periencia en el Portal de Educacién de la Junta de Castilla y Ledn
en la siguiente direccion:

http://www.educa.jcyl.es/es/fomento-lectura/experiencias-centros-1/
centros-premiados-curso-2009-2010

Curso 2010/2011: Una escuela de Cine

Los objetivos logrados con este plan son:

— Conseguir que la lectura sea fuente de adquisicién de conoci-
mientos de documentacion e investigacion.

— Contribuir desde el Plan de fomento de la lectura al desarrollo de
las competencias basicas del curriculo de Educacién Primaria.

— Dar a conocer a los alumnos las relaciones existentes entre la
literatura y el cine.

— Conocer lecturas y peliculas que tengan una relacion directa
entre ellas y que puedan ser aplicadas a la actividad docente. Es
importante que los alumnos se acerquen a los textos literarios
y sean capaces de analizarlos y comentarlos, y que de igual
manera, sean capaces de realizar el comentario de una pelicula
y analizar su contenido criticamente.

— Disefar estrategias didacticas que ayuden al profesorado a con-
tar con recursos novedosos y motivadores en las aulas.

En Plan de fomento de la lectura Una escuela de cine, se han

realizado las siguientes actividades:

— Dedicacion de treinta minutos diarios en cada aula para leer.

— Continuacion de la actividad Libro viajero en todos los ciclos.

— Fomento el uso y disfrute de las bibliotecas de aula, aprove-
chando la incorporacion de nuevos y variados volimenes.

— Realizacion de un registro de préstamo de libros de las biblio-
tecas de aula.

— Elaboracion de folletos informativos para las familias sobre lec-
turas recomendadas.
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— Elaboracion de elementos decorativos de animacion a la lectura
para la ambientacion de las aulas.

— Elaboracién de un carnet lector en el que se valora el interés
por la lectura de los alumnos.

— Cajas viajeras. Este afio las cajas viajeras contaban con litera-
tura infantil con versién cinematografica.

— Se otorgara un diploma de Buen lector a los alumnos que se
esfuercen y muestren interés hacia la lectura.

— Bibliobus. Se contintia con el préstamo del bibliobus en el ca-
lendario establecido por la Junta de Castilla y Leodn.

— Biblioteca de San Pedro. Se continda con el préstamo a las
localidades de la biblioteca general de San. Pedro. También se
continta con el préstamo a alumnos de San Pedro.

Taller de cine con la técnica de Stop Motion Preparados para rodar

— Creacién de Mi primer Cortometraje con la herramienta infor-
matica Windows Movie Maker. Cuatro de estos cortometrajes
fueron seleccionados para participar en el festival escolar de
Cine de Valladolid, a través de la Asociacién cultural La Fila.

— Visionado quincenal de peliculas seleccionadas por su potencial
educativo dentro del aula de cine.

— Actividad para el fomento de la escritura una Navidad de pelicula
en la que los alumnos han descrito como seria su Navidad ideal.

— Actividades de investigacién: géneros de cine y estrellas de cine.

— Para la realizacién de este proyecto hemos contado en las jor-
nadas culturales, Una escuela de cine, (9, 10, y 11 de marzo
de 2011) con la colaboracién de las asociaciones.

— A Caixifia dos Mistos: asociacion cultural gallega que acercé a
nuestro centro una caravana de cine en la que los nifios visio-
naban pequefios cortometrajes y los seleccionaban criticamente.
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Ademas protagonizaron varias peliculas con diferentes técnicas
cinematograficas. Con la técnica Stop Motion elaboraron un cor-
tometraje con personajes de plastilina creados por ellos mismos
y titulado Bob Esponja en San Pedro del Arroyo.

— Asociacion cultural espacio rojo: Esta asociacién de cine madri-
lefia se acerco hasta el CRA Llanos de Morafia para ensefiar a
nuestros alumnos cdmo es posible crear una pelicula sin cdmara.

— Salidas didacticas:
* Visitamos los cines Estrella de Avila.

® | os alumnos de 2° y 3° ciclo visitaron la exposicién Efecto
Cine en Caixa Forum (Madrid).

Gracias a la originalidad del proyecto han sido muchas y diferentes

las instituciones que han querido colaborar con el centro:

— Cines Estrella de Avila.

— Asociacion Cultural Cinematografica de Valladolid La Fila.

— Asociacion Cultural Cinematografica A Caixifia dos Mistos de
Pontevedra

— Asociacion Cultural Cinematografica Madrilefia Espacio Rojo.

— Diario de Avila.

— Television Castilla y Leon.

Este trabajo consiguio el premio CREARTE 2011 (Ministerio de Cul-
tura) en la Modalidad B: Métodos de ensefianza, proyectos, trabajos
o actividades realizados en centros financiados con fondos publicos
de Educacion Infantil.

3. Plan de atencion a la diversidad

Las medidas generales y ordinarias de actuacion del Plan de atencién
a la diversidad del centro promueven que la atencién a la diversidad
del alumnado esté presente cotidianamente en cada una de las inter-
venciones y planes que se desarrollan en el centro.

Gracias al alto nivel de coordinacién e implicacion que existe entre el
profesorado, la familia y la orientacién del centro, los alumnos con NEEs
reciben una educacion de calidad en la que se rentabilizan al maximo los
recursos tanto materiales como personales. Estas sesiones cuentan con
una media de tres sesiones semanales con los especialistas de P.T. oly
A.L. que les atienden en sesiones individualizadas. Cada curso académico
el centro tiene asignada una cantidad especifica del presupuesto general
para la mejora de los materiales necesarios para este alumnado.

Al menos una vez al trimestre, ademas de las reuniones de tutoria,
las familias de los alumnos con necesidades educativas especiales
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tienen entrevistas con la orientacion del centro. En estas entrevistas se
les informa puntualmente de los avances y necesidades de sus hijos.

El equipo directivo es el encargado de velar y actualizar toda la infor-
macion y documentacion que hace referencia a los alumnos con nece-
sidades educativas especiales.

. Plan de Convivencia

En el andlisis que realiza el equipo directivo en enero y junio de
cada curso en la aplicacién informatica disefiada para el seguimiento
de la convivencia por la Junta de Castilla y Ledn, se ha comprobado
en estos ultimos afios, que no existen incidencias destacables en la
convivencia de nuestro centro.

Ademas se realiza un seguimiento trimestral por parte de la Comision
de convivencia del centro, recogiendo las incidencias producidas y
las actuaciones llevadas a cabo durante este periodo. A final de cur-
so se lleva a cabo una evaluacion para su inclusion en la memoria,
donde se valoran los siguientes aspectos:

— Grado de participacion en el desarrollo del Plan de convivencia.
— Grado de consecucion de los objetivos planteados.

— Grado de consecucion de las medidas y actividades programadas.
— Adecuacion de los procesos metodoldgicos planteados.

— Grado de satisfaccion de los resultados obtenidos.

— Las dificultades encontradas.

— Las propuestas de mejora.

Las propuestas de mejora se tendran siempre en cuenta al inicio de
cada curso escolar para su reformulacion.

. Plan igualdad de género

El centro valora muy positivamente que esta igualdad entre hombres
y mujeres sea una situacion real interiorizada y cotidiana en las aulas
y fuera de ellas en cualquier actividad diaria. Actualmente existe en
nuestro centro un clima distendido y cordial en las relaciones entre
alumnos y alumnas, profesores y profesoras, padres y madres.

Se ha favorecido la comunicacion y la aceptacién de diferencias me-
diante situaciones que favorecen el dialogo.

. Plan de accion tutorial

Los principales logros del Plan de accion tutorial en nuestro centro
han sido:

® Detectar las dificultades de aprendizaje y tomar decisiones para su
resolucion.
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Fomentar la autoestima y el trabajo en grupo como elementos clave
del proceso de aprendizaje.

Proporcionar una metodologia para ajustar la respuesta educativa
a las necesidades particulares de los alumnos.

Desarrollar lineas comunes de actuacién recogidas en el Proyecto
educativo y en las programaciones didacticas.

Intercambiar informacion de los alumnos.

Colaborar con el equipo de orientacién del centro.

Establecer cauces adecuados para comunicar e informar a los
alumnos y familia de su situacion escolar, manteniendo una comu-
nicacion regular y fluida con las familias.

Coordinacion entre tutores, equipo de ciclo y orientacion para hacer
un seguimiento del aprendizaje de los alumnos.

Implicacion de la comunidad educativa: Instituciones
y entidades colaboradoras del entorno

Gracias al esfuerzo y el gusto por el trabajo bien hecho desarrollado a
través de los diferentes planes y proyectos que se desarrollan en nuestro
centro a lo largo de los diferentes cursos, el CRA Llanos de Morafa tiene
la oportunidad de relacionarse con numerosos organismos publicos y
privados y también la satisfaccion de proyectar nuestra labor educativa.

Organismos relacionados con el Fomento de la Lectura:

Organismos relacionados con el Fomento de las Nuevas Tecnologias:

Bibliobus: biblioteca itinerante de la Junta de Castilla y Ledn que visita los pueblos
de la provincia segun un calendario previsto.

Fundacion German Sanchez Ruipérez (Salamanca y Pefiaranda): Fundacion de
reconocido prestigio internacional dedicada a la investigacion y fomento de la
literatura. Colaboramos con ellos y participamos en sus actividades, tanto con
alumnos, como en la formacion del profesorado.

Bibliotecas municipales de Avila y su provincia.

Premio bibliotecas escolares (Ministerio de Educacion).

Premios al fomento de la lectura Hoy libro (Junta de Castilla y Ledn).

Villa del libro (Uruefa,Valladolid).

CITA: El Centro Internacional de Tecnologias Avanzadas (Pefiaranda de Braca-
monte) apuesta por la implantacién de las TIC en el medio rural a través de la
cualificacion de recursos humanos.

CFIE: Centro de Formacién del Profesorado de Avila.

Organismos relacionados con los proyectos de alimentacién saludable y deporte:

® Ministerio de Sanidad: colaboracién en el desarrollo del proyecto Comer de todos
los colores, jugar con todos los sabores.

® Cooperativa Alta Morafa: Cooperativa agro-alimentaria de la comarca a la que
pertenece el centro.
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Fabrica de dulces Pefaranda.

La Flor Valenciana (heladeria).

Fabrica de quesos.

Escuela de cocina (IES Jorge de Santayana).
Participacion en los juegos escolares de Castilla y Leon.

Organismos relacionados con el desarrollo del proyecto “Una escuela de cine”:

® Cines Estrella (Avila): Gracias a su colaboracién nuestro centro se convirtié en un
verdadero cine durante el desarrollo del proyecto.

® XI Festival de cine infantil La Fila de Valladolid.

® A Caixifia dos mistos (Pontevedra, Galicia).

® Asociacion Espacio Rojo (Madrid).

® Caixa Forum: Premios CREARTE (Ministerio de Cultura y Educacion).

Organismos con los que hemos colaborado en las salidas didacticas para el

conocimiento del medio:

® CRIE (Centro Rural de Investigacién Educativa): Nuestros alumnos participan todos
los afios en las actividades realizadas en este organismo durante una semana.

® Castillo de Castro Nuevo (Patrimonio Nacional).

® Arquitectura mudéjar de la ciudad de Arévalo.

® Parque tematico mudejar de Olmedo (Valladolid).

® Conciertos didacticos en el auditorio Miguel Delibes (Valladolid).

® Parque de los seis sentidos (Valladolid).

® Cortes en Madrid.

® Teatro San Pol (Madrid).

® Cosmo Caixa.

® Micrépolix.

® Museo Provincial de Avila.

® Ayuntamientos de las localidades.

® Granja escuela EI Montecillo.

® Granja escuela Villa Rocio.

® Parque de bomberos de Avila.

® Escuela de policia de Avila.

® Guardia civil de San Pedro del Arroyo.

Organismos colaboradores en la formacion permanente del profesorado:

® Universidad de Salamanca (deteccién de autismo/formacion de profesorado en practicas).

® Universidad Pontificia de Salamanca (formacion de profesorado en practicas).

® CFIE: Centro de Formacién del Profesorado de Avila.

Organismos con los que colaboramos para el desarrollo del Plan de Conviven-

cia e Igualdad de Género:

® Cruz Roja Espafiola.

® Encuentros Intercras: encuentro deportivo y de convivencia entre los nifios de
diferentes colegios de la comarca.

Medios de comunicacion que colaboran en la proyeccion de nuestro trabajo
® Diario de Avila.
® Television Castilla y Ledn.
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El CRA cuenta con una pagina Web muy completa a través de la cual la
comunidad educativa puede estar en contacto con el centro e informarse
de todas las actividades desarrolladas:

http://crallanosdemorana.centros.educa.jcyl.es/sitio/

El profesorado del centro elabora y desarrolla blogs de trabajo para las
diferentes materias, como el blog de musica, por ejemplo:

http://unpaisdemusica.blogspot.com/

OBJETIVOS DE FUTURO

® El centro pretende seguir siendo el principal referente cultural del en-
torno, ejerciendo un papel que compense las dificultades de acceso a
la cultura. Queremos ser una escuela marcada por la calidad educativa
promoviendo logros intelectuales, sociales y emocionales, partiendo
del nivel socioecondmico y familiar de nuestros alumnos.

® Mantener actualizados segun la normativa vigente todos los documen-
tos institucionales que rigen nuestro centro.

® Continuar desarrollando planes de accion en el centro que prioricen
la integracién total en el curriculo de las competencias basicas.

® Seguir promoviendo en el centro una evaluacién con un marcado ca-
racter formativo, regulador y orientador del proceso educativo, con
el objeto de mejorar tanto los procesos como los resultados de la
intervencion educativa.

® Promover la calidad educativa a través de la participacion del centro
en diferentes experiencias de calidad coordinadas por la Junta de
Castilla y Ledn.

® Continuar con la trayectoria en el desarrollo de los planes de fomento de
la lectura como eje vertebrador de los diferentes planes y proyectos de
innovacion, siendo ésta la sefia de identidad de nuestro centro.

® Seguir trabajando en la respuesta adecuada y ajustada a cada una
de las necesidades de nuestros alumnos.

® Continuar con la linea de trabajo establecida en el centro que ha
favorecido un buen clima escolar que nos permita disfrutar del trabajo
en equipo, del intercambio de ideas y del respeto a las diferencias
individuales.

® Educar y vivir en la igualdad desde la escuela para llevar esta igualdad
a las situaciones cotidianas de la vida.

' Y Junta de
Castilla y Le6dn

103



W Junta de
Castilla y Le6n

104

CRA Llanos de Morana

® Mantener los cauces adecuados de comunicacion con las familias de
manera regular y fluida y la coordinacion entre el profesorado en el
seguimiento del aprendizaje de los alumnos.

® Facilitar y coordinar desde el centro la formacion permanente del pro-
fesorado que contribuira a la mejora de la labor docente.

® |mpulsar la incorporacion en la actividad docente diaria de las Nuevas
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién a través de la parti-
cipacion del profesorado en el Programa Red XXI puesto en marcha
por la Junta de Castilla y Leon.

® Gestionar de forma adecuada los recursos econdmicos dotando a
cada una de las aulas del centro de nuevos recursos que repercutan
en la mejora de la calidad educativa.

® Continuar facilitando desde el centro la implicacion de la comunidad
educativa en todos los planes y proyectos, manifestando asi el acuer-
do con las actuaciones llevadas a cabo y el orgullo de pertenecer a
este centro.

® Proyectar la labor educativa desarrollada en el centro en el entorno y
las instituciones.

Todos los planes y proyectos del centro estén totalmente integrados en
el Proyecto educativo del centro y contribuyen al desarrollo de la Pro-
gramacion didactica cuyo objetivo principal es el desarrollo integral del
alumno, a nivel social, emocional e intelectual. El resultado es una res-
puesta educativa que parte del analisis del entorno y de las necesidades
del alumnado para ofertar una educacién de calidad en el medio rural
que proporcione al alumnado numerosas experiencias que le permitan
desenvolverse en cualquier situacion que la sociedad le demande.
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IES Infante Don Juan Manuel
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EL CENTRO

El centro IES Don Juan Manuel

En la década de los sesenta del pasado siglo nace nuestro centro como
Seccién Delegada Femenina n.° 1 del Instituto de Ensefianza Media
Saavedra Fajardo de Murcia. Por Decreto de 24 de julio de 1969, se
convierte en Instituto de Ensefianza Media, incorporando los estudios
del antiguo Bachiller Superior y PREU (luego COU). En los afios setenta
toma el nombre de Infante Don Juan Manuel, en honor al escritor en cu-
yos libros se hallan las primeras descripciones en castellano de las tierras
murcianas. En 1979 se traslada al edificio que ocupa en la actualidad, en
la zona noroeste de Murcia capital. Desde entonces el entorno urbano
se ha ido dotando de infraestructuras de servicios culturales, deportivos
y educativos, tanto municipales como regionales.

El curso 1996-97 supone un punto de inflexion para el centro por la implan-
tacion anticipada de la LOGSE, incorporando alumnado de 1°y 2° de ESO,
y por el inicio de un formato de gestién mas participativo, impulsado por el
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nuevo equipo de direccién y concretado en el primer Proyecto educativo.
Los cuatro equipos directivos que se han sucedido desde entonces han
trabajado en la misma linea y han dado al instituto el perfil que tiene en
la actualidad.

El IES Infante es un centro publico dependiente de la Consejeria de Educa-
cion de la Regién de Murcia, que actualmente oferta Educacién Secundaria
Obligatoria (ESO) y Bachillerato de Ciencias y Tecnologia y de Humanidades
y Ciencias Sociales (BTO). Dentro de su margen de autonomia, nuestro
IES ha seguido una politica de atencién a la diversidad mas alla de los
programas obligatorios, para satisfacer las necesidades y expectativas del
alumnado y sus familias. Atendemos a unos 900 alumnos y alumnas. Utiliza-
mos el agrupamiento flexible, organizando en ESO grupos de profundizacion
y de ayuda escolar sin abandonar el principio integrador de la ensefianza
obligatoria. Acogemos alumnos/as con necesidades educativas especificas
(ACNEE) derivadas de discapacidad psiquica. Somos centro preferente para
sordos, desde que el Proyecto ABC de integracién de alumnado con dificul-
tades auditivas severas se implantd en el curso 2007-08, y también centro
preferente para la recepcion de alumnado de altas capacidades por Orden
24 de mayo de 2005, de la Consejeria de Educacion.

N.° Altas
4
ETED Alumnos 17 capacidades )
ESO 22 523 28 | Alum- ABC 16
nado
B0 | 12 366 106 | ACNEE | oyros 9
Total | 34 889 50 Total 68

Distribucion del alumnado del IES Infante en el curso 2010-2011

El Infante cuenta con unos cien profesores, que constituyen una plantilla
estable para llevar a cabo proyectos educativos con continuidad. Tenemos
profesorado especialista en Lengua de Signos, Logopeda, Profesor Tera-
peuta y Orientador. La renovacion por jubilaciones es muy intensa en los
Ultimos afos.

El equipo directivo (ED) y el consejo escolar (CE) consideran una prioridad
disponer de las mejores instalaciones y recursos, a pesar de la dificultad de
contar con una edificacion ya antigua. Las mejoras realizadas en las insta-
laciones durante la ultima década traen ventajas para los grupos de interés,
como la instalacion del ascensor y la construccion del pabellon deportivo
cubierto en 2011. El horario del centro va de 8:15 a 15:25; incluye 7 horas
lectivas de 55 minutos, un recreo de 30 minutos, entre 32 y 42 hora, y otro
de 15 minutos, entre 6 y 72.
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Alcanzar la excelencia es nuestra vision de futuro, como entidad que presta un
servicio educativo. La educacion es resultado de muchas variables de partida,
proceso y finalidad, que hacen necesario un espacio de reflexion permanente
y un modelo de gestion flexible que lo sustente. El IES Infante ha encontrado
en el modelo EFQM de gestidn la estructura para trabajar en direccion de la
excelencia, y lo ha adoptado por convencimiento, “desde abajo”, de manera
gradual y serena, como hilo conductor para promover su adaptacion eficaz al
avance de los tiempos y a los retos educativos de nuestra esfera de paises
de la O.C.D.E. En febrero de 2011 hemos obtenido el reconocimiento de
excelencia 400+de AEVAL y de 4 star del Club de excelencia en gestion.

TRAYECTORIA DEL CENTRO

Si tuviéramos que concretar los factores clave en la evolucion del IES Infante
en los Ultimos quince afios, sefialariamos los cinco siguientes: el liderazgo
de los equipos directivos, el trabajo de la Comisién de iniciativas académicas
y del grupo de innovacién de gestion de calidad, la accion coordinada del
profesorado en equipos docentes y de trabajo, la gestién conjunta de la con-
vivencia entre profesorado, alumnado y familias, y por Ultimo, la colaboracion
con la administracion educativa y otras entidades del entorno.

1. Los cuatro equipos directivos que se han sucedido desde el curso 1996-
97 han compartido una similar filosofia de trabajo y una misma vision de
futuro, a saber: hacer del Infante un centro de referencia en Murcia por
la calidad del servicio publico educativo prestado. En sus proyectos de
direccion se han comprometido a impulsar un funcionamiento basado en
la integracion y la coordinacién de las tareas, la mejora de los recursos y
la participacion de la comunidad educativa en la toma de decisiones del
centro. El equipo de direccion funciona de forma colegiada, admite terce-
ros en sus deliberaciones, es accesible de forma permanente y delega
tareas. Su renovacion cuatrienal, lejos de suponer retrocesos o vaivenes,
ha significado renovacion y ampliacién de perspectivas: los ejes funda-
mentales de su actuacion han dibujado la fisonomia actual del Infante.

2. Impulsada por el equipo directivo se formé en el curso 1999-2000 la Co-
mision de iniciativas Académicas (CIA), integrada por diez profesores
de diferentes departamentos, con el objetivo de disefiar iniciativas para
mejorar el rendimiento académico del alumnado. Entre ellas destaca la
redaccién de la Guia del estudiante, compendio de orientaciones y téc-
nicas de estudio, integrada en el Proyecto de coordinacion pedagégica,
que merecié el Premio Santillana de experiencias educativas 2004 en
sus secciones Especial y ESO, e introdujo la cultura de la coordinacion
en la practica educativa del IES Infante.
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Cumplido tan exitosamente ese ciclo, surgié de la misma comision la
propuesta de trabajar en la mejora de la gestion del centro. Se presento
el proyecto de innovacion Gestion de la calidad en secundaria en la
convocatoria 2004-05 del CPR Murcia |, que fue aprobado y renovado
en los cursos siguientes hasta 2009-10. El trabajo de este grupo de
innovacion, en el que han participado unos treinta profesores y profeso-
ras, ha conducido a la implantacion innovadora de la gestion de calidad
modelo EFQM, que es Unica en la Region de Murcia y ha sido llevada
auténomamente desde el propio instituto. EI modelo EFQM nos ha en-
sefiado a planificar mejor (por planes y equipos de mejora), a ejecutar
con seguridad (a través de la gestion por procesos) y sobre todo a medir
resultados para mejorar (autoevaluacion, indicadores y objetivos).

El Sistema de gestion de calidad (SGC) ha implantado el mapa de
procesos. Los procesos estratégicos estructuran las acciones de politica
y planificacion. Los procesos clave quedan identificados siguiendo la
secuencia de acciones que cada curso se desarrollan en el centro para
llevar a cabo la tarea educativa: matriculacion, programacion general
anual, funcionamiento y organizacion, ensefianza-aprendizaje (docen-
cia, coordinacion y evaluacion), tutoria, orientacién y convivencia. Los
procesos de apoyo estructuran tareas claramente instrumentales en la
prestacion de servicios y actividades que complementan la ensefianza,
incidiendo sobre la formacién integral del alumnado. De todos los proce-
sos se obtienen indicadores, tanto de percepcién (a través de encues-
tas), como de rendimiento (datos), que permiten medir objetivamente los
resultados, detectar insuficiencias y proponer medidas correctoras.

Ademas de los procesos, el SGC contiene otros documentos aplicables.
Algunos de ellos son esenciales o prescriptivos (PEC, RRI, Plan de
atencion a la diversidad, Plan de convivencia, Plan de autoproteccion
escolar), otros importantes para la gestién de calidad (Plan de mejoras)
y otros de mayor o menor recorrido institucional (Plan medioambiental,
Plan de TIC, Plan lector).

Toda la documentacion del SGC se encuentra en http://www.iesinfante.
es a disposicién del personal y se actualiza periédicamente siguiendo
procedimientos participativos. Lejos de constituir un mundo burocratico
aislado de la realidad, los documentos pretenden reflejar la practica
educativa efectiva, orientarla y dirigirla hacia su mejora.

El IES Infante ha desarrollado un primer Plan de mejoras 2004-2008, ela-
borado a partir de la autoevaluacion del centro, que supuso principalmente
la implantacién de la gestion por procesos. Fruto de la nueva autoeva-
luacion realizada en 2008-09 es el vigente Plan de mejoras 2009-2012,
que insiste en el trabajo por equipos de mejora. La calidad de nuestra
gestion ha sido reconocida con el nivel de excelencia 4 star/400-499.
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3. El verdadero capital del instituto lo constituye su profesorado y per-

sonal de administracion y servicios (PAS). Contamos con profesio-
nales motivados, preparados y comprometidos con la educacion, y
con un equipo directivo altamente valorado por el personal, dispuesto
a definir y liderar los cambios hacia una mejora continua.

El ED solicita a la administracién educativa cada curso el cupo del
profesorado y controla el cumplimiento de las obligaciones. Es una
caracteristica de este centro, que al solicitar el cupo, las previsiones
que se trasladan a la Consejeria son honestas y atinadas, lo cual
ha favorecido la concesion del personal necesario. Todos los afios
hacemos encuestas de satisfaccion.

La gestion de personal del IES Infante se realiza segun las siguientes
directrices:

® |ntroducir mejoras en las condiciones de trabajo que faciliten la
flexibilidad organizativa, la eficacia de las tareas y el ambiente de
trabajo distendido y exigente que necesita el estudio. Esta proto-
colizada la recepcion del profesorado de nueva incorporacion y del
profesorado sustituto.

® Aplicar el reparto equitativo de tareas y la transparencia en la gestion,
para conseguir el compromiso del personal con la calidad del centro.

® Conocer las necesidades y expectativas, quejas y sugerencias,
para orientar acciones de mejora.

® Desarrollar procedimientos participativos de toma de decisiones
sobre la base del analisis comun de ideas, para aprovechar las
potencialidades del personal, su creatividad e iniciativa. En el IES
Infante hay un procedimiento de participacion en la toma de deci-
siones muy rodado:

LEquipo Directivo = CCP = Departamentos = Claustro = Consejo Escolar\]

® Fomentar el trabajo en equipo y coordinar las actuaciones del
profesorado para conseguir la mayor eficacia en el trabajo.

® Fomentar en el personal el uso de las nuevas tecnologias para
desarrollo de la ensefianza y adaptacion del centro a la sociedad
del conocimiento.

® Impulsar la formacién, innovacién y participacion en convocatorias
que promueven la excelencia del personal, reconociendo privada y
publicamente su esfuerzo. El impulso del ED se deja notar en la
formacién de equipos de mejora y proyectos, actividades de forma-
cién, colaboracién con la Universidad, participacion del profesorado
en foros, premios, efc.
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® Procurar un alto nivel
de satisfaccion del pro-
fesorado y del PAS, que
revertira en la calidad de
la ensefianza, resultado
de todo lo anterior. Se
reconoce la labor del pro-
fesorado que se jubila en
claustro y consejo escolar
y se organizan actos de
despedida en los que se
involucra todo el personal
del centro, cuya cohesion
gana con estas activida-
des.

Clase de tecnologia.

4. La gestién de la convivencia en el IES Infante despliega el principio de
participacion. Contamos con un Plan de convivencia desde el curso
2007-08, que implica al profesorado y a los tutores, al Departamento
de Orientacién (DO) y la Comisién de coordinacion pedagogica (CCP),
al alumnado y familias, sus representantes y asociaciones. Su objetivo
es propiciar un entorno de trabajo que asegure la transmision de co-
nocimientos y la adquisicion de capacidades y valores, respaldando la
autoridad del profesorado. Pieza fundamental del Plan es la Comision
de convivencia, formada por el director o la directora, el jefe o la jefa de
estudios, un representante del profesorado y del alumnado y un padre o
una madre, que se retnen semanalmente desde hace casi quince afnos,
para decidir las medidas ante el incumplimiento de las normas del RRI.

El aula de trabajo y convivencia (ATC) estd atendida en todo el horario
lectivo por profesorado de guardia, para que el alumno/a cumpla en ella
las sanciones dictadas por
la comisién o las tareas or-
denadas por el profesor que
lo haya expulsado del aula.
Un miembro del profesorado
coordina el funcionamiento
del ATC colaborando con la
jefatura de estudios (JE).

Por otra parte el depar-
tamento de actividades
complementarias y extraes-
colares (DACE) organiza y
coordina un amplio abanico  Educando en justicia.
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de actividades que nos permiten dar a nuestros alumnos y alumnas
una educacién integral abierta a la sociedad en la que crecen, desde
los valores de la cultura, creatividad, deporte, salud, medioambiente,
convivencia y compromiso social. La fructifera colaboracion con otros
organismos nos asegura que en el barrio se nos conoce y respeta y
los premios, reconocimientos y felicitaciones recibidos por alumnado
o profesorado contribuyen a que el nombre de nuestro IES sea bien
considerado en Murcia e incluso fuera de la region.

El caracter de centro educativo de la red publica determina esencial-
mente la politica de alianzas y recursos del IES Infante, dirigida a
nuestros objetivos y a la transferencia de experiencias mutuamente
beneficiosas.

Hemos desarrollado una politca de compromiso y colaboracion
con la Consejeria de Educacion, principalmente con las Direcciones
Generales de centros, recursos humanos y promocion, ordenacion e
Innovacion educativa, con el Centro de profesores y recursos (CPR) y
la Inspeccion de educacion. Sirvan de ejemplo la acogida del Proyecto
ABC para dar continuidad al desarrollado en el proximo CEIP Sta. M2
de Gracia, la solicitud y aprobacion del Bachillerato de investigacion en
la primera convocatoria experimental, el proyecto de gestion de calidad,
adscrito al CPR y apoyado por el servicio de evaluacién y calidad y
la D.G. de Ordenacion e Innovacién, asi como la acogida anual de
las visitas de estudio de profesorado internacional de los programas
europeos.

Especial relacion de asociado ha tenido el Infante con los CEIPs adscri-
tos a nuestra zona de escolarizacién; con los cuatro IES que iniciaron
junto con nosotros el Bachillerato de investigacion; con la Universidad
de Murcia y la UNED, como centro de realizacion de practicas del
Master de formacion del profesorado (MFP) y de otros proyectos; con
el CEIP Santa Maria de Gracia, con quien compartimos el proyecto
ABC, y con otros centros extranjeros, colaboradores en intercambios y
programas europeos Comenius (de 2006 a 2009). También establece
alianzas con el Ayuntamiento, instituciones oficiales, empresas, ONGs,
la AMPA y la asociacion de alumnos.

El equipo directivo fomenta la participacion en encuentros, jornadas,
foros de formacion e intercambio de buenas préacticas, tanto a nivel insti-
tucional como particular, en actividades del profesorado y del alumnado.

Estos cinco factores descritos estructuran las lineas de la politica y es-
trategia, expuestas en el Proyecto educativo (PEC), cuya ultima revision
se ha realizado durante el curso 2007-08, y se plasman en la mision,
vision, valores y estrategia, que describen al IES y su proyeccion de
futuro.
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Mision/objetivos
Los fines que persigue el IES Infante son:

Dar una formacion integral a alumnas y alumnos, que les permita
llegar a ser ciudadanos libres, responsables y comprometidos.
Ofrecer una ensefianza de calidad, que académicamente desarrolle
capacidades y conocimientos, personalmente impulse la voluntad y
la creatividad, y socialmente promueva el respeto, el rigor critico y
el trabajo en equipo.

Disponer una organizacion flexible que permita atender la diversidad
del alumnado.

Proporcionar al profesorado un marco de trabajo coordinado y eficaz
para desarrollar su profesién docente.

Proyectar nuestra labor educativa en el entorno social cambiante.

Vision
Las mayores aspiraciones de nuestro Instituto son:

Ser un referente de ensefianza de calidad en la ciudad de Murcia.
Disponer de las mejores infraestructuras y recursos.

Contar con el trabajo de profesionales motivados, preparados y com-
prometidos con el centro.

Conseguir los mejores resultados escolares a partir de la diversidad
de nuestro alumnado.

Significar para el alumnado y las familias de nuestra comunidad edu-
cativa una referencia de formacion clave en sus vidas.

Practicar un modelo organizativo, participativo e innovador, que res-
ponda a las exigencias del momento y permita a cada uno aportar
lo mejor de si mismo.

Valores

Los valores que asumimos y defendemos como inspiradores de nuestro
trabajo y convivencia son:

La educacién en los principios democraticos de la Constitucion Espafiola.
El conocimiento critico y riguroso.

El afan de superacion y la satisfaccion por el trabajo bien hecho.

El respeto a las normas y procedimientos establecidos.

El compromiso profesional al servicio de una educacion publica, de
calidad vy laica.

La no discriminacion y defensa de la igualdad de oportunidades.

La participacion de toda la comunidad educativa en el proyecto del
centro y en la toma de decisiones.

El compromiso y la solidaridad frente a problemas sociales y ambientales.
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Estrategias

® Para alcanzar los objetivos, desarrollamos las siguientes estrategias:

® |Introducir la gestion de calidad en el funcionamiento y filosofia del centro.

® Promover un equipo directivo cohesionado e imbuido de los valores
del centro para llevar a cabo sus objetivos.

® Programar las asignaturas, estableciendo diferentes niveles de pro-
fundizacién y atendiendo a los objetivos generales de la etapa y las
competencias basicas.

® Fomentar el trabajo en equipo y coordinar las actuaciones del profe-
sorado para conseguir la mayor eficacia en el proceso educativo.

¢ Disefiar una accién tutorial que permita conocer las capacidades espe-
cificas del alumnado para conseguir su maximo desarrollo y aprovecha-
miento, contando con la colaboracién y participaciéon de su familia.

® Impulsar la formacién, la innovacion y la participacion en convocatorias
que promuevan la excelencia, en el alumnado, profesorado y PAS.

® Trabajar con métodos adecuados y actualizados en el ambito de la docen-
cia, tutoria, orientacion y convivencia. Con atencion especial al aprovecha-
miento de las nuevas tecnologias y a los métodos derivados de ellas.

® Generar un ambiente de convivencia adecuado para el estudio, con la
participacion y compromiso del alumnado, el profesorado y las familias
en la resolucién positiva de los conflictos.

® Promover la realizacién de actividades complementarias y extraesco-
lares y reconocer su gran valor formativo.

® Reconocer oficialmente el esfuerzo, tanto del profesorado y alumnado
como del PA.S.

® Colaborar con otras entidades del entorno.

Especificamente el PEC traza el disefio de los Programas de atencién
a la diversidad (12 linea, estrategias 3 y 7), que definen el proceso
ensefianza-aprendizaje desde la autonomia pedagdgica del centro; el
Plan de convivencia y Plan de extraescolares (22 linea: 5, 8 y 9), que
marcan su estilo abierto a la participacion de la comunidad educativa, y
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el Programa de gestion de calidad (3?2 linea, estrategia 1), que hace
lo propio con la autonomia de gestién. Estas tres lineas fundamentales
se completan con una cuarta referida al acopio de los recursos mate-
riales y humanos necesarios (42 linea: 7 y 11), y una quinta relativa
a la gestion de personal abierta a la participacion (5° linea: 4, 6 y
10). Por ultimo, la renovacion del equipo directivo cada cuatro afios
(estrategia 2) ha formado una cultura de liderazgo en el IES que auna
continuidad e impulso y hace posible la planificacion a mas largo plazo.

LOGROS

La filosofia de gestion de la calidad se resiste a considerar definitivos los
logros alcanzados por una organizacion, pues ciertamente nada se sostie-
ne solo y lo conseguido siempre puede volver a perderse. Para un cen-
tro educativo cada curso es un nuevo reto; los programas se implantan y
desarrollan, pero también hay que mantenerlos, reconducirlos o abrirlos a
nuevas perspectivas. A continuacién describimos algunos de los programas
que van siendo realidad lograda en nuestro IES vy el beneficio educativo que
estan reportando. Junto a ellos se encuentra otro logro menos concreto pero
enormemente significativo: la calidad de conjunto del centro, sostenida sobre
la coherencia entre objetivos, valores y planificacion, la gestién eficiente,
innovacion, espiritu abierto y entrega.

1. Programas especificos de atencion a la diversidad

Trabajamos para que la obtencion del titulo de Graduado en Educacion
Secundaria sea una posibilidad real para todo el alumnado, y para que
el elevado porcentaje que tiene expectativas de proseguir estudios su-
periores, alcance una formacion de nivel 6ptimo.

Junto al Programa de Diversificacion, de oferta obligada, tenemos los
programas de Ayuda escolar y Profundizacion, desarrollados auténoma-
mente en el Infante, y el Bachillerato de investigacion, aplicado experi-
mentalmente en algunos centros de la Regién. Ademas se desarrollan
Programas de atencion a alumnos con necesidades educativas
especiales: el ABC de integracion de alumnado sordo, el de altas ca-
pacidades, y la integracion de otros alumnos con necesidades educati-
vas especiales. Las medidas de apoyo, desdobles y repasos permiten
responder a las necesidades del alumnado de forma mas especifica.

La organizacion de los grupos de alumnos/as se realiza segun normativa,
curso, optatividad, espacios y profesorado disponible. En BTO los grupos
vienen muy definidos por la modalidad y las materias elegidas. Se procura
que sean homogéneos en numero de alumnos. En las optativas, para
aprovechar espacios y ampliar oferta, se utiliza una banda horaria. En
ESO se agrupan segun los principios de distribucion equilibrada y paritaria
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en numero de alumnos y alumnas y de repetidores; se tienen en cuenta
las recomendaciones de las juntas de evaluacién y del departamento
de orientacién, se distribuyen los alumnos con necesidades educativas
especiales y se deja en 1° al alumnado del ABC con sus comparieros
de 6°, que conocen la lengua de signos. Junto a estos, el principio de
agrupacion flexible es esencial en la filosofia del Infante, pues inspira
la estrategia de atender a la diversidad en los programas especificos,
manteniendo la integracion y cohesion del alumnado.

El Programa de profundizacion se dirige al alumnado con actitud
positiva hacia el estudio, interés y buenos resultados. Sigue el mismo
curriculo que los grupos ordinarios, pero con un nivel mas alto. Las
clases tienen ritmo exigente y mayor desarrollo de contenidos. Los
equipos docentes proponen a los posibles alumnos y alumnas, se
informa a las familias y si lo desean firman la aceptacion.

El Programa de ayuda escolar va dirigido al alumnado con dificultades de
aprendizaje y deseos de superarlas, carencia de problemas de absentismo
o comportamiento y con familia de actitud cooperadora. El curriculo es el
mismo que en los grupos ordinarios, pero la ratio es menor, con lo cual
se puede prestar una atencion personalizada y controlar mejor las tareas.
En tutoria se da preferencia a las técnicas de estudio y aprendizaje.

Ambos programas se ofrecen en 2° y 3°; el de profundizacién continda
en 4°, pero no el de ayuda escolar, pues los itinerarios de 4° permi-
ten adecuar las ensefianzas al alumnado y facilitar la obtencién del
titulo de Graduado en ESO. En el curso 2010-11 el claustro aprob6
la ampliacion de la ayuda escolar a 1° de ESO, para intervenir sobre
alumnado repetidor con el perfil descrito.

Los grupos de profundizacion o ayuda escolar se forman con el prin-
cipio de agrupacion flexible. En un mismo grupo hay una parte de
alumnos de Profundizacion y otra parte de Ayuda escolar. Todos ellos
comparten aula y profesores. La diferencia estriba en las materias de
Ciencias de la Naturaleza, Ciencias Sociales, Inglés, Lengua Caste-
llana y Literatura y Matematicas, en las que los dos grupos se unen
segun el programa al que pertenecen. En ningun caso son programas
cerrados. Cada afo se proponen nuevos alumnos/as.

El alumnado con necesidades educativas especiales se incluye en
grupos ordinarios y suele disponer de adaptaciones curriculares. Con-
tamos con profesorado de Pedagogia terapéutica (PT), de Audicion y
lenguaje (Logopeda) y la atencion directa del orientador. Se pretende su
integracién en la vida del centro, por lo que salvo en horas especificas
de apoyo y logopedia, permanecen con sus comparieros.

El IES Infante es un centro de referencia para el alumnado de altas
capacidades, segun un programa de diagndstico y atencion iniciado
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desde la Consejeria de Educacion en 2008-09, que estd dando sus
primeros pasos. El departamento de orientacion colabora disefiando
estrategias especificas de atencién y contamos con un tutor/a para este
alumnado. La Consejeria organiza en el instituto talleres y actividades,
a las que puede asistir el alumnado de la regién en horario vespertino.

. Coordinaciéon del profesorado

La coordinacién del profesorado es clave para la tarea educativa. Nuestro
sistema de gestién de calidad ha definido procesos que facilitan la coor-
dinacion en diversos ambitos. Todos los programas educativos, iniciativas
docentes o innovaciones se desarrollan merced al trabajo coordinado del
profesorado.

La CCP debate semanalmente los asuntos pedagogicos y la Programa-
cion general anual (PGA); los temas tratados se llevan a los departa-
mentos para su analisis. Sus propuestas se elevan al Claustro y Consejo
escolar para su aprobacién. Este procedimiento posibilita la participacion
de todo el profesorado en la toma de decisiones.

La importancia de una accion coordinada en las sesiones de evaluacion
es evidente; los procedimientos y formatos utilizados para evaluar se
encuentran entre los documentos del sistema de gestion de calidad.

Trimestralmente los departamentos llevan a cabo la evaluacién de la
practica docente para analizar contenidos, metodologias y resultados
académicos y proponer mejoras. Contamos con la carpeta de gestion del
departamento para facilitar el funcionamiento coordinado de todos ellos.

El departamento de orientacion y Jefatura de estudios coordinan semanal-
mente a los profesores-tutores, cumpliendo el Plan de accién tutorial. Los
tutores cuentan con la carpeta de gestion de tutoria, que asegura y facilita
el funcionamiento acorde de todos los tutores/as de grupo. Contamos con
un coordinador de materias pendientes y con un coordinador de tutores.

El profesorado del Proyecto ABC mantiene reuniones periddicas con el
departamento de orientacion y la asesora de los equipos de auditivos de
la Consejeria de Educacion. Los alumnos sordos reciben atencién com-
plementaria dentro del aula por el personal de ASPANPAL. El profesorado
especifico del alumnado con necesidades educativas especiales —Audicion
y lenguaje y Pedagogia terapéutica— se coordina con los equipos docentes
y los asesora sobre adaptaciones curriculares y evaluacion.

El alumnado de altas capacidades dispone de un tutor especifico que se
coordina con el departamento de orientacion y con la asesora del equipo
de altas capacidades de la Consejeria, ademas de informar sobre los
talleres de enriquecimiento personal para este alumnado.

El Bachillerato de investigacién cuenta con un coordinador o coordina-
dora, que se relne al menos trimestralmente con el profesorado, para
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sefialar pautas conjuntas en la realizacion de trabajos de investigacion,
fijar calendario de pruebas, efc.

También existen grupos de trabajo y equipos de profesores que se comu-
nican a través de nuestro sitio web, con el fin de mejorar la ensefianza y
el acceso del alumnado a lo que las nuevas tecnologias puedan ofrecer.

Importante instrumento de coordinacion es la guia del curso para alumna-
do y familias, publicada por la Jefatura de estudios en colaboracion con
la AMPA, que ofrece informacidn sobre organizacion, horario de atencion
del profesorado y tutores a las familias, procedimientos de evaluacién y
criterios de calificacién de todas las materias. Se encuentra también en
el sitio web, como instrumento de coordinaciéon pedagdgica, la guia del
estudiante ya citada.

. El Proyecto ABC

El Proyecto ABC en Secundaria, iniciado en 2007-08, es continuacion del

desarrollado en el vecino CEIP Santa Maria de Gracia. Sus objetivos son:

® Conseguir que los alumnos y alumnas alcancen el mayor nivel de
competencias basicas.

® Desarrollar al maximo sus capacidades comunicativas en lengua
de signos y en lengua oral. Se pretende ofrecer una educacion
bilinglie y bicultural.

® Trabajar de forma prioritaria y especifica la comprension y expre-
sién escrita, haciendo especial hincapié en la lengua castellana.

® Sensibilizar a la comunidad educativa acerca de las caracteristicas
de los alumnos sordos, fomentando su participacion en actividades
académicas y complementarias, a fin de favorecer la calidad de su
vida escolar.

® Lograr una efectiva integracion social de los alumnos sordos con
sus comparfieros oyentes, para que todos se acepten como iguales
y se eduquen en los valores de la diversidad.

® Prevenir el absentismo y el abandono escolar.

Los destinatarios del programa ABC son en 2010-11, 16 alumnos sor-
dos e hipoacusicos; 12 en ESO y 4 en primero de BTO, dentro de la
modalidad de Humanidades y Ciencias Sociales. Su lengua vehicular
es la lengua de signos espafiola. Lo caracteristico de este innovador
proyecto es que la ensefianza de las materias no se realiza a través de
un intérprete de lengua de signos espafiola (profesional sin atribuciones
docentes), sino de profesores de secundaria especialistas con conoci-
mientos exhaustivos en la lengua de signos. Durante el curso 2010-11
el proyecto ha contado con dos profesores de Lengua Castellana, dos
de Geografia e Historia, una profesora de Inglés, una de Matematicas
y una de Ciencias Naturales. El resto de asignaturas las imparten estos

119



IES Infante Don Juan Manuel

mismos profesores segun la afinidad con su especialidad. También cuenta
con una profesora de Audicion y Lenguaje. Estos profesionales son los
titulares de las materias de su especialidad y asumen todas las funciones
docentes: programacion de contenidos, actividades, evaluacion, etc.

Los alumnos reciben una atencién educativa combinada. La mayor parte
del tiempo estan en su aula de referencia con el grupo mayoritario; en ella,
por tanto, hay dos profesores y dos lenguas: uno, que utiliza la lengua oral,
referente de los alumnos oyentes, y oftro que utiliza la lengua de signos,
referente de los alumnos sordos. Ambos profesionales trabajan en estrecha
coordinacién metodoldgica. Por su parte, los alumnos oyentes se benefician
de esta situacion, ya que el uso de materiales visuales es fundamental para
los alumnos sordos y suponen un valor metodoldgico afiadido.

En determinadas materias, como Lengua castellana e Inglés, los alumnos
estan en un aula especifica, pues la Lengua Castellana se imparte como
segunda lengua. Ademas, las destrezas de expresion y comprension oral,
mermadas por su propia discapacidad, han de recibir un tratamiento que
resulta incompatible con el de los alumnos oyentes. También se imparte
en aula especifica la Lengua de signos espafiola como asignatura obliga-
toria, para cumplir el objetivo de hacer al alumnado sordo competente en
este sistema linguistico y en lengua castellana. El proyecto en si mismo,
pues, aspira a ser bilinglie y bicultural.

En cada grupo donde hay alumnos sordos, uno de los profesores de
secundaria especialista en Lengua de Signos lleva a cabo la funcién
de tutor, fomentando la integracién en el aula y la implicacion de las
familias. Los profesionales que intervienen en esta experiencia pertene-
cen a sus departamentos didacticos correspondientes; no obstante, el
programa se ubica en el departamento de orientacion y su coordinador
es el orientador del IES.

Toda la comunidad educativa del centro esta implicada de forma activa
en el Proyecto ABC, con la colaboracion de entidades externas, como
ASPANPAL  (Asociacion
de nifios con problemas
de audicién y lenguaje
de Murcia), FESOMU
(Federacién de perso-
nas sordas de la Region
de Murcia) o la CNSE
(Confederacion  estatal
de personas sordas).

Clase de lengua de signos
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4. Bachillerato de investigacién

Espafia, como pais integrante de la UE se propuso crear una econo-
mia avanzada y sostenible basada en el conocimiento. Sin embargo
resultados significativos de su sistema educativo, como la tasa de
alumnado que no se titula en ESO o abandona los estudios, y el bajo
nivel de excelencia, indican que el pais parece aceptar un indice de
ignorancia por el que estd pagando un alto precio e hipotecando su
futuro. Aunque la CARM muestra datos educativos poco gratificantes,
ha propuesto con caracter experimental un bachillerato de investiga-
cién integrado en centros educativos ordinarios, destinado a incentivar
el aprendizaje riguroso y a atender el desarrollo de los mejores alum-
nos en la linea de la excelencia. El IES Infante fue seleccionado junto
a otros cuatro centros para iniciar en el curso 2007-08 la experiencia,
en la que participan actualmente trece centros de la Region.

Los principios generales del Bachillerato de Investigacion son:

® Profundizar en el conocimiento cientifico y humanistico vinculan-
dolos.

® Establecer una relacion académica mas estrecha entre profesorado
y alumnado, incluso con la elaboracion de investigaciones de forma
conjunta.

® Potenciar el manejo de fuentes documentales y bibliogréficas, la ela-
boracién de proyectos y la realizacion de trabajos de investigacion.

® Potenciar el manejo de las TIC, aplicandolas al aprendizaje.

® |mpulsar en la modalidad de Ciencias los trabajos de investigacion
y practicas de laboratorio, y en la modalidad de Humanidades y
Ciencias Sociales el analisis de textos y obras, ensayos y trabajos
de investigacion.

El grupo de investigacion se forma con un minimo de diez alumnos
de Ciencias y diez de Letras, que reciben conjuntamente las asigna-
turas de Lengua Castellana, Filosofia y ciudadania y Educacién fisica,
por separado el Inglés y las asignaturas
de modalidad y optativas. El programa
incluye tres horas semanales mas de
carga lectiva, que en 1° se cumplen en
la asignatura especifica de Iniciacién a la
investigacion (lAl), y en 2° se suman a
las asignaturas de modalidad, que quedan
con cinco horas. Las dos aulas donde se
imparte se han dotado con pizarra digital,
portatil y proyector.

Investigacién semana de la ciencia
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En los dos primeros cursos de implantacion del programa tiene lugar
una intensa labor de coordinacion entre los centros y la Consejeria
de Educacién (D.G. de Ordenacion Académica). En el curso 2008-09
la Consejeria de Educacion organiza un Encuentro/Jornada del Ba-
chillerato de investigacién, de donde surgen propuestas que permiten
mejorar el disefio inicial:

® Dar un premio-beca econdmico a los tres mejores expedientes de 1°.

® Retirar la obligatoriedad de la doble via aumentando una hora
lectiva las materias de modalidad.

® Ampliar la optatividad al 2° Idioma Extranjero y Tecnologia de la In-
formacion.

En los cursos 2009-10 y 2010-11 se ha institucionalizado un mar-
co para presentar los trabajos de investigacion del alumnado de 2°.
La Universidad de Murcia ha acogido el | y Il Congreso Regional
UM-CARM de Investigadores Junior. El alumnado del IES Infante,
acompanado de sus profesores/as, ha participado en este intercambio
altamente motivador. También se han enviado en 2011 varios trabajos
al Congreso Nacional de Jévenes Investigadores.

La formacion en investigacion, tal como se concreta en el IES Infante,
empieza en 1°, dentro de la asignatura IAl, que desarrolla sus conteni-
dos en los bloques de documentacion, proyecto, investigacion, memoria y
exposicion, siguiendo las fases de un trabajo investigador. En este curso
los alumnos/as desarrollan un trabajo interdisciplinar (Ciencias, Letras) y
un trabajo especifico (individual o en grupo) de cualquier materia. En 2°
realizan un trabajo individual de investigacion en una materia de modalidad,
defendido ante un fribunal en sesién abierta a la comunidad educativa.

En el programa estan implicados alrededor de treinta docentes, uno
de los cuales realiza la funcién de coordinador; cuentan con una hora
lectiva semanal de reduccion y han tenido que realizar un curso de
formacion especifico de sesenta horas dividido en dos fases, organi-
zado e impartido por los CPR.

Han salido del Infante tres promociones de bachilleres de investigacion,
en numero de 18, 16 y 19 respectivamente. Dos de estos alumnos han
sido Premio extraordinario de bachillerato 2009-10 y dos también gana-
dores de la | y Il Olimpiada de la creatividad cuando cursaban 1°. Con
independencia de estos éxitos, se realiza un seguimiento-evaluacion del
programa, cuyo objetivo situamos en el notable de media. Los resulta-
dos académicos del alumnado de investigacion, en comparacion con un
grupo de control de alumnos del curriculo ordinario, han mostrado una
diferencia significativa a su favor en la resolucién de los exdmenes y en
la puntuacion de la Prueba de Acceso a la Universidad (PAU).
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5. CLIL, metodologia innovadora de ensefianza del Inglés

El Programa Interdisciplinar CLIL, que integra los contenidos de dis-
tintas asignaturas con el estudio del inglés, es considerado un proyecto
institucional del Infante. Ha merecido Premio nuevas tecnologias Re-
gion de Murcia en el afio 2009, por la creacion de material didactico
innovador. La metodologia CLIL (Aprendizaje integrado de contenidos
en Lengua Extranjera) supone el aprendizaje de contenidos de diferen-
tes areas en inglés, de forma que el alumnado aprenda otros contenidos
curriculares usando el inglés como vehiculo de comunicacion.

El grupo Donos, formado por cuatro profesoras del Departamento de
Inglés, desarrolla esta metodologia en el IES Infante, trabajando como
seminario permanente en el CPR Murcia | desde el curso 2007-08.
Sus objetivos son: integrar contenidos para rentabilizar las actividades
de aprendizaje, utilizar las TICs para motivar al alumnado y desarrollar
el uso instrumental del idioma. Esta metodologia se ha implantado de
forma escalonada desde 2007-08, incorporando unidades CLIL en coor-
dinacion con diversas areas: Geografia e Historia, Plastica, Biologia y
Geologia y Musica.

Al integrar en inglés contenidos de las materias sefialadas, el alumnado
refuerza ambas areas. La atencion a la diversidad esta garantizada, no
s6lo porque a cualquier alumno/a, incluido un alumnos con necesidades
educativas especiales, le resulta mucho mas provechoso el aprendizaje,
sino porque ademas en las unidades CLIL hay una amplia gama de
actividades, que se adaptan a distintos tipos y ritmos de aprendizaje.

6. Plan de Accion Tutorial

En nuestro centro desempefian la labor tutorial 37 profesores y pro-
fesoras, coordinados por el orientador. Disponen de tres horas se-
manales para reunion de tutores por nivel educativo, atencion directa
al alumnado, en BTO a demanda del alumno y en la ESO con clase
de tutoria, y para atencion a las familias. La gestion coordinada de
las tutorias se realiza a través de la carpeta de gestién de tutoria. A
final de curso se presenta una memoria con indicadores.

La orientacién y el contenido de las clases de tutoria se encuentran
en el Plan de accion tutorial (PAT), elaborado por miembros del
Departamento de orientacion con la colaboracion de los tutores, pu-
blicado y presentado por la Consejeria de Educacion como referencia
de intervencion. Su objetivo es cubrir las necesidades formativas de
nuestros alumnos-adolescentes complementarias al curriculo. Utiliza
un lenguaje directo, un enfoque con calado y proyeccion, compatible
con la utilizacién de medios audiovisuales en clase. Contiene 75 acti-
vidades de disefio propio, que potencialmente suponen 150 sesiones.
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Ofrece actividades de interaccién y definicion de roles, crecimiento
personal, fomento de la dimensién relacional, del compromiso social y
medioambiental, conocimiento de la actualidad y desarrollo de habitos
y técnicas para estudiar. Se trabaja sobre problemas de desajuste
personal, que dificultan el rendimiento en el estudio, la relacion con
los iguales, con el profesorado y los padres, la socializacion fuera
del aula y los problemas derivados de una deficiente administracion
de las emociones (sindromes de ansiedad).

El DO realiza intervenciones sobre toma de decisiones vocacional,
principalmente en 4° ESO (Consejo orientador), a través de cuestio-
narios a alumnos y padres, actividades de sensibilizacion y entrevistas
personales del alumno con el orientador (136 intervenciones en 2010-
11). En 3° ESO la orientacién tiene caracter grupal y se enfoca a la
eleccién de itinerario en 4°. En BTO se concreta en informacién y
asesoramiento (en torno a 100).

El protocolo de actuacién ante alumnado con dificultades de apren-
dizaje se aplica a los alumnos y alumnas detectados por las juntas
de evaluacion y sigue el principio de actuacién colegiada entre tutor
y orientador. Se interviene sobre planificacion del estudio, concentra-
cion, como estudiar, motivacion-desmotivacion, problemas de ansie-
dad, bajo rendimiento en los examenes, etc.

El DO participa en la gestion de la convivencia. Las intervenciones
del orientador, a nivel individual o grupal, se dirigen a regular el am-
biente del aula, para generar confianza en las soluciones por medio
del dialogo, de la asuncion de la propia responsabilidad y de alguna
forma de compensacion.

. Plan de actividades complementarias y extraescolares

Las actividades complementarias y extraescolares son un medio fun-
damental para el objetivo de la formacién integral del alumnado y
ocasion para trabajar la educacion en valores, ofrecer ocio de calidad
y permitir un contacto ludico con valores culturales. Ademas proyectan
la imagen del centro en la sociedad y abren un campo de colabora-
cion fructifera con otras entidades. Su lugar en la PGA 'y en el PEC
es importante, porque permiten abordar temas no incluidos o solo
tangenciales en las programaciones didacticas de los departamentos.

En nuestro IES las actividades complementarias y extraescolares se
articulan en torno a cinco bloques. El departamento de actividades ex-
traescolares organiza visitas, charlas, celebracion de dias sefialados,
revistas del centro, salidas educativas, apoyandose en la oferta del
Ayuntamiento y de instituciones relacionadas con la cultura, solidaridad
o medioambiente. Las actividades de la biblioteca cuentan en nuestro



IES Infante Don Juan Manuel

centro con una larga tradicion e incluyen la participacion en todo tipo de
dinamicas y certamenes. Los talleres, que en horario de tarde el Ayunta-
miento subvenciona, amplian la oferta de actividades mas Iudicas para
nuestro alumnado. Los departamentos didacticos organizan actividades
incluidas en sus programaciones para fomentar el interés y la curiosidad
de los alumnos por las diferentes materias. Por ultimo, las actividades
deportivas son coordinadas por el Departamento de Educacion Fisica.

Teatro jubilaciones

Las salidas educativas promueven la formacion integral del alumnado
fuera del recinto escolar, posibilitan una relacion directa con distintos
ambitos sociales y proyectan la imagen del centro en la sociedad.
Estan reguladas en el RRI de forma que su oferta sea adecuada a
los objetivos educativos y lleguen a todo el alumnado. Se asegura su
coordinacion con las actividades lectivas, para que éstas no se vean
afectadas por un nimero excesivo de salidas. La participacion en
concursos y los premios obtenidos por nuestro alumnado constituyen
un capitulo de estas actividades muy interesante y satisfactorio.

. Servicio de biblioteca y Plan lector

La biblioteca escolar es un gran logro del IES Infante. Ha ido adqui-
riendo desarrollo e influencia, hasta convertirse en parte importante
de la vida del instituto, centro de recursos, apoyo a la tarea docente,
motor de animacion a la lectura y de actividades culturales. Contamos
con una biblioteca confortable, donde alumnado y profesorado en-
cuentran un ambiente que favorece la lectura y el trabajo. El claustro
y el equipo directivo han apoyado todas las propuestas de mejora y
participado activamente en las distintas iniciativas y actividades.

En el curso 1997-98 estaban catalogados en el programa TBIB los fondos
de la biblioteca y los departamentos, funcionaba el servicio de préstamo
y se realizaban algunas actividades. Ese curso la Subdirecciéon General
de Promocién del libro premia nuestras actividades del Dia del libro con
un lote de 200 libros juveniles. El local tenia solo 60 m? y empezaba a
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quedarse pequefio, por lo que en 2004-05, se traslada a un nuevo local
mas amplio y mejor acondicionado, situado en la planta baja, a once
metros de la entrada principal, que dispone de 95,22 m?, divididos en
zonas de lectura, consulta, multimedia, informacion, proceso técnico y
préstamo, y garantizan el uso polivalente y simultaneo del local.

i = L L W’ I

Actividades en la biblioteca Equipo de la biblioteca
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En la trayectoria de nuestra biblioteca ha tenido gran importancia la forma-
cién de su personal, iniciada con el Plan nacional de bibliotecas escolares
1997-99, y continuada en el curso 2002-03 en el Programa experimental
de bibliotecas escolares de @mbito regional. En 2001 la responsable de
biblioteca obtiene el titulo de Licenciada en Documentacién. Se desarrolla
en 2001-02 el Proyecto de innovacion taller de lectura y escritura: colabo-
racion del profesorado y la biblioteca, en el que participa el profesorado
de biblioteca y de Lengua castellana y Plastica. En 2002-03 el Proyecto
de investigacion evaluacién de una biblioteca escolar es llevado a cabo
por la responsable de la biblioteca.

Los objetivos y actuaciones se han desarrollado en sucesivos proyectos de
biblioteca. El Proyecto de biblioteca 1 (1999-2005) tiene como objetivos
equilibrar el fondo, difundirlo y garantizar la disponibilidad de los documen-
tos. Se implanta el programa ABIES de gestidn y se crea un taller de lectura
en el hogar de personas mayores Murcia |l, situado junto al instituto.

El Proyecto de biblioteca 2 (2005-2007) surge como plan de mejora,
aplicando los principios de gestion de la calidad. Sus objetivos son me-
jorar las instalaciones, dotar con recursos informaticos y electrénicos y
continuar la mejora y difusion del fondo. La concesién del Premio en el
Concurso de Ideas para la Mejora e Innovacion de las Bibliotecas Esco-
lares en 2005, junto al apoyo econdmico de la Consejeria de Educacion,
ayudan a alcanzar en gran parte los objetivos.

El Proyecto de biblioteca 3 (2007-2012) tiene como objetivos garantizar
que la gestion y funcionamiento de la biblioteca sean asumidos por los
miembros del equipo de biblioteca, una vez jubilada la actual respon-
sable (agosto 2011), elaborar el Plan lector, mejorar las instalaciones y
los fondos, ampliar el uso pedagogico e intensificar las relaciones con
el entorno. La concesidn del tercer premio en el concurso nacional de
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buenas préacticas para la dinamizacién e innovacién de las bibliotecas
de los centros escolares para el afio 2010 facilita la consecucion de
los objetivos. Se ha logrado la implantacion de los procesos de calidad
relacionados con la biblioteca, que miden indicadores anualmente.

Una importante novedad ha sido el Plan lector, elaborado durante el
curso 2008-09 por el equipo de biblioteca y aprobado por el claustro y
CE. Su finalidad es animar a la lectura desde la practica docente. Esta
dirigido al alumnado de ESO e implica a todo el profesorado, pues incluye
el compromiso de dedicar a la lectura dos horas por materia a lo largo
del curso en hora de clase.

En la biblioteca se realizan actividades docentes de formacion de usua-
rios, de animacion a la lectura, culturales, de relacion con el entorno y
en el marco de la semana del libro. Se realizan talleres dirigidos por
profesorado del instituto en el Hogar de personas mayores Murcia I.
Se colabora con el CPR en la formacion del profesorado de bibliotecas
escolares y con otras bibliotecas proximas.

. Plan de TIC

El Plan de las TIC 2009-2012 analiza la situacion del centro respecto a
las tecnologias de la informacion y la comunicacion, plantea objetivos y
programa las acciones dentro del marco de decisién auténoma del centro
para su implantacién.

Las acciones se encauzan en cuatro bloques. El bloque de comunicacion
se propone disponer de un medio de comunicacion para la comunidad
educativa, entre el ED y profesores, entre profesores del claustro, y en-
tre profesores y familias. El bloque de formacion hace referencia a la
necesaria actualizaciéon del profesorado en materias TIC, y a la puesta
en marcha de proyectos. El ED y el RMI impulsan la formacién del
profesorado en TIC, a través del CPR en el marco de la formacion en
centros. El blogue de recursos se refiere a las inversiones en recursos
informaticos, por medios propios o de la Consejeria. Por ultimo, el bloque
de organizacion es una necesidad ante la variedad de acciones a desa-
rrollar y la participacion de muchas personas, por eso se han de definir
y distribuir tareas a los participantes coordinadamente. El Responsable
de medios informaticos (RMI) coordina el plan.

La estructura del sistema se asienta en tres bloques conectados entre si:

® |la Web del centro (http://www.iesinfante.es), un portal elaborado a
través del sistema Joomla, que permite la facil actualizacion de la infor-
macion, la comunicacion entre los usuarios registrados, interactuar con
el portal y ser fuente de documentos y recursos. La Web es fuente de
informacion interna y hacia el exterior, medio de comunicacion perso-
nal y colegiado, sistema de gestién de documentos y archivos (SGC),
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gestor de reserva de aulas y medios (http:/aulas.iesinfante.es) y pagina
de consulta de los fondos de la biblioteca (http://biblioteca.iesinfante.es).
® La tecnologia de la parte docente se halla fundamentada en el uso de
componentes, aplicaciones y plataformas utilizadas en las ensefianzas.
El centro dispone de 51 cafiones proyectores, 5 pizarras digitales, 4
aulas de informatica de 14 ordenadores cada una, ordenadores en
todos los departamentos, en sala de profesores y en biblioteca, interco-
nectados mediante red cableada y red inaldmbrica. Ademas se dispone
de una plataforma Moodle (http://docencia.iesinfante.es/), donde hay
70 cursos virtuales y materiales de apoyo de las diferentes asignaturas.
¢ La parte administrativa lleva a cabo la preinscripcion, matricula, horarios,
grupos, evaluaciones, calficaciones y asistencia, asi como, la gestion
econdmica. Estos procesos siguen el calendario, normativa, medios y
aplicaciones informaticas (Programa Plumier XXI, acceso telematico)
proporcionados por la administracién educativa. Para ello, hay tres per-
sonas, con sus equipos informaticos, mas los correspondientes al ED.

10. Resultados académicos

Los indicadores mas importantes para un centro educativo son los resul-
tados académicos. En nuestro IES se realiza un analisis sistematico de
los mismos, comparandolos con los del curso inmediatamente anterior y
con la media de cursos anteriores (ya tenemos registros de doce afios).
Se analizan tendencias a la luz de los datos y circunstancias especificas
de las promociones de cada nivel. Igual procedimiento se sigue en la 12
y 22 evaluacién. Los departamentos, el DO, la CCP, el claustro, e incluso
el consejo escolar, proponen actuaciones a la luz de los resultados. Entre
curso y curso las propuestas se pueden referir a la politica y estrategia,
como la ampliacion de los programas de atencion a la diversidad, cambios
en los procesos o en el plan de convivencia.

Se consideran indicadores mas significativos los resultados de 2° ESO, 4°
de ESO y 2° de Bachillerato. En los ultimos cuatro afios se encuentran
en una franja entre el 75-95% de alumnado que promociona o fitula,
cumpliendo holgadamente el objetivo comprometido del 70%. En la ESO
la tendencia es muy positiva, pues asciende desde valores ya altos. En
Bachillerato el resultado baja algun curso, pero el porcentaje de aproba-
dos en PAU se mantiene optimo. En la comparacion entre nota media
de la PAU de nuestro centro y del distrito, el centro esta por encima.
Las medidas adoptadas para la recuperacion de las materias pendientes
son eficaces a la vista de los resultados obtenidos en la evaluacion final
de junio. Nos referimos al cambio de pasar el horario de repasos a 72
hora y al proceso de recuperacion de pendientes con la accion del tutor
de pendientes. Sin embargo, el nimero de alumnado PIL en alza esta
lastrando estos resultados.
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La nota obtenida en PAU y en la prueba de diagnostico de 2° de
ESO nos permite comparar el centro con el resto de la regién. En la
prueba de diagndstico realizada en la regién desde 2008-09 nuestros
resultados son claramente mejores que la media y refuerzan las lineas
de la politica y estrategia del centro.

Se recogen también indicadores de los resultados académicos de los
distintos programas de atencion a la diversidad. Los resultados son
satisfactorios, se cumplen de forma notable los objetivos marcados,
mayoritariamente por encima del 80%, e incluso en algin curso se
alcanza el 100%. La tendencia es al alza.

Evaluacion del centro
La practica de hacer encuestas a familias y alumnado, profesorado y
PAS se realiza en el Infante desde 1996. Los resultados permiten medir
objetivos, acciones estratégicas, la satisfaccion general y la referida a
aspectos concretos. En 2004-05 aportaron mucha informacién para el
Plan de mejoras 2004-2008. Desde 2006-07 se incorporan las encuestas
al procedimiento de evaluacion de la PGA a final de curso, cuyos resulta-
dos se incluyen en la memoria del centro. Las encuestas se realizan a
una muestra del alumnado y sus familias y a todo el profesorado y PAS.
En general consideramos favorable un resultado por encima de 70% y
desfavorable por debajo de 50%. De ahi que se busque genéricamente
el objetivo 70. En 2010-11, el alumnado valora en 67,43% su satisfaccion
general con el centro y las familias la elevan a un 80,67%; por su parte
el PAS llega al 78,75% vy el profesorado al 90,56%.

El profesorado hace también memoria de departamento, con evaluacion
de la practica docente, memoria de tutoria y memoria del departamen-
to de orientacion. El profesorado de proyectos responde a encuestas.
De estas fuentes se obtienen indicadores, tenidos en cuenta para esta-
blecer los objetivos de la PGA del curso siguiente, iniciar mejoras y, en
su caso, modificar estrategias.

Se recogen también indicadores de rendimiento, que miden objetivamente
la realidad del centro. Sirvan como ejemplo los siguientes: el elevado
indice de solicitudes de plaza, un tercio del
alumnado inserto en programas de atencién
a la diversidad, el nimero de entrevistas tutor-
familias, el bajo indice de accidentes y de ex-
pedientes disciplinarios, los premios obtenidos
por alumnado y profesorado, la aparicién en
medios de comunicacién, la participacion en
actividades de proyeccion, el nimero de cur-
sos en la plataforma Moodle, las horas dedica-

das a formacién del profesorado, las acciones  premio olimpiada a la creatividad

129



130

IES Infante Don Juan Manuel

del Plan de mejoras realizadas, etc. El IES Infante ha asimilado la cultura
de la autoevaluacion como un camino directo hacia la mejora.

OBJETIVOS DE FUTURO

Una organizacion con vocacion de excelencia hace su trabajo cada dia con
la mirada puesta en el futuro. El modelo de gestién de calidad EFQM ha
prestado al IES Infante una herramienta potente para acercarse al horizonte de
su vision: ser un referente de ensefianza y formacién de calidad para nuestra
comunidad educativa y para Murcia. De aqui en adelante se trata de seguir
aprendiendo de nosotros mismos y de los demas para la mejora continua en
las cinco lineas estratégicas trazadas. El equipo de calidad se va a centrar en
el andlisis de los indicadores y de los puntos criticos sefialados por AEVAL
en su Informe de evaluacién para impulsar el modelo.

En el proceso de ensefianza-aprendizaje el reto es responder a las nuevas
necesidades de nuestro alumnado y a las demandas del entorno social-global
cambiante, con programas bien disefiados, metodologias certeras y materiales
novedosos que otorguen la mayor eficacia al trabajo. Hay que mejorar la
ensefianza en idiomas, la ensefianza en TIC, mejorar los resultados esco-
lares, subir los indices de ftitulacion en ESO y Bachillerato, subir los niveles
de formacion excelente de nuestros alumnos. El mecanismo de mejora es el
andlisis completo de cada programa —disefio, metodologia, materiales, resul-
tados—, propio de la dindmica del IES Infante.

Nuestro IES se enfrenta a la dificultad de poner las mejores infraestructuras y
recursos al servicio de los objetivos de ensefianza. Las deficiencias de unas
instalaciones antiguas deben ser superadas con reconstruccion, mantenimien-
to, buena organizacion y mejora, y las conductas de descuido o abandono
deben ser reconducidas a comportamientos de uso y consumo responsable.
El IES debe hacerse eficiente medioambientalmente con la contribucién de
toda la comunidad educativa. Queda mucho por hacer en este campo.

El personal del IES es el verdadero capital de nuestra organizacion. En el
momento presente nos enfrentamos a una renovacion sin precedentes por
jubilaciones, que en cinco afios afecta a mas de un tercio del claustro. La
incorporacion del nuevo profesorado sera clave para que se mantenga la
idiosincrasia del Infante definida en su proyecto educativo y se abran nuevas
perspectivas. La renovacion del equipo directivo nos espera el proximo curso.
El Infante practica desde hace quince afios el ejercicio de la direccion como
una tarea de relevos muy productiva, que aporta impulso e innovacion. Es
conveniente tenerlo en cuenta.

En cualquier caso nos debemos a nuestras alumnas y alumnos, a sus fami-
lias, a la sociedad, a todos aquellos a quienes prestamos el servicio educativo
como centro publico. El reto siempre es sumar esfuerzos y aunar voluntades.
Ampliar y profundizar la participacion de la comunidad educativa es la Unica
via hacia el éxito y la satisfaccion.
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EL CENTRO

Fachada del IES Miguel Cataldn

El IES Miguel Catalan es un centro publico ubicado en Coslada, localidad
de 90.000 habitantes, situada en el este del area metropolitana madrilefia
(zona del Corredor del Henares) a unos 17 kildmetros del centro de la
capital. Es una zona periférica urbana industrial y de servicios. Por su
proximidad a Madrid, se beneficia de las infraestructuras de la capital,
con las ventajas e inconvenientes que de ello se derivan.

El centro, inaugurado en 1976, tiene un serio problema de dispersion, con
13.500 m? de espacios docentes repartidos en ocho edificios sobre un solar
de casi 10.000 m?. La matricula no llega a 700 alumnos, lo que significa una
importante reduccion con respecto a la matricula de hace 10 afios. La falta
de alumnos, un verdadero problema local, se esta solventando en el [ES re-
lativamente bien. Se imparten clases de ESO, Bachillerato, Ciclos Formativos
de Grado Medio y Programas de Iniciacion Profesional (modulos obligatorios
y voluntarios).
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Los niveles de renta mayoritarios de las familias que componen el centro
(45%) se situan entre 6.000 y 18.000 €. Solo un 15% supera los 30.000 €
de renta familiar. Un 17% de las familias son monoparentales o de
padres divorciados y un 4% de los alumnos viven con otros familiares.
Los padres tienen una edad media que ronda los 44 afos. El 5% de las
madres y el 7% de los padres tienen estudios superiores. La mayoria,
60% de madres y 48% de padres, tiene estudios basicos. El 38% de
las madres trabajan fuera de casa, aunque sélo el 26% de manera fija
y estable.

Al comenzar la ESO, ya hay un 15% de nuestros alumnos que manifiesta
no tener expectativas de completar el ciclo escolar. El 36% querria hacer
un Ciclo Formativo de Grado Medio y el resto, en principio, estudios
universitarios. El 52% de los alumnos terminan la ESO sin haber repe-
tido ningun curso; un 13,5%, habiendo repetido una vez y un 16,5%,
dos veces.

Aproximadamente, un 85% de nuestros alumnos consigue el titulo de
Graduado en ESO. Alrededor de un 8% se reincorpora al sistema edu-
cativo desde los Programas de Cualificacion Profesional Inicial (PCPI)
o mediante la prueba de acceso a Ciclos Formativos. El 7% restante,
aproximadamente, no lo consigue. A este bloque pertenecen, sobre todo,
alumnos con necesidades educativas especiales y muchos de los alum-
nos extranjeros que se incorporan al sistema educativo espafiol en el
ultimo curso de escolaridad obligatoria.

La distribucion de los alumnos por ensefianzas es la siguiente:

Curso Alumnos
ACNEE
5

1° ESO 79 3
2° ESO 80 3 6
3° ESO 80 3 2
4° ESO 72 3 2
1° Bachillerato 66 2
2° Bachillerato 48 2
1° Ciclos Formativos 88 3 1
2° Ciclos Formativos 62 3
PCPI (1° médulos obligatorioa 54 8 5
PCPI (2° modulos voluntaries) 20 1
TOTAL 649 26 21
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El nimero de alumnos extranjeros escolarizados y su distribucion:

Variacion en %

Curso N® aIurpnos IO to.tal respecto al curso
extranjeros alumnos del nivel anterior
1° ESO 29% - 6%
2° ESO 23 29% + 7%
3° ESO 16 20% - 6%
4° ESO 14 19% - 5%
1° BACHIL 13 20% - 1%
2° BACHIL 1 23% + 6%
1° CFGM 22 25% +13%
2° CFGM 7 11% + 2%
PCPI 12 22% + 7%
PCPI VOLUNT 6 30% - 16%
TOTAL 147 225 % +1.5%

Hasta hace unos afios, el elemento que identificaba a nuestro centro en

la localidad era el haber sido antiguo centro de FP. De hecho, se inaugur6

como tal en 1976 y se reconvirtio en IES en 1990. Gracias a una sistematica
intervencion, se ha conseguido eliminar el prejuicio social que nos conside-
raba un centro poco recomendable para alumnos con altas expectativas.

En la actualidad, existen varios elementos que identifican y personalizan

nuestro centro: la gestién democratica de la convivencia y la apuesta por

un modelo de escuela participativa e inclusiva; la inversion en Nuevas Tec-
nologias; y la atencion de alumnos en su diversidad.

En esta direccién se orientan gran parte de nuestras actuaciones:

1. Realizamos distintos planes para mejorar la atencion de la diversidad de
nuestros alumnos.

2. Contamos con un programa de compensacion educativa que obtuvo el
Primer Premio Nacional a los centros que desarrollan acciones para la
compensacion de desigualdades en educacién en el curso 2006/2007.

3. Desarrollamos proyectos interdisciplinares para mejorar la adquisicion
de las competencias basicas.

El claustro del IES Miguel Catalan esta formado por 58 profesores; 3 con

medio horario. Es bastante heterogéneo, ya que convive profesorado perte-

neciente a tres cuerpos distintos y se imparten ensefianzas muy diversas.

En su conjunto, el profesorado tiene amplia experiencia docente y hay cierta

estabilidad en la mayoria de los departamentos, lo que favorece la organi-

zacién del trabajo a medio y largo plazo. Durante los dos ultimos cursos
han llegado bastantes profesores nuevos al centro, pero su adaptacion a la
filosofia del instituto ha sido inmediata.
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TRAYECTORIA DEL CENTRO

En el IES Miguel Catalan consideramos que un centro educativo debe

dar respuesta a las necesidades de todos los miembros del mismo. Por

este motivo, nuestro punto de partida lo hemos traducido en términos de

necesidades educativas y hemos fijado objetivos y planes de actuacion

para satisfacerlas eficazmente:

® Necesidad de competencia. Todo el alumnado necesita tener éxito
académico.

® Necesidad de pertenencia. Todo el alumnado y demas componentes
del centro necesitan formar parte de un grupo y sentirse integrados
en una comunidad educativa donde se reconozca y se acepte la di-
versidad.

® Necesidad de participacion. Todos los miembros del centro necesitan
ser tenidos en cuenta y participar en la toma de decisiones y gestion
del centro.

Todos somos parte del centro

La asuncion de estas necesidades ha afectado a la organizacion del
centro, a los modos de actuacion pedagdgica y al clima de relacion y
aprendizaje. De ahi que los proyectos del instituto se centren en dos
blogues interdependientes:

a) La gestion de la convivencia.
b) La mejora del aprendizaje.

Plan de gestidn participativa de la convivencia

Este plan de convivencia empezd a gestarse en el curso 2001-02. En él
se combinan los aspectos de caracter normativo y consecuencial nece-
sarios para generar un marco de seguridad en el centro con los que se
basan en el didlogo y la reparacion del dafio causado necesarios para
desarrollar el aprendizaje moral y relacional del alumnado. Y, ademas,
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es un modelo basado en la participacién, ya que creemos que la ma-
yor implicacion de los diferentes sectores educativos mejora el clima de
convivencia y aumenta el compromiso con el centro.

El proceso de generacion se articula sobre tres estructuras: la creacion
participativa de normas y la elaboracion de los protocolos de interven-
cién, la formacion de un observatorio de la convivencia y la adopcion
de medidas preventivas.

1. Creacion participativa de normas y de protocolos de intervencion

El proyecto de creacién de normas se fundamenta sobre los principios

pedagdgicos siguientes:

a. Se trata de un proyecto de gestion de normas participativo. La co-
munidad educativa participa en todas las fases del proceso. De este
modo aumenta el grado de compromiso con la convivencia.

b. Utilizamos la palabra gestién para referimos a un proceso que incluye
una serie de fases 0 momentos como son: la creacion, consenso, apli-
cacion, observacion, institucionalizacion, afianzamiento y modificacién de
la normativa.

c. Este proyecto no solo incluye la creacién de normas y consecuencias
ante su incumplimiento sino que aborda tres aspectos indisolubles y fun-
damentales en la gestion de la convivencia: las normas, los protocolos de
intervencion ante el incumplimiento de las normas y las medidas preven-
tivas que faciliten el acceso de la comunidad educativa al cumplimiento
de las normas.

Las normas de nuestro centro se organizan en cinco apartados: 1. Asis-
tencia y puntualidad; 2. Cuidado del material propio, ajeno y del centro;
3. Relaciones personales; 4. Actividad académica; 5. Salud e higiene.
También hemos contemplado consecuencias ante el incumplimiento
de las normas secuenciadas a modo de protocolo, de forma que dis-
ponemos de recursos diferentes segun el momento de la intervencion.

d. Concedemos gran importancia al establecimiento de medidas edu-
cativas ante el incumplimiento de las normas; es decir, aquellas que
facilitan la comprension del conflicto creado por parte del infractor,
se basan en un modelo de justicia restitutiva y reconciliadora, ofre-
cen modelos alternativos de conducta y muestran de forma clara los
limites de la conducta socialmente aceptable.

e. Queremos potenciar el crecimiento moral de los miembros de la co-
munidad educativa y su autorregulacion.

En la siguiente tabla de evaluacion de la convivencia, se muestra el valor
que alumnos y profesores confieren a las medidas que se aplican ante
el incumplimiento de normas (puntuacién sobre 5):
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14 [ e
Parte de disciplina 346 28 3,03 291 322
Expulsion temporal centro 325 283 289 291 3,51
Expulsion temporal del aula 333 245 267 3 314
Mediacion 34 340 302 318 4,08
Entrevistas 415 3,09 332 345 419
Negociacion 339 2,17 282 291 3,26
Intervencion circulos 363 262 259 283 393
Nota cuaderno padres 49 2,66 2% 25 gl
Cambio de sitio 318 2,51 206 2,52 342

Permanencia de 2 a 3. 267 2,64 2,84 3 3,18

Reparacion del dafio causado 3,76 3,05 293 3 315

2. El observatorio de la convivencia

Creamos estructuras que nos permiten observar de forma activa el grado
de cumplimiento de las normas. Estas estructuras constituyen el observato-
rio de la convivencia y estan formadas por alumnado y profesorado. Estas
estructuras no solo son eficaces para observar y detectar los problemas de
convivencia en una etapa inicial, sino que constituyen un importante foro
de propuestas para mejorar la calidad de la convivencia en nuestro centro.

a) El Equipo de mediacién y tratamiento de conflictos

Al optar por un modelo democratico de gestion de la convivencia debe
dotarse de estructuras participativas que sostengan y dinamicen las acti-
vidades que se van a poner en marcha. Estas estructuras dan solidez al
proyecto y permiten incorporarlo a las rutinas y el funcionamiento del centro.
La primera estructura creada en nuestro instituto en el marco de una
gestion participativa de la convivencia fue el equipo de mediacién y trata-
miento de conflictos (EMTC). Este equipo surgid tras la formacion recibida
en el modelo integrado de gestién de la convivencia. Los profesores y los
alumnos que asistimos a este curso, después de formarnos en diferentes
estrategias de resolucion de conflictos y de reflexionar sobre los posibles
campos de mejora decidimos constituirnos como grupo dinamizador de
la convivencia.

En la actualidad el EMTC esta compuesto por un grupo de quince profe-
sores, que trabajamos en pequefios grupos de dos o tres personas. Cada
pequefio grupo tiene asignado un nivel de la ESO y de PCPI y trabaja
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en el dia a dia de forma auténoma, aunque todos conectados con la
jefatura de estudios y el departamento de orientacion. Una vez al mes nos
reunimos todo el equipo para compartir nuestras experiencias, reflexionar
sobre nuestra practica y tomar decisiones sobre futuras actuaciones.

El equipo directivo coordina las actuaciones que realiza el EMTC en el
centro y mantiene con éste una estrecha conexion que permite que la
informacién fluya con facilidad entre ambas estructuras. Por su parte el
departamento de orientacién pone en contacto y facilita la coordinacion
bidireccional entre el EMTC y los equipos de tutores. Los Tutores siguen
siendo el principal referente de la convivencia y el aprendizaje en el
aula, el departamento de orientacion en el Plan de accion tutorial y el
equipo directivo en la gestion de la convivencia en el centro y todos
ellos apoyados por un equipo de profesores formados en la gestion
participativa de la convivencia.

Los objetivos y actuaciones del EMTC son los siguientes:

® Intervencién en conflictos: entrevistas individuales, mediaciones,
intervenciones grupales.

® Prevencion de conflictos: coordinacion de los circulos de convi-
vencia, coordinacion junto con el departamento de orientacion en
las actividades de convivencia que se realizan a través del PAT.

Los circulos de convivencia

El equipo de mediacién y tratamiento de conflictos tiene entre sus funcio-
nes la coordinacién de una de las tres estructuras de participacién com-
puestas exclusivamente por alumnos. EI EMTC coordina los circulos de
convivencia y el equipo directivo se encarga de coordinar los equipos de
delegados (que abordan aspectos relacionados con la convivencia aunque
no vinculados directamente con las relaciones personales (asistencia y
puntualidad, cuidado del mate-
rial, actividad académica y salud
e higiene).

I —

En la actualidad los circulos de
convivencia estan implantados
en toda la ESO y estan com-
puestos por un grupo de cinco
alumnos de cada clase. En toda
la ESO 60 alumnos pertenecen
a esta estructura de alumnado
ayudante y son coordinados
periddicamente por profesorado
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perteneciente al EMTC. Seleccién y formacién de los circulos de convivencia
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Para poner en marcha esta estructura, a principio de curso, cuando
la jefatura de estudios elabora los horarios de los diferentes grupos,
se prioriza el criterio de colocar en la misma franja horaria las tutorias
de cada uno de los cuatro niveles de la ESO. Asimismo, el equipo de
mediacion y tratamiento de conflictos entrega a jefatura una lista con
los nombres de los profesores que van a coordinar cada uno de los
niveles de la ESO. Dos o tres profesores se adscriben a un mismo
nivel de forma que constituiran el equipo coordinador de los circulos
de convivencia de ese nivel. Cuando la jefatura de estudios recibe esta
informacion hace coincidir la hora de tutoria del nivel que van a coor-
dinar con un hueco en el horario de cada uno de los coordinadores.
Cuando se inicia cada curso académico, se pone en marcha el Plan de
accion tutorial y con él cada uno de los modulos que lo componen. Tras
los primeros mddulos de acogida y creacion de grupo, iniciamos el mo-
dulo de Participacion en el aula. Este mddulo pretende concienciar sobre
la importancia de la participacion del alumnado en tres estructuras que
se crean en todas las clases, los equipos de delegados, los circulos de
convivencia y los ciberalumnos. Asi mismo, en este modulo, se preparan
actividades para seleccionar a los alumnos de cada uno de los grupos.
Seleccionamos a cinco de cada clase intentando compensar las variables
sexo, lugar de procedencia y nivel académico. Pensamos que si los
alumnos ayudantes son diversos podran tejer redes de apoyo alrededor
de mayor nimero de alumnos de la clase. Los alumnos seleccionados
reciben una formacion basica que incluye contenidos relacionados con los
conflictos, con la ayuda entre iguales, con el desempefio de sus funcio-
nes, asi como, sus actitudes y compromisos. Esta formacion la imparten
miembros del EMTC y se realiza en horario lectivo durante el primer
trimestre del curso. Uno de los aspectos sobre los que se hace hincapié,
especialmente entre los alumnos que se incorporan por primera vez a
esta estructura de alumnos ayudantes, es la idea de la corresponsabilidad
en la gestion de la convivencia. Si los alumnos colaboran en denunciar
situaciones injustas es porque entienden que tienen una responsabilidad
social con su propio grupo, de hecho son elegidos por sus comparieros
para mejorar las condiciones que hacen posible que todos los alumnos
de la clase se sientan a gusto y puedan aprender.

Tras la formacion, los alumnos miembros de los circulos de convivencia
saben que su tarea como alumnos ayudantes se va a centrar en tres
actuaciones: acoger a los alumnos que se incorporan por primera vez al
aula, acompaniar a los alumnos solitarios, observar y denunciar las posibles
situaciones de maltrato y tejer una red de apoyo social alrededor de los
acosados. A medida que van avanzando los cursos son menos necesarias
las intervenciones ante conflictos concretos v el trabajo se centra mas en
pensar y llevar a la practica medidas de caracter preventivo.
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c) Los equipos de delegados

En el desarrollo del plan de accion tutorial, dentro del apartado de
organizacion del aula, dedicamos un tiempo a la eleccién de delega-
dos y subdelegados de cada aula. Ademas, hemos dotado de mas
contenido las funciones de los delegados en cuanto a que les hemos
encomendado la funcién de observar el clima de la convivencia en el
aula. Para ello hemos organizado un entrenamiento con los delegados
de dos mafianas de duracion.

Los delegados asumen los siguientes compromisos:

® Acudir a las reuniones mensuales de coordinacion con jefatura de
estudios en la hora de tutoria.

® Mantener una actitud positiva en el instituto para favorecer el clima
de convivencia y respeto.

® Colaborar con el observatorio de la convivencia del instituto.

® Colaborar con las comisiones de convivencia del aula y con los tutores.

® Ser portavoz de los intereses y opiniones del grupo.

3. Las medidas preventivas

Las propuestas que surgen dentro del observatorio de la convivencia se
integran en la vida del centro a través de tres planes interconectados: el
Plan de accién tutorial, el Plan de actividades extraescolares y el Plan de
atencion a la diversidad. Consideramos que los programas que se realizan
dentro de estos planes tienen una dimension preventiva y que son funda-
mentales para sentar las bases de una buena convivencia en el centro.

Los diferentes programas preventivos que desarrollamos se encuentran

adscritos a algun apartado de las normas:

® Asistencia y puntualidad: Programa de Prevencion del Absentismo.

® Cuidado y uso del material: Programa de Acondicionamiento y De-
coracion de espacios.

® Actividad académica: Plan de atencion a la diversidad.

® Relaciones personales: Plan de acogida. Plan de actividades ex-
traescolares. Plan de prevencion de la violencia y el maltrato. Pro-
grama cine en valores.

® Salud e higiene: Programa de promocién de la salud (ciclos edu-
cacion sexual, prevencion tabaquismo y drogodependencias, taller
bebidas saludables).

Especialmente interesantes han resultado las actividades de ocio progra-
madas en el tiempo de recreo. Se trata de uno de los momentos en los
que los alumnos solitarios se evidencian de un modo mas significativo.
De ahi que el centro haya organizado actividades de ocio en las que se
busca la integracién y participacion de todo el alumnado por medio de
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la coordinacién de algun miembro del
profesorado o del personal laboral. Es-
tas actividades son: elaboracién de la
revista EI Espejo, taller de teatro, gru-
pos de baile, campeonatos de futbol,
campeonatos de ping-pong y Karaoke.

Otra de las tareas fundamentales inclui-
das entre las medidas preventivas es la
acogida de inicio de curso a alumnos y
familias. Debemos resefiar el inestima-
ble esfuerzo realizado por los tutores de
1° de ESO, PCPI y 1° de Ciclos Forma-
tivos (etapas en las que se incorporan nuevos alumnos al centro) durante el
primer mes de curso ya que se reunen individualmente con las familias de
los alumnos de su grupo de tutoria para realizar una entrevista en la que
se firma un compromiso de colaboracion entre las familias y el IES Miguel
Catalan. Se trata de un documento que, a modo de contrato, establece unos
compromisos claros entre ambas partes con el fin de que nuestros alumnos
alcancen una adecuada socializacion y el éxito académico.

Imagen acogida de alumnos

La mejora del aprendizaje y el éxito académico

El éxito obtenido en la gestion de la convivencia nos ha animado en los
Ultimos afios a reflexionar sobre el otro gran eje sobre el que gira la vida de
un centro educativo, el aprendizaje. Observamos que la mejora de la convi-
vencia es una condicién necesaria pero no suficiente para que el alumnado
alcance el éxito académico. El desarrollo de las clases en un entorno fisico
y relacional favorable facilita el aprendizaje de los alumnos, pero no es sufi-
ciente para que todo el alumnado pueda aprender y tener éxito académico.

Necesitabamos establecer medidas que nos encaminaran hacia el éxito
académico de todos nuestros alumnos manteniendo la maxima exigencia
y calidad de la ensefianza, y para ello decidimos aplicar los dos principios
que tan buen resultado nos habian dado en la gestion de la convivencia: la
participacion y la inclusion.

Ambos principios nos animan a ampliar nuestra mirada sobre el fracaso es-
colar de parte de nuestro alumnado. De este modo, no centramos nuestros
andlisis en el discurso que busca como Unicas causas de este fracaso los
factores externos (condiciones personales, familiares y sociales del alum-
nado) y que nos genera impotencia por lo dificil que resulta modificar tales
circunstancias. Dirigimos nuestra mirada hacia el instituto y pensamos en las
barreras que impiden el aprendizaje y la insercion en la dinamica del centro
de parte de nuestro alumnado. Es decir, qué podemos cambiar en nuestras
clases para que todo el alumnado pueda aprender el maximo posible, au-
mentando asi la calidad del aprendizaje y el éxito académico.
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Fundamentalmente, hemos desarrollado medidas de caracter ordinario,
destinadas a todo el alumnado de la ESO, cuya finalidad es dotar de
multiples recursos educativos las aulas y el centro; recursos que faciliten
el acceso de la mayor parte posible del alumnado a los contenidos aca-
démicos. Las clases cuentan o han contado con algunas de las siguientes
medidas: trabajo conjunto de dos profesores en el aula, grupos interactivos,
desdobles, biblioteca tutorizada, tertulias literarias y Nuevas Tecnologias.

Dos profesores en el aula

En el curso 2005-2006, coincidiendo con la elaboraciéon del Plan de
atencion a la diversidad del centro, iniciamos una reflexion sobre los
apoyos que realizamos con el alumnado de necesidades educativas
especiales. Los alumnos pertenecientes a los programas de integracion
y compensatoria se encuentran repartidos en diferentes aulas de la ESO.

Durante muchos afios hemos estado sacando a los alumnos de compen-
satoria e integracion fuera del aula para darles el apoyo correspondiente
cuando en su grupo de referencia estaban trabajando en Lengua o en
Matematicas. Esto nos ofrecia la ventaja de que los alumnos tenian en
las profesoras de apoyo un referente adulto muy importante que hacia
las veces de tutora personal y contaban con un seguimiento académico
y emocional muy importante. Ademas el aula de apoyo estaba dotada de
recursos informaticos que resultaban muy utilesy motivadores. Sin embar-
go, sacabamos a los alumnos de sus aulas y perdiamos la posibilidad de
trabajar tanto la integracién social con su grupo de compafieros, como
la posibilidad de trabajar en su contexto social en torno a los mismos
contenidos de aprendizaje que se estaban trabajando en el aula.

Ante este balance de aspectos positivos y negativos, optamos por po-
tenciar los apoyos inclusivos; es decir, atender a los alumnos de los
diferentes programas en el aula introduciendo en ella todos los recursos
necesarios para que todo el alumnado pudiera aprender en su contexto
natural. Todos los profesores accedieron voluntariamente a trabajar en
parejas y las experiencias han sido muy enriquecedoras a la par que di-
versas. De alguna forma tenemos la sensacion de que hemos aprendido
algo tan novedoso en secundaria como es trabajar conjuntamente.

El primer efecto visible que aporta la colaboracién de dos profesores
en el aula es la disminucion de la disrupcién. La mera presencia de
dos adultos moviéndose en un mismo espacio e interviniendo en el
aprendizaje de los alumnos aumenta la capacidad de control sobre la
tarea que se plantea y facilita que el alumnado se centre mas en el
trabajo que se le pide. Sin duda, todo el alumnado sale mas beneficia-
do y mejoran los resultados académicos cuando la colaboracion entre
los dos profesores se convierte en una oportunidad para trasformar
el aula y multiplicar las interacciones como fuentes de aprendizaje.
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Los grupos interactivos

Los grupos interactivos son una forma de organizar el aula, que incide
en la mejora del aprendizaje y la convivencia del alumnado. El objeti-
vo de los grupos interactivos es introducir en el aula las interacciones
que sean necesarias para que todo el alumnado afronte el aprendizaje
de forma eficaz en lugar de segregar a quienes se van descolgando
del ritmo de la clase.

Para ello, se forman en el aula grupos
pequefios y heterogéneos, de tres, cua-
tro o cinco alumnos. La composicion
de los miembros de cada grupo es
totalmente flexible pero es importante
asegurar que sean grupos heterogé-
neos (fundamentalmente en género,
rendimiento académico y habilidades
sociales). Cada grupo cuenta con el
apoyo de una persona voluntaria, que
ademas de aportar una gran riqueza de
interacciones, se encarga de animar a
las alumnas y los alumnos a ayudarse

Imagen grupos interactivos mutuamente para realizar las activida-
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des previstas.

Una clase organizada con grupos interactivos se convierte en un
tiempo de extraordinaria intensidad donde todos los alumnos trabajan
en todas las tareas propuestas. El control del tiempo en cada uno
de los grupos, para realizar los ejercicios alli asignados, resulta muy
motivador para el alumnado e intensifica su ritmo de trabajo.

El papel del voluntariado es clave para facilitar el aprendizaje dialégico
y ofrecer interacciones entre el alumnado cuando realizan los ejercicios.
Los voluntarios no deben suplantar el papel del profesor y no tienen
como misién explicar a los alumnos cdmo se hace el ejercicio. Por el
contrario su labor consiste en centrar a los alumnos en la tarea y facilitar
las interacciones entre ellos, de modo que unos puedan explicarse a
otros los pasos que van dando para resolver la actividad planteada. El
voluntario debe ayudar a todos los miembros del grupo a que participen
tanto compartiendo sus ideas sobre como resolver el ejercicio como es-
cuchando las ideas de los demas.

Los voluntarios proceden de alguno de los siguientes grupos: alumna-
do de 1° y 2° de Bachillerato y de 4° de la ESO, madres de alumnos
del centro, profesorado y personal no docente del centro que cuentan
con una hora disponible cuando se realizan los Grupos Interactivos,
y alumnos que realizan el Practicum de las universidades de Madrid.
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Biblioteca tutorizada

Se decidié comenzar el citado plan piloto apoyando el estudio en el

area cientifica en las materias de Matematicas y de Fisica y Quimica.

Un profesor del departamento de matematicas trasladé parte de su

horario lectivo a la tarde durante una o dos tardes.

Los objetivos que se pretendian eran:

® Realizar un control mas efectivo del alumnado asistente, consi-
guiendo un mejor ambiente de estudio en la biblioteca.

¢ QOfrecer al alumnado del centro medidas de apoyo en el drea cientifica.

® Contribuir a mejorar los resultados en el area de Matematicas y Fisica.

® Colaborar en el programa de compensacion educativa del centro,
mediante el apoyo a los alumnos inmigrantes en su proceso de
incorporacion desde el aula de enlace a los grupos ordinarios.

Viendo el éxito de la biblioteca atendida en horario de tarde, se ampli6

la atencion a los alumnos en todas las areas desde tres perspectivas:

1. Plan PROA, para alumnos de Secundaria con dificultades de aprendizaje.

2. Compensacioén externa, para alumnos pertenecientes al programa
de compensacién educativa.

3. Biblioteca tutorizada para todos los alumnos que deseen trabajar
por la tarde en el centro ayudados por un monitor. Este progra-
ma se ha desarrollado en colaboracién con el Ayuntamiento de
Coslada. La persona encargada de trabajar con los alumnos era
una auxiliar de control del centro durante la mafana.

Durante este curso, hemos afiadido dos grupos de Ampliaciéon de
Conocimientos y dos grupos de idiomas (Inglés) incluidos en el Plan
Refuerza propuesto por la Comunidad de Madrid.

Tertulias literarias dialogicas

Las tertulias dialdgicas se estan llevando a cabo en grupos de Secundaria
y 1° de Bachillerato. La metodologia que se utiliza se basa en el dialogo,
que se convierte en generador de aprendizaje. Entre todo el grupo se
escoge el libro que se va a leer, y el nimero de paginas que se va a
leer hasta la tertulia. La temporalidad de las tertulias se marca en cada
caso, siendo aconsejable que se realicen semanal o quincenalmente (si
es necesario).

Una vez determinado el niumero de paginas, se adquiere el compromiso
de leerlas y marcar, al menos, un parrafo que les haya llamado la aten-
cion, porque se estd de acuerdo o en desacuerdo, porque les gusta o
no desde un punto de vista estético, porque les recuerda algun hecho de
su vida o de su entorno, porque se sienten identificados, porque refleja
algun tipo de problematica social. En cada grupo hay, como minimo, una
persona adulta/voluntaria.
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En la sesion de tertulia, cada partici-
pante empieza por dar su opinién sobre
lo leido, sin entrar en debate. Posterior-
mente cada persona, por turnos, lee en
voz alta el parrafo marcado y comenta
lo que dicho parrafo le ha suscitado.
Este comentario puede dar paso a que
otros participantes expresen también
su opinion sobre lo leido, con lo que se
genera un dialogo constructivo. El pro-
ceso se repite hasta terminar el libro.

Una vez realizada la tertulia literaria,
todos los participantes exponen sus opiniones en el blog creado al
efecto en la pagina del instituto y que hemos llamado Léeme mucho.

Las nuevas tecnologias

El centro apuesta por las Nuevas Tecnologias como una herramienta
fundamental en la mejora de la calidad educativa en sus procesos, en
sus competencias y en sus resultados. Contamos con 9 pizarras digitales
interactivas (en adelante, PDI) con conexién a Internet. El coordinador
TIC ha sido el encargado de supervisar la instalacion y configuracion de
las mismas, asi como de la instalacion del software y del mantenimiento.

Vinculada con la pagina web del instituto (http://www.miguelcatalan.orgy),
hemos habilitado una wiki (http://www.wiki.miguelcatalan.org ) como nue-
Vo recurso de comunicacion y ensefianza-aprendizaje para toda nuestra
comunidad educativa. A partir de entonces, la pagina web se ha centra-
do mas en la actualidad informativa mientras que la wiki se ha erigido
como un estupendo vehiculo de participacion de todos los sectores de
la comunidad educativa, ademés de especializarse mas en lo puramente
“académico”, en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Se ha consolidado la nueva figura de participacién en la vida del
centro: el ciberalumno. En cada grupo-clase de la ESO se procede a
elegir a 2 o 3 ciberalumnos por votacion entre sus comparieros. Una
vez designados, el coordinador TIC mantiene reuniones mensuales
con estos alumnos, con el fin de formarles, ayudarles y acompafiarles
en el desempefio de sus funciones:

® Ayudar al profesorado con cualquier problema técnico que pudiese
surgir durante el uso de las pizarras digitales o salas de ordenadores.

® Cuidar y velar por el buen uso de los materiales informaticos y
audiovisuales (ordenadores, pizarra digital y videoproyectores).

® Promover el uso de la WIKI y de otros medios de comunicacion en
Internet.
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Los ciberalumnos han colaborado
también en aspectos relacionados
con la convivencia ya que han in-
formado a sus comparieros de cla-
se y a alumnos de colegios de la
zona sobre los peligros de internet
y las formas de prevenir usos in-
adecuados de las redes sociales. Su
trabajo a favor de la mejora de la
convivencia también se ha centrado
en prevenir conflictos interpersona-
les en las redes sociales y avisar de
posibles situaciones de ciberacoso.  Estudiante aprende con la pizarra digital

Una novedad del trabajo de los ciberalumnos durante este curso ha
sido la creacion de un blog para cada nivel de la ESO (1°, 2°, 3°
y 4°), que ha sido disefiado y gestionado por los correspondientes
ciberalumnos de cada curso, contando con la participacion de sus

compafieros de clase.
[ mnos | cooranes | —Tures |

Ayuda al profesorado con PDIs y 358 38 372
ordenadores ' ' ’

Cuidado del material informatico 375 364
del centro

Gestion del Blog de cada nivel 3.28 8IS 3.54

Sesion sobre navegacion segura 335 371 38
en Internet ’ ’ '

Evaluacion final del trabajo desarrollado por los ciberalumnos (sobre 5)

LOGROS

Estas tareas centradas en la mejora de la convivencia y del aprendizaje
han tenido dos consecuencias evidentes:

® La consolidacion de unas estructuras de participacion consideradas
ya como una parte inherente del centro.

® El desarrollo de una filosofia pedagdgica de centro comun y coherente
en todos los ambitos y niveles.

Estas consecuencias han implicado otros logros fundamentales en la vida
del instituto. Estos son: la realizacion de proyectos interdisciplinares que
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facilitan el trabajo conjunto y la adquisicién de competencias; el fomento
de la proyeccion y las relaciones del centro con el entorno; la mejora de
los resultados académicos; el desarrollo de procesos de evaluacién de
las actividades llevadas a cabo.

Proyectos interdisciplinares para la adquisicion
de competencias

En el instituto hemos apostado desde hace tiempo por la realizacion de
proyectos, ya sean institucionales ya sean internos, que permitan desa-
rrollar nuevos modelos de aprendizaje que favorezcan la adquisicion de
las competencias basicas.

Creemos que las ventajas del aprendizaje basado en trabajos a partir
de proyectos son la multidisciplinariedad, el aprendizaje cooperativo, la
conciencia linglistica en los procesos de aprendizaje de idiomas, la in-
corporacién de la autoevaluacién y el aprendizaje activo.

Por esta razon, hemos recogido muchas de las tareas ya mencionadas
en apartados anteriores junto a otras muchas para dotar de un sentido
global al concepto de ensefianza-aprendizaje del centro basado en la
adquisicion de competencias basicas.

Tenemos la seguridad de que la mejor manera de desarrollar un modelo

de ensefianza coherente, dinamico e interdisciplinar es aquel que unifica

todas las tareas realizadas en proyectos de centro y que se recogen en la

Programacién general anual a través de sus diferentes estructuras: depar-

tamentos didacticos, Plan de accion tutorial, departamento de actividades

extraescolares y complementarias, etc.

Algunos de los proyectos desarrollados son estos:

® Participando se entiende la gente. Proyecto de innovacion pedagogica
para la busqueda de estrategias en la mejora de la convivencia.

® [éeme mucho. Proyecto para el fomento de la lectura, exposiciones
culturales y encuentros con escritores.

® Todas las lenguas, la lengua. Proyecto para fomento del uso de la
biblioteca y desarrollo de la creatividad.

® Dime lo que lees y te diré quién eres. Fomento de la lectura desde

la interdisciplinariedad.

A tu salud. Creacion de un entorno saludable en el marco escolar.

® | a Fisica nos mueve. jDescubrela a tu alrededor! Proyecto para pro-
mocionar el conocimiento de la fisica y mostrar su influencia sobre
otras areas del conocimiento y sobre nuestra vida cotidiana.

® Finde cientifico. Fiesta de la Ciencia en Madrid. Exposicion de ex-
perimentos cientificos por parte de alumnos del Centro en el Museo
Nacional de Ciencia y Tecnologia.
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® Entre nosotros hay Quimica. Celebracion del Afio Internacional de la
Quimica con un proyecto interdisciplinar.

® El rincén de la Ciencia. Trabajo interdisciplinar que busca la relacién
en el aprendizaje en las areas cientifico-tecnoldgicas.

® Intercambios escolares. Realizaciéon de intercambios con centros ita-
lianos (desde el curso 2000-2001). En el curso 2011-12 realizamos
un intercambio con un centro aleman y con un centro francés.

® Intercambio lingdiistico por videoconferencia. Los alumnos realizan ac-
tividades por videoconferencia con alumnos de un centro de Francia
y otro de Alemania.

e Slempre FP. Proyecto de innovacion en FP en colaboracion con 95
institutos de Espafia coordinados por el Instituto de Biomecanica de
la Universidad Politécnica de Valencia.

® Acciones de movilidad internacional en FP. Acuerdo de movilidad con
un centro de Rumania.

® Realizacion de un Proyecto Comenius con centros de Francia, Alema-
nia e ltalia.

Dentro del Plan de Accion Tutorial se llevan a cabo proyectos formativos
relacionados con las competencias emocionales y que tienen una enorme
aceptacion por parte de alumnos y tutores. Algunos de los proyectos
desarrollados han sido estos:

ACTIVIDAD NIVEL

Técnicas de estudio 1° de ESO
Motivacion al esfuerzo 1°, 2°, 3° ESO

La presion de grupo 1°y 2° de ESO
Las relaciones chicas-chicos 1° de ESO

La sexualidad 3° de ESO y PCPI
Taller de emociones 3° de ESO
Prevencién del maltrato 4° de ESO y PCPI

Proyeccidn y relaciones del centro con el entorno

Todas estas tareas y proyectos se realizan gracias a la colaboracion con el
entorno. Estas relaciones con organismos e instituciones tienen un objetivo
doble: recoger todas las aportaciones y colaboraciones que nos permiten
llevar a cabo las actividades; exportar fuera del centro nuestra realidad
para hacerla extensiva y visible y hacer participe al entorno de la vida del
instituto. Estas son algunas de las instituciones con las que colaboramos:

® Ayuntamiento de Coslada. Concejalia de Salud y Consumo. Aporta per-
sonas Y recursos para diferentes actividades relacionadas con la pre-
vencion de la Salud. Concejalia de Juventud. Aporta personas y recursos
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para actividades relacionadas con la prevencion de la violencia y la orien-
tacion académica y profesional. Concejalia de Participacion Ciudadana.
Coordina el proyecto de voluntariado del alumnado del centro.

® Colegios de Infantil y Primaria. Aportan alumnado al centro, asi como
informacion en la transicion entre etapas. Realizacion de actividades
de colaboracion y coordinacién.

® Federacion de AMPAS de Coslada. Aportan propuestas de mejora en dife-
rentes ambitos (Revista el Autobus, Proyecto de desayunos saludables...)

® Universidad de Alcala de Henares. Aportan alumnado en practicas. In-
vestigadores para evaluar nuestra practica educativa (Direccién, Juan
Carlos Torrego).

® Universidad Complutense de Madrid. Aportan alumnado en préacticas
(trabajo de investigaciéon del departamento de Sociologia dirigido por
Rafael Feito.)

® Universidad Auténoma de Madrid. Aportan alumnado en préacticas. Es-
tudio para el Master de Convivencia dirigido por M? José Diaz Aguado.

® Universidad Rovira Virgili y el Centro Superior de Estudios Universitarios
La Salle (Universidad Auténoma de Madrid). Colaboracion en el proyecto
de | + D del Ministerio de Educacién La mejora de la convivencia y
el aprendizaje en los centros educativos de primaria y secundaria con
alumnado inmigrante, bajo la supervisién del profesor Alejandro Martinez.

Jornadas sobre alumnos con necesidades educativas especiales

® Asociacion AESLEME (de prevencion y de victimas de accidentes). Apor-
tan personal y material para trabajar sobre la prevencion de accidentes.

® Colectivo de gays y lesbianas de Madrid. Colaboracion en un estudio
sobre la tolerancia hacia las diferentes orientaciones sexuales. Charlas
a alumnos sobre este asunto.

® Cruz Roja Espariola. Aporta personal y recursos para actividades relacio-
nadas con la salud, la prevencion de la violencia y los primeros auxilios.

Evolucion de los resultados académicos

La mejora en los resultados académicos a lo largo de estos cursos en
que hemos desarrollado estos programas ha sido evidente. Una muestra
interesante de la evolucién de resultados se percibe en este cuadro
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de afios sucesivos. En él podemos observar la evolucién de resultados
desde el curso 2007/2008 en comparacion con el curso 2004/2005:

M.Catalén 756 757
B cosiada 80,9 72,6
I c\Vadid PUB/PRIV 75,5 1 81,6 69,9 / 79,9
M.Catalén 87,2 87,1
B cosiaca 78,8 78,6
I s 80,1 73,9
I cvadiid PUB/PRIV 78,6 / 83,8 73,0 / 80,2
M.Catalan 85,4 80,2
B cosiac: 82,3 80,5
I s 78,8 776
B c\edrid PUBPRIV 79,8 / 84,9 76,0 / 82,1
M.Catalén 825 823
B cosiac- 83,6 81,2
B - cst 79,2 77
B cvedid PUB/PRIV 80,2 / 85,4 7741834

Podemos observar que en el curso 2004-05 los datos de alumnos de 1° de
ESO del Miguel Catalan que promocionaban eran inferiores a los de la locali-
dad y a la totalidad de la Comunidad de Madrid y el nimero de alumnos que
no titulaban en 4° de ESO era de casi un 25%. Los alumnos que empezaron 1°
de ESO en el curso 2004/05 son los que obtienen el titulo en el curso 2007/08
al acabar 4° de ESO: el porcentaje es de un 87%. Esa evolucion positiva se
puede observar en cursos sucesivos tanto en lo que se refiere a la promocion
de 1° de ESO como en comparacion a otros centros de la titulacion.

Desarrollo de procesos de evaluacion de la accion educativa

Hemos establecido mecanismos de control y evaluacion de los distintos
planes que funcionan en el centro:

. Respecto a los alumnos: en el ambito de su desarrollo personal y
social; en el ambito de su desarrollo cognitivo.

Respecto al centro: en la disminucion del fracaso escolar; en el control
del absentismo; en la mejora de la atencion individualizada; en la mejora
de la convivencia; y en la planificacion conjunta y trabajo en equipo.

Para cada uno de esos dmbitos hemos desarrollado distintas herramientas
de identificacion de los puntos fuertes y de las areas de mejora; de recogida
del grado de satisfaccion de los usuarios; y comparacién de resultados con
afos anteriores.
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Por ello, hemos ampliado las estructuras que actualmente tenemos para
desarrollar auténticos organos de reflexion y analisis. Dichas estructuras
son: los departamentos didacticos y las familias profesionales, la Comisién
de coordinacién pedagogica, los equipos docentes por curso y nivel, el
claustro de profesores, los tutores asociados por cursos, los equipos de
delegados, el equipo de mediacion y tratamiento de conflictos, los circulos
de convivencia, los ciberalumnos, el consejo escolar, la AMPA, la asocia-
cion de alumnos y el equipo directivo.

I. Evaluacion del funcionamiento general del centro

I A £ 1 Y
w 2
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Il. Evaluacion de la Convivencia General
#ESOy | Profe- ersonal
2 PCPl | sorado | no docente
1. Calidad de la convivencia 403 347 3,93 3,60 413

2. Seguridad personal 4,03 3,64 3,89 35
3,76 4 391

3. Calidad de la convivencia en clase 407

4. Calidad de las relaciones

Entre profesores

Entre Pnd y familias

Entre Pnd y alumnos

Entre Pnd y profesores

Entre Pnd 47

Ejemplo de resultados obtenidos en las encuestas de evaluacion final (puntuacién sobre 5)
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Para facilitar esta tarea se han tomado las siguientes medidas:

e Establecer cuestionarios sencillos de cumplimentar y manejar.

e Utilizar las nuevas tecnologias para transmitir y recoger la informacion:
pagina web, correo electronico, foros de discusion, encuestas on-line.

® Aprovechar las estructuras ya existentes como grupos de discusion.

® Solicitar la valoracion de las instituciones y empresas colaboradoras
0 que han desarrollado procesos de investigacion en el centro.

Todos estos logros se han visto recompensados con premios y recono-
cimientos. Entre otros, destacamos los siguientes:

® Primer premio en el Concurso Nacional para centros educativos que desarro-
llan acciones para compensar los efectos de la desventaja social (2006-07).

® Mencién de Honor en el Concurso Nacional de Buenas Practicas de
Convivencia (2008-09)

® Tercer premio en el Concurso de Investigacion Didactica Investiga a
través del entorno y exponlo.

® Reconocimientos de la Comunidad de Madrid a los proyectos de inno-
vacion Pedagogica Mejora de la Convivencia en la ESO: normas para
la etapa (curso 2002-03). Todas las lenguas la Lengua (2006-07), Par-
ticipando se entiende la gente (curso 2006-07) y jA tu salud! Creacion
de un entorno saludable en el marco escolar (2007-08).

® Primer premio del Ayuntamiento de Coslada por los Proyectos Grupos
Interactivos (2005-06) y Léeme mucho. (2008-09), y tercer premio por los
Proyectos Dime lo que lees... (2009-10) y Entre nosotros hay Quimica.

OBJETIVOS DE FUTURO

Muchos aspectos han mejorado a lo largo de este tiempo: los resultados
académicos, las instalaciones del centro, el clima de convivencia, la par-
ticipacion de los miembros de la comunidad educativa, la organizacion
de las estructuras pedagogicas, el uso de las TICs, las relaciones con el
entorno y la imagen del instituto dentro y fuera de la localidad.

Esas mejoras han sido posibles gracias al esfuerzo realizado por los dis-
tintos sectores que configuran el instituto: la labor ejercida por el equipo
directivo, el trabajo desarrollado por el departamento de orientacion, los
departamentos didacticos y las familias profesionales, la participacion de
la AMPA, el entusiasmo de la asociacion de alumnos, el esfuerzo del
personal de administracion y de los auxiliares de control y la colaboracion
del Ayuntamiento y de las administraciones educativas.

Esta disposicion ha conseguido fomentar en el centro una actitud positiva,
participativa y dispuesta a asumir los nuevos retos de la labor educativa
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dentro del contexto social: la escuela como impulsora del conocimiento,
como transmisora de la informacion y como instrumento de formacion.

La satisfaccion por las cosas que se han conseguido no nos impide
advertir que siguen quedando otras muchas por hacer o por mejorar.
Debemos seguir creciendo y ofreciendo nuevos caminos y objetivos par-
tiendo desde el mismo espiritu de didlogo, colaboracion y participacion
de todos los sectores educativos.

Algunos de los principales planes y proyectos futuros deben ir encami-
nados hacia los siguientes aspectos:

® El impulso del aprendizaje de idiomas.
® |a busqueda de la excelencia cientifica.

® Larealizacion de actividades basadas en el Aprendizaje y el Servicio
a la Comunidad.

Esas pretensiones de futuro queremos que se basen en las siguientes

lineas metodoldgicas:

® El trabajo en equipo. El trabajo colaborativo forma parte del dia a dia
en el IES Miguel Catalan: el trabajo de los departamentos didacticos
y familias profesionales, el esfuerzo coordinado de los tutores y el
departamento de orientacién, la labor del profesorado con las Nuevas
Tecnologias motivados por las TIC, la enorme oferta de actividades
formativas y culturales coordinadas por el jefe de departamento de
actividades extraescolares y complementarias, y la inestimable cola-
boracion de alumnos, madres de alumnos y personal laboral.

Entre nosotros hay quimica

® La consolidacion de las estructuras participativas de aprendizaje y
convivencia.

® |afilosofia del centro basada en el dialogo continuo, en el consenso
y en la reflexion colectiva que conduce a la corresponsabilidad.

® |a participacién en proyectos institucionales que favorezcan el tra-
bajo interdisciplinar y fomenten el sentido identificativo con el centro.
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EL CENTRO

El centro IES Carlinda

El IES Carlinda es un centro de ESO, que se encuentra ubicado en el
extrarradio norte de la ciudad de Malaga y que recoge al alumnado de una
zona malaguefia especialmente conflictiva, La Corta; barrio de promocion
social construido a inicios de los afios 90 como zona de transicion para la
erradicacién del chabolismo en Malaga y que cuenta con un elevado ndmero
de familias de raza gitana, con problemas de delincuencia, droga y paro,
entre otros. Este barrio, que en origen era provisional, ha quedado como algo
definitivo y consolidado al tratarse de edificios de obra, completos y robustos.

La base de la economia familiar del alumnado que acude al centro esta
constituida especialmente por actividades desarrolladas en el sector de
la construccion y el pequefio comercio (apenas se dan profesiones li-
berales), siendo el pluriempleo, la economia subsidiaria, las profesiones
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itinerantes y el paro las notas més caracteristicas entre la poblacion mas
desfavorecida de la zona. Destaca el alto indice de analfabetismo entre
la poblacion méas desfavorecida, siendo muy bajo el porcentaje de padres
con estudios medios o superiores.

Pese a ser una barriada bastante poblada y con una amplia problematica
social, existen pocos incentivos culturales, sociales y deportivos. No hay
biblioteca publica y el centro de salud, tan esperado por todos durante
tanto tiempo, se inaugurd el afio 2009. Existe una comisaria de policia
y una unidad de trabajo social ubicada en el barrio de La Corta, debido
a la situacion de marginalidad y problematica social de la misma.

El alumnado que llega al centro es en su mayoria de etnia gitana y lleva

una vida en la que practicamente no existe ninguna norma de conducta,

higiene, etc., lo que hace que nuestro centro adquiriera caracteristicas

muy particulares, exigiendo un gran esfuerzo humano y profesional para

atender sus necesidades. A nivel académico podemos encontrar tres

grupos claramente diferenciados:

® Un primer grupo que se preocupa por su formacion/educacion.

® Un segundo grupo que se preocupa poco 0 muy poco por su formacion/
educacion; estos alumnos suelen venir al instituto sélo con la bolsa de la
merienda y sin ninglin material (lapiz, libreta, etc). Presentan un desfase
de dos 0 mas cursos por debajo del nivel académico correspondiente.

® Un tercer grupo formado por alumnos absentistas irregulares que al-
teran en gran medida la vida del centro; pues no atienden ninguna
norma, ni organizativa, ni de comportamiento, generando continuos
problemas de convivencia con los alumnos y los profesores y absor-
biendo una gran cantidad de recursos humanos y materiales.

Como sintesis de las caracteristicas méas notables de nuestro alumnado

y medidas requeridas, destacamos:

® La existencia de un elevado indice de absentismo escolar que hace
urgente la articulacion de medidas tanto a nivel de centro como por

parte de las diferentes administraciones com-

petentes para tratar de paliar sus efectos.

® Estos alumnos/as, por su pertenencia a
minorias étnicas o culturales, por una in-
corporacién tardia y/o irregular al sistema
educativo o por su condicidn de inmigrantes
requieren la puesta en marcha de medidas
educativas especificas para que la situa-
cion de desventaja social o cultural de la
que parten no les impida recibir una edu-
cacion basica en condiciones de igualdad
de oportunidades.
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® El progreso escolar es lento y el rendimiento académico es bajo, lo
que requiere una metodologia especifica en la que el desarrollo de las
habilidades sociales adecuadas y la reorganizacion del curriculo y los
agrupamientos resultan basicos e imprescindibles para el desarrollo
del resto de capacidades personales y escolares

® Si tenemos en cuenta las caracteristicas contextuales del IES Carlinda,
marcadas por un entorno con desventaja sociocultural, la mejora de la
convivencia y resolucion pacifica de conflictos constituyen los pilares
béasicos sobre los que debemos trabajar para prevenir la violencia en
nuestro centro.

® En relacion al desfase curricular, hay que tener en cuenta la concu-
rrencia de dos perfiles contrapuestos que hacen bastante dificil su
integracién bajo unos objetivos curriculares comunes. Todo lo cual
aconseja la adecuacion del curriculo a los niveles de competencia
curricular de cada tipo de alumnado.

® Por lo general, los alumnos, se encuentran en una situacion de inadapta-
cion escolar, no aceptan el apoyo dentro del aula, ni encajan en los grupos
de atencion de pedagogia terapéutica. Demandan una atencion diferente,
de caracter fundamentalmente préactico, que les ofrezca perspectivas de
futuro hacia el mundo del trabajo en el que desean incorporarse lo antes
posible. Pensamos que la adecuacion del curriculo escolar a las nece-
sidades e intereses personales y profesionales de estos alumnos, debe
implicar, al mismo tiempo, tanto el desarrollo de su competencia social
en el aula, como la flexibilizacién de los agrupamientos. En este tipo de
centro el hecho de tener reducido nimero de alumnos y alumnas por
clase no garantiza que se tenga un control total sobre la misma.

Al asumir la direccion del centro continuamos el trabajo iniciado por los
anteriores equipos directivos y para ello nos planteamos un primer objetivo:
la mejora de la convivencia en nuestro centro. Posteriormente incorporamos
otros dos: la disminucion del absentismo y la mejora de los rendimientos
escolares. Para la consecucion de dichas metas hemos contado con un
esfuerzo denodado de toda la comunidad educativa que ha trabajado en
bloque de manera decidida e inquebrantable en una misma linea.

Actualmente, podemos decir que aunque seguimos luchando contra los
mismos problemas que en afios anteriores, se ha avanzado mucho en
la transformacion de nuestro centro en un centro integrador de culturas,
abierto al barrio, con convivencia positiva, en el que el alumnado se res-
peta y respeta a los demas y es capaz de lograr terminar la Educacion
Secundaria, para incorporarse al mercado laboral y proseguir sus estudios.

Recientemente, hemos sido considerados como centro de dificil desem-
pefio (Resolucién de 8 de junio de 2011); no obstante desarrollamos gran
cantidad de proyectos que persiguen cambiar esta realidad educativa.
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TRAYECTORIA DEL CENTRO

A partir del analisis del contexto, de las caracteristicas del alumnado, de
sus familias y del propio centro, perseguimos los siguientes objetivos:

1. Ambito pedagégico
® Elaboracién de los documentos planificadores del centro.
® Atencién a la diversidad, calidad y mejora del rendimiento.
Profundizacion en la coordinacién pedagdgica.
Apoyo a la accion tutorial.
Plan de fomento de lectura y biblioteca.
Programa de Cualificacion Profesional Inicial 1 y 2.

2. Ambito organizativo

® Mejorar los recursos humanos y materiales que necesita el centro.
® Mejorar la organizacion educativa.

® Plan de autoproteccién.

® Gestion econémica del centro.

3. Ambito convivencia-relaciones

® Mejorar la convivencia y la educacién en valores.

® Mejorar las estrategias de informacién y comunicacion.
Impulsar la participacion de la comunidad educativa.
Impulsar relaciones con el entorno.

Apertura del centro al barrio

Para conseguir estos objetivos hemos tenido que mejorar la organizacion
y funcionamiento del centro y desarrollar una serie de planes y proyectos
que permitan atender mejor la diversidad de intereses y motivaciones
de nuestros alumnos y asi hacerles posible el acceso a una educacion
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de calidad y a la obtencion del titulo de ESO. Las principales medidas
tomadas son las siguientes:

Medidas para compensar el desfase curricular

e De tipo organizativo
— Agrupamientos flexibles en materias instrumentales
— Desdoblamientos temporales de grupos en las areas y materias.

— Apoyo en grupo ordinario a través de un segundo profesor/a dentro
del aula.

— Apoyos en aula de pedagogia terapéutica.
— Modelo flexible de horario lectivo semanal.

— Programacion de actividades para las horas de libre disposicion
de los cursos primero y segundo.

— Oferta de asignaturas optativas.

— Agrupaciones de materias opcionales de cuarto curso.

— Talleres de adaptacién curricular y orientacion laboral (TACOL).
— Talleres en los recreos.

— Aula de convivencia.

— Biblioteca.

— Aula de apoyo a la convivencia.

Sala de la biblioteca Deporte en la escuela

® De tipo curricular
— Programas de refuerzo de areas o materias instrumentales.

— Programas de refuerzo para la recuperacién de los aprendizajes
no adquiridos.

— Planes especificos personalizados para el alumnado que no pro-
mocione de curso.

— Programas de adaptacion curricular.
— Programas de diversificacion curricular.
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Formaciéon del profesorado

El profesorado ha seguido tres modalidades de formacién: cursos especi-
ficos, participacion en planes y proyectos y grupos de trabajo. Podemos
destacar el trabajo realizado por el grupo de trabajo: El absentismo en
el alumnado con riesgo de exclusion escolar.

Participacion de la comunidad escolar en el entorno

La implicacion de la comunidad educativa en
actuaciones destinadas a la mejora es total
con respecto al profesorado. Una parte del
alumnado se ha constituido durante el cur-
so0 2010/2011 como asociacién con el objeto
de poder acceder a ayudas para desarrollar
diversos proyectos de trabajo. Con respecto
a las familias, hemos conseguido que se pro-
duzca un aumento de padres que se hacen
socios del AMPA y que un grupo participe
dinamizando algunos de los talleres que se
llevan a cabo en los recreos. El PAS también

ha colaborado y participado de forma activa en la consecucion de los obje-
tivos que nos planteamos como centro. Somos un centro abierto al entorno
y colaboramos activamente con:

El Ayuntamiento: en actividades y cursos de mediacién para familias y
alumnos y para que nuestro alumnado de PCPI pueda realizar practi-
cas laborales en los servicios operativos.

Los servicios sociales de nuestro distrito: generalmente para trabajar te-
mas relacionados con el absentismo escolar y la dinamica de muchos
de nuestros alumnos y familias; asi como, para firmar compromisos de
convivencia.

La asociacion de vecinos y de mayores: se ha realizado una campafia
de publicidad para dar a conocer nuestro centro.

Los comercios del barrio: también venimos realizando desde hace varios
afnos un periddico escolar con una periodicidad trimestral en el que las
gentes del barrio y sus comercios son un componente mas del mismo.
Cada trimestre nos demandan mas numeros desde diferentes comercios
de la zona que son los que se encargan de distribuirlos por el barrio.
Centro adscrito y ofros centros de nuestra zona educativa: con ellos rea-
lizamos actividades comunes enmarcadas dentro del Plan de convivencia
y desarrollamos junto a ellos un Plan de acogida para que los alumnos
del centro de primaria conozcan nuestro centro antes de formar parte de
él. Actualmente estamos promoviendo y coordinando el Proyecto Escuela
Espacio de Paz intercentros con los cinco centros de nuestra zona educativa
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El AMPA: junto a la asociacién de madres y padres se organizan
diferentes actividades tanto de formacion como ludicas para que los
alumnos del centro puedan realizar actividades atractivas.

Empresas externas al centro como Pinturas Sixto y Pinturas los Ma-
laguefios: con el objeto de que nuestros alumnos de PCPI puedan
realizar las practicas pertinentes en empresas.

Centro de Profesorado de Malaga: nos asesoran y apoyan en muchas
de las actividades que realizamos.

Universidad de Malaga: se colabora en diversos trabajos de investi-
gacion haciendo estudios longitudinales con nuestro alumnado.
Centro de Salud: colaboran en el programa Forma Joven asesorando
a nuestro alumnado en temas de salud y modos de vida.

Diversas ONGs: que colaboran en la organizacion, disefio y realiza-
cién de actividades en el centro. Destacan: Movimiento por la Paz, el
Desarme y la Libertad de Malaga, Asociacion de Inmigrantes, Mujeres
y Nifios: “THEMIS”, Movimiento contra la Intolerancia, Liga Malaguefia
de la Educacion y la Cultura Popular, Asociacion Civica para la Pre-
vencion, Centro de Orientacion Familiar, Paz y Desarrollo, Asociacion
AMALAJER, Asociacion alcohol y sociedad, Ausonia, etc.

Otras Instituciones: colaboran en organizacion, disefio y realizacion de
actividades. Destacan el Gabinete de Asesoramiento de la Convivencia
y la Cultura de Paz de la Delegacion Provincial de Malaga y el Area
de Cultura del Ayuntamiento de Malaga.

Planes, programas, actuaciones y proyectos

Los principales planes y proyectos educativos que desarrollamos en el
IES Carlinda se encuentran interrelacionados y todos sus objetivos giran
en torno a los objetivos generales del centro. Con ellos se trata de que
nuestros alumnos desde diferentes acciones y perspectivas mejoren su
convivencia, rendimiento escolar y sus competencias basicas.

Plan de compensacion educativa

Este proyecto surge en el curso 2004/2005 tras la deteccion e intento

de abordaje de los complejos problemas que sufre nuestra comunidad

educativa como consecuencia de la escolarizacion de un alto porcen-

taje de alumnado con necesidades educativas especiales derivadas

de la situacion de desventaja sociocultural que padecen.

Las acciones llevadas a cabo para conseguir los objetivos de este

proyecto han sido las siguientes:

Con respecto a los alumnos:

— Se han escolarizado todos los alumnos con circunstancias per-
sonales, sociales y/o culturales especiales desfavorecidas con la
colaboracion de los servicios sociales.

159



IES Carlinda

— Se han organizado todas las medidas de atencién a la diversidad
organizativas y curriculares anteriormente expuestas.

— Se ha facilitado la continuidad en el sistema educativo de los alum-
nos que presentan alto riesgo de abandono a través de distintas vias
o0 posibilidades: incorporacion al grupo de referencia en la medida
de lo posible, incorporacién al programa de Diversificacion o al Pro-
grama de Cualificacion Profesional Inicial o a Educacion de Adultos.

— Se han reorganizado las medidas de gestion de la convivencia,
permitiendo que los alumnos puedan asistir al aula de convivencia
y apoyo a la convivencia, puedan permutar partes de convivencia
por acciones positivas, etc.

— Se ha organizado un Plan de acogida para recibir al alumnado
inmigrante y aquel que viene al centro desde el centro de primaria.

— Se han realizado actividades de conocimiento de otras culturas y
religiones a través de trabajos y colocacion de carteleria elaborada
por los alumnos.

Taller pintamuros Trabajos de carteleria

— Se ha fomentado el espiritu critico por medio de la participacion
de los alumnos en el periddico escolar y la realizacién de diversos
cineforums en horario de tarde.

— Se ha abierto la Biblioteca durante los recreos para realizar diver-
sas actividades ludicas (lectura, ajedrez, etc.)

— Se han fomentado actitudes participativas, solidarias y de colabora-
cién con la creacion del equipo de alumnado mediador y ayudante
y se ha participado en campafas solidarias con otros paises (Es-
cuelas Solidarias de la ONG Caritas Diocesana de Malaga)

— Se ha utilizado Internet desde todas las areas, como elemento
motivador y facilitador del aprendizaje y, al mismo tiempo, como
recurso que nos ha ayudado a formar a nuestros alumnos como
personas responsables, solidarias y de talante demdcrata.

— Se ha colocado un buzén escolar de quejas y sugerencias.

— Se han organizado talleres: prevencion de la ludopatia, autoes-
tima y habilidades sociales, sensibilizacién contra la xenofobia y
racismo, talleres sobre paz y desarrollo, taller sobre inmigracion,
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jornadas jovenes y minorias, coeducacion y tareas domésticas con
la colaboracion de diversas ONGs y el Ayuntamiento de Malaga.

Con respecto al profesorado:

— Se ha analizado la situacion del centro y los factores que originan
el fracaso escolar, violencia, insolidaridad y se han estudiado las
diversas medidas para paliarlos o minimizarlos.

— Se ha elaborado un nuevo Proyecto Educativo de Centro, Plan de Con-
vivencia, Plan de Orientacion y Accion tutorial, un nuevo Reglamento
de Organizacién y Funcionamiento y un nuevo Proyecto de Gestion
para dar respuesta efectiva a las necesidades de nuestros alumnos.

— Se ha elaborado el Plan de Salud y Prevencion de Riesgos Laborales
y se han realizado simulacros de evacuacion.

— Se ha mantenido una colaboracion continua con los centros educativos
de nuestro entomo y se han realizado reuniones con otros centros para
aprender de la experiencia de otros y consensuar lineas de actuacion

— El profesorado ha elaborado material didactico especifico para adaptarse
al nivel curricular de los alumnos y asi hacer las clases méas atractivas.

— El profesorado ha organizado talleres motivadores para poder atender
a aquellos alumnos que firman un compromiso de convivencia.

— El profesorado participa en las diversas actividades que se realizan
en la biblioteca.

Con respecto a las familias:

— Se han realizado cursos de formacién para padres (control parental
de los medios informaticos que manejan los hijos).

— Se ha creado una escuela abierta al barrio para todos los padres
que tienen hijos adolescentes. Su funcionamiento ha sido irregular,
pero se les ha impartido formacion sobre prevencién del alcoholismo,
educacion sexual en adolescentes, comunicacion padres-hijos, etc.

— Se ha repartido informacién sobre normas del centro y normas para
favorecer el estudio de sus hijos en casa.

— Se ha fomentado una comunicacion continua con las familias, siendo
estas atendidas a la mayor brevedad posible.

— Se les ha proporcionado un espacio de reunion y atencion a otros
padres y alumnos.

« Plan de convivencia

Las actividades para la mejora de la convivencia se han venido rea-
lizando desde los inicios del IES Carlinda como centro educativo. Al
principio fueron articuladas dentro del Plan de compensatoria, dentro
del proyecto escuela espacio de paz y finalmente en el Plan de con-
vivencia que forma parte del Proyecto educativo del centro.
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Las principales actuaciones desarrolladas para mejorar la convivencia
han sido:

— Educar en una cultura de paz a los estudiantes, promoviendo una

educacién basada en la tolerancia, ayudando al alumnado a prac-
ticar comportamientos a favor de la resoluciéon de conflictos por
medio del didlogo y la negociacion, interiorizando actitudes y valores
en contra de la violencia. Estos valores se trabajan a través de
actividades concretas en cada una de las materias, asi como, en
los contenidos de las sesiones de tutoria de los diferentes grupos.

Flexibilizar los grupos ordinarios de clase en Lengua y Matema-
ticas, de modo que cada alumno reciba una atencion mas per-
sonalizada y la metodologia empleada sea mas participativa y
manipulativa, adaptada a las caracteristicas del alumnado.

Particularizar los horarios de los alumnos mas disruptivos, de
modo que en las ultimas horas de la mafiana puedan salir del
aula ordinaria para acudir a los talleres de adaptacion curricular
y orientacion laboral, contemplados en el proyecto de compensa-
cion educativa, de manera que puedan realizar actividades de tipo
manipulativo en grupos reducidos, alterando asi su rutina diaria y
evitando posibles conflictos dentro del aula.

Poner en funcionamiento un protocolo de seguimiento a los alum-
nos que acuden al centro sin material escolar, implicando a la
familia en la correccion de estas conductas.

Realizar desdobles en diferentes asignaturas del primer ciclo de ESO.

Sefalar el principio y final de cada hora lectiva con un solo toque de
timbre, para agilizar el transito por pasillos en los cambios de clase.

Puesta en funcionamiento de un Programa de gestion disciplinaria
en el aula de guardia, que facilite el control de los alumnos disrup-
tivos.

Establecer un protocolo disciplinario para sancionar las conductas
contrarias a las normas de convivencia, poniendo en funciona-
miento una gradacion de sanciones disciplinarias en funcién de
la gravedad de la conducta del alumno y de las reincidencias.

Comunicar mensualmente a las familias las faltas de asistencia y
las incidencias disciplinarias de los alumnos.

Separar fisicamente los cursos de 1° de ESO de los cursos de
2° de ESO.

Potenciar el cuidado de las instalaciones y el material de uso
comun del centro, a través de un concurso de orden, comporta-
miento y cuidado de las aulas.
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Elaborar un plan de acogida para los primeros dias de clase, uno de
cuyos objetivos es que las normas de convivencia del centro sean
conocidas y asumidas por todos, profesorado, alumnado y familias.

Comunicar a las familias las normas basicas de convivencia con
el impreso de matriculacion.

Potenciar el trabajo intelectual y académico de los alumnos en los
periodos de ausencia del profesorado (guardias).

Potenciar el uso del buzdn de sugerencias, como mecanismo de
comunicacion anénima de aspectos que afectan a la convivencia
del centro.

Trabajar coordinadamente con los servicios sociales, de modo que
la relacion de las familias mas desfavorecidas con el centro sea
mas fluida, estableciendo cauces de comunicacion e intentando
una mayor implicacién dentro del centro.

Formar al alumnado, profesorado y familias en la mediacién. A
raiz de esta formacién, se cred hace dos cursos el grupo de me-
diadores, que comenzo a actuar en casos concretos de conflictos
entre alumnos.

Dotar al centro de un aula de convivencia, para actuar de forma pre-
ventiva con alumnos potencialmente disruptivos, y de forma terapéutica
con alumnos que se han mostrado claramente disruptivos y han sido
objeto de diversas sanciones disciplinarias. Se pretende también aten-
der dentro de esta aula a los alumnos absentistas, iniciando asi un
programa para disminuir la tasa de absentismo en el centro.

Establecer, entre los profesores de guardia de recreo, un turno en
aula de guardia, para atender a alumnos temporalmente privados
del derecho al recreo.

Impulsar la apertura del centro en horario de tarde, para que los
alumnos/as puedan realizar actividades, aportando asi una nueva
visién del centro y sus instalaciones. Esto se lleva a cabo a través
del Plan de acompafiamiento (lunes y miércoles) y el Proyecto el
deporte en la escuela (martes y jueves).

Potenciar el programa de seguimiento del orden y limpieza en las
aulas.

Potenciar el uso de la agenda escolar como medio de comunica-
cién entre padres y profesores.

Realizar actividades conjuntas con el centro adscrito para fomen-
tar la coordinacion.

Optimizar las funciones del profesorado implicado en el aula de
convivencia, realizando tareas de apoyo a 1°y 2° de ESO cuando
no haya alumnos asignados a dicho aula.
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— Talleres en horario lectivo, que nos permiten trabajar con aquellos
alumnos que no son capaces de aguantar una jornada lectiva
completa. Para poder acudir al taller, los alumnos deben firmar un
compromiso de convivencia y si mantienen un nivel de compor-
tamiento minimo y no faltan al centro, se les permite asistir. Los
talleres (cocina, estética e informatica) son muy atractivos y en
ellos se trabajan las competencias bésicas desde otra perspectiva.

Explicacion de las normas de convivencia

— Talleres en los recreos desarrollados por profesores voluntarios, un

grupo de alumnos y miembros del AMPA. Esto permite que, durante
los recreos, los alumnos puedan realizar diversas actividades de su
interés como participar en una escuela de ajedrez, escuela de canto
y baile, cursos de mediacion, actividades deportivas, biblioteca, etc.

Realizacion de concursos de ajedrez, logica, jeroglificos y relatos cor-
tos con el objeto de contribuir a la adquisicién y mejora de todas las
competencias basicas. Un grupo de profesores y alumnos voluntarios
organizan a lo largo del curso diferentes concursos abiertos a toda la
comunidad educativa.

Realizacion de actividades extraescolares atractivas y gratuitas por
puntos. Con el objeto de mejorar el comportamiento de los alumnos
y disminuir las tasas de absentismo, cada trimestre se buscan activi-
dades extraescolares atractivas (visita a un parque tematico, parque
acuatico, etc) subvencionadas en su totalidad para aquellos alumnos
que consiguen a través de la asistencia, el trabajo y el buen com-
portamiento los puntos minimos necesarios para poder acudir a la
actividad que cuenta con un nimero de plazas limitadas.

Estimular la participacion en concursos provinciales, interprovinciales,
estatales e internacionales para dinamizar la vida en el centro y poner
de manifiesto que con trabajo, esfuerzo y tesén somos capaces de su-
perar nuestras dificultades. Durante el curso 2008/2009 y 2010/2011
se ha ganado el primer premio del concurso de expresion plastica
del puerto de Malaga (Malagaport) y durante el curso 2010/2011 un
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segundo premio y dos accesit del concurso provincial organizado por
la Delegacién provincial de Malaga Malaga Biodiversa.

Este Plan también desarrolla una serie de medidas que tratan de mejorar
diferentes aspectos como:

Medidas para erradicar el absentismo

Las principales medidas preventivas son: en la sesién de acogida se trabaja
con los alumnos los beneficios de la asistencia a clase y de la importancia
para su educacién; en las tutorias lectivas se trabajan los derechos y
deberes de asistencia a clase y en la primera reunién de los tutores con
los padres se insiste en la asistencia a clase como un beneficio para la
educacion de sus hijos. Se explica como se llevara a cabo el control de
asistencia, el documento para justificar las faltas de asistencia por motivos
extraordinarios, asi como, se les informard y comunicara periddicamente
el control de asistencia a clase.

Durante el curso escolar 2009/10, el IES Carlinda crea la figura del tutor de
absentismo que tiene como principal objetivo elaborar una serie de estra-
tegias y actuaciones que permitan minimizar uno de los grandes problemas
que tiene nuestro centro. Sus principales funciones son las siguientes:

[ lrl

Teatro contra el absentismo escolar

® Seleccionar conjuntamente con el departamento de orientacion a
aquellos alumnos que participaran en el programa.

® Ejercer de intermediario entre el centro y las familias, mediante un
contacto continuo con los padres y madres de estos alumnos.

® Concienciar a los padres del aumento de las expectativas y las posi-
bilidades que pueden lograr con una buena escolarizacion.

® FEjercer una tutoria personalizada de estos alumnos (seguimiento de
la asistencia, sanciones, integracion, aprovechamiento, etc.)

e |dentificar los motivos de la falta a clase, evaluarlos y proponer solu-
ciones.
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® Asistir a todas aquellas reuniones que establezca tanto el Departa-
mento de Orientacion como el Equipo Directivo del centro.

® Trabajar conjuntamente con los Trabajadores Sociales para localizar
a determinadas familias y alumnos.

Aula de convivencia

El aula de convivencia esta destinada a aquellos alumnos que han sido
privados del derecho a asistencia al centro como consecuencia de una
sancién disciplinaria y alumnos de primer ciclo de ESO que por diversos
motivos precisan de una atencién mas individualizada. Es atendida por
profesores que trabajan las areas instrumentales (Lengua, Matematicas
e Inglés) con actividades de ensefianza aprendizaje que son evaluadas.
El resultado de dicha evaluacién se comunica a los profesores de area
para su consideracion en el proceso de evaluacion.

Los profesores de las demés areas se responsabilizaran de la entrega,
recogida y evaluacion de los materiales de trabajo propuestos a estos
alumnos durante el periodo que dure la sancion disciplinaria.

La coordinacion del aula de convivencia sera llevada a cabo por la Je-
fatura de estudios en colaboracién con los profesores implicados en la
misma y el departamento de orientacion.

Aula de apoyo a la convivencia

Algunos de los problemas que se generan dia a dia en nuestro centro son:

® Altas tasas de alumnado absentista irregular que se encuentra total-
mente descolgado del grupo.

® Alumnado que llega tarde y debido a ello no se puede incorporar a
su clase.

® Alumnado de primer ciclo que necesita una atencion mas personalizada.

Durante el periodo anterior al recreo se habilita un aula atendida por profeso-
rado de PT que atendera a dichos alumnos y procurara que realicen activida-
des para enlazar con sus grupos de referencia y disminuyan su absentismo.

El funcionamiento es similar al del aula de convivencia, por lo que el trabajo
que realicen estos alumnos se tendra en cuenta en la evaluacion de la materia.

Mediaciéon
La mediacion se entiende como el proceso por el cual dos personas que

tienen un conflicto resuelven sus diferencias de forma pacifica y no violenta
ayudados por una tercera persona con la formacién adecuada para ello.

El equipo de mediacién esta formado por la orientadora y profesores,
alumnos y familias, que se han formado en a través de los diversos
cursos en resolucion de conflictos.
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Este grupo de alumnos han formado una asociacion de alumnos deno-
minada Amigos de la Mediacion del IES Carlinda (AMIC).

Actividades con las familias para favorecer la relacién con
el centro educativo

En el mes de octubre se celebra la primera reunién con las familias, en
la que se les aporta toda la informacion necesaria acerca del centro. La
acogida la lleva a cabo el equipo directivo. Posteriormente las familias
se retnen con los tutores para obtener una informacion mas detallada
del grupo.

Este curso, como ya se hizo en anteriores, se ha elaborado una agen-
da escolar, que se reparte a las familias con un doble objetivo: su uso
como herramienta de planificacion escolar y como via de comunicacion
bidireccional entre el centro y la familia.

Durante el curso escolar se invita a las familias a participar en las ac-
tividades programadas para los dias de especial significacién, haciendo
hincapié en la importancia de su participaciéon en las mismas.

Se convocan reuniones de padres y se procura su participacion en la reali-
zacién de las memorias de los distintos proyectos.

Actividades de sensibilizacion frente a casos de acoso

e intimidacion

Durante el curso escolar 08/09 se puso de manifiesto, a través de las
distintas actividades del departamento de orientacién, como el acoso,
en sus diversas formas, la intimidacion y la agresividad son formas de
relacion habituales entre nuestros alumnos. Por esta razén se ha puesto
en marcha en todas las tutorias un programa de prevencién ante este
tipo de conductas, con los siguientes objetivos:

— Concienciar sobre el fendmeno del acoso escolar.

— Favorecer un analisis mas exacto de la
realidad de nuestro instituto sobre este
aspecto.

— Informar sobre el perfil del agresor, la
victima y los espectadores.

— Favorecer la empatia hacia las personas
que sufren maltrato (conocer los sentimien-
tos que se generan y las consecuencias a
nivel de salud).

— Articular medidas para evitar situaciones
de maltrato y erradicarlo. Trabajos contra la violencia de género
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Medidas para la adquisicion de habitos de vida saludables

En nuestro centro estamos desarrollando también el programa Forma
Joven. Dicho programa se configura como un instrumento dindmico, que
atiende las necesidades y demandas de los jovenes, dando respuesta a
problemas de salud emergentes en esta poblacién.

Estos temas se trabajan tanto en las tutorias lectivas como en el Punto
de Forma Joven que tenemos en coordinacién con el centro de salud.

Medidas para la adquisicion de habilidades sociales

Se organizan a través de dos vias:

1. Las tutorias lectivas.

2. Actividades en los recreos: taller de canto, taller de mediacion, deporte
en la escuela, taller de ajedrez, taller de biblioteca.

El objetivo general del programa de habilidades sociales es conseguir que

el alumnado adquiera una conducta social competente que les lleve a

relacionarse de la forma mas efectiva posible tanto con sus compafieros

como con los profesores. Los objetivos especificos son:

— Proporcionar informacién sobre lo que son las habilidades sociales y
la importancia de su uso y aprendizaje.

— Entrenar la habilidad de escuchar, haciéndoles ver los beneficios de
hacerlo.

— Entrenar la habilidad de negociar.

— Entrenar la habilidad de disculparse.

En las tutorias se trabajan los diferentes temas utilizando el modelado

y ensayo de conducta como técnicas fundamentales.

Taller de habilidades sociales

- Proyecto escuela espacio de paz

Desde el curso 2003/04 en el que iniciamos el Proyecto escuela: Es-
pacio de Paz, se han implementado una serie de actuaciones dirigidas
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a la prevencion de problemas de conducta y mejora de la convivencia
escolar. Con esto se han ido superando las actuaciones puntuales de
un solo dia dedicado a la celebracion del Dia de la paz, para crear
proyectos transversales que impregnan la vida diaria del centro y
permiten mejorar el Plan de convivencia del mismo.

El tiempo trascurrido y el camino andado nos permite realizar algunas
valoraciones exponiendo aqui las que estimamos mas significativas:

— El centro escolar ha asumido la necesidad de mejorar la convi-
vencia escolar y ha adoptado su papel en dicha mejora.

— Hay una atencién cada vez mas personalizada del alumnado.

— Se da cada vez mas cabida a la participacion de agentes externos
a la comunidad educativa con la seguridad de que juntos conse-
guiremos mas.

Nuestra principal intencién es prevenir posibles situaciones violentas
de convivencia y ensefiar a nuestros alumnos a vivir en una sociedad
en la que impere la tolerancia, la justicia, el respeto y la solidaridad.

Plan de acogida

Esté destinado a todos los alumnos para facilitar su integraciéon en
el grupo de clase y en la dinamica escolar, de tal modo que todos
los compafieros compartan la realidad de estos alumnos y el tutor
pueda realizar un seguimiento mas cercano y exhaustivo de sus ne-
cesidades.

Plan de coeducacion

Trata de organizar y fomentar una educacion igualitaria en nuestro
centro. Este proceso que a priori parece facil choca con la tendencia
machista del pueblo gitano, y no gitano, que acude a nuestras aulas.

Aunque hoy dia se ha producido un avance importante en la par-
ticipacion de las mujeres, queda mucho camino por recorrer y por
ello no debemos descuidar esta faceta de la educacion de nuestros
alumnos. Todos los docentes debemos ser modelos que trasmitan la
igualdad de los dos sexos.

Los objetivos que se han perseguido han sido los siguientes:

— Integrar la feminidad y la masculinidad hacia una igualdad de género.
— Evitar y prevenir la violencia de género.

— Aplicar la critica constructiva como motor de la expresion emocional.

— Desarrollar la imaginacion para poder colocarse en el lugar de
otras personas.
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— Conocer como funcionan las emociones y los sentimientos en
nuestro cuerpo y aprender a expresarlos.

— Desarrollar la capacidad de enfrentarse a los conflictos y cambiar
nuestras actitudes por otras mas saludables, venciendo la resis-
tencia al cambio que nos ofrecen los estereotipos y las formas
sociales dominantes.

— Evitar las relaciones de dependencia afectiva.

— Favorecer las relaciones de amistad, amor y cooperacion.

Concurso de coeducacion

« Plan de calidad y mejora de los rendimientos escolares

Durante el curso 2008/2009, el claustro de profesores decidi6 la par-

ticipacion de nuestro centro en el Programa de calidad y mejora de

los rendimientos escolares; para ello se establecieron 102 objetivos

educativos relacionados con los siguientes aspectos:

— Mejorar los rendimientos educativos del alumnado y contribuir a su
éxito escolar, en funcion de sus capacidades, intereses y expectativas.

— Mejorar el funcionamiento del centro y del grado de satisfaccion

de las familias.
— Fomentar procesos y proyectos de innovacion e investigacion
educativa.

— Fomentar el trabajo cooperativo del profesorado y las buenas
practicas docentes.

— Profundizar en la autonomia de nuestro centro.

e EscuelaTIC 2.0

Este plan es una estrategia para la mejora de los rendimientos es-
colares, pues interviene directamente en los procesos de adquisicion
de las competencias basicas. Adquirir la competencia digital es clave
en el desarrollo individual y social en la sociedad actual.
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Los principales objetivos que se han perseguido son:

— Mejorar nuestra calidad docente y profundizar en la igualdad de
oportunidades.

— Conseguir que las TIC se conviertan en herramientas de uso
habitual en el aula.

— Mejorar nuestra practica docente para mejorar las competencias
basicas en el alumnado.

« Plan de lectura y biblioteca

Las bibliotecas escolares son recursos imprescindibles para la for-
macion del alumnado en una sociedad como la actual, donde se
necesitan destrezas en la busqueda de informacion, seleccién critica
de la misma y construccion auténoma del conocimiento. Al mismo
tiempo son espacios privilegiados para el acercamiento a la lectura
de textos tanto literarios como informativos y para la adquisicion del
habito de la lectura.

El instituto debe jugar un papel fundamental en el fomento de acti-
tudes positivas en torno al libro y a la lectura. Uno de los objetivos
que debemos tener presente es conseguir que tras la escolaridad
obligatoria nuestros alumnos hayan adquirido el gusto por la lectura,
el habito de leer y diversas estrategias de busqueda de informacién,
de manera que puedan incorporar a su vida diaria las habilidades
lectoras desarrolladas en el instituto.

La biblioteca sirve de base para la utilizacion de las nuevas tecnologias y
ofrece la posibilidad de un acceso igualitario a los recursos y a la cultura,
independientemente del estado socioeconoémico de procedencia, actuan-
do como agente de compensacion social y de atencion a la diversidad.
Los objetivos que nos hemos marcado han girado en torno a dos
ambitos distintos, pero claramente interrelacionados: la biblioteca es-
colar y el establecimiento del proyecto lector.

Dinamizacion de la biblioteca escolar

— Promover el funcionamiento de la biblioteca escolar como centro de
recursos para el aprendizaje (aprender a aprender), el entretenimiento
y el disfrute a través de la lectura.

— Programar actividades de animacion a la lectura teniendo en cuenta
la edad y los niveles de los alumnos.

— Organizar un equipo de biblioteca como apoyo al profesorado y al
alumnado.

— Mejorar la oferta de la biblioteca.
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— Atender las necesidades de todos los alumnos, especialmente a
aquellos que se encuentran en situacion de desventaja.

— Favorecer la formacién integral del alumnado a través de su caracter
interdisciplinar, el aprendizaje auténomo, el fomento de la lectura y la
formacion de los usuarios.

— Centralizar todos los recursos documentales del centro.

Desarrollo del proyecto lector

El proyecto lector surge de la necesidad de nuestra comunidad educati-
va y por ello implica a todo el centro; los principales objetivos que nos
planteamos son los siguientes:

— Desarrollar y consolidar el habito lector de nuestros alumnos, erradi-
cando, en la medida de lo posible, las dificultades lectoras que les
pudiesen surgir.

— Mejorar la capacidad lectora del alumnado, no solo a nivel meca-
nico, sino también a nivel de comprensién, desarrollando el habito
lector.

— Favorecer el gusto por la lectura como alternativa de ocio y como
recurso para el desarrollo intelectual.

— Fomentar la lectura desde todos los departamentos mediante accio-
nes concretas que figuren en sus programaciones didacticas.

— Favorecer la comprension lectora mediante técnicas de trabajo per-
sonal y en el aula, potenciando el uso del diccionario para resolver
dudas sobre el vocabulario especifico de las distintas areas.

— Implicar a todo el profesorado en las
actividades, campafias u otras expe-
riencias que pudieran programarse para
potenciar el habito lector de nuestros
alumnos y las capacidades inherentes
al mismo.

— Informar a las familias de la necesidad de

la lectura e implicarlas en el proyecto de
lectura que se establezca en el centro.

I.LE.S, CARLINDA

« Plan de salud y riesgos laborales

El Plan de autoproteccion de nuestro
centro engloba el conjunto de acciones
y medidas encaminadas a prevenir y
controlar los riesgos sobre las personas
y los bienes; a dar respuesta adecuada
a las posibles situaciones de emergen-  Portada agenda escolar educativa
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cia y a garantizar la integracion de estas actuaciones en el sistema
publico de proteccion civil.

Las actuaciones llevadas a cabo con respecto al Plan de salud laboral

y prevencion de riesgos laborales son:

— Presentacion, establecimiento de un calendario de actuaciones y des-
cripcion del PAE al claustro y al consejo escolar para su aprobacion.

— Elaboracién del Plan de autoproteccion del centro.

— Colocacion de extintores y sefializacion de emergencia reglamen-
taria. Se establecen codigos por colores segun la situacion de las
dependencias del centro, colocando flechas de colores a lo largo
de las vias de evacuacién segun corresponde. Se colocan planos
en cada dependencia sefialando la ubicacion de las mismas y la
via de evacuacion correspondiente. Se colocan carteles en las
aulas correspondientes explicando las funciones de los profesores
encargados de planta en caso de evacuacion.

— Seguimiento del Plan de autoproteccion y de las actuaciones ne-
cesarias realizadas.

— Realizacion de un simulacro de evacuacion y cumplimentacion del
correspondiente informe.

Escuelas deportivas

Este programa comenzé a funcionar durante el curso 2007/2008. Per-
sigue disminuir el absentismo y favorecer la convivencia acercando el
alumnado al centro en su interés por estas actividades. El proyecto
consiste en crear varios grupos de alumnos que estén interesados en
la practica deportiva. Se trabaja los siguientes deportes: baloncesto,
voleibol, futbol y tenis de mesa. Los monitores deportivos organizan
actividades en los recreos y ligas deportivas entre varios centros.
También, organizan actividades por la tarde dos dias por semana.

Plan de acompaiamiento

Con el objeto de permitir mejorar el rendimiento académico de nuestro
alumnado y reforzar los aprendizajes adquiridos durante las clases, se
organizé el Plan de acompafiamiento escolar. En dicho plan los mismos
profesores de las materias se encargan de atender a los alumnos en hora-
rio de tarde para hacer los deberes y acompaiiarles durante sus estudios.

Pagina Web
Con el objeto de abrir nuestro centro al exterior, en el sentido mas amplio
de la palabra, la comunidad educativa del IES Carlinda decidié, durante
el curso 2008/2009, elaborar una pagina web del centro (www.iescarlinda.
es). Para ello todo el claustro recibié un curso de edicién y manejo de
paginas web.
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Actualmente existe un profesor responsable de esta pagina. Las prin-

cipales actuaciones realizadas han sido:

— A comienzo de curso se han actualizado los apartados de direc-
cién, tutorias y departamentos.

— Durante el curso se han publicado todas las noticias relacionadas
con el IES Carlinda que se han generado tanto a nivel interno como
externo.

— Los departamentos que han publicado los criterios de evaluacion
y recuperacién de pendientes.

— Se ha actualizado la pagina de inicio con fotos de alumnos del
curso actual.

— Por ultimo, y después de algunos problemas técnicos, se ha po-
dido publicar en esta pagina los trabajos de Ciencias de algunos
alumnos de 1° de ESO.

Para el préximo curso pretendemos estrechar la colaboracion con el
periodico a viva voz de forma que los dos medios de cara al exterior
vayan de la mano. Pretendemos publicar mas trabajos de los alumnos
para que de esta forma la pagina tenga mas divulgacion.

Periodico escolar

Uno de los objetivos fundamentales que todos los educadores nos
planteamos es poder transmitir a nuestro alumnado una formacion
que les permita conformar su propia identidad y construir su pen-
samiento critico. Desde aqui pensamos que para conseguirlo, lo
mejor es huir de las tipicas clases y pasar a la accion manteniendo
una colaboracion continua entre profesor-alumno. Fruto de esta
colaboracion ha renacido el periddico escolar A viva voz.

Durante el presente curso, y ya van cuatro, ha continuado su publi-
cacion trimestral. Esta publicacién es elaborada fundamentalmente
por profesores y alumnos del centro, sintiéndonos todos participes de
este trabajo de equipo. Los miembros de la comunidad educativa del
IES Carlinda nos sentimos identificados con ella y queremos seguir
enriqueciéndonos con este trabajo.

Cuidemos la costa

Mélaga es una ciudad bafiada por un amplio litoral del que todos
nos beneficiamos. Puesto que para que algo se valore es necesario
conocerlo, durante el curso 2010/11 se inici6 este proyecto con el
que pretendemos contribuir a que nuestros alumnos conozcan desde
el ambito local, los principales problemas ambientales que afectan al
litoral y se impliquen en la busqueda de alternativas y soluciones a
los problemas ambientales actuales.
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« Grupo de trabajo sobre
absentismo

Este grupo de trabajo se inici6
en el curso 2008/09 para buscar
una solucién a las altas tasas de
absentismo que se manejaban en
nuestro instituto. Los principales
objetivos que se perseguian con
este grupo de trabajo son:

— Buscar estrategias para dis-
minuir el absentismo en nues-
tro centro.

— Mejorar el disefio y desarrollo
de los talleres, para que el alumnado en situacion de riesgo no
abandone el sistema educativo.

— Aumentar la coordinacidén-comunicacion con los servicios sociales
de la zona para conocer y poner en su conocimiento el alumnado
absentista o en riesgo de serlo.

— Realizar actividades que impliquen a la gente del barrio y que
sirvan para mejorar la imagen del centro en el exterior.

Premio aves

Se establecen reuniones con la familia del alumnado absentista a
través de los Servicios Sociales y se sigue un protocolo de actuacién:
se firman contratos educativos con los padres y los alumnos, donde
se le ofrece talleres por la asistencia al centro, controlando su asisten-
cia, conducta y trabajo a través de cuadrantes de seguimiento y si lo
admite mantenemos un control diario sobre el alumno estableciendo
lazos afectivos con el centro. A consecuencia del trabajo realizado,
las tasas de absentismo han manifestado una clara disminucidn.

LOGROS

Partiendo del contexto educativo y de la realidad en la que nos encon-
trabamos, toda la comunidad educativa apostd por un nuevo modelo
de centro, basado en el trabajo y la cooperacion; en el que se aportan
soluciones agiles y eficaces a los problemas, en el que existe un clima
adecuado de convivencia y se potencian valores democraticos como la
solidaridad entre iguales. Un centro abierto al barrio en el que:

® E| profesorado esté ilusionado e implicado en la tarea educativa y en
la vida del centro. Genera actividades motivadoras adaptadas a la
realidad de los alumnos, potencia sus capacidades con una atencién
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individualizada y facilita su integracion en el centro y la mejora de sus
resultados académicos.

® E| alumnado considera el centro como propio, se integra en él, ge-
nera menos problemas de convivencia y concibe su etapa educativa
como un lugar encuentro y de formacion, donde su tarea consiste en
aprender y no en pasar el rato.

® |as familias se implican en la vida del centro, respaldan la labor del
profesorado y conciencian a sus hijos de la importancia que tiene la
educacion en esta sociedad que les ha tocado vivir.

Todos los objetivos propuestos se han podido alcanzar mas facilmente
gracias a las obras de remodelacién integral que sufri6 nuestro centro;
transformandolo en un centro nuevo, acogedor, luminoso y moderno.
Después de dos afios, podemos decir que aunque en su mantenimiento
seguimos la teoria de las ventanas rotas, el cuidado y respeto que han
mostrado los alumnos ha sido mucho mayor que el esperado.

También éramos conscientes que teniamos que cambiar factores de

adaptacion social antes de conseguir mejoras en el rendimiento edu-

cativo. Para saber hacer, primero hay que saber estar, luego saber, y

por ultimo saber hacer. En un centro donde existen grandes problemas

derivados del bajo nivel socioecondmico, etc; hemos tenido primero que

ensefar habitos y esquemas de comportamiento previo a conseguir una

mejora patente del rendimiento académico.

Ademas de lo anterior, podemos decir que hemos conseguido:

® Implicar a la mayoria del profesorado en multitud de planes, proyectos,
actividades formativas, etc., que permiten una educacion personaliza-
da e igualitaria.

® Aumentar la participacion de las familias.

® Mejorar el clima escolar y la convivencia, consiguiendo que nuestro
centro presente unos niveles de convivencia muy aceptables gracias
al mantenimiento de una linea de trabajo constante, la existencia de
unas normas claras y consensuadas por toda la comunidad educativa,
un aumento del apoyo por parte de las familias y una mejor integracion
de los alumnos en el centro.

® Aumentar la participacion y el aprovechamiento de las actividades
complementarias y extraescolares por parte de nuestros alumnos.

® Mejora en el nivel de satisfaccion con el centro que muestran los
alumnos, las familias y los profesores.

® Disminucion del absentismo escolar y mejora del resultado escolar de
los alumnos.

® Apertura del centro al entorno, mejorando la imagen que este tiene
en el exterior.
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OBJETIVOS DE FUTURO

Aunque en este tiempo hemos conseguido muchos de los objetivos pro-
puestos, a medida que avanzamos surgen nuevas metas y nuevos retos
a conseguir, lo que hace que todos estemos en un continuo caminar
(feed-back positivo) en busca de la mejora escolar.

Los principales objetivos de futuro pasan por mantener los logros con-
seguidos y tener la suficiente flexibilidad para seguir adaptandonos a
los cambios que puedan surgir. No obstante, de forma mas concreta
nos planteamos:

Proponer a toda nuestra zona educativa (cinco centros) la participa-
cion en la red escuela espacio de paz en la modalidad intercentros,
iniciando un trabajo conjunto y un intercambio de experiencias para
mejorar la convivencia escolar.

En las reuniones de coordinacién con nuestro centro adscrito debemos
acordar el inicio de actuaciones encaminadas a unificar criterios en
cuanto a normas de convivencia y estrategias didacticas o metodoldgi-
cas que faciliten el transito desde Educacion Primaria y su adaptacion
al IES.

Continuar con los planes y proyectos ejecutados hasta ahora, mejo-
rando aquellos aspectos que no han funcionado bien este afo.

Seria conveniente establecer a principios de cada curso las respon-
sabilidades y compromisos de todos y cada uno de los miembros
del claustro en relacion a los diferentes programas y actividades del
proyecto y exigir su cumplimiento de forma periddica.

Hacer extensible el plan de acompafiamiento a todo el alumnado y
trabajar con ellos las TTI, aumentando la relacion entre el profesorado
de este y las diferentes materias. Mejorar la coordinacion entre el
profesorado de acompafiamiento y el que imparte la materia.

Abrir nuestra biblioteca en horario de tarde con el fin de poner al
servicio del barrio este recurso.

Fomentar la biblioteca de aula, con material especifico y establecer
medidas para que los alumnos compren libros de lecturas obligadas,
asi como, un diccionario basico.

Aumentar la relacién de padres que hagan uso del email para mejorar
el rendimiento de las tutorias.

Ofertar nuevos y variados talleres con una temporalizacion trimestral,
a fin de mantener el interés de los alumnos por ellos.

Incorporacion de los alumnos absentistas y disruptivos en los talleres
desde el primer dia que asisten a clase, aun sin tener cuadrante de
seguimiento.
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® Seria necesario instaurar un sistema de becas, concedidas a aquellos
alumnos que cumpliendo los requisitos para asistir a las salidas (asis-
tencia a clase, comportamiento, etc.) no puedan hacerlo por motivos
econdmicos.

® Buscar estrategias para que el alumnado que no asiste a una actividad
escolar organizada por el centro venga obligatoriamente a clase.

® Nombrar en cada clase la figura del corresponsal y la del fotdgrafo,
siendo ellos junto con el profesor que los acompafie en cada salida
o de cada area, los que lleven la revista.

® Se propone contar con el IES como empresa para que los alumnos
que superan la formacidn tedrica y no se consideren adecuados para
realizar las practicas en empresas realicen sus practicas en el centro
escolar.

® Creacién del programa Buenos dias en el que un alumno en cada
clase recuerda durante los cinco primeros minutos del dia las fechas
de entrega de trabajos y examenes, felicita a los que cumplen afios
ese dia, recuerda y comenta el valor que se trabajara esta semana,
asi como, cualquier informacion de interés para el alumnado.

® En el momento que la Administracion nos dote de un ancho de ban-
da adecuado y proporciones tablets al profesorado que permita una
gestion educativa inmediata, las faltas del alumnado podrian ser co-
municadas de forma inmediata mediante SMS.

Con este avance de medidas y un animo renovado esperamos que au-
mente el porcentaje del alumnado que se matricula con nosotros, pues
seria una clara sefial de que todas las acciones realizadas han calado
de forma real en el entorno.
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El Centro RESAD

Fundada en 1831, la Real Escuela Superior de Arte Dramatico ha sido
durante casi dos siglos el referente en las ensefianzas teatrales del es-
tado espariol, junto con el Institut del Teatre de Barcelona, con el que
comparte, ademas, el ser escuelas de excelencia con gran proyeccion
social y profesional. Desde que fueron transferidas las competencias en
Educacion, la RESAD se gestiona a través de la Consejeria de Educacion
de la Comunidad de Madrid, y todo su cuerpo docente (69 profesores
en 2011-2012) es funcionario de dicha comunidad. A los profesores se
suman otros 51 trabajadores, entre técnicos de sus salas teatrales,
servicio de sastreria, biblioteca y personal de administraciéon y control.
Cada afio se matriculan en el centro alrededor de 350 estudiantes.

Alo largo de los 180 afios de su historia, la RESAD ha recibido a alum-
nos de todo el territorio espafiol, que llegaban con el deseo de cursar
estudios teatrales, por lo que se han preparado en ella grandes actores
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y la lista de profesores y egresados de reconocido prestigio es muy
numerosa. Desde 1992, también se han acercado a la RESAD quienes
han querido cursar la especialidad de Direccion-Dramaturgia, surgida en-
tonces, v, algo después, los interesados en la Escenografia. La ndmina
de licenciados de nuestro centro que acoge la profesion espafiola y, en
particular, la madrilefia, entre intérpretes y creadores, queda patente en
la programacion habitual de muchas televisiones, del cine, el teatro, la
pedagogia y la animacion cultural en general. Asimismo, nuestros dra-
maturgos figuran entre los nom-
bres habituales de galardones y
becas de creacion, nacionales e
internacionales, ademas de es-
trenar en las salas de la capital.
Nuestros directores y directoras
también dirigen en teatros publi-
cos y privados, y nuestros es-
cendgrafos aparecen resefiados
como figurinistas y disefiadores
de espacio en todo el territorio
nacional. Alumnos en el arranque de las clases

Actual emplazamiento

La RESAD cuenta con un edificio propio, con mas de 14.500 m2 dtiles,
inaugurado oficialmente en 1998, cuyo disefio tuvo en cuenta todas las
necesidades de un centro capaz de ofrecer espacios e instalaciones espe-
cificos para nuestras ensefianzas: aulas, salas de ensayo y exhibicion, un
almacén de vestuario, almacenes de maquinaria y utileria, varias salas de
disefo, talleres, una biblioteca, una cafeteria comedor y varios despachos
para los departamentos didacticos, administrativos y directivos. Cuenta,
ademas, con dos teatros:

® Sala Valle-Inclan:

Aforo: 475 espectadores.

Caja escénica: peine a 18
metros, foso y contrafoso, que
posibilita efectos de tramoyas
y salida de decorados. Embo-
cadura maxima de 14 metros.
Talleres, almacén general,
camerinos y oficinas de gestion
y produccion. Vista de la Sala Valle Incldn
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® Sala Garcia Lorca:
Aforo: 100 espectadores. Varia segun la disposicion espacial.

Equipamiento técnico necesario para una sala polivalente. Almacén, y
dos camerinos. Recibid parte de la antigua dotacién de la sala grande,
convirtiéndose en una sala alternativa con alta dotacion técnica.

Sala Garcia Lorca durante una representacion

El terreno donde se encuentra el edificio tiene aproximadamente 2 hec-
tareas, que comprenden un aparcamiento subterraneo para 76 plazas,
un muelle para carga y descarga, que da directamente sobre la chacena
del teatro, y una zona de aparcamiento exterior para 15 plazas.

De ensefnanza profesional a superior

Desde la aprobacion de la LOGSE (3/10/1990) las ensefianzas artisticas de
rango superior conducen a una titulacion oficial equivalente a la licenciatura,
por lo que en el curso 1992-93 comenzaron a implantarse las nuevas ensefian-
zas oficiales en la RESAD, desarrollando la tres especialidades mencionadas,
estructuradas en cuatro cursos, con un total de 360 créditos. Por entonces la
escuela estaba aun ubicada en una sede provisional, y es el 16 de marzo de
1998, bajo la direccion de Miguel Medina, cuando la infanta D? Cristina inaugura
la sede actual, en la Avenida de Nazaret, presidiendo un acto en el que cola-
boran profesores del claustro junto a grandes ex alumnos como Berta Riaza,
Blanca Portillo, Juan Meseguer, o José Pedro Carrién, en representacion, mas
que meritoria, de los intérpretes que han pasado por nuestras aulas. Entre
1999-2001 fue director Juan José Granda y, hasta el momento actual, le han
sucedido en el cargo los dramaturgos Ignacio Garcia May e Ignacio Amestoy,
siendo el director actual el escendgrafo e investigador Angel Martinez Roger.

Ya en el Espacio Europeo de Educacién Superior

Los objetivos generales de este centro aspiran a mantener la excelencia, ahora
que Yya, desde 2010, sus estudios forman parte del E.E.E.S, y se imparte en
la RESAD el Grado en Arte Dramatico, en sus tres especialidades: Interpre-
tacion, Direccion de escena-Dramaturgia y Escenografia, con sus respectivos
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itinerarios (Teatro de Texto, Teatro del Gesto, Teatro Musical, Direccién Escéni-
ca, Dramaturgia, Disefio de Escenografia, Disefio del Personaje e lluminacion).

En los ultimos dos afios los profesores del centro han preparado la reforma del
plan de estudios —de indudable importancia para nuestras ensefianzas— deno-
minado Plan Bolonia 2010, regido por dos reales decretos de ambito nacional
y una orden de la Comunidad de Madrid, que han conducido al nuevo plan,
en estos momentos en desarrollo, y que en 2012 llegara a su tercer curso.

Ademas, desde 1995, los acuerdos Erasmus firmados por la RESAD han
traido a nuestro centro a alumnos de distintos paises europeos, enriquecien-
do nuestro acervo y llevando por toda Europa el nombre de nuestra escuela,
generando una proyeccién publica notable. Desde 2009 nuestra Carta Eras-
mus se ha ampliado a la movilidad de profesores y personal no docente,
y ya han viajado a fravés de este programa varios trabajadores de nuestro
centro, con destino a Alemania, Italia o Polonia. Actualmente la RESAD tie-
ne firmados 33 convenios con universidades y escuelas Superiores de Arte
Dramatico de Portugal, Francia, Italia, Reino Unido, Ifanda, Grecia, Alemania,
Polonia, Republica Checa, Holanda, Dinamarca, Finlandia, Bélgica, Hungria
e Islandia. Cada afio recibimos una media de 15 alumnos en intercambio
Erasmus y enviamos una media de 10. En la recepcion, la mayor demanda
se centra en el itinerario de Interpretacion en Teatro del Gesto, al que sigue
Escenografia (demanda del 25%); después, el resto de especialidades.

Aunque en la actualidad existen centros superiores de Arte Dramatico en 10
comunidades auténomas, se siguen presentando cada afio a las pruebas de in-
greso de la RESAD alrededor de 400 aspirantes, para un total de 70 plazas en 1°.

Alumnos que han participado en el Erasmus de la edicién 2011-2012

La accion educativa de la RESAD

La educacién artistica lleva implicita una accion creativa y de investigacion
que se hace palpable en la actividad diaria de la RESAD, y que nos sitta ante
una realidad compleja, que mantiene a la comunidad escolar en constante bus-
queda de nuevos caminos en la vida docente. Esta realidad se incardina en la
investigacion —apoyada por un servicio de publicaciones- y en la valoracion de
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unos resultados programados meticulosamente para dotar a nuestros alumnos
de los recursos técnicos y artisticos necesarios para el acceso al mercado
laboral. Los procesos de aprendizaje y sus resultados en cada especialidad e
itinerario presentan multiples perspectivas y métodos de valoracién, por lo que
la metodologia, basada en el cardcter practico e integrador de los objetivos
pedagdgicos de cada itinerario, ha sido concretada, desarrollada y analizada
por el profesorado de todos los departamentos en las respectivas programa-
ciones, a lo largo de los afios. Asimismo, estos planteamientos han sido el
referente de las distintas esades (Escuelas Superiores de Arte Dramatico) que
se han ido implantando en el resto del territorio nacional en la Ultima década.

Una de las caracteristicas mas evidentes, derivadas de la citada condicion
practica de nuestras ensefianzas, es la exhibicion de los resultados en forma-
to de muestras teatrales, o en la publicacién de textos dramaticos. Por ello,
los procedimientos metodoldgicos se basan en la experiencia del alumno al
estudiar y aplicar los contenidos del programa a propuestas escénicas, que
seran mostradas al publico para su consiguiente evaluacion, reproduciendo
la practica de la profesion teatral. En cada una de las especialidades e
itinerarios los cursos 1° y 2° muestran sus resultados en clases abiertas,
y muestras en el aula. En 3° y 4° los resultados se evalian mediante los
talleres representados en las salas teatrales del centro, o en la publicacion
de los textos en el caso del itinerario de Dramaturgia. En la actualidad son
los titulares, Juan José de la Fuente y Felisa de Blas, los encargados de
gestionar la compleja Jefatura de Estudios. Destacamos algunos talleres de
los ultimos cursos, cuya calidad ha trascendido lo académico:

® FEl experimento de la doctora Ox, basado en la novela de Julio Verne,
dirigido por Rafael Ruiz, taller de 4° de Interpretacion en Teatro del Ges-
to, invitado al Festival Internacional de Escuelas de Arte Dramatico de
Varsovia, en junio de 2011.
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Espectdculo La Doctora Ox. Taller de 4° curso de Interpretacion Gestual

® Auto La vida es suefio, de Calderén-Pasolini, dirigido por Mariano
Gracia, taller de 3° Interpretacion en Teatro de Texto, elegido para la
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gira Las huellas de La Barraca, de la Sociedad Estatal de Conmemo-
raciones Culturales, julio, 2011.

® | a indagacion, de Peter Weiss, dirigido por Rosario Amador, taller de
4° de Interpretacion en Teatro de Texto, elegido para concursar en la
XV edicién del Certamen de Teatro para Directoras de Escena Ciudad
de Torrejon, 2012.

! |
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Espectdculo El Peregrino, de José Valdivieso. Programa Clase magistral de Teatro Noh
Las huellas de la Barraca

La accion exterior es importante para la RESAD, por lo que nuestros es-
tudiantes y profesores utilizan las vias regladas o concertadas por nuestra
institucién para ampliar sus conocimientos y difundir la actividad que realiza-
mos: en Europa, a través del programa Erasmus y de nuestras relaciones
con instituciones como el Piccolo Teatro de Milan y la red de escuelas de
Arte Dramatico Ecole des &coles; en América Latina y Africa a través de
programas de cooperacion, financiados por la AECID. Por ello, contamos
desde 2006 con un Departamento no docente de Promocion y Desarrollo,
que gestiona una parte de las relaciones internacionales, algunos proyectos
de extension cultural, y el programa Erasmus. Esta compuesto por una Jefa
de departamento y una auxiliar administrativa, pero colaboran en él diversos
miembros del claustro, en funcion de cada proyecto. Algunos centros aso-
ciados son: el I[UNA de Buenos Aires; la Escuela Nacional de Arte Teatral,
INBA- México, la Facultad de Arte, ISA de Cuba; la Facultad de Artes de la
Universidad de Chile; el ECA/Universidad de Sao Paulo; la Escuela Margarita
Xirgu de Montevideo con la que esta hermanada la RESAD; la Universidad
de Sinaloa en Oaxaca, México; la Escuela de Santa Cruz de la Sierra, en
Bolivia, la Escuela del Teatro Libre de Colombia, y la Universidad La Sa-
lle (ambas en Bogotd). Ademas, el centro es receptor habitual de eventos
teatrales y pedagogicos de caracter internacional, entre los que destacamos
los siguientes:

® Festival de Otofio de Madrid (2007).

® Jornadas de Teatro N6h (2010), en colaboracién con la Fundacién

Japon, la escuela Kongo, y la embajada de Japdn.
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® Jornadas de teatro brasilefio, gracias a la Fundacion cultural Hispano-
Brasilefia y la Embajada de Brasil (2010).

® Exhibicion de espectaculos de Kathakali (Kerala, India, 2009 y 2010).
® Jomadas Grotowski, Instituto Grotowski (2011).

TRAYECTORIA DEL CENTRO

De su fundaciéon y andadura hasta 1967

Desde que la reina Maria Cristina decidiera la creacion de la Escuela Nacional
de Declamacion como una seccién del Conservatorio de Musica, fundado en
Madrid en 1830, han sido muchos los vaivenes de sedes y planes de estudio
que se han sucedido hasta forjar la actual escuela. En su sede primera, el
palacio del Marqués de Revillagigedo (Plaza de los Mostenses), fue director,
hasta 1838, el tenor italiano Francesco Piermarini, y ocup6 la primera plaza de
profesor de declamacion el célebre Joaquin Caprara (1770-1838); més tarde,
Carlos Latorre y José Garcia Luna, discipulos de Isidoro Méiquez. A esta prime-
ra promocion de actores profesores pertenece la generacion de Arjona, Valero
y Romea, y la de las actrices Teodora Lamadrid (1821-1895) y Matilde Diez
(1818-1883). Durante veinte arios la sede de la Escuela Nacional de Declama-
cion anduvo peregrina por diferentes locales de Madrid, hasta que, finalmente,
ocupd la sede del Teatro Real en 1852, donde permanecié hasta su desalojo
por ruina en 1925. En esos setenta y tres afios dio cobijo al teatro romantico,
con su alta comedia, al drama, a la comedia naturalista de Jacinto Benavente,
0 al costumbrismo de los hermanos Alvarez Quintero, como sabemos por los
espectaculos programados, cuya documentacion ha llegado hasta nosotros.
En este sentido es destacable la labor de documentacién e investigacion rea-
lizada por una de nuestras licenciadas, Guadalupe Soria, como trabajo de su
tesis doctoral, plasmado en una edicién promovida por el Departamento de
Publicaciones de la RESAD: La formacion actoral en Espafia. La Real Escuela
Superior de Arte Dramatico (1831-1857), Fundamentos-RESAD, Madrid, 2010.

La llegada del siglo XX trajo cambios notables al centro: el Real Decreto de
14/09/ 1901 establecié un Reglamento de funcionamiento para las ensefian-
zas oficiales de Declamacién practica, Indumentaria, Historia de la Literatura
Dramatica, Esgrima y Solfeo. Otro Real Decreto de 25/08/1917, establecio el
gobierno y régimen del Real Conservatorio de Msica y Declamacién en una
estructura invariable hasta 1942. Tras el desalojo de los locales del Teatro
Real, en 1925, la sede se llevo provisionalmente al Teatro Maria Guerrero, por
iniciativa de la insigne actriz. Cuando el 14 de abril de 1931 es proclamada
la Il Republica, el cambio de denominacion del Conservatorio no se hace
esperar: Conservatorio Nacional de Musica y Declamacién. Por una Orden de
marzo de 1933, el Conservatorio Nacional es desalojado también del Teatro
Maria Guerrero y trasladado a la calle de San Bernardo esquina a la del Pez,
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al que fuera palacio de los Bauer. Recién
acabada la guerra, es restaurado su antiguo
nombre, le es devuelta la corona, y se le pri-
va, inexplicablemente, del vocablo “nacional”.
Las materias impartidas en la posguerra re-
presentan un retroceso con respecto a las del
plan de 1917, pero, finaimente, en 1952, se
constituyen las escuelas de Arte Dramatico,
con esa denominacion, una en Madrid y otra
en Barcelona. Por fin, en 1966, el Ministerio
de Educacion y Ciencia, de quien dependia

Ventura de la Vega, director del Conservatorio, le- o 2
yendo una comedia a los actores en el Teatro Real €l €dificio, decidio que de nuevo el Real Con-

servatorio Superior de Musica compartiria con
la Real Escuela Superior de Arte Dramatico y Danza las dependencias del
Teatro Real, donde permanecié hasta el 21 de diciembre de 1990. En tanto,
otro decreto (16/03/1967) establecio por vez primera su rango superior, y la
institucion paso a llamarse Real Escuela Superior de Arte Dramatico.

Estudios Superiores reconocidos

Aun con la llegada de la democracia, la transformacién de nuestros estudios y
su estructura académica seria lenta. En los setenta se sumaron al claustro de
la RESAD grandes nombres del teatro espafiol de entonces: el critico e investi-
gador Ricardo Domenech, el insigne autor y escendgrafo Francisco Nieva, o el
gran maestro José Monledn, junto a figuras que regresan del exilio, aportando
a la institucion, y al panorama teatral espafiol, todo lo aprendido en su amarga
lejania: Julio Castronovo, José Estruch, y, luego, Marta Schinca. Todo ello
aporta a la institucion una autoridad intelectual que no siempre le habia sido
reconocida. Tras ellos, se incorporaron nombres como los de Elvira Sanz, Pilar
Francés, Lourdes Ortiz, Joaquin Campomanes, José Luis Alonso de Santos,
Juan Antonio Hormigdn, etc. En 1985 se vuelve a publicar un plan experimental
para la RESAD (preambulo a la reforma de la LOGSE), que incluye un afio
de estudios especificos de Direccion de escena. En esa década defendieron
los intereses de nuestras ensefianzas como directores del centro Rafael Pérez
Sierra, Ricardo Domeénech (1977) y Maria Lopez Gdmez (1980-1987).

En 1990 llega la amenaza de desalojo por parte del Ministerio de Cultura, que
deseaba dar comienzo a las obras de transformacion del Teatro Real en futuro
Teatro de la Opera y, a comienzos de 1990-91, mientras se construye el nuevo
edificio de la Avda. de Nazaret, se rehabilita con caracter urgente, un colegio
en fase de reconversion, llamado Republica Argentina, situado en la calle de
Requena, como sede provisional de la RESAD Es entonces directora Lourdes
Ortiz, y corresponde a su equipo directivo participar en la fase final y decisiva
de la reforma de los planes de estudios, organizar las tareas académicas en
la apretada sede de la calle Requena vy, sobre todo, iniciar la implantacién de
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las nuevas ensefianzas (Direccion y Dramaturgia), dinamizando la actividad
académica y la proyeccion exterior del propio centro. Se tratd de un periodo
complejo, en el que el equipo de Ortiz supo optimizar los recursos, establecer
una relacién fluida y cordial con la administracion, y comenzar la preparacion
de un claustro y una estructura académica acordes con la reforma. Miguel
Medina sustituye en la direccién a Lourdes Ortiz en 1994-95, y con él se
completa la primera promocion de la reforma, y se estudia la implantacion del
recorrido de Escenografia, que se materializa un afio después.

Aun tuvo este claustro que trabajar en otro nuevo Plan de Estudios, antes
del actual, promovido entonces por la Comunidad de Madrid, y que entr6 en
vigor a partir de 2003. La Consejeria de Educacion solicitd la colaboracion
del claustro para su elaboracion, y para el traspaso, por vez primera, de las
horas de docencia en créditos formativos, que no serian todavia los ECTS. Las
numerosas reuniones en el seno de los departamentos, y las celebradas con
el técnico de la Consejeria de Educacion que pilotd esta penlitima reforma,
fueron un predmbulo —que pudo haberse evitado, dado que esa reforma nos
llevo a trabajar en sdlo ocho afios con tres planes de estudio diferentes- para el
esfuerzo Ultimo que ha realizado la RESAD al elaborar, a lo largo de dos cursos,
el Plan de Estudios 2010, dentro del Espacio Europeo de Educacién Superior.

Grado en Arte Dramatico

La RESAD se enfrentd entre 2009-2011 al reto de futuro del Plan de Estudios
correspondiente al Grado en Arte Dramatico, modelo para cualquier escuela
superior de Arte Dramatico de nuestra Comunidad. Al claustro le cabe el orgullo
de haber trabajado codo a codo con la administracion educativa, y en contacto
con el resto de los centros superiores espafioles y extranjeros, en un esfuerzo
conjunto de los departamentos, la junta de coordinacién pedagdgica y bajo la
guia del equipo directivo. Esto en una etapa dificil: la del traspaso de competen-
cias de las Escuelas Superiores de Arte de la CAM desde la Direccion General
de Educacion Secundaria y Profesional a una nueva Subdireccion General de
Ensefanzas Artisticas, esta ya dentro de la Direccion General de Universidades.

Junta directiva de ACESEA

Este plan, denominado Plan 2010, ha nacido al amparo de la Declaracion
de Bolonia, que en 1999 sent6 las bases para la construccion de un Es-
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pacio Europeo de Educacién Superior, enmarcandose posteriormente en la
Ley Organica de Educaciéon 2/2006, de 3 de mayo, en el Real Decreto
1614/2009, por el que se establece la ordenacidn de las ensefianzas ar-
tisticas superiores, y en el Real Decreto 630/2010, por el que se regula el
contenido basico de las ensefianzas artisticas superiores de Grado en Arte
Dramatico. A partir de dicha normativa, correspondia a las administraciones
educativas, en el &mbito de sus competencias, elaborar y aprobar el plan de
estudios correspondiente a cada titulo. Con fecha de 2 de junio de 2011, se
establece el Decreto 32/2011, que regula el Plan de Estudios para el Grado
en Arte Dramatico. Este Decreto, en sus tres especialidades del grado, y sus
respectivos itinerarios, se ha aplicado a partir del curso 2011/12. Con el fin de
comprender de la mejor manera posible el cambio al que nos enfrentabamos,
la RESAD realiz6 en los Ultimos afios en el centro las siguientes acciones:

® Abril 2008. Encuentro internacional El arte dramatico en el marco de
Bolonia, con los directivos de los siguientes centros: Institut del Teatre
de Barcelona, Statens Teater Skolen de Copenhague, ENSATT de
Lyon, La Manufacture de Lausana.

® Participacion en las asambleas de ACESEA (Asociaciéon de Centros
Superiores de Ensefianzas Artisticas) desde hace mas de diez afios.
En la actualidad el Director de la RESAD, Angel Martinez Roger,
pertenece a su Junta Directiva.

® Junio 2009. Curso de formacion del profesorado para los jefes de departa-
mento vy el equipo directivo La trasferencia en ECTS en el Plan de Bolonia.

® Curso 2009-2010 Reuniones mensuales de las comisiones transversa-
les, compuestas por miembros de diferentes departamentos didacticos,
con el objetivo de evaluar y proponer mejoras pedagogicas, para que
la reforma fuera democratica y consensuada.

® Reuniones de la Junta de Coordinacion para redactar el borrador del nuevo
Plan de Estudios, que se completa en julio de 2010. Dos reuniones trimestra-
les de todos los departamentos para elaborar sus propuestas en los distintos
itinerarios, y proponerlas a la junta. En estas reuniones participaron activa-
mente los alumnos a través de sus representantes en los departamentos.

® Curso 2010-2011 Dos reuniones trimestrales de la Junta de Coordi-
nacién para corregir y mejorar el borrador elaborado por la CAM.

® Finalmente, en otofio de 2010, elaboracion del plan de estudios para el
itinerario de Interpretacion en Teatro del Musical, que fue aprobado por
la CAM, a propuesta nuestra, y en estos momentos siguen otros centros
madrilefios privados que imparten estos estudios, al igual que la RESAD.

Los aspectos a tener en cuenta en la elaboracion del borrador para el
mencionado Plan, convertido posteriormente en Decreto y pilotado por
la vicedirectora, Yolanda Porras, han sido de indole:
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¢ Organizativa. Entendimos que los 180 afios de experiencia en la pedagogia
teatral de la RESAD debian rentabilizarse y, por ello, creimos que, aunque
fuera una ardua tarea, la reforma debia nacer del seno del profesorado, convir-
tiéndose en una oportunidad de evaluacién y mejora de nuestras ensefianzas

® Pedagoégica. Crear un plan de estudios basado en la adquisicién de
competencias por parte del alumno, en la formacién de creadores e in-
vestigadores, en la colaboracion entre centros enmarcados en el contexto
de la Educacién Superior, en el equilibrio entre las destrezas técnicas y
conceptuales y en garantizar la movilidad del alumnado y el profesorado.

Programas de Posgrado y Doctorado

Dado que ya la LOGSE alentaba a los centros superiores de Ensefianzas
Artisticas a establecer convenios de colaboracion con los campus universi-
tarios para programas de Posgrado, la RESAD desarrollé entre los cursos
2002-2006 colaboraciones en los programas de de las universidades Carlos
Il de Madrid (Doctorado en Humanidades, dirigido por el Dr. Antonio Morales,
subprograma Artes Escénicas), y con la Facultad de Filologia de la UCM de
Madrid, en su Doctorado Historia y teoria teatral, dirigido por el Dr. Javier
Huerta. Impartieron clase en dichos programas los doctores de la RESAD
Ricardo Doménech, Juan Mayorga, Angel Martinez Roger y Ana Fernan-
dez Valbuena. Se traté de una colaboracion institucional y desinteresada,
encaminada a orientar a los egresados de la RESAD hacia programas de
Doctorado cada vez mas cercanos a su especificidad, y a presentar nues-
fra institucion como centro de investigacion teatral en ambito universitario.
Entre otras razones, gracias a la colaboracion de la RESAD, el Doctorado
de Humanidades de la Universidad Carlos Ill consiguié en 2004 la mencién
de Doctorado de calidad; la representante de la RESAD en dicho programa
informd en la sesién de evaluacion realizada por la ANECA a esos efectos.

Para dar naturaleza legal a estas colaboraciones, en 2005 se presentaron
a la firma al entonces Consejero de Educaciéon de la CAM, Don Luis Peral
Guerra, sendos convenios de colaboracion: con la Universidad Complutense,
y con la Universidad Carlos lll, para el desarrollo conjunto de programas de
Posgrado. Los convenios fueron redactados respectivamente por el gabinete
de los rectores D. Carlos Berzosa, y D. Gregorio Peces Barba, y alentados por
nuestro director de entonces, Ignacio Amestoy. Lamentablemente, nuestras au-
toridades autondmicas nunca los firmaron, y la RESAD tuvo que prescindir de
esta colaboracion. Eso no ha impedido, no obstante, que el trabajo sembrado
fructificara y, en los ultimos afios, varios doctores de la RESAD han co-dirigido
tesinas y tesis doctorales de las areas de conocimiento que les son propias
con doctorandos de los programas citados, y han formado parte de distintos
tribunales de tesis. Los doctores de nuestro claustro (un total de 17), han dejado
de participar como docentes en programas externos de Posgrado pero, con la
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experiencia adquirida, estamos estudiando la activacion de cursos de Posgrado
especificos, promovidos desde la RESAD, segun el nuevo Plan 2010.

LOGROS

Celebracion del 175 aniversario

En 2006, bajo el mandato de
Ignacio Amestoy, con moti-
vo del 175 aniversario de la
fundacién de nuestro centro,
y gracias a la financiacion de
la Sociedad Estatal de Con-
memoraciones Culturales y la
Consejeria de Cultura de la
CAM, se realizaron actividades

de envergadura: Exposicion permanente Maestros del Teatro

1.

Disefio y realizacién de la exposicion sobre la historia de la RESAD
Maestros del Teatro, comisariada por el entonces vicedirector Angel
Martinez Roger, e inaugurada en el Circulo de Bellas Artes, con las
palabras de apertura de D. Francisco Nieva. Mas tarde itinerd por
distintas sedes, hasta su alojo definitivo, como exposicién permanen-
te, en el pasillo de camerinos de la primera planta de nuestro centro,
donde se exhibe actualmente como un recurso pedagogico.

Celebracion del concurso para estudiantes de Arquitectura Ideas para
el futuro, con proyectos de ampliacion del edificio de la RESAD, en
aprovechamiento del solar aun no edificado anejo al edificio. Dicho
concurso conté con la financiacién de la Obra Social Caja de Madrid
y el apoyo del COAM (Colegio de Arquitectos) y la CAM. Se presen-
taron al concurso un total de 514 propuestas. Estuvo coordinado por
la actual jefa de estudios y doctora en arquitectura, Felisa de Blas.

Exposicion de los 35 proyectos finalistas en el vestibulo de la RE-
SAD, disefiada por un egresado del centro, y supervisada por dos
profesores del departamento de Plastica Escénica.

Edicion de dos catélogos de sendas exposiciones, al cuidado de Angel
Martinez Roger: Ideas para el futuro y Maestros del teatro. Firma la pre-
sentacion institucional de este Ultimo D? Esperanza Aguirre, Presidenta de
la CAM, con la presidencia de honor de SSMM los Reyes de Espafia.

Implantacién del itinerario de Interpretacion en Teatro Musical

En el curso 2011-2012 se ha atendido esta demanda académica histdrica.
Aunque en principio nuestra administracion no nos asegurd la dotacion de



Recursos Humanos necesaria para dicha am-
pliacién de estudios, el claustro decidio reali-
zar un esfuerzo en los dos primeros cursos,
a la espera de que la situaciéon econoémica
del pais mejore, y se vayan consiguiendo las
dotaciones necesarias para el correcto desa-
rrollo de este nuevo itinerario. De este modo,
se han reestructurado los horarios de los pro-
fesores y se ha realizado un esfuerzo de re-
distribucién de las aulas, para alojar un curso
mas, 1° de Interpretacién en Teatro Musical,
que ya estd en marcha. Este primer curso  gspectdculo Cabaret, musical
se han presentado a las pruebas de ingreso

del nuevo itinerario mas de 68 candidatos, para 14 plazas. La demanda
confirma que el esfuerzo realizado por el claustro ha merecido la pena.

Reestructuracion del Gabinete de Comunicacion
y Publicaciones

Este servicio nacié en los afios noventa como una herramienta editorial,
pero en los Ultimos afios ha sabido cambiar al ritmo de los tiempos, bajo
el impulso del actual equipo directivo. La pagina web de la RESAD', que
gestiona este gabinete, ha sido totalmente reestructurada y ampliada,
alojando contenidos informativos y promocionales, y se ha creado el
perfil del centro en Facebook como plataforma de la RESAD en Internet.
Nuestra web sirve también para comunicar a los alumnos fechas de exa-
menes, calificaciones, avisos o cartelera. En ella se pueden descargar las
ediciones periddicas que editamos en papel: la revista trimestral DARSE,
abierta a la participacién de toda la comunidad escolar, que informa de
la vida del centro, y la revista semestral de investigacion teatral Acota-
ciones, que incluye en cada numero un texto teatral de autor espafiol
contemporaneo. Recientemente, se ha conseguido la insercion de esta
publicacién en las bases:
® |ATINDEX. Sistema Regional de Informacién para las Revistas Cien-
tificas de América Latina, el Caribe, Espafia y Portugal®:
¢ DICE-CINDOC (ISOC). Difusion y Calidad Editorial de las Revistas
Espafiolas de Humanidades y Ciencias Sociales y Juridicas del CSIC:®

Todo ello gracias a la constitucién de un consejo editorial externo, del que
forman parte profesores universitarios de varios paises, e investigadores
del propio CSIC. Para constituir el consejo de redaccion se ha abierto,

" www.resad.es
2 http:/iwww.latindex.unam.mx/buscador/ficRev.html?opcion=1&folio=6832
% http://dice.cindoc.csic.es/revista.php?rev=1359
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por primera vez, un concurso de méritos entre todos los docentes inte-
resados en formar parte de él, y en estos momentos, lo conforman 10
profesores (la mitad de ellos doctores), y el coordinador del gabinete.

En tanto, se ha continuado con la labor editorial habitual, en colaboracion
con la Editorial Fundamentos, promoviendo la publicacion de manuales
que contribuyan a la formacion de los estudiantes de Arte Dramatico, y
de monografias que fomenten la investigacion entre los profesores, los
alumnos, y demas estudiosos del teatro. Por dltimo, se editan, con la
supervision del Departamento de Escritura, los trabajos de los alumnos
de Dramaturgia: un texto corto al final del 3° curso (Piezas breves RE-
SAD) y un texto largo al terminar 4° (Promocion RESAD).

El Gabinete desarrolla también funciones de centro de documentacion,
al registrar la actividad del centro en distintos soportes audiovisuales
(fotografia y video), para documentar histéricamente la escuela y promo-
cionar a los licenciados, facilitando su insercion en el mercado laboral.

Optimizacion del Servicio de Producciéon

Este servicio, cuyo responsable es el jefe de estudios de produccion, Nacho
Sevilla, cuenta con dos coordinadores, tres técnicos maquinistas, cuatro téc-
nicos de iluminacion, dos de sonido, un utilero y dos sastras. El equipo se
completa con personal de refuerzo contratado para cada curso, y gestiona los
servicios de sastreria, utileria y los dos teatros, con sus respectivos cameri-
nos y cabinas técnicas. Coordina la produccién de los montajes curriculares
del centro; dota e inventaria el vestuario (un patrimonio de mas de 5.500
trajes), la utileria y todo el material de maquinaria, iluminacién, sonido y
proyeccion con que cuenta la RESAD. No han sido pocos los mecanismos
de mejora de este servicio implementados en los Ultimos afios, sobre todo
por el aumento de espectaculos programados cada curso: previa cita, se
asesora a los profesores y a los alumnos sobre problemas de caracter legal,
administrativo o técnico, relacionados con los espectaculos; se ha organiza-
do el protocolo de entrada en sala de cada equipo artistico en reuniones
comunes con el personal técnico, lo que ha redundado en una mejor co-
municacion entre los tres estamentos del centro (PAS, alumnos y docentes),
y en un mejor funcionamiento, con las consecuencias subsiguientes sobre
el rendimiento pedagdgico de los alumnos. Ademas, en 2008 se amplio la
dotacién técnica de la sala Valle Inclan, con un material profesional que ha
permitido situarla entre los mejores teatros de caja italiana de toda la CAM.
Para el correcto manejo de esta dotacion se han organizado distintos cursos
de cualificacion para nuestro personal técnico.

Las dos salas de exhibicion presentan una ocupacion anual de activida-
des académicas del 80%. Las fechas libres restantes son ocupadas por
espectaculos no curriculares, integrados en un 80% por egresados Y,
ocasionalmente, por espectaculos privados en concepto de alquiler, cuyo
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beneficio revierte en la escuela. Desde la perspectiva de la proyeccion,
rentabilidad social e implicaciéon en la vida cultural madrilefia, destaca-
mos la colaboracién con las siguientes instituciones, ciclos teatrales y
espectaculos realizados en nuestras salas:

Ciclo Autor del Festival Escena Contemporanea (2007).

Circulo de Bellas Artes (2007-2010).

Las Huellas de La Barraca (SECC, 2009-2011).

Certamen de Directoras de Torrejon de Ardoz.

Ayuntamiento de Madrid, La Noche en Blanco (2008-2010).
Comunidad de Madrid, La noche de los teatros (2008).
Conservatorio Superior de Danza Maria de Avila.

Real Conservatorio Profesional de Danza Marienma.

Conservatorio Profesional de Danza Comandante Fortea.

Real Conservatorio de Musica de Atocha.

Fundacién Psico-ballet Maite Ledn (2009-2011).

Fundacién Prodis. (2011)

Fundacion Hispano-brasilefia (2010).

Escuela de Percusion de Madrid (2011).

Actuaciéon de nifios con sindrome de  Alumnos de la RESAD en La noche en
Down. Fundacién Prodis blanco. Biblioteca Nacional

Optimizacion de los servicios de biblioteca

Los fondos de la biblioteca de la RESAD, especializada en teatro, los com-
ponen 55.500 ejemplares, catalogados y organizados segun la Clasificacion
Decimal Universal (C.D.U.), y abarcan textos teatrales, teoria y técnica teatral,
escenografia, caracterizacién, indumentaria, danza, y ofras materias rela-
cionadas, como arte, poesia, historia y musica. De entre ellos, 1000 son
audiovisuales; 4400 son textos teatrales publicados por la Sociedad de Au-
tores Espafioles, a finales del siglo XIX y principios del XX; 1400 pertenecen
a la coleccion de deposito, formada por unos 1300 ejemplares de Fondo
Antiguo (ediciones anteriores a 1900), siendo el mas antiguo del afio 1548;
el resto son valiosos ejemplares de colecciones agotadas, incluidas primeras
ediciones. Disponemos también de un considerable archivo de revistas
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espafiolas especializadas en teatro para consulta en sala, algunas que de-
jaron de publicarse, como El Publico, Yorick, o Pipirijaina; y otras activas,
como Primer Acto, ADE o Artez. En los ultimos afios se han adquirido 15.000
volumenes procedentes de adquisiciones, con cargo al Plan de Fomento
de la Lectura (CAM), y de donativos, entre ellos, la prestigiosa biblioteca de
Luciano Garcia Lorenzo (2010). La politica de adquisiciones esta vinculada
a las necesidades de los diferentes departamentos didacticos, que sugieren
compras en funcion de las bibliografias y materiales audiovisuales incluidas
en las programaciones de las diferentes asignaturas.

A la superficie Util de la Biblioteca (285 m?, con una longitud total de
estantes de 750 metros lineales), se ha afiadido, en el curso 2010-2011,
una nueva zona de almacén en la planta s6tano, con unos 50 metros
lineales de estanterias. Y, en lo tocante al programa de gestién de fondos
bibliograficos, la Biblioteca ha accedido al programa ABSYS, y nuestro
personal ha recibido formacion para su gestion.

La sala dispone de tres puestos informaticos para localizacion de fondos en
la base de datos, y diez equipos informaticos para trabajos e Internet. En los
aledafios de la biblioteca, pero fuera de ella, se han ubicado cuatro puestos
mas, con conexion informatica, para reuniones de alumnos que necesiten
de estos recursos.

Redes wifi, dotacion de aulas, informatizacion
de servicios administrativos

Desde 2007 todas las aulas tedricas de la RESAD (un total de 7), cuentan
con equipo informatico, conexion a Internet proyector y sistema audio. Asi-
mismo, existe conexion wifi en todo el centro, de uso libre para el alumnado.
En lo tocante a los servicios administrativos, se ha conseguido la elaboracion
de los listados de notas en linea, en coordinacién con los responsables del
programa informatico del nuevo plan de estudios, y con el Gabinete de Co-
municacion. Dado que actualmente conviven dos planes de estudios (2003 y
2010), cada uno tiene su correspondiente programa informatico, en continua
revision. En los ultimos afios se ha dotado de nuevos equipos informaticos
a la Secretaria administrativa, con la implementacién del citado programa
informatico de gestion de matriculacion y expedientes académicos.

Obras y equipamiento

En 2007, gracias a las gestiones con el Servicio de Infraestructuras de la
Consejeria de Educacion se logro la impermeabilizacion de la cubierta so-
bre el vestibulo principal —con goteras casi desde la fundacion del edificio-,
y el saneamiento y reparacion de las arquetas, para evitar las filtraciones
hacia la dependencia del trasformador de energia eléctrica. Asimismo, en los
anos siguientes se han ido sustituyendo progresivamente los ventanales de
apertura superior por un sistema de ventanas de doble hoja oscilante, que
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permiten una correcta ventilacion de las aulas. Esta actuacion, que se sigue
realizando, tiene prevista su finalizacion para 2013. Hay que sefialar que el
centro cuenta con mas de 274 ventanas.

Ademas, se ha adecuado el Aula 2.13, que era sdlo de ensayo, como sala
de exhibicion, cumpliendo algunas medidas técnicas y de seguridad; se han
transformado las aulas 2.8 y 2.10 en un solo espacio, dotado de tratamiento
acustico y solado de tarima flotante, para la docencia de asignaturas de voz
y lenguaje. También se ha aprovechado un espacio sin edificar en la planta
sétano, para convertirlo en cuatro nuevas aulas, destinadas a ensayos, y
dotadas con climatizacion, falso techo, pintura y, en algun caso, solado de
tarima flotante. En 2011 gracias a los servicios del INEM, se ha conseguido
una cuadrilla de pintores gratuita y se ha repintado todo el interior del edificio
con el unico coste del material. Lo mismo ha ocurrido con el servicio de
jardineria, que ha trabajado en los pequefios jardines que rodean el edificio.

Por dltimo, hay que resefiar la mejora de la visibilidad exterior de la escuela
con la instalacion de letreros y paneles luminosos en la fachada, que iden-
tifican la RESAD.

Participacion en festivales y encuentros internacionales de teatro

La RESAD participa con regularidad en festivales y encuentros interna-

cionales, enviando fuera los montajes finales de los alumnos de 3° o

4° curso, o profesores que impartan talleres, o asesoren como jurado.

En los ultimos cinco afios se ha asistido, en sus distintas ediciones, a:

® Festival internacional de escuelas de Teatro de Varsovia (2005, 1°
premio, 2011 Mencion especial).

® Festival internacional de escuelas de Teatro de Bogota (2009, por
subvencion de la AECID)

® Festival de Escuelas de Teatro de Casablanca (2006, 1° premio)
® Festival de Teatro Universitario de Casablanca (2009, jurado)

® |mparticion de talleres en la Escuela
de Teatro de Santa Cruz de la Sierra,
Bolivia (2007, 2009, 2010, 2011).

® Festival Master class del Piccolo Tea-
tro de Milan (2010 y febrero 2011).

® Encuentro internacional Fronteras
liquidas del Piccolo teatro de Milan
(junio, 2011).

® las dos ultimas Cuatrienales de
Praga, en 2007 y 2011. Viajaron
todos los alumnos la mayoria de

Encuentro en la ciudad de Praga de los alumnos de Esce-
profesores. nografia del conjunto de las escuelas del Estado
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® Primer Encuentro Internacional de Accion y Gestidn Cultural. Musica y Artes
Escénicas, organizado por la Embajada de Espafia en Marruecos (octubre).

® Encuentro de Escuelas Latinoamericanas (octubre, 2011).

Activacion de la Asociacion Europea Ecole des écoles

Desde marzo de 2006 la RESAD forma parte de una asociacion de escue-
las europeas de Arte Dramatico, Ecole des écoles, que tiene como fin la
mejora de la pedagogia teatral, la innovacion en ese ambito, y el debate
sobre lo que significa ser creador teatral en el marco de la cultura europea.
A dia de hoy forman parte de Ecole des éecoles las siguientes escuelas:

BELGICA INSAS de Bruselas

DINAMARCA  Statens Teater Skole de Copenhague

ESPANA RESAD y ESAD del Institut del Teatre de Barcelona
FRANCIA ENSATT de Lyon y TNS de Estrasburgo

ITALIA Accademia dei Filodrammatici de Milan

LITUANIA Academia lituana de Musica y teatro, en Vilnius
REINO UNIDO Guildhall School of Music and Drama de Londres
SUIZA Escuela de Teatro La manufacture de Lausana.

También participan en sus actividades, sin ser miembros de pleno derecho,
otras escuelas, como la Akademie der Kiinste de Berlin, la Academia de
Oslo y la Fondazione Teatro di Pisa. Desde 2006 las actividades se han
financiado con el presupuesto de las distintas escuelas, y con subvenciones
europeas como Culture 2007 (entre 2007-2009), o la asociacion de apren-
dizaje Grundtvig (2010-2012), que lidera la RESAD, y esta centrada en la
insercién de egresados en el campo laboral y en la formacién continua
del profesorado. Entre 2008-2009 fue presidente de la asociacion la hoy
Secretaria Académica de la RESAD, Ana Fernandez Valbuena.

La asociacion organiza a lo largo del afio actividades en las distintas sedes
(unos tres encuentros anuales), como la cadena de visitas de observacion
a cargo de profesores, encaminadas a entablar en las asambleas una
evaluacion de calidad, partiendo de los testimonios escritos de los obser-
vadores. La representante de la RESAD en dicha cadena ha sido la Jefe
del Departamento de Interpretacion Rosario Amador. Desde la creacion
de Ecole des écoles, la RESAD ha acogido en su sede 2 reuniones del
consejo de administracion y 2 asambleas, asi como 3 encuentros peda-
gbgicos generales, con profesores, egresados y alumnos:

1. Mayo 2006 Encuentro internacional de alumnos de Dramaturgia (EN-

SATT, Institut del Teatre, Fondazione Teatro di Pisa y RESAD)

2. Mayo 2008 Los retos del Plan de Bolonia en las Ensefianzas Teatrales
(ENSATT, Statens Teater Skole, Institut del Teatre, La Manufacture de
Lausanne, Accademia dei Filodrammatici, RESAD)
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3. Octubre 2010 Nuevos yacimien-
fos de empleo para egresados
teatrales (Guilhall School, TNS
de Estrasburgo, Statens Teater
Skolen, RESAD).

Ha asistido, asimismo, a todas las
actividades programadas por la
asociacion desde 2006, en las que
han participado un total de unos 30
profesores de la RESAD, unos 15
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alumnos y unos 10 egresados. Encuentro internacional de profesores y alumnos

de la Asociacién Ecole des écoles

Proyeccion de la Asociacion
José Estruch por el fomento del Teatro

Esta Asociacion, al servicio de las actividades de la RESAD, y con sede
en el propio centro, merece, desde su nacimiento, en 1999, la atencion
de muchas instituciones cuando se solicitan ayudas y subvenciones. Sus
socios son sobre todo profesores y egresados de la RESAD. El numero
y alcance de las actividades que se van desarrollando cada afio han ido
en aumento y ahora, en pleno cambio de las Escuelas Superiores de
EE.AA, la Asociacion se ha convertido en una herramienta decisiva para
la promocion de los futuros cursos de posgrado, la formacién permanente
de los docentes, la busqueda de financiacion para las giras nacionales e
internacionales de nuestros alumnos, y las relaciones con otras institucio-
nes. Solo desde de junio de 2010, la asociacion ha ingresado en concepto
de subvenciones, alrededor de 100.000 euros, para sus actividades:

® 12.000 euros subvencionaron Migraciones internas, (incluida su pagi-
na de documentacion, www.resad.org.) y El mar, a través de Accién
y promocion cultural del Ministerio de Cultura. Gracias a esa finan-
ciacion la RESAD estuvo presente en junio de 2010 en el Piccolo
Teatro de Milan; en octubre de 2010, en las Jornadas internacionales
El inmigrante en el teatro del Teatro La Abadia, y en febrero de 2011
de nuevo en el Piccolo de Milan con el taller Migraciones internas,
a cargo de profesores, alumnos y egresados de la RESAD. Mas
informacion sobre esta actividad en: http://www.resad.es/estruch.htm

® 16.000 euros llegaron en 2010 de las ayudas de la Comunidad Europea
para la formacion de personas adultas, conocidas como Grundtvig. Infor-
macion sobre el particular en: http://www.resad.es/ecole_de_ecoles.htm

® 9.000 euros llegaron de la CAM para la gira de la compafiia de egre-
sados en “Las huellas de La Barraca 2010”, con el Auto Sacramental
El peregrino de Valdivielso.
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® 15,000 euros subvencionaron Las huellas de La Barraca 2011, y los
alumnos de 3° Interpretacion Textual realizaron una gira por la Comu-
nidad Valenciana durante julio y agosto de 2011 con Espafia suefia de
Calderon-Pasolini.

® 60.000 euros nos han sido concedidos por la AECID en 2011-2012 para
el proyecto Samira no entiende a los cristianos, junto al Piccolo Teatro
de Milan y el ISADAC (Instituto Superior de Arte Dramético) de Rabat.
Varios profesores imparten talleres teatrales en la escuela marroqui, y el
espectaculo resultante, dirigido por el italiano Flavio Albanese, del Piccolo,
se exhibira en Rabat y en la RESAD, en mayo de 2012 y, de nuevo en
el Piccolo, en junio del mismo afio. Ana F. Valbuena es la coordinadora
del proyecto y autora del texto, pero colaboran también 4 licenciadas
en Escenografia que firmaran vestuario, espacio escénico, disefio de
luces y un egresado de Interpretacion. Se encuentra una presentacion
del proyecto en http://www.resad.es/internacional.htm.

Todo esto testimonia la labor de la asociacion al servicio de la orienta-
cién profesional y del acceso al mercado laboral de nuestros egresados,
a través de las practicas, asi como la busqueda de financiacion para
nuestras actividades pedagdgicas y de cooperacion.

Evolucion de los resultados de los alumnos

Para garantizar un 6ptimo aprovechamiento y desarrollo de las competencias
previstas en los planes de estudio, la evaluacién reconoce la importancia
de la asistencia implicada por parte de los alumnos de nuestro centro, y su
compromiso activo en el proceso de ftrabajo, para favorecer la evaluacion
continua. Los procedimientos evaluadores son: integrales, para apreciar la
adquisicién de nuevos conceptos, procedimientos, actitudes, capacidades y
recursos por parte de cada estudiante; individualizados, para ajustarse a
las caracteristicas del aprendizaje de cada alumno; orientadores, para ofre-
cer informacién permanente sobre su evolucidn con respecto al proceso
de aprendizaje. La evaluacion se basa en la consecucion de los objetivos
plasmados en sus trabajos escénicos y comprende: valoracion del proceso,
evaluacion de los resultados en las muestras, estimacion de la conceptuali-
zacion que realiza el estudiante sobre los recursos aprendidos, determinando
su calificacion final. También una memoria sobre el proceso de trabajo, su
asistencia a clase y su participacion activa.

En Escenografia los resultados académico-artisticos se pueden contemplar
en las exposiciones de trabajos de disefio de los alumnos, expuestos en los
espacios de la RESAD al final de cada afio académico. En 2011 los alumnos
de dicha especialidad han participado en la Cuatrienal de Praga con una
exposicion de los trabajos de varios egresados ya en carrera profesional,
programada de nuevo en el Festival de Aimagro en julio de 2011.
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Hay que insistir en la amplia presencia de
nuestros egresados en el tejido teatral espafiol,
y en el reconocimiento de los de Dramaturgia
a través de premios como Calderdn de la Bar-
ca, Premio SGAE, Tirso de Molina, Marqués
de Bradomin, Creacion INJUVE, e incluso el
Premio Nacional de Literatura Dramatica. En
la especialidad de Direccion, varios egresados
forman parte de agrupaciones nominadas en
los Premios Max de las Artes Escénicas como .
compar"n’as revelacion. Por Ultimo, instituciones  Encuentro con el prestigioso director de escena
importantes, como la Compafia Nacional de Peter Sellars

Teatro Clasico, nutren sus filas de egresados

de Interpretacion, tanto en Teatro de Texto como del Gesto.

De ofro lado, los esfuerzos del centro por integrar a los licenciados en el
tejido laboral a través de sus actividades se materializan en las siguientes
iniciativas: convocatorias de concursos para constituir compariias que traba-
jen en gira (Las huellas de La Barraca, 2009 y 2010); busqueda de finan-
ciacion para los viajes internacionales con talleres de licenciados (a través
de la AECID); gestion de invitaciones a participar en talleres internacionales:
Escuela Internacional de verano Prima del Teatro, 2007-2009; Master Class
del Piccolo Teatro de Milan (2010-2012); Cuatrienales de Praga, entre otros.

Durante los afios pasados hemos colaborado también con el Museo Pra-
do, la Fundacién Thyssen Bornemisza, escenificando textos en relacion a
algunas de sus grandes exposiciones temporales: Las pinturas del salén
de Reinos y Durero respectivamente.

OBJETIVOS DE FUTURO

® La implantacion del Plan 2010 en Arte Dramatico implica, por primera
vez en la historia de las Ensefianzas Artisticas en Espafia, el derecho
a impartir el tercer ciclo (Estudios de master), que ya estan preparando
las comisiones formadas por los docentes de la RESAD y esperamos
activar en los préximos cursos.

® De igual modo hemos demandado a la Consejeria de Educacion la implan-
tacion los uno de los dos itinerarios nuevos en la especialidad de Esce-
nografia: Disefio de Personaje. Nuestro centro esta preparado, en cuanto
a dotacién material y espacial, para organizar esas ensefianzas, pero se
necesitara ampliar el claustro de profesores con nuevos especialistas.

® QOtro proyecto que nos afecta, enunciado y regulado por los RD, asi
como por la Orden 32/2011, es la implantacion de las practicas exter-
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nas, como puente con el entorno profesional. Con caracter experimental
en el curso 2011-2012 se ha abierto una optativa para alumnos de
Escenografia que han participado en los musicales de la cartelera
madrilefia Schrek (Teatro Nuevo Apolo) y El Rey Ledn (Teatro Lope de
Vega). Asimismo, desde 2010 la relacion con el Departamento de acti-
vidades pedagdgicas del Teatro Real se ha concretado en otra optativa
especifica para alumnos de Direccion, Dramaturgia y Escenografia, que
permite el seguimiento de dos dperas de la temporada, con la asistencia
a ensayos Y el encuentro con los creadores de dichos montajes. Con
igual caracter experimental se ha abierto la colaboracion en formato de
practicas-optativas con el Instituto Internacional de Teatro del Mediterra-
neo, a peticién de José Monledn.

® Al tiempo, desde 2010 acogemos algunos alumnos en practicas proce-
dentes del master de la Universidad Complutense (Facultad de Filolo-
gia), que colaboran en tareas de produccion. En los proximos cursos,
estas propuestas incipientes deben extenderse y materializarse en
distintos acuerdos, favorables para nuestra institucion tanto como para
las que los solicitan, consolidando las futuras practicas externas.

® Hemos de abordar también la creacion de espacios reglados de inte-
gracion de las distintas especialidades, ya que algunos de los itinerarios
contemplan, a partir del 3° curso el trabajo de varios docentes a la vez en
la misma aula; valga como ejemplo el deseo de reunir las asignaturas de
Interpretacion, Esgrima y Verso en el itinerario de Interpretacion en Teatro
de Texto.

® QOtro reto a abordar para el futuro sera la implantacion del trabajo Fin
de grado con un doble objetivo integrador y de investigacion, y la
creacién de nuevas materias que suplan las carencias del antiguo plan
de estudios y amplien el perfil competencial de nuestros estudiantes,
como son las de Produccion y Gestion, y Pedagogia Teatral.

® En lo tocante a infraestructuras, el proyecto mas acuciante en estos
momentos es la ampliacién de aulas para alojar a los nuevos cursos
de Interpretacion en Teatro Musical, y, desde luego, perseguir la sofiada
ampliacién del edificio, ocupando el resto del solar circundante del edificio.

B

Vista de la escuela desde los limites del solar
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Escuela de Arte de Granada
Granada

Calle Gracia, 4
18002 GRANADA
18004501.edu@)juntadeandalucia.es

EL CENTRO

La Escuela de Arte de Granada es un
centro educativo publico, dependiente de
la Consejeria de Educacion de la Junta
de Andalucia, que pretende la dificil y
hermosa tarea de hermanar la formacion
integral de sus alumnos y alumnas con el
aprendizaje de técnicas artisticas diversas
y su aplicacion a los procesos creativos.
Conocida popularmente durante la mayor
parte del siglo XX como Escuela de Ar-
tes y Oficios, presume en la actualidad
de sus mas de ciento cincuenta afios de
vida, en una trayectoria rica en matices y
acontecimientos, a veces de trazado irre-
gular, pero siempre densa y emocionante,
como lo han sido los dos ultimos siglos de
Panordmica del Centro nuestra historia local o nacional.

Vinculadas inicialmente a las sedes locales de la Sociedad Econdmica de
Amigos del Pais, nacen las primeras escuelas de Dibujo con la finalidad
de completar la formacién de los aprendices en cualquiera de los campos
de la artesania, que habrian de encontrar en ensefianzas de caracter mas
amplio y fundamental (distintas formulaciones del Dibujo, Matematicas,
etc.) el complemento adecuado al aprendizaje practico muy especifico
del maestro de taller, de acuerdo con las nuevas teorias que en ambito
sociolaboral se estaban difundiendo durante la segunda mitad del siglo
XVIII, generadas por mentes ilustradas.

Cuando comienza la segunda mitad del siglo XIX nuestra escuela aparece ya
vinculada a la Real Academia de Bellas Artes de la localidad, tras la marcada
regulacion de centros afines que se realiza a partir de una Real Orden de
finales del afio 1849. Y esta escuela de Dibujo, que conserva buena parte de
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los objetivos que ya se fijaran con anterioridad para favorecer la formacion de
las clases trabajadoras, se nutre de jévenes aprendices con escasos medios
econdmicos, que pasan por la escuela un par de horas al dia —siempre en
horario vespertino, para que no se perjudique su jornada laboral- y reciben
de sus profesores, académicos de turno, los oportunos conocimientos de
Dibujo, ademas de las referencias basicas de un comportamiento colectivo,
que habrian de enriquecer su relacién personal con el entorno inmediato.

En septiembre del afio 1852 ya se ha aprobado, mediante Real Orden, el
Reglamento por el que debe regirse la escuela y, coincidiendo con la toma
de posesion de su segundo director, D. Ginés Noguera, conocemos bien
el elenco de asignaturas que, agrupadas bajo tres modalidades de Dibuijo,
constituian las lineas basicas del aprendizaje: se trataba de copiar de la es-
tampa (Figura de la Estampa, Adomno de la Estampa), de trabajar del natural
mediante modelos de escayola (Dibujo del Antiguo) o con ayuda de elementos
de delineacién (Dibujo Lineal); a ellas se sumaron inmediatamente el Vaciado
y Modelado del Adomo y la Aritmética y Geometria.

Sera D. Manuel Gomez-Moreno Gonzalez —que a finales de los afios sesenta
se encuentra ocasionalmente impartiendo con caracter interino las clases de
Antiguo— el que capitalice uno de los momentos mas brillantes de nuestra
pequenia historia, aquel que coincide con el transito de siglo y el cambio de
estructura de una Escuela Elemental de Industria y Bellas Artes a Escuela
Superior de Artes Industriales (Real Orden de Junio de 1902): un centro que
desdoblara sus ensefianzas entre las tradicionales disciplinas artisticas y la
presencia de una importante base tecnoldgica (seran los futuros peritajes
industriales), cuya docencia se encarga en un primer momento a nuestras
escuelas. El dia 2 de mayo de 1904 S. M. el Rey Alfonso Xl gira una visita
oficial al centro, reconociendo con ella el nuevo rango de sus ensefianzas.

La vida cotidiana de la escuela durante los dos primeros tercios del siglo XX
se va construyendo sobre una reglamentacion que se observa cada dia mas
desfasada, una progresiva diversificacion de materias a impartir, la creacién
de nuevos talleres, la siempre dificil situacion econémica y los deseos de
una ubicacion adecuada para el establecimiento, deseos que se colman
en el afio 1919 (gracias a la eficaz gestion de D. Natalio Rivas, desde el
Ministerio, en Madrid) con la adquisicion de la casa en la Calle Gracia, que
aun sigue siendo, aunque reformada con posterioridad, nuestra sede. Para
actuar con justicia hemos de completar estas breves referencias citando la
presencia en nuestras aulas, con mayor o menor capacidad de integracion,
de algunos alumnos a los que tenemos el orgullo de citar como nuestros,
porque después demostrarian una importante proyeccion personal y profesio-
nal: valgan dos nombres como ejemplo, el de José Guerrero y el de Antonio
Cano Correa, que durante varios cursos, a comienzos de los afios treinta,
estan recibiendo las ensefianzas de esta casa.
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Cuando se inicia la década de los sesenta, las necesidades inmediatas de
nuestra sociedad estan cambiando de forma acelerada. Las Artes Aplicadas,
empefadas siempre en la confeccién de objetos de uso —cuando no en la
humanizacién decorativa de los espacios- asisten al progresivo deterioro de
las férmulas de produccion artesanal y del trabajo gremial en el taller (origen,
como se recordara, de nuestros centros). Desde Madrid se plantea la refor-
ma de estas ensefianzas —la conocemos como el Plan de 1963-y se nos
comienza a encargar la compleja formacion integral (no ya parcial) de unos
profesionales que dejan de ser paulatinamente artesanos para convertirse
en disefiadores. La presencia de nuevas especialidades, el sentido integral
que cobran nuestras ensefianzas —con el taller como eje estructural de la
escuela— la nueva dimension temporal de nuestros estudios... son aspec-
tos que vuelven a cargar de interés la funcion docente de nuestro centro,
aunque completasemos en ocasiones nuestra vocacion con funciones que
concernian especialmente a los estudios de Bellas Artes.

De cualquier forma, en ese empefio nos mantenemos, considerando Util
nuestra presencia en niveles formativos preuniversitarios, luchando por un
concepto equilibrado y util del disefio, innovando cuando se nos deja —siem-
pre recordaremos nuestros fructiferos planes experimentales de la década
de los noventa o la implantacion anticipada del Bachiller de Artes y de Ciclos
Formativos que siguen impartiéndose en la actualidad-- y reclamando tam-
bién la presencia de una titulacion académica de rango superior (en el resto
de las comunidades auténomas del Estado esparfiol ya poseen estudios de
Grado) y de unos medios materiales lo suficientemente capaces —enten-
demos que con los humanos contamos sobradamente- para proyectar la
funcion real que tenemos encomendada y que no es otra que la de formar a
los futuros profesionales andaluces de las que siguen siendo para nosotros,
a pesar de los distintos matices de su interpretacion, las Artes Aplicadas.

La ubicacién y el entorno social de la escuela

Nuestra escuela esta situada en el centro urbano de una ciudad mo-
numental, una ciudad de tamafio medio que cuenta, ademas, con una
amplia tradicion artistica y artesanal; y es esta relacién con el entorno la
que confiere al centro su mas especifica identidad, no solo porque ayuda
a mantener determinadas sefias culturales, sino porque se encuentra
también fisicamente cercana, en uno de los lugares mas transitados de la
ciudad. La proximidad fisica y la identificacion con nuestro legado artistico
son, en resumidas cuentas, la base de nuestra identidad corporativa.

También lo es la heterogeneidad de nuestro alumnado, que se hace eviden-
te cuando tratamos de concretar segmentos de edad, de formacion previa
o de los intereses particulares que conducen hacia nuestros estudios. En
este Centro conviven alumnos y alumnas procedentes de la ESO (Ba-
chiller de Artes, Ciclos Medios, colectivo con una banda de edad situada
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por debajo de los dieciocho afios) con matriculados mayores que estan
completando su formacién para incorporarse inmediatamente a un merca-
do laboral (entre veinte y veinticinco afios de media, alumnos y alumnas
situados generalmente en nuestro amplio abanico de Ciclos Superiores) e,
incluso, con numerosas personas que han cubierto ya por completo o casi
por completo su actividad profesional (amas de casa, profesiones liberales,
profesorado) y se matriculan en nuestras aulas por el simple deseo de
completar una formacion humanistica y creativa. También entre los alumnos
y alumnas matriculados en Ciclos Medios y Superiores observamos una
alta incidencia de licenciados y licenciadas universitarios (preferentemente
de Bellas Artes) que entienden nuestro centro y sus ensefianzas dentro de
un proceso legitimo y adecuado de especializacion superior.

La cafeteria punto de encuentro de los alumnos

Asi las cosas, no es de extrafiar que nuestra labor docente resulte es-
pecialmente dificultosa -a la hora de establecer criterios generales de
actuacion u objetivos generales en nuestras programaciones- y que
dediquemos una especial atencion al estudio inicial de capacidades e
intereses de nuestros matriculados en cualquiera de los primeros cursos.

Nuestra oferta educativa

Creemos que existen muy pocos centros de Arte en toda nuestra geografia
nacional que incluyan tal diversidad de estudios y especialidades, pertene-
cientes a casi todas nuestras familias profesionales. Este esfuerzo, que asume
con orgullo nuestro claustro de profesores, responde a una larga tradicién del
centro y a la incuestionable presencia de la propia ciudad de Granada en
asuntos relativos a las técnicas artisticas y a las artesanias de Arte.

Ademas de los grupos de Bachillerato (situados exclusivamente en horario
matutino), ofrecemos cinco Ciclos Medios de la Familia de Artes Aplicadas a
la Escultura (Dorado y Policromia, Talla en Piedra, Talla Artistica en Madera,
Forja Artistica y Oramentacion Islamica), a los que sumar el Ciclo Superior
correspondiente. De la Familia de Artes Aplicadas a la Indumentaria se imparten
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el Ciclo Superior de Estilismo de Indumentaria. Contamos también con los
titulos de Grado Medio de Procedimientos de Orfebreria y Plateria (Familia
Profesional de Joyeria de Arte) y de Esmaltado sobre Metales. Oftros ciclos
de grado superior se enmarcan en la familia Profesional de Disefio Grafico
(Gréfica Publicitaria, Fotografia Artistica e llustracion), en el de las Artes Apli-
cadas al Libro (Grabado y Técnicas de Estampacion), de Ceramica Artistica,
de Disefio de Interiores (Proyectos y Direccidn de Obras de Decoracion) y de
Textiles Artisticos. Contamos, pues, en total, con ocho titulos de Grado Medio
y nueve de Grado Superior, repartidos en treinta y ocho grupos de alumnos
(a los que sumar los cuatro de Bachillerato), que se distribuyen en horario
de mafiana y de tarde para una dptima utilizacion de nuestras instalaciones,
abiertas ininterrumpidamente a lo largo de catorce horas diarias.

Exposicion Miguel Herndndez

Resumiendo cuanto aqui venimos apuntando, la Escuela de Arte de Granada
se vincula al entorno urbano de una ciudad con vocacion y desarrollo de lo
artistico, que demanda disefiadores y artesanos en numerosas especialida-
des y una completa formacion en niveles de secundaria no obligatoria para
aquellos jovenes que seguiran estudios superiores vinculados a los procesos
creativos. Contamos exactamente con 42 grupos de alumnos, distribuidos
entre el Bachillerato, Ciclos Medios y Ciclos Superiores, atendidos por una
plantilla de 77 profesores, organizados en diecinueve departamentos.

TRAYECTORIA DEL CENTRO

Los estudios en torno a las especialidades de Artes Aplicadas han venido
sufriendo durante los Ultimos afios profundas renovaciones, que se reflejan
no solo en su identificacion con una sociedad de cambio de siglo, espe-
cialmente dinamica y mayoritariamente urbana, sino con los propios pro-
cesos de renovacion del Arte y de los medios de comunicacion de masas.
Desde la década de los ochenta los colectivos que integran esta escuela,
especialmente su claustro de profesores, ha sentido (y sigue sintiendo) la
necesidad de acoplarse a tales cambios y aquellos que generd nuestra
primera ley de educacion de la Espafia democratica, y aposto por el papel
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activo en la experimentacion educativa, siendo el Unico centro de Artes
Aplicadas de Andalucia y uno de los primeros de todo el Estado espafiol
en solicitar el Bachillerato de la Reforma (después experimentariamos tam-
bién el Bachillerato LOGSE en su modalidad de Artes) y en experimentar
igualmente con importantes modificaciones en alguna de nuestras especia-
lidades (Ceramica-Fotografia-Disefio de Interiores), que habrian de influir
decisivamente en el desarrollo curricular de los actuales ciclos formativos
de Artes Plasticas y Disefio. La implantacion de esas ensefianzas experi-
mentales se recoge en la Orden de 24 de Noviembre de 1988 (BOE de
16 de Diciembre) del Ministerio de Educacion y Ciencia y nos reafirmamos
en la calidad de los proyectos encomendados y los resultados obtenidos
a través de la experiencia. En repetidas ocasiones hemos solicitado a la
administracion educativa de la Junta de Andalucia la posibilidad de impartir
ensefianzas relacionadas con los Estudios Superiores de Disefio (ahora ya
de Grado) habiéndose confirmado su implantacion en el curso 2012/2013.

Durante el curso 2008/09 nuestro centro solicitd de la Consejeria de Edu-
cacién de la Junta de Andalucia su adscripcién al Plan de Calidad de la
Ensefianza, con arreglo a los patrones establecidos en la Orden de 20 de
Febrero de 2008 (BOJA de 29 de Febrero) de la misma Consejeria y de
acuerdo con nuestro compromiso colectivo por elevar los niveles de cali-
dad en los procesos de ensefianza-aprendizaje y acotar, en la medida de
nuestras posibilidades, los niveles de absentismo escolar que, por razones
diversas sufren las ensefianzas llamadas “especiales’. La experiencia, que
acabara definitivamente el presente curso, esta resultando altamente valiosa,
los niveles de concienciacién han calado bien en nuestra comunidad edu-
cativa y parece que se estan alcanzando la mayor parte de los objetivos
propuestos.

También hemos de resefiar en este lugar la relacion de la Escuela de Arte
de Granada con la Fundacion Robles-Pozo, una institucién benéfico-docente
que genera recursos econdmicos destinados a financiar premios y activida-
des complementarias de formacion entre nuestro alumnado. El patrimonio
fundacional, deficitario hasta hace algunos afios, ha sido recientemente
saneado y sus beneficios se canalizan a través de un patronato y de la
activa colaboracién del profesorado del centro: estos recursos financieros
complementarios reactivan convenientemente el interés del alumnado, aun-
que generan un trabajo extra entre los profesores y profesoras, que nuestro
claustro acepta, comprometido.

En el Proyecto curricular de nuestro centro se sitia como principio pedagdgi-
co basico la formacion integral del alumnado, que no solo hace referencia a la
necesidad de dotarlo de capacidades intelectuales y técnicas necesarias para
su incorporacion a estudios superiores (Bachillerato) o a una vida profesional
activa (Ciclos Formativos), sino que también se incluyen en él los objetivos
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que fomentan la formacion integral como persona; la experiencia en torno
al Arte que defendemos, ayuda a una formacién completa y humanistica, la
suma de saberes, habitos, capacidades, actitudes y valores.

Partiendo, pues, de ese concepto integrador de la educacion, distinguimos
entre objetivos especificos para alumnos y alumnas de Bachiller (conoci-
mientos-capacidades-actitudes que permitan alcanzar con garantia niveles
educativos superiores) y los objetivos que relacionamos con el alumnado de
los ciclos formativos de Artes Plasticas y Disefio, que llevaran a la formacion
de profesionales cualificados, dotados de las correspondientes capacidades,
entre las que ha de incluirse como paradigma de referencia la de una visién
integradora de los procesos y de las técnicas asociadas a cada especialidad.

Hemos calificado como Proyectos especificos de interés permanente aquellos
que, significados por el deseo de una educacién de calidad, vienen marcando
las actuaciones prioritarias de nuestro centro, se han convertido en los ejes
de actuacion pedagdgica desde hace algunos afios y renuevan nuestros
compromisos futuros con el alumnado. Los hemos dividido en siete aparta-
dos, cada uno de los cuales recibira aqui cumplida referencia:

( PROYECTOS ESPECIFICOS DE INTERES PERMANENTE )

\4 \4 \d A4 A
NUEVAS IGUALDAD EMPLEO MEDIO MEDIO
TECNOLOGIAS| || Y GENERO JUVENIL AMBIENTE )| | AMBIENTE

Y

Y

[ REAFIRMACION J ( PROYECCION EXTERNA )
HISTORICA
Y Y
(A NIVEL LOCAL) A NIVEL
NACIONAL O
INTERNACIONAL

Apuesta por las nuevas tecnologias

Nuestra antigua escuela, aquella que naci6 del Plan de 1963, era aun un
centro de capacitacion artesanal. Cierto es que ese Plan —que perdurara
hasta la década de los noventa del pasado siglo- incorporo ya algunas es-
pecialidades (Publicidad, Decoracion...) que comenzaban a tener relevan-
cia en la Espafia del tardo-franquismo, pero aun dentro de una propuesta
pedagdgica en la que se primaba lo manual y lo artistico. Todavia en los
afos sesenta el peso primordial de nuestras ensefianzas giraba en torno a
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los talleres tradicionales (Ebanisteria, Talla, Metalisteria, Grabado, Ceramica,
Decoracion Arabe, Dorado y Policromia, etc.).

Los afios ochenta y noventa suponen décadas de extraordinaria renovacion
tecnoldgica a todos los niveles; en los campos del Arte se siente con claridad
la revolucion que se gesta, especialmente en los medios de comunicacién de
masas: el video, la informatica y, algunos afios mas tarde, las posibilidades
que oferta la imagen digital y las conexiones a la red, conmocionara el de-
sarrollo de nuestra labor docente, no solo porque inciden directamente en el
nucleo de nuestras ensefianzas, especialmente aquellas que se enmarcan en
las competencias del disefio (grafico, de moda, textil, ceramico, de interiores)
0 que tienen que ver directamente con el uso de la imagen grafica (fotografia,
ilustracion, publicidad), sino también por la oferta que realizan a todos los
niveles de comunicacién en los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Los nuevos planes de estudio, que habrian de desarrollarse a partir de la
década de los noventa (distintos decretos de implantacion, desde 1996) ya
se posicionaron activamente a favor de los medios informaticos para una
buena parte de la actividad proyectual y las revisiones que de tales planes
de estudio se estan ahora realizando -han llegado ya algunos borradores a
nuestro centro y en su elaboracién estamos colaborando- siguen multiplican-
do la importancia de las nuevas tecnologias tanto desde el punto de vista
pedagogico como disciplinas a incorporarse en la formacién de los nuevos
profesionales del disefio y de la imagen.

Obviamente, nuestra comunidad educativa ha entendido la importancia de
esta renovacion en la forma de ver y comunicar y por ella apuesta desde
hace mas de diez afios, manteniendo todo un programa de incorporacién y
renovacion del material audiovisual e informatico, y no solo aquel que permite
cubrir el desarrollo curricular de los ciclos formativos que asi lo demandan,
sino dotando de unos medios pedagdgicos dignos y adecuados a todas las
aulas v talleres, incluso cuando las nuevas tecnologias no afectan basica-
mente al desarrollo de contenidos de los mddulos o materias.

Asi, a pesar de nuestros escasos medios economicos, hemos logrado com-
pletar y modemizar el inventario escolar de hardware y software, camaras
fotograficas y videogréficas, ampliadoras, reproductores de imagen, panta-
llas de television, escaneres e impresoras. En la actualidad, disponemos de
numerosos activos tecnoldgicos en funcionamiento, repartidos por todas las
instalaciones del centro, con aulas especificas de proyectos y de informatica,
un laboratorio y un estudio fotografico y un aula de audiovisuales.

Durante el presente curso 2010/11 el claustro de profesores ha aprobado un
nuevo proyecto de actualizacion del material informatico y sus instalaciones,
un ambicioso plan a desarrollar durante los préximos cursos. Nuestra pagina
web (escueladeartedegranada.es) esté en pleno proceso de reestructuracion
y confiamos tenerla activa a lo largo de este afio académico.
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Atencion a la diversidad y a la coeducacién

Como demuestran numerosas investigaciones, la educacion es el principal
freno ante la desigualdad, tanto desde el punto de vista social como la que
se deriva de un comportamiento sexista. Nuestro Plan de centro recoge
compromisos especificos para atajar estas desigualdades, actuando siempre
en el ambito de nuestras competencias.

El caracter de nuestras ensefianzas —no obligatorias, especiales en su con-
sideracion administrativa y muy abiertas en cuanto a admision de alum-
nado- favorece la presencia en nuestras aulas y talleres de un colectivo
muy heterogéneo de alumnos y alumnas, de edades diversas y dispares
motivaciones. Es asi como el profesorado de este centro se encuentra con
importantes diferencias de partida entre los matriculados/as de cada grupo,
diferencias fundamentaimente de caracter cognitivo o socio-cultural, que ha-
cen complejos los procesos de ensefianza-aprendizaje, sobre todo cuando
se ha de impartir un grueso de conocimientos tedricos o cuando la atencién
personalizada se hace dificil en los modulos que soportan ratios elevadas.

Sin embargo, a pesar de esta heterogeneidad (que incluye una importante
variedad de lenguas) no son frecuentes en nuestros cursos de bachiller o
de ciclos formativos los casos de alumnos y alumnas que requieran parti-
culares apoyos educativos, definiendo como tales los que se recogen en la
Ley Organica 2/2006, en el Decreto 147/2002 y en la Ley de Educacion en
Andalucia. A pesar de la incidencia minima de casos graves de actitud o de
comportamiento, tenemos establecidas en este centro unas lineas béasicas
de actuacion, que ayudan a profesores y profesoras en la ldgica y equitativa
solucién de posibles eventualidades al respecto.

En cualquiera de los casos, las facilidades que ofrece una atencion persona-
lizada, posible en buena parte de nuestros médulos, como lo es también la
alternancia de proyectos individuales y colectivos en el desarrollo normal de
las programaciones, facilita considerablemente las acciones centradas en la
diversidad y la atencidn directa a quien muestra mas débiles capacidades,
eso sin contar con las posibilidades que actualmente ofrecen las nuevas
tecnologias, especiaimente en el campo de la comunicacién interpersonal.

Concierto de Derechos Humanos
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Por lo que respecta a una educacién no sexista, acostumbramos a partir
de la base de que las acciones co-educativas no deben de convertirse en
una serie de actos aislados, sino que deben de formar parte realmente de
los valores de nuestra Escuela de Arte, incorporandose en nuestro Proyecto
de centro, para que la coeducacion no sea un afadido al curriculo sino una
filosofia que impregne la vida del centro. Somos realmente conscientes de la
incidencia negativa del sexismo en los medios de comunicacion y nos senti-
mos alarmados con los abundantes casos de violencia de género; creemos
que en nuestras manos como docentes se encuentran medios Utiles para
proyectar elementos de igualdad, especialmente cuando tratamos con co-
lectivos de adolescentes o jovenes y disponemos de los recursos didacticos
de la imagen, privilegio especial que se nos concede a los que formamos
en especialidades artisticas.

En cualquier caso, la Escuela de Arte de Granada dispone de un grupo de
trabajo muy activo en materia de coeducacion, integrado por profesorado y
alumnado, preocupado basicamente por que la educacion no sexista empape
el sentimiento y la vida del centro y se integre de manera transversal en el de-
sarrollo de los curriculos, desarrollando actividades y manifestaciones publicas
que inciden en la importancia que ha de adquirir esa conciencia de igualdad.

Como es dificil mostrar en estas paginas resultados fehacientes de la labor
desarrollada, nos limitaremos a transcribir una sintesis de las actuaciones
propuestas y resueltas por el citado grupo a lo largo del Ultimo afio acadé-
mico, actividades que en la Memoria final de curso aparecen recogidas en
cinco apartados:

1. Ciclo de cine y debate. Proyeccion en el salén de actos de una pelicula
mensual (en sesiones de mafana y tarde, para no interrumpir el normal
desarrollo de la actividad lectiva). Las peliculas se publicitan en el centro
a través de carteles realizados por alumnado de Disefio Gréfico y la copia
de la cinta se incorpora posteriormente a la filmoteca del centro:

2. Ciclo de performances. Una intervencion mensual, en sesion de mafia-
na y tarde y horario de recreo, invitandose al alumnado a su ejecucion, lo
mismo que se invita a artistas profesionales del medio y con la especial
colaboracién del Conservatorio Superior de Musica de la ciudad. También
sus carteles anunciadores son disefiados por los alumnos y alumnas de la
especialidad; alumnado de Fotografia y Audiovisuales, bajo la supervision
del profesorado, registran las performances en grabacion, con la intencion
de editar un DVD, resumen de tales actuaciones.

3. Certamen de imagenes por la igualdad, 2010. Convocatoria de premios
a trabajos graficos. Treinta y cuatro proyectos presentados, tras convocato-
ria publica, trece de los cuales se seleccionan para exposicion, ademas de
los ocho premiados: con esas veintiuna imagenes también se confecciona
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un catalogo que, junto a las imagenes expositivas, se pone a disposicion
de instituciones docentes que lo soliciten. La entrega de premios, la pre-
sentacion del citado catélogo y la inauguracién de la exposicion se realiza
el dia 8 de Marzo, Dia de la mujer. El Centro de Profesores de Granada
ha solicitado ya las imégenes para exhibirlas fuera de nuestra escuela.

4. Efemérides

¢ Dia internacional de la eliminacion de la violencia contra la muijer.
Charlas sobre Interculturalidad e Igualdad,

® Actividades muy diversas durante el dia 8 de Marzo (Dia de la mujer):

® Taller de animacion para emprender desde una perspectiva de gé-
nero, promovido y ofertado por el Instituto Andaluz de la Muijer, con
diez horas de duracion, realizado por diecisiete alumnas de distintas
especialidades de ciclos medios y superiores, con vistas a analizar
las oportunidades de empleo, identificar ventajas e inconvenientes del
empleo por cuenta ajena y potenciar la reflexion y el desarrollo de las
propias capacidades para emprender.

5. Difusion de ideas. El tablon de anuncios especifico, dispuesto en lugar
bien visible y transitado del interior del centro, no solo ha servido para
publicitar los actos a desarrollar, sino que ha sido el soporte de otras
informaciones interesantes, como por ejemplo, una seleccion de frases
de mujeres famosas, una por cada mes, del orden: La reconciliacion es
mas bella que la victoria, Violeta Chamorro, (expuesta durante el mes de
diciembre). También los miembros del grupo disponen de un blog para
mantener comunicacion periodica.

Ayuda al empleo juvenil

Nuestra accion docente, cuando de ciclos formativos se trata, ha de estar en
consonancia con las caracteristicas y posibilidades del mundo laboral, en el
que nuestros alumnos y alumnas han de insertarse y, en tales casos, nuestra
actuacion educativa se contextualiza siempre en el entorno profesional.

En el Plan de accion tutorial de la Escuela de Arte de Granada se recogen
las multiples labores que han de realizar los tutores y tutoras de segundo
curso, en coordinacién con la jefatura de estudios y dirigidas a las distintas
empresas relacionadas con cada uno de los ciclos, labores que han de
culminar con el desarrollo del médulo de practicas en centros de trabajo,
con el que se cierran los estudios de cada especialidad.

Pero ademéas de lo establecido en la normativa vigente respecto a la
promocion de empleo y en nuestro Plan de accion tutorial, los miembros
del claustro de profesores, considerando la existencia de cuatro ejes de
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actuacion permanente (a. adaptaciones curriculares, b. la orientacion pro-
fesional especifica, c. la importancia de la accién tutorial y d. medidas
especificas de transicion al mundo laboral) vienen tomando distintas deter-
minaciones de apoyo, como el compromiso de colaboracion general en el
conocimiento de las caracteristicas y posibilidades del entorno laboral, en
el conocimiento y difusién de las iniciativas institucionales de promocion
de empleo, en el impulso de cualquier tipo de innovacion tecnoldgica,
promoviendo la dotacion de los medios materiales que se requieran o
promoviendo también los cauces de colaboracién y comunicacion con
instituciones publicas o privadas con vistas a la insercion laboral.

Bajo este tipo de objetivos, se han propuesto actuaciones concretas a lo
largo de los Ultimos cursos: informacion detallada y permanente al alum-
nado, importante accion tutorial a lo largo de los dos afios, colaboracion
con las acciones que al respecto realiza el departamento de actividades
extraescolares, visitas a empresas, invitacion a nuestras aulas de perso-
nal laboral cualificado, visitas a ferias, certdmenes y encuentros, correcto
funcionamiento del mddulo de Practicas en centros de Trabajo, adquisicion
de técnicas de busqueda de empleo o de presentacion de proyectos per-
sonales, conocimiento sobre el funcionamiento del mercado laboral y tipos
de clientela, preparacion para el autoempleo, etc.

Nuestra escuela desarrolla convenios de practicas en centros de trabajo
para casi todo su alumnado (el que supera los mddulos de caracter docen-
te de primer y segundo curso). Reconocemos que existen especialidades,
de marcado cardcter artesanal, para las que nos cuesta trabajo encontrar
lugares de formacion empresarial, dada la importante recesion que en la
actualidad sufren este tipo de actividades artisticas, y vinculamos las sali-
das profesionales a la gestion del autoempleo; también cuesta trabajo que
el alumno o alumna mantenga contacto con el centro de trabajo en donde
ha realizado sus practicas, una vez finalizado el modulo: son retos a alcan-
zar con actuaciones persistentes; por el contrario, hemos de confirmar que
existen otras especialidades (Grafica Publicitaria, Disefio de Interiores, por
ejemplo) que tradicionalmente han mostrado mayores niveles de integracion
laboral en los respectivos gabinetes de disefio o empresas de la especialidad.

Preocupados por el medio ambiente

Otra de nuestras preocupaciones educativas se relaciona con el medio
ambiente y la busqueda de recursos energéticos limpios y sostenibles.
Inculcar en el alumnado la importancia de conservacion del medio y la
practica de unas minimas pautas de conducta al respecto, se ha convertido
también en otro de los objetivos basicos de nuestra actuaciéon docente y
para el cual venimos disefiando un ambicioso programa de actividades,
en colaboracién con entidades publicas o privadas y a través de diversos
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grupos de trabajo, con participacion de toda nuestra comunidad educativa,
que han concretado su labor durante el Ultimo curso en los siguientes
campos de actuacion

Proyecto Teenergy Schools. Construccién sostenible
en el Mediterrdneo

El proyecto se inicié en nuestro centro durante el curso 2009/10 y consiste
en recopilar una muestra de experiencias en diferentes centros educativos
del Mediterraneo para con ellas evaluar las condiciones de confort y del
uso de la energia en este tipo de edificios publicos, de manera que se
puedan sacar conclusiones concretas y se pueda establecer un plan de
accion y una estrategia comun basada en la experimentacion de técnicas
de ahorro energgtico e integracion de materiales innovadores y energias
renovables para reducir los costes y el consumo en los centros escolares.
El proyecto se esta llevando a cabo en ltalia, Chipre, Grecia y Espafia,
estudidndose un total de sesenta centros y tomandose muestras de dis-
tintas zonas climaticas. La Escuela de Arte de Granada es uno de los
pocos centros provinciales que participan en la experiencia vy, tras llevar
a cabo una auditoria energética, hemos conseguido nuestra Certificacion
de Calificacion Energética. En el proyecto-piloto se proponen tres niveles
de actuacion en nuestro edificio:

1. Adopcién de medidas necesarias e inmediatas para el ahorro ener-
gético,

2. Cumplimiento con la normativa actualmente vigente en cuanto a la
eficiencia energética, habitabilidad y confort del edificio

3. Definicion de objetivos que permitan convertir nuestro edificio en ejem-
plo de eficiencia energética.

Participacion en el Concurso de Medio Ambiente
Tu puedes hacer, patrocinado por la Obra Social
de Caja Madrid, en convocatoria 2010/11

Con la participacion de alumnos y alumnas de primer curso de Bachi-
llerato, nuestro centro ha obtenido el Segundo Premio de la Comunidad
Andaluza. El trabajo se ha dividido en tres fases

1. Fase de andlisis del edificio para buscar deficiencias (consumo de
agua y de energia, reciclaje de residuos, problemas de ruido),

2. Plan de sensibilizacion, para concienciar a los demas del buen uso
de la energia y de la necesidad de reciclar y reutilizar,

3. Plan de mejora, cuantificando y priorizando actuaciones que atiendan
a nuestra disponibilidad presupuestaria.
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« Participacién en el programa educativo Kiotoeduca. Linea
de reduccion de emisiones, en convocatoria 2010/11

Es nuestro segundo afio de participacion en este programa educativo.
Durante el primer afio, 16 profesores trabajaron en linea de sensibiliza-
cion. Durante este segundo curso, sesenta profesores y profesoras nos
hemos comprometido a la reduccion de emisiones de Co,, estudiando las
que se producen en el centro, para proponer un programa de reduccion
de las mismas a lo largo del proximo afio académico.

« Exposicion de nuestro centro en el Encuentro Andaluz de
Educacion Ambiental y Cambio Global, celebrado el 11 de
Junio en Archidona (Malaga)

Exposicion de seis paneles informativos sobre el Proyecto Teenergy, con
la finalidad de dar a conocer el proyecto y que sirva de referente e
informacion para otros centros educativos. También se ha dado difusion
al premio obtenido en el concurso Tu puedes hacer.

+ Red de profesorado Vega Educa

Nuestro centro pertenece a la red Vega Educa, formada por 120 centros
escolares interesados en recuperar los valores de la vega de Granada,
asi como, reconducir sus usos y ayudar a que la vega sea reconocida con
alguna figura de proteccion. Estamos trabajando ahora en la elaboracion
y firma de un manifiesto a favor de la misma.

- Participacion en el Programa experimental organizado
por el Parque de las Ciencias de Granada

La escuela participa desde el departamento de Disefio de Interiores: el
programa pretende fomentar la experimentacion en las aulas de Cien-
cias y de Tecnologia, utilizando aparatos modernos (sensores digitales y
lasqueds), que permitan una toma de datos exhaustiva.

Proyecto lector y programas de optimizacién de nuestra
biblioteca

La Biblioteca de la Escuela de Arte de Granada es también institucion
centenaria. Vinculada como recurso pedagogico desde aquellos primeros
programas del aprendizaje del Dibujo y de la formacién del sentimiento es-
tético que los prohombres de la llustracion relacionaron con las Academias
de Bellas Artes —, incluso, con las sedes locales de la Sociedad Econdmica
de Amigos del Pais- ha llegado hasta nosotros muy crecida en dimensién
y muy variada en contenidos, porque los distintos planes de estudios enco-
mendaron a nuestros claustros impartir disciplinas que hoy entenderiamos
alejadas de nuestras actuales funciones y objetivos (elementos de mecani-
ca, procedimientos industriales, etc.). Es una biblioteca que hoy cuenta con
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mas de seis mil nimeros de registro,
ademas de incontables hojas de pre-
sentacion de exposiciones y a la que
asociamos, también, miles de ima-
genes fotogréficas, impresas sobre
papel o transparencias de vidrio, que
sirvieron como medio de informacion
visual a aquellos estudiantes de Arte
de la primera mitad del pasado siglo.

Es una biblioteca, pues, extensa, que,
aunque dispone de fondos especificos  Espacio de trabajo de la biblioteca del centro
de las disciplinas comunes de Bachi-

llerato (minimos 0 muy escasos aun en determinadas materias), esta espe-
cializada en los capitulos de Artes Decorativas (secciones de Artes Gréficas,
Disefio, Publicidad, Textiles, Moda, Ceramica y Vidrio, Fotografia, Mobiliario

e Interiorismo); en ella abundan también los titulos de Historia General del
Arte, de Arquitectura, de Escultura, de Pintura, de Dibujo, de libros técnicos
sobre todas estas materias y, ademas, cuenta con un surtido apartado de
libros dedicados al Patrimonio Artistico Andaluz, a la Historia Universal y
General de Espafia y diccionarios de uso variado, sin contar con la seccion

de revistas especializadas. También hay que hacer mencion de un grueso
capitulo de libros técnicos (ingenieria y maquinaria, fisica, quimica, matema-
ticas, etc.), que se incorporaron a nuestra Biblioteca en aquellos momentos

de comienzos del siglo XX en que las principales Escuelas de Artes del pais

se convierten en Centros Superiores de Artes Industriales (precursoras de los
peritajes técnicos que aparecen durante el segundo cuarto del mismo siglo).
Contamos, asi mismo, con un catalogo de videos, CDs y DVDs que versan
sobre temas y especialidades del Arte y de la Artesania.

El servicio esta atendido por profesores del centro, especialistas en distintas
materias, que se ofrecen voluntariamente para cubrir aqui total o parcialmente
el horario no lectivo de permanencia en la escuela; algunos de estos docentes
estan comprometidos en la formalizacion de nuevos ingresos, en la reordena-
cion y revision periodica de las existencias, etc. La falta de personal especifico
(v también el alto valor de buena parte de los ejemplares aqui depositados)
impide un servicio directo de préstamo al alumno, aunque si se prestan libros
a los distintos departamentos para un uso puntual en clase, durante un tiempo
limitado. De cualquier forma, la imposibilidad de préstamo la venimos subsanan-
do con la actuacion de las bibliotecas de aula (algunas de las cuales facilitan
material bibliografico a los alumnos para llevar a casa) y un extenso horario
de apertura de nuestra biblioteca central (unas diez horas diarias, en tumnos de
mafana y tarde), que permite al alumno consultas fuera del horario lectivo, al
tiempo que posibilita el uso de nuestras instalaciones a otros colectivos.
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Durante los Ultimos cursos venimos también organizando algunas bibliotecas
de aula, requeridas por la necesidad de consulta inmediata en el normal
desarrollo de nuestras unidades didacticas o para abrir la posibilidad de
préstamo a los alumnos en algunas materias, con material preciso y menos
delicado: un sistema de préstamo siempre vinculado al profesor que requiere
la lectura. Las posibilidades de abrir estas bibliotecas de aula en distintos
espacios de la escuela han centrado nuestras actuaciones mas urgentes,
que han ido en paralelo a la salvaguarda de nuestro fondo historico y a la
organizacion, permanentemente necesaria, de nuestras dependencias para
que el acceso a los libros siga siendo comodo y bien informado.

En la consideracion, pues, de que nuestra biblioteca —con un importante
fondo antiguo y elevado nimero de ejemplares, como la describiamos ante-
riormente- es recurso necesario en la formacion de nuestro alumnado y refe-
rente de uso para ofros colectivos extraescolares, siempre hemos procurado
potenciar su utilizacion, proyectando nuestro interés en distintas direcciones:

® Implicando a buena parte del profesorado en su funcionamiento y custo-
dia. Mas de una veintena de docentes aplican sus horas de permanencia
en el centro a la atencion de su servicio.

® Realizando un importante esfuerzo inversor a pesar de nuestros escasos
medios econdmicos: una importante parte de nuestro presupuesto se de-
dica a la compra de libros y material audiovisual.

® Ejecutando una intensa labor de relacion con otras instituciones (Exce-
lentisima Diputacion Provincial, Excelentisimo Ayuntamiento, Patronato de
la Alhambra, Cajas de Ahorros y otras entidades bancarias, efc.) para
proveernos de material impreso por ellas editado.

® Manteniendo un amplio horario de apertura: mas de diez horas de fun-
cionamiento diario, que permite el uso del local a los alumnos fuera de
sus horas lectivas y a otros colectivos profesionales.

¢ Desarrollando acciones concretas de consulta, contempladas en las pro-
gramaciones de algunos departamentos didacticos, que obligan al alum-
no a visitar la biblioteca, normalmente a través del encargo de trabajos
especificos, unipersonales o de grupo; incluso, es frecuente el hecho de
impartir alguna clase en el marco fisico de sus instalaciones.

® También desarrollamos acciones especificas, igualmente contempladas en
las programaciones de casi todos los departamentos, por las cuales el
libro se desplaza de la biblioteca al aula, aunque es cierto que en aquellas
disciplinas en que han de hacerse consultas muy frecuentes y necesarias,
ya se dispone de biblioteca de aula o departamento.

Durante los ultimos cursos hemos desarrollado planes especificos de ac-
tuacién, en el marco de un Proyecto lector, para concretar y temporalizar
nuestras intervenciones en la sala de consulta bibliogréfica; ellos nos han
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ayudado a matizar nuestra organizacion interna, han puesto de manifiesto
nuestras carencias formativas y econoémicas y nos han permitido redactar
recientemente un ambicioso documento con objetivos de mejora.

Tras nuestra reafirmacion histdrica

Como afirmabamos en el inicio de este articulo, la Escuela de Arte de
Granada, en su dimension exclusivamente docente (con actas de claustro
separadas de las actas de sesiones de los miembros de la Academia de
Bellas Artes de Nuestra Sefiora de las Angustias), ya ha cumplido los ciento
cincuenta afos. Su historia esta llena de avatares e intimamente relacionada
con la historia cultural de la ciudad de Granada.

Desde hace algunos afios, su claustro de profesores mantiene el compromiso
de recuperar la memoria historica de la Institucién, para darla a conocer
con posterioridad mediante las preceptivas publicaciones (u otros cauces de
difusién que se consideren oportunos).

Se han recuperado y organizado archivos documentales, escritos y graficos,
se ha aislado y protegido especialmente la biblioteca de comienzos del siglo
XX, depositando los ejemplares en lugar adecuado, se ha llevado a cabo
una completa revision de las notas de prensa, local o nacional relativas a
nuestro centro, se esta acaparando copia de la legislacion que haya podido
afectar a las normas de funcionamiento interno desde los comienzos de su
actividad educativa y algunos profesores en activo y profesores jubilados del
centro estan comenzando, en fin, a redactar un borrador, que sera futuro
texto, con ilustraciones gréficas y que dara forma literaria a nuestro pasado.

Merece la pena el esfuerzo de recuperar importantes acontecimientos de
nuestra vida interna y de nuestra proyeccion exterior, de insertar nuestras
ensefianzas en el panorama estético de una Espafia de fines del siglo XIX y
del siglo XX, llena de vicisitudes politicas, econdmicas y culturales y merece
la pena, en fin, rescatar de la memoria a una serie de personalidades artisti-
cas educadas en nuestras aulas o que en ellas ejercieron magisterio (Manuel
Gbémez Moreno Gonzalez, Manuel Gdmez Moreno Martinez, Cano Correa,
Martinez Olalla, José Guerrero, Gabriel Morcillo, Manuel Torres Molina, Mi-
guel Moreno, etc.), personajes cuando menos de amplio reconocimiento local
y alguno de ellos de proyeccién nacional o internacional.

Resumimos las acciones que hemos realizado, que estamos realizando o

que estan programadas al respecto:

® Recuperacion y organizacion del archivo documental-escrito: documen-
tacién econdmica, de gestion burocratica, legislativa y actas vy libros de
matricula, accion esta Ultima que ya se ha realizado.

® Recuperacion y organizacion del archivo grafico en cualquiera de sus
vertientes: imagenes sobre la actividad del centro o de sus integrantes,
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imagenes pedagdgicas en forma de antiguas diapositivas de cristal, anti-
guas postales de arte: accion en vias de realizacion.

® Recuperacion en hemeroteca de textos, noticias y referencias a nuestro
centro 0 a sus integrantes. Se trata de una documentacién muy abundante
que tenemos ya a nuestra disposicion porque ha sido convenientemente
recogida y catalogada.

® Recuperacion y reubicacion de fondos antiguos de nuestra biblioteca (ac-
cion ya realizada). En este momento vamos a proceder a la catalogacion
e inventario de dichos fondos y plan-
tearnos la posibilidad de ofrecerlos a
través de la Red.

® Estamos también realizando un borra-
dor en el que se recogen las lineas
basicas de la historia de nuestra es-
cuela, con material grafico a él aso-
ciado (en vias de realizacion) y los
perfiles biograficos del personal de re-
conocido prestigio, asociado a nuestra
Escuela: por realizar.

Exposicion de escultura

Interés por nuestra proyeccién externa, a nivel local,
nacional o internacional

El Departamento de Extension Cultural y Promocion Artistica viene desarrollando
durante los ulimos afios un amplisimo programa de actuaciones, que recoge
actividades complementarias (en horario lectivo) y extraescolares, encaminadas
a potenciar la apertura de nuestra escuela a su entomo, a promocionar la
formacion integral del alumnado con la ampliacién de su horizonte cultural, la
preparacion de su insercion en la sociedad y en el mundo laboral o la correcta
utilizacién de su tiempo libre; cualquiera de estas actividades tienen caracter vo-
luntario y persigue siempre la implicacion activa de toda la comunidad educativa.

La programacion desarrollada durante el curso 2010/11 ha girado en torno
a ocho ejes de referencia:

1. Programa en la sala de exposiciones de nuestro centro

Programa de exposiciones fuera de nuestro centro

Programa de conciertos

Programa con visitas de interés tecnoldgico y viajes

Programa de jornadas y conferencias

Conmemoracion de efemérides

Otras actividades

N o gk oD
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8. También la Escuela de Arte de Granada ha organizado o ha participado
en importantes eventos culturales a nivel nacional o internacional. Desde
el afio 2000, algunos profesores del centro, en torno a nuestro taller de
marionetas y al grupo Tridente, han mostrado en repetidas ocasiones
su trabajo sobre el Retablo de Maese Pedro de Manuel de Falla: bajo
la denominacion de Disefios para una puesta en escena han expuesto
el abundante material que sirve de base a la representacion, que se ha
llevado por distintos escenarios de Espafia y que ha llegado a estrenarse
en Nueva York. Citaremos también aqui nuestra participacion reciente en
el programa Comenius de intercambio europeo, con alumnos y alumnas
de ltalia, Austria y Eslovenia, o nuestra presencia en el programa Metro-
polis de TVE., en Marzo de 2007, con el Retablo de la Devastacion, una
realizacion visual de un nutrido grupo de alumnos/as de nuestro centro,
bajo la direccion del profesorado de medios audiovisuales.

En este mismo orden de cosas, hemos de marcar la importancia de algunas
publicaciones seriadas, elaboradas en nuestra Escuela (la revista Container o
El Costurero de Aracne) y que se encuentran depositadas en distintos museos
de Arte Contemporaneo de Espafia y de paises de nuestro entorno cultural.

Con caracter periédico también celebramos la Pasarela Fortuny de jovenes
disefiadores y organizamos los Cursos Internacionales de Moda, en torno
a la citada pasarela.

La Pasarela Fortuny de Jévenes Disefiadores comenzo a gestarse a finales
de 2004, con el objetivo de promocionar el disefio de moda en Granada y dar
cabida en él a jovenes artistas. La primera pasarela se celebrd en el Palacio
de Congresos de Granada en 2005. El Ayuntamiento de Granada, el Instituto
Andaluz de la Juventud, la Consejeria de Educacion de la Junta de Andalucia
y la Fundacién CajaGranada apoyaron la iniciativa, un proyecto promovido por
nuestra Escuela y financiado por la Fundacion Robles-Pozo. Entonces se cont6
con la participacion de D. Enrique Loewe, presidente de honor de la Asociacion
de Creadores de Moda de Espafia y con la del disefiador D. Jesus del Pozo.

La Segunda Edicion se celebro en 2007,
en el Crucero del Hospital Real de Grana-
da, con la presencia en el jurado de impor-
tantes disefiadores nacionales y criticos del
medio. También la Tercera Pasarela (2009)
tuvo el mismo escenario y contd con la
presencia especial de D. Elio Berhanyer.
Se mantienen las colaboraciones de ins-
tituciones locales y autondmicas, como
el Instituto Andaluz de la Juventud y la
Agencia de Innovacion de la Consejeria
de Turismo de la Junta de Andalucia. En

Concurso diserio de interiores
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cualquiera de estos certamenes se ha premiado la coleccion de un joven dise-
fiador andaluz, al tiempo que se ha podido disfrutar de colecciones recientes
de disefiadores consagrados. En el momento en que redactamos este informe
se acaba de celebrar la cuarta edicion.

LOGROS

Si la finalidad ultima de nuestra labor docente —y de todas las iniciativas que
aqui se contemplan- es la de mejorar el resultado educativo de nuestro alumna-
do, sin perder de vista nuestras relaciones con el entorno inmediato, el andlisis y
valoracion de logros ha de girar, obligatoriamente, en torno a estos parametros.

Por lo que respecta a la mejora de resultados académicos, los datos que
extraemos de nuestras ultimas valoraciones resultan estimulantes por los altos
rendimientos de alumnos y alumnas que se gradian y ademas por la favo-
rable evolucién de porcentajes entre matriculados en primer curso y alumnos
titulados, observandose una progresiva disminucion del indice de abandonos
(hemos pasado de un 20% de deserciones tempranas a menos de la mitad) y
€so0 nos congratula especialmente porque el caracter de nuestras ensefianzas
(gratuitas, para adultos, que se pueden compaginar con ofras dedicaciones)
siempre ha favorecido la negativa persistencia de una alta tasa de abando-
nos. Nuestro grado de satisfaccion en toro a la calidad de ensefianza que
ofrecemos viene refrendado no solo por datos estadisticos, sino también por
la alta incidencia de premios y distinciones recibidos por nuestros titulados.
Desde el curso 2005/2006, donde por primera vez concurrimos a los Premios
Extraordinarios de Artes Plasticas y Disefio de la Comunidad Auténoma de An-
dalucia, hemos recibido once galardones, tres de ellos en el curso 2010/2011,
que reconocen la calidad de los Proyectos Finales de las distintas Familias
Profesionales de los Ciclos Superiores realizados por nuestro alumnado, siendo
los mismos la maxima distincién académica que otorga nuestra Administracion.

OBJETIVOS DE FUTURO

Con un programa tan activo como el que aqui acabamos de presentar,
inacabado e inagotable en alguna de sus propuestas, fundamentado en una
formacion humanista, tecnoldgica y profesional al tiempo, con un panorama
tan diverso como el que ofrecen nuestras ensefianzas —fundamentadas, eso
si, en torno al Arte y sus experiencias- el futuro se nos muestra complejo e
ilusionante: tenemos para acabar y donde volver a comenzar.

Para no perder esa dimension sintética que hemos intentado mantener a lo
largo de todo este documento, agruparemos los mas importantes proyectos
de actuacién futura con arreglo al orden establecido en las acciones de
calidad y mejora, no sin antes volver a recordar nuestras aspiraciones.
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La implantacién en nuestro centro de los Estudios de Grado, a partir
del curso 2012/2013. A ellos asociados esperamos la construccion de
un nuevo centro de Ensefianzas Artisticas, que cubra todas nuestras
expectativas de espacio y medios materiales de funcionamiento.

La apuesta permanente por las nuevas tecnologias no ha de interrumpir-
se, pues mostrada queda su alta incidencia en estudios como los nuestros.
Hemos citado con anterioridad un Plan de revision, mantenimiento y susti-
tucion de toda nuestra infraestructura informatica, plan aprobado reciente-
mente por nuestro claustro de profesores, del que tienen ya conocimiento
nuestras autoridades académicas y que esta planteado con una duracion
de tres cursos (a expensas, siempre, de sus posibilidades de financiacién).
Prevé dicho plan disponer de nuevos espacios para una nueva aula de Infor-
matica, un plan especial para conexion generalizada a Intemet, la posibilidad
de acceso a los dichos medios de alumnos y alumnas del Bachillerato o
cualquier especialidad y la adaptacion a las nuevas exigencias de progra-
macion que se observan en los borradores de reforma de nuestros ciclos
formativos. En este mismo sentido, nuestra pagina web (hemos afirmado
que, ya con dominio, estara muy proximamente en servicio) dara amplia
cobertura a la informacion sobre el centro y una activa relacion académica
de su profesorado con alumnos y alumnas de la escuela; subiremos en ella
toda la documentacion que se requiera (documental, grafica, bibliografica...)
y estudiaremos la posibilidad también de llevar a ella el fichero especializado
de nuestra biblioteca, para ponerlo a disposicion de posibles usuarios de la
misma, no relacionados directamente con el centro.

La atencidn a la diversidad esta bien garantizada en nuestro ambito por
protocolos especificos de actuacion y procuraremos siempre perseguir la
igualdad educativa en un centro de alumnado tan heterogéneo como el
nuestro. Por lo que respecta a coeducacion, también hemos intentado
demostrar una amplia implicacién de toda nuestra comunidad escolar:
nos conformariamos con mantener para el futuro un nivel de compro-
miso y rendimiento como el de los ultimos afios, consolidando aquellas
actuaciones pedagogicamente mas “rentables” (ciclo de cine-forum, Dia
de la mujer, Certamen de imagenes por la igualdad...).

Esta claro que una de nuestras preocupaciones mas inmediatas ha sido y
sigue siendo el proyectar al alumnado hacia una salida profesional digna y
ayudarlo en la busqueda de empleo. Es tarea dificultosa desde nuestra
posicion administrativa, aunque nunca faltaran iniciativas (visitas a empre-
sas, modulo de practicas en centros de trabajo, invitaciones al centro del
mundo empresarial...) que nos permitan potenciar tales busquedas.

También hemos intentado proyectar una demostrada concienciacion
hacia el medio ambiente, porque creemos en una educacién por el
aprovechamiento, la sostenibilidad y la limpieza de los recursos; estamos
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comprometidos con una serie importante de iniciativas, de caracter na-
cional o internacional, que seguiran su curso a lo largo de los préximos
afos (proyecto Teenergy; Kiotoeduca...), asi como nuestros compromisos
regionales o comarcales.

® Por lo que respecta a la utilizacion de nuestra biblioteca, tenemos un
par de proyectos pendientes de realizacion, ademas del compromiso de
cuidar, acrecentar y seguir organizando sus fondos y darlos a conocer y
a utilizar por nuestro alumnado. Pero queremos hacer referencia expresa
a la organizacién y exhaustiva catalogacion del fondo antiguo, que ain
tenemos pendiente para un proximo futuro, y su incorporacion a la Red.
Asi mismo, deseamos dotar de mayor nimero de puestos de trabajo con
medios informaticos para uso de alumnos y alumnas en nuestra Sala de
lectura.

® Con anterioridad hemos hablado de nuestros deseos de consolidar el
reconocimiento histérico de nuestra Institucién educativa, mediante las
correspondientes publicaciones y a través de otros medios de comunica-
cion. En ello nos encontramos empefiados en este momento, una labor
que nos llevara bastante tiempo, que aun esta en fase de documentacion
y para la que hemos de precisar de algunas ayudas externas.

Aula de dibujo

® |a parcela de actividades extraescolares y complementarias es muy
importante en un centro como el nuestro y ha de ser obligatoriamente
inagotable. La presencia de nuestra escuela esta bien consolidada en la
localidad y en la comarca como promotora de actuaciones de carécter
artistico, que repercuten muy favorablemente en la captacion y formacion
de nuestro alumnado. Actualmente realizamos un completisimo programa
de actividades complementarias (con la inestimable ayuda financiera de
la Fundacion Robles-Pozo) y asi seguiremos, contando también con la
proyeccion externa que puedan darnos nuestros alumnos mas destacados
(tenemos antiguos alumnos y alumnas con auténtica proyeccién nacional)
y alguno de los eventos que ayudamos a organizar, como la ya comentada
Pasarela Fortuny, de la que nos sentimos muy orgullosos.
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Conservatorio Profesional de Muisica

de Almendralejo
Badajoz

Avda. de San Antonio, 1

06200 Almendralejo
direccion@conservatorioalmendralejo.es
http://www.conservatorioalmendralejo.es/

EL CENTRO

Panordmica del centro

Almendralejo es una localidad con una larga tradicion musical. Asi ha
quedado constancia en periddicos locales y provinciales desde finales
del s. XIX y en trabajos de investigacion, como el llevado a cabo por
D. Tomas Bote: La Vida Musical en Almendralejo durante la Restaura-
cion (1874-1932), y que ha editado la Diputacién Provincial de Badajoz.

El Conservatorio Oficial de Musica de Almendralejo, de titularidad estatal, fue
creado por el R.D. 1271/1990 de 11 de Octubre, con la categoria de Ele-
mental y autorizacién para impartir dos cursos de ensefianzas profesionales.
Por el R.D. 1780/1999 de 19 de Noviembre, se transforma en Profesional, y
como tal fue transferido a la Junta de Extremadura en el afio 2000.

El edificio que ocupaba el Conservatorio desde 1990 hasta el 2000, era una
casa de propiedad municipal adaptada a la funcién educativa musical, con
una superficie total de 200 m?. El que ocupa actualmente, desde el afio 2000,
tiene una superficie de 1.276 m? y fue construido por el. Ayuntamiento de
Almendralejo con cargo a Fondos FEDER. Las obras se iniciaron en el afio
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1997 y su coste final ha sido de 1.683.000 € aproximadamente. El Ayunta-
miento de Almendralejo, encargé el proyecto para el Conservatorio de Musica
en el solar liberado de una antigua bodega, adyacente al Convento de San
Antonio de Padua, en la calle de su mismo nombre. Es uno de los pocos
centros construidos bajo el decreto de minimos y disefiado por el prestigioso
arquitecto Diaz Recasenz para las ensefianzas musicales.

TRAYECTORIA DEL CENTRO

Actualmente el Conservatorio de AlImendralejo cuenta con un gran grupo
humano formado por padres, madres, alumnos, personal no docente,
diversas instituciones que colaboran estrechamente con el centro y una
plantilla de 36 profesores que imparten las siguientes especialidades:

Piano, guitarra, violin, violonchelo, contrabajo, trompeta, trompa, trombdn,
percusion, clarinete, flauta, oboe, guitarra eléctrica, bajo eléctrico y canto, todo
ello con sus correspondientes asignaturas tedricas como andlisis, lenguaje
musical, armonia, historia, etc.

Claustro, personal laboral y administrativo

Conjunto de actividades y proyectos destacados

Ciclo de conciertos del Conservatorio

Actividad que comenzd en 1990 y cuenta ya con su XXII Edicion. Dentro de
estos ciclos, se han ofrecido mas de 150 conciertos a cargo de prestigiosos
solistas, grupos y orquestas de camara y sinfonicas, nacionales y extranjeras.
Es ésta una necesaria actividad complementaria para la formacién de los
alumnos del conservatorio y al mismo tiempo una oferta cultural abierta a la
ciudad y su comarca, que ha contado siempre con el patrocinio y la cola-
boracién del Excmo. Ayuntamiento de Almendralejo y Caja de Almendralejo.

Con un concierto por mes desde octubre a mayo, permite no solo a toda
la comunidad educativa, sino también a la comarca la oportunidad de
escuchar en vivo musica de calidad con todos los beneficios educativos
y culturales que esto conlleva.
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Se relacionan a continuacion algunos de los conciertos realizados en

los ultimos afios:

— N° 172: Domingo 29 Mayo 2011: Coro de la Fundacién Orquesta de
Extremadura.

— N° 171: Jueves 5 de Mayo de 2011: Alexander Kandelaki. Recital de
piano.

— N°170: Viernes 15 de Abril de 2011: Orquesta Sinfonica Conservatorio
Superior Badajoz.

— N° 169:Viernes 25 de Marzo de 2011: Gravex, coro de voces graves
de Extremadura.

— N°168: Jueves 17 de Febrero de 2011: Duo de piano y violonchelo, Duo
Salzburg.

— N° 167: Domingo 5 de Diciembre de 2010: Extrem-art.

Puede obtenerse mas informacion consultando los siguientes enlaces:

¢ http://www.conservatorioalmendralejo.es/index.php?option=com_conte
nt&view=category&layout=blog&id=53&ltemid=92)

® Video: http://www.youtube.com/watch?v=6hKJgxIDevA

Integracion de las TIC

Tras las inquietudes del profesorado y la apuesta del centro por las nuevas
tecnologias, este centro desarrolla dos programas, creados integramente
por sus profesores, para la ensefianza del lenguaje musical; La Granja
Musical y Mc Cochinilla el desafinado.

El centro estd equipado con pizarras digitales
interactivas, que permiten desarrollar este pro-

yecto piloto y pionero, a través de ODE (Objeto
Digital Educativo). Este material se facilita a los
alumnos mediante DVD, para que puedan traba-
jar los contenidos interactivos desde sus casas y
realizar los ejercicios con correccion automatica.

Esta iniciativa, marca nuevas lineas de trabajo en la
ensefianza de esta asignatura, consiguiendo combi-
nar el aprendizaje del Lenguaje Musical con las nue-
vas tecnologias de una manera ludica y motivadora.

Tras la experiencia obtenida en el curso 2006/07,
un grupo de profesores que idearon este proyecto
de adaptacion curricular TIC en el aula, en la espe-
cialidad del Lenguaje Musical, consiguieron una sub-
vencion 2008 y 2010 de ayudas para la elaboracion

y desarrollo de materiales educativos digitales en 12 rojjeros de fos ciclos de conciertos y otras

Comunidad Auténoma de Extremadura con el titulo  actividades musicales
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La Granja Musical-Lenguaje Musical 1°y Las aventuras de Mc Cochinilla el
desafinado-Lenguaje Musical 2° dirigida a alumnos de edades comprendidas
entre 7-10 afios.

Para ello, con estos dos proyectos educativos con contenidos digitales dentro
de la programacién del Lenguaje Musical de 1°y 2° curso con los siguientes
objetivos especificos:

— Fomentar el uso de las nuevas tecnologias en el aula de Lenguaje Musical
de los conservatorios oficiales, asi como, ofros centros educativos para el
proceso de ensefianza-aprendizaje en la especialidad del Lenguaje Musical.

— Adaptar y crear un material curricular digital en la especialidad de 1°
y 2° de Lenguaje Musical.

— Motivar y fomentar el aprendizaje en alumnos de conservatorio con la
utilizacion de ODE interactivas adaptadas a un entorno grafico mas
cercano.

— Aumentar el nivel educativo con multiples ejercicios interactivos basados en
las cuatro areas del Lenguaje Musical: ritmo, entonacion, dictado y teoria.

— Crear dentro de los objetivos de la programacién general anual del
Lenguaje Musical. una historia atractiva continuada donde los alum-
nos se involucren totalmente en el proceso ensefianza-aprendizaje
con la utilizacién de estos contenidos curriculares digitales.

Para mas informacién del programa visitar la siguiente web: http:/
conteni2.educarex.es/?a=98

Es preciso destacar también, la asignatura optativa en 5° y 6° curso de
EE.PP., Informatica musical, que da la oportunidad a los alumnos de
introducirse en la edicién de partituras y la secuenciacion musical. Im-
partida por profesores especialistas en la materia, se preparan y forman
a los alumnos en los Ultimos avances tecnoldgicos, para una formacion
integral y desarrollo de las competencias digitales en el ambito musical.

La creacién de una Aula virtual, ha sido la ultima de las incorporaciones
llevadas a cabo. Puesta en marcha por el Coordinador TIC, permite el se-
guimiento online de algunas asignaturas a través de la plataforma moodle.

Cada vez son mas las incorporaciones de las nuevas tecnologias en el
ambito de la educacién musical en nuestro centro. Creemos que ésta ha
de ser la realidad de los futuros conservatorios de musica.

Proyecto educativo O.5.C.A.M (Orquesta Sinfénica
de los Conservatorios de Almendralejo y Mérida)

Proyecto Educativo, galardonado con el Premio Tomas Garcia Verdejo
2010 a las buenas practicas educativas por la Junta de Extremadura,
consistente en creacion de una Orquesta Sinfonica Juvenil, mediante la
cooperacion de dos centros educativos.
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Actualmente la ensefianza musical en el ambito de las especialidades sinfo-
nicas va encaminada a la experiencia orquestal como medio de adquisicion
de competencias basicas en el alumnado de ensefianzas profesionales y
elementales. La practica orquestal sinfonica es la experiencia mas importan-
te de un musico de especialidades sinfonicas. En ella se concretan todos
los aspectos técnicos e interpretativos del aprendizaje de los alumnos de
ensefianzas profesionales previo a las ensefianzas superiores de musica.

El proposito de este proyecto de orquesta sinfonica es incidir en el aumento
y el desarrollo de las capacidades técnicas, interpretativas y valores humanos
del alumnado por su fuerte exigencia, compromiso y convivencia que conlleva
su practica. Es por esto que a partir del siglo XIX, la orquesta se convirtio,
por su extenso repertorio y por su vasto potencial comunicador, en el vehiculo
de expresion musical por antonomasia. El elevado nimero de instrumentistas
que la integra provoca, en consecuencia, que un porcentaje muy alto de los
estudiantes de especialidades susceptibles de entrar a formar parte de la
orquesta (cuerda, viento y percusion) tengan en ésta su destino profesional
mas frecuente y, a menudo, Unico.

Orquesta OSCAM

La Orquesta Sinfonica OSCAM es un proyecto conjunto entre los conser-
vatorios de Almendralejo y Mérida, y para el correcto funcionamiento de la
gestién comun entre ambos centros, se elabord un convenio de colaboracion
donde se concretan todas las acciones docentes y organizativas del proyecto.

El Proyecto pretende, a su vez, realizar un intercambio y una fusién de ideas
artisticas, culturales, sociales, musicales dentro de un espacio comun de trabajo,
y para ello propone un plan conjunto donde los alumnos podran participar de una
manera activa tanto interpretando dentro del seno de la orquesta sinfonica como
escuchando el trabajo de sus comparieros desarrollandose asi valores humanos
como el compromiso, el respeto, el liderazgo, la cooperacion, la equidad...

Con una edad media de 14 afios, esta orquesta cuenta ya con un bagaje que
le ha permitido obtener el premio Tomés Garcia Verdejo 2011 a las buenas
practicas educativas. Un premio de reconocimiento al Conservatorio Oficial de
Musica de Almendralejo y al Conservatorio Esteban Sanchez de Mérida por
su labor docente en este proyecto, que gracias, al profesorado participante, a
la coordinacién técnica, a los padres y madres y todos los jévenes musicos,
es un proyecto posible que engrandece la educacién musical de Extremadura.
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El Proyecto orquesta sinfonica OSCAM cuenta con una participacion del
64 % de las especialidades instrumentales del conservatorio y que son:
Violin, viola, violonchelo, contrabajo, trompeta, trompa, trombdn, oboe, flauta,
clarinete y percusion.

Los resultados finales que se pretenden obtener con el proyecto OSCAM:

— Elevacion del nivel técnico e interpretativo de los alumnos participantes.

— Correcto aprendizaje del repertorio orquestal sinfénico y adquisicion
de criterio sobre los diferentes estilos de interpretacion orquestal.

— Aumento del compromiso y la motivacion del alumnado, con un mayor
impacto en el rendimiento escolar de su especialidad.

— Incremento de relaciones sociales, afectivas, musicales, artisticas asi como
el desarrollo de valores tales como el compromiso, el liderazgo, el respeto,
la tolerancia, la equidad de género y racial, y la cooperacién por un mismo
objetivo de desarrollo técnico musical del repertorio elegido para tal fin.

— Desarrollo de actitudes por el gusto de la cultura y ciudades espafiolas.

— Fuerte impacto social y mediatico en ambas comunidades a través
de los conciertos publicos previstos, entrevistas de prensa, radio y
television local y autonomica.

Orquesta OSCAM en una sallda mus:cal

Videos del proyecto OSCAM en la red:
http://www.youtube.com/watch?v=S7PIXk7fxjw

Curso 2009/10:

— Video documental de las actividades 2009-10, XXI festival de orques-
tas jovenes de Murcia 12 parte:
http://www.youtube.com/watch?v=06ye8TiGzuw

— Video documental de las actividades 2009-10, XXI festival de orques-
tas jovenes de Murcia 22 parte:
http://www.youtube.com/watch?v=zbnt4ahX-U4

Curso 2010/11:

— Video con el grupo Los Secretos, concierto en septiembre 2010 en
el teatro romano de Mérida
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http://www.youtube.com/watch?v=0z82iaVXIk0&feature=related

— Video documental de las actividades 2010-11, 12 parte — ensayos:
http://www.youtube.com/watch?v=seDj26nvevo

— Video documental de las actividades 2010-11, 22 parte — entrevistas:
http://www.youtube.com/watch?v=eND1IW4VbmY &feature=related

— Video documental de las actividades 2010-11, entrevista /a isla del
viernes 32 parte:
http://www.youtube.com/watch?v=S7PIXk7fxjw

OSCAM Teatro romano

Concurso Jovenes Musicos de Extremadura

Pasada una década desde que la asociacion de padres del conservatorio
de Almendralejo se planted el reto de asumir la organizacién de un con-
curso para estimular, apoyar y promover la carrera artistica musical de
jévenes valores de Extremadura, podemos afirmar que nuestros objetivos
se han materializado con nombres y apellidos.

En esta actividad, unica por su formato, se dan cita todos los afios los jovenes
talentos extremefios que se estan formando en nuestra comunidad, siendo
un referente que mide el nivel de los musicos extremefios. Al mismo tiempo
que sirve de relacion tanto entre alumnos como entre los diferentes centros
educativos musicales de nuestra comunidad autéonoma.

Muchos de los ganadores de las primeras ediciones son hoy en dia
reconocidos docentes, solistas en orquestas nacionales y grandes con-
certistas con una larga trayectoria profesional, en las que este concurso
de alguna u otra manera ha contribuido.

El curriculum de estos profesionales jovenes musicos y de otros mu-
chos compafieros, pone de manifiesto la labor social, cultural y cémo
no, econodmica, que avala la necesidad de continuar con el Concurso
Jovenes Musicos de Extremadura para que sigan sus pasos los actuales
estudiantes extremefios de nuestros conservatorios.

En esta Xl edicion, el concurso no pretende que la motivacion de los par-
ticipantes sea econdmica, sino potenciar la convivencia, la excelencia ins-
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trumental, etc., y al mismo tiempo una ayuda como beca
de estudios que permita fomentar la carrera artistica de
nuestros jovenes musicos extremefios.

Con el respaldo y la imprescindible colaboracion de la di-

¢ e reccion del centro y del Excmo. Ayuntamiento de Almen-
I dralejo con su apoyo econdmico y de mediacion con las

- instituciones publicas regionales: Junta de Extremadura,
Diputacion de Badajoz y Diputacién de Caceres, con el
convenio-colaboracion de la entidad bancaria Caja Aimen-
dralejo, hemos conseguido financiar afio tras afio este con-
curso que, con una media de 55 participantes por edicion,
es esperado con ilusion por nuestros jovenes estudiantes
de toda Extremadura.

Cartel concurso jovenes musicos

— 1°Premiode piano .......... ... 1.500 € y diploma.
— 2°Premiode piano ............. i, 500 € y diploma.
— 1°Premio de guitarra. . . ...l 1.500 € y diploma.
— 2°Premiode guitarra. . ... 500 € y diploma.
— 1°Premiodeviento...................... ... .. 1.500 € y diploma.
— 2°Premiodeviento. ..., 500 € y diploma.
— 1°Premiodecuerda ................. ... 1.500 € y diploma.
— 2°Premiodecuerda ........... ... 500 € y diploma.
— 1°Premiodecanto .................. i 1.500 € y diploma.
— 2°Premiodecanto ........... i 500 € y diploma.
— 1° Premio conjunto instrumental .................. 1.500 € y diploma.
— 2° Premio conjunto instrumental .................. 500 € vy diploma.

Este concurso regional consta de una fase eliminatoria donde los con-
cursantes deberan interpretar dos obras; de libre eleccion y distinto es-
tilo, que no superen conjuntamente 20 minutos de duracion, pudiendo
ser estas obras completas 0 movimientos de las mismas. Seguidamente
pasaran a la fase final dos concursantes de cada especialidad que de-
beran interpretar una obra de una duracién maxima de 20 minutos, o
la repeticiéon de una de las obras interpretadas en la fase eliminatoria.

Para obtener mas informacién se pueden consultar los siguientes en-
laces:

— http://www.hoy.es/20090518/almendralejo/calidad-prima-concurso-jove-
nes-20090518.html

— http://www.hoy.es/v/20100510/almendralejo/exito-participacion-concurso-musi-
€0s-20100510.html

— http://lwww.redaccionjoven.com/noticias/xi_concurso_de_jovenes_musicos_de_ex-
tremadura_ciudad_de_almendralejo-1712.html
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Proyectos DVD Acércate a la musica

En el curso escolar 2006 se puso en marcha el proyecto DVD Acércate
a la Musica. Este video pedagdgico, es una herramienta educativa que le
ofrece al profesor de musica de los centros educativos extremefios (IES y
colegios) la posibilidad de mostrar a sus alumnos los diferentes instrumentos
que componen la orquesta sinfonica ademas de los instrumentos polifénicos,
como el piano y la guitarra. Todos los videos que aparecen en el DVD han
sido grabados en las aulas del conservatorio Oficial de Aimendralejo y en
la sala de la Caja Rural de Almendralejo. Los intérpretes y actores del DVD
han sido los mismos alumnos vy los profesores del conservatorio. En total
colaboraron mas de 100 alumnos y profesores. El objetivo de esta grabacién
es la de incentivar en el alumnado la excelencia técnica e interpretativa con la
preparacion de todas las obras de repertorio cameristico que se grabaron. El
DVD fue editado por la Conserjeria de Educacion de la Junta de Extremadura
y enviado a los diferentes IES y colegios de Extremadura.

Almond Fair

Cuento infantil navidefio donde participan los alumnos de ensefianzas elemen-
tales. El cuento narra la historia de una bruja muy mala que intenta quitar la
ilusion por la musica a los nifios del conservatorio de Almendralejo.

Esta actividad enriquece el proceso ensefianza-aprendizaje por el entusiasmo
y dedicacién que ponen en el estudio personal para el mismo, con el montaje
y puesta a punto de las piezas musicales y teatrales que tienen que expresar
e interpretar, acostumbréndose asi a la escena.

La Caja de Musica

Caja de musica

Teatro musical a cargo de alumnos de ensefianzas elementales que pasa por los
diferentes estilos musicales interpretando y escenificando a compositores famo-
sos como W. Amadeus Mozart, Ludwig van Beethoven, J. S. Bach, entre ofros.

En estas representaciones llevadas a cabo en el Teatro Carolina Corona-
do de Almendralejo, pasaron mas de 1.500 escolares de toda la comarca.

Atencion a la diversidad

El centro cuenta con el asesoramiento de la ONCE para poder impartir la edu-
cacion musical y adecuarla a personas discapacitadas. Actualmente tenemos
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una alumna invidente con excelentes facultades artisticas en la especialidad de
piano. Con esta finalidad, se han desarrollado cursos de formacion para poder
adecuar el curriculum musical a personas discapacitadas, como es este caso.
La alumna acude a clase con una tutora, ademas de contar con sus libros
adaptados al sistema braille y su maquina Perkins que le permiten realizar
todos los ejercicios y examenes planteados por sus profesores.

Semana Cultural del centro

La Semana Cultural es una actividad ya consolidada en el centro. Su duracion es
de 5 a 6 dias, y en ella participa tanto el colectivo de alumnos del centro como
el AMPAYy el claustro de profesores, ademas de todas las personas relacionadas
con el conservatorio, sectores sociales, culturales y educativos de la ciudad.

La tematica suele variar aunque con un eje vertebral comun, la practica en
la escena con conciertos y actividades varias. Cabe destacar una actividad
que esta teniendo mucho éxito afio tras afio y que lleva por nombre El
Concursazo, donde alumnos y profesores se ven las caras ante una pre-
sentadora “muy critica” (la profesora del Departamento de Tedricas, Dfa.
Vanessa Gutiérrez), con preguntas y pruebas sobre hechos acontecidos de
la historia de la musica, compositores, pruebas auditivas, etc.
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Cartel de la Semana cultural

Semana de la guitarra

La guitarra es una de las especialidades que cuenta con 4 profesores
(11 % de la plantilla) y 46 alumnos (13 % del alumnado del centro). Esto
ha llevado al departamento a planificar actividades y encuentros que
lleven a la mejora de la calidad educativa de esta especialidad. Prueba
de ello es la magnifica semana dedicada a este instrumento donde el
alumnado vy el profesorado asi como padres y madres tienen un espacio
comun de conciertos, conferencias y documentales.

Para mas informacién, pueden consultarse los siguientes enlaces:

® http://almendralejo.cronista.zarandieta.com/index.php/cronica-ano/245-
ii-semana-de-la-guitarra-en-almendralejo

® http://lwww.elperiodicoextremadura.com/noticias/noticia.asp?pkid=373390
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Campana de apadrinamientos

Actualmente el centro cuenta con tres nifios apadrinados de las barriadas
de La Vega en la Republica Dominicana. Esta iniciativa comenzd con un
concierto publico en la sala de conciertos de la Caja Rural de Almendralejo
en el afio 2006 y se trasladd a una campana grupal de apadrinamiento en el
curso escolar 2007. Esta actividad que comenzd con 11 nifios apadrinados,
se realiza cada afio con la participacion de todo el alumnado y profesorado
con la donacion voluntaria de cada alumno y profesor de 10 € y esta organi-
zada por el Departamento de Apadrinamientos de la ONGD ADASEC (www.
apadrinasonrisas.org). Se acercan al centro y realizan diferentes actividades
como conferencias, conciertos, etc., dirigidas al colectivo educativo durante
la semana cultural y finales de campafia a través de su proyecto musical
Areitos, artistas para el desarrollo (www.areitos.org), proyecto que permitio
a varios profesores y alumnos del centro participar en el 1er Encuentro
Iberoamericano de la Musica y la Solidaridad celebrado en Santo Domingo
(Republica Dominicana) durante el verano de 2009.

Para obtener mas informacion, se pueden consultar los siguientes enlaces:
o http://www.youtube.com/watch?v=Jbifc_tGB-c

® http://www.adasec.net/extremadura/apadrinamientos/conciertos_soli-
darios_caceres_almendralejo_sevilla.htm

Cursos de formacion

El Centro de Profesores de Almendralejo desarrolla numerosas actividades
de formacion especificas para el profesorado de ensefianzas artisticas mu-
sicales. Cada afio se realizan al menos tres cursos de formaciéon donde
participan pedagogos, musicos y personalidades de talla Internacional. Ade-
mas se crean grupos de trabajo y seminarios anuales, como es el caso ya
institucionalizado del Seminario de Musica de Camara donde participa no
solo el profesorado del Conservatorio de Almendralejo sino también de los
conservatorios de Badajoz, Caceres, Mérida o Don Benito y profesorado de
ensefianza secundaria y primaria de la especialidad de musica.

A continuacion se exponen algunos cursos realizados en los ultimos afios:

Evoluciéon de la notacién guitarristica

Impartido por el profesor noruego Erik Stenstadvold durante la se-
mana de la guitarra, el curso se celebr6 en el mes de febrero de 2008.
Coordinado por Damian Martin, ha supuesto un reconocimiento publico
a través de la prensa y revistas especializadas de guitarra gracias a la
fuerte acogida que ha tenido a nivel nacional e internacional.

Puede consultarse la nota de prensa en el siguiente enlace:

* http://guitarra.artepulsado.com/foros/showthread.php?13028-2%BA-Curso-de-
quot-Evoluci%F3n-de-la-notaci%F 3n-Guitarr%EDstica-quot-5-7-Feb-10-Almendra-
lejo-ESPA%D1A
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— Seminario de Musica de Camara y grupo de trabajo coordinado
por el jefe del departamento de piano Eduardo Mira y realizado por
Alexander Kandelaky (profesor de piano del conservatorio superior de
Badajoz y solista internacional), Pablo de Naveran (Profesor de violon-
chelo del Conservatorio Superior de Badajoz y solista Internacional)
y José Manuel Gonzalez (solista de la Real Orquesta Sinfonica de
Sevilla).

— | Curso de Direccion Coral, impartido por Amaya Afta (Directora
Titular del Coro de la Fundacion Orquesta Sinfonica de Extremadura),
con mas de 50 inscritos. Organizado con la colaboracién del CPR de
Almendralejo y suscrito un convenio con la FECOEX (Federacion de
Corales Extremenias).

Algunos profesores en Budapest
— Curso de trompa y trompeta por los solistas y profesores internacio-
nales Nury Guarnaschelli (www.brassacademy.com) y Rudy Korp.
Para mas informacion puede consultarse el siguiente enlace:

e http://www.conservatorioalmendralejo.es/index.php?option=com_content&view=cat
egory&layout=blog&id=51&Iltemid=82
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Algunos programas

Proyecto Europeo Multilateral Comenius

El Organismo Auténomo de Programas Educativos Europeos concedi6 un Pro-
grama Europeo Comenius al Conservatorio para los cursos 2009/10-2010/11.

Este proyecto se ha dividido en dos categorias dentro del programa de
intercambio:
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— Intercambio tedrico-practico de conocimientos de los profesores
— Intercambio musical y cultural entre los estudiantes

El Conservatorio Oficial de Musica de Almendralejo (Espania), Pilisvordsvar
Music Academy (Hungria) y la Academia de Musica y Danza de Fundao (Por-
tugal) se unen en un proyecto ambicioso para la creacion de una serie de
agrupaciones cameristicas compuesta por alumnos de estos tres paises. En
total participaran un numero de 21 alumnos y 12 profesores entre los tres
paises. El objetivo fundamental de este proyecto es la interrelacion de alumnos
y profesores de diferentes procedencias con una raiz comun: la Musica.

La idea de un proyecto musical en conjunto con los conservatorios de varios
paises europeos, viene dada por el deseo de conocer diferentes métodos
de ensefianza de la musica. No hay un método perfecto y por ello, nuestros
profesores y estudiantes se enriquecieron de una manera importante al cono-
cer diferentes aproximaciones a la pedagogia musical. Es por eso que este
programa de intercambio tiene como objetivo mejorar nuestras habilidades de
ensefianza y estimular la motivacion de nuestros estudiantes en el aprendizaje
no solo de la interpretacién musical, sino también del uso del inglés.

Los objetivos generales de este proyecto son:

— ElI intercambio de ideas entre profesores de los diferentes paises
involucrados en el proyecto sobre la ensefianza de la musica y los
sistemas de educacion musical correspondientes.

— Estimular la motivaciéon de nuestros alumnos, hacerles conocer los
diferentes enfoques de la musica y su ensefianza, las técnicas de
estudio, el miedo escénico, etc.

— Fomentar las relaciones internacionales entre las diferentes culturas, lenguas
y costumbres como un camino o la comprension humana. Como método
para alcanzar el éxito se han propuesto los diferentes caminos. En relacion
al primer objetivo, los profesores que participan en nuestro programa desa-
rrollaran una serie de conferencias a lo largo del proyecto. En relacion al se-
gundo objetivo, los alumnos realizaran un programa de concierto compuesto
principalmente por la musica de los paises involucrados en el proyecto. Se
grabard un DVD y se darédn varios conciertos en las diferentes ciudades.

CRONOGRAMA COMENIUS

TEACHERS

First year: Second Year:
1 Almendralejo: October, 21st-- 25th 2009 1 Almendralejo: October, 20th - 24th 2010

— Organization of the Music system.
Fundao (PORTUGAL): February, 17th -21st 2010
— Outstanding Composers

Pilisvordsvar (HUNGARY): May, 5th - 9th 2010
— Teaching music in low levels

-

-

— Computing in classroom.
1 Fundao (PORTUGAL): February,16th - 20th 2011
— Performing an instrument II.

1 Pilisvordsvar (HUNGARY): May, 4th to 8th 2011
— Performing an instrument II.
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STUDENTS

First year: Second Year:

1 Almendralejo: October, 21st - 25th 2009 1 Almendralejo: October, 20th - 24th 2010
— Sight reading and basic orchestral work — Romantic period

1 Fundao (PORTUGAL) February, 17th-21st2010 | 1 Fundao (PORTUGAL): February 16th - 20th 2011
— Baroque performance — Nationalism Music

1 Pilisvérosvar (HUNGARY) May, 5th - 9th 2010 | 1 Pilisvorésvar (HUNGARY): May 4th - 8th 2011
— Performance in the 19th century — 20th century ideas.

Para obtener mas informacion, pueden consultarse los siguientes enlaces:
e http://www.elperiodicoextremadura.com/noticias/noticia.asp?pkid=474634
¢ http://www.elperiodicoextremadura.com/noticias/noticia.asp?pkid=474835

Departamentos Didacticos

Alo largo de cada curso escolar, los distintos departamentos didacticos progra-
man una serie de audiciones y actividades con los alumnos como continuidad
del trabajo desarrollado en clase. Dichas actividades vienen siendo algo ya
habitual afio tras afio y parte fundamental en la formacién musical del alumno,
con el fin de hacer participes a los padres de la evolucién musical de su hijo.

Dentro de estas actividades cabe destacar:

— Audiciones de los distintos departamentos, tanto conjuntas como in-
dividuales, que como minimo se realizan una vez por trimestre y que
despiertan especial interés en los padres y madres, y sobre todo cuan-
do se trata de los alumnos mas pequefios, es decir, de ensefianzas
elementales. Estas audiciones se realizan indistintamente en todos los
cursos, siendo su finalidad la de crear un habito escénico en el cual
controlen y puedan demostrar el trabajo realizado durante el curso.

— Dentro de los conciertos de alumnos cabe destacar la participacion de
casi todas las especialidades en los dos conciertos mas importantes,
que son el Concierto de Navidad y los Conciertos finales del curso,
tanto de ensefianzas elementales como de ensefianzas profesionales.

Finalmente, queremos mostrar nuestro sincero agradecimiento a las entida-
des publicas y privadas que han colaborado y colaboran con nuestro centro.
— Ayuntamiento de Almendralejo
— Diputacion de Caceres y Diputacion de Badajoz
— Consejeria de Educacion (Junta de Extremadura)
— Consejeria de Cultura (Junta de Extremadura):
Fundacién Orquesta Sinfonica de Extremadura
— Caja Almendralejo
— Prensa, television y radios locales y autonémicas
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