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UN NUEVO CURSO

Comienza un nuevo curso y, como ocurre al franquear todo umbral, sentimos inquietud ante la
nueva singladura, en cuya aurora se esconde la esfinge del porvenir, cuajada de interrogantes. Todos
ellos nacen de una sola preocupacién: saber en qué medida el esfuerzo que la publicacién de VIDA
ESCOLAR representa, tiene un eco eficaz en el trabajo de nuestras escuelas; determinar hasta qué punto
nuestras incitaciones abren brecha en hdbitos no pocas veces precisados de rectificacién y desentu-
mecimiento.

No es extraiio que nos desvele este problema, ya que ni el entusiasmo, ni los conocimientos, ni el
tiempo, ni el dinero que cuesta la Revista servirfan de nada si quienes la reciben y han de poner en
prdctica sus ideas y sugestiones no estdn animados de un fervor paralelo, susceptible de vencer cuales-
quiera dificultades.

Conocemos y deploramos el cdmulo de las que se oponen a un progreso decidido de la diddctica
cotidiana, que ciertamente no son pocas ni despreciables. Pero hay algo mucho peor que el desvio,

~ la soledad y los agobios materiales; algo mds perjudicial y deletéreo, que mina como una carcoma
la personalidad profunda del educador: entregarse a una tarea que, por si misma, no le brinda incen-
tivos capaces de elevar una barrera contra las tendencias al encogimiento de hombros que le acechan,
abierta o insidiosamente. La educacién de los nifios es una de las pocas ocupaciones que en gran me..
dida tienen en su propia texture justificacidn y «cumplimiento». jLdstima grande que dejemos secarse
sin utilizacién, en ocasiones, los veneros morales que alesoral

En todo caso, VIDA ESCCLAR hace lo que estd en su mano; y, si mds pudiera, mds harfa. Durante
los dos curscs anteriores, hemos venido dando guiones de trabajo, articulos sobre Metodologia y Orga-
nizacién Escolar y fichas de orientacidn diddctica, iniciando actividades que calculdbamos tenian escasa
o ninguna tradicién, y poniendo el acenfo sobre aspectos que esperan un tratamiento escolar mds vario
y rico que el ofrecido por un solo libro, instrumento Gnico de trabajo y fuente exclusiva de inspiracion
iay! en tantas escuelas. Pues ese funesto monoideismo es una auvténtica plaga, no siempre debida a mo-
tivos financieros.

Obedientes a nuestro propésito de remozamiento gradual, damos en este tercer curso mds impor-
tancia que a los gquiones a las fichas diddcticas, extendiéndolas a otras materias; iniciamos las fichas
documentales, para lo cual tendremos que suplir no pocas deficiencias de informacién, y abrirnos sec-
ciones nuevas, con el deseo de dar un aire mds vivaz y ameno, al par que mds amplio en sus enfoques
de partida, a cuestiones pedagdgicas necesitadas de esclarecimiento y reflexion.

Un saludo muy cordial a todos nuestros lectores, y muy especiaimente a los maestros y maestras
dispersos por la geografia espafiola, con frecuencia «perdidos» en ambientes horros de apoyo y ca-
rentes de todo estimulo cultural. Pensando en proporcionarles ayuda y orientacién nos afanamos en
serles Gtiles. A todos ellos, con nuestro aliento, nuestra mds viva simpatia hacia su trascendental labor.
Piensen que, si ellos dejan extinguirse la ldmpara que alumbra la tiniebla circundante, ;quién encenderd
en las almds de los nifios la luz del ser y del saber, ventanas esenciales del espiritu?



PERIODIZACION DEL TRABAJO ES-
COLAR. ALMANAQUE Y HORARIO

UNIDADES DEL TIEMPO ESCOLAR

La primera acepcién del tiempo escolar serd la totalidad
de afios que el nifio pasa en la escuela dedicado a su edu-
cacién. Dentro de esta totalidad habri luego subdivisiones
cuya cronologfa estard subordinada a la indole diferenciada
de las tareas que corresponden a cada etapa. La unidad
a tal fin serd el grado diddctico, que es la unidad de acti-
vidad pedagégicamente diferenciada, Dentro del grado di-
dactico se encuentra el curso escolar, mis pequefio que el
afio y, en orden descendente, siguen periodos que se des-
dibujan porque pueden utilizarse de mayor o menor am-
plitud, segiin el sistema de divisién del tiempo y el tra-
bajo que se adopte (el trimestre, el mes y, sobre todo, la
semana y el dia).

GRADOS DIDACTICOS

La escolaridad total se divide pedagégicamente en gra-
dos, que en otro tiempo eran objeto de mis atento estudio
que ahora, El grado didictico—subdivision dentro de los
tradicionales “grados de la ensefianza”-—pudiéramos decir
que es el periodo de tiempo durante el cual caracteristicas
sociolégicas anilogas reclaman metodologia semejante,

Se da una gran divisién de opiniones respecto al nfimero
de grados, El primer problema que se plantea es el del
nimero de grados que comprenderd el periodo escolar y
Ia duracién de cada uno de ellos. Las opiniones son muy
varias. En mi opini6én, la ensefianza grimaria podria orga-
nizarse en tres grandes periodos, que serian: '

Preescolar,

Escolar.
Postescolar.

Perfodos:

El perfodo preescolar comprenderia dos grados y dos
grupos de instituciones cualitativa y especificamente dife-
renciadas:

Maternal.—De dos a cuatro afios.

Grado: De pdryulos.—De cuatro a scis afios,

La diferenciacién de cada grado exigiria también la es-
pecializacién diferente de las maestras que se ocupan de
los nifios en cada uno de ellos.

El periodo escolar abarcarfa de seis a quince afios; cree-
mos que deberia establecerse la obligatoriedad hasta ca-
torce afios, como minimo, Dentro de ese periodo escolar
pueden establecerse los grados elemental, medio y superior
o preprofesional. El elemental comprenderia de seis a nue-
ve afios, con tres cursos, por consiguiente. El medio, de
nueve a doce afios, con tres cursos también, y el superior
o preprofesional, otros tres cursos, de doce a quince afios.

Es necesario operar dentro de la organizacién de nues-
tras escuelas una divisién estricta por grados y cursos, que
no solamente se refiera a los grandes Grupos Escolares,
donde esta divisién se hace necesaria y patente, sino que
debe reflejarse en la legislacion de manera que, aun en
toda escuela de un solo maestro (llamémosla “unitaria”,
seglin la denominacién tradicional, muy imprecisa), fuera
obligatorio establecer estos grados, También debe ser obli-
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gatorio el establecimiento de niveles de conocimientos para
la promocién al final de cada curso, con lo que la ense-
flanza se organizaria de un modo racional.

EL CURSO ESCOLAR

Hablemos ahora del curso, unidad cronolégica funda-
mental que da su razén de ser al Almanaque o Calendario-
Escolar, El curso es la unidad de trabajo y de tiempo con
fines de promocién escolar. Las demdis unidades no tienen
finalidad de promocién; en cambio, ¢l curso debe esta-
blecer a su final un control—sea examen, prueba objetiva
o de cualquier otra manera—en virtud del cual pueda de-
terminarse si aque! nifio promociona, es decir, si pasa al
curso o clase siguiente o no puede hacerlo y ha de repetir
curso.

‘Un curso de diecz meses obliga al nifio a manejar et
mismo libro, el mismo linaje de cuestiones, la misma indole

. familiar de ejercicios durante demasiado tiempo para que

no languidezca la atencién. Ello origina ese aburrimiento
que, segin Thorndike, es la componente esencial de la
fatiga,

PAUSAS Y VACACIONES

M t .

El problema del almanaque depende no solamente de la
duracién del curso, sino también de la presencia de otro
factor importante: las pausas o descansos, que pueden ser:
inter-lecciones, dentro de una sesién; entre dos sesiones,
dentro de la misma jornada escolar, o en dias consecuti-
vos, v, finalmente, las pausas mayores, que son las llama-
das, propiamente hablando, wacaciones. Por tanto, pode~
mos establecer dos grupos de pausas: pequefias pausas de
reposo o de recreo y pausas de gran reposo o de gran re-
creo, que son las vacaciones,

El estudio de las pausas se enlaza con el problema del
ritmo, El tiempo es un comtinuum; pero el esfucrzo hu-
mano no puede ser continuo; de modo inexorable esti so-
metido a una serie de fragmentaciones que establecen en
él hiatos, intervalos, que son las pausas,

La organizacién del trabajo escolar, lo que el padre Ruiz
Amado y Meumann llamaron la economia del trabajo es-
colar (1) (sobre la que desde hace tiempo se ha hecho un
silencio considerable por la supersticién sicologizante que
nos intoxica), es decir, el rendimiento maximo logrado en
el minimo tiempo y con el minimo esfuerzo, es un pro-
blema que se enlaza directamente con el de la duracién
del trabajo y la duracién de las pausas que separan un
trabajo de otro, Esta cuestibn tiene importancia también
en relacién con las vacaciones.

Las vacaciones tienen fundamentos higiénicos, climatolé-
gicos, laborales, tradicionales. Por otra parte, sobre tode
en los Gltimos cuarenta afios, ya el maestro ha opinado
con relacion a las reformas que le afectan; se tiene en
cuenta no solamente los intereses del nifio y de la sociedad,
sino también las necesidades higiénicas del maestro, y esto
es lo que pudiéramos llamar factores de indole profesional
en la duracién, régimen y estructura de las vacaciones,

(1) Mzomax, E.: Compendio de Pedagogia Reperimental, Burce
lona, 1924, pigs. 202-203.



RACIONALIZACION DEL CURSO ESCOLAR

FEl afin de racionalizacién del trabajo, que ha hecho pre-
sa en el mundo occidental, sobre todo durante los filtimos
cuarenta afios, ha puesto de moda una cuestién importante:
la reforma del Calendario. Se ha visto que en los estudios
comparativos de tipo internacional sobre el rendimiento,
fa produccidn, etc., la variabilidad de fechas de trabajo y
descanso establecen modificaciones y alteraciones que ha-
cen dificiles los computos, las comparaciones y las deduc-
ciones, Hacia 1918 surgieron los primeros intentos de re-
forma del Calendario, con vistas a la formacién de un
Calendario Universal.

Ya dijimos antes que las unidades menores que el curso,
sobre todo los trimestres y los meses, son fitiles en cuanto
tienen cardcter auxiliar, instrumental, pero no son funda-
mentales. Las divisiones fundamentales (lo dicen los as-
trébnomos que se ocupan de estudios especificos sobre el
calendario) son: el afio y el dia, que tienen una fundamen-
tacién solar, ya que son producidos por los movimientos
de traslacién y de rotacidn terrestre, y el mes, que tienc
una fundamentacién tunar,

Por tanto, si el dia y el afio son las divisiones funda-
mentales, quiere decirse que el almanaque, que se ocupa de
la periodizacién del curso escolar, y el horario, que se ocupa
de la periodizaciéon del dia o de la semana, como ahora
veremos, son las dos realidades a que tenemos que hacer

frente con caracter esencial en el problema que ahora nos
ocupaA,

DURACION DEL CURSO

Desde el Estatuto del Magisterio del afio 1923, el curso
escolar en Espafia tiene, “como minimo”, doscientos cua-
renta dias, La Ley de Educacién Primaria vigente, de 17
de julio de 1945, reitera los doscientos cuarenta dias lec-
tivos, es decir, sin contar los domingos intercalados, mu-
cho menos las vacaciones, Cuando hemos tenido necesidad
de ocuparnos en la distribucién del curso, al hilo de este
precepto, y respetando, claro est&, la existencia de las va-
caciones consagradas legalmente, asi como las fiestas reli-
giosas y oficiales, nos hemos visto asaltados por una sen-
sacién de impotencia, No hay posibilidad de que con dos
meses de vacaciones de verano, que se han hecho ya casi
tradicionales en nuestras costumbres escolares; con la du-
racion normal de las vacaciones de Semana Santa y de
Navidad, mas las fiestas oficiales y los dias de fiesta local
que se autoriza a los Consejos para fijar de un modo libre
con arreglo a sus costumbres y tradiciones, resultan al
afio doscientos cuarenta dias lectivos.

Cuando hemos estudiado el asunto desde el punto de
vista de la legislacion comparada, hemos visto que Espafia
es de los paises en que el curso dura més.

CUADRO COMPARATIVO DE LA DURACION DEL
CURSO ESCOLAR EN ALGUNOS PAISLS

PAISE¥S Duracidn

en dias
Eutados Unidos ... .o cer cer coe eer cer e ver nee e 171
LRA1EB wes eoe wor wme sor ser see ern e see ser evr e e 180
MEJICO ver cer oot aue sor wee eer sie ees ee smr see eer wes 180
Francia . we o o bee eer ats ies ser see sae wes 185
Inglaterra o sev see ooe wee ser een s ons 210
Checoslovagquis oo e ses vee won ser wee wer e ver e 227
Alemania Occidental ... ... v .. .o . 228
AUSITIB cov ee e ven ese een wnr es 229
BEIZICR cor soe wee wir see ser eee e ae N 230
SUECIA tos ver cer see eor wen s o . 234
FSlandia sve oo ser wes ene ses ser ser see ses eer eee see 235
FSDBRA tee tr vir ter esr cns ere wme ese cve ses aee eee ame 240
Dinamarcs ..o o« eer wer mer oane e ee see ger ea 246

Solamente en Dinamarca el curso dura seis dias més que
en Espafia, pero hay que tener en cuenta las diferencias
de clima. L,a temperatura suave invita a salir a la calle, 3
bafiarse en la tibia luz; el frio, por el contrario, a defen-
derse contra la intemperie recluyéndose; “recluyéndose”
en los dos sentidos de la palabra: encerrarse huyendo de la
intemperie y meterse en si mismo, en actitud propicia al
estudio y 13 reflexién (2).

ELL HORARIO

FEl horario puede ser diferente, segfin tome por unidad
¢l dia o 1a semana, E} primero seria un horario vestringido
y el segundo un horario amplio. E] horario amplio es més
racional que el restringido. Tomar como unidad la semana
es adoptar un periodo dentro det cual la rotacion de las
distintas lecciones, ejercicios y tareas puede constituir una
unidad completa; en cambio, tomando un dia solo, no hay
posibilidad de que veamos el desplicgue, la alternancia y
la sucesién ritmica de todas las asignaturas, ejercicios y
actividades, para saber cudl es el “curriculum” o programa
y cudl es la importancia que se da a cada una de las ma-
terias,

JPor tanto, la unidad cronoldgica para la confeccién del
horario debe ser la semana, y asi lo hacen la mayor parte
de los paises con sus horarios oficiales, como puede verse
en ¢l libro Llaboracidn de Programas Escolares, publicado
por el Bureau International de Education y la Unesco, como
consccuencia de la Conferencia Internacional de Instruc~
cion Pablica celebrada en Ginebra en 1958,

El horario, esa cosa tan modesta unas veces, tan meci-
nica otras, inexistente, por desgracia, en no pocas ocasio-
nes, es el espejo en que se refleja fielmente lo que e una
escuela: lo que hace, lo que proyecta, lo que realiza, lo que
da de s,

Hasta tanto la escuela espafiola no convierta en deber
tmesquivable, en un deber sine gus non intelectual y moral,
el actuar con arreglo a una pauta generalizable, sometida
a previsién y reflexién rigurosas, no podremos decir que
tenemos una escuela primaria naciongl, porque si 1a escuela
desdc 1910 se llama “nacional” es porque ha de conjuntar
y coordinar sus esfuerzos y propdsitos, cualesquiera que
sean su tipo y localizacidn, para que salga de su esfuerzo
ana resultante meditada y finica, es decir, una resultante
espafiola; para conseguirlo es necesario orquestar (orga-
nizar) el sistema escolar, a fin de que cada cual toque su
instrumento didictico previamente concertado con el que
tafie el vecino; pero, si cada uno lo maneja ad libitum,
come un solista indécil, el resultado serd un auténtico
des-concierio (3).

Los horarios varfan también, segiin como concibamos los
objetivos y los menesteres de las escuelas.

TRANSICION HACIA LA ESCUELA ACTIVA

La escuela, ademés de proporcionar conocimientos, debe
hacer que el nifio asimile criterios de valoracién y orienta-
cién de la conducta, y los exdmenes ¢ pruebas no deben

(2) La duracién legal del curso escolar primario ¢s8 en Espafie
excesiva. Es posible que el rendimiento del trabajo escolar no co-
rresponda a esa duracidn, entre otras razones, porque Ia psicologla
y la ética del trabajo son distintas aqul respecto de las de otros
pafses,

(3) Sin Cuestionarios Nacionales legalmente aplicados y sin ho-
rario nacional, flexible, pero concreto, la cnscfianza primaria carece
de propésitos y exigencias macionsles. Cualesquiera argumentos que
# semejante regulacidn oponga una libertina apelacién a la libertad,
constituyen solamente obsticulos al progreso escolar, nacidos de la

selvitica y funesta “real gana”, que tantas posibilidades eapafiolas
ba frustrada.



referirse exclusivamente a conocimientos, sino a criterios
de valoraciém, religiosos, morales, intelectuales, estéticos,
patridticos y econémicos,

El que estos criterios, en cuanto tales, no sean objeto
de ningiin control o examen a efectos promocionales, sig-
oifica que la escuela es incompleta y parcial,

Ademis de conocimientos y criterios estin los hibitos,
la adquisicidn de hdbitos: de trabajo, de cooperacién, de
perdén (explicar esto requeriria una leccién muy larga:
hibitos de perdén que son hibitos de caridad); habitos de
orden, de limpieza, de regularidad, de reflexién, de coope-
racién.

Finalmente, adquisicién de capacidades y destrezas. No
me refiero ahora a la capacidad intelectual que debe des-
arrollar incesantemente un trabajo escolar bien orientado,
en manera alguna reducido solo a “lecciones”, puesto que
ha de comprender, adem4s, “resolucién de problemas in-
telectuales”, no susceptibles de memorizacion,

Me refiero también a las destrezas manuales, a las prasis,
El estudio de lecciones no es la finica preparacién para
la vida.

Aclararé que no me refiero solamente a lo que ha venido
tamindose hasta ahora manualizaciones.

Lo importante, por tanto, es que el maestro ahorme su
mente en el sentido de que la escuela no debe solamente
limitarse a dar y explicar lecciones, Sin material, sin local
especial, sin casi ningtin elemento para ello, pueden hacerse
manualizaciones, Sietmpre se dispondri de los materiales
imprescindibles para ocupar las manos, lo mismo que se
dispone de los elementos imprescindibles para ocupar las
mentes, cuando el maestro cree que son fas mentes las que
hay que ocupar. Movimientos gimnésticos fundamentales,
destrezas y habilidades manuales, estimacién a ojo de lon-
gitudes, superficies, volimenes y pesos (a ojo y luego con
el control instrumental necesario).

Por dltimo, realizacién de tareas usuales: redactar un
telegrama y poner un giro, escribir una carta, formular un
recibo, todo esto que antes se llamaban “documentos
usuales®,

Hay que poner en contacto al nifio con la vida y hacer
que se ocupe en tareas de tipo concreto y vital, y esas ta-
reas de tipo concreto y vital no son siempre “manualiza~
ciones”; son también realizaciones de encargos que la es-
cuela, imitando la vida, debe llevar a cabo, convirtiéndose
muchas veces na en palestra competitiva del estudiar y dar
lecciones, sino en Ilugar de experiencias donde el maestro
hace encargos y formula “problemas activos”, que los nifios
realizan, seguidos de otros que alternativamente proponen
y ejecutan los alumnos. De esta suerte, la escuela imitard
a la vida de una manera eficaz y tan sencilla que esti al
alcance de todos los maestros.

HORARIO, PROGRAMA Y LECCIONES

1a estructura del horario depende, en primer término,
de la duracién de la jornada escolar, segiin exista sesi6n
Ginica o sesién doble, de mafiana y tarde. Después, importa
lo que podriamos llamar rotacién o sucesién de lecciones,
ejercicios y tareas dentro del horario. Es la problematica
concreta, que pone a prueba todos los factores sociolbgicos,
pedagégicos, sociales, histéricos y profesionales de quien
intente su esclarecimiento.

En primer lugar, el horario depende del programa, Por
otra parte, influye el modo de concebir cada materia.

En relacién con el horario, importa fijar el concepto de
leccién, Yo definirfa provisionalmente la feccién como “la
unidad de trabajo escolar; es decir, la cantidad de esfuerzo
necesaria para desarrollar y asimilar la unidad de contenido
en la unidad de tiempo®.
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En mi opinion, la leccién debe ser lo mis pequefia po-
sible en cuanto al niimero de nociones nuevas que incluya.
Toda leccién es un conjunto de nociones; a veces, un coft-
junto de nociones al que se suma un conjunto de clasifi-
caciones,

Una de las cosas mis importantes que convendrfa pensar
en hacer es evitar la necesidad de estar repasando con tanta
frecuencia, Los repasos son tanto mAs necesarios cuante
mAs superficial fue el contacto inicial con la leccién, En
cambio, cuando se ha realizado lo que ilaman ahora los
americanos el “hiperaprendizaje” de una leccién o de uma
nocion, es decir, cuando hemos llegado a la fusién, por
asi decirlo, del contenido mental nueve con nucstros pro-
pios contenidos mentales en un proceso completo de aper-
cepcion, el repaso de esa leccion podemos distanciarlo en
el tiempo mucho més que cuando su contenido se ha “pren-
dido con alfileres” y hay que estar constantemeate vol-
viendo a reaprenderlo, en una tarea sin f'in.

NORMAS PRACTICAS PARA LA CONFEC-
CION DEL HORARIO Y EL,L ALMANAQUE

Una cuestién especialmente interesante, cuando intemta-
mos redactar el horario, es la relacionada con la duracién
de fa leccién, de la sesién y, por tanto, de la jornada y €t
ntimero de horas semanales de trabajo, que esti en fun-
cién de la duracién de la jornada escolar y de la vacacién
a mediados de semana.

Desde un punto de vista prictico, podemos dar los si-
guientes consejos:

a) Entendemos por leccién el conjunto formado por
ideas y ejercicios de aplicacién.

b) Contra una prictica tradicional que imitaba los mo-
dos de la ensefianza media y superior, la duracién media
de 1a leccién debe ser, aproximadamente, la que sigue:

Nifios de seis y siete afios ............... De 15 a 20 minutos.

Nifios de ocho y nueve afios ..... we.. De 20 a 30 minutos..
Nifios de diez y once afios ...... veeeee De 30 a 40 minutos.
Nifios de méas de doce afios ............ De 40 a 50 minutos.

¢) Tanto en cada leccién como en la sesidn, existe un

" tiempo de eniremamicnto, necesario para poner a punto lz

atencion. Pasado este periodo, comienza la etapa de ven-
dimiento. Al final, puede aparecer un periodo de fatiga,
que se debe evitar, En la sesién ello da lugar a la curwva
del rendimiento intelectual, que debemos tener en cuentz
al disefiar el horario, al objeto de determinar el ntmero
de lecciones y de pausas y su duracién respectiva.

d) La sesiéon de la mafiana es de mayor rendimiento
que la de la tarde. Por ello debe dedicarse esta tdltima
materias complementarias, ejercicios practicos y desarrollo
de destrezas. De acuerdo con este criterio y con el expueste
en el apartado j}, no hay razones suficientes, desde e}
punto de vista de la higiene escolar, para que la sesion
de la tarde dure menos que la de la mafiana.

e) Las materias mis dificiles (Matemiticas, Lengua,
Gimnasia) deben desarrollarge en la segunda hora de fa
sesion de la mafiana, después de pasado e} periodo de en-
trenamiento y antes de que aparczca el periodo de fatiga.

f) Los recreos deben tener diferente duracién seglin la
edad de los alumnos, lo mismo que la sesién escolar y lu
jornada. Hasta los seis-siete afios, la jornada escolar no
debe durar mis de cuatro horas y media, a base de dos
sesiones: de dos horas y media la de la mafiana, y de dos
horas la de la tarde, Por 1a mafiana habrd dos recreos de
veinte minutos cada uno, y en la tarde, uno de treinta mi-
nutos,

g9) la jornada escolar de los nifios de seis a ocho ufios



debe durar sinco horas: tres en la sesidn de la mafiana y
dos en la de la tarde, con recreos anidlogos a los citados,
pero reducidos en cinco minutos cada uno,

h) La jornada escolar de los nifios mayores de ocho
afios debe ser de seis horas: tres por la mafiana y tres por
la tarde, con un recreo de veinte-veinticinco minutos en
{a segunda mitad de la segunda hora y una pausa de cinco
minutos al final de la primera hora, que se empleard en
cantos y desplazamientos dentro de la clase,

1) La sesién finica procede en los periodos de miximo
calor y debe durar cuatro horas, con dos recreos, el pri-
mero de media hora, en la segunda mitad de la segunda
Yiora, y el segundo, de diez minutos, al final de la tercera
hora, més una pausa de cinco minutos al final de la pri-
mera hora,

7) Entre la hora habitual de la comida del nific y e!

comienzo de la clase de la tarde debe mediar una hors,
como minimo. .

%) En las grandes urbes (poblaciones de mis de 200.000
habitantes) se estahleceri la sesion Gnica durante los cua-
tro meses del curso en que la temperatura aconseje mode-
rar el trabajo mental de los nifios, No obstante, se bus-
carin actividades recreativo-culturales que impidan el va-
gar por las calles, a base de la utilizacion méxima de los
edificios culturales,

1) Debe mantenerse la vacacién de los jueves por B
tarde, aunque conviene ensayar en las urbes su traslade
a la tarde dc los sidbados.

i) El curso escolar no debe durar mis de doscientos
veinte dias lectivos,

m) La realizacién del trabajo escolar debe aplicar ri-
gurosamente el principio: “Haz lo que haces”.

PREPARACION DEL
TRABAJO ESCOLAR

Consideraclones generales sobre la planificactén educo-
tiva.—El hombre, en cuanto ser raclonal, es agente de un
repertorio de actividades especificas cuya nota diferencial
radlca, precisamente, en el conoclmiento y elecclén del fin
que se propone. Consectiencla necesarla de esle conocl-
miento y elescldn es el planeamienio de la aelividad me-
diante la cual conseguird su propdsito.

La educacion es una de eslas acllvidades especificamen-
{e humanas, y no por clerto la menos compleja. Por esla
razén, antes de educar es Imprescindible la detern:inacion
de los objetivos y la seleccidn y ordenactén de la tarea,
de tal modo que haga posible el logro de los ohjelivos
propuestos. Cuando se trata de la educacidon tnstitucionalt-
zada, como es ol caso mds frecuente, la necesidad de pla-
oificar es adn més paiente,

Por consigulente el maestro 8l no culere ver malogra-
dos los frulos de su trabujo debe prepararlo conveniente-
menle, evilando la Improvisacldn. El azar y la inspiracidn
eireunstancial no pueden asegurar la contlnuldad y slste-
matizaclén que el anrendlzaje escolur exige.

Ahora blen, en la planificacién educallva hemos de con-
elderar dos esiudios o momentos perfectamenie diferen-
clados: la planificacion mediata y la planificacion inme-
diata. La prlimera se concrefa en los Planes de Estudio,
Cueslionarlos, Programas y Horario General (Estructura-
cién bdsica de la Jjornada). La segunda—aobjeto del pre-
senle estudio—es lo que eniendemos por “preparaciéon do
lecclones™ o su expreslon mas acluallzada, “preparaclén
diaria del trabajo escolar™.

Aunque ambor son momenlos de un proceso iinico, pre-
sentan caracleristicas muy distintas. Mientras la planift-
eaclon a largo plazo es fundamentalimenle el establect-
miento de ohjetlvos generales romunes a todas Ins Institu-
clones de un sistema escolar, la preparacittn inmediata del
trabajo es slempre un proyecto de accldn concreta, para
unos alumnos concretos y un determinudo momento. La
planificaclén medlata, suele ser una funcién de la supe-
rioridad y, por consiguiente, una manlfestaclén de la po-
litica esenlar; mientras que la. planificacidin Inmedlata es
una exigencla téenloa que se Impone el proplo ejecutor de
la tarea, al Maestro. Es algo asi como el bhocelo que un
artista conflgura para usarlo como gufa en la realizaclén
de su obra. Por supuesto, que el plan a largo plazo deter-
mina, en gran medlda, la preparacién fnmedlata del tra-
bajo escolar y de ahi la homogeneldad de las diversas es-
cuelas de un sistema. Pero el plan diarlo de cada maes-
tro, estd determinado e influenclado por multitud de otros
faoctores que lo diferenclan de los demds.

Al
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La preparacién inmedinta del trabajo escolar. Sus
caractertsiicns e implicaciones.—La expresion “Pre-
paracion de lecciones™ alraviesa un mal momento
en la literatura pedagdigica y en la conciencia de los
educadores, quienes la consideran inzctual y ligada a
la peor especie de escuela tradicional y libresca. Este
fenomeno serfa indiferente si sihlo afectass a la ex-
presidn en sf; pero la situacidn se agrava si conside-
ramos que la erisis incluye también a la propia rea-
lidad de la preparacion. Y lo tnds significativo radi-
ca en el hecho de que mjentras a la expresi’n “Pre-
paracion de leociones™ pale ha huseado un magnifico
sustituto como es “Preparacion. del Trabajo Escolar”
a la preparacion de legeignes no se le ha sustituido
con nada, pese a que Hiiﬁl&éﬁparecido eomo practica
regular de nuestras escuslag. ™™

Si bien la preparaciin de lecciones tradicional ado-
lecin de graves defectos por su rigidez y rutinaria
mecanizacion, el abandano de toda planifisacion in-
medinta es atn peor, puesto que su necesidud no ha
desaparecido; es mis, se ha incrementado al hacerse
mis comnpleja la tarea de Ja escuela contemporinea-

A mi modo de ver, la preparacidn del trabajo con-
siste, en esencia, en una serena reflexiin sobre I
tarea a realizar en la escuela. Esta reflexion tlene
por objeto dos cometidos bdsicos:

i.° Determinacidn coucreta de todas y cada unx
de las aclividades a llevar a cabo por los escolares
y el maestro a lo largo de la jornada,

2> Delerminacion de el modo mis iddneo paru
desarrollar cada una de estas actividades.

Ll primer paso, pues, de la preparacidn del tra-—
bajo escolar seri esbozar um guiin o proyeclo de
accion para la jornada. En este proyecto se consig-
nard claramente la materia o materias de enseilanza
que han de ser objeto de aprendizaje; la leccinn, lema
o unidad diddctica eorrespondiente de esas materias;
los ejercicios seleccionados para el adiestramiento de
los escolares en las técnicas instrumentales (lectura.,
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escritura, ortografia, vocabulario, redaceién, conver-
gacion, dibujo, cdleulo, problemas, ete.), y cualguier
otra actividad que haya de llevarse a efecto durante
el dia. Se esfablecera también el orden de sucesidn
de las diversas tareas y el tiempo aproximado para
cada una, que dependers, naturalmente, de la indole
del trabajo.

Este guién diario de actividades serid condicionado
por lo que al comienzo del trabajo llamé “Planifi-
manales y por el horario general. Esto significa que
fija las asignaciopes trimestrules, mensuales o se-
manales y por el horario general. Esto sigunifica que
aun constituyendo una unidad, nunca debe perderse
de vista que el guién de trabajo es una parte ar-
ticulada con el todo que representa la unidud edu-
cativa del programna; asf, pues, cada guion estard en
funcién del ayer y del maiiana. En cuanto al horario
como faclor delerminante de la preparacion, debe
limitarse a sefialar las horas de comienzo y final
de la jornada escolar y los tiempos dedicados a tra-
bajo y descanso durante la misma, ya que debe ser
la preparacion inmediata del trabajo, de acuerdo
con la asignacidn semanal del programa, en donde se
fijard el tiempo necesario para cada actividad. De
osle modo, serd la preparacién inmediata del trabajo
ia determinante de la distribucién arménica de tiem-
po y actividades para cada dfa, y no unos fimites
temporales, fijados de una vez para siempre, 10s que
determinen la preparacion y encajonen la vida es-
colar. Todos los esfuerzos que se hagan para lograr
que un horario fijo sea flexible serdn vanos, porqué
el horario fijo ha de ser necesariamente o rigido o
vago & impreciso, dando cabida a la anarquia.

El segundo paso en la “Preparaci6n del Trabajo
Escolar” tiene mucha semejanza con la tradicional
“Prepuracion de Lecciones”. En realidad, el cambio
del concepto de la preparaciéon del trabajo escolar
e3 una consecuencia del cambio del concepto de es-~
cuela. Por lanto, la preparacién de lacciones que ha-
bian de ser dadas por el maestro para que después
el alumno las recitase de memoria—hacer funda-
menial de la escuela tradicionul—, se ha convertido
en la preparacién de las maultiples actividades que

- la escuela de nuestros dfas desarrolla, superando su
cometido original.

Esta preparacion o determinacién del modo de des-
arrollar las actividades escolares no es suceptible
de ser canalizada denlro de una normativa estric-
ta. Por su propia naturaleza, viene delerminada en
funcién de las caracteristicas de cadu escuela y del
maestro que fa regente, del tipo de actividad & pre-
parar y de otros muchos factores. Por otra parte, los
maestros experimentados podrin prescindir de mu-
chos detalles, necesarios al maestro novel. En con-
secuencia, la preparacién del trabajo escolar debe
ser una labor personal de cada maestro, quien debe
hacerse sus propios esquemas, procurando que sean
flexibles, apropiados a cada materia y al nivel de
susg escolares, y tan breves como sean posibles, siem-~
pre que aseguren buenos resultados.

Aunque, como he dicho, no se pueden dar normas
precisas spobre la preparacién en general, ya que cada
situacién escolar es un caso particular, diferente de
los demés, y esta diferencia ha de reflejarse en la
preparaclén del trabajo, esta preparacién se podré

- mejorar en la gran mayoria de los casos si el maes-
tro se plantea y conlesta las siguientes ouestiones
claves: §Qué trato de conseguir con este teahajo, 'eo-~
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¢ién, ejercicio, ete.? (OBIETIVOS). §COmo voy a pro-
ceder pura lograrlo? (METoDp0S, TECNICAS, PROCEDI-
MIENTUS). ¢CAmo sabré si he tenido éxito? (EVALUA-
C:0N). Analicemos brevemente cada uno de estos pun-
tos.

a) ObpJeTivos.—Son las metas a lograr por los es-
colares, establecidas de una manera clara y termi-
nante. La funcidn de los objetivos es definir la di-
reccion del aprendizaje. No pueden reducirse a la
memorizacion de los hechos, sino que, de toda ex-
periencia de aprendizaje, han de derivarse actitudes,
nuevas capacidudes y deslrezas, conociinientos, in-
formacion, etc., para los alumnos, en orden a explotar
al mdaximo sus potencialidudes. En resumen, los ob-
jelivos deben ser establecidos en términos de los mo-
dos de conducta que se buscan.

b) ProcevimieNnTos.—El modo de actuar o lista
de actividudes planeadas para conseguir los objeti-
vos conslituye lo que Hamamos procedimienlos. Al
delerminarlos han de tenerse en cuents los siguientes
faclores:

1) Los objetlvos establecidos.

2) La composicidn de la clase—capacidad, interds, ete

3) Las disponihilidades de material y recursos.

4) Factores psleolégicos—motivacidn, tlempo 6ptimo de
atencién.

5) La organizaclon total—transicién de una actividad s
ofra, tiempo dispounible.

6) La destreza, habilidades y personalidad del maestro.

7) La necesidad de variedad en el trabajo, de creats-
vidad y espuntaneidad.

¢} EVALUACION. — La evaluacién es un elemento
permanente en toda situacién de aprendizaje, y en
cuanto a tal, implica bastante méas que la aplicacion
de unas pruebas cbjetivas o algun Lipo de medida
El maestro debe dirigir su atencisn a cuestiones como
ésta: ;Logré mis objetivos? {Cambid la conducla de
los niinos? ¢(Fueron efectivos mis procedimientos?
(Los usaria de nuevo en una situacion simnilar? ;Qué
destrezas, aptitudes o conocimientos necesitan més
atencion? ;Qué individuos de mi clase necesitan m4s
atencién? En una palabra: es necesario interesarse
en averiguar si se siguieron los mejores caminos
para lograr los objelivos estublecidos.

A titulo de ejemplo insertamos a continuacién el
esquema de Ja preparacién de un tema de geogra-
fia:

LA INDUSTRIA Y LA AGRICULTURA DE NUESTRA
PROVINCIA

I) OsseTivos. — Adquirir conocimientos sobre s
agricultura y la industria en la provincia.

Estimular el pensamiento critico de los escolares
y su capacidad para resolver problemas.

Ampliar el 4mbito social de los escolares y su ca-
pacidad de convivencia.

II) PRocepIMIENTO.—Deben trazarse planes espe-
cfficos para las actividades seleccionadas, incluyen-
do sugerencias para alumnos individuales.

1) Discusién de nifios y Maestro sobre las ouestiones
slgulentes: §Cudles son los recursos naturales de nuestra
provinela? (Qué cluse de explotaclunes agricvlas tenemos?
dCudles son los produclus mas lmportantes de- nuestros
montes y tlerras? ,Cudl es el estado de las comunloacio-
nes?! (Cudl es el desurrollo de nuestra industria? Qué



posibllidades tlene de un mayor desarrollo? jCudles son
los producios manufacturados més Importantes salidos de
nueslras fdbricas?

2) Actlividades sobre el mapa.

3) Particlpacién en la ohservacldn de fotografias, gra-
bados o dibujos seleccionados por los nlilos indlvidual-
mente.

4) Uso de esquemas y cuadros sindptlcos que resuman
lo anterlormente discutido.

5) Sintesis oral del Maestro.

III) RECURSOS DISPONIBLES, MATERIAL.—Libros, ma-
pas, fotograffas o dibujes representando el trabajo en
alguna fébrica o algan cortijo.

IV) EJ4BRCICIOS DE APLICACION Y ACTIVIDADES DERI-
vapas.—Dibujar el mapa de la provincia, ejercicios
de redaccidon sobre la riqueza provincial, problemas
aritméticos relacionados con el tema.

V) EvaLuaciOoNn.—E]l maestiro se contestari a las
siguientes preguntas por él mismo planteadas: ;Han
oontestado los escolares satisfactoriamente a las pre-
guntas? Si hay alguna pregunta que no lo ha sido,
&qué medidas tomaremos al respecto? ;Han mejora-
do los alumnos su técnica de discusién? illan de-
mostrado actitudes sociales aceptables?

ALGUNAS CONSIDERACIONES SOBRE LA PREPA-
RACION DEL TRABAJO ESCOLAR EN ESCUELAS
UNITARIAS Y MIXTAS

La preparacién del trabajo con las caracterfsticas
weflaladas, en una escuela graduada no necesila de
ulteriores aclaraciones. Mas si pensamos en las es-
cuelas de maestro tinico con niifios de todas las eda-
des y grados de instruccién, serd conveniente pun-
tualizar algunos extremos.

En relacidon con el que hemos llamado primer paso
de la preparacién del trabajo, es decir, la delermi-

EL TRABAJO

nacién de todas las actividades a realizar en la es-
cuela durante la jornada, el maestro deberd deter-
minar de un modo preciso el tiempe que dedicard a
cada una de las secciones y el mejor momento de
esta dedicacién, y el enlace del trabajo dentro de
cada seccién, de tal modo que resulte unitario; este
es particularmente importante al coordinar las acli-
vidades dirigidas por él con las que les nifios des-
arrolian sin su participacién.

En cuanto al segundo paso de la preparacién del
lrabajo, o sea, la determinacién del modo de des-
arrollo de cada actividad, la situacién se hace mucho
mis compleja. llay actividades en cuya participacidn
trabajan todos los escolares y cuya preparacion exige
tener en cuenta los distintos niveles de desarrollo y
de instruccion, Por otra parte, la preparacién de! tra-
bajo aulénomo de los escolares tiene distintas ca-
racteristicas que las de las actividades en las que el
maestro toma parte. Finalmente, la complejidad y
extension de la preparacitén se multiplica en la es-
cuela unitaria, si consideramos que cada uno de los
grados exigen ejercicios distintos cuya preparacién
ha de ser necesariamente distinta también.
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INDIVIDUALIZADO

EN LA ESCUELA PRIMARIA

Planteo.

Vamos a dialogar. Sélo asf nos podremos entender cuan-
do te ofrezca como “nuevo” algo que siempre ha sido.

T ya no crees que el alumno primario posee las mis~
mas aptitudes que el adulto., Los pequefios son distintos
de los mayores no sdlo en cantidad, sino en calidad; no
s6lo en presencias, sino en potencias.

T& tampoco crees que los nifios de siete afios son como
los de ocho ni éstos como los de nueve. TG matizas las
diferencias y has ofido hablar de los “gradientes” evoluti-
vos y has ofdo alguna teorfa en la que se afirma que todos
pasamos por las mismas etapas de evolucion.

T reconoces que dentro de cada edad los alumnos di-
fieren en aptitudes especiales o en actitudes hacia lo es-
colar. Mas en este reconocimiento vacilas al concebir la
existencia de un nific medio. Tu comodidad y tu forma-
cibn matemética te llevan a ese “ente abstracto” que es
¢l alumno medio de cualquier edad. Tu comodidad arroja

por JOSE FERNANDEZ HUERTA

fuera de ti 1a sospecha de que eres incapaz de definir de
un modo preciso las caracteristicas de ese “alumno medio®,
Y no te debes asustar porque la ciencia, que no tiembla,
no lo puede encontrar,

TG no posees ceguera mental y, sin embargo, tiendes &
pensar que los nifios de siete afios de este curso son, poco
méis o menos, como los de siete aflos del curso pasado e
indiferenciables de los de siete de hace dos afios,

Perdoname si tiemblo al hablarte en nombre de la cien-
cia, que no tiembla nunca, Perdéname si advierto un tem-
blor en ti, porque asf me consuelo y estimulo en el vend-
miento de mi ignorancia.

He lefdo mucho y asimilado poco. Mas hay conclusiones
cientificas tan repetidas y tan explicativas que nos hacen
gran mella,

Asf, resumo: No existe el alumno promedio en todo lo
escolar; la mediocridad es un concepto relativo y un es-
colar puede variar respecto de esa linea media; las apti-



tudes y sus momentos madurativos difieren de unos a
otros escolares; la inclinacién estudiosa y las actitudes
varfan no solo entre los sujetos, sino en cada uno de nues-
tros discipulos: el que mdis nos estimd no es el que mas
Q08 estima, ni el que mas nos estima es el que mis nos
estim6; el “tempo” o velocidad de aprendizaje y el ritmo
© cadencia en el aprender varian con los sujetos y con la
misma jornada; la autoestimacién y la acciébn “en juego
" libre” son diversas en nuestros alumnos y diferentes de
scuerdo con el objetivo y la intencién peculiar; las “cons-
tantes” personales de aprendizaje son verdaderas “varia-
bles”; el “tempo” personal de los nifios se engarza més
en ¢l estar y en el devenir que en el ser y adensar; el es-
colar como esperanza y promesa supera al escolar realidad.

Definicidn.

Este planteo ensalza la importancia de cada uno de los
escolares y ha llevado, por la exigencia de un solo maestro
para una pluralidad de alumnos, a la enseiiansa individua-
lisada. L,a ensefianza individualizada es el conjunto de mé-
todos y técnicas que permiten actuar simultineamente so-

Consecuencias.

Debe establecerse un sistema o serie graduada de acti-
vidades que han de ser seguidas por los escolares en mo-
mentos tedricamente difercntes y con detencidén o rapider
diversa,

El éxito de la ensefianza dependerd de la matizacién de
estas actividades y de las potencias que pongan en juego.
El aspecto técnico girard en torno al material escolar con
el que se ayude el maestro,

Si este material es de ficil aplicacién y puede ser utili-
zado tanto por el maestro como por el alumno, se aumentan
las facilidades.

Sistemas.

Sélo por via de resumen vamos a referirnos a los prin-
cipales sistcmas individualizados.

a) Plan Dalton.—Ideado por la sefiorita Parkhurst,
nacié al combinar la organizacion racional del trabajo con
el método Montessori, El sistema, en lo fundamental, s=
caracteriza por el compromiso de laboratorio, Cada ma-

Esquema CRITICAS Esquema SUGERIDORAS Esquema PROBLEMATICAS
Conterido o pregunto que impliue pro- Accion sugerida....... condicionada a...... interrogonte vital o de lo vido relotiw o
ya....yo. LY@

tundidad, exactitud, precisicn, reflexion,
proyecto,...

[t ndmero de condiciones y dificuttod
de Lo accién dependen del estodo evolu-
tivo del escolor)

verdoderas necesidades hurmnonas.

Versorg sobre: contitod ¢olidod -
modalidod —-Locolidad — temporolidad —fi~
nalidod — ..... ’

Esquema COMPLETIVAS

Hipdtesis dodo.......peticidn de accidn po-
ra fin acorde con lo hipctesss...........
Acigracién o modo de ejemplo en analogia

DESCUBRIDORAS
GENERALIZADORAS

Esquema

1"contenido instructivo referido o ley o regla
2°contenido referido o la misma tey o reglo.

3Tcontenido obediente g idéntico tey o reglo.
Peticion de Lo Ley, regla, fondo comdn, noto-

Esquama CREADORAS

Daotos cuantitotivos, cuditotives.......

Paticidn de combinacion, ideacion, contiuc-
cidn....,.conforme o un sentido u orientacién,
[Los “ospectos” o creor dependen del des-

evolutive.

identico, signo mds usodo......segun grodo

onvotvimionto,]

bre varios escolares (mis de 10 o entre 5 y 10), adecuando
{a labor discente al diverso desenvolvimiento de sus apti-~
tudes y desarrollando la inclinacién hacia el trabajo esco-
{ar. Sucle aplicirsele también la denominacién dec ense-
flanga @ lo medida, cs decir, ajustada al estado “actual”
de cada alumno,

Pretensiones.

Son méximas, pero podrian reducirse asi: 1) Ser indi-
vidualizada en cuanto al contenido o materia de aprendi-
zaje; 2) Ser personalizada en cuanto al ser que realiza e}
aprendizaje; 3) Promover el juego libre de la heteroge-
neidad para no ahogar log impulsos personales; 4) Ade-~
cnarse gendticamente a la originaiidad de cada uno, es
decir, a 1o que nos diferencia de los demés; 5) Fomentar
actitudes sociales de convivencia ajustadas a las situa-
dones,

Limites.

1) La persona en su singular originalidad es opaca para
las otras personas humanas; 2) No es posible establecer
un sisterna de quehaceres que se ajuste gradual y exacta-
wente al desenvolvimiento aptitudinal,

teria escolar se constituye en un centro de trabajo o la-
boratorio, por lo que el Grupo Escolar o la Escuela Uni-
taria han de estar divididos en sectores.

En cste plan es fundamental la utilizacién de tarjetas
para comprobar el avance en el trabajo. Estas tarjetas son:
sndividuales, en las que se marca el avance de cada alum.
no; de laboratorio, en las que se sefiala el avance por sec-
tores (Iistoria, Geografia, ctc.); horarios; de asigna-
cion, ctc. Sus ventajas son: permiten que cl trabajo de!
alumno se adapte plenamente a su “tempo” personal y fa-
cilita el desarrollo equilibrado de las actividades escola-
res al advertir en cada tarjeta personal las materias me-
nos estudiadas. Los escolares pucden optar dentro de un
margen,

b) Sistema Winnetka.—Posterior al Dalton, se pucde
definir como sistema de afuste madurativo. Mediante cs-
tudios rigurosos, demostraron el desequilibrio entre lo que
se propone al alumno y lo que el escolar puede asimilar.
Solemos abrumar a los nifios con cuestiones que atn uno
pueden aprender, aunque sf retecner mecénicamente, Pro-
hiben el intento de que un alumno pretenda aprender lo
que no le es posible, dada su evolucion escolar.
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En la frose:Lerompi el cristal de la ven-
tona”, Que funcich desempefio la palabra
le.?

Autoestimacién, autoexamen, autoinstruccién y autoco-
greccién constituyen cuatro de sus embocaduras de la per~
gsonalidad. Diversidad, equivalencia, consistencia y matiza-
ci6n son las principales caracteristicas de su material de
‘trabajo. Motivaciéon, experiencia social, opcién y actividad
conforman todo un marco personal dificilmente mejora-
ble. | Si no fuese tan costoso!

c) Sistemas de fichas.—La carestia del material (libros
de trabajo, documentos, libros de lectura, materia de tra-
bejo y experimentacién, etc.) nos ha llevado a la fiche.
Por adaptarse mejor a nuestra economia nos detendremos
en su presentacién. Sus principales caracteristicas son: di-
wersidad, multiplicidad y adaptacién, Caracteristicas que
dan lugar a la sustitucién de las deterioradas o de las que
ia experiencia demuestre mal elaboradas; al intercambio
de fichas de dificultad y contenido similar, pero de dis-
tinta estructura o forma; a la acumulacién de fichas de
diversos tamafios; a la clasificacion de acuerdo con obje-

. Ge.4
Dibujo dos tridngulos isds-
celes de modo que los lodos

8 ¢ iguaoles del primeromido ca-
de uno Bcm. y el perimetro 20cm. Los ver-
tices del segundo estdn en el centro de los
Lados del primero. Pinto de rojo el segundo

y averigua su perimetro,

uvos, mis o menos funcionales, y al manejo por los mis-
mos escolares como preparacion para la vida actual y fu-
tura, en la que la ficha se extiende mis y mis,

Deschamps (luego sefiora Alexander) introdujo las fi-
<has al intentar dar mayor flexibilidad al primer momento
decrolyano: la observacién, Recurrié a una especie de ob-
servacion natural: la observaciébn sugerida en el tiempo
(mira, observa, fijate...; ahora, mafiana, durante...). Cir-
<unstancias ambientales y personales, objetivos directos e
wmdirectos, propuesta de actividad, etc., constituyen el fon-
do diversificador del método.

Freinet, defensor de la erxpresién libre y enemigo de
los textos comerciales, tiende a convertir el fichero en el
sustituto del libro escolar., Establece tres tipos de fichas:
decumentales (para proporcionar la informacién necesaria
de modo esquemitico y con detalles que no se deben re-
tener) ; madres, que, come yo, llamarfa “nutricias” (para

proponer las nociones a adquirir y retener, ¢ para mostrar
problemas-tipo o reglas que conviene hacer nuestros), y
ejercicios (ajustadas a los diferentes niveles, ofrecen que-
haceres o problemas muy bien graduados).

Dottrens, uno de los grandes pedagogos swizos, ha pro-
movido el uso de las fichas a base de un equilibrio empi~
rista, Fundamenta su procedimiento en la diversidad de
quehaceres dentro de la similitud de faenas. Algunas de
sus sugerencias (ficha en cartulina, a ser posible, ilustrada,
agrupacién en ficheros, la ficha unidad, etc.), son dignap
de mantenerse, mientras que su negativa a la autocorrec-
cién debe ser puesta en cuarentena,

Los tipos de fichas que ided sucesivamente, son: de re-
cuperacion (para reducir los fallos o errores comprobados
diagnésticamente dentro del programa minimo de las es-
cuelas ginebrinas); de desarrollo (para aprovechar los

\‘S\U FisE 6F.6

== [ En el plano tienes sefialados
T con los letras AB,CD,E yF

%"l:l &E‘:ﬂseis lugares pora tlevar en—
—arr == cargos.

Sisolo dispones de una peséta con ochenta
céntimos y has de hacer los encargos Lo mds
rapidamente posible.é‘En qué otras estaciones
del “Metro” odemds de Estrecho tomarias bille-
tey por cudles soldrias? EL dinero es solo pa-
ro el vigje de ida.

tiempos libres en los alumnos que han concluido 1a labor
ordinaria propuesta de modo colectivo); de efercicios (co-
mo en Freinet), y de autoinsiruccién (que, con designacién
no bien lograda, se idearon para llevar al escolar a la re-
flexién y para preparar la labor del maestro).

El estudio de los sistemas anteriores, sobre todo del de
Dottrens, tanto en la teoria como en las realizaciones gi-
nebrinas, ha llevado a Fernindez Huerta a eclaborar un
procedimiento, cuyo Ginico mérito reside en la concrecién
sistemdtica. Ha procurado, o he procurado: aplicar con
rigor los principios hipotéticos de la Didactica integral y
las causas del aprender; adherirse a los sentidos orienta-
dor y expresivista de la personalidad discente; distinguir
entre lo que corresponde a las actividades individualizada
y socializada; no pretender transformaciones caracterol6-
gicas, aunque si cambios de actitudes; adaptarse o ajus-
tarse a todos los estadios del aprendizaje; admitir la im-~
posibilidad prictica de a agrupacién de las aptitudes y las

H.3

“EL_hombre busca la seguridad; ]
Si te hubieses encontrudo en
las condiciones del hombre

primitivo sin caverna donde
guarecerse ;que habrios hecho para construir
tu primer refugio de seguridad? Piensa que sd-
lo disponias del materiol e instrumentos de
entonces.
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grandes diferencias de organizacién aptitudinal de los es-
colares, por lo que procura orientar las actividades dentro
de un miximo de variabilidad y diferenciacién; aceptar
el sentido didictico de los impulsos itinerantes; aplicabi-
lidad a las clases de cualquier niimero de escolares, aun-
que se resienta al incrementar el cuerpo y la heterogenei-
dad; establecimiento como sistema abierto por tipos que
no se excluyen totalmente al convertirse en clasificaciones
realistas,

En la actualidad las fichas se agrupan en diez tipos, con
subclases que han recibido nombres distintos para favore-
cer la comprensién de los objetivos. Estos tipos y subcla-
ses son: segin el contenido (materias escibles y manua-
bles); conforme a la madures (predispositivas, estimulantes
y criticas); desde la motivacién (incitativas: sugeridoras,
probleméticas, completivas o condicionales, descubridoras
y creadoras; comprobadoras: de avance y diagnésticas);
segtin el efercicio (adquisitivas; interrogativas: significa-
tivas y mecénicas; resolutivas, explicativas y correctivas);
conforme a la orientacién (indicativas, descriptivas, neméni-
cas, aplicadoras, electivas, incorrectas, ordenadoras, clasi-
ficadoras, propositivas, esquemiticas, diagramaiticas, resu-
midoras, exhaustivas, evaluadoras y bibliograficas); de
acuerdo con la integracién (asociativas, causales, interrow
gadoras, sistemdtico - interpretativas, sistematico - conclusi-
vas); desde el estamento (parvulares, primarias, medias y
universitarias); segin el estilo (iniciativas; fijas y varia-
bles; respuestas: predeterminadas, fijas—recuerdo y elec-~
cién—limitadas e indeterminadas; tiempo de respuesta:
fijas, impulsivas y libres); de acuerdo con la forma de
clasificacién (tamafio: normal, doble y mitad; cartones;
aprupacién: simples, dobles, plegadas, corredera; presen-
tacién: manual, mecanografiada, policopiada, impresa; cla-

sificacién: carpetas y ficheros); conforme o la elaboracién
y wso (especialistas, profesores, alumnos; preparatorias,
coadyuvantes, complementarias y exclusivas).

Tipos de fichas, elaboracion v aplicacién.—~Ya hemos
visto los principales tipos de acuerdo con los diversos sis-
temas,

La elaboracién es polietdpica. Personas especializadas
trazan esquemas y realizan los primeros ejemplos. Perso-
nas iniciadas multiplican y varfan Jos ejemplos. El cuerpo
docente completa los ficheros iniciales. Los escolares pro-
ponen nuevos elementos. Este orden se puede variar, pero
no es sistemiticamente aconsejable.

La presentacion dentro de cada “clase” debe ser similar.
La letra manuscrita: “script”, impresa: futura, Llevarin
ilustracién siempre que no sea contraproducente, como en
algunas clases,

La aplicacién debe ser prudencial, Se introducen ocasio-
nalmente como ejercicios de aplicacién de lo aprendido al
finalizar una leccién o unidad, Se incrementa el uso, Se
entregan, después, antes de la actividad, para captar la di-
ferencia entre ejemplo general y particular, Pasan a ser
ejercicios previos. Y, finalmente, se utilizan en grandes
perfodos de sentido exclusivo.

Hasta que el docente no domine su técnica sélo deben
servir de ayuda a la labor magisiral ordinaris. Son exce-
lente auxiliar de ensefianza colectiva.

./ Unrey

300 soldados
Un desfiladero
Otro rey
500.000 soldados

——————

Con estos datos has de crear una situacidn

histdrica interesonte. Has de ofiadir datos so-
bre €poca, lugar, armas. Si recuerdas un hecho
preciso procura variar olgin dato.
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TECNICA DEL TRABAIJO
POR EQUIPOS

Hace ya medio siglo que se forinularon ciura-
mente los principios del trabajo colectivo en la
escuela, no sélo como teorfa enireviata jor las
oabezas mds licidas de la pedagogia europea y
americana, avizorantes de un futuro educativo
mAas de acuerdo con los indicios de renovacldn
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cultural y social a cuyo pleno desarrollo hoy esis-
timos, sino también como técnica del trabajo es-
colar. Sin embargo, en nuestras escuelas el tra-
bajo por equipos se presenta todavia como una
aventura arriesgada, y se sigue apoyando la tarea
escolar scbre la ley de la competencia y sobre una



moral de vencedores y vencidos. Mientras tanto,
nuestra vida social, obligada por los modernos
mélodos cientfficos y de produccién, estd recla-
mando 2 voces que las instituciones docentes se
preocupen de furmar habilos de trabajo coopera-
tivo, porque cada vez es mis evidente que un hom-
bre solo puerde hacer muy poca cusa, cualguiera
que sea el campo de sus actividades.

L.a division del trabajo, producto de su progre-
siva racionalizacién, al eucomendar a cada indi-
viduo una parte minfiscula del procoso total, pa-
reca lestificar en contra de las alirmaciones an-
teriores. Y pucde, en verdad, conducir al mas ab-
solnto aislamiento personal en el trabajo cuando
la fulta de coinprension de las razones, de los fines
y del sentide de la propia tarea dentro del con-
junto, conduce a esa esterilizadora mecanizacion
que tun cerlerainente describe Jacques Elull (1).
El trabajo eoleclivo, por el conlrario, s¢c apoya en
una divisiéon del trabajo comprendida y aceptada,
en Ia gque cada uno de los miembros del grupo
conoce la larea comin y su coniribucién a ella;
estos supuestos contribuyen a crear en el trabajo
por eguipns un clima plenamente humano, desde
el cual se puede mirar con esperanza el sombrio
panorama que los filésofos v pensadores actuales
nos descrihen al referirse al tecnicisino crecien-
te de nuestros dfas.

Los nifins ¢us hoy se educan en nuestras es-
cuelax viviran, deutro de unos lustros, sumergi-
dos en un mundo predominantfemente técnico, y
tendran que dedicarse a actividades en las que
tondriin que contar los unos con Ins olros. Nues-
tras instituciones docentes, primarias y secunda-
rias, se veran pronto reducidas al papel de vene-
rables caddvercs histéricos, si no se deciden a in-
corporar a sus modos de trabajo, a su ethos pe-
dagdeico, las exigenciar de nuestra cultura. Enlre
ellag no es la meuor, sin duda, la necesidad de
preparar a los alumnos para trabajos coopera-
tivos.

BREVES NOTICIAS HISTORICAS

Las rofces histdricas de esle movimiento son
bastantie complejas. NDentro de la Ifneca de la nueva
pedagoygia, pndemos seiialar los hitos de su evo-
lucién en John Dewey, Rude, Kerschensteiner,
Gaudig y Scheibner. Por ser una creacién del es-
piritu Draneds, tan ineclinado a una pedagogia del
buen humor, podemos rastrear antecedentes en
Rabelais, Montaigue y Rousseau. Las realizacio-
nes de mayor envergadura son, hasta hoy, el mé-
todo de Consinet y el Plan Jena. Fl movimiento de
la Nouvelle éducation empieza a gestarse hacia 1920.

v

PRINCIPIN® ESEMNCIALES

1. La sscuela es una entidad social en cuyo
gsenn se constituyen grupoes de niiios o de adoles-
centes. f.a pedagogia lLradicional reducia esque-
maticamente lus relaciones que se dan dentro de
la escuela a la relacién Maesiro-alumno multi-
plicada por tantos alumnos como hubiere. De este
modo, al concebir la escuela esencialmente como
una relacidn entre individuos (el Maeslro y cada

(1) Jacques Erurs. El siglo xx y la técnica. Madrid, 1960.

uno de los alumnos), su evidente cardcler social
se esfumaba. Como grupo social que es, la escue-
la consiste en un conjuntn de usos, propGsilos y
vigencias zuperiorex a cada uno de los individuos
que la constiluyen. Bajo este conjunto de vigen-
cias supraindividuales, a cuya sombra protectora
el njiio crece y se forma, las relaciones bdsicas
son las que se establecen entre los alumnos que
conslituyen el grupo. Esta dindmica interna de la
escuela, que se manifiesta en la furmacién, espon-
tdnea o sugerida, de grupos de escolares y que es
infinitamente mds rica en incentivos que 1a rela-
cion Maestro-alumno, dehe ser utilizada en la ta-
rea educaliva como una fuerza primordial.

2. 8e suele olvidar mas de la cuenta un hecho
interesante. OQlvidamos casi Lotalmente los cono-
cimienlos adquiridos durante la infancia y la ado-
lescencia. Ello es lun evidente, que Ia mayorfa de
los docentes especializados serfan incapaces de
salvar lus pruebas generales a que son sometidos
sus alumnos. Sin emmbargo, no es legitimo dudar
de su cultura. Lo que sucede es que todavis opera
entre nosolros un concepto libresco, instructivis-
ta, del saber, como si ser culto consisliera en
poder aclualizar en cnalquier momento dalos his-
Lyricos o formulas malemAticas. Entrar en con-
taclo con la cullura no es convertirse en un al-
macén de anligiiedades y de inutilidades, sino ir
adquiriendo el repertorio funcional de respuestas
que nos exige nueslra situacién, mediante la pro-
gresiva elevacién integral de nuestro ser. Lo in-
teresante, en esta perspectiva, no es que el nifio
memorice, ni siquiera que aprenda muchas cosas,
sino que aprenda a actuar, a colaborar, a pedir
ayuda, y a resolver con libertad y autonomia sus
propios problemas.

3. EIl edusador asume en esta modalidad de
trabajo dimensiones desconocidas en la escuela
tradicional. El nino necesita vivis-#ttwando den-
itro de un clima de relativa lib;aﬁad;.necos aala
vez saber que en caso de encdiitrar dificuilades,
existe siempre alguien cercano en qufen éncon-
trard con loda seguridad apoyo y proteccién. De
esta manera el Maestro no es el agenle dlrecto de
la labor educativa, sino su director; 3 quien po-~
see el reperlorio de soluciones de ius problemas
que el niilo encuentra per delante y que es inca-
paz de satvar. Cuando la taren carece de diflcul-
tades, el Maestro es una simple presencia, un
testigo visual y espirilual del ecrecimiento de sus
alumnos.

Se suele olvidar una interesante dimensién del
Maeslro, presenle siempre en cualquier tipo de
escucla, pero mids especialmente en una institu-
cién organizada al modo de trabajo colectivo. En
un orden moral, ¢! Maestiro, lo mismo que el pa-
dre dentro de lu familia, representa los limiles
maAs alld de los cnales ninguna acluacién es vé-
lida. Fn uu sislema en sl que la disciplina tiende
a converlirse en anlodisciplina y autogobierno, la
necesidad de (ue exisla alguien que a lvs vjos del
niiio represente lus fronteras morales que no pue-
den ser traspuasadas, v sea como una saludable
advaertenein para nuestras propias posibilidades,
es incuestionable. Estas dimensiones del Maestro,
tan pecas veces sefhaladas por los traladistas de
la nueva educacién no deben ser olvidadas.
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PROBLEMAS PARTICULARES

Constitacion de los grupos. Existe diversidad
de opiniones acerca del modo de constituir los
grupos y su duracién. El sistema ideal seria res-
petar los grupos espontédneos.que se forman den-
tro de la comunidad escolar, procurando que nin-
gun alumno, por timidez o inadaptacién, quedara
al margen de estas actlvidades colectivas. Como
este gsistema no siempre da buenos resultados, lo
conveniente e8 que el Maesiro sugiera habilmen-
te gniénes deben formar parte de cada grupo de
trabajo. En contra de la homogeneidad de las sec-
ciones, que hoy constituye un principio intocable
de la organizacién de una escuela perfecta, en los
grupos deben entrar alumnos de distintas capa-
cidades iutelectuales, de distintas aficiones, e in-
cluso de distintas edades. De este modo la divi-
8i6n de tareas serd mucho més facil, y el sentido
de cooperacién y aynda mutua estd asegurado
desde el primer instante.

Muchos autores opinan que el grupo de trabajo
debe actuar durante todo el curso escolar. Esto
supone que la organizacién total de la escuela
esté enfocada en este sentido, y que solamente
queden fuera de ella las disciplinas no suscepti-
bles de un tratamiento culectivo Otros piensan
que la duracion de los grupos debe ser menor, e
incluso hay quienes consideran lo més convenien-
te que cada grupo se forme en funcién de las
tareas concretas que deben ser realizadas. Cuan-
do, como en nuestro caso, se trata de iniciar un
sistema de trabajo, es necesario adoptar una fér-
mula inicial muy flexible que permita en cada
momento rectificar. Por ello lo méis adecuado es
que el Maestro forme grupos de trabajo para rea-
lizar wna tarea concreta, finalizada la cual se
puede proceder a la formacién de grupos més
duraderos. El nimero de alumnos que debe Inter-
venir en cada grupo de trabajo no debe ser su-
perior a ocho.

PREPARACION DEL TRABAJO

E«te sisterna de trabajo escolar no puede em-
plearse con nifios menores siete u ocho afios. La
libertad de determinaciones y de ayuda mutua que
constituyen su ideal, deben ser cuidadosamente
dosificadas en funcién de la edad v de la madu-
rez psicolégica. En principio, serd el Maestro
quien designe los temas de trabajo, y la parte que
corresponde realizar a cada alumno, aunque deba
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siempre tener en cuenta sus intereses reales y
sus particulares inclinaciones y aptitudes. El ecli-
ma psicoldégico de los alumnos que hayan de en-
frentarse con esta nueva modalidad de trabajo
escolar debe habher sido cuidadosamente prepa-
rado, subrayando las ventajas del trabajo en
equipo y la posibilidad de intercambiar informa-
ciones y de ayudar a quien encuentre dificultades.
Cuando los alumnos sean mayores y estén entre-
nadus, los temas y la distribucién de tareas pue-
den ser decididos por ellos mismos, aunque la
planificacién general de la ‘labor corresponda
siempre al Maestro.

Deben quedar perfectamente delimitados los ob-
jetivos que se persiguen, asf como las consultas
bibliograticas que deben hacerse, lecturas colec-
tivas, visitas, excursiones, encuestas o preguntas
a personas de la localidad, etc.

DESARROLLO DEL TRABAJO

Las etapas del trabajo por equipos son sensi-
blemente iguales a las etapas que se siguen em
una investigacién sencilla; no en vano Roger
Cousinet definfa su método como una forma de
autoeducacidn social por medio del trabajo cien-
tifico. Estas etapas, simplificadas, son:

1.» Determinacién de objetivos y de los me-
dios. 2.° Busqueda de datos. 3.° Clasificacién y
estudio de esos datos y 4.* Formulacién de con-
clusiones.

Todas las materias del programa escolar en-
cierran motivos interesantes susceptibles de ac-
tividades cooperativas; especialmente las Ciencias
Naturales, Geograffa, Historia, conocimiento de
la localidad y sus problemas, Lengua Materna,
etcétera.

Una uitima recomendacién para los Maestros
espaiioles. El trabajo por equipos es précticamen-
te desconocido en nuestras escuelas; sin embar-
go, por sus valores sociales, morales y formati-
vos, merece ser ensayado. Pueden comenzar for-
mando un solo equipo de seis u ocho alumnos
bien seleccionados, y encomendarles una tarea
concreta que puede ser desarroilada durante quin-
ce dias en las sesiones de tarde. Los resultados
de este trabajo abririn nuevas perspectivas.

SELECCION BIBLIOGRAFICA
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LECCIONES Y EJERCICIOS

Parece imposible que no hayamos comprendido atin
eficazmente el valor del trabajo individual y sigan
inmersas la mayorfa de nuestras escuelas en un fe-
roz verbalismo, agudizado por la reaccién econémico~
comercial que ha surgido como mala hierba al so-
caire de los cuestionarios nacionales.

El tftulo del presente articulo quizd sea proyec-
cién de ese concepto atomfstico de una escuela sin
fuerza ni energfa vital, de puro analitica, incapaz de
sintetizar en actividad fecunda sus multiples aspec-
tos nunca del todo independientes.

¢éLa leccidne (Hay un momento en la escuela, en
la labor de una escuela activa, que no sea leccién?
Antes de que el niiio penstre en el aula, en su puerta
misma, puede darse ya la leccion breve y minuscula,
pero eficaz. Sin embargo, este concepto de leccién
tan amplio se aparta del que corrientemente tienen
nuestros maestros, y vamos a esclarecer ideas:

Clases de leccion.

La leccidn, que podria definirse como la actitud
docente del maestro frente al nifo o como hacer “que
el alumno adyuiera nociones y forme su aptitud cien-
tifica™ (1), puede ser considerada en un sentido am-
plio o estricto.

Decimos de alguien: personas, acontecimientos o
cosas, que “nos han dado una leccién™, y es cierto,
porque en los mismos hechos hemos advertido una
entidad que servia a nuestros fines o intereses cul-
turales o morales, que estimulaba nuestro espiritu al
enriquecimiento de una nueva experiencia.

Implica come factores:

un estimulo
una observacién por parte del sujeto
una incorporacidn activa.

Sin cada una de estas lres condiciones no hay
verdadera leccién, porque la dltima, que entraiia la
eficacia, implica las otras dos en gran medida.

El estimulo puede ser de origen muy diverso: un
periddico, una flor, el rfo que se precipita, una frase
oida al azar, una pelfcula, una escena presenciada...,
y podriamos seguir indefinidamente en variedad y
riqueza.

Pero es necesario que el rujeto observe. Si no hay
observacién, la accién estimulante puede quedar en
la subconsciencia como un sedimento inoperante, a
lo menos desde el punto de vista docente. De aqui la
importancia de un buen desarrollo en la potencia
de observacién y una preparaciéon conveniente para
que ésta se realice en las Optimas condiciones de
eficacia. Lo que supone también un entrenamiento
y un habito del sujeto, adquirido fundamental y efi-
cazmente en los primeros aiios de su vida.

Cualquier ejemplo de potencia observadora des-
arrollada con el ejercicio—el indio en su agudeza vi.-

(1) Pedagoesias Coatempordnes, pdg. 263,
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Pero, adem4s, se hace md:spensable Ya. iﬂ émab-h?
cidn activa a8 nuestro bagaje intelectual, cultural o
moral. Y he aquf el momento trascendental de Is
leccién. No existe leccién si el sujeto no llega @
captar el mensaje del estfmulo y a incorporarselo.
¢Podrfa llamarse leccidn la del orador que increpara
al mar?

Y si estas tres condiciones son vilidas para las
lecciones que nos dan insistemiticamente las cosas,
écudnto mas lo serdn para aquellos momentos y eir-
cunstancias que en el d&mbito escolar y con intem-
cién de educar se producen?

El maestro, desde que se pone en contacto con el
alumno, es un puro estimulo, y de aqui, de esta com-
dicidn, con una fuerza de autoridad impresionante,
tanto mas cuanto el nifio es mas pequefio, se deduce
su fuerza de atraccién, su potencia para suscitar la
observacién del niiwo, y la misma facllidad que el
nifio siente para incorporar su mensaje.

Todo es leccidn en la escuela y fuera de ella, por-
que todo tiende a operar en el espiritu del educam-
do y éste se asimila su dindmica.

Por eso la radio, el cine, Ia prensa, la calle, los
anuncios, la vida, todo, tiene un gran poder estimu-
lante, que muchas veces contrasta con la pobreza de
medios en que se desenvuelve la escusela.

Pero revisemos en su aspecto didactico el concep-
to estricto de leccidn, en su forma tradicional de
explicacién y en su mds moderna de trabajo active
individual o en equipo, del aiumno.

La leccidn en sentido estricto.

Corrientemente se da el nombre de leccién a8 la
accién del profesor sobre los alumnos, tratando de
esclarecer una cuestiéon del programa, y de aqui que
se establezcan, condicionadas por este sentido, las ne-
tas esenciales de una buena leccion.

Pero, si se tienen en cuenta las direcciones de la
nueva educacidon, activa fundamentalmente, la lee~
cién debe ser muy distinta.

Comierza desde que el maestro prepara el mate-
rial para que el muchacho trabaje con él, y se econ~
timia hasta que ha terminado de incorporarse a
materia objeto de la leccién, como se demuestra en
el trabajo que desarrolla el plan Dalton, el sistema
Winnetka y, mds practico y moderno aiin, el de
M. Dottrens, el cual adapta estos sistemas a escuelas
mds modestas, con fichas de cuatro clases: recupera-
cidn, desarrollo, ejercicio y auto-instruccion. Bien es
verdad que la redaccion de estas fichas es tarea difi-
cil para adaptarlas a la capacidad del nifio.

Con este sistema, los ejercicios y la leccién for-
man un todo orgénico diffcil de delimitar, y el mu-
chacho trabaja superando “su contrato de trabaje”,
que firma cada mes, comprometiéndose a realizar
una determinada tarea.
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Hay un proverbio muy expresivo en el orden di-
ddctico que nos confirma la necesidad de realizacidn
que encarna toda tarea educativa que se propone al
nifio:

“Lo que se estudia, se olvida,
lo que se ve, se recuerda, -
lo que se hace, se sabe.”

Los e]erololos.

Por eso, los ejercicios previos o posteriores a la
leceién resultan absolutamente indispensables para
confirmar e incorporarse la doctrina. 8slo lo que se
hace, se sabe bien, porque, para llegar a la fase del
hacer, ha sido preciso redescubrir y hacer propio
todo lo que constituye. la base tedrica de la practica,
con un esfuerzo personal y nuevo en cada situa-
oibn.

EJerclclos anteriores o de Investigacién; ejercl-
clos posterlores o de fijacidn.

Son indispensables los ejercicios previos encami-
nados a suscilar el interés por las cuestiones que se
van a estudiar.

Por sjemplo, en el medio familiar el muchacho
recogera maleriales de la realidad, la prensa, la ra-
dio, que luego en l» escuela debe elaborar segin las
directrices marcadas.

Exactamente igual puede proceder en el campo, en
una féabrica, en un taller, en un comercio o en la
oficina de Telégrafos o Correos.

Posteriormente al estudio y comprension del tema
han de realizarse una nueva serie de ejercicios en-
caminados a fijar plenamente las ideas, a sintetizar
y definir criterios sobre la materia, a la vez que a
insertar los conocimientos adquiridos en el plan ge-
ncral del trabajo y de la ciencia.

Los ejercicios pueden ser también individuales y
por equipos. Ambos aspeclos son interesantes.

El ejercicio individual da la posesion del tema para
cada alumno, rehaciendo y reavivando sus conoci-
mientos; el ejercicio o el trabajo en cquipo, si bien
puede fomentar la apatfa del nifio inhibido, desarrolla
virludes sociales y de cooperacidn, magnificas en el
nifio normal, solidariza en la empresa comin y crea
lazos de compaiierismo, a la vez que elimina la su-
premacia del yo haciendo que el trabajo del equipo
tenga un rango superior a la aislada accion indivi-
dual.

En conclusidn, el sentido amplio de la leccién es
el que debe dominar en el concepto dinimico y for-
mativo de nuestra escuela actual.

Todos los dfas, sin embargo, seri preciso siste-
matizar las ideas adquiridas de modo esporadico y
sin inlencionalidad educativa, y entonces la leccidn

ha de ser esclarecimiento, ampliacién o sintesis dada
al alumno con fines diddcticos. Para eslos casos serd
bueno recordar las condiciones tradicionales de una
bucna leccion.

12 Que estimule los intereses del nifio, para lo que debe
esiar de acuerdo con su momento psicoléglco.

2.2 Que se relacione con algo poseido por el niflo.

32 Que seca Intuitiva, es decir, que muesire los objetos
o sus imagenes.
4.° Que sea de una duracién mdxima de 30 minutos, y

5.2 Que dé lugar a ejercicios.

Preparaclén.

Pero, no porque el concepto amplio de leccién do-
mine, debe dejar de prepararse cuidadosamente. De
esta preparacion pende el éxilo y la eficacia. Debe
enfocarse en un doble aspecto:

a) Materia que, destacada del conjunto progra-
mitico, es oportuno dar en este momento.

b) Adecuacion de esta materia olegida a los in-
tereses del pequefio, hoy.

El sistema de fichas es flexible y bueno, a la vez
que permite renovarse, cuando el momento lo exija,
en todo o en parte. Pueden desarrollarse los temas,
afiadir fragmentos de textos que conviene recordar,
hacer alusién a los ejercicios que debe hacer el mu-
chacho, y referencia al depésito de material que, vivo
y ordenado, debe estar a mano para cada leccion.

Material diverso: desde la misma realidad vivien-
te hasta imdgeues y cintas magnetofdnicas con toda
la rica gama de medios audiovisuales.

He aqui en resumen nuestro concepto:

Todo es leccidmn, pero hay que sinletizar o siste-
matizar lo que la realidad nos brinda, para sacarle
provecho al mdrimo. Para ello, preparacidn de lec-
ciones y ejercicios.

Trabajo previo del alumno, individual y en equi-
pos; posesion del tema, y, de nucvo, mediante una
serie posterior de ejercictos, fijacion de los cono-
cimientos e inscrcidn de ellos en el plan general de
la ciencia.

Y siempre y en todo momento mucho trabajo per-
sonal del alumno, sin ¢l cual no hay saber en su do-
ble sentido de poseer y gustar.
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DEL LIBRO AL DOCUMENTO

Si hubiéramos de abordar los multiples problemas
culturales, politicos y pedagodgicos que plantean los
libros necesitariamos escribir muchas paginas. Como
disponemos de muy pocas, vamos a limitarnos a es-~
bozar con brevedad las cuestiones mas importantes
que formula la evolucién y empleo de los libros es-
colares,

Dos PALABRAS DE HISTORIA,

Desde la Biblia y el Libro de Pta-ho-Tep, nues-
tra civilizacion se funda en el magisterio de los libros.
Si su difusion fue restringida, por razones obvias,
hasta que Gutemberg descubrié la imprenta, a par-
tir de entonces han inundado todos los ambitos geo-
graficos y sociales.

En sus albores griegos y latinos, la escuela ca-
recia de libros escritos expresamente para los ni-
fios, y empleaba para sus fines las obras venera-
bles de la literatura—la “Iliada” y la “Odisea”—, de
modo analogo a como los hebreos utilizaban la Biblia
y los musulmanes se sirven ain del Cordn para la
ensefianza en las escuelas.

No tardaron en aparecer los primeros manuales
propiamente escolares. Durante toda la Edad Media
y atn durante el Renacimiento, la Gramitica y la
Doctrina, tnicas disciplinas del grado primario, eran
como cddigos de saberes que los alumnos tenian que
memorizar, ya que la psicologia escolar de la época
tenia como fundamento el aforismo: “Sdlo sabemos
lo que tenemos en la memoria”.

a) Las ilustraciones.

Hasta entonces, los libros escolares carecian de
dibujos. Fué Comenio quien, beneficiindose de la
onda ‘“‘sensorial” que el Renacimiento propago, in-
trodujo en los libros escolares las ilustraciones, al
publicar en Nuremberg en 1658 su Orbis sensualium
pictus (E! mundo en imdigenes); aunque con otros
fines, pero en un sentido anlogo, nuestro compatrio-
ta Fray Diego de Valadés habia publicado mucho
antes su Kethdrica Christiana, una cartilla para en-
sefiar a leer a los indios americanos ilustrada con di-
bujos.

Hubo de transcurrir un periodo de casi doscien-
tos cincuenta afios hasta que los libros se llenaron
de ilustraciones, en una larga y dificil dialéctica con
el texto a memorizar. Todavia recordamos las pi-
ginas de apretada letra impresa de los libros que
hubimos de estudiar en la escuela, donde unas pocas
ilustraciones ponian frescura de oasis en el desier-
to tipografico con menos frecuencia de la que hu-
biéramos deseado.

A partir de 1920, la prensa infantil, con sus ti-

por ADOLFO MAILLO

pices “fumetti”—como dicen los italianos—empie-
za a generalizarse y, acaso por influjo de ella, los
libros para nifios comienzan a multiplicar los dibu-
jos con fines ilustrativos, en un proceso, pese a todo,
lento, y no siempre lineal.

b) Libros de texto y de lectura.

A lo largo del siglo xIx se inicia y progresa una
tendencia que habia de adquirir Juego desarrollo con-
siderable. Nos referimos a la introduccion de libros
de lectura, junto a los libros de texto, de tipo tra-
dicional. Mientras éstos habian de memorizarse (an-
tes de un modo riguroso; luego con alguna flexibili-
dad, a medida que }a memoria fue perdiendo gran
parte del predicamento de que gozé durante el me-
dievo), los libros de lectura tenian una finalidad en
cierto modo lidica o recreativa, familiarizando al
nifio con experiencias cientificas o vitales a través
de narraciones o descripciones, o poniéndole en con-
tacto con el mundo de la literatura y el arte.

Ia lectura, es cierto, podia adoptar diversas mo-
dalidades, segun fuera explicada, comentada o ex-
presiva, silenciosa o en voz alta. Pero siempre la
caracterizaba el hecho de que no tenia por objetivo
fijar en la memoria del alumno los contenidos co-
rrespondientes,

De 1920 a 1925, la crisis a que llegd en Espana
el viejo culto memoristico alcanzé su punto culmi-
nante. Por entonces se difundié la idea de que los
alumnos no deberian estudiar nada para fijarlo en
la memoria, bastando con que el maestro explicase
de viva voz las materias del programa y realizase
experiencias que aquéllos repetirian bajo su direc-
cion, limitdndose los nifios a tomar notas en sus cua-
dernos de trabajo de los procesos y las ideas in-
corporados a su mente en el curso del trabajo esco-
lar. Fra €l movimiento de la llamada “‘escuela acti-
va”, que tuvo distintas facetas y versiones, no siem-
pre concordantes.

A esta tendencia se debié también una repercu-
sion de la mayor trascendencia en orden a los li-
bros escolares. Al proscribirse totalmente el uso de
la memoria, el libro de texto, dedicado tradicional-
mente a esta clase de estudio, dejo de tener justi-
ficacidn, y surgieron por ello manuales escolares en
los que el aparato habitual de definiciones y clasi-
ficaciones fue sustituido por “explicaciones’ que el
nifio habia de leer y asimilar,

Se trataba de libros mixtos de texto y de lec-
tura, con neto predominio de ésta. Algunas famo-
sas ‘“‘enciclopedias”, escritas poco desnués de los afios
citados, ejemplificaron cabalmente esta tendencia,
tan errénea como bien intencionada, por razones que
aduciremos después,
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¢) Libros del Alumno y Libros del Maestro.

Los habitos escolares de otros paises introdujeron
pronto dos tipos de libros: los unos, deberian ser
estudiados por el alumno, y diferian poco de los
antiguos, salvo la introduccién de ilustraciones cada
vez mas frecuentes y la supresion del procedimien-
to dialogado; otros, servian al maestro para dictar
trozos selectos, proponer problemas y ejercicios de
todas clases, ademis de desarrollar las materias con
mayor extension, para refrescar o mejorar la pre-
paracion de las lecciones.

Con excepcion de algunos intentos esporadicos,
la tradicion espafiola rechazo esta dicotomia, gue el
afio pasado defendian calurosamente en Ginebra los
expertos de los paises mas avanzados en la Confe-
rencia Internacional de Instruccion Publica. Las di-
ficultades econémicas de los altimos tiempos, al im-
pedir que las escuelas renueven sus manuales con
la frecuencia debida, han venido a dificultar, no sa-
bemos si definitivamente, la generalizacion de los Li-
bros del Maestro.

LAs “ENCICLOPEDIAS”,

Los factores mencionados, junto al objetivo im-
plicito de “libro dnico” a que apuntaban, sin de-
searlo quiza, las tentativas de Manuales, mitad li-
bro de lectura, mitad libro de texto, han desembo-
cado en la realidad funesta de las “enciclopedias”,
esog libros que como “summas” modernas, consti-
tuyen un obsticulo decisivo que impide levantar el
vuelo al trabajo escolar, al que encierra en la circel
de automatismos afiejos y nocivos.

Cualesquiera que sean los motivos que aconsejan
su adopcién —motivos que conocemos demasiado
bien—, los principales efectos de las “enciclopedias”
son los siguientes:

@) Puede admitirse que un autor sea especialis-
ta, tanto en el contenido como en la metodologia,
en una o dos materias del programa. Es imposible
que lo sea en todas, lo que descalifica de raiz las
“enciclopedias’ escritas por un solo autor, que se ve
obligado a “simplificar” y “avulgarar”, las discipli-
mas que no domina, contra los mas elementales dic-
tados de las exigencias cientificas y pedagdgicas.

b) Las “enciclopedias” escritas por dos o mas
autores carecen de unidad, como podemos observar
en las asi realizadas, que junto a partes acertadas
contienen otras defectuosas, desde el punto de vista
del contenido o de su exposicion. Se dird que esa
falla se centuplica cuando cada autor escribe una
sola materia, publicandolas como asignaturas separa-
das. Esta objecion es equivocada porque cuando se
adopta esta forma de exposicion s6lo se deciden a
escribir textos los especialistas en la materia de que
se trate (a menos que encuentren editores y com-
pradores los autores mediocres, lo que no parece
Yogico).

No olvidemos, por otra parte, que la unidad de
concepcion y de realizacién del trabajo escolar ha
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de darla cada maestro, y no el autor o autores de
las “enciclopedias”, olvido que esti conduciendo a
inercias totalmente recusables en la formulacion y
ejecucion de los programas, brajula del quehacer de
la escuela, cuya responsabilidad incumbe exclusiva-
mente al maestro, a cada maestro, sin que deban
admitirse sustitutos ni rodrigones, por muy califi-
cados autores de “‘enciclopedias” que sean. (Reside
aqui una de las cuestiones-clave del funcionamiento
de nuestras escuelas, en las cuales la misién recto-
ra, unificadora y realizadora del maestro ha sido su-
plida por los indices de las “enciclopedias”, lo que
constituye un “handicap” radical para todo proposito
de renovacion didactica, suficiente para inutilizar
cualquier intento renovador, como esti ocurriendo
con los Cuestionarios de I.engua Espafiola.)

¢) Las “enciclopedias’ se han convertido en “‘tex-
to Unico”, en el doble sentido de que han abolido
la diferenciacion, tan fecunda, entre libros del alum-
no y libros del maestro, por una parte, y entre libros
de texto y libros de lectura, por otra. La reduccion
de horizontes que, asi para el nifio como para el
maestro, supone esta alicorta reduccion es literalmen-
te catastréfica. Cuando el progreso de las ciencias
y de las técnicas reclama decenas de libros distin-
tos mediante los cuales maestros y alumnos se pon-
gan en contacto con un mundo en plena transforma-
cion, nuestras escuelas poseen solamente un libro
para todo, a través de cuya miope o empafiada re-
ticula tienen los nifios que ver la existencia y for-
jarse una cultura apta para vivir y actuar con efica-
cia en el ario 2.000. Aun contando con la extraordi-
naria capacidad de improvisacion de una raza mag-
nifica, como la nuestra, es imposible que neutralice
fallas de informacion y de formacién que, o se evi-
tan de los ocho a los catorce afios, o se arrastran
para toda la vida como un grillo que traba desplie-
gues y movimientos.

d) Cada dia se va viendo con més claridad que
en la ensefianza primaria tienen mis importancia pe-
dagdgica que las nociomes, los ejercicios. El con-
cepto mismo de leccién ha experimentado una trans-
formacion decisiva. La nueva concepcién exige que
por cada nocidn multipliquemos los ejercicios desti-
nados a insertarla en la mente infantil, relacionarla
cen sus semejantes y constituir con ellas complejos
llenos de sentido. Ni el niimero de los ejercicios que
incluyen las “enciclopedias”, ni su monoideismo al
proceder de un solo autor (hay una tendencia al cli-
s€ y la mecanizacidn inevitable incluso en los enten-
dimientos mas alertas y esclarecidos) satisfacen si-
quiera medianamente esta necesidad esencial de la
didictica de hoy. El maestro precisa de repertorios
muy copiosos de ejercicios de todas clases, no para
seguirlas sin ninguna modificacion, segn hace fre-
cuentemente con los de las “enciclopedias”, sino para
seleccionarlos, adaptarlos y modificarlos de modo que
respondan en cada caso a las necesidades intrans-
feribles de sus alumnos.

e) Mientras la movilidad intelectual y el afén
prospectivo del nifio reclaman motivos de atencién
y de accion e instrumentos de trabajo que al reno-



varse con frecuencia fijen de nuevo su cambiante
interés, la “enciclopedia”, grueso librote que ha de
estudiar durante dos afios, al menos, mata todo es-
timulo de novedad y es causa evidente de tedio y de
fatiga.

f) El uso de las “enciclopedias” ha iniciado, des-
arrolla y estd “fijando” un estado de automatizacion
del trabajo escolar, de inercia y de atonia generali-
zadas que, sumandose a factores de otra indole, pero
confluyentes (citamos las motivaciones econoémicas y
las “Contestaciones’” a los Cuestionarios de Oposi-
ciones, en el plano de la preparacion del maestro),
dificultan o impiden toda posibilidad de reforma di-
dactica y mejora del rendimicnto de nuestras escue-
las.

[LIBROS ESCOLARES Y ‘“METODO ACTIVO”,

E]l movimiento que antes hemos mencionado, al
cerrar contra la “ensefianza libresca” y sustituir los
manuales de estudio por libros de lectura o por li-
bros de indole mixta, tenia razon en cuanto un sa-
ber pasivo, que el nifio recibe hecho, carece de va-
lor para él, convertido asi en un repetidor sin alma
de ideas que no han calado en su entendimiento.
Erraba, sin embargo, por falta de conocimientos psi-
colégicos, al sustituir el estudio por la lectura, cre-
yendo haber resuelto asi el problema didactico.

La evolucion ha continuado en el sentido opuesto
al que postulaba tal corriente. Pues actualmente, el
empleo de las “enciclopedias”, consagrando el pro-
cedimiento memoristico, ha hecho retroceder la di-
dictica al estado en que se encontraba a fines del
siglo xix.

El mal, generalizado a todos los grados de nues-
tra ensefianza, nace de ignorar la estructura y exi-
gencias del “estudiar” y del “aprender”. Se parte
del error de creer que el nifio y el adolescente apren-
den estudiando, es decir, fijando en la memoria las
definiciones, explicaciones y ejemplificaciones que
autores adultos y especializados han escrito. Cuando
se trata de definiciones y clasificaciones ‘“a palo
geco” (caso no infrecuente, por desgracia, en todos
los grados de la ensefianza) es claro que e! nifio no
puede comprenderlas y se limita a recitarlas meca-
nicamente,

Pero no es mis halagador el resultado cuando se
trata de ‘“‘explicaciones’” de conceptos abstractos o
de procesos 0 fenémenos de la materia, Porque en-
tonces la togica del nifio, vital y “‘practica’”, no con-
cuerda con la del adulto, abstracta y complicada, de
donde la imposibilidad de que aquél se asimile el
curso de un razonamiento no hecho a su medida,
aunque esté ampliamente desarrollado en el libro.

El nifio, para ‘comprender’ necesita partir de
su “experiencia’, prolongindola mediante la obser-
vacién, la reflexién y la investigacién, acomodadas
a sus posibilidades.

Pero ésto no equivale nunca a un mero ragona-
miento discursivo, que es lo inico que da el libro de
texto, sucinto o ampio. Se trata de un ir y venir de
la vida a la reflexién, y de ésta a los hechos, me-
diante la observacién, la comparacién, la evocacién,
la descripcion, la induccién y la deduccion, todo ello
dentro de un clima de accion.

He aqui por qué los manuales al uso jamis pue-
den dar esta marcha sinuosa y “accidentada” de la
comprension infantil en un clima de actividad y
manipulacion, de observacion y de experiencia, que
es la exigencia radical del “método activo”.

En una palabra: en vez de que el nifio se limite
a repetir comparaciones, clasificaciones, definiciones
y explicaciones, validas para el adulto que las for-
muld, lo que reclama es que le ensefiemos a com-
parar, clasificar, explicar, sintetizar y definir, Tal
es la entrafa del método activo, conquista metodo-~
logica que no debe morir, aunque haya que recor-
tar en ella excesos imputables al positivismo, como
hacen ahora, quizd con demasiado impetu y no siem-
pre con acierto, los pedagogos italianos.

L1BROS Y “DOCUMENTOS”,

Con una concepcién semejante, obvio es deducir
que los libros y métodos habituales dejan no poco
que desear. Realmente, superan mucho, por ejemplo,
a El Educador de las Nifias, “enciclopedia” publica-
da en Madrid en 1859, que tengo ahora delante de
mis ojos; pero principalmente en los aspectos tipo-
graficos.

La linea sefialada por el movimiento activista exi-
ge una transformacién profunda de los libros y del
trabajo escolar. El libro actual ird siendo desplaza-
do por el ‘“documento”, en un sentido amplio, des-
pués de una fase, ya a punto de ser superada en al-
gunos paises, de libro docwmental, que proporciona
ejercicios, estadisticas, mapas, croquis, graficos, gra-
bados diversos, etc., etc, Mas adelante, el libro do-
cumenta! serd reemplazado por Guias de trabajo, que
encontrarin su arsenal de referencias en un Fichero
copioso y sistematizado. Cuanto favorezca esa evo-
lucién, despertard y avivard Tas energias infantiles,
para que el nifio sea el primer colaborador de su pro-
pio saber. Y el maestro el segundo, que se convierte
en primero en orden a la cronologia.

Y es claro que ésto pide una honda transforma-
ciné pedagdgica. Y un gran esfuerzo por parte de
todos.
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EL LIBRO ESCOLAR COMO GUIA
DE TRABAJO

TENDENCIAS CONCEPTUALES

Sigue siendo el libro un instrumento didactico
estitnable. Hace poco su valor era muy discutido.
A veces, negado con razén por el abuso que de
é] se hacia. Y es que, como todo malerial dorente,
puede ser valioso en si, pero entenderse mal su
empleo. Hay todavia en la actualidad distintos
modos de concebirlo en relacién con el trabajo
escolar.

La tendencia dogmdtica propende a colocar el
libro de texto en la base del aprendizaje. Consi-
dera que guarda en sus piginas el saber progra-
mético que debe ser retenido. Con frecuencia es
el libro universitario del que se hizo un resumen
para la enseilanza media y de éste para la prima-
ria. Suele, adopilar el titulo general de compendio,
digamos, exposicidn abreviada de la quinta esen-
cia de los conocimientos escolarizados. Epftomes
parvos, pero asépticos, aburridos, cuajados de
definiciones, clasificaciones y sinopsis abstractas.

Algunas de nuestras actuales enciclopedias es-
colares no andan muy distantes de estos brevia-
rlos reunidos en un sélo volumen.

Cuando el profesor se anticipa a explicarlo, en
él figura la sintesis de lo oralmente desarrollado.
8i ocurre a la inversa, el verbalismo se hace in-
evitable. En uno y otro caso el libro es cosa inter-
puesta entre Maestro y alumno. Se supedita a su
domlnio todo el trabajo escolar. Cuesta averiguar
a veces quién es el docente auxiliar, si el libro o
el Maestro.

. & %

Las corrlentes paidocéntricas reaccionan con-
tra esla situacién. Destierran el libro de texto del
aula escolar para sustituirlo por el cuaderno per-
sonal de apuntes. Sean los alumnos mismos,
opina, por ejemplo, Decroly, quienes confeccio-
nen su propio libro.®Estimula su atencién. Les
obliga a (rabajar, a consullar libros. Fomenta la
autoaclividad. H4cese casi inncesario el estudio
formal, para e! que no estian todavia preparados.

En la préactica, sin embargo, rara vez surte tales
beneficios. El libro de apuntes acaba en un libro
de texto mal hecho, cuajado de errores, con enor-
mes lagunas, escaso de contenido y, para mayor
desventura, ilegible. Aleja inclusn de los auténti-
cos libros en vez de asomar a ellos. Deplorable
desamor para quienes no dispongan de otros
Maestros que los libros al término de su escola-
ridad.

Inadmisible la suplencia del libro por los apun-
tes. Lo subraya la investigacién experimental, si
bien sus conclusiones se vean influfidas por mu-
chos factores (edad, inteligencia, clima afectivo
de la clase, métodos docentes, énfasis de los ob-
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Jetivos did4cticos, etc.). Vuelve a confirmarlo,
enire otrus experimentos, el verificado reciente-
mente por Freyberg sobre 500 estudiantes de ran-
go universitario, Investiga el uso de apuntes aten-
diendo a cuatro variantes experimentates: 13,
no lomar nola alguna de lo explicado por el pro-
fesor; 2.%, sacar apuntes con la mayor amplitud
posible; 3., tomar s6lo breves notas, y &.*, con-
tar anticipadainente con las leccinnes policopia-
das. Acrcditanse de valor creciente en el orden
expresado. El viltimo recurso didactico, equivalen-
te al uso del libro de texto, supera a los ante-
riores.

Si esto ocurre con alumnos de estudios supe-
riores, con mayor razén en la escuela primaria,
donde la pericia en tomar apuntes es comparati-
vamente nuia. Hay que volver la mirada a los ver-
daderos libros de texto.

El pensamiento socioldgico moderno, al paso
que revaloriza el empleo del libro, matiza su in-
tencionalidad pedagdgica. Hay muchos, muchisi-
mos libros a donde acudir. Mejor que en los cua-
dernos de apuntes estin allf expresados los voca-
blos técnicos y nombres propios de equivoca cap-
tacidn auditiva. Cesa la inseguridad discente crea-
da. Todo estd en esos libros mejor ordenado, en
la proporcion conveniente. Las referencias bibliogrd-
flcas llevan a las debidas ampliaciones en obras de
consulta, al trato con varios libros y no con uno sélo
de texto. Conviene fomentarlo hoy dfa en que la
multiplicacion creciente de la letra impresa estd con-
virtiendo el trabajo cientifico en el arte de en-
contrar el libro oportuno.

Cuando este concepto del libro en la vida social
se conjuga con el de profesor-orientador en vez
de profesor-enseilante, surgen declsiones, como
la del Plan Dalton, de suprimir el libro de texto
cldsico y reemplazarlo por los de adullos. El pro-
fesor sugiera biblic graffas y pone al alcance de
los alumnnos esos libros recomendados, que deben
consullarse con igual espfritu que el atlas y e}
diccionario.

También el autodidactismo marca su impronta
en la solucién del problema. Al hacerse el profe-
sor cada vez menos necesario crece el papel del
libro escolar. Se convierte en gufa del trabajo in-
dependiente y, como tal, autodiddclicvs y autoco-
rrectivo. Asf lo preconiza Washburne para el sis-
tema de Winnetka. Es gufa en la investigacién per-
sonal de los conocimientos. Inicia en los métodos
de resolver los problemas que plantea. Suscita la
reflexién, la curiosidad cientifica, induce a em-
prender trabajos personales y lecturas suplemen-
tarias. Comprueba el alumno mismo sus progre-



808 con tests que, oportunamente, se autoadmi-
nistra, que luego revalidarid ante el profesor. Se
le procura la seguridad de que va por buen ca-
mino. El libro escolar alcanza aquf su méximo
exponente como gufa de trabajo.

LIBROS DE TEXTO Y LIBROS DE ACTIVIDADES

En cuanto a instrumento escolar de trabajo,
vale distinguir el libro de texto cldsico (textbook)
del moderno libro de actividades (worbook).

El primero contiene los conocimientos y mate-
riales para todos los grados de la escolaridad o,
como es mas frecuente, para un ciclo escolar de-
terminado, rara vez para un soto curso. Este tlti-
mo es el mas recomendable, aunque de dificil pre-
paracién, porque obliga a respetar la continuidad
en la serie, sin s8altos bruscos ni repeticionss in-
necesarias.

El libro de actividades opone a la permanencia
del anterior su carfcter de fungible. Ambos reco-
miendan trabajos y ejercicios, pero con la parti-
cularidad de rque el libro de actividades concede
el espacio necesario para efectuar esas activida-
des aconsejadas, roalizar tests, resolver proble-
mas, relacionar con otros conocimientos, escribir
sus errores y dudas, llevar personalmente sus
gréficas de progreso, etc. Equivale a tener el nifio
en un solo volumen su libro de texto, bloc de tests,
cuaderno de apuntes, diccionario, registro de pro-
greso, etc., para un solo curso y una sola asigna-
tura, naturalmente.

Al nifio le gusta estrenar libros al tiempo de
estrenar curso, y no volver a las andadas con el
mismo. De este modo utiliza algo nuevo, fresco,
muy suyo. Si no es sostenible para cada discipli-
na, puede restringirse a las bésicas, lectura, orto-
grafia y cédlculo.

Para el profesor supone un ahorro consideira-
ble de tiempo el recomendar ejercicios. El libro
los presenta méas finamente graduados que él
podria inventarlos y con facilidades de califica-
cién. No tiene que escribirlos en el encerado.
Mientras el editor de libros de texto se ve impe-
lido por competencia comercial a reducir paginas
y eliminar mucho material prdctico, aquf tiene
por esencia que destinarse gran espacio a ejer-
cicios, explicaciones, ejemplos e ilustraciones fun.
cionales. Son de gran valor en las escuelas rura-
les, especialmenie en las unitarias, donde el
Maestro no tiene a mano muchos materiales para
elegir y consumirfa mucho tiempo en su prepa-
racién. Holgura que no exime de preparar adecua-
damente la leccién.

La objecién de que es muy caro este tipo de
libros se ve contestada con las ventajas aludidas.
Midase en unidades de aprendizaje y quizéd resulte
mdas econémico a la larga. jCudntas deserciones
del estudio por antipatfas personales con los li-
bros!

Se ha ensayado el proceder mixto de comple-
mentar con el libro de actividades el uso de un
determinado libro de texto, pero a costa de perder
su preciosa intimidad y, a cada reduccién de ca-
lidades, eficacia. En el campo de la Aritmética,
Durr, hace una fina comparacién experimental entre

el empleo exclusivo de libros de texto y el comple-
mentado con libros de actividades. El experimento
recae sobre 102 escolares del 4.° al 8.° grado de la
escuela primaria. En conjunto se observan mayores
ganancias en vocabulario aritmético y en el dominio
de las operaciones fundamentales con el empleo de
libros de actividades. Obtienen especiales benellcios
los de inteligencia superior y de nivel cultural ele-
vado.

Aunque el libro de actividades se utilice como
complementario de un texto especffico, rinde ser~
vicios apreciables: enriquecimiento de ideas, ejer~
cicios nuevos y diferentes para asegurar la com-
prensién, referencia de datos, ayuda para gene-
ralizaciones, adaptacién a ias diferencias indivi-
duales, etc. Como siempre, en manos de un Maes-
tro habil rinde mayores frutos.

SELECCION DE LOS LIBROS ESCOLARES

El problema de elegir libros se ve complicado
por muchas circunstancias. Si un Maestro tiene
implantada la enseiianza colectiva en su clase de
cuarenta alumnos, habra de seleccionar el mismo
libro para cada uno de los cuarenta. Pero si pre-
fiere el modo individualizado de ensefianza, serdn
cuarenta libros diferentes los que hayan de ad-
quirirse y estar a disposicién de todos.

Sobre si es preferible un solo libro de texto o
tantos como disciplinas, la tendencia general se
pronuncia por la presentacién separada. Sélo en
las primeras clases tiene ventajas el manual ini-
c¢o para todas las ramas.

El factor econdmico malogra con frecuencia
el planteamienlo cientifico del problema. En unos
cas0s porque la eleccién de texto lleva implicita
pingilies ganancias, conviertiéndose en lo que con
fino ironfa llaman negocio “textil”. Afortuna-
damente la escuela primaria se ha visto libre
hasta ahora de los empresarios de esta singular
industria “textil”, pero, sin duda, por su obligado
conlaclo con scclores menesterosos de la pobla-
cién nacional, cae en el extremo opuesto. Son
adoptados muchas veces libros de texto porque su
baralura de precio los hace asequibles a las for-
tunas de todos los alumnos. Revela un complejo
de inferioridad de nuesira escuela popular no
siempre justificado.

De este espfrilu de pobreza o pobreza de espi-
ritu se infieren grandes males. En primer lugar,
el rendimiento escolar deficiente, ya que el Maes-
tro se aviene a ulilizar una herramienta de tra-
bajo mala con tal de hacer llevadera esla carga
econdmica a sus beneficiarios. Sacrifica noble-
mente su comodidad personal y hasta comprome-
te el éxito de su labor por la cicaleria de unas po-
cas pesetas que cumple exigirlas a los demas.

La peor de las consecuencias estd en la esca-
sez de libros nuevos y bien hechos a disposicién
de las escuelas que quieren sacudirse esa infe-
rioridad inferiorizada. Forzosamente tienen que
elegir entre lo que hay en el mercado, donde se
ha impuesto el libro barato, amasado a costa de
inconlables renunciamientos materiales y peda-
goégicos. Importantes odiloriales hay que ganan
alguna que otra balalla econdmica acudiendo a
reimpresiones, aprovechando lo gastado un dfa en
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grabados, mermando la calidad del papel, en fin,
sacando indefinidamente de sus prensas libros
anticuados y de condiciones materiales lamenta-
bles. Es el libro que tiene salida. El otro, el libro
bueno que esos editores quisieran producir, y que
alguna vez les tentd, es un lujo que raya comer-
cialmentie en el disparate.

Urge que productores y consumidores se apres-
ten a sacudir el yugo de eslos factores extrinse-
oos y decidan resolver el problema de modo ma4s
razonable.

ESCALAS DE EVALUACION

Los procedimientos de verdadera seleccién va-
rfan desde la simple apreciaciébn subjetiva hasta
el andlisis objetivo de sus cualidades, cuidadosa-
mente sopesadas en escalas de evaluacién. La
impresidén general de conjunto tiene el riesgo de
verse ganada, a nuesiro pesar, por sus valores es-
télicos mas que por su contextura radicalmente
pedagdgica. Gana el dibujante la partida al autor.
Bl uso de escalas objetivas es lo aceptable. Pre-
ferible tenerlas propias que contentarnos con uti-
lizar las extranjeras. Naturaimente, se requiere
mucha investigacién experimental antes de atri-
buir un peso especi{fico a un dato determinado.

Un ejemplo: ; Qué puntuacién debemos acordar
a las ilustraciones? Por ocupar un gran espacio
en los libros escolares y por elevar enormemente
el coste, si se echa mano del color, vale la pena
comprobar su verdadera trascendencia. Asi lo
comprende Rudisill, quien decide consultar a
este respecto los gustos de 27 niiios del grado de
pirvulos y de 150 alumnos de cada uno de los seis
grados que le siguen. El experimento consiste en
darles a elegir enlre cinco lipos de ilustraciones
frecuentes en los libros: 1.°, fotografia en nexro;
2.%, fotografia en color; 3.°, dibujo en colores, rea-
lista en figura y colorido; 4.° dibujo de lfnes,
realista en la forma pero sin cuidar de que 1o sea
en el color, y 6.% dibujo coloreado, convenciunal
en la forma y sin realismo de color.

De los datos estadisticamente elaborados y de
las razones dadas para elegir y rechazar ilustra-
ciones, se infiere: a) Que al enfrentarse con nn
grabado, el nifio lo primero que busca es raco-
nocer su contenido. b) Una ilustracién satisfuce
méas en tanto que su contenido aparezca mas real
o vivo. Que sea en color o en negro le importa
menos que su apariencia de realisino. ¢) £l ec-
lor le gusta en tanto que aumenta la impresién
de realismo o vivacidad.

Otro ejemplo puede contribuir a perfilar la
complejidad del asunto: El voeabulario utilizado
en los libros. La claridad intelectual del texto ae-
pende en gran medidla de que los vucablos em-
pieados sean familiares al nifio. No es preciso qua

lo sean todos, puesto que algo nuevo debe apren-
der, pero gue al ser conocidos casi todos, permi-
tan sobreentender al que surja nuevo, que ¢om-
prenda lo lefdo sin recurrir con exceso al dizeio-~
nario.

Hay que investigar entonces el vocabulario
usual infantil para conocer si se logra la losifi-
cacién dehida de vocablos nuevos. Pero la tisua-
lidad tiene que ser bien diferenciada por edades,
para no caer en puerilidad. Exisien palabras que
alcanzan una gran frecuencia en los primeros gy a-
dos escolares y que luego disminuyen de empleo
y hasta llegan a extinguirse, como se observa en
las investigacinnes.

Este feniémeno regresivo se debe, segin comen-
ta Emilio Lorenzo, a que por su misma usua-
lidad poseen ciertp namero de sinénimos que, al
incorporarse al repertorio léxico del humbre, com-
parten en el lenguaje los usos anies detentados
por otra palabra que, en consecuencia, se hace
menos usual. Tal es el caso de palabras como ar-
bot, pAjaro, flor, cuyo descenso en el orden oe
frecuencias sdlo es atribuible a este proceso de
especializacion, o el de los nombres de los colures
fundamentales o los verbos y adjetivos sin mati-
zacién. Es muy opourtuna la advertencia de jue no
consistira en identificar lacilidnd con puerilidad,
y recomendar a adolescentes y adultos lecturas
cuyo léxico, por lo infantil, resulta toialmente in-
adecuado o de valor prdctico cuestionable.

Los ejemplos propuestos bastan para apuatar
la fecundidad que para editores, autures y u-ua-
rios tiene el empleo de las escalas de evaluacidn,
y la extraiieza de que nos pasemos intrépidamen-
te sin ellas. Aquf, como en tantos sectores de la
ciencia humana, perfeccién equivale a complica-
cién. Lo importante es que nuestros alumnos ten-
gan en sus manos buenos libros. Sea luego deli-
cada responsabilidad del Maustro hacerlos utili-
zar con el mdximo beneficio, cuestién que ieqaie-
re m#as extenso comentario.
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LOS FICHEROS DOCUMENTALES EN EL
DESARROLLO DEL TRABAJO ESCOLAR

No se concibe una escuela sin biblioteca y cuesta
mucho pensar en una escuela sin archivo documen-
tel. Esfe Gltimo ofrece, entre otras, las siguientes
wentajas:

—o8 mds econdémico. Ya que el material bésico puede no
coslar nada: recortes de prensa, poslales, folos, Hus-
traciones de propaganda, coplas de frases, pdrrafos o
temas, dibujos e ilustraciones recortadus o copiadas,
objetos, ete. Un archive puede hacerse como las colec-
clones se Iniclan: recoglendo lo que se desperdicia y
encontrando en ello lo que hay de aprovechable.

—e8 1as funcional y puede estar mds ecluotizudo. El libro
se escribe, Imprime y cierra en un momento deler-
minado y queda en él congelado el contenido y la
forma. En los textos literarios su valor no disminuye,
pero en los clentificos, en las Informaciones de actua-
lidad, en los libros de Lllisloria, Geograffa y Fisieca,
este finalizar en un momento definido hace que en-
vejezcan rdpidamente. El archivo queda slempre abier-
to. Ablerto para cada materfa y aun para cada tema
y siempre podemos ahadir en él una flcha, una nota,
un recorte que nos sirva de constalacién de aquello
que de otro modo se nos queda vagamenle en el re-
cuerdo, sin posibilldad de actualizarlo en la prepara-
clén proxima de las lecciones y, desde luego, nunca
asequible a los proplos nifios para un trabajo dirigido.

-—68 mds educalivo. No todos los niflos podrdn tener una
gran biblloteca—aunque no estaria mal que la escuela
se esforzase més en Inculcar Ja manfa de comprar
llbros sustituyendo a los “tebeos"-, pero sf todos los
nifios pueden Iniclar su archlvo documental, recoglen-

do y clasificando el materlal Informativo disperso y
desperdigado.

Ofrece, en cambio, el archivo o fichero documental
una dificultad de divisién y ordenacién sistematica
extraordinaria. Tanta dificultad encierra haber lef-
do algo “no sabemos dénde” y tener conocimien-
te8 confusos, cuanto haber recortado o tomado
nota de algo que no sahemos donde encontrar.
Tanto los investigadores como los docentes—aunque
voy a referirme solamente a estos tiltimos—echan de
menos tener al alcance el material grafico y docu-
mental que ilustre su exposiciéon y haga mis per-
tecta la preparacién préxima del tema y mas eficien-
te el trabajo escolar que en ella se base.

Por otra parte, la organizacidn cientifica del tra-
#ajo es hoy una rama de las ciencias aplicadas de
gran importancia por haberse comprobado ser suma-
mente rentable. Esto la han puesto de manifiesio
primeramente la industria y el comercio, hasta el ex-
tremo de que ya existen equipos mdviles de exper-
tes que ofrecen sus servicios para la organizacion
sientffica del trabajo a cualquier entidad piblica o
privada que los requiera.

Esta organizacién cientifica del trabajo exige una
dedicaciin total o parcial y conscienle a un estudio
previo de problemas y soluciones empleando un tiem-
pe aparentemente perdido. A la larga, la pérdida ini-
eial es extraordinariamente vdlida, porque rinde a
pieno uso y convierte en funcional el tiempo, el espa-
¢ie y los instrumentos de trabajo.

por MARIA RAQUEL PAYA IBARS

Archivar, como coleccionar, es algo que em la es~
cuela y en la vida social se hace empezando un dfa
y siguiendo poco a poco, sin prisas, pero sin des-
alientos. Lo urgenle en el que dirige la coleccién o
el archivo es tener un esquema de clastficacion pre-~
vio, para que lo clasificado sea permanente y para
que en cada capitulo o tema se pueda ailadir lo que
se quiera sin perturbar lo ya ordenado. Es deecir, el
archivo debe quedar dinimicamente abierto a imcre-
mentos de series, y aun dentro de cada tema, & am-~
pliaciones y correcciones.
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Cémo consegulr material e Informaclos
un archivo documental escolar.. = '

Tenemos varios medios que no se excluyem unos
& otros, sino que se completan, debidamente ceerdi-
nados, viniendo a afiadirle variedad. He aqui slgu-
nos:

@) pedir a los nifios recortes de prensa haclende cons-
tar perlddico y fecha en que fue publicado—, revistas
y prenss retrasada de fecha y que ya no son de valor
en el hogar, anuncios profesionales—muy frecuentes
éstos enire profesionales de medicina y farmacla—,
libros que no tienen tnterés para sus casas, notas de
los radiales que toman los nifios por su cuenla y que
verificudus pueden pasar como materfal Informalivo,
postales, fotografias, ca'endarios, cartullnas, etc,

b; tomar copla de arifculos, parrafos de llbros, compo-
siciones poélicas en prosa o en verso, diagramas, gra-
flcos, mapas, croquls, frases tiplcas, datos estadisticos
sobre producciones, movimientos demogrificos, obten-
c¢iéon de materias primas, distribucién de hombres y ri-
quezas sobre la tlerra, viajes inlerplanetarios. Datos
éstos que aparecen dlspersos como noticias en la pren-
sa diarla y gue son una preclosa fuenie para un hacer
escolar vitalizado, socializado y actual. Con frecuen-
cla no poseemos nl podemos recortar las fuenles de
informacién, pero nos es asequible el llegarnos a ella
para copiarla e Irla situando en el lugar correspon-
dlente de nuestro archivo. El frahajo de orientacién
recae sobre el Maestro totalmentle, pere ol trabaje ma-~
terlal y el conslguiente enriquechiniente pesard fructi-
feramenle sobre los nifics, A estes tramajes pueden
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dedicarse esas horas complementariss—dedicadas a los
malditos y rullnarios trabajos en casa—y es fdcil con-
seguir en ellas entusidstica cooperacién de nifios y
aun de famillas. Ne este modo se cumple la finalidad
primaria del trabajo escolar: que a él se dedique la
copacidad individual de manera no forzada, con todo
el ingenlo, con toda la originalidad y el sentido de
creacién de que es capa: cada uno.

o) trabafo por equipo. En esto como en todo y cada dia
més un ser humano sélo puede muy poco. Con los
demds, aunque sélo sea con su presencla catallzadora,
podemos muchas cosas. La escuela puede conseguir,
cuando la allenta un verdadero Maesiro, una infor-
macién complela sobre alguno o algunos temas esco-
lares slempre que los ofrezca a los nifios como pro-
yeclo soclalizado, como realizacién monogrifica de un
grupo o del aula entera. Asf, poco a poco, se pueden
tener desarrollos de unidades temdlicas que slempre
pueden perfecclonarse, llustrarse, completarse.

Pueden llegar a encontrarse cien medios més. Lo
importante es encontrar una forma de exposicion
correcta, ficilmente comprensible y funcional, a fin
de que estos trahajos sean la parte mis solicitada
de la biblioteca, y de que en ellos se pueda hacer un
trabajo dirigido, de tal modo que cada nifio que los
utllice y que cada generacién escolar los ofrezca en-
riquecidos a las que le sigan.

Cémo preparar materiaimente el archivo.

Hasta ahora no hemos gastado dinero. Ha sido in-
formacidon gratuita. Ahora si que es preciso invertir
algo. Al menos, papel y engrudo. Sobre hojas del
mismo tamafio—conviene holandesa o folio, ya que la
cuartilla es demasiado pequeila—se van situando los
recortes, ilustraciones, trabajos manuscrilos o me-
canografiados. Cuando el archivo se inicia puede ele-
girse papel de forrar libros de uno o varios colores
y hacer con él carpetillas—doble tamaiio que el ele-
gldo—, dentro de las cuales se van recogiendo las
informaciones que responden al mismo tema. Cuan-
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do el archivo haya crecido, conviene hacer con ellas
sobres cerrados, fijando los bordes de las carpetas
con cinta de papel engomado de colores similar al
de cada carpeta n distinto, y hacer en una de las
tapas una muesca—uiiero—que permita utilizar fi-
cilmente, sin desparramario, el material que con-
tenga.

Como es natural, la capacidad estética del maes-
tro, la puleritud de los que lo hacen y los que lo
manejan, tiene un gran valor. Como esto sucede en
todos los ¢rdenes de la vida y bueno es que la es-
cuela lo valore.

Cuando se consigue una serie de temas corres-

pondientes a una materia determinada, pueden re-
unirse en una carpeta mas sélida y de ficil manejo,
en una caja-libro, en una caja corriente embellecida
con papel vistoso pegado a sus caras, que a la vez
ayude a distinguirla por el colorido.

Al principio todo pobre y pequeiio, mas poco a
poco todo ello cada vez mds perfecto, mds hermoso,
mds incitante a esa curiosidad de los niiios—madre
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de toda ciencia-—que, a veces, la escuela mata com
sus sistemas librescos y distanciados de la vida.

En un estante asequible y al alcance de los ni-
flos se debe tener este material. Los nifios pueden
acudir a é| en los espacios de tiempo libre para tra-
bajos optativos, cuando hay visitas, en los momen-
tos en que la escuela sea un hogar de puertas abier-
tas donde se pasen las horas de ocio sin gamberrismo
y no sélo las disciplinadas horas de trabajo.

Cémo oclasificar el material del fichero o arohi-
vo documental.

Definir y dividir—clasificar—es una de las difi-
cultades mayores de la ciencia.

E! procedimiento para la clasificacion de docu-
mentos e informaciones en el mundo actual, comin
a la ciencia y a la téenica, es la llamada Clasificacion
decimal universal Si el sistema de numeracion de-
cimal ha permitido a los hombres expresar todas las
cantidades y le vemos prolongarse perfecto hasta
abarcar el casi infinito, i{nos seria posible encontrar
un sistema que permitiese tener archivado nuestro
material informativo con esta perfeccion? Asi dis-
currfa Melvil Dewey, director de la biblioteca de}
Amherst College (Estados Unidos), alli cuando co-
menzaba el ultimo cuarto del siglo pasado. Y asf su
sistema de Clasificacion Decimal fue utilizado en su
biblioteca en 1873 y le valié el grado de doctor dos
afios mds tarde,

Se calcula que en el mundo ven anualmente la luz
publica unos 200.000 {ibros y unos 750.000 art{culos
de revista, lo que forma una progresién aritmética
considerable, que permite ser utilizables en los
100.000 subdivisiones con que hoy cuenta la clasi-
ficacidn.

El hecho de que esta clasificacién sea numérica,
permite que pueda ser utilizada por los hombres de



osualquier idioma: los nimeros son comunes a todos
los hombres civilizados.

No pretendemos en este artfculo de revista dar un
oonocimiento completo de este sistema de clasifi-
cacion que utilizan hoy préicticamente todos los cen-
tros documentales del mundo, pero sf deseamos po-
ner a los niiios, a través de sus maestros, en con-
tacto con el método que permite utilizar las fuen-
tes de informacion en todo el mundo civilizado. Para
el estudio detenido puede cc:sultarse una obra edi-
tada por el Instituto Nacional de Racionalizacién del
Trabajo, en edicion abreviada espaiiola, de la “Clasi-
ficacion Decimal Universal™ (Madrid, 1953, C. S.I. C.)

ESQUEMA DE LAS DIVISIONES PRINCIPALES PARA SER
UTILIZADAS EN LAS ESCUELAS PRIMARIAS

0. Ceneralidades.—Aqui esldn las enciclopedias, dicciona-
rios, caldlogos, periédicos, diarios, revistas. Obras
que se ocupan del saber no dividido.

1. Filosofia, Psicologia, Logica, Etica y las distintas sub-
clasificaciones de eslas ciencias.

®. Religion, Teologia. Denlro de este numero la Sania
Biblia lleva el numero 22, la Iglesia Crisliana el 26,
Ia Historia de la Iglesla Cristiana el 27. Pero el he-
cho de empezar por 2 ya nos dice que es una obra
de religion.

3. Ciencias socirles: Soclologia, Derecho, Legislaclon. El
37 es educacién, y denlro de ¢l lodas las clasifica~
ciones necesarias para aharcar lolalmenle las ramas
de la Cieneia de la Educacion.

4 Filologia, Lenguaje y diversas lenguas.

§. Ciencias puras: Asf, 51, Matemdlicas: 52, Astronomfa;
53, Pisica; 54, Quimica; 55. Ceologia: 56, Paleon-
tologla: 57, Blologia; 58. Boldaunica; 59, Zoologia.

6. Ciencias aplicadas: 61, Medicina: 62, Ingenieria; 63,
Agricullura; G4, Economia doméslica; G5, Comercio,
comunicaciones y Llransportes: 66. Quimica indus-
trial; 67, Induslrias varias y manufacturas; 68, Pro-
fesiones y oficios; 69, Induslrias de la constiruccion.

7. Bellas Aries: Arles aplicadas, diversiones, recrecos y
deportes. 71, Urbanizacion, Arquilectura de jardines
Yy paisajes; 72, Arqullectura; 73, Escultura; 74, Di-
bujo. decoracién. Arte indusirial; 75, Pintura; 76,
Grahado, estampas; 77, Folografia; 78, Musica; 79,
Diversiones, juegos y depories.

8. Lileratura.

9. Geografia, Biografia, IHistoria: 91. Geongrafia. Relatos
de viajes:; 92, Blografifas: 93, Hisloria en general e
historiu antigua; 94, Hisloria Moderna. Hisloria de

LAS PROMOCIONES

En Organizacion Escolar se entiende por promocién la
accién y el efeclo de pasar los alumnos de un grado o
secelén a olro grado o seceibn—segun se irale de Gradua-
das o Unilarias—dentro de la misma Escuela y con el fin
de que avancen en la tarea de su perfecclonamienio. Tam-
bién se habla de promocién de Maeslros. cuando se esla-
blece que éslos cambien de grado con sus alumnos, aun-
que, en rigor, el lérmino no convenga al hecho, y aunque
para designarlo lenemos el mds adecuadoe de rolacidn. Y,
como de fijar el sentido de la palabra se ltrala, bueno serd
que, desde ahora, sefalemos la irreduclibilidad entre las
expresiones promocién y relroceso y aprovechemos la opor-
tunidad para senlar que no admitimos este ullimo,

Europa; 95, Historia de Asia; 96, Historla de Africa;
97, Historin de América del Norte; 98, Historla de
América del Sur; 99, Hisloria de Oceania, Siberla
Y Regiones Polares.

Conclusién.

El haber expuesto, a titulo de iniciacién, en la
Clasificacién Decimal Universal lo que antecede con
tantas limitaciones de espacio, aspira a ser una lla-
mada a la ordenacién del archivo y de la biblloteca
escolar, que permita ser utilizado directamente por
los nifios, Imaginamos e! ingenio del maesiro aso-
ciando un color a cada uno de los digitos de la pri-
mera clasificacién apuntada. Por ejemplo, rojo al 5,
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verde al 6, azul al 7, amarillo al 8, 1o que les per-
mite saber qué libros son de ciencias puras, de cien-
cias aplicadas, de artes pldsticas, de artes literarias.
Y dentro de ellos pueden fdcilmente encontrar el li-
bro o tema preciso de la materia sin gran esfuerzo,
ya que el sistema es comin a la biblioteca y al ar-
chivo o fichero documental, ya que las carpetas o so-
bres del archivo documenta llevarfan la misma nu-
meracion y color.

Creemos firmemente que esta sistemética mejora-
rfa la escuela, despertaria el interés en los nifios
y seria como una mani:z contagiosa que llevaria li-
bros y documentos clasificados a sus hogares para
entretenimiento y solaz de los mayores y para per-
feccionamiento de todos.

ESCOLARES

por ROSA MARIN CABRERO

Por tanto pasamos a estudlar la promocién de los es-
colares enlendida unicamenle como paso hacia adelante.
Y. por lo ligado gue esld esle hecho con el de la rolaclén
de los Maesiror. lambién nos ocuparemos de ella. Pen-
samos dedlcar, por ultimo, algin espaclo al problema de
la promocién deniro de cada grado o seccldn.

Hay diferentes formas de ertender y resolver el
problema de las promociones. Obedecen a la impor-
tancia y el sentido que cobran, en pedagogos y edu-
cadores, las exigencias de la personalidad del alum-
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no, la uniformidad del nivel cultural o la posibilidad
de armonfa entre ambas.

Unos temen por el apocamiento del chico que “no
pasa”™ con su clase y piden una promocién anual,
necesaria y colectiva, tomando como norma la edad
o, tal vez més, la escolaridad, prescindiendo de la he-
terogeneidad que en cuanto al saber pueda darse.
Otros, buscando la homogeneidad, estiman que es el
nivel de conocimientos el que tiene que abrir paso y
poner tope. Determinado el nivel correspondiente a
un grado o seccidn, el que llegue a él que pase y ol
que no que “repita” hasta que lo consiga. Otros,
preocupados porque no dejen de lograrse todas las
posibiiidades de los mejor dotados, quieren que lleven
éstos un ritmo de promocién superior al normal: “su”
ritmo. Hay quienes estan conformes con la promo-
eién anual si el maestro acompaiia a sus alumnos
en el “pa3o”; pero si esto no ocurre, piden por lo
menos la bianual de escolares. Los que juzgan que
es preferible que el chico cambie, aunque sea cada
ocho dfas, antes que esté uno solo donde no le co-
rresponde, defienden ia legitimidad del retroceso como
la del avance, al mismo tiempo que el paso de grado
0 seccién en cualquier época del curso, Quienes se
preocupan por los problemas que surgen de un trato
frecuente entre los escolares de distinto grado de
madurez humana, se pronuncian en el sentido de sal-
var la uniformidad de edad hasta donde sea posi-
ble, sobre todo en relacién con adolescentes y no
adolescentes. Y asi no vacilan en detener, en deter-
minados momentos, a los chicos listos y promover,
en determinados otros, a los torpes.

No vamos a tomar postura critica ante ninguna de
-estas posiciones. Vamos a exponer, primero, y a ra-
zonar, después, nuestra solucién para dos casos con-
cretos: uno, de Escuela Graduada, y otro, de Escuela
Unitaria.

LA PROMOCION EN LA ESCUELA GRADUADA

De hecho, la promocién tiene que estar en funcién de
la graduaclén de la Escuela y de la clasificacién de los
escolares y, por estarlo éstas, de los Cuestlonarlos o Pro-
gramas que realmenle se sigan.

Pensemos en una Escuela Graduada de sefs grados que
8¢ denominan: Primero Elemental; Segundo Elemenial;
Tercero Elemental; Cuarto Elemental; Perfecclonamlento
e Inlclacion Profesional. Fundamentalmente, fos nliios que
los Integran tlenen la edad que se seiala en la Ley vigente
de Educacién Primarla para esos periodos y la gradua-
clén, evidentemente, es llneal.

Suponemos que se siguen, realmente, los Cuestionarios
Nacionales adaptados a esta graduacion, con fa particula-
ridad de que en la clase correspondiente al perfodo de
Perfecclonamlento, el programa bdslco es un repaso a
fondo del Perfodo Elemental como preparacion colectlva
para el paso a la Enseftanza Media, 1a hayan de realizar
0o no. Y en la de (niclacién Profesional el programa hace
hincaplé en lo preceptuado en los Cueslionarios de la Ins-
peccién Provincial en orden a la obtenclén del Certlficado
de Estudlos Primarlos, extendiéndose por los proplos del
perfodo en Iz medida de lo posible.

Para todos los afios correspondientes al Perfodo
Elemental aconsejamos la promocién anual de to-
dos los alumnos que logran el nivel general de la
clase en materias instrumentales, especialmente en
‘lectura mecanica, ortografia y célculo, l.os que no
lleguen a 6l, y se presuma que tampoco podrin al-
canzarlo en el primer trimestre del nuevo Curso,
deben repetir. Las excepciones vendrin dadas por
los alumaos de més edad, que planteen problemas
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de convivencia, quienes serdn promovidos; es deecir,
chicos que tengan, o pasen, los diez afios, que por
su nivel cultural debieran estar en alguno de los
cursos del perfodo Elemental y su presencia en ellps
fuera perturbadora.

No pasardn a la clase de Perfeccionamiento—repi-
tiendo, por tanto, 4° Elemental—aquellos alumnos
que, aunque sean aventajados, no cumplan los dies
aiios antes del mes de febrero del nuevo curso.

Para ser promovidos a la clase de Iniciacién Pro-
feslonal serd necesario: Tener doce afios 0 cumplir-
los antes del mes de febrero del nuevo curso, y el
nivel de conocimientos exigible en las materias ins-
trumentales de acuerdo con los Cuestionarios. Si se
estima que la permanencia en grados inferiores de
nifios que ya tienen, o vayan a cumplir, los doce
afios es perjudicial para elios o para sus compa-
fieros, deberin ser promovidos, aunque no hayan al-
canzado el nivel de adquisiciones correspondiente al
grado. Los que no lleguen a la edad sefialada, aun-
que sepan mucho, deberin repetir.

En relacién con los Maestros de Seccién, estimamos
que deben ser fijos los que desempeiien las seccio-
nes del Primer Ciclo Elemental, y el de Iniciacién
Profesional, rotando en los grados intermedios.

+En qué momento deberin llevarse a cabo las pro-
mociones? Nominalmente, al terminar el curso, para
hacerlas efectivas al comienzo del siguiente. Es de-
cir, que después de los exdémenes del trimestre wl-
timo, maestros y alumnos sepan en qué grado o see~
cién bhan de estar al comienzo del préximo.

LA PROMOCION EN LA ESCUELA UNITARIA

Suponemos que la graduacién estd estableclda en esta
forma:

1.t Secelén: 6 y 7 afios: Primer Clclo elemental.

2.* Secclén: 8, 9 y 10 afios: 2.2 ciclo elemental y 1.* de
Perfecclonamiento que Implica el repaso de las matertas
del perfodo elemental.

3.# Seccidn: De {1 aftos en adelante con la urgencla @e
lograr el Certificado de Esludios Primarios.

Funclona, durante el primer trimestre una sccelén pre-
paratoria, integrada por los alumnos analfabetos de nue-
vo Ingreso.

Forma de promocién aconsejable:

Promocién de seccién al terminar el curso—agui
no imporia que la nominal y la efectiva coincidan—
de acuerdo con la edad, si el escolar es capaz de
seguir al grupo, aunque sélo sea en una de las tée-
picas instrumentales: la escritura.

8i, teniendo la edad requerida para “el paso”, el
nivel de conocimientos no lo permite, promoverle
dentro de la seceidon, de suerte que su sitio base esté
lo més cerca posible de los escolares de su edad.

Si un escolar con el nivel cultural requerido ne
tiene la edad correspondiente, promoverlo; pero cui-
dando de que su sitio base esté proximo a los de su
edad.

La promocién parcial, es decir, referida a una ¢
varias de las materias del programa, puede hacerse,
individualmente, en el momento que se juzgue con-
veniente, 0 mejor dicho, en cuanto sea posible, sim
que por ello la colocacién fundamental varfe.

Pocas lfneas acerca de la promocién dentro de una
misma seccién o grado. Es decir, sobre el problema
de los puestos. Tendremos puestos ordinales, ¢si e
no?

Nos pronunciamos por el si; pero por un sf de
gran movilidad como consecuencia del cambio de eri-



terio para la ordenacién. Un dfa, cualquiera, el cri-
terio puede ser la redaccidn; la recitacion, otro; la
lectura, un tereero; el dibujo, un cuarto; cualquier
actividad de tipo manual, un quinto; el aseo, el or-
den, la amabilidad..., un enésimo.

ALGUNOS DE LOS “PORQUES” DE ESTOS
CONSEJOS

1. Queremos puestos, cambiando los criterios, pa-
ra que todos sientan el estimulo de poder llegar a
ser los primeros en lo “suyo”, conjugando as{ la
emulacion sana con la formacidn y robustecimiento
de la personalidad,

2. Hacemos centro en la edad sobre la capacidad
intelectual, porque es la edad la que ordinariamente
da la madurez. El chico listo que repite “por joven”
no pierde, se hace mas “apto” ahondando. Ahondan-
do .,y pudiendo ayudar—servir-—a la clase, al maes-
tro, a los compaiieros. Servir, mision a la que esti
llamado por mas capaz.

3. El nivel requerido lo centramos en las mate-
rias instrumentales, y de ellas, en la parte mecdni-
oa, porque en su virtud es posible la homogeneidad
necesaria para la economfa del tiempo en el trabajo
director del mismo, y porque dado que, en la ense-
fianza, el maestro nunca se ciiie a la de la par-
te mecdnica, son la forma de expresién mas facil, y
siempre necesaria, de apreciar.

4. Postulamos maestros fijos en el Primer Ciclo
elemental por tres razones: 1.* Estos grados requie-
ren una especializacion semejante a los de parvulos.
2.* Con la homogeneidad en los cimientos se funda-
menta la homogeneidad de la escuela consigo misma.
3.* Es demasiado violento el “paso” de un maestro
del tltimo o penultimo grado al primerc cuando

ha terminado un ciclo de rotacién. Por razones and-
logas queremos maestros fijos en el Gltimo grado de
la escuela: 1.° El trato de los adolescentes exige tam-~
bién una especializaci6n.-2.° El hecho, que se da, aun
en escuelas de mas de seis grados, de repetir curso,
por estancamiento, al llegar a este wltimo, requiere
un dominio singular de la situacidn.

Queremos rotacién de maestros en lgs grados in-
termedios para asegurar la continuidad de la tarea
con los alumnos, aun haciéndonos cargo de que toda
la clase no gozard de este beneficio.

5. No admitimos la promocién, necesaria, anual,
porque necesariamente no se promociona en la vida
en ninguna direccién. Y porque creemos en el tacto
del maestro, de nuestros maestros. Un tacto fruto de
su preparacién, desde luego; pero, sobre todo, de su
entrega a los alumnos. Ello es lo que hace préeti-
camente imposible los complejos que algunos temen,
porque cuando surgen son principal, y casi exclusi-
vamente, debidos a la direccién de “mercenarios”, no
de pastores propios.

6. Fijamos el mes de fabrero como punto de re-
ferencia para la edad, por seguir la norma ya esta-
blecida, oficialmente, al tratar de fijar la de los que
pueden optar al Certificado de Estudios Primarios.

Estos dos tipos de escuela, ni son Gnicos ni pre-
tendemos presentarlos como prototipos, ya se com-
prende. Responden & una realidad, eso si. Extender-
nos al estudio de otros hubiera hecho este articulo
demasiado largo. Por esto mismo hemos procurado
reducir la explicacién de los “porqués™.
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COMUNIDAD ESCOLAR Y DISCIPLINA

El tema de la disciplina escolar, 1o mismo que
el de la disciplina en cualquier grupo humano,
es tan viejo como el rnundo. Acaso sea, por ello,
una audacia excesiva intentar decir algo nuevo
en cuestién tan trafda y llevada en todos los ma-
nuales de Pedagogia.

No obstante, estimamos que es posible consi-
derar los problemas que plantea la disciplina es-
colar, & una nueva luz, a consecuencia de los en-
riquecimientos que la doctrina pedagégica ha re-
cibido en los tltimos afios procedentes del campo
sociolégico,

Andlisis del planteamlento tradlcional.

El problema de la disciplina, clave de la exis-
tencia y permanencia de todo grupo humano, se
traduce esencialmente en el problema de la con-
vivencia, es decir, en determinar con claridad el
status social que corresponde a quien ejerce el
mando (jefe) y el privativo de los que obedecen
(sibditos, en nuestro caso, alumnos).

por ADOLFO MAILLO

Maestros y alumnos constituyen los elementos hw-
manos del grupo o comunidad que es la escuela,

Estos elementos se relacionan entre sf me-
diante un sistema de acciones y “pasiones”, esto
es, acciones padecidas o recibidas, que integran
la trama de los elementos funcionales regulados
de la escuela (un reglamento o sistema de nor-
mas que preside el desenvolvimiento de las ta-
reas y prescriben los deberes que cada cual debe
cumplir). Ese reglamento puede ser explicito e
incluso haberse publicado, o permanecer implf{-
cito en la conciencia del jefe o Maestro, que, con
frecuencia, es su Unico legislador, custodio y eje-
cutor.

Los elementos funcionales originan *“actitu-
des”, que son elementos psicoldgicos de los que
dependen, en ultima instancia, las acciones de los
nifios, tanto las que se inscriben en las pautas
aconsejadas o permilidas por las normas, como
las que desbordan su marco y han de ser evita-
das en el futuro mediante castigos.
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Finalmente, el conjunto de prescripciones que
regulan la vida del grupo, derivan su eficacia de
determinados valores (justicia y lealtad, fe y ca-
ridad), que constituyen los elementos axioldgicos de
la disciplina.

He aqui sistematizados en un cuadro los citados
elementos:

jefe (maestro)

humanos suibditos (alumnos)

reglamento o conjunto
de normas

s8istema de
sanciones

funcionales castigos

premios

Elemen-
tos de la
"tsciplina

rebeldfa
sumisién
colaboracién
disidencia, et-
cétera.

psicoldgicos (actitudes)

justicia
lealtad
fe
caridad

arioldgicos (valores)

El planteamiento actual.

No hace falta que explanemos la manera de ac-
tuar y combinarse los elementos del cuadro an-
terior en el sistema de disciplina que podemos
denomina~ tradicional, ya que se trata de algo
suficienlemente conocido por todos.

El planteamiento tnoderno del problema de la
disciplina contiene los mismos elemenios estruc-
furales consignados en el cuadro anlerior; lo que
varfa considerablemente es el sisteina de referen-
cias mutuas que los unen entre si, lo que equivale
a decir que cambia por completo la perspectiva
en que son considerados, el papel de cada uno y,
sobre todo, las actitudes derivadas del nivel que
en cada momento alcanza en los alumnos el pro-
ceso de sccializacién.

Porque la nueva visign del problema de la dis-
clplina radica en que, mieniras el enfoque tradi-
cional aspiraba a “conformar” la voluntad de los
miembros del grupo sometiéndola a la del jefe, el
objetivo actunl consiste esencialinente en condu-
cir las actitudes sociales del niiio, en un proceso
cuidadoso de maduracidén consciente, hacia nive-
les cada vez mds elevados de integracién al gru-
po del que forman parle.

Datos para el nuevo planteamiento han ido
aportando los progresos que la Psicologia y la
Sociologia han realizado en los ltimmos cincuenla
afios.

a) Porlo que a la primera respecta, desde los
ya lejanos dfas en que Beccaria sostuvo la nece-
sidad de individualizar las penas, viene progre-
sando una especie de mala conciencia ante la
aplicacion de idénlicos castigos a seres humanos
dotados de capacidades intelectuales, afectivas y
volitivas diferentes.

Desde ol campo de la Sociologfa y 'a Filosoffa
social, las reflexiones de Ginsberg sobre el pro-
greso moral de la humanidad seiialaron el cardc-

ter restringido, “local™, que tenfan anfafio las mo-
rales histdricas. Asf, el “dar a cada uno lo suyo”,
que consiituye la esencia de la justicia, solfa
cumplirse otorgando a cada cual lo que sefialaba
su stalus. (Pensemos en la consideracion que go-
zaban los esclavos y los extranjeros bdrbaros en
la Grecia cldsica.}

En el terreno de la psicologfa infantil, sabido es
que Claparc¢de proclamé la necesidad de construir
una “escuela u la medida”, en el sentido de que
es necesario acomodar las exigencias intelectua-
les y, pur extension, las éticas, a las posibilida-
des de cada niiio.

b) Las aportaciones decisivas, no obslante,
proceden del estudio atento de la estructura y di-
ndmica de los grupos humanos. En primer lugar,
se ha vislo que todo grupo estd constituido por
el jefe y los subdilos (en nuesiro caso, por el
Maestro y sus alumnos), sin que le sea Ifcito se-
gregarse a aquél, que solfa situarse antes en una
especie de olimpo socioldgico, desde el que mira-
ha con aire de lejana superioridad a sus alumnos.
La doctrina socioldgica de los “papeles” sociales,
ha demostrado que jete y sibdilos son igualmen-
te necesarios y se implican y exigen recf{proca-
mente desde el punlo de vista funcional, pero no
se vinculan con caricler inmodificable.

La comunidad escolar, dirigida por el Maestro,
posee una estructura determinada, en la que se
dan varivs subgrupos, cada uno con una subes-
truclura caraclerislica, asf como niiios rechaza-
dos y marginales, aceptados, preferidos y “estre-
Has”. El problema radical de la disciplina con-
sisle en conocer a fondo, primero, y hacer todo
lo posible porque concuerden, después, la textura
y los dinamismos espontdneos de la comunidad
escolar, con los objetivos, propésilos y normas
que integran la disciplina, en cuanto sistema de
medios educativos personalizadores y, por ello
mismn, socializadores.

¢) Se viene sosteniendo, por efecto de la in-
fluencia contaminadora de la experiencia y la re-
flexidn polilicas sobre la reflexién y la experiencia
pedagngicay, que el sentido del cambio que re-
clama la disciplina escolar, consiste en sustituir
la de caracter auloritario y despélico por la de
indole “popular” y “democratica”. Carecemos de
espacio para explicar nuestro punto de vista.
Bistenos con decir que, a nuesiro juicio, el pro-
bletna se encuentra en un territorio psicolégico
mucho més profundo que aquél donde sitia sus
rafces la probleméatica juridica y funcional de la
“polis™, con sus arrasires anliguos y sus aspira-
ciones actuales.

Se lrala, en el plano pedagdgico, de que la ma-
duracién social del nifio se consiga del inodo més
perfecto posible, al par que se alcanzan las metas
morales lradicionales del autodominio y el seiiorfo
de si mismo, en intima relacién con el autocon-
trol de! grupo a que se pertenece.

No pudemos extendernos en explicar estos inte-
resantes extremos. Digamos solamente que, para
conseguir eslos objelivos, es necesario:

1. Que el niiio conozca, con la inlensidad que

piden sus posihilidades de todo orden en cada mo-
mento de su desarrolio, tanto la norma funcional



que preside la realizacion del trabajo escolar, co-
mo la norma moral que rige la convivencia del
grupo. Sélo asf insertara ldacidamente, significa-
tivamente, humanamente su trabajo y sus accio-
nes en el conjunto de las tareas de la escuela y
en el cosmos ético constituido por el mundo de
valores que inspiran la convivencia en la comu-
nidad escolar.

2.* La segunda fase consistird en hacer que el
nifi0 stenta y ame las normas, faena erizada de
dificuitades cuando se trata de niiios con escaso
sentido moral, ya por efectos de una herencia
tarada, ya por obra de un ambiente familiar rudo
y primitivo. Tales casos son, por fortuna, excep-
cionales, ya que lo normal es que el niito esté
bien dispuesto a acoger la norma cuando se le
hace ver que conduce a su mejoramiento y al pro-
greso del todo escolar, cuyo sentido y valor es
imprescindible hacerle conocer y amar.

3. El punto-clave consistird en dar a conocer
ol sistema de sanciones (premios y castigos), no
como una leccién mas, sino como una serie de
consecuencias ldgicas y morales de las acciones
de los alumnos. Sélo cuando la norma es “inte-
riorizada™ y se hace plenamente consciente el
riesgo que al vulnerarla se corre, podemos decir
que la disciplina obedece a los dictados de la psl-
cologfa y de la moral. Lo otro es “domesticacién”.

4.* FEI autoconocimiento que el niiio deduce de
la adecuacion o inadecuacion de cada uno de sus
actos con relacién a las normas que dirigen la
vida escolar y constituyen su atmdésfera, por una
parte le lleva a la humildad, al verse tributario
del mundo de valores que dan sentido a la exis-
tencia, mientras por otra, sittian su esfuerzo con-
gruente en al conjunto de propésitos y trabajos
que animan a la comunidad escolar. De esta ma-
nera, su nivel de integracidn social crece de un
modo constante y, relativamente pronto (hacia los
diez afos, por término medio), es capaz de co-
laborar activamente en la vida moral de la es-
cuela, sintiéndose parte viva de ella y no un mero
apéndice sometido.

Conclusiones esenclales.

81 hubiéraimmos de esquematizar las deducciones -

mds importantes en el viraje de la disciplina tra-
dicional a la de cariz socioidgico, las resumirfamos
asf:

a) El Maestro no es un elemento que dirige
la comunidad escolar “desde fuera®, sino que es
parte integrante de ella. Esto quiere decir que ha
de sentirse vinculado al grupo que constituyen

sus alumnos, y responsable del giro que adopten la

disciplina y la vida comunitaria,

Esto aumenta [as exigencias que debe formular-
se a 8f mismo, y con motivo mayor si pensamos
sn que el Maestro tiene autoridad, si llena su mi-
3i6on especilica de jefe y modelo, no por lo que
sabe, menos aun por lo que finge, sino por lo que es.

b) El trabajo concertado y armonioso de la
escuela, en actividades concordantes con las po-
gibilidudes y necesidades de los distintos subgru-
pos de alumnos, es ia primera condicién de la

disciplina. Por consiguiente, la redaccién del pro-
grama y ia confeccién del horario son partes in-
tegrantes de la disciplina de la escuela.

¢) Frente al cardcter mecdnico y “exterior”
de la relacién Lradicional entre Maestro y alum-
nos, la nueva disciplina exige que dicha relacién
sea siempre direcla, respeluosa y confiada. El .
Maestro debe saber que es mucho més respetable
cuando respeta la integridad y personalidad del
nifio que cuando él “se hace respetar”. Por otra
parte, no se hace respetar el que quiere, sino el
que puede.

En cuanto a la confianza como inspiradora de
las relaciones reciprocas entre Maestro y alum-
nos, ¢lla es una siembra de lealtad, mientras la
desconfianza y el recelo generan siempre recelo
y desconfianza, cdnceres de la leaitad mulua, que
es fundamento de las comunidades.

d) El Maestro explicard, aplicard e implicard
en cada acto del niilo las normas comunitarias
“aceptadas” por él, con lo que lograra vincularlo
al cosimos axiolégico que da sentido a la vida de
la comunidad escolar, en el que el nifio se inte-
grard tanto mejor cuanto con mayor intensidad
comprenda y viva las normas que rigen la vida
de la escuela. S4lo podrd conseguir esto cuando
el alumnos sea participe activo en la elaboracién
aplicacién y comentario de normas cuya respon-
sabilidad le incumbe inesquivablemente.

e) La disciplina escolar combatird sin des-
mmayo las tendencias despéticas y crueles de al-
gunos niiios, que, al actuar sobre los demés, so-
meliéndolos a su capricho, impiden su normal
maduracién voliliva, élica y social, ya que no hay
enemigo m#is temible de la autonomfa moral de
cada conciencia que la dependencia servil de la
voluntad de otro.

La proteccién de los débiles, el estimulo de loa
timidos y el encaje de los actos de cada nifio, con
su asentimiento dentro del sistema de normas de
la disciplina escolar, constituyen misiones esen-
ciales del Maestro.

No s6lo el trahajo escolar y su vigilancia, sino
la discreta presencia y aun la plena participacién
en los juegons infantiles durante los recreos, se-
rdn olras tantas ocasiones que el Maesiro apro-
veche para conseguir la readaptacién y madura-
cién social de los nliios retrafdos y marginales.

f) Asfi como la ausencia de normas desembo-
ca en la anarqufa, polo opuesto a la disciplina,
de modo seinejante una regulacién minuciosa de
todos los detalles de la vida escolar sofoca las
energias infantiles y encierra la autodetermina-
cién del niiio en una carcel de prescripciones, cast
siempre de efectos contraproducentes. No olvide-
mos que “toda barrera invita a ser saltada” y que
no son las peores naturalezas las de aqueilos ni-
fos que disfrutan saltdndolas.

g)> Uno de los objetivos centrales de la disci-
plina consistiré en despertar en el nifio senti-
mientos y actiludes de cooperacién y colabora-
cidn, asf como combatir en él las tendencias a la
compelicién, la envidia y la rivalidad. El trabajo
por equipos y los ejercicios de conversacién y



deliberasién sonstituyen recursos preciosos para
una “educacién de la coparticipacién”, de la ma-
rima importancia pedagdgica y patridtica.

h) El “suum cuique”, que sirve de pauta y
modelo a la justicia, alma de las comunidades,
pide que el Maestro tenga en cuenta siempre las
posibilidades de cada nifio, midiéndolo, como dice
el Evangelio, con su propia medida. La coordi-
aacién de esta exigencia con la justificada aspi-
racidn a una igualdad de trato para todos, es uno
de los puntos més importantes y mds dificiles de
{a disciplina.

i} Cenviene evitar las dérdenes negativas y

prohibitivas (no moverse, no hacer esto o Jo otre,
etcétera), susliluyéndolas por érdenes positivas
(haz esto, conviene ser asf, esld bien realizar tail
cosa, etc.).
No dar d6rdenes arbitrarias ni contradictorias.
Economizar todo lo posible las érdenes.

J) La medida de la disciplina es la mejor me-
dida de la maduracién social de la comunidad es-
colar. Cuando el Maesiro sale un momento fuera
de la clase y la escuela marcha sola, sin distur-
bios ni alteraciones, cual una colmena laboriosa
y ordenada, se ha conseguldo una comunidad dis-
ciplinada.

LA HIGIENE MENTAL
EN LA ESCUELA

i. Conoepto de salud mental.

Aunque ha pasado mucho tiempo desde que
C. W. Beers, padre de la Higiene Mental, inicié
ta Iucha e¢on ia publicacién de su célebre obra
The Mind That found Itgself y la creacién en 1908
de la Junta de Higiene Mental de Connecticut (Es-
tados Unidos), los conceplos de Higiene Mental,
y mejor Salud Mental, son cada vez de mayor ac-
tualidad. Hoy una de las m4s graves causas de
calamidad pdblica son los trastornos mentales,
graves o leves.

Pero la idea que debemos tener de salud mental
rebasa, al igual que el concepto de salud fisica,
{os lfmites de una simple definicién negativa: la
ausencia de enfermedad mental o fisica, respec-
tivamente. No debemos pensar en salud mental,
somo la consecuencia de la ausencia de enferme-
dad mental definida, sino como la posesién de
un estado de bienestar fisico, mental y social del
ingividuo (definicién de la Organizacién Mundial
de la Salud).

Debemos seilalar en la definicién anterior la
importancia que se concede al concepto de uni-
dad psicosomética del individuo, no puede haber
un perfecto estado de salud mental si no existe
una salud fifsica perfecta y viceversa, as{ como
el concepto de bienestar social, como adaptacién
del sujeto a su ambiente y que, como puede su-
ponerse, tiene consecuencias sociales, econémi-
oas y, por ende, politicas.

II. {@nfluencia de la escuela en la Salud Mental
de! Individuo.

Pero el problema que ahora nos planteamos es:
4Como puede influir la escuela en el futuro
equiiibrie psiquico del nifio? La cristalizacién de

por ¢l Dr. ADOLFO SERIGO SEGARRA

ia personalidad del nifio es un largo proceso, que
concluye con la madurez del individuo. Son tan-

‘tos los factores que Influyen en esta formacidn

de la personalidad que es diffcil abarcarlos de
una simple ojeada. Sin embargo, muy esquemati-
camente, los podemos dividir en dos: herencia y
ambiente, es el célebre principio de la convergen-
cia, ya enunciado por Stern: “todo fenémeno psf-
quico objeto de ohservacién, examen y registroe
es el producto de dos factores: disposicién y am-
biente”.

No se crea, a pesar de lo dicho, que hay una
separacién neta entre la herencia y el ambiente;
como el profesor francés Heuyer compara acer-
tadamente, se pueden asimilar a la concavidad y
convexidad de una misma curva; lo Gnico real-
mente diferente es el punto de mira del obser-
vador.

Es savidente, que uno de los factores ambien-
tales que mds puede influir en ia futura persona-
lidad del niiio es la escuela, y de ahf su impor-
tancia en las campaias de salud mental.

Pero adin hay mds. Ei fin primordial de la Hi-
glene Mental es ayudar al individuo a desarrollar
una personalidad integrada, capaz de adaptarse
a las exigencias usuales de la vida, con senti-
mientos de competencia y satisfaccién. Esto,
como puede observarse, coincide con los fines de
la educacion, que tiene por objeto promover el
desarrollo del nifio para que consiga poseer un
grado elevado de confianza en sf mmismo, una gran
adaptacién al medio social y capacidad para ha-
cer frente a la realidad. Vemos, pues, gque no son
diferentes Higiene Mental y Educacién, sino que
coinciden en gran parte en sus fines.



d11. Programa de Hliglene Mental en la Escusla.

El Maestro, en el medio escolar, actiia sobre
.un grupo de niitos, y su actividad debe centrar-
‘s tanto en el grupo de niiios en sf, como en
.cada nifio individualmente. No debe perder de vis-
‘ta que la integracién del niiio al grupo depende,
-an gran parte, de! niiio en 8f (herencia, ambiente
familiar, social y econémico del niiio), pero tam-
bién de la reaccién del grupo y del Maeslro mis-
mo ante el niilo.

De lo dicho, se infieren una serle de premisas
-que deben presidir un adecuado programa de hi-
.giene mental en la escuela.

1* En la clase debe existir un ambiente psi-
.colégico saludable. Es decir, debe ser un grupo
‘homogéneo en sus fines: la tarea escolar. El nifio
-debe gustar y saber adaptarse a la clase.

2° El programa de estudio debe ser adecuado
a2 la edad mental y cronolégica y a los intereses
de los nifios que forman la clase, tanto colecliva
¢omo individualmente. Y esto tanto respecto a
ins materias objeto de estudio, como a su horario
y distribucién.

3. El Maestro debe poseer una personalidad
‘Aana y un alto amor a su trabajo, en suma, voca-
cién. Es evidente, que, con Maestros desconten-
tos de su labor y mal adaptados al ambiente so-
olo-econdmico en que viven, no se pueden des-
arrollar programas eficaces de higiene mental.
l.os trastornos mentales, aun en estado de me-
ros “descontentos”, son perjudiciales a la esta-
‘hilidad ermsocional del niiio.

Estas tres premisas son fundamentales para
un programa escolar de higiene mental.

iV. La Inadaptacién Escolar.

El fracaso del programa' de Higlene Mental en
{a Escuela puede manifestarse de dos modos: de
forma inmediata en el sindrome de inadaptacién
#scolar, es decir, en la falta de Integraciéon del
nifio al grupo psicolégico que es la clase, y de
una forma diferida, futura, como un trastorno
psiconeurdtico en la vida adulta.

Dado el interés que tiene el estudio de la ina-
«aptacién escolar, no podemos dejar de seflalar
€us causas principales.

El ingreso en la escuela supone para el nifio
un cambio brusco, para el que, a menudo, no esti
preparado. Las condiciones escolares son muy dl-
ferentes a las del hogar. En la escuela el nifio
es uno mas y se debe adaptar a la vida del gru-
po, que le aprobard o desaprobard por lo “que
haga, no por lo que es”. Por otra parte, se le
exige uu trabajo y su labor serd valorada.

No nos puede exirailar que muchos niiios fra-
«asen en sus intentos de integracién al medio es-
colar ¢, por lo nienos, tengan dificultades. Este
<8 el sindrome de la inadaptacién escolar.

Aunque los sfntomas del nifio inadaplado a la
escuela son muy variados, se pueden distinguir
tres formas:

t.* Trastornes y variaciones en el rendimien-
to escolar.

g+ Trastornos de la conducta y de las rela-
ciones sociales con los otros nifios.

3. Trastornos en el estado de salud psicoff-
sica del escolar.

A) Causas [i{sicas.—Son muy frecuentes y las pri-
meras que debemos descartar.

Cualquier enfermedad o defecto ffsico puede
causar trastornos en la adaptaciéon escolar del
nifio: las enferinedades crdénicas (cerebrales, car-
diacas, pulinonares, etc.), infecciones frecuentes,
por ejemplo de garganta, convalecencia de esta-
dos infecciosos, etc.

No debemos olvidar tampoco que hay perfodos
normales de la vida del nifio en que éste se fa-
tiga con mucha facilidud. Estos momentos coin-
ciden a menudo con perfodos de crecimiento ra-
pido y asientan alrededor, en general, de los sie-
te ajios y en la prepubertad. La faliga en estas
edades va acompaiiada, a menudo, de dolores de
cabeza y extremidades.

Los defectos fisicos pueden originar en el
nifio sentimientos de inferioridad, sobre todo s8i
son objeto de burlas por parte de los demés ni-
fios y ellos llegan a “sentirse diferentes”.

Entre las causas f{sicas merecen una especia!
mencién |as causas sensoriales: defectos visua-
les y auditivos. Muchos de eslos nifios, que sqs
considerados como anormales psiqulcos, son, en
realidad, pseudoanormales psfquicos.

Las reacciones de todos estos nifios a sus di-
ficultades pueden ser variadas y oscilar desde e}
desinterés por el trabajo en la escuela hasta fre-
cuentes reacciones coléricas, agresivas, precipi-
tadas, & menudo, por castigos no comprendidos.

B) Causas higiénicas—Alimentacion.—Es de mu-
cho interds; la funcién intelectual del nifio sufre
con ei hambre. Es extraordinariamente frecuente
que el niiio sea enviado a la escuela con un exi-
guo desayuno, cuyo efecto ha desaparecido 8 me-
dia maifiana, y eso en el caso que el nifio desayu-
ne. El hambre se puede manifestar en el niiio en
forma de un estado especial de agitacién, acom-
paiiada de inestabilidad y falta de atencién en
unos casos, otros, por somnolencia y desinterés
general. Esto demuestra la importancia deade un
punto de vista pedagégico del complemento ali-
menticio en la escuela.

Suefio.—Las necesidades de suefio del escolar son
muy grandes y pocas veces bajan de diez horae
diarias.

Deportes y distracciones—8i ocupan excesivamen-
te la atencién del escolar pueden llegar a produ-
cir fatiga y trastornar el descanso nocturno del
nifio, produciendo agitacién, terrores nocturnos,
etcétera. El nifio cansado duerme mal y desatien-
de el trabajo en la escuela.

Trayectos.—Como regla préctlca, la escuela no debe
distar mé4s de 1.500 metros de la vivienda del
nifio o éste tardar mds de media hora en llegar
a ella.

Fatiga—En realidad, es una causa pedagégica. No
es util sobrecargar el trabajo casero del escolar
de tal forma que su vida exiraescolar sea wun
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apéndice de la escuela. El niiio tiene derecho al
descanso.

C) Causas intelectuales.—En este epigrafe inclui-
mos las diferencias marcadas de dote intelec-
tual de los niiios y una serie de deficiencias es-
pecificas que se conocen con el nombre de dis-
lexia y dificultades para la arilmética.

La deficiencia intelectual acostumbra a ser lo
primero en que se piensa, pero no es sélo la oli-
gofrenia causa de inadaptacién escolar. A menu-
do los nifios superdolados muestran desinterés
por el trabajo escolar, ya que éste por ser ele-
mental para ellos no excita su curiosidad.

Hay, ademds, un grupo de niilos gque presen-
tan una dificultad especifica para aprender a leer
0 para las operaciones ariltméticas, sin presentar
defecto intelectual o sensorial alguno. Estos ni-
fios estdn nclufdos en el grupo de los niiios dis-
léxicos y con dificullades especificas para el cél-
culo aritmético.

La frecuencia de la dislexia es de notar (5
por 100 de la poblacién escolar) y se manifiesta,
dobre todo, cuando se emplea el método de De-
oroly de aprendizaje de la lectura. No nos pode-
mos detener en esios interesantes problemas.

D) Causas emocionales—Son de gran importan-
cla. En todos los casos de inadaplaciéon escolar
encontramos factores afeclivos que pueden ser
la causa o la consacuencia de la inadaplacién.
Por eso es preciso analizar detenidamente cada
caso.

Las causas més importantes de interferencia
emocional del niiio escolar son las referenies a
la estabilidad del medio familiar: disgustos en-
tre los padres, abandono por parte de éstos, etc.
81 los padres son demasiado duros y exigenles y
piden al pequerio que se comporte como un adul-
to, el niiio se siente abandonado también.

La reaccién del nifio ante un ambiente fami-
liar tan desfavorable es, un general, un intenso

sentimiento de inseguridad y de ansiedad. Otras
veces 8@ manifiesta en forma de la tipica reac-
ci6n de oposicidn, que es expresién de la agresi-
vidad infantil ante las presiones del medio am-
biente. El nifio en estos casos no acepta la disci-
plina de la clase, ni el silencio, y su conducta
puede ser tumulluosa, inquieta y desordenada.
Olra forma de oposicién no tan bien conocida se
manifiesta comno desinterés por el trabajo de la
clase.

Otro modo de aparecer la inlerferencia emo-
cional en el medio escolar es por medio de la
llamada inestabilidad motriz, que es, en realidad,
una inestabilidad psicomotriz. Ei niiio no puede
estarse quielo un inslante, su alencién es viajera
y el fndice de distractibilidad muy alto,

E) Causas pedagdgicas.—S6lo las mencionaremos.

Irregularidad en la asistencia a clase, falla de
asiduidad. Esta es la causa principal y sus con-
secuencias son las lagunas pedagégicas que pue-
den dificultar el aprendizaje ulterior. Una his-
toria pedagdgica adecuada y el uso de una bate-
ria de tests para delectar los fallos educalivos,
nos dan generalmente el diagndstico.

Absentismo, Novilleria. — Esta es la consecuenocia
méxima de la inadaptacién escolar. El niiio huye
de la escuela. Sus causas pueden ger: indiferen-
cia paterna, ansiedad excesiva de los padres por
la salud del hijo, dificultades del niio ante el tra-
bajo escolar, por defecto menlal o trastorno es-
pecifico (por ejemplo, dislexia), antipatia por e!
Maestro, intereses fuera de clase, etc.
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LA FICHA EN EL EXPEDIENTE
PERSONAL DEL ALUMNO

En la bibliografia pedagégica se empieza a hablar de
la ficha escolar desde 1808, Para nosotros constituye el
documento pedagégico por antonomasia en el expediente
personal del alumno. A esta ficha nos vamos a referir.
En nuestra legislacién se le dio en principio €l nombre

(*) Ls limitacién de io nos imp redactar este articulo
oon fundamentacién doctrinal y tedrica. Por ello, su redaccién tie-
ae carbtter de exposicidn y descripcid

por JULIAN SANCHEZ JIMENEZ . .}
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de registro pedagéfgico o paidolégico, indistintamente, N3
uno ni otro término han prevalecido.

Concebimos la ficha como documento acumulativo,
adaptado a las necesidades, posibilidades y caracteristicas
de 1a escuela, La ficha escolar—dice René HUBERT-—
debe figurar como documento bésico en el expediente aca-
démico y acompaBiar al nifio durante todo ¢l curso de sus
estudios,



FINES DE LA FICHA

La ficha debe llevarse en cualquier tipo de escuela y el
#in primordial de la misma es el de disponer de un docu-
mento que nos facilite en todo momento de la vida esco-
lar de un nifio, los rasgos fundamentales y diferenciados
de su personalidad globalmente considerada, jalonando los
momentos culminantes habidos en el proceso de su edu-
cacién y desarrollo. La ficha escolar significa la constan-
cia escrita del historial académico del alumno, el registro
integrador de su personalidad, la sintesis definidora de
sus condiciones aptitudinales, caracteroldgicas, vocaciona-
les, ambientales y sociales,

Ademis de estos fines inmediatos puestos al servicio
del Maestro, del Inspector, del nifio y de su familia, la
ficha escolar llevada y cumplitnentada con cuidado y es-
mero, estd llamada a rendir un apreciado tributo a la
{nvestigacién futura en el campo de la ensefianza.

CARATERISTICAS DE LA FICHA

Nos vamos a referir solamente a las relativas a estruc-
tura y contenido de la ficha,

Ante todo, en la estructura y disposicion de los datos
ftemos de conseguir claridad, orden y economia, tanto en
fas dimensiones de la ficha como en el conjunto de con-
ceptos que se han de cumplimentar, La ficha no puede
ni debe ser un docuniento semicifrado. La lectura en ella
habrd de ser expedita y de ficil interpretaciéon. A veces
necesitaremos que puedan leer en la ficha los padres del
alumno y éste mismo en muchas ocasiones. Cada dia se
presta mds atencién a la orientacién personal, en cuya
prictica el alumno debe someterse voluntariamente a la
realizacion de pruebas y tests, conociendo mas tarde sus
mismos resultados, a través de la entrevista sostenida con
el Maestro, Profesor o psicélogo,

La idea dominante que ha de presidir la confeccién de
una ficha, ha de ser la de poder obtener con ella una vi-
sién lo mis completa posible del nifio en un momento
cualquiera de su escolaridad. Se consignarin tan sélo
aquellos datos que real y verdaderamente contribuyan a
facilitar la labor del Maestro de manera sistemaitica y
cientifica, Evitaremos por todos los medios, hacer de la
ficha un instrumento de trabajo antieconémico, tanto en
el sentido crematistico como en el de tiempo dedicado a
st cumplimentacion, La ficha debe adaptarse a los medios
de que disponga la escuela y a sus posibilidades reales,
Ni una ficha ampulosa e irrealizable, ni minima e inser-
vible. Como ha escrito Esteban VILLAREJO: macroscé~
pica y no microscépica.

ASPECTOS QUE COMPRENDE

La ficha en cualquier tipo de escuela contendrd datos
del alumno referidos a los siguientes aspectos:

I) Filiacién. Escolaridad anterior, Ambiente familiar y
social, II) Conocimiento fisico del alumno. III) Cono-
cimiento psiquice del educando, IV) Rendimiento esco-
lar. Conducta y comportamiento. V) Orientacién escolar.
VI) Orientacién profesional (sélo para los alumnos del
Gltimo periodo de graduacién escolar).

Para nosotros, ninguno de los aspectos resefiados debe
suprimirse en la ficha, si pretendemos que sea un histo-
rial completo del alumno. En sintesis, la ficha escolar acu-
mulativa que proponemos, jalonard la vida escolar del
alumno agrupando los datos en estos tres sectores:

1.° Mundo familiar y social del nifio,

2.* Conocimiento personal del educando.

3.° Vida escolar o académica del alumno.

LA FICHA SEGUN LOS TIPOS DE ESCUELA MAS
FRECUENTES

Ciertamente, las ideas anteriores pueden servirnos de
paradigma para confeccionar la ficha escolar adaptada a
las exigencias de cada centro. No obstante, vamos a ocu~
parnos muy brevemente de c6mo concebimos la ficha plas-
mada para tres tipos de escuela,

A) Escuelas maternales y de pdrvulos—Constituye esta
primera etapa de la educacién sistemitica del nifio, una
rica y fecunda experiencia que no debe despreciarse—ni
mucho menos—a la hora de iniciarse el siempre dificil
conocimiento del escolar, Por muchas razones no somot
partidarios del empleo sistematico de tests y pruebas con
los nifios de las escuelas maternales. La observacion es-
pontanea y sistematica de la Maestra serd la mejor fuente
de informacién para iniciar el perfil diferenciador de la
incipiente personalidad del nifio.

ANVERSO
Nombre y apellidas
Fecha de nacimiento €Edad
Hijo de { Naturaies def Prof.f
ESCOLARIDAD .~ Fecha dewrgreso __________ P, {

roced
18Lscuela a los . afses, Escolaridad, icontinua oinlermitente
Causa de la baja en su ditima /
Nivel instructivo a su ingreso
FAMILIA ¥ AMBIENT

CONOCIMIENTO FiSICO.- Anomallas cbservadas

Antecedentes heroditarios
Fstigmas
e Fnf graves padecidas
PAIDOMETRIA Tono vital
| MEDIDAS et Observaciones
Estature
Peso
Perintory.
Visit
Audiclda
CONOCIMIENTO PSIQUICO
v G | o | ™ G e | . | OLs@rv.

CARACTER y PERSONALIDAD

TENDENCIAS VOCACIONALES.

PIOR AL

La ficha escolar del pirvulo merece més atencién. Pro-
piamente es el momento para iniciar el historial del alum-
no. Esta ficha, aparte de los datos generales e imprescin-
dibles para localizar al titular, puede confeccionarse cou
el siguiente contenido:

1. Constelacién familiar. Ambiente y medio social del
nifio,

2.* Anamnesis, Enfermedades graves de indole pato-
génica,

3. Paidometria: Talla, Peso. Perimetro toricico.

4.° FEdad de maduracién, integrada por cuatro niveles:
a) Nivel motriz; b) Nivel de adaptacién; ¢) Nivel ver-
bal; d) Nivel social.

5.2 Cociente de desarrollo, obtenido al dividir 1a edad
de maduracién por la edad cronolégica.

6.° Afectividad, Dominancia. Agresividad y sumisién.
Control de las emociones negativas: miedo, ira, celos y
envidia.

7. Funcicnes intelectuales: a) Nivel mental; b) Me-

)



moria en sus dos formas, visual y auditiva; ¢) Asocia-
cién; d) Atencién,

8°* Rendimiento escolar: a) Iniciacién a la lectura; b)
a la escritura; ¢) al cilculo; d) Formacion estética y
religiosa.

La ordenacién y disposicion de estos conceptos en la
ficha, puede hacerse siguiendo un esquema parecido al
adoptado en la ficha que se reproduce em estas piginas.
Por lo que respecta a su cumplimentacién, unos datos de~
berin obtenerse afio por afio. Asf sucede, con los de paido-
metrfa, maduracién y cociente de desarrollo, funciones
mentales y rendimiento escolar, Muy aconsejable serd de-
jar en la ficha unos espacios en blanco, con el simple
concepto de “observaciones”, para consignar cuantos datos
sean de interés y no tengan lugar apropiado para su re-
gistro, tales como las adquisiciones que va haciendo el
parvulo de manera asistemética, no programadas, y los
resultados que obtenga en la realizacién de ejercicios espe~
cificos de educacién intelectual.

B) Escuelas unitarias.—Para estos centros, como para
las graduadas que no dispongan de personal sin grado asig-
nado, 1a ficha que consideramos suficiente para cubrir sus
necesidades y susceptible de ser cumplimentada por el
propio Maestro, puede ser la que ofrecemos a continuacién
Sibujada en sus dos
:aras, No insisti-

morfolbgicos, junto con la exploracién de la vista y el
oido. Registra 1a ficha seguidamente, los antecedentes he-
reditarios, estigmas observados y breve anamnesis de¥
alumno.

La segunda hoja se destina a conocer el aspecto psiqui-
co del escolar, diversificado en tres direcciones principa-~-
les: @) Nivel mental; b) Perfil mental y tipo de inte--
ligencia dominante; ¢) Personalidad y caracter.

1a parte final de la ficha, recoge los datos de rendi--
miento escolar, conducta, orientacién escolar y profesional..

CUMPLIMENTACION DE LA FICHA

Con el fin de dar a este articulo un caricter practico,
vamos a decir unag palabras respecto al cémo y cuindo
cumplimentar la ficha escolar. Cuanto decimos a conti~
nuacién hace referencia inmediata a la ficha para escuelas
unitarias y graduadas,

En la ficha nos encontramos con datos que han de ser
obtenidos mediante informacién y entrevista (filiacién, esco-
laridad anterior, etc.). Otros han de ser logrados a tra-
véa de observacién continuada y sistemitica. Los mdis se

alcanzarin come
resultado de exd-

REVERSO.

nos sobre ella, por Rendiniento Escolar menes y realizacién:
1aherla descrito con MATERIAS Wo_19 lo_-te o _-1o_lo_-10 o _-19 l1o 19 [r9_-19 Tro_-10] de pruebas y tests.
suficiente amplitud MIRINMIRINMIRINMIPIMMIBINM. [P INMIR INMIR Los antecedentes
' otro trabajo an- g fctura hereditarios tienem
terior, citado en la 5| Cdicuto que ser descubiertos
o3 g8 K | Dibujo -
bibliograffa de este Redigidn == —cuando existan,
articulo y al que | Form.EM. claro esti—con mu--
remitimos al lector s f;",' vy cho tacto, toda dis-
interesado, %] C Sociates crecién y delicade~
C) Escwelas gro- § 2';5',““‘:: za, Y ello, siempre
duadas.—Nos refe~ ‘&1 P.Laborai. que los padres del
rimos a los grupos 9| Califica. nifio accedan de
escolares de seis o :,5 %Mﬂl h_’»‘e" gfado 3 faci-
més secciones que én: Noga?. htar"dlcha infor-
cuentan con un per- HENTACION FROFESORL macion.
sonal sin grado Habilidades observades par lss padres Fl conocimiento
(Director, Maestro ot e {Por qui? — fisico del alumno
volan Psi Apttlces _—Prof. deseada Acta'vgz;'bda (paidometria) queda
te, Psic6logo). 4 q . ada pai ria) qu
Para estos Centros, _ingresd en fmgfa:: %Mﬂ reducido tan sblo a
indudablemente, la MOD. J.5.d. la obtencién de las

ficha escolar constituye un documento imprescindible y que
de ninguna manera debe faltar, Puede servir de modelo la
ficha anterior que proponemos para la escuela unitaria,
adaptada y reformada convenientemente. Y todavia mis re-
comendable e idénea resulta la que hemos confeccionado en
otra ocasién, en forma de carpeta, y con mayor riqueza de
datos y contenido. Naturalmente, esta ficha, siempre conce-
bida de manera acumulativa para ir registrando curso por
curso cuantos datos interesan, est4 pensada para que sca
cumplimentada por un personal sin grado, que se cncarga
de las funciones del Gabinete Psicopedagdgico, o trabaja
adjunto a 1a misma direccidon del grupo escolar.,

1.a primera hoja de esta ficha se destina a conocer los
antecedentes religiosos del nifio, su escelaridad, su familia
y ambiente y a obtener un primer juicio sobre el alumno,
a través de la entrevista inicial sostenida con el nifio
cuando ingresa en la escuela, Este primer informe orien-
tador permitird al Maestro titular del grado donde sea

- encuadrado el nifio, iniciar su instruccién y formacién de
una manera eficiente y no improvisada.

El anverso de la primera hoja contiene los datos paido-
métricos, agrupados en sus dos formas: fisiométricos ¥
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medidas absolutas que no son, ciertamente, las de mayor
validez diagnéstica. De tales medidas, la estalura es mds
significativa que el peso. El perimetro toricico es una me-
dida antropométrica muy importante por su directa rela-
¢ién con el desarrollo de las visceras toricicas y porque
interviene, junto con el peso y la talla, en la obtencién de
los principales indices antropométricos. Mas importancia y
trascendencia para el escolar, si cahe, que los datos anterio-
res, son los referidos a la vista y oido. Son los 6rganos sen-
soriales fundamentales para el aprendizaje. La escuela debe
prestar un buen servicio a los padres, ayudando a corregir
los defectos de visién y audicién de sus hijos, que a ellos
pasan desapercibidos. Los nifios ni piensan que su vista pue-
da ser defectuosa, ni se quejan si encuentran defectos y
molestias, Y no olvidemos que las anomalias de la vista
abundan entre los escolares en un porcentaje muy elevado.
En nfimeros redondos, un nific de cada tres padece un
defecto visual bajo alguna forma. La agudeza visual puede
ser explorada en la Escuela con los optotipos de SCHNE-
LLEN y mis facil todavia con los optometros de BINET--
STMON que permiten diagnosticar tres grados de agude--
za visual: vista normal, miopia media y miopia profunda.



fa agudera aunditiva es mis dificil de explorar con los
medios de la Escuela, El Maestro puede utilizar diapa-
sones, relojes y voz cuchicheada.

Para evaluar la inteligencia general, explorada al menos
durante tres veces a lo largo de la escolaridad, puede uti-
tizarse el test de GOODENOQUGH en los parvulos; Los
tests RAVEN, BALLARD y AMPE elemental con los ni-~
Bos que dominan las técnicas de la lectura y escritura. El
empleo de tales tests es colectivo, Por esta razén, los re-
sultados con uno solo no deben tomarse como absolutos
y significativos, Las funciones que constan en el perfil
mental son las mismas que recomienda el Dr. GARCIA
HOZ en un trabajo sobre esta cuestion (1). Los tests y
pruebas mis recomendables en la obtencién de este perfil,
pueden ser los que hemos citado en otro trabajo anterior.

Por lo que respecta al rendimiento escolar, dcben con-
signarse en la ficha las calificaciones obtenidas por el
alumno en los exdmenes trimestrales, convertidas en per-
centil para poder tipificarlas y hacerlas aptas para el
chlculo matemitico, si se precisa,

Llegado el momento de orientar profesionalmente a los
alumnos, la Escuela deberd limitarse, mis que a dictar un
consejo de orientacién profesional, a sugerir a los padres

‘ (1) Garcia Hoz, V., Perfiles y factores mentales: Swe aplicacién
pedagégice Berdém, ntinero 42, fcbrero, 1954,

y al alumno mismo aquello que no le conviene realisar,
con preferencia a aconsejar aquello que debe realizar. La
orientacién profesional no deberd hacerse en la Escuela,
ciertamente, pero si cerca de ella, y el Maestro ha de ser
un colaborador fundamental del psicélogo al tener que re-
solver este importantisimo problema, Y mientras no exis-
tan Centros de Orientacién Profesional, el Maestro debe
cargar y abrazar la delicada mision de orientar a sus alum-
nos con fundamento objetivo y racional. Para cumplir coo
este cometido, la ficha escolar es necesaria ¢ imprescindible.
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EL RENDIMIENTO ESCOLAR Y SU
COMPROBACION OBJETIVA

En un sentido amplio y desde cierto punto de
vista podrfamos afirmar que toda actividad hu-
mana queda juslificada o no, por su rendimiento.
De ahf la necesidad de proceder a la comproba-
0i6n del mismo. Y esta afirmacion es vélida, na-
turalmente, cuando se trala de la escuela.

¢ Hasta qué punto la educacién primnaria espa-
iiola alcanza en determinadas circunstancias de
lugar y tiempo la meta que tiene asignada? 3 En
qué medida se logran los objelivos perseguidos
por las escuelas de una circunscripcion provin-
cial o municipul, de una zona de inspeccién, de
una Graduada o Grupo escolar, de una escuela
unitaria y atin de un alumno real y concreto—de
carne y hueso— a lo largo de un mes, de un tri-
mestre, de un curso o de todo un perfodo do es-
colaridad?

Estas preguntas me parecen de tal imporlan-
¢ia, que encuentro estrechamente ligada a la po-
sibilidad de contestarias, la eficacia de cualquier
sistema de organizacién escolar, sea de dmbilo
aacional, local o personal; sea universitario, de
enseiianza media, técnica, profesional o elemen-
tal. Incluso el sistema de oposiciones utilizado
para diagnosticar la competencia y pronosticar
ol rendimlento de una persona al frente de una

por LEONIDES GONZALO CALAVIA

funcién, queda afectado, a mi modo de ver, poy
la ealidad y finvwra de los recursos humanos y
técnicos puestos al servicio de los criterios de se-
leccidn,

Ahora bien, es evidente que las dificuliades
para investigar el rendimiento de una actividad
aumentan a medida que los productos se hacen
mas espirituales y menos aulomdético el trabajo
mediante el cual se obtienen. Asf mismo parece
evidente que los aspeclos cualitative y cuantita-
tivo del rendimiento, ofrecen unas posibilidades
de valoracién muy diferentes. “Se le podra exigir
a un pintor de brocha gorda—he escrito en otra
parte—que pinte diez metros cuadrados de pared
en una hora, pero nadie puede precisar el tiem-
po que necesita un Leonardo de Vinei para tras-
fadar al lienzo la sonrisda de la Gioconda.”

No obslante, las dificultades que entrafia la
comprobacién rignrosa del rendimiento escolar y
la imperfecciéon de los instrumentos utilizables
para alcanzar Lal finalidad, exisle una dimensién
de las tareas propias de la estuela menos inase-
quible a una salisfactoria ponderacidén. Me refiere
a la determinacion de los niveles de instruccidn,
tanto absolutus-——indices nacionales por edades ¢
periodos de graduacién---como relativaes, es decir,

3s



aptos para establecer comparaciones Gtiles entre
los alumnos de una misma escuela o de una cir-
cunscripcion escolar mas o menos reducida, en
cierla unidad de tiernpo.

La conveniencia de explorar el rendimiento se
hace preceptiva en el articulo 40 de la vigente Ley
de Educacién Primaria, cuyo parrafo primero dice
textualmente: “Todas las actividades de la escue-
ia estardn sometidas a comprobacién, que verifi-
caran las Juntas Municipales de Educacién y la
inspeccién profesional, mediante pruebas objeti-
vas, exposiciones de trabajos, certdinenes, con-
eursos y otros procedimientos andiogos, pero en
tal medida, que sirvan de estfmulo al profesorado,
8in menoscabo de la labor fundainentai de la es-
cuela”.

Entre los procedimientos a que alude el texto
legal transcrito me propongo describir y valorar
los que figuran a contiruacién:

a) Exposiciones escolares.

b) Exdmenes orales y escritos de tipo Lradi-
cional.

¢) Tests de instruccién.

d) Pruehas objetivas de instruccién.

Pero antes de acometer el propdsito enuncla-
do, creo Indispensable enumerar las condiciones
gque deben ser exigidas desde el punto de visla
técnico a todo intento de exploracién del rendi-
miento escolar.

Sélo a la luz de las mismas cabe enjuiciar la
fdoneidad y adecuacién de los procedimientos ci-
tados para la finalidad objelo de nuestro estudio.
Dichas condiciones pueden reducirse a las si-
guientes:

1.* Todos los sujetos deben ser colocados en
igualdad de condiciones frenle a la prueba.

2+ El ndmero de preguntas, dificultades o si-
tuaciones probleméticas planteadas en el examen
serd lo suficientemente elevado para que resulte
descariada ia infiuencia del azar a favor o en
contra del sujeto.

3.4 La aplicacién y calificacién de la prueba
serdn objetivas y, por tanto, independientes de
las apreciaciones particulares o prejuicios del
exaiinador (ecuacidu personal;.

4* Los resultados de la calificacion podrap
ser expresados numéricamente, de tal forma que
el sistema de punluacién elegido se acerque, en
la mayor medida posible, a la exactitud mate-
matica.

6.* El examen debe constituir para el sujeto
un estimulo que despierte en él interés y no te-
mor o complejos nerviosos de cardcter inhibitorio.

6.* Parece indudable que entre dos pruebas
aceptables desde el punto de vista técnico, sea
elegida aquella cuya preparacién y aplicacién su-
ponga mayor econamfa de tiempo.

74 Es importante que el examen, ademas de
llenar satisfactoriamente su finalidad especifica,
tenga valor formalivo, de manera que su realiza-
cién pueda ser considerada como tarea escolar.

8.* Los resultados del examen, traducidos en
puntuaciones, deben permitir un tratamiento es-
tadistico qne haga posible su comparacién con
otras secciones de la misma escuela o con los
que se oblengan por escuelas diferentes que ha-
yan adoptado la misma técnica examinadora.

En sucesivos trabajos veremos en qué medida
se acercan a este desideratum los tipos de ex4-
menes que vienen practicAindose en nuestros cen-
iros de enseilanza. La cuestién ofrece el méas vive
interés, sobre todo cuande va implicada en ella
una sanciéon académica de cualquier grado que
sea. Nada menos que la eliminacién del resenti-
miento y la formacién en un recto sentido de la
justicia, dentro de la obligada pugna exigida por
la convivencia social, pueden verse influfdas por
la depuracién de nuestras técnicas de comproba-
cién del rendimiento escolar.

Séame permitido afirmar que, por lo que a i
se me alcanza, la Ensenanza Primaria atraviesa
por una coyuntura especialinente favorable para
consliluirse, dentro de la cuestién que nos ocupa,
en ejeinplo y modelo de otros escalones docentes
superiores.

Dios mediante, dedicaré la préxima comunlca-
cién a exponer honrada y sinceramenle mi mo-
desto criterio acerca de la organizacién y valo-
racién de las exposiciones escolares, como medic
de comprobar el rendimiento de las sctividades
de la escuela.




LA CARTILLA DE ESCOLARIDAD
y EL BOLETIN DE CALIFICACIONES

Abardamos en el presemte articulo un hecho que
podrd ser discutible, psro que constituye una reali-
dad que no debe olvidarse y que es necesario afron-
tar con sentido prdctico y constructivo. La existen-
eia de carnets de notas, de puntuaciones o de cali-
licaciones se halla ya tan extendida, que es necesario
tomarla en consideracion y concederle la debida aten-
cion.

En.la mayoria de los centros docentes de las en-
seflanzas primaria y medias existen en parte, impues-
tos con cardcter legal, libros o cuadernos de califi-
caciones que han ganado carte de naturaleza dentro
de los hdbitos escolares. Es, por tanto, obligado el
que en ocasion como la presente se dediquen unas
pdginas a tratar de la cuestidn.

La tendencia examinadora que palpita dentro de
las instituciones de ensefianza ha recibido un notorio
smpulso con la introduccion de los nuevos sistemas
de control y examen que, al disponer de instrumen-
¢os calificados para la pretensidn de cuantificar los
resultados de la ensefianza, han logrado superar la
¢risis que el formalismo examinador de antafio ha-
bia padecido en época no muy lejana.

Razones de la existencla de estos prooedi-
mlentos.

Diversos motivos han obrado de modo causal para
impulsar la actual situacién de preeminencia que tie-
nen los sistemas que comentamos. Entre ellos los
hay de .

— cardcter social, como la intencién de ligar la
familia a la escuela, siquiera sea de un modo tan
{imitado como es el envio periddico de carnets; como
el propésito de condensar en cifra ei historial esco-
far del alumno; como la posibilidad de traducir a
sintesis numéricas, comparables a términos de me-
dida convenidos, l10s momentos del proceso instructi-
vo del escolar;

— cardcter documental, al resumir valoraciones
ponderativas de rendimientos, al permitir establecer
conclusiones estadfsticas y al facilitar a los escolares
un efecto de cardcter legai 1itil para diversos aspec-
tos sociales;

— cardcter emulativo, porque promueven entre los
alumnos sentimientos de competicién y estfmulo, tan-
to al comparar sus notaciones de distintos momen-
{0s, como al parangonar las suyas con las de otros
compaiiteros.

Condlciones.

Pueden atribuirse a unos instrumentos como los
que consideramos, unas condiciones minimas del or-
den de las siguientes:

— Rigurosidad en las notaciones, ajustindolas a
un patrén objetivo en las que tenga la menor in-
fluencia posible la estimacion personal de los ca-
fificadores.

. A estos efectos son ttiles los modernos procedi-
mientos de examen y calificacién que deben utili-
zarse de un modo prudencial;

-— Sencillez en la ejecucién y en la interpretacldn,

por JUAN NAVARRO HIGUERA

pues tanto si la formalizacién de los carnets absorbe
un tiempo y un trabajo excesivo, como si son dema-
siado téenlcos para ser interpretados por las fami-
tias, pueden resultar notoriamente inconvenientes en
su utilizacién;

— Buficientemente expresivos. Las referencias de
los libros de calificacién deben tener un cierto valor
de universalidad, de tal modo que la contemplacién
de uno de ellos pueda dar idea a quien lo examina
de lo que es el alumno a quien se refiere, Sistamas
de calificacién que sélo son vilidos para quien los
hace, no tienen gran eficacia como medios valorati-
vos.

Es convenienté recordar, como resumen de lo an-
tedicho, la nulidad que ofrecerd todo intento de re.
gistro de datos de esta fndole, 8i no va precedido de
un trabajo serio que evite el caer en un subjetiviamo
individualista que puede quitar toda virtualidad a
un recurso organizativo que, bien planteado, no defa
de tener una influencia positiva favorable en el con-
junto de la administracién pedagdigica escolar.

Precisando conceptos.

No se han divulgado estudios dedicados a esta ma~
teria. que hayan tenido la virtud de producir una
fijacion de términos claramente delimitados, Al ha-
blar de libro, cartilla, carnet, boletin..., 10 hacemos
de modo un tanto vago, sin saber a ciencia cierta
a qué nos referimos con cada una de estas deno-
minaciones. Recogiendo ideas que nos atrevemos a
presentar como representativas de 1as opiniones més
generalizadas, casi podriamos definir las dos varian~
tes que siguen:

a) Cartilla de escolaridad. Es el documento para
toda la vida ebkcolar del alumno, en el que se re-
flejan los actos fundamentales de la permanencia en
los centros de cada grado de enseflanza. La cartilla
de escolaridad ea documento dnico y debe compren-~
der todo el proceso, curso a curso, del titular de la
misma en el periodo escolar a que haga referen~
cia.

b) Boletin de calificaciones. Suele denominarse da
este modo al documento que, con vigencia limitada
generalmente a un curso, sirve para consignar los
resultados parciales de los rendimientos del alum-
no, anotados con periodicidad mensual o trimestral.

En el caso concreto de la ensefianza primaria ofi-
cial, e! modelo reglamentario de Cartilla de Escola-
ridad es, al mismo tiempo, cartilla con el significado
amplio antes apuntado y carnet detallado de califi-
caciones, La férmula adoptada en este caso tiene
ventajas e inconvenientes, que han sido ponderados,
sin duda, para formular un tipo de cartilla adaptabie
a las especiales y diversas circunstancias de la multi-
forme escuela primaria. No obstante, con un punto
de mira de m4s amplias perspectivas, vamos a tratar
en estas piginas, separadamente, de las caracter{sti-
cas propias de cada uno de estos tipos de documento.

Cartilla de esoolaridad.

A tenor de los caracteres mds genéricos que para
este documento hemos sefialado, podemos ampliar un
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slerto nimero de matices mfis especificos que pue-
den servir para definir sumplidamente lo que es o
debe ser la cartilla de escolaridad. As{ podemos ver
en ella:

— Un carfoter legal, con valor oficial, que puede
surtir efectos en cualquier momento y ante ocual-
quier centro,

— BSueie ger un modelo dnico, expedido por enti-
dades estatales con cardcter de documento acreditati-
vo de Ia personalidad académica del titular.

~— Hace referencia al plan de estudios y a los
oontros en que el escolar cursa aquéllos. Es deeir,
que en la cartilla o libro de escolaridad lo significa-
tivo es reflejar las incidencias de la matricuia del
interesado, curso & curso y en el centro o en los
centros en que los vaya siguiendo, y certificar la
aprobacién de cada uno de ellos con las calificacio-
nes conseguldas, bien de modo global o por materias.
La cartilla tiene un valor promocional, al ser con-
signadas las aprobaciones de los perfiodos cronolégi-
c0s8 en que se divide cada grado de ensefianza.

Los datos que son propios de este instrumento
son los siguientes:

1. Filiacién completa del alumno al comienzo de
los estudios, incluso con fotografia, datos fisicos, exa-
men psicométrico, eto.

2. 1nscripciones de la formalizacidn de matricula
anual y ocualquier otra incidencia que afecte a la
vida académica del titular.

3. Calificaciones obtenidas cada curso, repetidas
ouando no son superados.

4. Consignacion de las pruebas finales de la es-
solaridad.

Boletin de ocalificaclones.

Completando la Idea expresada anteriormente, po-
demos considerar el presente documento sefialdndole
las siguientes caracteristicas:

— No suele tener condicién de Estado, o legal,
esonsistiendo su finalidad en servir de enlace entre
el centro que lo Impone y las familias de los alum-
nos. Una vez finalizado el perfodo para el que se
expide, acaba su vigencia y sélo tiene valor de me-
morédndum.

— No estd considerado-como modelo general, siendo
oorriente que cada centro los establezca de formato
y condiciones particulares. Su validez queda circuns-
orita al Ambito y al objeto propios de la entidad que
1o libra.

— El boletfn consigna tnicamente los datos ¢o-
rrespondientes &8 un curso y en él se manifiestan
108 resultados parciales dei proceso discente, muchas
veces relacionados con los valores representativos
del grupo. Asf como la cartilla alude a unidades cur-
so-materia, el boletin corresponde a fracciones de
ourso en las que se han tratado uno o varios temas
de cada asignatura o actividad escolar. Ordinaria-
mente, los resultados anotados en el boletin no tienen
valor promocional.

Los datos insertos en estos documentos suelen ser
los siguientes:

1. Cajetin para consignar haberse efectuado la
inscripcién para el curso correspondiente, con un
resumen de datos personales del titular.

2. Espacios distribufdos en forma de cuadro o
por piginas dedicadas a cada perfodo de tiempo, en
los que se consignan las calificaciones. También se
destina lugar a referencias de conducta, asistenscia,
hébitos...
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3. Casillas para las indicaciones del colegio a los
pedres y observasiones y firma de éstos.

4. Cuadros para gréaficas, percentilado, resmimenes
periédicos o finales y pruebas especiales.

La oartlila de escolaridad oflolal.

El documento vigente en la actualidad para todas
1as escuelas primarias oficiales y no oficiales de en-
seflanza primaria es el declarado por O. M. de 1 de
Junio de 1954. Esta cartilla partlicipa de los earac-
teres que hemos sefialado anteriormente a ambos Li-
pos de documentios, aunque tal vez la enconlremos
més inclinada a lo que hemos denominado boletfn
de calificaciones. Examinando su estructura, vemos
que tiene un espacio para la filiacién del alumno,
péginas para las puntuaciones trimestrales, con ca-
sillas para la media anual, lineas para firma del
maesiro y del padre, cajetines para los cambios de
escuelas y cuadros para el resumen de notas de toda
la escolaridad y para la expresion grifica de la
mjsma.

Tal vez el legislador evité darle un més conore-
to cardoter de libro de escolaridad al no estar bien
definidos en nuestros precepios legales, en las ins-
trucciones técnicas y en los hébitos aplicativos los
conceptos relativos a curso escolar y férmulas pro-
mocionales, Bien es verdad que poseemos unos Cues-
tionarios Oficiales en los que estdn sefialados los
eonocimientos propios de ocada afio de la escolari-
dad, pero el hecho de ser este instrumento mds bien
de pautla de trabajo que un factor de comprobacién de
contenidos adquiridos, le resta la posibilidad de uti-
lizar sus niveles de conocimientos como lineas divi-
sorias entre los distintos estados de la ensefianza.

Diversos problemas plantea la consideracién y el
uso de la cartilla de escolaridad, que hubieran me-
recido unos comentarios, no tanto para aclarar ideas
o formular observaciones para su utilizacidn, como
para proyectar nuevas luces que, con un afidn per-
feotivo, nos permitiesen ir mejorando esta elase de
medios auxiliares de la enseilanza.

Férmulas para simplificar y objetivar la obtencién
de datos, consejos para crear hdbitos de calificacién
que leguen a formar ley entre los quehaceres de}
maestro, ideas para evitar recargos de trabajo que
impidan al educador dar todo su rendimiento a la
funcién primordial de la profesién, son aspectos in-
teresantes dignos de la mayor atencién, pero que
no podemos iniciar en este estudio puramente obje~
tivo y esencial de ios auxilios documentales mencio-
nados.

NOTAS BIBLIOGRAFICAS Y LEGISLATIVAS

Normas de calificacién escolar, Direcciébn General de FEnseflanza

Primaria, Ministerio de Fducacién Nacional. Madrid, 1954.

Se trata de un folleto, editado con caricter oficial, en ¢] que
se don las instrucciones pertinentes para lg obtencién de loa datos
necesarior para cubrir la cartilla de escolaridad oficial.

La cortilla escolar, como aneso espiritual y actividad durocrd.
Nea. Articulo publicedo en el “Boletin de la Inspeccién Provincial
le Ensefianza Primaria”, nfimero 1, enero-febrero de 1960,

Ley de 17 de julio de 1945,—Articulo 42.—Sefiala la obligatori
dad de que todos los alumnos de primaria p este d ’

Orden Ministeria} de 15 de febrero de 1949 (“Boletin Oficial
del Fstado” del 5 de marzo), Concreta la exigencia de este do-
enmento y da algunas normas para su aplicacién. No llegd a tener
vigencia.

Orden Ministerial de 16 de junio de 1954 (“Boletin Ofiicial de)
Estado” del 17 de junio). Dispone la implantacién riguroea, da
normas de aplicacién, fija precios y concreta instrucciones para la
Inspeccién de Ensefl Frimaria,

Orden Ministerial de 1 de junio de 1954 (“Boletin Oficial de&}
Estado” deb 17). Precisa detalles de distribucidén, destino de lae
percepeiones y férmulas adiministrativas,




ORGANIZACION Y PERSONAL DEL C. E. D. 0. D. E. P.

Para satisfacer el deseo de algunos de nuestros lectores damos a
continuacién el cuadro de la organizacién del CENTRO DE DOCU-
MENTACION Y ORIENTACION DIDACTICA DE ENSENANZA
PRIMARIA y del personal que lo integra actualmente:

Director: D. Adolfo Maillo Garcia.
Secretario general: D, José Fernandez Huerta.

Secretario de la Direccién: D. Juan Iglesias Marcelo.

Jefes de Departamento.

De Documentacién: Srta. Maria Josefa Alcaraz Lledé.
De Investigaciéon: Srta. Consuelo Sanchez Buchén.

De Educacién Fundamental: D. Juan Navarro Higuera.
De Orientaciéon: Srta. Maria Raquel Paya Ibars.

De Publicaciones: D, Esteban Villarejo Minguez.

Administrador: D, Luis Elices Garcia.

VIDA ESCOLAR

oo es propiedad del Maestro, sino de la escuela. Por esta razon
los Inspectores de Ensenanza Primaria exigiran en sus visitas la
presentacion de los niimeros publicades, que se conservaran en

el Archivo de la escuela y constaran en los inventarios.

La peticion de un niimero no recibido debe hacerse dentro del
mes, a este Centro: Pedro de Valdivia, 38, Tel. 258546. Madrid.

VIDA ESCOLAR

se distribuye gratuitamente a las escuelas ptblicas nacionales.
Las restantes escuelas y cuaquier persona que lo desee pueden

recibirla, previa la correspondiente suscripcion.

SUSCRIPCION POR UN ARNO

(Diez numeros)

Para Espafla ... ... ... ... ... ... 100 pesetas
Para Hispanoamérica ... ... ... ... 150 ”
Para los restantes paises .. ... ... 200

Precio del namero suelto ... ... ... 15 i




Acaban de aparecer

ADOLFO MAILLO

INTRODUCCION A
LA DIDACTICA DEL
IDIOMA

Precio del ejemplar: 40 pesetas.

En esfe libro se abordan de modo sistemdtico los
problemas y supuestos fundamentales de la meto-
dologic de la lengua. Por su riqueza de enfoques
y los mdltiples caminos que abre a la reflexién di-
ddctica y al quehacer escolar constituye una deci-
siva aportacion a la bibliografia de esta materia.
Resultado y culminacién de una larga dedicacién
vocacional, la Introduccidn a la diddciica del idioma
prestard valiosos servicios a los profesionales de la
ensefianza y a los estudiosos de una metodologia

fundamental entre todas.

LENGUA Y ENSENANZA
PERSPECTIVAS

Precio del ejemplar: 65 pesetas.

El contenido del numero extraordinario v mo-
nografico de Vipa EscoLAR dedicado a la ense-
nanza del idioma ha sido enriquecido con doce
valiosos articulos originales de Damaso Alonso,
Emilio Alarcos Llorach, Joaquin Arce, Rosario
Lopez Béez, Emilio Lorenzo Criado, Adolfo
Maillo, Arturo Medina, José Montero Alonso,
Manuel Murioz Cortés, J. Ruiz Ontillera, Con-
suelo Sdnchez Buchén y Agustin Serrano

de Haro.

Un libro imprescindible para todo profesional

de la cnscrianza en cualquiera de sus grados.

Pedidos al

Pedro de Valdivia,

Administrador del

38,

C. EED. O. D. E. P

2. izqda. Madrid-é.
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