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El Centro Nacional de Recursos para la Educacién Especial, viene mante-
niendo intercambios técnicos y cientificos desde su creaci6n, con el Instituto de
la Universidad de Londres, a través de un convenio de colaboracién entre el Mi-
nisterio de Educacién y Ciencia y el Consejo Briténico en Espaiia, sin cuyo
apoyo dicha cooperacién hubiera sido imposible.

En ocasiones, este trabajo se ha concretado en ratificar la adopcién de una
determinada éptica al analizar algunos problemas comunes; en otros momentos,
se ha reflejado en la priorizacién de unas lineas de actuacién frente a otras.

Muchas de las ideas que nos van resultando mds familiares, como la de
alumnos con necesidades educativas especiales o un concepto mas global del
curriculum, han encontrado apoyo en esa tarea conjunta.

También son fruto de ese intercambio, la eleccion de algunas técnicas para
la formacién permanente del profesorado. Una de ellas es la focalizacién de la
formacién mediante el estudio de los proyectos educativos y de las necesidades
que presentan los claustros, otra es la creacién de materiales escritos y audiovi-
suales para la formacién a distancia.

Asimismo, colocar la investigacién educativa al servicio del desarrollo
curricular y el empleo de nuevas técnicas de investigacién (andlisis cualitativo
de los datos, investigacion-accién) son opciones confirmadas gracias a este
trabajo compartido.

El seminario hispano-britdnico “DESARROLLO DEL CURRICULUM Y
ADAPTACIONES CURRICULARES INDIVIDUALIZADAS” que se celebrd
en el Centro Nacional de Recursos para la Educacién Especial en diciembre de
1988, sirvi6 para intercambiar experiencias docentes entre profesores de los dos
paises y contrastar ambas realidades educativas.

Esta actividad prictica se enriquecid en su vertiente tedrica con las conferen-
cias pronunciadas por el doctor WEDELL, catedrtico de la Universidad de
Londres, y por el doctor Evans, director de investigacién sobre Necesidades
Educativas Especiales.

Ambas esclarecen algunos problemas cruciales que el dia a dia de la vida
escolar plantea a los colegios. Por ello, el Centro Nacional de Recursos para la
Educacién Especial quiere ofrecerlas como material de formacién y reflexién a

w3




quienes se esfuerzan por lograr mayor calidad en sus resultados, una educacién
mds personalizada y un curriculo més diversificado y amplio.

ElC. N.R. E.E,, quiere agradecer desde estas lineas la disponibilidad que el
equipo de la Universidad de Londres y, especialmente, el profesor KLAus
‘WEDELL han mostrado a los profesionales espaiioles en todo momento.

Asimismo, desea dar testimonio del interés que, desde su comienzo, mostré
el Consejo Britdnico en Espaiia por esta colaboracion.

CENTRO NACIONAL DE RECURSOS
PARA LA EDUCACION ESPECIAL




Organizacion del centro
y desarrollo del curriculum

Conferencia del doctor PETER Evans del Instituto de la Edu-
cacién de la Universidad de Londres el 19 de diciembre de
1988, en el Centro Nacional de Recursos para la Educacién
Especial.

Traduccién y adaptacién al castellano: Luis Cafiadas




Después de la agradable experiencia que ha supuesto para mi visitar un
colegio espafiol esta mafiana, creo que mi charla de esta tarde va a estar muy
relacionada con lo que he visto alli.

Ante todo, desearia dejar claro qué entendemos por curriculum, ya que hay
una tendencia a concebir el curriculum mas como una relacién de temas o lista

de objetivos que como todo el conjunto de experiencias que los alumnos tienen
en el colegio.

Al menos, esa idea tradicional y anticuada, es la concepcién més generaliza-
da en Gran Bretaiia hasta ahora y es un modo muy extendido de entender el
curriculum.

Creo que una concepcién amplia del curriculum nos es de gran ayuda alahora
de afrontar el problema de las adaptaciones curriculares y a la hora de individua-
lizarlo para los nifios con necesidades educativas especiales.

Al tratar del desarrollo curricular, STENHOUSE! distingue cuatro 4reas genera-
les de las que ya se hablaba en la antigua concepcién del curriculum:

Entrenamiento: Adquisicién de Habilidades.

Instruccién: Ensefianza que conduce a retener con €xito lo apren-
dido.

Iniciacién: Familiarizacién con los valores sociales y normas del
medio cultural.

Induccidn: Introduccién al sistema de conocimiento de la cultura.

Como podemos ver, segin estas definiciones, y concretamente en las de
iniciacién e induccién, no aparecen listas de objetivos.

La INICIACION se refiere a los estilos de interaccion profesor-alumno. A
través de ellos, el alumno aprende los valores y los usos sociales apropiados.

La INDUCCION se refiere a la comprensi6n de las asignaturas del curricu-
lum, est# ligada a cada asignatura en particular y refleja el modo en que la gente
piensa acerca del mundo.

Histéricamente, la Psicologfa nos brinda un buen ejemplo de lo que se
entiende por INDUCCION : los primeros psic6logos tendian a explicarel mundo
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dentro de un paradigma, pero llegado el momento de explicar ideas psicologicas
a personas que no eran psicélogos, aparecian graves dificultades, dado que esas
personas no entendian cual habia sido el modo por el que se llegaba a determi-
nadas conclusiones y, por tanto, dudaban de su verosimilitud.

Este problema se nos presenta con frecuencia en Gran Bretafia con los
profesores, ya que suelen tener poca formacién psicolégica y ello hace que el
trabajo de los psic6logos escolares sea més dificil, al verse permanentemente
obligados a intentar traducir sus conceptos en términos que sean comprensibles.

LaINDUCCION es esencial cuando se trata de trabajar para alumnos con ne-
cesidades educativas especiales, puesto que si nos proponemos respetar y ense-
fiar las materias correspondientes alas cuatro dreas del curriculum descritas ante-
riormente, hemos de elaborar las cuatro dando la misma importancia a cada una
de ellas. Y, amayor discapacidad del alumno, es precisa una mayor elaboracién.

Por ejemplo, y por referimos a algo que ya conocéis, si estamos ensefiando
adquisicién de habilidades del tipo de anudarse los cordones de los zapatos a un
nifio con retardo en el desarrollo, es necesario disefiar una secuenciacion
concienzudamente programada que nos permita hacer unos seguimiento de los
progresos y un ajuste permanente de la ensefianza. Lo que resulta innecesario
para nifios sin ese retardo evolutivo.

Est4 claro que cuando tratamos de explicar los sistemas de conocimiento a
los nifios con problemas de aprendizaje, la tarea se complica sobremanera. Por
lo tanto, consideramos necesario desarrollar un modelo basado en la Teoria de
Sistemas Sociales Organizados, en el que la interaccién con los alumnos permita
al profesor aprender tanto a ampliar y desarrollar estas ideas concretas como a
modificar apropiadamente el curriculum para responder a las necesidades del
alumno.

Este planteamiento, que estoy seguro conocen ya, se basa completamente en
el andlisis de dreas del curriculum y tiene poco que ver con los principios
tradicionales del psicodiagndstico que intentaba dilucidar cudles son los proble-
mas que tienen los nifios con dificultades de aprendizaje, puesto que, segiin ha
quedado claramente demostrado, este abordaje de tipo psicodiagndstico tiene
poca utilidad, sobre todo, a la hora de detectar qué factores pueden intervenir en
la transferencia del aprendizaje.

La propuesta que hago es bastante compleja y requiere desarrollar un
principio clave que ya se descubrié en el siglo xvin. Se volvié a hablar de él a
comienzos de este siglo. Lo encontramos de nuevo en los afios sesenta, en los
trabajo de BRUNER, y en los afios ochenta ha vuelto a ser desenterrado.

Una constante en la triste historia de este principio es que los periodos que
ha tardado en reaparecer cada vez han sido mds cortos. Por ejemplo, un famoso
educador de la época victoriana, JOHN ADAMS, decia: “si queremos ensefiar Latin
a Juan no solamente debemos saber Latin, también hemos de conocer a Juan”.
Y eso es lo que justamente nos dice BRUNER en sus libros de los afios sesenta, en
los que acusa a los psicolégos de ser demasiado timidos al no ser conscientes de
que cada profesor tiene una experiencia tinica al ensefiar su materia.

Los profesores tienen que introducir a los nifios en las materias del curricu-
Ium. Eso quiere decir que siempre deben ir un poco por delante del progreso del
alummo y esto es , desde el punto de vista técnico, muy dificil para todo el mundo.
Por ello, es absolutamente necesario que los profesores estén apoyados por toda
la organizacidn del colegio. Y, en consecuencia, la organizacién del colegio es
un punto central que debe estudiarse detenidamente.




En el Reino Unido, a menudo no hay una buena funcién directiva en los
colegios. Los directores no proporcionan el sistema adecuado para que los
profesores adquieran técnicas que permitan el desarrollo del curriculum para
alumnos con necesidades educativas especiales y que permitan mantenerlo
durante mucho tiempo. Y el mantenerlo durante mucho tiempo es muy necesario
porque, como sabemos, los modelos de ensefianza individualizada funcionan
muy bien segin se ha demostrado en un gran nimero de estudios publicados
sobre andlisis de conducta y, aunque yo tenga mis dudas acerca del mantenimien-
to de los resultados cuando se retiran los programas creo que los colegios deben
implantar sistemas que ayuden a los profesores amantener el curriculum durante
todo el tiempo que sea preciso.

Este modelo se ha puesto en practica de diversas maneras y muchos de
ustedes deben conocer las experiencias de “instruccién directa” de CARNINE &
ENGELMAN? que intentaron analizar detalladamente el curriculum basdndose en
la psicologia conductual y sus componentes cognitivos mds recientes. Pero, por
desgracia, han sido rechazados completamente por los colegios argumentando
que proporcionan un sistema de ensefianza inadecuado y que su curriculum no
era Util para las personas a las que se dirigia.

En este momento parece mds razonable tratar de contemplar cada colegio
como una organizacién profesional por separado, que se implica a si misma en
su propio funcionamiento, que trabaja por si sola y que, por tanto, debe
desarrollar su propio curriculum en el contexto de lo que la sociedad le exija,
cuidando siempre que sea significativo para sus alumnos. Por ello, tratamos de
entender lanaturalezade los colegios como organizaciones y procuramos descri-
bir los componentes significativos de esos sistemas de modo que podamos
explicar y describir cémo funcionan los colegios al desarrollar su curriculum, a
la vez que analizamos una posible aproximacién a ellos.

El modelo no es necesaria y directamente aplicable a los colegios espafioles,
pues ello seria tanto como negar el principio central en que se basa. Pero, la visita
de esta mafiana me ha convencido de laimportancia que estas cuestiones pueden
tener en el contexto espaifiol. (Lo que en parte se debe a que nuestros sisteras
educativos —los del mundo occidental— tienen en principio mucho en comiin,
mientras que en el modelo de escolarizacién de ILLICH, por ejemplo, no podria-
mos esperar que este andlisis pudiera aplicarse).

Si preguntamos alos directores o a los profesores qué estin haciendo y cémo
funciona su colegio, nos presentardn un cuadro bastante complejo. El estudio
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cualitativo del conjunto nos permite elaborar una serie de categorias que
esclarecen ese cuadro.

Los conceptos que vamos a examinar proceden de estudios cualitativos
realizados en unos treinta colegios. No me voy a detener en la caracterizacién de
este tipo de investigacién que MiLes & HUBERMAN? exponen claramente, pero si
quiero sefialar que este nimero de colegios nos proporciona cierto grado de
confianza en la validez de los resultados.

Por otra parte, siempre que hemos hablado con educadores de todos loniveles
del sistema eductivo britdnico, nos han confirmado que consideraban significa-
tivo para ellos este conjunto de categorias y eso nos hace confiar ain més en su
validez.




Hemos dividido nuestros datos cualitativos de este modo:

Objetivos y metas de! colegio. Donde incluimos todos los objetivos y metas
que el colegio se propone tanto de modo implicito como explicito. Estos
objetivos pueden ser tanto de conducta, como de expresién, como de cualquier
otro tipo.

Contenido del curriculum. No es sorprendente que los colegios tengan
mucho que decir acerca del contenido curricular. Sino lo hicieran, los profesores
y los colegios no ensefiarian nada. Pero aqui se tiene en cuenta desde el punto de
vista de la 4reas, de las asignaturas y de las habilidades que se ensefian

Actitudes y valores. Esta categoria se corresponde con el componente
INICIACION del modelo de STEnHOUSE (ibidem) y en €l recogemos el interés
mostrado por algunos colegios como centro, o por algunos profesores indivi-
dualmente, en la promocién de actitudes positivas como parte del curriculum
manifiesto o del curriculum oculto. (Debemos tener presente que, en muchos
casos, el curric*am oculto incluye suposiciones implicitas acerca de 1aconducta
de las personas.)

Orientacion filosofica. Se refiere a la denominada “filosofia subyacente”
que dirige y determina el enfoque general del colegio. Esta es una categoria
particularmente significativa, puesto que las diferentes organizaciones escolares
derivan de los distintos principios filoséficos que sostienen sus directores.

Formulacion de intenciones. Se refiere a las afirmaciones vertidas en
documentos o0 en otros medios acerca de las intenciones curriculares.

Organizacion. Comprende el agrupamiento de nifios, profesores y otros,
segiin materias, edad, capacidad, etc.

Individualizacién de la ensefiianza. Incluye cualquier tipo de programacién
individualizada y cualquier esquema de trabajo disefiado de forma individuali-
zada.

Método o estrategia de ensenianza. Agrupa las técnicas de ensefianza en el
aula, ya sean centradas en el grupo o en el individuo.

Recursos-clave empleados. Listas de todas las fuentes fundamentales de
curriculum explicitamente mencionadas, con las que cuenta o de las que carece
el colegio.
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Registros:

Comprende:

— Los datos para cumplimentar los formularios y otros registros
personales que los profesores llevan a cabo para el seguimiento,
supervision o evaluacién del alumno.

— Las indicaciones significativas para contribuir al progreso del
alumno.

— El uso que se hace de todos ellos para evaluar el progreso.

Continuidad y progresién. Medios empleados por €l colegio para asegurar
la continuidad del curriculum para cada nifio. Los esfuerzos del centro para
asegurar la progresion del curriculum. Por ejemplo, una progresién del tipo:
“avanzar hacia conceptos més sofisticados”.

Evaluacién del curriculum. Naturaleza de la informacién que emplea el
colegio para enjuiciar distintas partes del curriculum o su totalidad, y el uso que
se hace de esa informacién por parte del colegio.

Correspondencia entre el curriculum formulado y el recibido. Informa-
cién referida al grado en que el curriculum recibido se corresponde con el
curriculum formulado. Podriamos decir que se trata de saber si lo que vemos
escrito es lo mismo que lo que obtenemos en la realidad. Incluye referencias
acerca del profesor y/o del alumno como receptor.

Proceso de toma de decisiones acerca del curriculum. Informacién
referida a la naturaleza y al grado de implicacién de las personas que participan
en el proceso de toma de decisiones que da origen al curriculum.

El resto de las siguientes categorias se refieren al trabajo que se desarrolla en
el interior del colegio.

“Cuidado pastoral”. (. NT) Se refiere a la preocupacién que puede mostrar
un colegio por el bienestar social de los alumnos. Por ejemplo, tratando de ayudar
a los nifios que presentan alto absentismo escolar, o proporcionando un servicio
de orientacién y consejo en los centros de educacién secundaria.

La implicacién de los padres. Dentro del colegio.

Apoyo externo. Naturaleza y grado de apoyo proporcionado por otros mi-
nisterios, organismos oficiales e instancias externas al centro. Por ejemplo, ser-
vicios psicopedagégicos de apoyo.

Desarrollo profesional del claustro. Referido a la participacién de los
profesores en actividades de perfeccionamiento como talleres, seminarios, etc.
que desarrollan sus habilidades y estdn disefiados para mejorar la prictica
profesional en el colegio.

Nota del traductor.

Las tareas incluidas en el término “Pastoral Care” podrian corresponder, sin ser exacto, a las
designadas por la palabra “Tutoria” en la préctica docente espafiola.




Desarrollo profesional del

claustro
4 —— Toma de decisiones acerca P — BEvaluacién del curriculum. .
del curriculum. — Correspondencia entre el
curriculum formulado y el
curriculum recibido.
— Propésitos y metas. — Planificacién de la — Registroy
— Objetos curriculares. ensefianza. seguimiento.
— Contenidos — Meétodo. 4— — Progreso del
curriculares. , | — Formulaciénde in- | — Individualizacién. . alumno. -]
— Actitudes y valores. " tenciones. " | — Recursos. " | — Continuidad y
— Orientacién filoséfica. Progresi6n.
PUESTA EN PRACTICA
INTENCIONES REGISTRO
Cuidado Influencias Padres
Pastoral externas

Simplificando, el modelo intenta representar los colegios como sistemas
sociales organizados y necesita explicacién puesto que de él no se desprende
claramente la idea de sistema social.

Se parece més a un diagrama de flujo que a la mufieca rusa (unas dentro de
otras) de la que hablan BLooM y BRENNAN y que representaria mejor a los sistemas
educativos.

Algunas categorias de este modelo corresponden al contexto del aula durante
el tiempo de clase y por eso las hemos denominado “puesta en practica”.

El niicleo del modelo surge de dentro del sistema escolar que, a su vez,
también se forma en el seno de otro tipo de sistemas mds externos, tales como
el apoyo exterior o la implicacion de los padres.

De tal modo que cuando se pone en marcha todo el sistema, si el profesor que
trabaja en un aula se da cuenta de que el curriculum que estd ensefiando y el



modelo de Evaluacién no son adecuados para ese nifio concreto, puede llevar el
problema al sistema general de toma de decisiones del colegio e introducir
cambios en el curriculum haciendo uso de esta estructura.

La toma de decisiones

— Metas de desarrollo
— Objetivos curriculares |

Exito: .
Avanzar al siguiente objetivo |
Valoracién de: Eleccién de: * Puesta en prictica
— Nifio y | — Objetivos > del método
—- Situacién — Métodos * Evaluacion del
resultado

Fracaso:
Revisar:
— Valoracién
— Método
— Objetivo
Conseguir asesoramiento

FS

Supongamos que un profesor estd ensefiando a un nifio y, que al registrar su
progreso, se da cuenta de que lo que estd ensefiando no es lo mas adecuado para
ese alumno. Reflexiona y concluye que el curriculum que se formulé y el curri-
culum que el nifio est4 recibiendo no se parecen en absoluto. Entonces, puede
proponer cambios en el curriculum a la comisién que lo elabora; la cual, a su vez,
puede introducir cambios en el curriculum y sus objetivos, llegando a la
elaboracién de nuevos materiales y a reformular los componentes que posterior-
mente, en su mayor parte, podrédn ser introducidos en la prictica educativa de ese
profesor en su aula.

Debido a que este material nuevo se elabora dentro del marco general de un
colegio que sabe lo que hace, queda a disposicién de la totalidad de sus
profesores. Y el propio colegio avanza, tanto en el sentido de ofrecer cada vez




un producto de mejor calidad como en el de ajustar el curriculum para que
satisfaga las necesidades de cada nifio concreto.

Elhecho que se debe resaltar es que los profesores implicados en este proceso
estn:

.

— mejorando su comprensién del curriculum,
— proporcionando a los nifios experiencias de éxito,
— beneficiando tanto a los nifios, como a los padres, como a si mismos.

Si mejoramos nuestra comprensién del colegio como un sistema social
organizado, entenderemos mejor cdmo atender las necesidades educativas espe-
ciales y estaremos realizando un ejercicio de desarrollo profesional del claustro.

Asimismo, este modelo obliga a cambiar la funcién de los psic6logos
escolares. Pero también les proporciona mas posibilidades de eleccién respecto
a lo que estdn haciendo actualmente, cuando se proponen mejorar el colegio y
lo que éste ofrece a los alumnos.

No quiero que tengdis la impresion de que la Gran Bretafia de Margaret
Thatcher es toda luz y dulzura. En el grafico siguiente, tratamos de cuantificar
en qué medida cada colegio ha sido capaz de desarrollar los diversos aspectos del
modelo en un intento de aportar adaptaciones curriculares para los nifios.
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Conclusiones

18“

En este recuadro, se muestran los resultados correspondientes a diez cole-
gios. Cada uno de ellos estd representado en los términos del modelo que
proponemos tratando de reflejar hasta qué punto se han desarrollado cada una de
las categorfas. De modo que si una categoria ha sido particularmente desarrolla-
daenundeterminado colegio, se le adjudica un circulo negro. Si, por el contrario,
el colegio no ha desarrollado nada ese aspecto se le adjudica una cruz dentro de
un circulo. Ademads, entre estos dos extremos, hay diferentes claves para valorar

los distintos grados de desarrollo. Por ejemplo, circulos sombreados par-
cialmente.

Todas las dreas del curriculum se han desarrollado construyendo listas de
materiales y objetivos elaborados por el colegio siguiendo este modelo.

Con este grafico se evidencia que los colegios situados en la parte superior
delaescalatienen muchos circulos negros. Y, por tanto, han desarrollado mucho,
muchas dreas.

En el colegio de arriba, a la izquierda, por ejemplo, estin muy atentos al re-
gistro detallado del progreso del alumno y a la continuidad de ese progreso.

También se aprecia que los temas importantes para este colegio son:
el desarrollo profesional del claustro,
la implicacidn de los padres,

el apoyo de organismos externos

Si ahora nos fijamos en un colegio distinto, que bdsicamente tenga cfrculos
vacios o circulos con cruces interiores, el grafico indica una preocupacién muy
pequeiia por cualquiera de las categorias que son esenciales para la prictica
profesional en la vida de los colegios.

Para vuestra informacién, concretamente el colegio del extremo inferior
derecho fue duramente criticado en los informes de los inspectores de Su
Majestad por proporcionar un tipo de ensefianza totalmente inadecuada. De
hecho, ¢l colegio fue amenazado con el cierre, pero, para salvar la situacion, el
director dimitid, y en estos momentos estan en vias de reorganizacion.

Ahora, nuestra incégnita es saber si los colegios como el de arriba hacen que
sus alumnos progresen mis y mejor que los colegios como el de abajo. Y, de
momento, los esfuerzos de nuestro equipo se centran en dar respuesta a esa
pregunta, por lo cual proyectamos llevar a cabo una evaluacién.

Partiendo de nuestro modelo, me interesaria extraer algunas conclusiones
que espero sean significativas para vosotros.

La primera es: si seguimos un modelo similar para intentar cambiar
los colegios, nos embarcamos en un proceso de cambios que durara afios, nun-
ca meses. Y se ha de aceptar que una vez embarcados en un proceso de esta

clase, no se puede parar nunca. Es toda una adaptacion cultural a este tipo de pro-
blemas.

De hecho, uno de los proyectos de investigacion que nuestro instituto esta
llevando adelante, sigue esta linea de intento de cambio de los colegios y de
evaluaci6n de ese proceso de cambio. Y debo decir que a lo largo de un periodo
de dos afios hemos tenido éxitos y fracasos.




La segunda conclusién es: en primer lugar, se necesita el cambio de los
propios profesores. Y creo que esto lo he visto claramente en el Colegio Publico
CRISTOBAL COLON de Alcala de Henares, que he visitado esta mafiana,
donde el primer paso de cambio se percibe en que los profesores se muestran
contentos de tener nifios con dificultades de aprendizaje en sus aulas. Este es un
paso hacia delante decisivo, puesto que sin él no se puede hacer nada.

La tercera conclusion es: los materiales deben crearse por el claustro en el
colegio. Los profesores deben probarlos y cambiarlos cuantas veces sea preciso.

El método que hemos adoptado es una investigacién-accién masiva enlaque
animamos a los profesores a formular y desarrollar sus ideas acerca del
curriculum y los métodos de ensefianza mas apropiados, basdndose en situacio-
nes docentes interactivas con los nifios. Esas situaciones les aclaran lo que deben
hacer para cambiar su modo de apoyar el avance de un alumno.

Espero que estas reflexiones os sean dtiles. Nada mas. Muchas gracias.
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Curriculum abierto y
adaptaciones curriculares

Conferencia del doctor Klaus Wedell del Instituto de la Edu-
cacién de la Universidad de Londres el 22 de diciembre de1988,
en el Centro Nacional de Recursos para la Educacién Especial.

Traduccién y adaptacién al castellano: Luis Cafiadas
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Es para mi un placer poder trabajar con ustedes aqui y compartir nuestras

experiencias, ya que los problemas a los que ustedes y nosotros hemos de hacer
frente son semejantes.

Segin me he informado, ustedes estin desarrollando el currfculum para todas
las escuelas, como resultado de una iniciativa de su Gobierno. Nosotros tenemos
un Gabinete muy diferente, lamento tener que decirlo, que estd tratando de
cambiar nuestro curriculum. Pero, 1o que mas nos preocupa en el caso de los
nifios con necesidades educativas especiales es cémo hacer accesible ese
curriculum para ellos. Ese es el tema de conversacion de esta noche. Y digo
conversacién, noesunerror. Yaque confio en que al final de la charla, tendremos
oportunidad de discutir, hablar e intercambiar ideas, y que ustedes formulardn
preguntas, expresando sus puntos de vista sobre lo que voy a presentarles. Por
eso, trataré de ser breve en mi exposicidn.

Desearia centrarme en tres aspectos fundamentales:

El primero: (Qué es para nosotros el curriculum?

El segundo: (Podemos hacer accesible el curriculum para todos?

El tercero: Siqueremos hacerlo, jcudles son las implicaciones desde el
punto de vista organizativo? y ;cuidndo queremos que sea
accesible?

Entremos ya en el primer aspecto:
(Qué es el curriculum?
Creo que el concepto de curriculum estd en funcién de:
— Su contenido. ;Qué debe contener el curriculum?

— Su progresién. ;En qué secuencia debe presentarse a los nifios?

Tanto el contenido como la progresién deben derivar de lo que pretendemos
con ese curriculum.

En el Reino Unido se creé una comisién, la comisién WaRNOCK!, que
reflexiond sobre la Educacién Especial y adjudicé al curriculum dos objetivos:

El primero:  Ampliar el conocimiento, la experiencia y la comprensién
imaginativa del nifio, asi como su conocimiento de los valores
morales y su capacidad de disfrute.
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El segundo: Posibilitar la incorporacién del nifio al mundo como miembro
activo, una vez terminada su educacién obligatoria.

Y estos dos objetivos generales atribuidos al curriculum se proponian para
todos los nifios fuera cual fuese su nivel de habilidades y tuvieran el tipo de
discapacidad que tuviesen.

Por tanto, nuestra pregunta es:

. Cémo se traduce eso en contenidos curriculares?

Antes de este nuevo enfoque del curriculum, el Ministerio de Educacién dié
una definicién del mismo que decfa:

“E} currfculum, en su sentido amplio, abarca todas las oportunidades de
aprender proporcionadas por la escuela. Incluye el programa formal de las clases
en horas lectivas; las llamadas “actividades extracurriculares” deliberadamente
fomentadas o apoyadas por laescuela; y el clima de relaciones, actitudes, modos
de conducta y calidad general de vida establecido en el conjunto de la comunidad
escolar.”

Vemos que se trata de un enfoque muy amplio de lo que es el curriculum.




Si consideramos el curriculum de un modo amplio, incluiremos en €l, los
conocimientos, la comprensién, las actitudes y las habilidades. Estos elementos,
que en ocasiones denominamos “contenido del curriculum”, constituyen aquello
que vamos a dar al nifio y lo que deseamos desarrollar en €L

ELEMENTOS DEL CURRICULUM

ACTITUDES HABILIDADES

CONOCIMIENTOS COMPRESION

Ademds, desde el punto de vista del aprendizaje del nifio, es necesario tener
presente la progresién de esos elementos y, puesto que un nifio va al colegio
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durante muchos afios, habremos de disefiar una secuencia racional que nos
indique el c6mo y el porqué del orden a seguir en la presentacién del curriculum.

En la siguiente figura he intentado visualizar cémo se desarrollan estos
elementos a lo largo del tiempo dentro de una progresién.

DESARROLLO DEL CURRICULUM / PROGRESION / TIEMPO

TIEMPO

wmd o~ —~-0p»

MmO P> O~ —~w > T
ZO~wnZmommewZON

ELEMENTOS

WOMZOm—~Z—-00Z00

PROGRESION
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El diseio del curriculum debe
responder a la idea de progresion.

En nuestro caso, nos preocupa cémo desarrollar el curriculum para cada nifio.
Y este se convierte en el problema central para muchos investigadores. Tal es el
caso de PosNER y STRIKE? quienes, hace unos diez afios, trataron de encontrar los
principios para disefiar esa progresion, esa secuenciacion.

Encontraron seis formas en las que puede disefiarse esa progresion en un
colegio. Una posibilidad serfa que una asignatura se presente dentro del contexto
de susrelaciones empiricas. Por ejemplo, en Inglaterra, antiguamente, se comen-
zaba explicando la prehistoria, y luego avanzaban en el tiempo hasta llegar al
momento actual. Es decir, respetando una relacién empirica. Ese era el modo de
ensefiar tradicionalmente empleado.

Otra posibilidad seria emplear una secuencia l6gica basada en la naturaleza
propia del concepto a explicar. Por ejemplo, si analizamos en términos de
relaciones de clase el concepto animal, podemos hablar de mamiferos antes de
hablar de animales.

Otra posibilidad es usar secuencias inductivas. Siformulamos secuencias de
preguntas al emplear el método inductivo, estamos usando una secuencia
inductiva de aprendizaje.

En el caso de los nifios con problemas realmente serios, a menudo escucha-
mos que debemos ensefiarles primordialmente las capacidades practicas. Enton-
ces, “lo mds practico y funcional” viene a determinar la progresién.

Por otra parte, es frecuente que los factores meramente practicos se convier-
tan en determinantes fundamentales de lo que ocurre en la escuela. Si, por
ejemplo, una distribucién del tiempo dispone que la hora de gimnasia y deportes
sea después de la comida, tendremos un condicionamiento importante a la hora
de establecer la secuenciacién.

Pero, sila secuencia del curriculum debe, de hecho, estar determinada por la
forma en que la gente aprende, por la forma en que el nifio comprende y aprende,
(cudl seria la mejor forma de hacer una secuencia para quien estd aprendiendo?

Hay una serie de factores que podemos modificar:

— Podemos modificar el resultado. Y al modificar el resultado, aceptamos
que tenemos un curriculum, pero que no toda la gente va a adquirir ese curri-
culum de la misma forma, o al mismo nivel. Y nos situamos en una posicién
desde la que decidimos a priori si permitiremos a todo el mundo legar al curri-
culum de una forma o de otra.
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Accesibilidad del
Curriculum

MODIFICACIONES POSIBLES

NINO X — —

CURRICULUM — X —

RESULTADO — — X

Los especialistas norteamericanos House y Kaplen, analizaron las diferentes
formas en que se puede modificar un curriculum cambiando los objetivos del re-
sultado esperado.

Segiin ellos, podriamos tener un curriculum que sélo llegara a niveles
limitados. Un curriculum truncado, si se quiere. De antemano diriamos que no
esperamos que estos nifios lleguen demasiado lejos, y tendriamos un curriculum
que les llevaria a un nivel predeterminado. Suponemos que estos nifios no
pueden comprender, que no llegardn a la mitad del curriculum, y les buscamos
una versién paralela, adaptada, que les permita centrarse, porejemplo, en “lomas
practico”. (Sinos referimos a aquellos que consideramos capaces de hacer frente
a problemas de tipo préctico exclusivamente).

También podriamos elaborar un curriculum que dedicase todo su tiempo a las
capacidades bésicas, como aritmética, lectura, escritura. Entonces sélo ofreceria
€s0, y nada mads.

De este modo, al esperar de estas personas un resultado limitado, estamos
limitandolas. Sin embargo, cada nifio puede aprender mds. Y mds de lo que
nosotros pensamos. El problema es, ;cudnto mas?

Muchos de los curricula que tienen un limite y plantean un resultado
predelimitado no permiten que haya un error por nuestra parte. Sin embargo,
sabemos que podemos equivocarnos en cuanto al maximo esperado, y que ese
méximo puede ser mayor de lo que pensdbamos.

Otra posibilidad es modificiar el curriculum para que sea accesible.

Cuando somos conscientes de estar en un terreno de grandes dificultades
porque no podemos realizar lo que se nos ha dado como curriculum, nos
planteamos modificarlo. Y para modificar el curriculum, hay que tener una
comprensién muy clara de los principios en que se ha basado su progresién cuan-
do se disefié.
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Priorizacion
del curriculum

Aprendizaje funcional y
aprendizaje contextual.

Ayer por la mafiana, visitando los colegios, recuerdo haber visto un libro de
matemiticas que estaban usando los nifios. Traté de comprender cual era el
principio de progresién empleado por la persona que escribié el libro. Qué
pensaba esa persona acerca del modo en que aprenden los nifios.

Y esto es algo que deseo dejar claro: Es esencial analizar el contenido y la
progresion a la hora de moficiar el curriculum para que responda satisfactoria-
mente a un caso determinado. Y uno de los criterios obvios a seguir para
modificar el curriculum, es formularse la pregunta ;cudles son los elementos
esenciales del contenido?, ;qué ha de aprender el nifio para avanzar en ese
curriculum? Este es, obviamente, un problema opinable. Y, sorpendentemente,
sabemos muy poco acerca de él aunque, en la préctica, todo maestro estd
aplicando este criterio, esté ensefiando a nifios con necesidades educativas
especiales o no.

Luego, ;cudles son las prioridades que hemos de establecer? ;Qué prioriza-
cién elaboraremos?

En el Reino Unido, BrRENaN?, especialista recientemente jubilado, trat6 de
afrontar este problema estableciendo la diferencia entre aprendizaje funcional y
aprendizaje contextual.

Lo que él llama aprendizaje funcional es el aprendizaje esencial. Es decir, lo
que permitird al alumno tener €xito al hacer frente a la vida. Y Brennan se
pregunta si estaremos dando al nifio el apoyo necesario para que, al dejar la
escuela, alcance un nivel de éxito razonable.

A su vez, este aprendizaje funcional tiene lugar y s6lo tiene sentido dentro de
un contexto. El aprendizaje contextual se produce dentro del medio en que se
desenvuelve la actividad del alumno y permite al nifio relacionarse y establecer
contacto con el entorno natural y los aspectos estéticos, sociales y emocionales
del mismo.

La cuestion es: ;jcémo conseguir un equilibrio entre ambos aprendizajes?
He resumido y adaptado un poco la aportacion de este especialista. En este

cuadro se reflejan el aprendizaje funcional y el aprendizaje contextual en
relacién con el aprendizaje mismo, los conocimientos y las habilidades.
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Al relacionar conocimientos con aprendizaje funcional necesitamos promo-
ver en el nifioc minuciosidad. Al relacionar conocimientos con aprendizaje
contextual necesitamos promover en el nifio concienciacién.

Al relacionar habilidades con aprendizaje funcional necesitamos promover
en el nifio eficiencia. Al relacionar habilidades con aprendizaje contextual
necesitamos promover en el nifio familiaridad.

Al relacionar comprensién con el aprendizaje funcional necesitamos proimo-
ver en el nifio capacidad de relacién consigo mismo. Al relacionar comprensién

con aprendizaje contextual necesitamos promover en el nifio consciencia de lo
que acontece en el medio.

Al relacionar actitudes con aprendizaje funcional necesitamos promover el
nifio actitudes operativas: que dirijan sus acciones. Al relacionar actitudes con
aprendizaje contextual necesitamos promover en el nifio comprensién de las
actitudes de los otros.

APRENDIZAIJES / ELEMENTOS DEL CURRICULUM
(Tomado de Brennan)

Aprendizaje funcional

Aprendizaje contextual

32

Conocimientos Habilidades = Comprension Actitudes
Capacidad de | Operatividad
Minuciosidad Eficiencia relacionarse de las propias
COnsigo mismo actitudes
Consciencia de | Consciencia de
Concienciacién | Familiaridad | lo que acontece | las actitudes de

en el entorno

los otros

Todo esto evidencia la existencia de diferentes niveles de aprendizaje.

Esta es una forma como cualquier otra de enfocar el tema pero nos da un
interesante ejemplo de como racionalizar la posible priorizaci6n del curriculum.

De todos modos, es evidente que si hay un nifio con una dificultad de
aprendizaje, hay un profesor con una dificultad de ensefianza.

Ambas cosas significan que necesitamos mds tiempo y priorizar; decidir en
qué vamos a emplear mds tiempo y en qué emplearemos menos.

Veamos ahora los aspectos précticos.




Hemos constatado que los profesores quieren saber mas de todo esto.
Hicimos un estudio para la UNESCO? acerca del aprendizaje de los profesores
que enseflan en diversos paises del mundo. Eran profesores provenientes de
Egipto, Colombia, Botswana, Checoslovaquia, Noruega, etc. Y una de las pre-
guntas que les hacfamos a los profesores era: ;qué tipo de formacién querrian
recibir para capacitarse en la ensefianza de nifios con necesidades educativas es-
peciales en la escuela ordinaria? Y la respuesta mas frecuente era que desearian
saber cémo cambiar los métodos de ensefianza para los nifios con dificultades de
aprendizaje, y cémo hacer programas individualizados de ensefianza teniendo en
cuenta las necesidades de cada nifio. Lo que confirma que los profesores son
conscientes de la dificultad del problema y, légicamente, desean recibir mas
informacidn acerca del mismo. La cuestién es cdmo capacitar a los profesores.

Analicemos brevemente los aspectos organizativos relativos a las habilida-
des del profesor, a los recursos disponibles y al mejor aprovechamiento de los
recursos a nuestro alcance.

Siconsideramos el curriculum y pensamos en hacerlo accesible, obviamente
estamos trabajando dentro de un modelo que incluye el alumno, el curriculum,
y el profesor que actia de mediador entre el alumno y el curriculum. Y todo ello
dentrodelosrecursosde laescuela, dentro de los recursos de la comunidad donde
se encuentra la escuela y, por supuesto, en el seno de la familia.

ALUMNO___CURRICULUM

\/

PROFESOR

S OCIEDAD
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Podemos contar con otros recursos
humanes:

— Alumnos

— Padres

34

Hemos de considerar todos estos elementos como fuentes de apoyo, y no
siempre lo recordamos. Aunque obviamente, varian de acuerdo con el tipo de
asignatura, el tipo de alumno y la forma en que se organiza el colegio.

En algunas investigaciones realizadas por el doctor Evans, otros colegasy yo
mismo (%), una de las mds claras conclusiones es que si un colegio quiere dar una
respuesta adecuada a los nifios con necesidades de educativas especiales, —yen
general, a cualquierr nifio que presente dificultades de aprendizaje escolar—, es
esencial que los profesores sean conscientes del curriculum que desean proponer
a esos nifios. Los profesores tienen que llegar a un consenso, y han estar de
acuerdo acerca de cual deba ser el contenido del curriculum y, lo que tal vez es
mds importante, acerca de cual deba ser la progresion del curriculum.

Siempre ha de haber progresién entre las fases y los ciclos del currfculum, y
entre lo que ocurre enun afio y loque ocurre el siguiente. Luego, si tenemos nifios
con dificultades de aprendizaje , en el cuarto afio, el profesor debe saber qué es
esencial enel curriculumen el tercerafio y enel segundo afio yaque el nifio podria
encontrarse en ese nivel de trabajo. No puede decir: “yo solamente me encargo
de cuarto y no sé lo que se ensefia en tercero o en segundo . Si los nifios van a
recibir apoyo en una clase, hemos de conocer el contenido de una forma,
transversal, de una forma completa.

En nuestra investigacién se concluyé que €ste es un aspecto importante a
tener en cuenta. Teniendo ese conocimiento “transversal”, todos los profesores
podran dar una respuesta adecuada, podrén evaluar el curriculum general y
podran cambiarlo en caso necesario.

Ustedes tienen un curriculum ligeramente prefijado, y nosotros vamos a
tener un curriculum estrictamente prefijado, eso plantea muchos problemas que
trataremos ahora.

Uno de ellos es que se requieren recursos, y los mis importantes son los re-
cursos humanos ;Quién puede ayudar a que el nifio aprenda? ;Quién estd dis-
ponible?

Pienso que no debemos limitarnos a los profesores. Creo que un recurso
fundamental y que a menudo olvidamos lo constituyen los otros alumnos. Ha
habido muchas investigaciones acerca de la ensefianza cooperativa ;Qué hade
hacer el profesor para que un nifio ayude a otro?

Si solamente tenemos una formacién del tipo formador/alumne, el dnico
recurso es el profesor. Incluso si permitimos que el nifio formule algunas
preguntas, no se aprovechan adecuadamente las posibilidades que presentan los
otros nifios. No se produce comunicacién entre los alumnos. Pero si logramos
que los nifios trabajen en grupos, entonces ellos se ayudan entre si y aprenden los
unos de los otros. De esa forma, los educandos se constituyen en un recurso de
gran valor.

Otro recurso que tendemos a olvidar son los padres. En Inglaterra, y supongo
que en este pais también, los profesores implican explicitamente a los padres

para que apoyen a sus hijos en el aprendizaje de la lectura y en muchas otras
actividades.

También hay una serie de aspectos tecnolégicos (ordenadores, aprendizaje
programado, etc.) que pueden ayudamos en el desarrollo del curriculum.

Asimismo, la gente del barrio/ciudad puede ayudar. Hay personas en paro
que pueden aportar sus habilidades y sus conocimientos en asignaturas practicas
¥ que pueden ser muy itiles en los colegios.




Formas de organizar el apoyo.

En dltimo lugar, pero no por elio menos importante, contamos con el sistema
de profesores de apoyo que, opino, es uno de los mayores logros en Espaiia en
cuanto a laintegracion de los nifios con necesidades educativos especiales, y
creo que una de las cuestiones fundamentales es como se emplean estos profe-

sores de apoyo. Cémo se utiliza su esfuerzo y se consigue que su ayuda sea
efectiva.

Hay una gran variedad de formas de organizar el apoyo. Nuevamente
tenemos que pensar en un sistema completo, global. Por ejemplo, el apoyo
educativo en algunas regiones britdnicas, (no todas son iguales), incluye un
asesor de Educacién Especial, un inspector responsable del apoyo y, dentro de
la escuela primaria (de los cinco a los once afios), el director de la escuela y un
maestro que se encarga de las necesidades especiales, cuya funcién es capacitar
a algunos de los tutores para apoyar a esos nifios.

En el segundo nivel, de los once a los dieciseis afios 0 més, hay un depar-
tamento, un pequefio grupo de profesores que se implican en necesidades edu-
cativas especiales. Asimismo, en el mejor de los casos, en el departamento de
cada asignatura, como Historia o Geografia, hay un profesor de mas experien-
cia, responsable de las necesidades educativas especiales, que se encarga de
hacer accesible el curriculum.

Lalimitaciones financieras que actualmente tenemos en Inglaterra hacen que
los puestos de trabajo de los coordinadores de ciclo o de drea vayan siendo
eliminados paulatinamente, y muchas escuelas ya han perdido casi todos sus
profesores de apoyo.

Pero también hay servicios de apoyoitinerantes. Profesores que llevanacabo
una tarea de apoyo a los alumnos dentro de la escuela. Estos profesores apoyan
los problemas mas especificos. Por ejemplo, pueden apoyar a nifios con conflic-
tos emocionales.

También puede haber profesores en centros especificos que, a su vez, son
miembros de un servicio de apoyo que van a los colegios y ayudan a los nifios
con dificultades visuales o auditivas.

Incluso algunos profesores de centros especificos se constituyen en equipos
complementarios a los que otros centros préximos pueden pedir orientacién y
ayuda.

Se puede establecer, pues, un sistema de apoyo con base dentro del colegio,
o con base fuera de €I, en un equipo itinerante.

Respecto a la organizacién del apoyo dentro del propio colegio, se puede lle-
var a cabo de modo que el nifio salga del aula, o de modo que se establezcan gru-
pos de nifios con dificultades severas de aprendizaje, por ejemplo, con dificul-
tades de tipo auditivo o visual, que sean grupos separados dentro del colegio.

Puede que un maestro de apoyo trabaje con estos casos en pequefios grupos.
O que saque nifios de la clase individualmente. Esta dltima forma de apoyo nos
preocupa especialmente porque no la consideramos demasiado eficaz, ya que el
profesor de apoyo trabaja solamente con sus nifios. Y larazén principal porlaque
preferimos el apoyo dentro de la clase es porque, de ese modo, el profesor de
apoyo muestra sus habilidades profesionales y sus técnicas a los otros profesores,
a los tutores, que las aprenden de €l y, posteriormente, pueden aplicarlas.
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Es necesario planificar la
intervencion en el aula
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También creemos que se debe intentar dar el apoyo en una situacién de clase
normal y asf evitar interrupciones en ¢l proceso de aprendizaje seguido por el
nifio. Probablemente, mientras que un nifio sale de su clase, est4d perdiendo
oportunidades de aprender las cosas que otros nifios aprenden.

No obstante, no debemos ser dogmaticos. Puede haber circunstancias en las
que sea esencial, para beneficio del nifio, sacarle del aula para darle apoyo. Por
ejemplo, siento decir que en algunas escuelas britdnicas el nivel de indisciplina
es tal que, a veces, constituye un alivio para el nifio con necesidades educativas
especiales poder salir de la clase y, por fin, lograr un poco de paz para estar con
el profesor y aprender algo. Deseo que esto no ocurra nunca en Espatfia.

Por ultimo, quiero mosirarles brevemente un video donde uno de los
profesores de apoyo de nuestros cursos intenta trabajar dentro del aula en una
situacién ordinaria de clase. Viene a demostrar la importancia que tiene una bue-
na planificacién a la hora de intervenir dentro del aula. Y cémo esa planificacién
se basa en un acuerdo entre el profesor de apoyo y el profesor de aula.

En concreto, este profesor de apoyo le dijo al tutor: “para que los nifios
avancen en lo que estdn aprendiendo, en este grupo hay dos tipos de funciones,
que hemos de desempefiar como profesores: una es que alguien dé apoyo
individual a determinados nifios y laotraes que alguien dirija laactividad general
del aula. Por lo tanto, necesitamos una persona que actiie como “gerente” del
aprendizaje para toda la clase, y otra persona que esté disponible para ayudar in-
dividualmente a los nifios”.

En este caso concreto, también contaban con la ayuda de una madre que rea-
lizaba tareas tales como la de ayudar a los nifios que buscaban el lapiz cuando lo
habian perdido, y otros problemas parecidos. Asi que, habfa tres personas: uno
queerael “gerente” oresponsable, otro que se encargaba de los nifios con necesi-
dades especiales, y un tercero (la madre) que se encargaba de los asuntos précticos.

Lo interesante de esta experiencia fue que la profesora de apoyo, formada
especialmente para actuar como tal, decidié que ibaa serellaquien llevara acabo
latarea de gestién general, para permitir asi que el tutor trabajase individualmen-
te con los nifios que tenian necesidades especiales. Porque una de las cosas que
raramente ocurre es que el profesor-tutor tenga tiempo de sentarse al lado de un
nifio para tratar de entender cual es el origen de sus dificultades de aprendizaje.

Verén ustedes que se trataba de un aula muy numerosa. Sin grandes recursos.
Veran que un nifio esta esperando a que llegue el maestro y se siente a su lado
para trabajar junto con €l y cémo un profesor va ayudando a todos los nifios que
levantan la mano y no comprenden la tarea general de la clase.

Les pedirfa que presten atencién a un hecho muy interesante: la tutora no esté
habituada a no prestar atencién a los nifios. Ella se esfuerza en concentrar su
atencién en un nifio determinado, y cuando los otros nifios piden que se les
atienda, siente fuertes deseos de responder, y aunque el nifio que estd a su lado
tiene la mano levaniada, ella hace un esfuerzo y no le presta atencién pues sabe
que quien lleva a cabo la gestion de todo el aula vendrd a ayudar a ese nifio tan
pronto como pueda.

Por tanto, esta tutora puede dedicarle al nifio todo el tiempo que requiere y
ayudarle a avanzar con su tarea sin que la distraiga otro nifio con sus preguntas.

Por primera vez la tutora tiene oportunidad de prestar atencién individuali-
zada a los problemas de ese nifio.

Creo que nos da una idea de como conseguir que la gente trabaje unida y de
una forma muy planificada, aunque el aula sea numerosa.




He tratado de explicar lo que entendemos por curriculum, y he dicho que
debemos ser conscientes de cual es el contenido del curriculum y de cual es su
progresion.

Después he hablado de cémo hacer accesible un curriculum para todos lo
nifios. Y he hablado de ello relaciondndolo con el tema de la priorizacién del
contenido y su progresion.

También he dicho que considero esencial la comprensién por parte del
profesor de las bases del curriculum que se le ofrece.

Finalmente, he expuesto cémo una escuela puede organizar sus recursos.

He indicado como eso supone que todo el personal de la escuela sea
consciente de lo que se trata de lograr con los nifios.

He revisado los recursos humanos, y creo necesario puntualizar que los
profesores no somos las tinicas personas que pueden ayudar a los nifios.

He hablado acerca de cémo se puede organizar el trabajo de apoyo entre
diversas escuelas, dentro de una escuela, e incluso dentro del aula.

Quisiera afiadir que nosotros, en el Reino Unido, seguimos luchando,
tratando de lograr practicamente todo lo que he dicho. No quiero que piensen que
nosotros hemos logrado todo, que tenemos la respuesta a todos los problemas.
Pero si que estamos tratando de lograrlo con todas nuestras fuerzas. Por este
motivo considero muy importante y atil venir aqui a discutir con mis colegas del
Centro Nacional de Recursos para la Educacién Especial, pues creo que vamos
en la misma direccién, y una de las mejores formas de progresar es colaborar
unos con otros. Gracias.
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