Comision

Salarios y complementos
del profesorado y los
directores de centros

educativos

en Europa
2018/19

Eurydice — Datos y cifras




* X o
* *
* *

* *
* % Xk

European

Commission
jr=——————————]

Salarios y complementos del
profesorado y los directores
de centros educativos en
Europa

2018/19

Eurydice — Datos y cifras



Este documento es una publicacién de la Agencia Ejecutiva en el Ambito Educativo, Audiovisual y
Cultural (EACEA, Andlisis de Politicas de Educacion y Juventud).

Se ruega citar la publicacion de la siguiente manera:

Comision Europea/EACEA/Eurydice, 2020. Salarios y complementos del profesorado y los directores
de centros educativos en Europa — 2018/19. Eurydice Datos y cifras. Luxemburgo: Oficina de Publi-
caciones de la Union Europea.

ISBN 978-92-9484-344-9 ISSN 2443-5376 doi:10.2797/908264 EC-AD-20-001-ES-N
Texto finalizado en septiembre de 2020.

Luxemburgo: Oficina de Publicaciones de la Unién Europea, 2020

© Agencia Ejecutiva en el Ambito Educativo, Audiovisual y Cultural, 2020

Se autoriza la reproduccion siempre y cuando se cite la fuente.

Agencia Ejecutiva en el Ambito Educativo, Audiovisual y Cultural
Analisis de Politicas de Educacion y Juventud

Avenue du Bourget 1 (J-70 — Unit A7)

BE-1049 Bruselas

Correo electrénico: eacea-eurydice@ec.europa.eu

Pagina web: https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/

MINISTERIO DE EDUCACION Y FORMACION PROFESIONAL
Direccién General de Evaluacion y Cooperacion Territorial
Centro Nacional de Evaluacién Educativa

Edita:

© SECRETARIA GENERAL TECNICA

Subdireccion General de Atencion al Ciudadano, Documentacion y Publicaciones
Edicion: 2020

NIPO (en linea): 847-20-211-1

Catalogo de publicaciones del Ministerio: https://sede.educacion.gob.es/publiventa/inicio.action
Catélogo general de publicaciones oficiales: https://cpage.mpr.gob.es/

Nota: este resumen se completa con las fichas especificas de cada pais y un glosario. Se
encuentran disponibles en inglés en la pagina web de publicaciones de la UE:
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/90e96d48-11bd-11eb-9a54-
01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-166346631



https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/90e96d48-11bd-11eb-9a54-01aa75ed71a1/langua
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/90e96d48-11bd-11eb-9a54-01aa75ed71a1/langua
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/
https://cpage.mpr.gob.es/

iNDICE

indice de graficos 5
Cédigos 6
Conclusiones principales 7
Parte I: analisis comparativo 8
Introduccion 8
1. Los salarios de los profesores noveles varian considerablemente en los paises europeos 9
2. Las diferencias salariales entre niveles educativos suelen estar relacionadas con las diferencias

en los requisitos minimos de cualificacion 1"
3. Los profesores reciben una compensacién econdmica por una mayor cualificacion formal en

aproximadamente la mitad de los sistemas educativos 13
4. Existen diferencias significativas entre paises en la cantidad y los plazos para los aumentos

salariales en funcién del tiempo en el servicio 15
5. Los salarios oficiales siguen aumentando en algunos estados miembros de la UE con niveles

salariales bajos 18
6. Bulgaria, Republica Checa, Estonia, Letonia, Lituania y Rumania muestran el mayor aumento

de los salarios iniciales (vinculado a la inflacién) en los Gltimos cuatro afios en la UE 19
7. De media, los profesores de educacion infantil suelen ganar menos y los profesores de educacion

secundaria suelen ganar mas 21
8. Laescala salarial de los directores de centros a menudo es distinta a la de los docentes 23
9. Los ingresos de los directores de los centros suelen depender del tamafio del centro 24
10. El salario minimo de los directores suele ser mas elevado que el de los docentes con 15 afios

de experiencia 26
11.  En la mayoria de sistemas educativos, existen diferencias significativas entre los salarios que

perciben los directores de los centros 28
Reconocimientos 31



iINDICE DE GRAFICOS

Gréfico 1:

Grafico 2:
Gréfico 3:
Grafico 4:

Grafico 5:

Gréfico 6:

Gréfico 7:

Gréfico 8:

Grafico 9:

Grafico 10:

Grafico 11:

salarios brutos anuales iniciales establecidos por ley (EUR) para los profesores a tiempo
completo y plenamente cualificados de los centros publicos, 2018/19

nivel CINE de la cualificacién minima para incorporarse a la profesién docente, 2018/19
compensacion econémica por una mayor cualificacion, 2018/19

diferencia porcentual entre los salarios iniciales oficiales de los profesores de secundaria
inferior y sus salarios a los 10 0 15 afios de servicio, y en la categoria superior de la escala
salarial, 2018/19

cambios en los salarios oficiales de los docentes en los centros publicos entre 2017/18 y 2018/19

cambio porcentual en los salarios iniciales oficiales de los docentes desde 2014/15 hasta
2018/19 (precios constantes)

salarios brutos anuales medios reales (EUR) para los docentes con edades comprendidas entre los 25y
los 64 afios en centros publicos, 2018/19

sistemas de remuneracion de los directores de centros educativos publicos (CINE 02, 1, 24 y 34),
2018/19

impacto del tamafio de los centros educativos en los salarios de los directores de los mismos, 2018/19

salarios anuales brutos establecidos por ley (EUR) para los directores de centros comparados con
los salarios de docentes con 15 afios de experiencia con la cualificacion minima, 2018/19

diferencia porcentual entre el salario oficial minimo y el maximo para directores de centros
educativos, 2018/19

10
12

14

16
18

20

22

24
25

27

29



cODIGOS

Cddigos de paises

EU Unioén Europea AT Austria

BE Bélgica PL Polonia

BE fr Bélgica — Comunidad franc6fona PT Portugal

BE de Bélgica — Comunidad germandfona RO Rumania

BE nl Bélgica — Comunidad flamenca Si Eslovenia

BG Bulgaria SK Eslovaquia

cz Republica Checa Fl Finlandia

DK Dinamarca SE Suecia

DE Alemania UK Reino Unido

EE Estonia UK-ENG Inglaterra

IE Irlanda UK-WLS | Gales

EL Grecia UK-NIR Irlanda del Norte
ES Espafa UK-SCT Escocia

FR Francia AL Albania

HR Croacia BA Bosnia y Herzegovina
IT Italia CH Suiza

cY Chipre IS Islandia

Lv Letonia LI Liechtenstein

LT Lituania ME Montenegro

LU Luxemburgo MK Macedonia del Norte
HU Hungria NO Noruega

MT Malta RS Serbia

NL Paises Bajos TR Turquia

Codigos estadisticos

: 0 m = Datos no disponibles

, (=) o a = No procede




CONCLUSIONES PRINCIPALES

e Existen diferencias significativas entre los paises europeos en cuanto a los salarios establecidos
por ley para los profesores que se incorporan a la profesion. Los salarios brutos iniciales
establecidos por ley pueden variar de 5 000 a 80 000 euros anuales aproximadamente en funcion
del pais.

* En doce paises, todos los profesores que se incorporan a la profesion tienen el mismo salario
establecido por ley independientemente del nivel educativo en el que ensefan. En el resto hay
diferencias salariales entre los distintos niveles educativos, relacionadas por lo general con las
diferencias en los requisitos minimos de cualificacion.

* Enaproximadamente la mitad de los sistemas educativos, los docentes reciben una compensacion
econdmica por una mayor cualificacion formal. Es posible que se encuentren en una escala
salarial superior, que se les aplique un coeficiente mayor, que asciendan en la escala salarial, que
se les reconozcan sus afos adicionales de servicio o que reciban un complemento.

* Existen diferencias significativas en la cantidad y los plazos para los aumentos salariales en
funciéon de la permanencia en el servicio. En funcion del pais, los salarios iniciales pueden
aumentar durante la carrera de un docente entre un 12 % y un 116 %. El nimero medio de afos
necesarios para alcanzar la categoria maxima de la escala salarial va de 6 afios en el Reino
Unido (Escocia) a 42 afios en Hungria. En Irlanda, los Paises Bajos y Polonia, los salarios iniciales
oficiales de los profesores noveles pueden aumentar en mas de un 60 % en los primeros quince
afios en el servicio e incluso mas en los siguientes afios.

e En 2018/19, los salarios oficiales de los docentes aumentaron en la mayoria de los sistemas
educativos, pero los aumentos salariales fueron por lo general modestos o vinculados a la
inflacion. En Grecia, Luxemburgo, Portugal, Albania, Bosnia y Herzegovina, Suiza, Liechtenstein
y Montenegro, apenas se produjeron cambios en comparacién con 2017/18.

e Por el contrario, Bulgaria, Republica Checa, Estonia, Letonia, Lituania, Hungria, Rumania y
Eslovaquia continuaron implementando medidas introducidas en afos anteriores para mejorar
los salarios de los docentes. De hecho, estos paises se encuentran entre los que muestran el
mayor aumento de los salarios iniciales (vinculado a la inflacién) en los ultimos cuatro afios en la
UE. Desde 2014/15, los salarios iniciales ajustados por la inflacion también han aumentado
significativamente en Irlanda, Malta y Suecia.

* El nivel salarial real esta estrechamente relacionado con el PIB per capita de un pais, es decir,
cuanto mas elevado sea el PIB per capita, mas elevado sera el salario anual medio. De media,
los profesores de educacion infantil suelen ganar menos y los profesores de educacién secundaria
suelen ganar mas.

* La escala salarial de los directores de centros a menudo es distinta a la de los docentes y sus
salarios suelen aumentar con el tamano del centro. En la mayoria de sistemas educativos existen
diferencias salariales significativas entre los directores de los centros en funcion del tamafo u
otras caracteristicas del centro y otros factores, como la experiencia y las responsabilidades de
los directores.

* El salario minimo oficial de los directores de centros es inferior al salario de los docentes con 15
afios de experiencia en la comunidad francofona de Bélgica, Republica Checa, Luxemburgo,
Albania y Turquia. Este es también el caso de algunos niveles educativos o directores de centros
pequenos en otros pocos paises.



PARTE I: ANALISIS COMPARATIVO

Introduccién

El conocimiento y las competencias de los profesores, su compromiso con el trabajo y la calidad del liderazgo
escolar son factores esenciales para lograr resultados educativos de alta calidad. Por lo tanto, es importante
que las personas contratadas para ensefiar y dirigir los centros educativos sean las mas cualificadas, las de
mayor talento y las mas preparadas para responder a las nuevas exigencias de la profesion (1). Adia de hoy,
se espera que los profesores no solo transmitan conocimiento, sino que también actien como facilitadores
del aprendizaje, utilicen las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC), trabajen en equipo,
ensefien a alumnos de diversos origenes socioecondmicos y culturales, faciliten la integracién de nifios con
necesidades educativas especiales (NEE) y colaboren en la direccidon y en la gestion del centro. Los directores
de centros educativos deben liderar al personal, apoyar su desarrollo profesional, mejorar el rendimiento
escolar, servir de enlace con las partes interesadas a nivel local y gestionar los recursos financieros.

La complejidad y la variedad de las competencias requeridas plantea un reto para todos los sistemas
educativos nacionales: como atraer a las personas con mas talento a la profesion docente y retenerlas. La
remuneracion es un elemento clave para lograr que la profesion docente resulte mas atractiva. Junto con
otros factores como las condiciones laborales, las perspectivas profesionales, las posibilidades de
desarrollo profesional y el reconocimiento, desempefia un papel fundamental a la hora de atraer a las
personas a la profesion y de garantizar que el profesorado en servicio esté satisfecho y suficientemente
motivado para continuar ejerciendo una docencia de alta calidad. Las politicas que afectan a los salarios
y las perspectivas profesionales de las personas que trabajan en el sector educativo deberian formar parte
de estrategias globales para aumentar el atractivo de la profesién docente, tanto en el caso de los
profesores que ya ejercen como en el de candidatos potenciales.

Este informe analiza los ingresos de los profesores y directores de centros educativos a tiempo completo
y plenamente cualificados en los centros publicos de 42 sistemas educativos europeos (2). En algunos de
ellos, se aplican las mismas regulaciones a los centros privados dependientes del gobierno. El analisis
abarca los niveles de educacion infantil, primaria y secundaria general inferior y superior (es decir, los
niveles CINE 02, 1, 24 y 34). Los datos salariales hacen referencia a los salarios brutos anuales (ver
Definiciones en el anexo), que pueden ser establecidos por ley (es decir, definidos en la regulacion u otros
documentos estratégicos) o reales (es decir, una media ponderada de los ingresos reales de los docentes).
El afio de referencia es por lo general 2018/19. No obstante, algunos paises solo pudieron proporcionar
datos sobre los salarios reales de 2017/18.

Este resumen comparativo se organiza de la siguiente manera:

En la secciéon 1 se examinan los salarios anuales brutos establecidos por ley de los docentes recién
incorporados en 2018/2019 a nivel de infantil, primaria y secundaria.

En la seccion 2 se analiza la relacion entre las diferencias salariales en los distintos niveles educativos y
los requisitos minimos de cualificacion.

En la seccion 3 se examina en qué medida se reconoce una mayor cualificacion en los distintos sistemas
de remuneracion.

En la seccidn 4 se analizan los aumentos de salario relacionados con el tiempo en el servicio, su alcance
y plazos.

En la seccion 5 se describen los cambios en los salarios establecidos por ley en el ultimo afio.

En la seccidén 6 se examina la variacion en los salarios iniciales establecidos por ley en los Ultimos cuatro
afos ajustados debido al efecto de la inflacion.

(1) Consejo de la Unién Europea, 2014. Conclusions on effective teacher education. Reunién del Consejo de Educacion, Ju-
ventud, Cultura y Deporte, Bruselas, 20 de mayo de 2014. Comision Europea, 2013. Supporting teacher competence deve-

lopment for better learning outcomes, disponible en http://ec.europa.eu/education/policy/school/doc/teachercomp_en.pdf

(2) Este informe cubre a todos los miembros de Eurydice excepto a Chipre, que no particip6 en la recogida de datos. Los datos
han sido recogidos conjuntamente por las redes Eurydice y NESLI.
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Parte I: analisis comparativo

En la seccidon 7 se muestran los salarios brutos anuales medios (reales) de los docentes y examina
como se relacionan con el producto interior bruto (PIB) per capita de cada pais.

En la seccion 8 se describen los sistemas principales para la remuneracién de los directores de los
centros.

En la seccién 9 se analiza como afecta el tamano del centro a los ingresos de los directores de los
centros.

En la seccién 10 se compara el salario minimo establecido por ley de los directores de centros con el
salario de los docentes con mas de 15 afos de experiencia a fin de identificar donde son menos
atractivos los salarios de los directores.

En la seccién 11 se examinan las diferencias salariales entre los directores de centros de cada sistema
educativo debido a factores individuales (como el tiempo en el servicio) y/o determinadas caracteristicas
del centro (como su tamafo).

1. Los salarios de los profesores noveles varian considerablemente en los
paises europeos

Existen diferencias significativas entre los paises europeos en cuanto a los salarios establecidos por ley
para los profesores que se incorporan a la profesion. El grafico 1 muestra los salarios iniciales
establecidos por ley para los profesores a tiempo completo con la cualificacién minima para incorporarse
a la profesion docente a excepcion de en aquellos sistemas educativos en los que la mayor proporcion
de profesores posee una cualificacion superior y perciben salarios de una escala superior.

Los salarios brutos iniciales establecidos por ley pueden variar de 5000 a 80 000 euros anuales
aproximadamente en funcion del pais. El nivel salarial suele estar relacionado con el nivel de vida
medido en términos de producto interior bruto (PIB) per capita.

En seis paises de la UE (Bulgaria, Letonia, Hungria, Polonia, Rumania y Eslovaquia), el salario inicial
de los profesores noveles se encuentra por debajo de 9 000 € al afo. Estos seis paises tienen el PIB
per capita mas bajo de la UE (ver el anexo). En Albania, Bosnia y Herzegovina, Montenegro, Macedonia
del Norte, Serbia y Turquia pueden encontrarse niveles salariales igualmente bajos.

Los salarios iniciales establecidos por ley para los profesores se encuentran por debajo de 20 000 € al
afio en otros seis estados miembros (Republica Checa, Estonia, Grecia, Croacia, Lituania y Eslovenia),
que tienen el siguiente PIB per capita mas bajo de la UE.

Les siguen Francia, Italia, Malta, Portugal y el Reino Unido (Inglaterra, Gales e Irlanda del Norte) con
salarios iniciales anuales en el rango de 22 000 a 28 000 €. La media de los 42 sistemas educativos se
encuentra también en ese rango (24 499 € a nivel de educacion infantil, 26 237 en educacion primaria,
27 419 € en educacion secundaria inferior y 28 420 € a nivel de educacion secundaria superior).

Por encima de la media se encuentran los salarios iniciales de los profesores en Bélgica, Irlanda,
Espafia, los Paises Bajos, Austria, Finlandia, Suecia y el Reino Unido (Escocia). Los salarios mas
elevados se encuentran en Dinamarca, Alemania, Luxemburgo, Suiza, Islandia, Liechtenstein y Noruega,
todos ellos paises con un PIB per capita elevado.

Mientras que en algunos paises, todos los profesores tienen el mismo salario oficial independientemente
del nivel educativo en el que ensefien, en otros existen diferencias entre los distintos niveles educativos.

En doce paises (Bulgaria, Grecia, Francia, Croacia, Letonia, Polonia, Portugal, Rumania, Eslovenia, el
Reino Unido, Montenegro y Turquia), el salario oficial de los profesores noveles es el mismo en todos
los niveles educativos (3).

(3) En Francia, el salario oficial en educacion secundaria es ligeramente superior al de educacion infantil y primaria porque el
complemento de tutoria que reciben todos los profesores es ligeramente superior y el salario incluye también una compen-
sacion por las horas extraordinarias.
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Salarios y complementos del profesorado y los directores de centros educativos en Europa — 2018/19

En la Republica Checa, Estonia, Irlanda, Lituania, Malta, Eslovaquia y Serbia, el salario inicial es el
mismo para los profesores de primaria y secundaria, pero suele ser inferior a nivel de educacion infantil.
Los maestros de infantil también ganan menos en Dinamarca.

En Bélgica, el salario inicial establecido por ley es el mismo para profesores de educacion infantil,
primaria y secundaria inferior, mientras que los profesores de secundaria superior suelen ganar mas.

En Espafia, Italia, Luxemburgo, Hungria y los Paises Bajos, los salarios iniciales establecidos por ley
son superiores para los profesores de secundaria que para los de infantil y primaria. En Alemania,
Finlandia, Suecia, Albania, Bosnia y Herzegovina, Suiza, Liechtenstein, Macedonia del Norte y Noruega,
el salario inicial aumenta con el nivel educativo.

Gréfico 1: salarios brutos anuales iniciales establecidos por ley (EUR) para los profesores a
tiempo completo y plenamente cualificados de los centros publicos, 2018/19
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salarios brutos anuales iniciales establecidos por ley (EUR) para los profesores a tiempo completo y plenamente
cualificados de los centros publicos, 2018/19

BEfr | BEde |[BEnl| BG | CZ | DK | DE | EE IE EL | ES FR | HR m [ cy
CINEO02 | 31980] 34073 [33048| 5161 12014 | 45622 : - [ 13104 20918 [ 26329 : [ 23993
CINE1 | 31980] 34073 [33048| 5161 [ 12902 52594 | 50029 | 14600 | 36318 | 13104 | 20918 | 26329 | 13547 | 23 993
CINE24 | 31980] 34073 [33048| 5161 | 12902 52861 | 55153 | 14600 | 36318 | 13104 | 33392 | 27709 | 13547 | 25 829
CINE34 | 39787 42692 [41232] 5161 [ 12902 50345 | 58542 | 14600 | 36318 | 13104 | 33392 | 27709 | 13547 | 25 829
W | ot [ w | B [ M| No | AT [ PL | PT | RO sl SK FI SE

CINEO02 | 8520 | 9903 [67391| 7193 [ 1948735600 | : | 7226 | 22310| 8413 | 18658 | 7894 | 29008 | 35130
CINE1 | 8520 | 14304 [67391] 7193 [ 23716 35600 | 37332 | 7226 | 22310 | 8413 | 18658 | 8832 | 32815 36037
CINE24 | 8520 | 14304 [ 76376 7488 | 23716 37809 | 36854 | 7226 | 22310 | 8413 | 18658 | 8832 | 35441 37170
CINE34 | 8520 | 14304 [76376| 7488 | 23716 37809 | 36251 | 7226 | 22310 | 8413 | 18658 | 8832 | 37210 37856

UK-ENG|UK-WLS|UK-NIR| UK-SCT AL | BA | cH IS LI ME | MK | NOo | RS | TR
CINE02 | 28022 27023 [ 26429 32195 4214 | 6120 | 67422 ] 44994 | 69503 | 8132 | 6038 | 39204 | 6217 | 8,979
CINE1 | 28022 27023 26429 32195 4969 | 6528 | 71917 | 44657 | 75812 | 8132 | 6209 | 48188 | 6972 | 8979
CINE24 | 28022 27023 [26429] 32195 5164 | 6936 | 80367 | 44657 | 89537 | 8132 | 6209 | 48188 | 6972 | 8979
CINE34 | 28022 27023 [26429] 32195 5457 | 8160 | 90525 | 43340 | 89537 | 8132 | 6482 | 52248 | 6972 | 8979

Fuente: Eurydice.
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Parte I: analisis comparativo

Nota aclaratoria (grafico 1

Los datos salariales de este grafico hacen referencia a los salarios establecidos por ley para los profesores recién incorporados
a tiempo completo con la cualificacion minima para incorporarse a la profesiéon docente a excepcion de en aquellos paises en los
que la mayoria de profesores se incorporan a la profesiéon con una cualificaciéon superior y perciben, por lo tanto, un salario
superior. En esos paises, el salario inicial establecido por ley al que se hace referencia es el de los profesores con esta cualificacion
superior (ver Notas especificas de paises a continuacion).

Notas especificas de paises

Bélgica (BE fr): la mayoria de los docentes en CINE 34 tienen una cualificacion superior a la minima y, por lo tanto, perciben un
salario oficial mas elevado, como se indica en el presente informe.

Bélgica (BE nl): la mayoria de los docentes en CINE 34 tienen una cualificacién superior a la minima y, por lo tanto, perciben un
salario oficial mas elevado, como se indica en el presente informe.

Republica Checa: los salarios que se muestran son medias ponderadas basadas en la proporcién de profesores en cada una de
las dos escalas salariales.

Alemania: los salarios indicados son medias ponderadas de los datos disponibles a nivel regional (Lénder).

Estonia: los datos sobre los salarios oficiales se refieren al salario minimo que perciben todos los docentes. No hay salario inicial
segun el nivel de cualificacién ni progresion segun los afios de servicio.

Espana: los salarios mostrados son medias ponderadas de los salarios a nivel regional (comunidades auténomas).

Croacia: la mayoria de los docentes de primaria y secundaria inferior tienen una cualificacién superior a la minima (la misma que
en CINE 34)y, por consiguiente, perciben un salario oficial mas alto, como se indica en el presente informe.

Lituania: los datos corresponden a profesores con cualificacién pedagdgica y una carga de trabajo docente de 36 horas
semanales.

Paises Bajos: a nivel de educacién secundaria, los salarios que se muestran son medias ponderadas de tres escalas salariales
segun la proporcion de profesores pagados en cada una de ellas a fecha de 1 de octubre de 2018 y hacen referencia a los
profesores de educacion secundaria en conjunto.

Austria: los salarios que se muestran representan la media ponderada de dos escalas salariales (plan nuevo y anterior). En el
nivel CINE 34 se incluyen los salarios de los docentes en los programas de formacion profesional. No existen estadisticas a nivel
federal para el nivel CINE 02 en guarderias. En los centros publicos, la etapa infantil la ensefian los profesores de primaria.
Polonia: la mayoria de los docentes de CINE 02, 1 y 24 tienen una cualificacion superior a la minima (la misma que en CINE 34)
y, por consiguiente, perciben un salario oficial mas alto, como se indica en el presente informe.

Finlandia: el pais esta dividido en dos zonas geograficas con dos escalas salariales diferentes. Los datos se refieren a la
categoria salarial mas alta. Los salarios en la otra escala salarial son un 1 % mas bajos.

Suecia: no hay salarios oficiales establecidos por ley. Los salarios de los profesores se deciden a través de un convenio colectivo
a nivel local/del centro educativo. Los salarios comunicados corresponden a los valores medios de los salarios reales de los
docentes con uno o dos afos de experiencia en 2018.

Reino Unido (ENG): el salario inicial hace referencia a una media ponderada de los puntos salariales minimos de la escala
salarial principal de las cuatro zonas geograficas: el interior de Londres, el exterior de Londres, la periferia de Londres, Inglaterra
y Gales (excluida la zona de Londres).

Reino Unido (WLS): el salario inicial hace referencia al punto salarial minimo de la escala salarial principal de la zona geografica
de Inglaterra y Gales (excluida la zona de Londres).

Reino Unido (NIR): el salario inicial es el minimo de la escala salarial principal. Los graficos incluyen el incremento salarial
retroactivo anunciado en abril de 2020 (2,25 % en 2017/18 y 2 % en 2018/19).

Bosnia y Herzegovina: los salarios indicados son medias ponderadas de los datos disponibles a nivel regional (cantones).
Suiza: los salarios oficiales se determinan a nivel regional (cantones). Las cifras que se muestran son medias ponderadas de los
26 requisitos legales a nivel regional.

Liechtenstein: la mayoria de los docentes de secundaria inferior tienen una cualificacién superior a la minima (la misma que en
CINE 34)y, por consiguiente, perciben un salario oficial mas alto, como se indica en el presente informe.

Montenegro: la mayoria de los docentes de infantil tienen una cualificacién superior a la minima (la misma que los docentes de
primaria y secundaria) y, por consiguiente, perciben un salario oficial mas alto, como se indica en el presente informe.

Noruega: La mayoria de los profesores de primaria y secundaria poseen una cualificacion superior a la minima (a saber, una
licenciatura de 5 afios a nivel de educacién primaria o secundaria inferior y un titulo de master a nivel de educacién secundaria
superior) y perciben, por lo tanto, un salario inicial establecido por ley que se indica en el presente informe.

2. Lasdiferencias salariales entre niveles educativos suelen estar relacionadas
con las diferencias en los requisitos minimos de cualificacién

En los paises en los que los docentes perciben un salario diferente en funcion del nivel educativo en el
que ensefian, los que ganan mas suelen necesitar una cualificacién superior para incorporarse a la
profesion. De la misma manera, en aquellos donde el salario inicial oficial es el mismo en todos los
niveles educativos, también lo es el nivel minimo de cualificacion exigido para ensefar. El grafico 2
muestra los requisitos minimos de cualificacion en los 42 sistemas de educacion.

El nivel de cualificacion es el mismo para todos los profesores de educacion infantil, primaria y secundaria
en los paises en que su salario en todos los niveles educativos es el mismo o casi el mismo (ver Seccién
1). La cualificaciéon minima es un estudio universitario terciario de ciclo corto (CINE 5) para todos los
profesores de Bulgaria y Rumania; una licenciatura o equivalente (CINE 6) en Grecia, Letonia, el Reino
Unido y Turquia; y un titulo de master o equivalente (CINE 7) en Francia y Portugal.
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En Polonia, la gran mayoria de profesores de educacion infantil, primaria y secundaria inferior poseen
un titulo de master y perciben un salario de la misma escala que los profesores de secundaria superior,
para los cuales esa es la cualificacién minima. Este también es el caso de los profesores de primaria y
secundaria inferior en Croacia.

De la misma manera, la cualificacion minima para ser profesor de educacion infantil en Montenegro es
el nivel 4 de la CINE, pero la mayoria de profesores de educacién infantil poseen una licenciatura y
ganan el mismo salario que los profesores de primaria y secundaria.

La unica excepcion de este primer grupo de paises es Eslovenia, donde los salarios iniciales son los
mismos en todos los niveles educativos, pero la cualificacion minima para ensefnar en educacion infantil
es el nivel 6 de la CINE, mientras que los profesores de primaria y secundaria necesitan un titulo de
master.

Grafico 2: nivel CINE de la cualificacion minima para incorporarse a la profesion docente, 2018/19
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Notas especificas de paises
Estonia: a nivel de educacion infantil, los profesores solo necesitan poseer un titulo de educacién superior y competencias

Ech?gioagll(Z)ZSbrofesores deben poseer una licenciatura o un titulo de master en pedagogia o en el area tematica correspondiente.
Reino Unido (SCT): el estandar para el registro completo exige una licenciatura (CINE 6) y una cualificacion de posgrado en
ensefianza (CINE 7) o una licenciatura en educacion (CINE 6).

En los lugares en que los profesores de secundaria superior perciben salarios superiores que otros
profesores y sus requisitos de cualificacién son también superiores. En la comunidad germandéfona de
Bélgica deben poseer un titulo de master, mientras que la cualificacion minima para los profesores de
infantil, primaria y secundaria inferior es el nivel de licenciatura. En las comunidades francéfona y
flamenca de Bélgica, la mayoria de los profesores de secundaria superior también poseen un titulo de
master y perciben un salario superior, pero la cualificacion minima es una licenciatura, la misma que
para los profesores de infantil, primaria y secundaria inferior.

En Austria, el titulo de master fue la minima cualificacion solo a nivel secundaria superior hasta 2016/17.
No obstante, la reciente reforma estipula la misma cualificacion minima y el salario inicial oficial para los
profesores de primaria y secundaria, a los que ahora se exige poseer un titulo de master dentro de los
cinco primeros anos en el servicio.
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En los lugares en que los profesores de infantil perciben salarios inferiores que otros profesores y sus
requisitos de cualificacién suelen ser también inferiores. Mientras que la cualificacion minima para los
profesores de primaria y secundaria es el nivel 6 de la CINE en Malta y Albania, para los profesores de
infantil es el nivel 4 y 5 de la CINE, respectivamente. En la Republica Checa, Irlanda y Eslovaquia, los
profesores de primaria y secundaria deben poseer un titulo de master o equivalente, mientras que a
los profesores de infantil solo se les exige poseer cualificaciones del nivel 3 0 4 de la CINE (en funcién
del pais). En Estonia, Finlandia y Serbia se requiere también un titulo de master para ensefiar a nivel
de primaria y secundaria, mientras que el requisito para los profesores de infantil es una licenciatura. En
Dinamarca, a pesar de que la cualificacion minima para profesores de infantil y primaria/secundaria
inferior es el nivel 6 de la CINE, la ultima categoria debe poseer también una especializacién en tres
asignaturas. En todos estos paises, los salarios iniciales oficiales de los profesores de infantil son
inferiores a los del resto de niveles educativos. Los profesores de infantil también ganan menos en
Lituania, aunque se les exige poseer las mismas cualificaciones que los profesores de primaria y
secundaria (CINE 6). Sin embargo, el gobierno ha aprobado recientemente una ley para subir sus
salarios a partir de septiembre de 2020.

En Espafia, Luxemburgo y Hungria, a los profesores de infantil y primaria se les exige poseer una
licenciatura para incorporarse a la profesion docente, mientras que los profesores de secundaria inferior
y superior necesitan un titulo de master y perciben un salario superior (*). En los Paises Bajos, donde
la cualificacion minima es una licenciatura para los profesores de infantil, primaria y secundaria inferior
y un master para los profesores de secundaria superior, los profesores de secundaria suelen ganar mas
(y la diferencia salarial es mayor para aquellos que poseen un titulo de master).

En Noruega, la cualificacion minima para incorporarse a la profesion docente es una licenciatura de
4 anos (CINE 6), pero la mayoria de profesores de primaria y secundaria poseen una licenciatura de 5
afios (CINE 6) y la mayoria de los profesores de secundaria poseen un titulo de méaster (CINE 7). Cada
uno de estos niveles de cualificacion esta asociado a una escala salarial diferente.

En Italia, todos los profesores deben poseer un titulo de master para incorporarse a la profesion, pero
los salarios iniciales oficiales son superiores para los profesores de secundaria. En Islandia y Macedonia
del Norte, existen pequefas diferencias salariales entre niveles educativos, aunque la cualificacién
minima es la misma para todos los profesores (CINE 7 en Islandia y CINE 6 en Macedonia del Norte).

3. Los profesores reciben una compensacion econémica por una mayor
cualificacion formal en aproximadamente la mitad de los sistemas
educativos

Como ilustra la seccion anterior, los sistemas educativos pueden reconocer mas de un nivel de
cualificacidon para incorporarse a la profesion docente y pueden estipular salarios iniciales oficiales
acordes a los mismos. En Polonia, la mayoria de profesores de infantil, primaria y secundaria se
incorporan a la profesién con un titulo de master y perciben salarios de una escala superior a la de los
profesores con una licenciatura, que es la cualificacion minima exigida para ensefar. Este es también
el caso de la educacion primaria y secundaria inferior en Croacia y a nivel de secundaria superior en las
comunidades francéfona y flamenca de Bélgica.

En la comunidad francéfona de Bélgica, aunque la mayoria de profesores de infantil, primaria y
secundaria poseen una licenciatura, aquellos que poseen un titulo de master en educacion perciben los
mismos salarios iniciales que los profesores de secundaria superior. Este también es el caso en la
comunidad germandfona, pero no es necesario que el master sea en educacion.

(4) En Hungria, es posible ensefiar a nivel de secundaria inferior con una licenciatura, pero desde 2010, la educacién de los
profesores se encuentra a nivel de master.
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En Noruega, los profesores de cualquier nivel educativo que posean una cualificacién superior a la
minima perciben salarios de una escala superior. En Montenegro, los profesores de infantil con una
licenciatura perciben salarios de una escala superior que la de aquellos con el nivel minimo de
cualificacion.

Grafico 3: compensacion econémica por una mayor cualificacion, 2018/19
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Fuente: Eurydice.

Notas especificas de paises

Dinamarca: el pago adicional por una mayor cualificaciéon solo se aplica a nivel de secundaria superior.
Irlanda: la informacién del grafico se refiere a los profesores que se incorporaron a la profesion antes de 2011, quienes reciben
complementos por poseer determinadas cualificaciones.

En un segundo grupo de paises que incluye a Croacia, Luxemburgo, Montenegro y Serbia, se aplica un
coeficiente o punto indice mas elevado en el calculo de los salarios de los profesores que poseen una
cualificacién superior a la minima.

En Croacia, el salario oficial basico aumenta en un 8 % por una cualificacion adicional a nivel de master y un 15 % a nivel de
doctorado.

En Luxemburgo, los profesores con un doctorado perciben un salario de 20 puntos de indice mas.
En Montenegro, el coeficiente salarial aumenta en 0,50 por un titulo de master y en 0,90 por un doctorado.

En Serbia, los profesores perciben un 2 % adicional de su salario base por una especializacién de un afio, un 3 % por una
especializacion de dos afios, un 4 % por una magistratura (diplomatura pre Bolonia) y un 6 % por un doctorado.

Una tercera forma de reconocer una mayor cualificacion formal es conceder a los profesores un
complemento o pago adicional ademas de su salario oficial. Este es el caso de la comunidad flamenca
de Bélgica, Bulgaria, Malta, Eslovenia y Suecia. En Dinamarca, la autoridad rectora de la escuela puede
decidir conceder este complemento a los profesores de secundaria superior. En Irlanda, los profesores
que se incorporaron al sistema antes de 2011 también reciben un complemento por poseer determinadas
cualificaciones.

En la comunidad flamenca de Bélgica, el pago adicional por poseer titulos y certificados especificos puede variar entre 46 €
y 137 € al mes.

En Malta, los complementos por cualificacién ascienden a 380 € por una diplomatura, 500 € por una licenciatura, 800 € por un
titulo de master y 1 100 € por un doctorado.
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En Eslovenia, los profesores reciben un pago mensual adicional de 23,27 € por una especializacién académica, 36,21 € por
un titulo de master o ciencias (pre Bolonia) y 59,47 € por un doctorado

En Suecia, el salario mensual puede incrementarse en 10 000 SEK para un catedratico (profesor titular de una asignatura).

En Grecia, Austria y Eslovaquia, la posesion de cualificacion formal adicional permite a los profesores
subir puestos en la escala salarial mientras que en Portugal y Turquia, los profesores reciben
reconocimiento por afios adicionales en el servicio (que es el criterio principal para la progresion salarial).

En los Paises Bajos, el organismo rector de la escuela puede considerar las cualificaciones adicionales
entre los criterios para ubicar a los profesores en una escala salarial superior. En el Reino Unido
(Inglaterra, Gales e Irlanda del Norte) el organismo rector de la escuela o la autoridad local estan
facultados para tener en cuenta una serie de factores, incluidos el nivel de cualificacion, las aptitudes y
la experiencia exigidos a la hora de determinar el salario de un puesto.

En los 19 sistemas educativos restantes, los docentes reciben una compensacion econdémica por una
mayor cualificacién formal.

4. Existen diferencias significativas entre paises en la cantidad y los plazos
para los aumentos salariales en funcioén del tiempo en el servicio

Si bien el salario inicial es importante para atraer a nuevos docentes, no es el Unico factor que hay que
teneren cuenta. Silos salarios aumentanrapidamente, un salario inicial bajo puede no ser necesariamente
un factor disuasorio para los profesionales que consideren dedicarse a la docencia. Ademas, la
permanencia de los docentes en sus puestos también es un problema y, por lo tanto, los aumentos
salariales considerables a lo largo de toda la carrera pueden contribuir a su retencion. Por el contrario,
los aumentos pequefios sujetos a una permanencia significativa en el servicio pueden tener un efecto
perjudicial en cuanto a la atraccién y retencién de los docentes a la profesion. En esta seccién se
muestra como los salarios de los profesores de educacion secundaria inferior aumentan con el tiempo
y el numero de anos en el servicio exigidos.

Aumento salarial significativo durante los primeros 15 afios en el servicio

En un primer grupo de paises, los salarios aumentan de manera significativa durante los primeros 15
afios en el servicio y podrian producirse incluso otros aumentos posteriormente.

En los Paises Bajos, los salarios iniciales aumentan en un 76 % durante los primeros 15 afios y en hasta
un 105 % en los afos siguientes. En Irlanda, el salario oficial de los profesores es un 62 % superior
después de 15 afios y un 88 % superior en la categoria superior de la escala salarial. En Polonia, los
salarios iniciales pueden aumentar en un 69 % dentro de los primeros 15 afios y en hasta un 76 % en
los cinco siguientes.

En Eslovenia, el salario tras 15 afios de servicio puede ser una vez y media el salario inicial, y los
profesores que alcanzan el nivel profesional mas alto (es decir, consejero) perciben el salario superior
oficial tras 25 afios de media. Después, siguen recibiendo el suplemento por permanencia en el servicio,
y al final de la carrera de un docente, el salario puede haberse incrementado en un 80 %.

En Bélgica y Luxemburgo existe también un aumento significativo en los primeros 15 afios y posteriores
aumentos en los afios siguientes, pero suele necesitarse mas tiempo en el servicio para alcanzar el
salario superior (27 y 30 afos, respectivamente).

En el Reino Unido (Inglaterra y Gales), el maximo de la escala salarial superior, que la mayoria de
profesores alcanzan tras 15 afos en el servicio, es aproximadamente un 65 % superior que el minimo de
la escala salarial principal. En Irlanda del Norte, tras 10 afios de media, los profesores alcanzan el maximo
de la escala salarial superior, que es un 70 % mayor que el minimo de la escala salarial principal.
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Grafico 4: diferencia porcentual entre los salarios iniciales oficiales de los profesores de
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Nota aclaratoria

Los datos salariales de este grafico se refieren a los salarios oficiales de los profesores recién incorporados a tiempo completo
con la cualificaciéon minima para ensefiar en educacion secundaria inferior. Los datos salariales de cada pais se encuentran en la
Parte Il de este informe (fichas especificas de paises). Los tipos de cambio utilizados para convertir los salarios a euros (cuando
se comunican en una moneda nacional diferente) estan disponibles en un anexo al final del informe.

Notas especificas de paises

Bulgaria: la normativa solo establece el salario minimo para las tres etapas de la carrera de un profesor, es decir, profesor,
profesor titular y jefe de estudios. El salario después de 10 afios aqui corresponde al salario de los profesores titulares, y el salario
después de 15 afos corresponde al salario de los jefes de estudios, pero los docentes no son ascendidos automaticamente a
estas categorias después de esa antigliedad en el servicio.

Republica Checa: los salarios que se muestran son medias ponderadas basadas en la proporcién de profesores en cada una de
las dos escalas salariales.

Alemania: los salarios indicados son medias ponderadas de los datos disponibles a nivel regional (Lé&nder).

Estonia: la normativa oficial solo establece un salario minimo aplicable a todos los profesores.

Irlanda: los salarios indicados se refieren a las nuevas escalas salariales establecidas por la ley para los docentes nombrados a
partir de principios de 2011, aunque la mayoria de los docentes con experiencia siguen percibiendo su salario con arreglo a la
escala salarial anterior a 2011 y perciben salarios mas elevados.

Espana: los salarios mostrados son medias ponderadas de los salarios a nivel regional (comunidades auténomas).

Croacia: los datos salariales hacen referencia a los profesores de educaciéon secundaria inferior con un titulo de master, que es
la cualificacion mas frecuente a este nivel de educacion.

Lituania: los datos corresponden a una carga de trabajo docente de 36 horas semanales para profesores con cualificaciéon
pedagdgica. Letonia: la normativa oficial solo define los salarios iniciales. Los directores de los centros deciden los salarios de
los profesores en funcién de su carga de trabajo y su rendimiento y del presupuesto del centro.

Hungria: los datos salariales del grafico corresponden a las categorias Profesor | y Master, pero la mayoria de los profesores
acaban ascendiendo y perciben el salario superior para Profesor .

Paises Bajos: los salarios, la colocacion y el progreso de los docentes se determinan a nivel de los centros educativos. Los
salarios que se muestran son medias ponderadas de las tres escalas salariales en funcion de la proporcién de profesores
pagados en cada una de ellas al 1 de octubre de 2018.

Austria: los salarios iniciales representan la media ponderada de la antigua escala salarial y de la nueva escala introducida en
2015, mientras que los salarios después de 10 y 15 afios y en la categoria maxima se refieren al plan anterior.

Polonia: los datos salariales hacen referencia a los profesores de educacion secundaria inferior con un titulo de master, que es
la cualificacion mas frecuente a este nivel de educacion.
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Suecia: no hay salarios oficiales establecidos por ley. Los salarios de los profesores se deciden a través de un convenio colectivo a nivel
local/del centro educativo. Los salarios iniciales que se muestran corresponden a los valores medios de los salarios reales de los
docentes con uno o dos afios de experiencia en 2018. Los salarios maximos se refieren a los salarios reales por encima del percentil 90.
Reino Unido (ENG): el salario inicial hace referencia a una media ponderada de los puntos salariales minimos de la escala
salarial principal de las cuatro zonas geograficas: el interior de Londres, el exterior de Londres, la periferia de Londres, Inglaterra
y Gales (excluida la zona de Londres). El salario superior hace referencia a una media ponderada de los puntos maximos de la
escala salarial superior de las cuatro zonas geograficas.

Reino Unido (WLS): el salario inicial es el minimo de la escala salarial principal y el salario maximo es el maximo de la escala
salarial superior para el area geografica de Inglaterra y Gales (excluida la zona de Londres).

Reino Unido (NIR): el salario inicial es el minimo de la escala salarial principal y el salario maximo es el maximo de la escala
salarial superior.

Reino Unido (SCT): a fecha de abril de 2019, son necesarios 5 afios para alcanzar el salario superior (45 805 €), que es un 26 %
mas elevado que el salario inicial (36 495 €).

Bosnia y Herzegovina: los salarios indicados son medias ponderadas de los datos disponibles a nivel regional (cantones).
Liechtenstein: los datos salariales hacen referencia a profesores de educacién secundaria inferior de Gymnasium y
Berufsmaturitétsschule. Solo el 12 % de la progresion salarial esta vinculado a los afios en el servicio; el resto depende de
decisiones presupuestarias y del rendimiento.

Noruega: los datos salariales hacen referencia a los profesores de educacion secundaria inferior con una licenciatura de cinco
afos, que es la cualificacion mas frecuente a este nivel de educacion.

Suiza: los salarios oficiales se determinan a nivel regional (cantones).

Aumento salarial significativo en un periodo de tiempo prolongado

En un segundo grupo de paises, el aumento porcentual total es elevado, pero el aumento es menos
relevante al principio de la carrera de un profesor y suele requerirse una permanencia en el servicio
significativa para alcanzar la categoria superior de la escala salarial. Por lo tanto, los profesores podrian
percibir el salario superior unicamente durante un periodo de tiempo breve y no todos los profesores
llegaran a ese punto.

En Portugal, el salario superior es mas del doble del salario inicial, pero los profesores necesitan de media
34 anos en el servicio para alcanzarlo. El salario inicial oficial puede aumentar en un 97 % en Grecia tras
36 afios, en un 90 % en Hungria y Austria tras 42 y 34 afios respectivamente y en un 78 % en Rumania
tras 40 anos. En Francia, los salarios iniciales aumentan en un 73 % con 29 afios en el servicio.

Aumento salarial modesto en un periodo de tiempo prolongado

En un tercer grupo de paises, los profesores necesitan una permanencia en el servicio significativa para
alcanzar unos aumentos salariales modestos.

Los salarios iniciales pueden aumentar en torno a un 50 % tras 35 afios en el servicio en Italia y tras 40
afios en el servicio en Eslovaquia y Macedonia del Norte. En Espafia y Montenegro es necesaria una
permanencia en el servicio similar para un aumento de un42 % y un 30 % respectivamente. En Republica
Checa, Alemania y Suecia, los salarios iniciales pueden aumentar hasta en un 32 % con el tiempo.

En Croacia, el aumento porcentual total esta por debajo del 20 %, pero los profesores pueden ascender
a niveles profesionales mas altos con salarios mas elevados tras 5 (profesor mentor), 10 (profesor
consejero) y 15 afos (profesor consejero excelente).

Aumento salarial modesto en un periodo de tiempo breve

En otros sistemas educativos, el incremento total también es modesto, pero la permanencia en el
servicio exigida es menor.

En el Reino Unido (Escocia), antes de abril de 2019 solo eran necesarios seis afios para alcanzar el
salario superior, que era un 33 % mas alto que el salario oficial de los profesores noveles. Desde
entonces, los salarios iniciales pueden aumentar hasta un 26 % en cinco afios. En Suiza, los salarios
iniciales aumentan de media un 27 % en los 10 primeros afnos y un 54 % después de 25.

Los salarios iniciales pueden aumentar hasta un 16 % después de 12 afios en el servicio en Dinamarca,
un 20 % tras 15 afios en Islandia y un 18 % tras 16 afios en Noruega. El aumento total es mayor en
Malta (36 %) y Finlandia (31 %), pero se tarda mas en alcanzar el salario superior (19 y 20 afios
respectivamente). En Albania y Turquia, los profesores necesitan de media 20 y 25 afios para alcanzar
el salario superior, que es un 17 % y un 12 % mas alto que el salario oficial de los profesores noveles.
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5. Los salarios oficiales siguen aumentando en algunos estados miembros
de la UE con niveles salariales bajos

En esta seccion se analizan los cambios en los salarios oficiales de los profesores entre 2017/18 y
2018/19. Estos cambios podrian ser el resultado de una reforma de politicas, un convenio colectivo o
un ajuste de los salarios al coste de vida.

Los salarios oficiales de los profesores en 2018/19 se mantuvieron practicamente iguales en ocho
paises (Grecia, Luxemburgo, Portugal, Albania, Bosnia y Herzegovina, Suiza, Liechtenstein y
Montenegro). En todos esos paises, este también habia sido el caso el afio anterior.

Los salarios de los empleados publicos, incluidos los profesores, se ajustaron al coste de vida en nueve
paises (Bélgica, Republica Checa, Alemania, Irlanda, Espafia, Croacia, Austria, Serbia y Turquia). En
Italia, Polonia y Reino Unido (Inglaterra, Gales e Irlanda del Norte), dichos aumentos fueron exclusivos
de los profesores.

Grafico 5: cambios en los salarios oficiales de los docentes en los centros publicos entre
2017/18 y 2018/19

. Cambios en las politicas relativas a los
salarios de los docentes

Ajuste de los salarios de los docentes
al coste de vida

. Ajuste de los salarios de todos los
empleados publicos al coste de vida

m Convenio colectivo
|||| Sin cambios

> No disponible

Fuente: Eurydice.

Nota aclaratoria

Este grafico muestra la naturaleza de los cambios en los salarios oficiales de los profesores de infantil, primaria y secundaria entre
2017/18 y 2018/19. El andlisis abarca los salarios de los profesores noveles, profesores con 10 y 15 afios de experiencia y de
aquellos en la categoria superior de la escala salarial.

Notas especificas de paises
Irlanda: los aumentos salariales de 2018/19 surgen en el contexto del restablecimiento gradual en curso de los salarios de los

funcionarios, incluidos los de los profesores, a los niveles salariales existentes anteriores a la recesion econémica de 2008. Las
escalas salariales revisadas se han introducido como resultado del Public Service Stability Agreement 2013 — 2020 (Haddington
Road Agreement/ Lansdowne Road Agreement) y la Public Service Pay and Pensions Act 2017, que incluyen disposiciones para
el restablecimiento de los salarios.

Grecia: los salarios oficiales de los profesores noveles se mantuvieron. Los salarios de los profesores con 10 afios de experiencia
y en la categoria superior de la escala salarial aumentaron ligeramente en comparacion con el afio anterior ya que la congelacion
salarial vigente se levanté en parte. No obstante, los salarios de los profesores con 15 afios de experiencia disminuyeron
ligeramente.

Reino Unido (NIR): en abril de 2020, el gobierno anuncié un aumento salarial retroactivo del 2,25 % para 2017/18 y del 2 % para
2018/19.

Serbia: el presupuesto de 2019 establecié un aumento salarial del 7 % al 12 % para todos los empleados publicos y del 9 % para
el personal docente de los centros de primaria y secundaria y de las instituciones de ensefianza superior.
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En Francia, el punto indice comun a todos los empleados publicos se mantuvo igual, pero el indice
majoré (es decir, la cantidad base multiplicada por el punto indice) de los profesores aumento. No
obstante, el incremento salarial fue inferior al 1 %. En el Reino Unido (Escocia), los salarios oficiales
aumentaron un 3 % en abril de 2018 (como parte de un acuerdo de 3 afios para aumentar los salarios
en un total de un 13 %).

Ocho estados miembros de la UE con niveles salariales bajos (Bulgaria, Republica Checa, Estonia,
Letonia, Lituania, Hungria, Rumania y Eslovaquia) continuaron con la implementacién de medidas
concretas para mejorar los salarios oficiales de los profesores, manteniendo la tendencia al alza de los
ultimos afios.

El gobierno de Bulgaria previo duplicar la remuneracion de los profesores entre enero de 2017 y 2020. En 2018/19, se produjo

un incremento del 20 %.

En la Republica Checa, los salarios oficiales de los profesores aumentaron un 10 % y los complementos y otros pagos
adicionales, un 5 %.

En Estonia, el aumento del 9 % es el resultado de la referencia establecida en la Estonian Lifelong Learning Strategy 2020
(2013) para aumentar los salarios de los profesores al nivel del salario medio de los empleados altamente preparados.

En Letonia, el salario mensual minimo aumenté en torno a un 4,5 % (de 680 € a 710 €).

En Lituania, el salario base y los coeficientes aumentaron. El aumento salarial fue superior al 30 %, pero el tipo impositivo
también aumento6 de un 22 % a un 37 %.

En Hungria, los salarios iniciales de los profesores de infantil y primaria aumenté en un 7 % para ajustarlos al salario minimo.

En Rumania, tras una reforma de 2017, los salarios aumentaron en un cuarto de la diferencia entre los salarios basicos previstos
para 2022 y el salario basico de diciembre de 2019. El aumento fue de entre el 8 % y el 24 % en funcion de los afios en el servicio.

En Eslovaquia, los salarios aumentaron del 7 % al 9 % como se estipulé en la reforma de salarios de los docentes de 2009.

En otros nueve sistemas educativos, se aplicaron aumentos salariales a los profesores como resultado
de la negociacion colectiva. EI aumento fue de entre el 2 % y el 6 % en Suecia (en funcion del nivel
educativo y del nimero de afios en el servicio), de entre el 4 % y el 5 % en Malta, de entre el 3 % y el
6 % en Islandia (mas del 7 % para profesores de infantil) y del 5 % en Macedonia del Norte. En los
Paises Bajos, Finlandia, Eslovenia y Noruega, el aumento fue de en torno a un 2 %.

6. Bulgaria, Republica Checa, Estonia, Letonia, Lituania y Rumania muestran
el mayor aumento de los salarios iniciales (vinculado a la inflacién) en los
ultimos cuatro ainos en la UE

El grafico 6 muestra los cambios en los salarios iniciales establecidos por ley en los ultimos cuatro afos
ajustados debido a los efectos de la inflacidn de los precios. En 2018/19, estos salarios fueron similares
o inferiores a los de 2014/15 en un gran numero de sistemas de educacion.

En la UE, el mayor aumento entre 2014/15 y 2018/19 pudo observarse en Bulgaria (51 %), Republica
Checa (50 % para profesores de infantil y 24 % para otros), Estonia (27 %), Letonia (62 %), Lituania
(64 % para profesores de infantil y 36 % para otros) y Rumania (181 % para profesores de infantil y
primaria y 164 % para profesores de secundaria). En el ultimo, no obstante, los profesores han asumido
el pago completo de su contribucion al sistema sanitario, seguridad social y plan de pensiones. Islandia
y Serbia muestran incrementos igualmente elevados.

Desde 2014/15, los salarios iniciales ajustados por la inflacién también han aumentado significativamente
(por lo general por encima de un 10 %) en Dinamarca, Irlanda, Malta, Austria, Eslovaquia y Suecia. El
aumento fue mas modesto en Alemania, Croacia, Hungria, Polonia, Eslovenia y Macedonia del Norte.

En Espana, Francia, ltalia, los Paises Bajos y el Reino Unido (Inglaterra, Gales y Escocia), el poder

adquisitivo de los profesores se ha mantenido practicamente igual durante los ultimos cuatro afos,

mientras que los profesores noveles perdieron poder adquisitivo en Bélgica, Grecia, Luxemburgo, Portugal,

Finlandia, el Reino Unido (Irlanda del Norte), Noruega y, a nivel de infantil y primaria, también en Turquia.
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Grafico 6: cambio porcentual en los salarios iniciales oficiales de los docentes desde 2014/15
hasta 2018/19 (precios constantes)
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Cambio porcentual en los salarios oficiales de los docentes desde 2014/15 hasta 2018/19 (precios constantes)

BE | BE (BE |BG | CZ |DK|DE |EE| IE [ EL[ES|FR|HR| IT [CY|LV | LT |LU|[HU|MT|NL|AT
fr | de | nl
CINE 02 -15]-04]-13[512(498(84 | : : 124120120 2 |09 : |615]|644(-116[75(129] :
CINE 1 -15]-041-13(512]243(190| 57 |27,0({163|-24|20]20]|50([09| : |615|355(-116| 75129/ 32 [150
CINE 24 15(-04)-13(512|243(196( 36 |27,0(16,3|-24|20|-11{50]|07| : [615]355|-116[119]129]| 3,2 |13,6
CINE 34 15]-03|-12(512|243[116| 93 |27,0|163|-24|20|-11]50(07| : |615|355(-116| 1,7 129| 32| 16
PL|PT|RO| SI | SK | FI | SE UK-| UK- | UK- | UK- [ AL [BA|CH | IS | LI | ME| MK | NO | RS | TR
ENG|WLS| NIR | SCT
CINE 02 2,0 | -2,0 {1806 56 [30,1| 1,2 | 255 36 |-01]-228|-01] : : © 1388 © | 881[-50(238]-23
CINE1 2,0 |-2,0(180,6| 56 |17,4|-0,9|24,4 36 [-0,1(-228-01] : : C1342] .| 88(-34(388]-23
CINE 24 2,0 |-2,0(1638| 56 [17,4|-0,9 283 36 |-0,1(-228-01] : : D342 .| 881(-34(388]| 54
CINE 34 2,0 [ -2,0(163,8| 56 [17,4]-1,9 16,1 36 (-01(-228]-01] : : 1,0 .| 881(-34(388]| 54

Fuente: Eurydice.

Nota aclaratoria

Este grafico muestra el cambio porcentual entre 2014/15 y 2018/19 en los salarios anuales brutos establecidos por ley (a precios
de 2015) percibidos por los profesores noveles a tiempo completo con la cualificacién minima para incorporarse a la profesion en
educacion infantil, primaria y secundaria general inferior y superior.

Los salarios anuales brutos establecidos por ley se extraen del informe de Eurydice Salarios y complementos del profesorado y
los directores de centros educativos 2014/15 y la recopilacion de datos actual. Los datos de Francia, Croacia, Lituania, Malta y
Noruega (solo CINE 02) se han ajustado por cambios metodoldgicos para permitir su comparacion.

Los salarios de 2018/19 se han dividido por el indice de precios de consumo armonizado (IPCA) para ajustarlos debido a los
efectos de la inflacion de los precios durante los ultimos cuatro afios. Los valores del IPCA se extrajeron de la base de datos de
Eurostat el 1 de abril de 2020 y se muestran en el anexo.

Notas especificas de paises

Bélgica: el indice de precios se refiere al Estado belga, a pesar de las variaciones de los salarios oficiales entre las tres
comunidades. En las comunidades francéfona y flamenca de Bélgica, en CINE 34, los datos se refieren a los profesores con un
titulo de master.

Dinamarca: los datos correspondientes a 2014/15 excluyeron la cotizacién de los empleados al régimen de seguridad social y
pensiones, que si se incluye en 2018/19. Por lo tanto, el aumento de los salarios oficiales fue inferior al reflejado en el informe.
Alemania: los salarios representan medias ponderadas de los datos disponibles a nivel de los Lédnder para funcionarios publicos
y empleados asalariados. Estonia: los datos sobre los salarios oficiales se refieren al salario minimo que perciben todos los
docentes. No hay salario inicial segun el nivel de cualificacion ni progresion segun los afios de servicio.

Irlanda: los salarios para 2014/15 se refieren a los profesores que se incorporan a la docencia a partir del 1 de febrero de 2012.
Espana: los salarios mostrados son medias ponderadas de los salarios a nivel regional (comunidades auténomas).

Lituania: los salarios oficiales que se muestran en este grafico corresponden a una carga de trabajo docente de 36 horas semanales.
Hungria: el aumento salarial es mayor a nivel de secundaria inferior ya que los datos de 2014/15 hacian referencia a profesores
con requisitos de cualificacion inferiores.
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Austria: los datos salariales son medias ponderadas del plan salarial antiguo y nuevo. A nivel de primaria y secundaria inferior, la
mayoria de profesores noveles eligio el plan salarial nuevo durante estos cuatro afios ya que el salario inicial era mas alto. A nivel
de secundaria superior, la mayoria de profesores eligié el plan salarial antiguo ya que los aumentos salariales vinculados a la
permanencia en el servicio eran mas significativos. Esta es la razén por la que el incremento de los salarios iniciales en este
grafico es mayor en CINE 1y 24 que en CINE 34.

Polonia: los datos salariales de este grafico hacen referencia a profesores con un titulo de master.

Eslovenia: el complemento de alimentacion que reciben todos los docentes se incluye en los datos correspondientes a 2018/19,
pero no en los de 2014/15.

Reino Unido: el indice de precios se ha calculado para todo el Reino Unido. En el caso de Inglaterra, los datos salariales incluyen
a Londres en 2018/19 pero no en 2014/15. En el caso de Irlanda del Norte, los datos incluyen el incremento salarial retroactivo
anunciado por el gobierno en abril de 2020 (2,25 % en 2017/18 y 2 % en 2018/19).

Noruega: los datos sobre los salarios oficiales hacen referencia a los profesores con titulos universitarios de tres afios en CINE
02, titulos universitarios de cinco afios en CINE 1y 24 y titulos de master de seis afios en CINE 34.

Serbia: los datos sobre los salarios iniciales en 2018/19 incluyen solo a los docentes con un titulo de master, mientras que los
datos para 2014/15 incluyen a los docentes con una cualificacion mas baja y el salario oficial.

7. De media, los profesores de educacion infantil suelen ganar menos y los
profesores de educacion secundaria suelen ganar mas

El salario real es el salario bruto anual medio, incluidos todos los complementos y otros pagos adicionales
que los profesores puedan recibir ademas del salario oficial. No solo la cantidad de estos pagos, sino
también la edad de la poblacién docente, tiene un impacto en las cifras salariales reales dado que los
profesores con mas anos de servicio suelen percibir salarios mayores. El grafico 7 ilustra los salarios
anuales medios reales por nivel educativo en 2018/19 y el PIB per capita de cada pais. Para algunos
paises, los datos hacen referencia al ano anterior.

El nivel salarial real esta estrechamente relacionado con el PIB per capita de un pais, es decir, cuanto
mas elevado sea el PIB per capita, mas elevado sera el salario medio de los profesores. Por consiguiente,
los salarios reales mas bajos se observan en paises con el PIB per capita mas bajo (es decir, Letonia,
Hungria, Polonia, Rumania, Eslovaquia, Montenegro y Serbia) y los salarios reales mas altos se
encuentran en paises con el PIB per capita mas alto (es decir, Dinamarca, Alemania, Irlanda, los Paises
Bajos, Austria, Finlandia, Islandia y Noruega).

Los salarios reales suelen estar por encima del PIB per capita, pero no en todos los paises. En la
Republica Checa, Estonia, Letonia, Lituania, Hungria, Eslovaquia, Suecia, Islandia (excepto a nivel de
educacion secundaria superior) y Noruega, el salario medio de los profesores esta por debajo del PIB
per capita. Este también es el caso de Irlanda, donde la gran proporciéon de beneficios globales declarada
por las empresas multinacionales se traduce en un PIB per cépita especialmente alto.

Por el contrario, los salarios reales de los profesores pueden ser una vez y media el PIB per capita en
Alemania y Portugal. También son considerablemente mas altos en Bélgica, los Paises Bajos, Austria,
el Reino Unido (Irlanda del Norte), Montenegro y Serbia, y a nivel de secundaria en Francia, Finlandia
y el Reino Unido (Inglaterra).

En Dinamarca, Malta, Polonia y Eslovenia, los salarios reales son mas de un 10 % superiores que el PIB
per capita en educacion primaria y secundaria, pero a nivel de infantil estan por debajo. El salario medio
de los profesores de infantil es menor que el de los profesores de primaria y secundaria y suele ser
menor que el PIB per capita también en Republica Checa, Estonia, Letonia, Hungria, Eslovaquia,
Finlandia, Suecia, Bosnia y Herzegovina, Islandia y Noruega.

Por lo general, los profesores de niveles de educacién superiores suelen ganar mas. El salario medio
de los profesores aumenta con el nivel de educacion en Dinamarca, Alemania, Austria, Rumania,
Finlandia, Suecia y Bosnia y Herzegovina. También aumenta en Hungria, Eslovaquia, Islandia, Noruega
y Serbia, pero en estos paises, los profesores de primaria y secundaria inferior pertenecen al mismo
grupo salarial. En Irlanda, Grecia, Francia, ltalia, los Paises Bajos y el Reino Unido (Inglaterra e Irlanda
del Norte), los profesores de secundaria ganan mas de media que los profesores de infantil y primaria.
El salario medio es el mas alto para los profesores de secundaria superior también en las comunidades
francéfona y flamenca de Bélgica, Republica Checa y Letonia.
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Grafico 7: salarios brutos anuales medios reales (EUR) para los docentes con edades
comprendidas entre los 25 y los 64 afios en centros publicos, 2018/19
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Salarios brutos anuales medios reales (EUR) para los docentes con edades comprendidas entre los 25 y los 64 afios en
centros publicos, 2018/19

BEfr | BEde [ BEnl | BG Ccz DK DE EE IE EL ES FR HR IT cY
CINE02 | 45592 : 47 040 : 13167 | 51 346 : 12 024 : 17 512 : 36 211 : 29 494 :
CINE 1 44748 : 46 164 : 15812 | 62132 | 58 847 | 17089 | 56 478 | 17 512 : 35 266 : 29 494
CINE24 | 43464 : 45724 : 15695 | 62 555 | 64 599 | 17 089 | 60 089 | 18 530 : 39659 : 31631
CINE 34 | 55007 : 53 358 : 16249 | 74479 | 69457 | 17089 | 60 089 | 18 530 : 44 553 : 33 796
Lv LT LU HU MT NL AT PL PT RO Sl SK FI SE
CINE02 | 11123 | 16920 : 11556 | 24 204 | 51148 : 11946 | 32291 | 11513 | 20780 | 12031 | 32914 | 36 017
CINE 1 14 593 | 16 920 : 12642 | 30158 | 51148 | 50764 | 14284 | 29561 | 11785 | 24690 | 15472 | 44 408 | 40 808
CINE24 | 14000 | 16 920 : 12642 | 30158 | 61996 | 58322 | 14517 | 29084 | 11649 | 25380 | 15472 | 49303 | 42 399
CINE34 | 15271 16920 . 13394 | 30158 | 61996 | 65347 | 14178 | 31573 | 11744 | 26763 | 16 109 | 55731 | 43 306
UK-ENG|UK-WLS|UK-NIR| UK-SCT AL BA CH IS LI ME MK NO RS TR
CINE02 | 39577 : 43196 : : 7344 : 48 274 : 9641 : 49 954 : :
CINE 1 39577 : 43196 : : 7752 : 53 897 : 9641 : 56 089 | 7497
CINE24 | 44198 : 46 221 : : 8160 : 53 897 : 9 641 : 56 089 | 7497
CINE34 | 44198 : 46 221 : : 8 976 : 71219 : 9 641 : 60 754 | 7557

Fuente: Eurydice.

Nota aclaratoria

Los salarios reales de los docentes son la media ponderada de los salarios brutos anuales que reciben los docentes plenamente
cualificados y contratados a tiempo completo, incluidos los complementos y otros beneficios econdmicos. A menos que se indique
lo contrario, el afio de referencia para los salarios reales es 2018/19, y 2019 para el PIB per capita (las excepciones se enumeran
a continuacion en las notas especificas de cada pais). Los datos del PIB per capita y los tipos de cambio utilizados para convertir
los salarios a euros (cuando se comunican en una moneda nacional diferente) estan disponibles en un anexo al final del informe.

Notas especificas de paises
Bélgica: el PIB se refiere al estado belga, a pesar de las diferencias entre los salarios oficiales en las tres comunidades.

Republica Checa: El afio de referencia es 2017/18 (2018 para el PIB per capita).

Alemania: los salarios representan medias ponderadas de los datos disponibles a nivel de los Lédnder para funcionarios publicos
y empleados asalariados. Los datos sobre salarios reales son estimaciones e incluyen subsidios generales por funciones cuando
proceda y pagos anuales especiales, asi como la paga de vacaciones. Los subsidios familiares que reciben todos los funcionarios
no estan incluidos en las estimaciones.

Estonia: El afio de referencia es 2017/18 (2018 para el PIB per capita). El coste total de los salarios de los profesores de escuelas
publicas y de guarderias municipales se divide por el nimero de profesores (de todas las edades) en equivalentes a tiempo
completo. Los datos para CINE 1, 24 y 34 incluyen a los profesores de los tres niveles de educacion juntos.

Irlanda: a nivel de secundaria, el salario medio notificado corresponde a CINE 24 y 34 en conjunto.

Grecia: Los datos de CINE 1 incluyen a los profesores de escuelas infantiles (para nifios de edades comprendidas entre 4 y 5)
bajo la supervisién del Ministerio de Educacién y Asuntos Religiosos de Grecia y de educacién de alumnos con necesidades
especiales. Los datos de CINE 34 incluyen a los profesores de educacién secundaria inferior (CINE 24), educacion de alumnos
con necesidades especiales, formacion profesional y programas de educacién para adultos para la obtencién del nivel CINE 24.
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Francia: el afio de referencia para los salarios actuales es 2017. El PIB per capita (34 220 €) también se refiere a 2017. A
diferencia de los datos sobre los salarios oficiales, los datos de los salarios reales incluyen a otros profesores permanentes como
instituteurs, professeurs agrégés, professeurs d’EPS, professeurs de lycée professionnel, professeurs d’enseignement général
des colléges, adjoints et chargés d’enseignement.

Lituania: los datos de los salarios reales representan la media de todos los profesores en todos los niveles educativos.
Hungria: los datos de los salarios reales de CINE 1y 24 se refieren a ambos niveles educativos en conjunto.

Malta: las cifras salariales reales corresponden a la media (no ponderada) de los salarios oficiales por afios en el servicio para
CINE 02 por un lado y para CINE 1, 24 y 34 en conjunto. Incluyen el complemento que reciben todos los empleados publicos, el
complemento por clase y el fondo para recursos de trabajo, pero no otros complementos que reciben solo ciertos profesores.
Paises Bajos: estimaciones basadas en el salario bruto anual del convenio colectivo ponderadas por el nimero de profesores en
equivalentes a tiempo completo. Los complementos concedidos a nivel de centro estan incluidos pero no son significativos. los datos de
CINE 01 y 1 se refieren a ambos niveles educativos en conjunto. A nivel de secundaria, el salario medio comunicado corresponde a CINE
24 y 34 en conjunto. Austria: Datos calculados en equivalentes a tiempo completo. Quedan excluidos los directores, los adjuntos y los
auxiliares, asi como los jefes de departamento. A nivel de secundaria, estan incluidos los profesores de programas de formacién profesional.
Polonia y Portugal: El afio de referencia es 2017/18 (2018 para el PIB per capita).

Rumania: los datos salariales reales hacen referencia a todos los profesores (de todas las edades) en cada nivel de educacion.
Eslovenia: El afio de referencia es 2017/18 (2018 para el PIB per capita). Los datos de los salarios reales comunicados se
refieren a profesores de todas las edades. A nivel de infantil, los datos incluyen también a los profesores de CINE 01 (incluidos
los profesores a tiempo parcial). A nivel de primaria y secundaria, los datos hacen referencia a los profesores que trabajaron a
tiempo completo para el mismo empleador durante todo el afio (incluidos aquellos que no estaban plenamente cualificados). No
se incluyen la paga de vacaciones anual, la asignacion para comida, el reembolso de gastos de desplazamiento y el reconocimiento
por permanencia en el servicio (jubilejna nagrada).

Eslovaquia: los datos de los salarios reales incluyen también a los directores. Los datos de los salarios reales de CINE 1y 24 se
refieren a ambos niveles educativos en conjunto.

Suecia: el afo de referencia es 2018. En CINE 34 estan incluidos los profesores de asignaturas generales de programas de
formacion profesional.

Reino Unido (ENG): en los datos sobre los salarios reales de los docentes se incluye a los docentes plenamente cualificados y
remunerados en las categorias salarial principal y superior; a los docentes no cualificados que siguen una via basada en el
ejercicio de la profesion hacia la categoria de docentes cualificados, a los que se les paga en la categoria salarial de docentes no
cualificados; y a los docentes empleados como profesores principales, a los que se les paga en una categoria salarial independiente
para su categoria. los datos de CINE 01 y 1 se refieren a ambos niveles educativos en conjunto. A nivel de secundaria, el salario
medio comunicado se refiere a CINE 24 y 34 en conjunto. El PIB se calcula para todo el Reino Unido.

Reino Unido (NIR): en los datos sobre los salarios reales de los docentes se incluye a aquellos a los que se paga en las escalas
principal y superior y que estan empleados en centros subvencionados. los datos de CINE 01 y 1 se refieren a ambos niveles
educativos en conjunto. A nivel de secundaria, el salario medio comunicado se refiere a CINE 24 y 34 en conjunto. El PIB se
calcula para todo el Reino Unido. Las cifras se refieren a los salarios anteriores al anuncio de 2020 de proporcionar un aumento
salarial retroactivo por los afios 2017/18 y 2018/19.

Islandia: los datos incluyen a todos los profesores de todas las edades (incluidos los no plenamente cualificados). En CINE 02,
los datos incluyen a la CINE 01 pero excluyen a los ayudantes de los profesores. los datos de CINE 1y 24 se refieren a ambos
niveles educativos en conjunto. Los datos incluyen a profesores de centros especiales. En CINE 34 estan incluidos los profesores
de programas de formacién profesional.

Montenegro: el salario medio hace referencia a todos los niveles educativos en conjunto.

Noruega y Serbia: los datos de CINE 1y 24 se refieren a ambos niveles educativos en conjunto.

8. La escala salarial de los directores de centros a menudo es distinta a la de
los docentes

El grafico 8 muestra los tres tipos de sistemas de remuneracién oficiales usados para pagar a los
directores de los centros publicas en Europa. En 10 sistemas educativos, los directores de centros
perciben su salario de profesor mas un complemento de gestion (Republica Checa, Irlanda, Grecia,
Espafia, Hungria, Austria, Polonia, Portugal, Eslovaquia y Serbia). Este también es el caso en el nivel
educativo de infantil y primaria de Francia. En el resto de sistemas educativos, existen escalas salariales
distintas, establecidas por ley, para los directores de escuela.

En nueve sistemas educativos (Bulgaria, Dinamarca, ltalia, Malta, los Paises Bajos, Rumania, Islandia,
Macedonia del Norte y Turquia), los directores perciben salarios de una escala distinta y también un
complemento de gestion. Este también es el caso de los centros de secundaria de la comunidad
germandfona de Bélgica y de Francia.

En Dinamarca, el centro y el municipio suscriben, en base al plan del desarrollo del centro, un contrato de rendimiento de dos afios. El

director del centro puede recibir un complemento de gestion ademas del salario oficial en funcion de una evaluacion anual de resultados.
En los 16 sistemas educativos restantes, los directores perciben un salario de una escala distinta, pero
no reciben un complemento adicional de gestion (las comunidades francofona y flamenca de Bélgica,
Croacia, Letonia, Lituania, Luxemburgo, Eslovenia, Finlandia, el Reino Unido (los cuatro sistemas),
Albania, Bosnia y Herzegovina, Liechtenstein y Montenegro). Este también es el caso de los centros de
infantil y primaria de la comunidad germandéfona de Bélgica.

En Estonia, Suecia y Noruega, los salarios de los directores no estan establecidos por ley.
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Grafico 8: sistemas de remuneracion de los directores de centros educativos publicos
(CINE 02, 1, 24 y 34), 2018/19

7

CINEO2y 1
BE de
LY

Escala salarial independiente para los
. directores de centros educativos ademas
de un complemento de gestion

—— Escala salarial independiente para los
directores de centros educativos sin
complemento de gestion

Salario oficial como docente ademas de
un complemento de gestion

No hay salarios oficiales para los
directores

[‘__J No disponible
Fuente: Eurydice.

Nota especifica
Luxemburgo: la informacion del grafico refleja solo lo referente a la educacion secundaria. No hay directores en los centros de

educacion infantil y primaria.

9. Los ingresos de los directores de los centros suelen depender del tamaiio
del centro

Independientemente de como se defina el salario de los directores de los centros, en la mayoria de los
sistemas educativos, el salario basico y/o el complemento de gestién varian en funcién del tamafio del
centro (es decir, del numero de alumnos o de clases). Otras caracteristicas de los centros educativos
que también pueden tenerse en cuenta son la ubicacién, el nivel educativo, el numero de alumnos NEE,
la oferta de ensefianza diferenciada y la oferta de programas especiales (por ejemplo, para minorias).

La escala salarial de los directores es diferente en funcion del tipo/tamafio del centro

En la mayoria de sistemas educativos, los centros se agrupan segun determinados criterios, entre los
que se incluye el tamafio del mismo (segun el numero de alumnos, clases, programas o profesores).
Los directores perciben el salario oficial correspondiente al tipo o tamafo del centro que gestionan.
Donde el salario oficial incluya un complemento por gestion, tanto el salario como el complemento o
ambos podrian aumentar con el tamafo del centro. Los paises de la UE en los que se aplica este
sistema incluyen Irlanda, Grecia, Espafia, Croacia, Letonia, Lituania, Malta, los Paises Bajos y Austria.
En Portugal, la cantidad del complemento de gestion depende del nimero de alumnos matriculados en
el centro o agrupacion de centros.

En Bélgica, el salario de los directores depende del tamafio del centro en los centros de infantil y
primaria en la comunidad francéfona y en los centros de secundaria de la comunidad flamenca. En la
comunidad germanodfona, los directores de los centros de secundaria reciben un complemento que
depende del tamafio del centro que gestionan.

En Finlandia, el salario de los directores depende del nimero de profesores a tiempo completo
contratados en el centro a nivel de primaria y el nimero de grupos (es decir, el nUmero total de alumnos
dividido por 32) a nivel de secundaria inferior.

En el Reino Unido (Inglaterra, Gales e Irlanda del Norte), cada centro se asigna a uno de los ocho
grupos en funcion de su puntuacion unitaria total, que se calcula teniendo en cuenta el numero de
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alumnos, el nivel educativo y el nimero de alumnos NEE. Esto explica la gran variaciéon entre los
salarios del grupo 1 (formado por guarderias o centros de primaria pequefos) y el grupo 8 (formado
principalmente por centros de secundaria grandes).

En Bosnia y Herzegovina, Liechtenstein, Montenegro y Macedonia del Norte, existen también algunas

diferencias en los ingresos de los directores en funcién del tamafio del centro.

Grafico 9: impacto del tamano de los centros educativos en los salarios de los directores de los
mismos, 2018/19
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- El rango en la escala salarial depende (entre
otros factores) del tamafio del centro

Autonomia de los centros o a nivel local

T Los salarios de los directores no dependen
— del tamafio del centro

I:' No hay salarios oficiales para los directores
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Fuente: Eurydice.

El rango en la escala salarial depende del tamafio del centro

En un segundo grupo de paises, la escala salarial de todos los directores de centros de un nivel
educativo determinado es la misma, pero la posicion en dicha escala se asigna en funcion (entre otros
factores) del tamafio del centro. Bulgaria, Francia, Italia, Rumania, Eslovenia, el Reino Unido (Escocia),
Albania e Islandia pertenecen a este grupo.

Autonomia de los centros y/o a nivel local

En la Republica Checa, la legislacién define un rango para el complemento de gestion y la autoridad
legal (normalmente, la autoridad regional o local) decide la cantidad que deberia ganar cada director de
centro en funcién de factores tales como el nimero de clases y de empleados en el centro correspondiente.

En Dinamarca, los criterios para determinar el complemento de gestion se determinan a nivel local. En
Polonia, los complementos de “cargo” y “motivacion” concedidos a los directores de centros educativos
estan regulados por las administraciones locales y pueden tener en cuenta el tamafio del centro.

En Hungria y Eslovaquia, las tareas docentes de los directores de centros educativos disminuyen con
el tamafo de la escuela y la autoridad rectora de la escuela también puede decidir conceder al director
un complemento de gestion mas alto.

El salario no aumenta con el tamafio del centro

Unicamente en Serbia y Turquia, en centros de educacién infantil y primaria de las comunidades
germandfona y flamenca de Bélgica, en centros de educacion secundaria de la comunidad francéfona
de Bélgica y en Luxemburgo y en centros de educaciéon secundaria superior en Finlandia, el salario de
los directores no aumenta con el tamario del centro.
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10. El salario minimo de los directores suele ser mas elevado que el de los
docentes con 15 ainos de experiencia

La compensacion econdmica que se ofrezca a los directores de centros educativos puede influir en la
decisiéon de un profesor de solicitar o no una plaza de director. La diferencia salarial entre profesores y
directores puede ser un importante incentivo econémico a la hora de asumir la responsabilidad de la
gestion de un centro. En esta seccidn se examina el salario oficial minimo de los directores comparado
con el salario de un profesor con 15 afios en el servicio.

El salario oficial minimo de los directores del grafico 10 incluye el complemento de gestién cuando
proceda y corresponde al nUmero de afos en el servicio exigidos para optar a una plaza de director en
cada pais, que suele ser de cinco aflos o menos. Con una experiencia de 15 afos, los directores
ganarian mas que el valor comunicado y mas que el salario de los profesores con la misma permanencia
en el servicio. Sin embargo, al comparar el salario oficial minimo de los directores con el salario de los
profesores con 15 anos de experiencia, se muestran los sistemas y niveles educativos o los centros en
los que los salarios de los directores son menos atractivos.

En la mayoria de los sistemas educativos, se exige un minimo de cinco afios de experiencia para optar
a una plaza de director. Esto incluye a muchos paises de la UE (Bulgaria, Irlanda, Espafa, ltalia,
Hungria, Austria, Polonia, Portugal, Rumania, Eslovenia y Eslovaquia) y paises balcanicos (Albania,
Bosnia y Herzegovina, Montenegro y Macedonia del Norte). Otros exigen una mayor permanencia en el
servicio: la comunidad francéfona de Bélgica (6 o 7 afios en funcion de la red de centros), Grecia (10),
Croacia (8), Malta (14) y Serbia (8). Por el contrario, en Lituania se exigen Unicamente dos afios, tres en
Liechtenstein y uno en Turquia. En la Republica Checa, los profesores necesitan tres afios de experiencia
en educacion infantil, cuatro afios en centros de primaria, cuatro o cinco a nivel de educacioén secundaria
inferior y cinco en educacion secundaria superior. En los centros de educacion infantil y primaria de
Francia, los profesores deben tener dos afios de experiencia para optar a una plaza de director, mientras
que en los centros de secundaria se necesitan cinco. En el resto de sistemas educativos no existe
ninguna permanencia en el servicio minima establecida por ley.

El salario minimo de los directores de centros es inferior al salario oficial de los docentes con 15 afios
de experiencia en la comunidad francéfona de Bélgica, Luxemburgo, Albania y Turquia (°). Este también
es el caso en la Republica Checa, pero en este pais, el salario minimo comunicado para los directores
no incluye el complemento de gestion, que asciende a entre un 15 % y un 60 % del salario de los
directores con 32 afos en el servicio.

En unos pocos sistemas educativos, el salario minimo oficial de los directores es menor que el salario
de los profesores con 15 afios de experiencia en algunos niveles educativos. Este es el caso a nivel de
infantil y primaria en los Paises Bajos y en la comunidad germandfona de Bélgica, a nivel de secundaria
superior en la comunidad flamenca y a nivel de infantil en Finlandia e Islandia. En otros casos, solo es
menor en el caso de directores de centros pequefos (concretamente en educacion secundaria inferior
en la comunidad flamenca de Bélgica, en educacion primaria en Irlanda, en educacién secundaria en
los Paises Bajos y en educacién primaria y secundaria inferior en Austria).

(5) Enla comunidad francéfona de Bélgica, el salario de los profesores es secundaria superior con una licenciatura es mejor
que el salario minimo de los directores.
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Grafico 10: salarios anuales brutos establecidos por ley (EUR) para los directores de centros
comparados con los salarios de docentes con 15 anos de experiencia con la cualificacion
minima 2018/2019
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Nota aclaratoria (grafico 10

Este grafico muestra el salario anual bruto establecido por ley para los directores con la cualificacion minima para gestionar un
centro por nivel educativo. Donde la escala salarial de los directores sea diferente en funciéon del tamafio del centro, se muestra
el rango entre el salario minimo ofrecido a los directores de los centros mas pequefios y el salario minimo de los directores de los
centros mas grandes (en lugar de un punto).

El grafico también muestra el salario anual bruto establecido por ley para los profesores con 15 afios de experiencia y la
cualificacion minima para ensefiar.

Los datos salariales de cada pais se encuentran en la Parte Il de este informe (fichas especificas de paises). Los tipos de cambio
utilizados para convertir los salarios a euros (cuando se comunican en una moneda nacional diferente) estan disponibles en un
anexo al final del informe.

Notas especificas de paises
Bélgica (BE fr y BE nl): a nivel de secundaria superior, el salario oficial para los profesores con 15 afios de experiencia hace

referencia a los profesores con un titulo de master, que es la cualificacion que poseen la mayoria de los profesores y la exigida
para ser director en este nivel educativo. El salario de los profesores con 15 afios de experiencia que poseen una licenciatura (que
es la cualificacién minima para ensefiar) es menor que el salario minimo de los directores.

Republica Checa: los directores reciben un complemento por direccion (15-60 % del salario de un profesor segun el nivel de
direccion) que no se muestra en el gréfico.

Dinamarca: el complemento de gestion no esta incluido en los salarios oficiales comunicados dado que la cantidad se decide a
nivel local.

Estonia: no hay salarios oficiales para los directores. Su salario se establece a nivel local.

Espana: los salarios oficiales mostrados son medias ponderadas de los salarios a nivel regional (comunidades auténomas).
Luxemburgo: no hay directores en los centros de educacion infantil y primaria.

Suecia: no hay salarios oficiales establecidos por ley. Los salarios minimos indicados corresponden a los salarios medios reales
de los directores de centros educativos con hasta dos afios de experiencia.

Reino Unido (NIR): los salarios del grafico incluyen el incremento salarial retroactivo anunciado en abril de 2020 (2,25 % en
2017/18 'y 2 % en 2018/19).

Noruega: no hay salarios oficiales para los directores. Su salario se establece a nivel local.

En la comunidad flamenca de Bélgica (a nivel de infantil y primaria), Dinamarca, Hungria, Polonia,
Eslovaquia, Serbia y Turquia, el salario oficial minimo de los directores es ligeramente superior que el
salario de los profesores con 15 afos de experiencia. La diferencia es mas pronunciada en Bulgaria,
Francia, Eslovenia, Finlandia (nivel de secundaria superior), Suecia, el Reino Unido (Escocia) e Islandia
(excepto a nivel de infantil). En Rumania, el salario oficial minimo de los directores es practicamente

una vez y media el salario de un profesor con 15 afios en el servicio, y en Italia es el doble.

En otros paises como Grecia, Espafia, Croacia, Lituania, Malta, Montenegro y Macedonia del Norte, el
salario de los directores es mayor que el salario de los profesores con 15 afios de experiencia y la
diferencia aumenta con el tamafo del centro. Este también es el caso de Austria a nivel de secundaria
superior y de Finlandia a nivel de primaria y secundaria inferior. Los salarios de los directores parecen
ser especialmente atractivos en centros de secundaria de la comunidad germandfona de Bélgica y en
centros grandes de Irlanda y Letonia. En el Reino Unido (Inglaterra, Gales e Irlanda del Norte), la
diferencia aumenta considerablemente del grupo 1 al 8, es decir, cuanto mas grande es el centro y mas
elevado el nivel educativo.

11. En la mayoria de sistemas educativos, existen diferencias significativas
entre los salarios que perciben los directores de los centros

Los salarios que perciben los directores de los centros pueden aumentar en funcién de una serie de
factores, tales como afos en el servicio, o determinadas caracteristicas del centro, como el nimero de
alumnos o de clases. Entre otros criterios que podrian tenerse en cuenta se encuentran las tareas
docentes, las cualificaciones y el rendimiento o el nivel de responsabilidad respecto al presupuesto y las
cuestiones de sanidad y seguridad. Otras caracteristicas del centro, como el nimero de docentes
contratados, el numero de estudiantes extranjeros o NEE, la oferta de ensefianza diferenciada o su
ubicacion en zonas desfavorecidas, también podrian tener un impacto en el salario del director.

El grafico 11 muestra la diferencia porcentual entre el salario oficial minimo y maximo que pueden
percibir los directores de centros publicos de educacion infantil, primaria y secundaria inferior y superior
en funcién de uno o mas de estos factores. Esta diferencia es similar en todos los niveles educativos en
Bulgaria, Croacia, Lituania, Malta, Portugal, Albania, Montenegro, Serbia y Turquia. Este también es el
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caso de la Republica Checa y Bosnia y Herzegovina, a excepcién de los centros de educacion infantil,
y de Eslovenia, a excepcién de los centros de educacion secundaria superior.

Grafico 11: diferencia porcentual entre el salario oficial minimo y el maximo para directores de
centros educativos, 2018/19
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CINE 02 91,31652|49,1|575(184 . 166,0]52,1|465| : 757 115,6| 8,5 | 84,3| :
CINE 1 91,31652|49,1|575(353|17,5 120,9| 66,0 [ 52,1|46,5(35,7(10,0| : - | 757 115,6| 8,5 | 84,3 |100,6
CINE 24 70,1(12,8|64,5|57,5(353(17,5 93,6 | 55,5(48,4|66,4|357|100( : - | 75738,3(139,6| 85 |146,0(100,6
CINE 34 59,6 | 12,8(63,2|57,5| 36,3 93,6 (53,8484 |746(357|100( : - | 7573831156 85 |146,0( 91,2

PL| PT (RO | SI | SK| FI | SE UK- [ UK- | UK- | UK-| AL [BA|CH| IS | LI [ ME| MK|NO| RS | TR

ENG|WLS| NIR | SCT

CINE 02 12,1]108,7| 6,8 | 33,0(66,8| 8,7 142,5/145,5(148,0( 93,0 [ 11,21 20,0| : |604| - |422|163| - |[16,7[139
CINE1 11,7 (108,7] 0 |33,0(62,9]36,7|21,0 142,5|145,5(148,01 93,0 | 11,4 |30,0| : |107,3[12,7|422|325| - |16,6|13,0
CINE 24 23,41108,7| 11,3 [ 33,0/ 62,9 49,8 21,0 142,5|145,5(148,01 93,0 [ 10,4 30,0| : |107,3| 6,4 | 422|325 - |16,6|13,9
CINE 34 24,1(108,7| 4,3 |51,5(653 (22,1155 142,5|145,5(148,0( 93,0 9,0 | 30,0| : |26,0(14,6|422|463| - |16,613,9

Fuente: Eurydice.

Nota aclaratoria
Este grafico muestra la diferencia porcentual entre los salarios oficiales minimo y maximo de los directores de centros con la
cualificacion minima. Donde la escala salarial de los directores sea diferente en funcién del tamafo del centro, el minimo hace
referencia al punto minimo de la escala inferior y el maximo hace referencia al punto maximo de la escala superior.
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Notas especificas de paises
Republica Checa: los directores reciben un complemento por direccion (15-60 % del salario de un profesor segun el nivel de

direccion) que no se muestra en el grafico.

Estonia: no hay salarios oficiales para los directores. Su salario se establece a nivel local.

Irlanda: los salarios maximos oficiales de los directores de centros educativos incluyen complementos por cualificaciones
adicionales a la cualificacion minima para aquellos que se incorporaron a la profesién docente antes de 2011.

Espana: los salarios oficiales mostrados son medias ponderadas de los salarios a nivel regional (comunidades auténomas).
Letonia: la normativa oficial solo define los salarios minimos.

Luxemburgo: no hay directores en los centros de educacion infantil y primaria.

Suecia: no hay salarios oficiales establecidos por ley. Los salarios minimos indicados corresponden a los salarios medios reales
de los directores de centros educativos con hasta dos afios de experiencia. Los salarios maximos indicados corresponden a los
salarios medios reales por encima del percentil 90.

Noruega: no hay salarios oficiales para los directores. Su salario se establece a nivel local.

En el resto de paises, la diferencia entre el salario minimo y maximo varia en funcién del nivel educativo.
En la comunidad flamenca de Bélgica, Francia, Hungria, los Paises Bajos y Polonia, la diferencia es
mas significativa a nivel de secundaria. En Macedonia del Norte, aumenta con el nivel educativo. En
cambio, en las comunidades francofona y germandfona de Bélgica, Irlanda, Grecia y Espana, las
diferencias salariales entre directores son menores a nivel de secundaria, y en Austria, Suecia e Islandia,

a nivel de secundaria superior.

La diferencia porcentual entre los salarios minimos y maximos que perciben los directores de los centros
puede variar de en torno a un 8 % en Malta a mas de un 148 % en el Reino Unido (Irlanda del Norte).

Las menores diferencias salariales (por debajo del 25 %) se encuentran en Dinamarca, Italia, Malta,
Polonia, Rumania, Suecia, Albania, Liechtenstein, Serbia y Turquia; y también a nivel de secundaria en
la comunidad germandfona de Bélgica y a nivel de educacion infantil en la Republica Checa, Finlandia,
Bosnia y Herzegovina y Macedonia del Norte.

En Bulgaria y Espafia, el salario maximo oficial de los directores es practicamente una vez y media el
salario minimo. Este también es el caso a nivel de educacion infantil y primaria en la comunidad flamenca
de Bélgica y en Francia y a nivel de secundaria en Grecia, donde las diferencias son ain mayores en
los otros niveles de educacion. La diferencia también es bastante significativa (entre el 60 % y el 90 %
aproximadamente) en la comunidad franc6fona de Bélgica, Lituania y Eslovaquia, y a nivel de educacién
infantil y primaria en la comunidad germandfona de Bélgica. Existen diferencias aun mayores en Irlanda,
Hungria, los Paises Bajos, Austria, Portugal, el Reino Unido y, a nivel de primaria y secundaria inferior,
en Islandia.

En los Paises Bajos, a nivel de secundaria, el salario oficial maximo de los directores es un 146 %
mayor que el minimo. Igualmente significativa es la diferencia entre los salarios oficiales minimo y
maximo de directores de centros en el Reino Unido (Inglaterra, Gales e Irlanda del Norte). Alli, el nivel
educativo es uno de los criterios usados para ubicar a cada escuela en uno de los ocho grupos de la
escala salarial. En la préactica, solo las guarderias o centros de ensefnanza primaria pequenos pertenecen
al Grupo 1y solo los centros de ensefianza secundaria grandes pertenecen al Grupo 8. Por lo tanto, la
diferencia entre directores del mismo nivel educativo es menos significativa.
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Salarios y complementos del profesorado y los directores de centros educativos en
Europa —2018/19

El informe analiza los salarios oficiales de los profesores y directores de centros de
educacioén infantil, primaria y secundaria general en 42 sistemas educativos europeos
en 2018/19. El resumen comparativo analiza los salarios reales de los profesores
principiantes y las perspectivas de aumentos de salario a lo largo de su carrera
profesional. También se examinan los principales cambios de los ultimos anos, asi como
los salarios medios reales de los profesores, incluidos los complementos y otros pagos
adicionales, y los salarios reales de los directores de centros educativos. El informe
incluye fichas nacionales que muestran los datos de los salarios y complementos del
profesorado y los directores de centros educativos de cada sistema educativo.

Los datos han sido recogidos conjuntamente por las redes Eurydice y OECD/NESLI.

La tarea de la red Eurydice es comprender y explicar cémo estdn organizados y
funcionan los diferentes sistemas educativos de Europa. La red ofrece descripciones de
los sistemas educativos nacionales, estudios comparativos dedicados a temas
especificos, indicadores y estadisticas. Todas las publicaciones de Eurydice estdn
disponibles gratuitamente en la web de Eurydice o, solicitdndolas, en versién impresa.
A través de su trabajo, Eurydice pretende promover la comprensidn, la cooperacion, la
confianza y la movilidad a nivel europeo e internacional. La red esta formada por
unidades nacionales ubicadas en paises europeos y coordinada por la Agencia Ejecutiva
en el Ambito Educativo, Audiovisual y Cultural de la UE. Para mas informacién sobre
Eurydice, ver https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/.
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