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1. Presentacion del Documento

EL EQUIPO DE EDUCACION INFANTIL.—M. E. C.
Madrid, octubre, 1988
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1. PRESENTACION DEL DOCUMENTO

El Documento de Trabajo 1 del Plan Experimental de Educacion Infantil sali6 a la luz en septiembre de 1585 con
el propésito de ser un primer instrumento para orientar a los Centros que comenzaban el Plan Experimental.

En este Documento, se abordaba el Planteamicnto General del Programa, los objetivos del mismo y las primeras
pautas parainiciar la reflexién sobre su préictica cotidiana, la discusién con los compafieros, la confrontacién con otras
experiencias. La actitud de bisqueda, investigacion, andlisis, reflexion, tanteo... de los equipos de los Centros han
sido la base del trabajo de estos tres afios.

Tres afios en los que hemos avanzado mucho. Podemos decir que la mayoria de los equipos de los Centros se han
consolidado, han elaborado sus propios proyectos, han reflexionado y sistematizado su trabajo, han conocido ctros
equipos, contrastando sus experiencias, han recibido apoyos diversos y asistido a variadas actividades.

En este camino, las personas que han venido apoyando al Plan Experimental, a quienes agradecemos de antemano
su colaboracién han ido dejando documentos muy significativos que han incidido en el aprendizaje comiin a lo largo
de estos afios.

Ahora, en octubre de 1988, cuando nos plantcamos la extensién del Plan Experimental a zonas méds amplias, nos
parece importante recoger algunos de estos documentos de forma que sirvan para los nuevos Centros que se
incorporan al Programa como instrumentos de andlisis y reflexion.

Del original Documento 1, se ha conservado el capitulo dedicado al periodo de adaptacién, que sigue siendo
bésico para el inicio de las actividades en los Centros.

Los demds documentos que se presentan, a modo de recopilacion y ordenados cronoldgicamente, han sido
utilizados en momentos distintos del Plan Experimental y con finalidades diversas, pero todos ellos son considerados
de gran utilidad para los equipos de apoyo a las zonas y para los Centros que han estado participando en el programa
durante estos afios con la finalidad de que Ios tengan a mano en un formato mas adecuado.

Este Documento 1, se convierte, de esta manera, en un producto de nuestra historia, de nuestra propia andadura.
No conviene efectuar una lectura lineal de los documentos que se presentan. Son independientes cada uno de sus
capitulos, por lo que convendria utilizarlos en el momento adecuado por los equipos de los Centros, y siempre como

elementos de reflexion colectiva y anélisis de la propia practica. -

Esperamos que esta iniciativa sea de vuestro agrado. ~
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2. Informacion sobre el Plan Experimental
de Educacion Infantil
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2.

INFCRMACION SOBRE EL PLAN EXPERIMENTAL
DE EDUCACION INFANTIL

Primera Fase: Puesta en marcha del Programa Experimental de Educacién Infantil.

(0. M. 26 de abril, 1985)

» Objetivos:

A partir del desarrollo de proyectos de innovacién pedagégica adecuados a las caracteristicas de la primera
infancia, enriquecer la informaci6n previa, para la posible definicién de una educacién integrada, dirigida a los
nifios de tres, cuatro y cinco afios.

Aportar informacién a los programas de modificaciones de infraestructura que precisen los Centros y la
determinacién de los recursos diddcticos mas adecuados.

Contrastar las necesidades de actualizacién y perfeccionamiento del profesorado.

« Niimero de Centros que han participado:

— 35 Centros Publicos dependientes del M. E. C.

— 23 Escuelas Infantiles dependientes de Comunidad Auténoma.

— 16 Escuelas Infantiles dependientes de Ayuntamientos.

Segunda Fase: Desarrollo del Programa Experimental de Educacién Infantil durante dos cursos.

(0. M. 1 de abril de 1986)

» Objetivos:

Continuar el Programa Experimental con los objetivos ya sefialados en la primera fase.
Experimentar el Anteproyecto de Marco Curricular. Reformular los proyectos de cada Centro.
Adecuar la infracstructura de los Centros en funcién del nuevo modelo de Educacién Infandl.
Responder a las necesidades de actualizacion y per\fcccionamicnto del profesorado.

Reordenar la oferta publica, en estas edades, a través de convenios con distintas Instituciones publicas.
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* Niimero de Centros que han participado en el curso 1986-1987:

* 104 Centros publicos dependientes del M. E. C.

* 67 Escuelas Infantiles dependientes de Comunidades Auténomas, Diputaciones y Ayuntamientos.
* Nuimero de Centros que han participado en el curso 1987/88:

105 Centros publicos dependientes del M. E. C.

* 73 Escuelas Infantiles dependientes de Comunidades Auténomas, Diputaciones y Ayuntamientos.

Principales actividades realizadas durante los tres cursos

* Reuniones para el disefio, seguimiento y evaluacién del Programa Experimental:

» Comisiones de seguimiento de convenios.
= Reuniones con el Equipo Central del M. E. C.

= Coordinacién en cada una de las zonas.
* Actividades de formacién de los distintos equipos de profesores involucrados en el Programa:

» Equipos de apoyo a las zonas.
+ Coordinadores de Centros.

» Equipos educativos de los Centros.
= Actuaciones con educadores y maestros:

— Visitas a los Centros.
— Visita a Escuelas Infantiles Italianas.

— Visita e intercambios entre equipos de Centros en diversas Comunidades Auténomas.

— Foros de Experiencias.

— Planes de Formacién de zona.
* Elaboracion y difusién de documentos de apoyo:

— Impresos.

— Audiovisuales.
» Recogida de datos de los Centros.

* Adaptacion de instalaciones y equipamicnto de los Centros adscritos al Programa.

Valoracion de los recursos enviados, andlisis de necesidades y gestion de recursos.
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Tercera Fase: Continuacién y extension del Programa Experimental de Educacién Infantil.
(0. M. 8 de septiembre de 1988)

ORDEN de 8 de septiembre de 1988 sobre continuacioén y extensién del
Plan Experimental de Educacién Infantil.

El Ministerio de Educacién y Ciencia es consciente de la decisiva importancia de la Educaci6n Infantil y estima,
ademas, que los esfuerzos en estas edades constituyen una clara apuesta por la mejora de la calidad del sistema
educativo y por una auténtica igualdad de oportunidades.

Finalizados los tres afios previstos por la Orden de 26 de abril de 1985 (Boletin Oficial del Estado del 30) del Plan
Experimental de Educacién Infantil, se hace necesario ampliar a un mayor nimero de Centros las propuestas
organizativas y pedagégicas con las que han trabajado, con evidente éxito, los Centros experimentales. Parece por
ello conveniente que los referidos Centros asuman un papel dinamizador en este proceso de extension.

La existencia de diversas ofertas educativas desde distintas Administraciones Piiblicas hace aconsejable avanzar

en una mayor coordinacién entre todas ellas, con el fin de lograr una planificacién adecuada que permita optimizar
los recursos.

Por todo ello los objetivos que se proponen en esta nueva fase son los siguientes:

Ampliar los proyectos educativos innovadores, que ya se estin realizando en los Centros experimentales, a un
mayor niimero de Centros y orientar la formacién del profesorado a la consecucién de un modelo educativo acorde
con las necesidades de los nifios y nifias de estas edades.

Continuar e intensificar la planificacién conjunta de la oferta de plazas escolares y programas de atencién a la
poblacién infantil, en colaboracién con las Administraciones Publicas implicadas.

En su virtud, he tenido a bien disponer:

Primero.—Durante el curso 1988/1989 continuara desarrollandose el Plan Experimental de Educacién Infantil
en los Centros que han participado hasta el momento actual en dicho programa salvo renuncia expresa de los mismos.

Segundo.—Las Direcciones Provinciales asumirdn, en el ambito de sus competencias, las tareas de gestion,
seguimiento y apoyo del Programa de Educacién Infantil, utilizando para ello las correspondientes Unidades de
Programas Educativos y remitirdn a la Direccién General de Renovacion Pedagdgica los informes de seguimiento
que les sean solicitados.

Tercero.—Las actuaciones de las Direccionces Provinciales se dirigirdn principalmente a:

Evaluar la oferta educativa en estas cdades, impulsando un proceso de renovacién en los Centros de su
competencia.

Colaborar con las Administraciones Publicas titulares de Centros infantiles, con el objetivo de planificar
conjuntamente la oferta de las plazas escolares.

Planificar la introduccién progresiva de unidades de nifios y ninas de tres afios.
Favorecer la integracién de los nifios con necesidades educativas especiales en estas edades.
Cuarto.—La provisién de profesorado en los Centros, se realizard segin el régimen ordinario.

Quinto.—EI Ministerio de Educacion y Ciencia podra establecer convenios con otras Administraciones Publicas
para la consecucién de los objetivos establecidos en la presente Orden. Asimismo reorientar, en este sentido, los
actuales convenios suscritos en virtud del Plan Experimental de Educacién Infantil.

Sexto.—Se autoriza a la Secretarfa de Estado de Educacion a dictar las instrucciones que estime oportunas, para
el mejor cumplimiento de lo dispuesto en la presente Orden.

Madrid, 8 de septiembre de 1988.

SOLANA MADARIAGA
Excmo. Sr. Secretario de Estado de Educacion. >
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3. ORIENTACIONES PRACTICAS PARA LA UTILIZACION DEL
DOSSIER O DE CUALQUIER OTRO MATERIAL

En primer lugar nos parece importante diferenciar tres momentos en su tratamiento:

3.1. Lo que habria que hacer antes de tener las sesiones

— Prepararlalecturadel dossier de modo que genere debate enla sesién. Cada miembro del grupo tiene que hacer
la lectura desde este planteamiento.

— Elcoordinador tendra que facilitar, por tanto, con el tiempo necesario, el que cada educador tengaun ejemplar.
Esto facilita enormemente la lectura tanto en el tiempo como su tratamiento: la posibilidad de subrayar, de
poner notas, de hacer llamadas de atencién sobre el propio texto, suele ser de gran ayuda para que la lectura
sea muy personal.

__ El coordinador tiene que hacer una lectura previa del Documento para poder incorporar en el momento de su
entrega, algunos puntos sobre los que se puede centrar el debate. De este rmodo, la lectura se haria desde una
intencionalidad previa y con unos objetivos claros que facilitaria el desarrollo de la sesion.

La lectura y el debate de cualquier tema tendria que contemplar y diferenciar bien dos planos:

a) Un plano objetivo. Se trataria de extraer el mensaje del autor.

b) Un plano mds subjetivo. Seria emitir la valoracién personal sobre el contenido.

Aceptando este planteamiento, los puntos que podria sugerir el coordinador para facilitar lalectura y el posterior
debate, podrian ser:

Respecto al apartado a).

__ Tener en cuenta la terminologia utilizada. ;Es asequible? ;Qué términos nos resultan incomprensibles? ;Qué
significado tiene para cada uno de nosotros determinados términos?...
__ Extraer el mensaje central del articulo o del trabajo que se lee.

— Ver que temas paralelos se desprenden o que subtemas se abordan, se sugieren...
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Respecto al apartado b).

— ¢Cudl es nuestra valoraci6n global en cuanto al contenido?

— (Hay coincidencia entre lo que dice el autor y lo que nosotros pensamos?

— ¢ Qué nos aporta?

— ¢En qué sentido nos es 1itil?

— ¢En qué nos confirma y en qué nos hace cambiar?

— ;Cémo lo relacionamos con nuestra prictica pedagogica: organizacién, programaciones, actitudes, etc.?
— ¢Que relacion tiene con otros temas, con otros autores?

— (En qué aspectos habria que profundizar mas?

— ¢ Qué dificultades, qué necesidades nos crea?...

La preparacién de las sesiones por parte del coordinador dependerd mucho de la configuracién del propio equipo.
Siéste esreducido, quiz4 nosea tan necesario estructurar un guion; posiblemente con ponerse de acuerdo verbalmente
sea suficiente para que surja un debate fluido y profundo.

Cuando el grupo es numeroso, hay que tener en cuenta, en primer lugar, cual es su nivel. Si estdn habituados a
participar y allevar un trabajo de equipo 0 si son personas més bien pasivas o estén iniciando su experiencia de equipo.

Este esquema que Se propone como orientativo puede ser mas 0 menos amplio en funcién de las caracteristicas
del grupo. El coordinador puede fijar los puntos que le parezcan més adecuados para lograr mayor riqueza en el
encuentro, pero lo que si es totalmente indispensable es el que tenga el esquema claro de lo que pretende lograr del
grupo para dinamizarlo y hacer que los encuentros scan ricos y tengan aplicacién practica.

3.2. Durante la sesion

Habria que comenzar eligiendo a un observador del grupo, ya que en cada sesion es conveniente que sea una
persona diferente. De este modo todos pasan por la experiencia de valorar la dindmica que se establece durante la
sesion. '

Enelequipo tiene que estar claro cual es la funcién del coordinador, del observador y de cada uno de los individuos
que forman el grupo.

Es funcién del coordinador facilitar, favorecer, estimular la participacién. Llevar lareflexién a niveles concretos
y profundos. Establecer relacion entre las diversas aportaciones, con la prictica diaria y/o con los principios tedricos
de los que se parte...

Es funcién del observador anotar tanto lo que se dice como el modo en que se desarrolla la sesién: ;Se producen
silencios? ;Qué personas no intervienen? ;Quién monopoliza la palabra? ¢ Quién responde siempre negando lo que
los otros dicen? ;Qué intervenciones son positivas, integradoras?...

Laresponsabilidad decadaeducadores evitar laimprovisacién. A lareunién hay que irconlaactitud de participar,
aportar ideas, experiencias, preguntas, dudas, etc.

Supuesto todo esto, se comienza la sesion siguiendo el esquema propuesto por el coordinador.

__ Se aborda la cuestién “terminolégica”.

— Seintentalograr unanimidad en diferenciar el tema central de los temas paralelos y, a la vistade los resultados,
se decide lo que interesa discutir. Se marca, si es necesario, una secuenciay sé establece un tiempo para cada
punto a tratar. Todo esto con la rigidez o la flexibilidad que el coordinador estime.

18



La segunda parte de la sesién estaria centrada en la valoracion personal, siguiendo el esquema propuesto por el
coordinador.

El tiempo necesario para cada sesion estaria alrededor de las 2,30 horas.

3.3. Después de la sesion

— Se hace un resumen del proceso que se ha seguido.
— De las cuestiones que se han suscitado.
— De los puntos en los que ha habido acuerdo general y de los que no ha habido acuerdo.

— Interrogantes que han surgido hacia el futuro o la continuidad del trabajo...

Si se dedican varias sesiones a discutir un tema, ademas del resumen de cada dia, se tendria que hacer una
elaboracién del tema tratado cuando este finalice. Esta elaboracién es muy importante porque va creando en el grupo
una homogeneidad de criterios y va conformando el estilo-educativo propio de cada Centro.

Por iiltimo, el Ministerio pide a los coordinadores informacidn sobre el eco y resultado de los trabajos que se
envian a los Centros.

Nos interesa clasificar la informacién sobre los trabajos que enviamos a tres grupos:

— Uno integraria las opiniones o la valoracién de los grupos que lo han leido, han hecho la critica, pero que al
no coincidir con los intereses del grupo el dossier se archiva o se “aparca” sin darle ninguna explicacién
concreta e inmediata.

— En otro grupo, tendriamos las opiniones de los equipos cuyos temas coinciden con sus intereses y por lo tanto
se convierte en un material \itil. En este caso, se nos tendria que especificar si esta aportacién les enriquece,
en qué sentido, qué aspectos les resultan més sugerentes o novedosos, qué necesitarian para avanzar en su
investigacién, etc.

— Enun tercer grupo, tendriamos las opiniones de los equipos que, al leer los temas enviados desde el Ministerio
y sin ser coincidentes con sus intereses especificos, suscitan en ellos intuiciones que hacen girar la orientacién
o el enfoque de lo que est4n tratando. En este caso, se nos tendria que informar de c6mo ha surgido este
fenémeno, qué aspectos son los que lo han motivado, cuél es su incidencia en la bisqueda del equipo, qué
repercusiones tiene en la actividad pedagégica, qué necesidades les surgen ante esta nueva orientacién, etc.

De todo esto, concluimos insistiendo en que los documentos que se envian desde ¢l Ministerio son aportaciones
que van en lalinca de los intereses generales, que habria que hacer un esfuerzo de globalizacién'y de sintesis de nuestro
trabajo para que, tanto los documentos como cualquicr otro tipo de trabajos, puedan incidiren clandlisis y enlacritica
delaactividad diaria, que un minimo de técnicas y de organizacion favorece y facilitael trabajo de equipo y los debates
en las sesiones y que para procurar que los envios sucesivos sean los mds dtiles posibles, necesitamos vuestras
valoraciones de lo que vais recibiendo, pucs a partir de ellas se decide y se estructura lo que conviene enviaros.
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4. PERIODO DE ADAPTACION A LA F:SCUELA INFANTIL

4.1. Introduccion

Hablamos con frecuencia de una visién global del nifio, de su desarrollo integral; conocemos, también por nuestra
préctica diaria la importancia de los procesos afectivos; sabemos que son el motor esencial del desarrollo emocional,
social e intelectual del nifio y, por tanto, estdn en la base de su crecimiento global.

Sin embargo, en ocasiones se nos escapa el alcance de estas afirmaciones que van mucho m4s alla de buscar un
rato de contacto individual con cada nifio o de procurar una forma de relacién célida y afectiva.

Una visién global-integral del nifio implica considerar que todas sus experiencias, vivencias y situaciones son
educativas y por tanto, deben ser incorporadas al aula como objeto de nuestra atencién y nuestro trabajo Pedagégico
como maestros. A través de su vida familiar, social y lidica el nifio se pregunta, descubre, establece relaciones y
aprende mucho acerca de si mismo y del mundo fisico y social que le rodea. De este modo, desarrolla su inteligencia
y crece social y emocionalmente.

Por tanto, en la practica pedagégica estos aspectos adquieren un valor educativo, sor, por decirlo de algin modo,
el micleo de los objetivos educativos de la etapa.

Sé6lo desde esta perspectiva cobra sentido la reflexion que aportamos sobre el periodo de adaptacién del nifio a
la Escuela. :

La lectura que se aporta sobre el periodo de adaptacién pretende ser un instrumento al servicio de la reflexién
individual y de equipo. Pretende abrir caminos y despertar interrogantes que nos ayuden a mejorar y CREAR nuevas
formas de actuacién en nuestra labor pedagégica. No es un tema cerrado sino un tema abierto alas aportaciones que
lo enriquezcan partiendo del andlisis personal y colectivo de nuestras experiencias.

ALGUNAS PREGUNTAS PARA FAVORECER LA DISCUSION TRAS LA LECTURA DE LOS TEXTOS
QUE SE ADJUNTAN:

— ;Qué nos sugiere, aporta o interroga la lectura realizada?

— (Cémo podriamos trabajar en éste tema partiendo de nuestra realidad?
(Por dénde empezar?

~

— ;Qué objetivos nos plantecamos durante el periodo de adaptacién?
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— ¢Conocemos a los nifios? ;Qué sabemos de ellos cuando nos los encontramos el primer dia en la clase? ;Nos
ayudaria tener informacién? ;Qué podriamos conocer? ;Cémo?

— En la Escuela ¢los observamos?
(Cbémo se expresan?
(Coémo reaccionan?
(Qué les interesa?
(Qué representa la Escucla para cllos?
(Cémo relacionar todo ello con nuestra tarca pedagdgica?

— (Cudl es nuestra actitud?
(C6émo nos ven los nifios?
¢ Qué actitud nuestra seria mas favorable a los objetivos planteados?

— (Qué actividades, organizacion, materiales... favorecen mejor los objetivos sefialados en el periodo de
adaptacion?

— ¢Qué tipo de grupo tengo en mi clase? ;Cudles son sus caracteristicas?

— ¢ C6mo hacer a los padres participar y colaborar de una manera especifica este periodo? Medios.

Los dos articulos que encontraréis a continuacién recogen algunas de las reflexiones realizadas por el Equipo de
Profesores de una Escuela Infantil de Leganés, en la que asisten nifios hasta los seis afios.

Los dos han sido publicados en la Revista Pedagdgica Cuadernos de Pedagogia (nimero 89 - Mayo - 1982 -
pgs.-64-67 y 99 - Marzo - 1983 - pgs. 64-67).

4.2. El periodo de adaptacion en la Escuela Infantil
— ¢ Por qué damos importancia al periodo de adaptacién?

— LaentradaenlaEscuela Infantil supone un importante cambio: implica la salida del mundo familiar donde el nifio
ocupa un rol definido, donde sc relaciona basidndose en unos cédigos determinados y donde se mueve en un
espacio seguro, conocidoy protegido. Todo vaa modificarse sustancialmente; y decimos sustancialmente, porque
no serefiere solamente acambios externos de distinto ambiente, sino acambios de relacién: deja de ser el pequefio
o el mayor, de ser el tranquilo o el travieso, etc., porque va a ser mirado desde otro punto de vista y desde otra
coloracién. Ademads se amplia su mundo de relaciones al salir del estrecho circulo familiar. Aunque no vamos a
entrar en este momento en un andlisis de cada una de estas relaciones, por razones de espacio, al menos
mencionaremos las mds importantes:

Nifio #=# espacio-objeto.
Nifio += Adulto.

Nifio += Grupo de adultos.
Nifio = Nifio.

Nifio #= Grupo de nifios.

La dificultad que subyace a este gran cambio, y que constituye el conflicto basico del periodo que estudiamos,
es la separacién mutua, esta primera separacién nifio-familia y la manera como se resuelva va a tener una gran
transcendencia en el proceso de socializacién, en la actitud hacia la escolaridad y, en general, hacia el aprendizaje.
Es por ello por lo que consideramos de vital importancia la atencién cuidadosa de este periodo y, para ello, vamos
a profundizar y clasificar conceptos, de modo que podamos disponer de los medios o actitudes, tanto institucionales
como personales, més aptos para su resolucion adecuada.

Por otro lado, en la prictica cotidiana, encontramos otra razén que nos hace dar especial importancia a este
periodo. Generalmente son poco conocidos los cambios que experimenta el nifio y sus miltiples visitas al pediatra
(problemas de alimentacion, diarreas...) con la ingestién de farmacos subsiguientes, hasta el comienzo, no siempre
expreso, de una desconfianza en la educadora o la institucién que, a veces, es causa de la vuelta a casa, o del cambio
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de Guarderia. Sc inicia asi un grave proceso de incomunicacién (familia-nifio) que, sin duda, perjudicard y dificultara
las futuras relaciones.

Hacia una definicion del periodo de adaptacion

Partimos de una definicién que, en nuestro trabajo, constituye un asunto de llegada, una abstraccion de todos
aquellos elementos que vamos observando y analizando.

Esta es, en general, nuestra metodologia de trabajo:

Consideramos el periodo de adaptacién como el camino o proceso mediante el cual el nifio va elaborando, desde

el punto de vista de los sentimientos, la pérdida y la ganancia que le supone la separacicn, hasta llegar voluntariamente
a una acepcién interna de la misma.

De esta definicién vamos a extraer los siguientes elementos que comentaremos para una mayor clarificacion.

— “Camino”, “proceso” implican tiempo. Més tarde, haremos hincapié en la importancia de aceptar y respetar
los ritmos personales, e igualmente en la dificultad que afiade la aceleracién, la prisa, 1a presion, que ejerce,
en ocasiones, el entorno (padres, educadores...).

— Vaimplicito en esta alusién, un elemento muy importante y es que el proceso de adaptacioén es algo que el
nifio hace, es algo suyo, algo propio que él tiene que elaborar, es una conquista, €s un proceso personal y
voluntario. De aqui partiremos mas adclante para orientar el papel de educadores y padres durante este
periodo, ya que, como vercmos, la ayuda de €stos no consiste en quitarle al nifio sus sentimientos, en
evitarselos, en evitarle el conflicto, sino en ayudarle en ese proceso, que es algo esencialmente distinto. Si
le evitamos el conflicto estamos cvitando también su posibilidad de decidir en él, su conquista y su
autoafirmacion. '

— Otro elemento que merece lapenaresaltar, es lareferencia explicita a que el nicleo del proceso de adaptacion,
asi como de su resolucién tiene que ver con los sentimientos, es decir, con el mundo interno. A nuestro juicio,
esta distincién es muy importante para distinguir y detectar algunos nifios que podriamos decir que han hecho
un proceso de “resignacién”, en lugar del de adaptacién: son nifios cuya conducta externa parece expresar
conformidad, cuando podemos observar, en otros aspectos, que actian de forma disociada. Son nifios que
suelen haber abandonado su explicita protesta, por distintos motivos (por ser inoperante, por vivirla con
culpabilidad, por recibir un fuerte rechazo familiar...), sin que este abandono “exterior” vaya acompafiado
de un abandono de sus sentimientos internos (persisten dificultades con la comida, enuresis, ausencia de
contacto y relacién, etc.).

Por otro lado, este punto nos ayuda a comprender algo muy importante, que también analizaremos mas adelante.
Si estamos hablando de conflicto interno (en ¢l sentido de los que llamariamos conflictos normales del desarrollo)
y delaelaboracién del mismo, estamos hablando de la necesidad de expresién, de esos sentimientos, de ese conflicto,
base, como sabemos, de su resolucion. (De aqui, la importancia, dadas las edades con que trabajamos, de la
comprension del lenguaje no verbal).

—_ Matizaremos como forma de resaltarlo, un dltimo elemento implicito: ¢l conflicto interno que supone el
_periodo de adaptacién a que subyace, como hemos comentado, esencialmente la ansiedad de la separacién
nifio-familia que no es s6lo una separacion fisica, especial, sino que fundamentalmente es una separacion
intrapsiquica, es decir es encontrarse, sentirse, menos resguardado, menos protegido, menos seguro, es
encontrarse a solas con sus posibilidades. Si a esto se lc afiade que la organizacién y estructuracién temporal
no existe, o estd establecida muy rudimentariamente y que, por tanto la nocion de intervalo no estd adquirida
y no sabe que volveran a buscarle, si entendemos todo esto, entenderemos que el nifio se vea invadido de
sentimientos de inseguridad, de abandono, de angustia, de miedo, de aislamiento; entenderemos su vivencia,
en ocasiones, de castigo, de ser agredido; entenderemos el resurgir de los celos y la envidia, entendercinos sus
sentimientos y expresiones de cSlera y de odio y también enternideremnios la satisfaccion, a nivel intrinseco, el
alimento del yo, el crecimiento y la seguridad que suponen el encontrarse consigo mismo, con sus
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posibilidades, el descubrirlos como valiosas, €l sentirse con recursos validos, el poder expresar su mundo
emocional y el saberse entendido y aceptado. .. para todo ello vaa necesitar que el entorno de adultos le ofrezca
una gran comprension y ayuda, ayuda que mas adelante intentaremos precisar.

Con todo ello, lo que queremos decir es que el conflicto nuclear de este periodo, si el entorno es favorable, va a
ser la ambivalencia, tefiida de los sentimicntos y vivencias antes expuestos, precedida normalmente de un rechazo
manifiesto de la separacién. Con ello queremos matizar que caracteriza a todo el periodo de adaptacién, las idas y
venidas, progresiones y regresiones, los deseos contradictorios, la aceptacién y el rechazo. En defintiva, la duda y
el manejo de sentimientos internos contradictorios.

Es necesario aclarar que el tratamiento que hacemos del tema en este articulo es general. No se tienen en cuenta
las diferencias esenciales que implicaria la consideracién de cada edad. Ello seria motivo de otro articulo. Es
importante tener este dato en cuenta al referir, fundamentalmente, edades muy tempranas, este planteamiento.
Exigiria en este caso matizaciones especificas.

— (Quién se adapta?

— Si estamos hablando de separacion mutua nifio-familia, entenderemos enseguida, que no sélo, ni siquiera
fundamentalmente, se adapta el nifio. Los padres y, en especial, la madre (generalmente la que hasta ahora
ha estado al cuidado dcl nifio), van a tener también que adaptarse. Para ellos también hay un cambio.

Los padres tendran una gran influencia en este momento que viene determinada por cémo ella misma, ellos, vivan
la separacién: sus temores, sus expectativas, su ansiedad, su angustia, su seguridad o inseguridad en el paso que han
dado, su grado de confianza en las posibilidades del nifio y en la institucién. Todo elio es transmitido y captado por
el nifio. Hasta tal punto percibe estas actitudes internas parentales que, en muchos casos, movido por su deseo de
agradeceries y por la necesidad que tiene el nifio de ellos, responde inconscientemente a estas actitudes. Asi, si la
madre vive con dificultad este momento, el nifio va a reclamarla con ansiedad, y va a vivir la adaptacién como algo
inseguro y peligroso, dificultdndose enormemente la evolucién del proceso. El nifio no es una simple respuesta
mecdnica a las actitudes y sentimientos parentales, él tiene sus propios sentimientos, pero si éstos coinciden con los
de los padres (familia-madre) suponen, en su vivencia, una confirmacién, una constatacién que va a estancar su
evolucién. Si un nifio acepta con desconfianza, con inseguridad un centro, y percibe en los adultos en que se apoya,
en quienes conffa, que ellos lo ven igual, lo sicnten igual, ;c6mo puede confiar?, ;c6mo podré estar seguro? ;No es
facil de entender que le invada una profunda angustia, al quedarse solo en un lugar tan dudoso? Légicamente es
impensable que pueda poner en duda lo que percibe en sus padres, que son 1o tinico seguro que tiene, que son, en su
mente, dioses omnipotentes.

Si, como deciamos anteriormente, ¢l nifio pucde tener vivencias de abandono y sus padres sienten, al llevarlo a
la guarderia, que o estén abandonando, ja dénde sc pucde agarrar ¢l nifio para salir de una situacién tan angustiosa?
(No es fécil entender su micdo?

Pongamos un ¢jemplo de otrasituacién que, en el aspecto de la inseguridad y la duda, puede parecerse al momento
que estudiamos. Es el momento en que el nifio que estd inicidndose cn la marcha, se prepara a dar los primeros pasos:
el nifio se lanza, se tambalea, se para, duda, con el gesto, nos mira angustiado. .. va a empezar a llorar... Si en esta
situacion el adulto mantiene unaespera confiada, si enticnde o que estd ocurriendo y con tranquilidad, con su actitud
va ansiosamente a ayudarle, le coge de la mano, le limpia las rodillas, ctc. ;no estd confirmando su sensacién de
peligro? ;no confirma que es algo malo para ¢1? Existe también en nosotros un lenguaje no verbal que transmitimos
con lo que hacemos. A veces este lenguaje difiere totalmente de aquello que decimos 0 nos decimos con palabras.

Mas tarde hablaremos con detalle de las dificultades de los padres. En este momento solo interesa apuntar dos
cosas: su importante papel en el proceso de adaptacién del nifio, su propia adaptacién y la invalidez e inoperancia
de encubrir con palabras o conductas externas estas actitudes. Ello no hace sino crear un doble mensaje para el nifio,
que dificulta todavia mucho més las cosas. No es cuestion de esforzarse, r:i de “engafiarnos” o “engaiiar” al nifio, sino
de afrontar y resolver esta situacién.

Para que no induzca a error queremos aclarar que frente a una situacién de separacion es 16gico y humano que
existan sentimientos de pena, que cxistan dudas, que existan temores. .. todo ello surge si estamos conectando con
las dificultades del nifio y las propias. El problema estaria no en que existan, sino en que tenga, este tipo de
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sentimientos, tanta fuerza, que sobresalga claramente sobre la confianza, la serenidad, 1a scguridad de su bicnestar
posterior, elc.

Queremos resaltar aqui la importancia de los contactos positivos previos de la familia con el educador y la
Institucién. Nos parcce fundamental porque hemos constatado que existen dos tipos de confianza: aquélla en que se
fundamenta en que no hay otra razén para desconfiar, y otra que parte de la seguridad de lo que se conoce. Esta
confianza es la que observamos en los padres que ticnen hijos mayores en la Guarderia y que pueden transmitir que
el medio donde va a quedarse el nifio es un medio seguro. Esta segunda modalidad de confianza es la que hay que
conseguir, pues es un clemento indispensable durante este periodo.

También los educadores y la propia institucién se adaptan. Este serd también un factor muy importante. La
capacidad que una Institucién o un educador tengan de amoldarse alo que cl nifio trae, a sus ritmos, a sus costumbres,
a sus particularidades, de adaptarse y acercarse a cada nifio, de recibirle con su individualidad, con un profundo
respecto, va a posibilitar que el cambio sea gradual, que sea progresivo y fluido. Una institucién con una estructura
que sea lo suficientemente abicrta y flexible para conocer y “amoldarse™ a cada niflo, €s obvio que es una gran ayuda,
por no decir una condici6n “sine qua non”, para facilitar la adaptacion.

Criterios para valorar la terminacion del proceso

Abordaremos en este apartado dos aspectos. El primero hace referencia a las manifestaciones de la inadaptacion,
y el segundo trata de buscar indicadores que nos permitan observar la terminacién del periodo de adaptacion.

Conviene aclararcl término inadaptacion en este contexto. Como hemos dicho, laentrada en laGuarderiaoJardin
de Infancia supone un cambio, implica una scparacion que ¢s un proceso complejo efectivamente. El nifio sano lo
percibe, y reacciona frente a cste cambio. Es esta reaccion la que en este apartado denominamos manifestacién de
inadaptacién. Formaria parte de Io que llamamos conflictos normales del desarrollo.

En cuanto a la manera en que los nifios manificstan la inadaptacion, lo primero que habria que ampliar cs la
concepcion “llorar-inadaptacién”, “no llorar-adaptacion”. Esta concepeidn supone desconocer lariqueza expresiva
del nifio y dejarla reducida a una manifcstacién, por otro lado incquivoca, como es el llanto. Este reduccionismo nos
puede inducir a error como ya hemos comentado, llevéndonos a considerar adaptados a nifios resignados, nifios con
importantes inhibiciones emocionales, a nifios con alto grado de autoexigencia, etc. Estos nifios pueden pasar
desapercibidos, no solamente durante el periodo de adaptacicn, sino durante su paso por la Escuela Infantil porque,
como expresan los educadores con frecuencia, “no dan problemas”. No hay demandas ni requerimientos hacia el
educador. Es por ello, por la importancia de que no pasan desapercibidos, por lo que merecen una especial mencion.

Abordar el tema de las distintas formas de expresién que adoptan los nifios durante el periodo de adaptacion seria
de gran interés; sin embargo, excede los limites de este articulo. Habria que analizar los cambios de relacién y
conducta que se producen en la familia. También las diferencias de comportamiento en la Guarderia y en casa.
Aplacemos este anlisis para tocar brevemente lo que hemos constatado en nuestra experiencia, y que puede centrar
la pregunta que nos veniamos haciendo respecto a cémo manifiestan los nifios la inadaptacién. La observacion
minuciosa que hemos intentado realizar durante el periodo de adaptacion nos ha llevado a constatar una gama
amplisima de manifestaciones, en los nifios. Hemos podido observar que ademads de las caracteristicas personales y
caracteriales de cada nifio, la edad y el momento evolutivo diferencian la via de expresion del conflicto que el nifio
emplea. Es decir, en las distintas cdades sc dan distintas formas de expresion, facilitadas por las caracteristicas
evolutivas de ese momento del desarrollo. Aunque no nos detengamos cn este punto, a groso modo, mencionaremos
que van, desde el plano somatico, en los mds pequeiios (alteraciones del suefio, alimentacion, trastornos digestivos,
vémitos, diarreas, fiebre, ...), pasando por la utilizacién del espacio, la musculatura y la actividad en los nifios algo
mayores (conductas del tipo de aferrarsc.a labolsa que tracn de casa, escaparse, situarse al lado de la puerta, ausencia
de movimiento ...), hasta todo el manejo de las relaciones a través de los objetos que traen y llevan de casa, del juego
y de las interacciones sociales directas con ¢l grupo y el educador, con los més mayores.

En observacién del canal de expresion que el nifio emplea, nos vaa ayudar a conocerle, orientindonos acerca de

su carécter y, en algunos casos, nos aportard un dato para la deteccién temprana de dificultades, cuya valoracién
16gicamente ird unida a la comprensién global del nifio. En cvanto a los criterios de intervencién del educador o €l
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especialista, durante las dificultades que se presentan en este proceso, en general, consideramos que es un periodo
en el que el educador sabe estar muy cerca del nifio, conocer lo que ocurre cuando sale de 1a guarderia, y estar alerta
de los progresos, retrocesos y necesidades de cada nifio. En este sentido se exige del educador una intervencion
permanente. En cuanto al psic6logo, consideramos que su funcién principal es vigilar de cerca todo el periodo de
adaptacién en cuanto a padre, institucién, educadores y nifios se refiere. La orientacién y, en este sentido, la
intervencion es continua en este momento. Las inadaptaciones muy cargadas de angustia, con una sintomatologia
intensa y frecuente deben ser objeto de andlisis y orientacién, pues, el esperar pasivamente no hace sino alargar el
proceso de adaptacion.

Centrandonos ahora en como valorar la terminacién del proceso, consideramos que un nifio estd adaptado cuando
es capaz de intercambiar experiencias, cuando habla y aporta de los diferentes ambientes, cuando ofrece y aceptauna
comunicacién afectiva, cuando puede expresar afecto y rechazo en su contacto con el educador/a, es decir, cuando
se siente lo suficientemente seguro como para mostrar su mundo ecmocional, y su malestar no es tan intenso como
para impedir ¢l poder recibir afecto y aportarlo. Cuando esto ocurre, cn general, s¢ hace también evidente una mayor
independencia del educador/a, incorpora los objctos de la clase, utiliza con mds facilidad el espacio y se integra en
cl grupo de nifios. Todos cllos scrian datos a obscrvar a la hora de dar por terminada la adaptacién al centro.

Nos encontrariamos aqui con la duda de los nifios que presentan dificultades de distinto orden (dependencia,
agresividad, aislamicento, dificultades con la comida...) a la hora dc difcerenciarlas, o considerarlas partes de un
proceso de adaptacion sin concluir. En estos casos, conviene conocer si estas dificultades existian anteriormente o
sonreactivas (como ya hemos explicado son las manifestaciones de inadaptacidn) o quiz4 existian, pero, al comenzar
aasistirelnifio, se han hecho més intensas y han pasadoa primer plano. cn ¢stos casos, hay que investigar si la etiologia
deestas dificultades radica en la adaptacion al centro o tiene otros origencs que la entrada en el mismo ha “removido”
poniéndose las dificultades claramente de manificsto.

4.3. El educador durante el periodo de adaptacion a la Escuela Infantil

Antes del nacimiento, el nifio forma una unidad somética con la madre, que progresivamente va transform4ndose
en psicosomdtica a través de las expericncias que ambos tienen juntos. Si partimos de esta unidad dual, de esta fusién
donde el nino experimenta la seguridad, la omnipotencia, la plena satisfaccién de sus necesidades; si partimos de este
estado de plenitud, entenderemos que el crecimiento supone una progresiva desilusién. Pero hay otro proceso
concomitante, en el crecimiento. Es ¢l proceso de individuacién. El nifio desarrolla a través de él todas sus
potencialidades como entidad separada y tnica, individual. Ambos ejes evolutivos, el de separacién y el de
individuacion, se dan lenta y progresivamente, desde el nacimiento.

Una situacion dlgida en la vivencia de separacion, que condensa y aglutina las relaciones que se venian dando,
ocurre cuando el nifio sale del estrecho circulo familiar para incorporarse a la Escuela Infantil. Es un momento critico
y complejo para el nifio y para los padres. No sélo porque nos preocupe que el nifio lo pase mejor o peor, por lo que
valoramos este momento, al que llamamos periodo de adaptacién, sino porque la forma en que el nifio elabora las
progresivas separaciones, la huclla psiquica de cstas experiencias, estd en la base de futuros comportamientos y en
la orientacién del cardcter.

Los adultos que rodean al nino

El crecimiento conlleva una parte de soledad, de desilusion, una parte de sufrimiento inherente al mismo. Si en
nuestro afan de ayudar al nino anulamos este dolor, le estamos impidiendo crecer. Hemos suplantado la experiencia
del nifio robdndole su vivencia y el descubrimiento de sus recursos que le aportardn una seguridad distinta. Si el
sufrimiento es excesivo, sies intolerable para nifio, dejard de estar al servicio del crecimiento. Se paraliza el proceso
y el nifio regresa invadido por sentimientos que lo atemorizan. Aqui est4 la esencia de nuestra delicada funcién como
adultos: no suplantarla experiencia del nifio, no evitarle ¢l conflictoni la pena, sino proveer los medios para que pueda
crecer con ella. Proveer un entorno donde pueda experimentar sus confusos y contradictorios sentimientos sin miedo.
Proveer este “campo de operaciones” sustentando en la comunicacion emocional y la confianza, seguro, estable su
sélido, esla granayuda que podemos ofrecer al nifio. Evitdndole vivir emocionalmente esta experiencia, no aprender4
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amanejar sus sentimientos. Se sentird desbordado por ellos. Més tarde encontraremos que la tolerancia a la frustracion
es minima, que la pérdida de un objeto produce una tremenda ansiedad, que se siente indefenso ante situaciones de
agresion y largos etcéteras. Muchos de estos nifios no han tenido el privilegio de este entorno del que hablamos y no
aprendieron a vivir con sus sentimientos. Es posible que en otras drcas (desarrollo madurativo, aprendizajes...)
alcancen un buen rendimiento, pero, desde el punto de vista emocional, permanecerdn inmaduros. No podemos
olvidar que es especifico de las Escuclas Infantiles laatencién al desarrollo emocional. La funcién pues de los adultos
es una funcidn auxiliar de facilitar, contener, canalizar. La direccion del proceso pertenece al nifio. Si le dejamos, el
tendra su forma peculiar de afrontarlo, de buscar sus resortes. La observacion de todo ello nos permitird conocer sus
modos de acercamicnto y su forma peculiar de resolver situaciones.

Veiamos anteriormente los sentimien(os de micdo y angustia por 1o que se ve invadido el nifio y veiamos también
el alimento del yo, ¢l crecimicnto y la scguridad que aporla cncontrarse consigo mismo, con sus posibilidades.
Sentirse con recursos validos. Ello exige que Ie demos tiempo para descubrirlos y ponerlos en accién. Deciamos que
paracsto va a necesitar que el entorno de adultos que rodean al nifio le ofrezcan una gran ayuda. ; Cudl es esta ayuda?
Constituye la segunda funcién bdsica de los adultos. La funcion de facilitar. Yendo al encuentro del nifio,
descubriéndole como es. Dejdndole ser sin prejuicios; sin entorpecer su proceso con una imagen “prefijada” de como
deberia comportarse. Facilitamos cuando no tratamos de meter al nifio en nuestro esquema. Facilitamos cuando
vamos a su encuentro y desde ahi nos interrogamos tratantlo siempre mds de comprender y de ayudar, que de
presionarle y dirigirle para que sea como nosolros tenemos pensado que sea.

Facilitamos en definitiva desde el interés, el respeto y la valoracion y no desde la exigencia. Los adultos, por tanto,
facilitamos o entorpecemos pero no es mision nuestra llevar a cabo el proceso de adaptacidn.

Reflexion en torno al papel del educador

+ Actitud receptiva. Objetivos:

En primer lugar resaltamos la importancia de una actitud que llamamos receptiva. Es una actitud de bisqueda,
de “empaparse” de los nifios. Conocer su historia, su ambiente, sus scntimientos. Es una actitud de recepcién, en el
scntido de dar cabida, en el aula, a cada nifio con sus peculiaridades, con lo que le gusta y lo que le disgusta, tratando
de que encuentre algo suyo alli. Con esta actitud cl cducador busca que el nifio se sienta conocido, se sienta unico,
individuo, no grupo desde ¢l comienzo. No sc pucde forzar este proceso. Es importante que la individualidad no se
ahogue enel grupo. Que larelacién personal prevalezcaen este periodo. Busca también que el nifio no se sientametido
en un engranaje totalmente ajeno a él: horarios, rutina diaria. El espacio, los objetos, el educador, el grupo, tiempos,
ritmos y organizacion necesitan ser conectados con algo propio. Hay que esperar, todo es nuevo. Estos primeros dias
han de ser flexibles, necesita tiempo para hacer suya cada pequefia cosa. Es importante su opinidn, su rebelion y su
conformidad. Debe vivir la aceptacion, el respeto y lacontinua invitacion fruto delinterés del educador por €l. Ningiin
detalle le pasa inadvertido. El nifio ha de sentir a donde pertenece. Cual es su grupo, su espacio, su educador. Ha de
tener un punto de referencia claro. Un lugar seguro donde estar. La flexibilidad en determinados aspectos nunca debe
desdibujar este sentido de pertenencia y de ubicacién. Ello ha de tenerse presente, sobre todo en los casos en que las
puertas permanecen abiertas para facilitar amigos de otros grupos, el estar con hermanos. ... En este sentidonos parece
més conveniente que al llegar el nifio a la Escuela infantil no sea recibido en un lugar comiin como el jardin sino en
su clase. Queremos sefialar la importancia, en el caso de los hermanos, de considerar, por parte del educador, a cada
nifio individualmente y no como “hermanos”. Cada uno tiene un trabajo con su propia adaptacién. No podemos
“utilizar” a los hermanos mayores como prolongacion de la madre ausente, si este no es su propio deseo. En algunos
casos conviene hablar con la familia para evitar un exceso de responsabilidad que dificulta el proceso de adaptacién
del nifio mayor, cuyo desco ¢n muchos casos responde a la necesidad de aliviar a la madre de su ansiedad. Pero no
es el nifio mayor quicn debe asumir tal responsabilidad, sino mds bien sentirse libre de ella para poder afrontar sus
propios conflictos. Estas situaciones con {recuencia aparecen solapadas durante tiempo. Los hermanos se aferran el
uno al otro durante los ticmpos libres sin que se dé una integracion en sus respectivos grupos. Ello expresa una
inadaptacién ala Guarderia. Entales casos, profon garestasituacion durante cl tiempo de grupo dejade serunamedida
al servicio de la adaptacion y por tanto debe ser cucstionada y revisada junto con los padres.
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« Programacion pedagogica:

Sciialados los objetivos bisicos y la actitud subyacente del educador, corresponde a éste disponer los recursos
pedagdgicos que contribuyan al desarrollo de tales objetivos. No podemos entrar €n detalles, por la extension, en la
exposicién de estos recursos, Pero queremos resaltar la importancia de dejar espacios para el juego libre, por su
enorme valor en la elaboracién de confliclos alectivos. Al mismo ticmpo, al constituir una forma de pensamiento y
lenguaje en el nifio, ofrece ¢l cducador una situacién éptima dc contacto personal, de didlogo-jucgo, cuyo discurso
es marcado por el propio nifio. Por iltimo, la observacién detallada es una fuente insustituible de informacién acerca
de los procesos del nifio. Los jucgos y actividades colectivas, con la intervencion directa del educador, deben tener
también un peso importante. Van conformando ¢l sentido de grupo y en cllas aquel observa e inicia los elementos
que regiran la vida en comun.

- El soporte psicoafectivo

Esta funcién es compleja y reviste una importancia extraordinaria. El educador se convierte en blanco directo o

indirecto del mundo emocional del nifio. Se sicnte sometidoa demandas de cuidado y proteccidn, que por momentos
se transforman en agresion o c6lera. Serd el soporte que canaliza y a través del cual el nifio puede permitirse la
experiencia de sus sentimientos. Estas emociones, en este momento, no van dirigidas, esencialmente, a su persona
real. En cada nifio, él estd representando a distintos personajes, fantasmas, temores. Incluso, en un mismo nifio, varia
por momentos aquello que simboliza. Ve a los demds, fuera, tefiidos por los propios sentimientos que siente dentro.
La realidad est4 distorsionada por sus propias proyecciones, y su comportamiento responde a como ¢l percibe la
realidad: si sus sentimientos de rabia son intensos percibiré al educador agresivo con €l y su conducta responderd a
ello. Le pegara sin motivo o tendrd micdo al casligo, aunque no haya ningin indicio de darse; quizés se muestre
receloso y huidizo; es posible que rechace en eslos momentos ¢l contacto o cualquicr clase de acercamiento por parte
del educador: acaso rechace “la comida que ¢l le da” y no quicra probarla por considerarla malay peligrosa. Cuando
cese su rabia y en su interior alberguc otros sentimicntos podra sentir al educador de forma distinta y aceptar su
consuelo. Su disponibilidad y su afecto serdn entonces inapreciables. El cducador ha de ofrecerse, acercarse
frecuentemente al nifio pero tendrd que esperar el momentoen que ¢leste preparado para aceptarlo. Tendrd que dejarle
tiempo, sin violentarle con ningtin tipo de coaccién moral. Tiene que saber que, mas tarde, al rato quizés, al diapa
la semana siguiente reencontrard dentro de si oros sentimientos y, lo que es més importante, tiene que hacerselo saber
al nifio. Es como si el educador tuvicra cn mente “toda la pelicula” integrada y el nifio s6lo ticne el “fotograma” que
vive en cada momento. No puede unirlos. Necesita que alguien le devuelva con los suyos, cada uno de los momentos
que vaviviendo. Sitodosellos son igualmente aceptados, ird reconociendo como parte de silos distintos sentimientos.
Es decir, ird reconociéndose a si mismo, forjandose una identidad integrada. Desde ahi, en libertad, la adaptacion
podré convertirse en una decisién personal, interna, autoafirmativa. Para poder realizar todo esto es necesario que
el educador no personalice los sentimientos del nifio sintiéndose herido, atacado o rechazado y respondiendo aello.
Esto es lo que le hace adulto y lo que le confiere su autoridad. La figura del educador esta pues distorsionada por las
proyecciones de su mundo interno. Si desconoce esto corre el peligro de enjuiciar mal al nifio y de fijar su relacion
con él en el futuro, en un sélo “fotograma”, colaborador o agresivo, impidiendo la integracién que posibilitaria el
crecimiento. Si el educador conoce estos procesos internos y actia respetando los momentos del nifio, y permanece
constante y disponible en surelaciéncon él, pocoapocoiradiferenciandoel mundo interno del mundo externo. Podra
ver al educador de forma més realista, es decir, mds cercana a lo que rcalmente es. Algo muy distinto ocurrira si el
educador ignora lo que ocurre desde ¢l punto de vistaemocional. Si su comportamiento en la realidad confirma todas
estas fantasias al nifio le serd imposible diferenciar la fantasia dela realidad. Quedara anclado en su confuso mundo
interno sufriendo un gran perjuicio cn su crecimiento cmocional. También los padres y el resto de 1os nifios se ven
afectados por esta distorsién. Aunque no podemos extendernos, queremos seialar que sies necesario que el educador
diferencie externo ¢ interno, el mundo de los sentimicntos de la conducta del nifio. Podemos y debemos comprender
y aceptar la necesidad que un nifio tienc de pegar a 0lro o de destruir algiin material de ia clase o agredir a un adulto.
Conocemos la intensidad de sus cmociones cn estc mormento. Pero ¢l nifio se sentird atemorizado de la capacidad
destructiva de sus sentimientos si permiticramos cstas conductas. Alivia al nifio encontrar un limite externo y nuestra
constancia en €, sin “devolverle” la agresividad, sin culpa, sin amenazas, sin reproches. No podemos abandorarlos
a su propio conirol, en un momento en (ue sus emociones lo desbordan. Es necesario hacerle llegar nuestra
comprensién de sus sentimientos y, al mismo ticmpo, poncr un limite a su conducta.
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» Conocer al grupo:

Durante ¢l periodo de adaptacion cs funcion también deleducador identificar su grupo; pues, saber que grupo tiene
es el fundamento de su trabajo posterior. Esto cxige una obscrvacion rigurosa y el analisis de los datos y trabajos
realizados. Esta observacién recogeria distintas tarcas que seiialamos sintéticamente: socioafectivas (preferencias,
intereses, particularidades, culturales...), actitudes (grado de autonomia, iniciativa, capacidad de expresion,
capacidad de juego, aceptacién de limitcs, intereses por el mundo externo, por el aprendizaje, aceptacion del adulto,
capacidad de relaciones, amistad, primeras elecciones, tipo de participacién en el grupo, grado de integracién...) y
desarrollo madurativo (tipo de pensamiento concreto-abstracto, capacidad de razonamiento 16gico, capacidad de
expresar ideas a través del lenguaje, manejo de la presién grafica, motriz...).

Los indicadores basicos para identificar a un grupo que han de quedar garantizadas en la observacion son,
16gicamente diferentes en funcién de la edad. Extendernos en este apartado seria objeto de un estudio posterior. Tan
s6lo queremos apuntar esta funcién basica del educador durante este periodo.

 Qrientacion a la familia:

Por iiltimo, corresponde al educador la labor de contacto, informacion, scguimiento y orientacién de la familia.
Debe conocer los movimientos de la dindmica familiar, canalizando actitudes a través de la integracién de datos y
aportando el contenido de su experiencia para esclarccer y evitar interpretaciones y comportamientos inadecuados.
La Institucién debe poner durantc este perfodo los recursos necesarios para que las entrevistas sean agiles y
frecuentes. Sien la Institucion existen téenicos (psic6logos, pediatras, asistente social...) han de estareneste periodo
al servicio del educador apoyéndole en csta funcién, o interviniendo activamente cuando la situacién lo requiera.
Hemos constatado que facilita la adaptacién cuando el educador conoce a los padres de los nifios nuevos, y recoge
la primera informacién acerca de los hébitos y la forma en que los padres tratan al nifio, sus costumbres y
caracteristicas, antes de comenzar ésta a asistir al Centro. Por otro lado va convirtiéndose ya en una préctica habitual
en muchos centros el que meses antes si es posible (mayo, junio, julio si vaa comenzar en septiembre) la madre pase
ratos de juego, esporddicamente, en la Guarderia su hijo llevandoselo luego con ella. Igualmente lo es el hecho de
que, en septiembre, cuando el nifio comienza normalmente a asistir la madre o el padre acomparien al nifio pasando
algunas horas en la Guarderia. Es una gran ayuda este paso progresivo a través del cual la madre actia como
introductora de todo el mundo que se abre ante él. Se lo ofrece. De esta forma todo viene tefiido de esa relacién
maternal que ofrece tanta garantia y seguridad para el nifio. Desde ese punto de vista emocional, adquiere esta
circunstancia unarelevanciaespecial. Sin embargo, hay algunos casos en que esta situacién no favorece laadaptacién
y no es aconsejable prolongarla.

En todos estos casos, nuestra forma de ayudarle exige una gran sensibilidad y apoyo a la familia, para que se forje
una relacién de confianza, base de un futuro trabajo de anlisis conjunto. En este sentido, resulta eficaz tener un
encuentro de grupo, en el mes de junio con los padres de los nifios nucvos. En é1 puede adelantarse, en base a la
experiencia de otros afios, las situaciones con las que, posiblemente, se encuentren para que pucdan tomar conciencia
y observarlas. Mas adclante en octubre, sobre la ex periencia vivida volverdn arevisarse los planteamientos iniciales.
El distinto angulo de visién de padres y educadores aportan una gran riqueza.
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5. LA EDUCACION INFANTIL

5.1. La educacién como proceso dialéctico

La educaci6n es un proceso dialéctico, algunos de cuyos términos podriamos plantearlos asi:

* Individuo-medio.
* Yo-los demis.
* Maestro-nifio.
* Libertad-normas.
» Creatividad-institucion.
Al plantearse los objetivos de la educacién se suele resaltar uno de los términos: se habla, por ejemplo, de

educacién puero-céntrica o de modelar al nifio. En todo proceso educativo se establece una solucién de CcOmMpromiso
(sin tesis dialéctica) entre las necesidades del nifio, los deseos del adulto y las experiencias de la sociedad.

5.2. Caracteristicas diferenciales de la Educacion Infantil

— LaEducacién Infantil tiene la peculiaridad de no estar excesivamente centrada en procesos instructivos de tipo
intelectual. Incluso en la concepcién més tradicional se da mayor importancia de 1o manual y de los habitos
sociales.

— Otra caracteristica es su entroncamiento directo (histérico) con el optimismo pedagégico rousseauniano en
la linea de la mitificacion angelical del nifio.

— Larelaci6n intima a nivel metodoldgico y técnico con la Educacién Especial.

— Especial dependencia de los procesos sociales. Por ejemplo, la inclusién de mano de obra femenina en el
proceso industrial supuso, por ejemplo, una masiva escolarizacion de nifios pequefios.

— La historia de la Educacién Infantil se bandea de lo intelectual-escolar a lo asistencial-médico-psicoldgico.
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a)

b)

a)

Nuestro planteamiento de la Educacion Infantil

Partir de las necesidades del nino: ;Qué es un nifio de cero a seis afios? ;Cémo crece? ;Cudles son los
factores que inciden en su crecimiento? ;Con qué peso especifico puede incidir la Escuela? ;Qué papel ocupa
ésta entre la familia y la sociedad?

Nuestra respuesta educativa a las necesidades del nifio. Elementos que determinen nuestra respuesta.
Partir de las necesidades del nino:
2Qué es un nino de cero a seis anos?

Es una etapa fundamental por la trascendencia que tiene para el resto de la vida.

En esta etapa el nifio decide lo que va a ser. Se desarrollan sus mecanismos de aprendizaje (percepcion,
observacién, reflexion...); se establecen las bases de su personalidad: conjunto de clichés relacionados con
el medio. Se independiza de la vinculacién afectivo-intelectual respecto a los padres afirmando (aunque por
procesos de identificacion) sus propios deseos.

“La intensidad del crecimiento en esta etapa hace del nifio un ser sensible, vulnerable, esencialmente
afectivo y dominado por sus deseos y sus fantasmas”.

Un nifio de cero a seis anos:
__ Desarrolla el lenguaje hablado y desarrolla (0 atrofia) otros modos de lenguaje.

__ Desarrollamecanismos de autonomia (relaciondndose conlos demis desde su independencia) o desarrolla
mecanismos de dependencia e inseguridad.

__ Desarrolla sus posibilidades motoras desde las més elementales (posicién erecta, marcha, ...) hasta las
mas finas coordinaciones éculo-manuales o bimanuales, etc. en movimientos complejos y de gran

precision.

__ Desarrolla los mecanismos de relacién con los objetos pasando por las representaciones iconicas hasta su
total sustitucién por simbolos.

2. Cémo crece? Veremos algunos factores que inciden en su crecimiento.

Yahemos comentado que el desarrollo psicol6gico es un proceso dialéctico (herencia-medio; yo-10s otros;
individuo-medio).

— Lasetapas delavidanose suceden de manera lineal. Tampoco son simplemente actuales, sino que integran
en si etapas anteriores e incluso preludian etapas futuras.

— Es importante tener en cuenta que ninguna experiencia carece de significado para el nifio. Por otrc lado
en el crecimiento del nifio inciden de manera muy notable las personas y los medios afectivamente
significativos paraél: siel padre ola madre no le dejan crecer si por el contrariono le dejan vivir suinfancia
y le empujan a crecer. Si se le quiere 0 no: el nifio busca en los otros (adultos) su imagen especular, la que
més va a influir en toda su conducta.

— Lainteligencia y la afectividad no son cosas reparables aunque necesiten estimulos en parte especificos.
Tampoco sus bases biol6gicas son independientes, aunque pueden determinar carencias e hipertrofias

especificas.



b) Nuestra respuesta educativa a las necesidades del nifio. Entre los elementos que determinan nuestra
respuesta podemos considerar: Las propias necesidades del nifio.

— Las exigencias sociales y la imposicién de modelo. Necesidad de “aculturizacién”.

— Las proyecciones de nuestra personalidad: nuestro yo ideal; nuestras frustaciones...

;Qué necesita un nifo de cero a seis anos?
— Necesita sentirse querido y poder proyectar su deseo.

— Necesita un medio adecuado a sus necesidades de maduracién: espacio, tiempo, libertad, normas, ob-
jetos...

— Necesita encontrar su imagen y que ésta imagen sea aceptable para €.

— Necesita cubrir de manera adecuada sus necesidades bioldgicas: a través de la alimentacidn, higiene...

°

— Necesita que su infancia sea considerada en si misma y no puramente en su funcionalidad de caraa la vida
adulta.

— Necesita modelos ricos de los que poder extraer los rasgos de comportamiento que mejor coinciden con
sus posibilidades individuales.

5.4. Objetivos de la Educacién Infantil

Podriamos formular un objetivo general: acompaiiar al nifio en su proceso de maduracién aportdndole un medio
enriquecido de socializacién, de experimentacién y observacién. (Lectura de la circular del Ministerio de Educacién
Francés. Agosto, 1977).

Desde un punto de vista estrictamente de la comprensién (dada la unidad del individuo) podemos distinguir
algunos objetivos particulares:

— Ofrecer al nifio, en un clima de respeto y proteccion, la posibilidad de vivir con otros (iguales, mayores y
menores) no familiares, distintas situaciones, tanto placenteras como conflictivas con cuya experiencia el nifio
va creando un sistema de comunicacién con los demés que determina la estructura de 1a personalidad del nifio.
Proceso de autonomia y socializacién son dos caras de un mismo proceso.

— Ofrecer al nifio un espacio rico en estimulos sensoriales donde desarrolla su capacidad de observacién,
experimentacién, reflexién e investigacion. Ello implica aprendizajes y mecanismos de aprendizaje.

— Ofrecer pautas amplias flexibles pero definidas en la distribucién de tiempos y espacios que permitan al nifio
ordenar su propia actividad.

— Ayudar al nifio a descubrir, a crear y a recrear a partir de las condiciones que imponen los limites materiales
y humanos de la Escuela.

— Introducir a los nifios en un minimo de habitos de respeto, higiene, etc., que le ayuden a aceptarse a si mismo
y aintegrarse (si bien de manera “critica”) en su medio.

— Ofrecer elementos que le ayuden a construir un equilibrado esquema corporal y a dominar el movimiento y
las técnicas de expresion.
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5.5. Metodologia en la Educacion Infantil

— Los métodos de trabajo son instrumentos al servicio de unos objetivos. No conviene confundir unos y otros
de manera que por cambiar determinadas técnicas pensemos haber cambiado la concepcién educativa. Por
otra parte, es cierto que los métodos ya llevan implicita una determinada forma de concebir la educacion y
por tanto unos objetivos determinados. Tener en cuenta también no confundir determinados instrumentos

didécticos con lo que es un método.

— La mayoria de los métodos ponen énfasis en algiin aspecto de la actividad infantil y a través de este aspecto
intentan 1legar a las distintas esferas de la vida infantil.

__ A través de la actividad sensorial.

— A través del juego.

__ A través de la motivacién por determinados centros de interés.

— Algunos métodos se plantean la caracteristica precisamente de la globalizacion.

—_ Unos métodos hacen especial hincapié en la actividad intelectual (pedagogia operatoria) y otros ponen el
énfasis en aspectos mas afectivos (Escuela de Neill).

5.6. Nuestra propuesta metodologica

Sin tratar de definir un método, intentaremos establecer algunos CRITERIOS METODOLOGICOS:

__ 1a forma de ordenar la actividad educativa (método) en Educacién Infantil debe partir de la concepcién del
nifio como unidad vital indivisible (no cabe plantearse didictica de la afectividad o did4ctica del conocimiento

fisico).

__ El nifio es a la vez dependiente de su entorno familiar y escolar y cualquier método de trabajo debe tender a
la coherencia de ambos medios.

__ Lavida del nifio a esta edad es fundamentalmente actividad aunque tambiénreflexiény comunicacién verbal.
Cualquier método de Eduacion Infantil debe centrarse en la actividad del nifio.

__ En esta edad se forman sus mecanismos basicos de aprendizaje y de creacién, las estructuras del
funcionamiento y del lenguaje, pasando por una serie de estadios. Légicamente, estas estructuras y estos
mecanismos se forman en la accién y reflexién sobre contenidos concretos, pero éstos pasan a un segundo
plano por la trascendencia de aquellos.

— Cualquier educacién limita las posibilidades de crecimiento de los nifios en cuanto que establece un sesgo
dentro del abanico de comportamiento posibles, marcado por los determinantes culturales. No obstante, es
obvio, que debe tenderse a que los limites sean cada vez més amplios (propio de culturas que progresan).
Cualquier método en Educacion Infantil debe potenciar la variedad y las diferencias dentro de los limites
tolerables por la cultura concreta. Por €so debe permitir y favorecer la libre eleccién de actividad del nifio

(rincones, talleres...).

Uno de los mecanismos mas importantes que favorecen la maduracion en la edad preescolar es la imitacion.
Favorecer el contacto y la relacién entre los nifios dentro de un ambiente racionalmente heterogéneo es favorecer
la creatividad y el aprendizaje de todos. Cualquier método de Educacion Infantil debe plantearse esta via de
aprendizaje y maduracién al menos con ]a misma importancia que la accion directa del propio educador.

Por lo tanto, en la puesta en accién de los recursos deben tenerse muy en cuenta los otros nifios como elemento
educador y el equipo como condicion imprescindible.
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5.7. El papel del educador

— El maestro de la Educacién Infantil es un adulto que no sustituye a los padres; que convive con el nifio
ofreciéndole una serie més o menos ordenada de elementos, situaciones, objetos, etc. al tiempo que da
seguridad al nifio evitando la superproteccion.

El maestro debe conocer los mecanismos fundamentales del comportamiento infantil (tanto en los aspectos mds
intelectuales como en los més afectivos) no para establecer programas de maduracién y aprendizaje basados en
aquellos, sino para saber intervenir o abstenerse en la actividad del nifio y del grupo en funcién de que favorezca o
no el desarrollo sano de los nifios.

El maestro de Educacién Infantil debe tener una especial sensibilidad y conocimiento de los lenguajes, de los
medios de comunicacién infantil, ya que, si se crea un clima sano en la Escuela, las demandas y en general la
comunicacién nifio-adulto es permanente ¢ individualizada.

El maestro de Educacién Infantil es un modelo permanente en los procesos de imitacién e identificacién que son
esenciales para el desarrollo de la personalidad del nifio. En éste sentido no se trata de adoptar actitudes artificiales

para favorecer un buen modelaje (por lo demds son iniitiles), sino que el maestro debe reconocerse en este papel para
comprender muchas actitudes de los nifios. g

El maestro de Educacién Infantil juega un papel cargado de cierta contradiccién dificil de asumir al ser a la vez
potenciador de la libre eleccién del nifio y limite de sus deseos, detentor de la norma.

El maestro de Educacién Infantil es sobre todo moderador, animador y facilitador de la actividad infantil. Esta
es, en definitiva la que permite al nifio madurar y aprender.

5.8. La Escuela Infantil como respuesta institucional a la Educacion Infantil

La Educacién Infantil requiere una muy variada gama de respuestas (institucionales o no) algunas de las cuales
son alternativas y otras, complementarias. ;Qué es una Escuela Infantil?

La Escuela Infantil aporta elementos que responden a determinadas exigencias de la Educacién Infantil:

a) Esun medio institucional que no sélo aporta lo especifico de la Escuela, sino que compensa muchos déficits
del resto de las instituciones surgidas de la propia evolucién social.

b) LaEscuela Infantil no establece (0 no debe establecer) diferencias marcadas entre las actividades orientadas
al desarrollo del conocimiento y las demas actividades ordinarias o extraordinarias de la vida (respuesta a la
unidad vital que es el nifio).

¢) Elhecho de que el nifio viva en la Escuela Infantil muchas situaciones no consideradas “escolares” permite
al propio nifio adquirir un concepto de escuela mas rico y mas sano y permite al maestro una comprensiéon mas
real de sus “alumnos” (esta palabra no existe en el 1éxico de 1a Escuela Infantil), pudiendo actuar sobre esferas
del comportamiento que son inaccesibles en la relacién puramente “escolar”.

d) La Escuela Infantil permite al nifio optar en sus relaciones tanto con adultos como con otros nifios, pues,
aunque cada nifio tiene su grupo y sus adultos de referencia, existe un intercambio casi permanente, ya que

es el grupo total de adultos respongables del grupo total de nifios. (No es concebible la Escuela Infantil si no
es desde una préctica de trabajo en equipo).

e) Noquiere decir que laEscuelaInfantil sea clinico medioinstitucional posible. De hecho el nifio en Preescolar,
por ejemplo, vive todas las situaciones de la Educacién Infantil, aunque diluidas en diversos medios, lo que
exigira unas necesidades muy especificas de coordinacién.
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5.9. Elequipoy el proyecto educativo en la Educacion Infantil

40

— Cualquier proceso educativo requiere coherencia y convergencia de los distintos actuantes sobre €1, pero en
Educacién Infantil, no es practicamente concebible un proyecto educativo que no sea elaborado en equipo.

— El equipo es una “estructura dinimica”. Es un ser vivo que nace, se desarrolla y muere. Pero nace y se
desarrolla entorno a un proyecto y muere cuando aquel proyecto es abandonado, se ha terminado o ha perdido

su sentido.

— Los distintos educadores que actiian en un Centro de Educacién Infantil 1p hacen a través de su concepcién
de la educacidn, de sus respectivas personalidades, de sus opciones metodoldgicas, etc.

— Trabajar en equipo no es reducir o ignorar las diferencias de planteamiento o de actuaciones, sino ponerlas
en comun para elaborar unas minimas lineas conductoras de toda la actividad.

— Las exigencias de la Educacién Infantil: Desde la educacién del movimiento hasta afectividad, hacen
indispensables la cooperacion de todos los educadores.

— La educacién (infantil) no es un proceso unidireccional, es decir, no es sélo el adulto que ayuda al nifio a
madurar, sino que es reciproco. Desde esta perspectiva hay que analizar la permanente exigencia de busqueda
y andlisis que se plantea a los educadores. Es fundamental que los maestros comprendan que esta actividad
de investigacidn y anilisis del equipo es parte integrante y fundamental de la actividad docente. Por otro lado,
el equipo que investiga y analiza-educa también con esta actividad.

— La Educacioén Infantil, por su propia naturaleza genera una cantidad de demandas, conflictos, etc. que son
imposibles de asumir si no es en equipo, atn asi los equipos necesitan, normalmente, de aportaciones externas
para poder analizar y asumir muchas situaciones.

— El proyecto educativo no es un dato previo que se entrega a alguién para que lo aplique sino un proceso de
bisqueda en el que se implica todo el equipo.



6. El diario escolar y el profesor
investigador en el aula

JURJO TORRES SANTOME
1986






6. EL DIARIO ESCOLAR Y EL PROFESOR INVESTIGADOR
EN EL AULA

Hasta no hace mucho tiempo la tinica forma de saber y comprender lo que sucedia en las aulas estaba basada
primordialmente en los datos que obtenian los investigadores y evaluadores, externos y ajenos a esa aula concreta,
a partir fundamentalmente de las informaciones que proporcionaban los tests y cuestionarios.

La influencia de la filosofia positivista en la investigacién educativa trajo como consecuencia que unicamente se
considerasen y tuviesen en cuenta las conductas directamente observables; conductas que, ademas, se interpretaban
aisladamente, sin preocuparse adecuadamente del contexto en que se producian, de sus historia, de su génesis.

Frente a este modelo ya caduco de analisis de la vida del aula surge toda una metodologia naturalista de
investigacién que no se preocupa sélo de las conductas aisladas en categorias, sino que trata de entender el
comportamiento de forma global, procurando captar y comprender lo que sucede en el aula teniendo en cuenta el
punto de vista de los actores, alumnos y profesores.

Los diarios escolares del profesor pasan asi a ser no tinicamente algo primordial para comprender lo que sucede
en las clases, sino también un medio de investigacion del propio profesor. Este se convierte en un elemento activo
en la toma de decisiones acerca de lo que es importante 0 no en el aula, dejando de ser una persona que esta
permanentemente en peligro de caer en las rutinas. En definitiva, haciendo “lo que siempre se hizo”.

Cuando las rutinas se convierten en duefias de nuestro comportamiento la realidad también se percibe como no
problematica. De este modo, las cotidianidades encaminan nuestra conducta en una dnica direccion frente a las otras
muchas que teérica y practicamente son posibles. Solemos olvidar con demasiada frecuencia que la préactica actual
que llevamos a cabo en el aula es s6lo una de entre las otras muchas alternativas posibles; alternativas que no solemos
ni siquiera plantearnos.

El diatio escolar se convierte asi en un valioso instrumento que posibilita el abandono de las acciones rutinarias
en el aulacomo pauta primordial de conducta. Al mismo tiempo permite la aparicién dela accién reflexiva, verdadera
caracteristica de la figura del “profesor como investigador en el aula” o “profesor critico”.

El profesor como investigador no necesita ya moverse dentro de las coordenadas de acci6n que otros le “dictan”™
como deseables o convenientes y que él realiza sumisamente sin cuestionarse. Ahora ¢é1 mismo asumird lo que debe
hacer a base de contrastar su prctica cotidiana con otras practicas y teorias educativas, sociolégicas y psicolégicas.
El profesor aprende a experimentar y a descubrir lo que és posible, 1o que es deseable y el/los porqués de todo ello.
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Eneste modeloel eje de las preocupaciones principales del profesor yano radican, séloen el “c6mo” se deben o puede
hacer cosas en el aula, sino que también se centran en la necesidad de preguntarse los “porqués”.

Mediante la reflexion constante el docente se convierte en una persona mentalmente més abierta, que somete
permanentemente a contrastacion critica cualquier comportamiento, creencia o teoria a la luz de las bases que la
sustentan, asi como de las consecuencias que todo esto conlleva. También pasa a ser consciente de la gran
responsabilidad de su labor profesional.

A través del diario escolar del profesor, tanto €1 como sus compaiieros de profesion, logran adquirir una mayor
comprensidn de la vida en el aula. Podremos asi comprender la forma de pensar del docente, sus razones para obrar

como lo hace e interpretar lo que sucede en el aula.

Entender como los profesores interpretan, realizan y evalian la vida del aula es esencial tanto para ellos mismos
como para cualquier otro profesional interesado por cuestiones educativas.

Laactividadreflexivaaque obligael diario escolar del docente facilitalalabor de revision constante de sus propias
teorias, suposiciones y prejuicios y, asimismo de la forma que éstos afectan a su comportamiento y a la planificacién

del trabajo en el aula.

En el diario escolar se recoge lo que sucede en el aula desde el punto de vista de un personaje clave, el profesor.
En aquel se describen los acontecimientos, incidentes y sucesos significativos de la vida diaria en la clase, no sélo
de las cosas que plantearon problema y/o salieron mal, sino también aquellas actividades que puede considerarse que
alcanzaron el éxito.

Sin embargo no serd importante unicamente la descripciéon de lo que sucede, sino también, y muy
fundamentalmente, las interpretaciones y las impresiones del propio profesor-observador. Para facilitar su labor en
la recogida de las anécdotas cotidianas y/o extraordinarias, debemos procurar redactarlas 1o mas pronto posible al
momento en que ocurrieron, con el fin de evitar deformaciones y olvidos importantes. No obstante y dado que esto
no siempre es posible, 1o que si podemos hacer esrecurrir a anotar alguna o algunas “palabras-clave” que favorezcan
nuestra retencién de lo sucedido y, posteriormente, su redaccion.

Es también aconsejable, pararealizar descripciones lo més veridicas y ajustadas posible, incluir citas textuales;
describir las acciones de los personajes centrales con el maximo detalle posible, indicando el dia, hora, y a su vez
cémo y dénde tuvieron lugar; en qué contexto, qué estaba sucediendo momentos antes, qué otras personas u objetos
fueron involucrados, qué respuestas y reacciones tuvieron aquellas, etc.

En las descripciones de sucesos complejos se debe procurar asimismo mantener la sucesion temporal de los
acontecimientos tal como éstos tuvieron lugar.

Es importante esforzarse por no confundir la descripcién de los sucesos con su interpretacién. En primer lugar
describiremos, con palabras lo mds precisas posible y utilizando una redaccién clara, lo sucedido. Seguidamente
daremos la posible o posibles razones del o de los porqués; es decir, interpretaremos lo acaecido.

La interpretacién de lo que hablamos es algo bésico en un diario escolar, ya que constituye la tinica forma que
posibilita ver las razones profundas del comportamiento del profesor ante lo que ha ocurrido y analizar su conducta.
De este modo: ;Qué estaba pensando el docente en esa situacién? ;Por qué la programé asi? ; Cudles son las causas,
segn el profesor, de ese fracaso o de ese éxito concreto que recogemos en el diario? ;C6mo se podia haber previsto
ese suceso? ;Qué deberemos hacer para modificar o volver a crear el clima que dio origen a ese comportamiento?,
etc. Son algunas de las posibles preguntas abiertas que podemos hacernos.

Como recurso excepcional en nuestra investigacién —especialmente para favorecer la objetividad en nuestras
descripciones— se puede también alguna que otra vez recurrir a la utilizacién de un magnetéfono. El uso de este
medio nos ayudar4 a recordar con més exactitud conversaciones clave, frases esenciales, etc. para la comprensién
de algunos hechos incluso la revisién posterior de esa cinta puede hacernos descubrir aspectos fundamentales que
permitan el entendimiento de algunas situaciones que en su momento nos pasaron desapercibidas.
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La fotografia es también un recurso —econdmicamente accesible— que nos facilita informacién com-
plementaria sobre la vida en el aula. En-algunos momentos determinados o en periodos de tiempo elegidos al azar
podemos dedicarnos a hacer fotografias que en blanco y negro serian suficientes. Fotografias tomadas desde 4ngulos
diversos, una veces dirigidas con precision sobre algo concreto y otra mas al azar. Su revelado posterior puede ser
fuente de valiosa informacién. En algunas fotos podremos reafirmarnos en lo que nosotros creemos que paso, pero

cabe también la posibilidad de que surjan ante nuestros 0jos aspectos que se nos escaparon en aquel momento concreto
0 que nosotros creimos ver de manera distinta.

El diario escolar concebido de esta formar es un valioso instrumento de investigacién para el propio profesor que

se ve impelido a reflexionar sobre su accién, a explicarla, razonarla, cuestionarla, etc. Es, en consecuencia, un recurso
esencial de cara a hacer realidad y no eslogan la figura del “profesor como investigador en el aula”.

45



o

Py

£
Gl

o
%]
o

ot
=



INDICE

« Modalidades de organizacion

« Explotacion didactica

7. Explotacion didactica del
“foro de experiencias”
0
Como organizar intercambios
entre Centros

EQUIPO CENTRAL. M. E. C.

1987






7. EXPLOTACION DIDACTICA DEL “FORO DE EXPERIENCIAS”
O COMO ORGANIZAR INTERCAMBIOS ENTRE CENTROS

El foro de experiencias, es una oportunidad de intercambiar, compartir y poner en comin iniciativas, ideas,
observaciones y reflexiones sobre la préctica y sobre los planteamientos te6ricos que sustentan nuestra tarea.

Es asimismo, una inmejorable ocasién para analizar la propia experiencia (tanto la que se expone, como la de
aquellos que la visitan) con otros profesionales ajenos a la misma que, desde su situacién de observadores externos
implicados en una tarea similar, nos aportar4n nuevas impresiones y matices para el analisis o nuevas sugerencias
de actuacion.

Puede suponer, por tanto, un excelente recurso de formacién del profesorado a partir del contraste de iniciativas
y opiniones, y de la reflexién en comun.

Actualmente son muchos los educadores que demandan actividades de formacién en estalinea y, porlo tanto, cada
vez son m4s numerosas y variadas las iniciativas tomadas como respuesta a los mismos.

Los intercambios de experiencias han adoptado tan diferentes formas de organizacién como diferentes eran sus
protagonistas, e independientemente de ello y del contenido de los mismos, suelen ser de las actividades que mas
satisfacen como recursos de formacién.

Sin embargo, frecuentemente se ha constatado una cierta insatisfaccién, fundamentalmente por parte de los
organizadores, en cuanto a la profundizacién y enriquecimiento de la experiencia expuesta, a causa de una cierta
pasividad o negativismo de quienes la van a conocer.

Por eso, nos parece extremadamente importante planificar bien esta actividad por parte de ambos colectivos para
que realmente constituya un enriquecimiento mutuo y una oportunidad de formacion.

Al participar en un foro de experiencias, ya sea como organizador o como visitante, es conveniente partir de dos
plaiteamientos bésicos: .

« No s6lo hemos de compartir lo extraordinario; es importante poner en comun las dudas, los pequerios €xitos y
fracasos, lo cotidiano, lo fragil y lo sélido.

No siempre nos van a ofrecer experiencias maravillosas, perolamas sencilla de todas puede contener aportaciones
y elementos para la reflexién tan profundos como las més deslumbrantes.
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La experiencia puede ser s6lo un pretexto para hacer surgir la disension, el andlisis y el intercambio.

+ Elandlisis y la profundizacién se realiza partir de la experiencia que se muestra, pero es necesario contrastarla
con la de los profesionales que asisten a la exposicién y analizar también las de éstos para que verdaderamente
suponga un enriquecimiento mutuo. No es necesario agotar todas las posibilidades en una sola sesién. Se puede
comenzar por aquel aspecto més interesante o preocupante para todos los implicados, y abordar otras cuestiones en

sesiones posteriores.

7.1. Modalidades de organizacion

El foro de experiencias puede centrarse en:

 La experiencia global de la totalidad de una Escuela.

* Una actividad concreta del conjunto o de un solo grupo.

= Un proyecto de investigacion.

Para mostrar cualquiera de estas iniciativas podemos adoptar, entre otras, alguna de estas formas de organizaci6n:

« Exposicion oral de una o dos personas de la Escuela a un grupo mas o menos numeroso, fuera del Centro,
ayudandose con recursos audiovisuales (transparencias, diapositivas, etc.). Coloquio abierto.

» Grabacién en video de todo el proceso y difusién del mismo en instituciones de formacién o Centros de
Ensefianza.

* Elaboracion de un documento impreso, suficientemente ilustrado, y divulgacién del mismo entre los
profesionales de la etapa.

* Se puede utilizar cualquiera de estas dos dltimas modalidades completada con una sesién de trabajo con los
realizadores.

* Mesaredonda sobre alguno de los temas de investigacién comiin a varias escuelas. Asistir algiin experto sobre
el tema que lo centre y amplie.

* Visita al Centro. Observacion de la experiencia. Sesién de trabajo con los profesionales del Centro.

° Muchas de estas modalidades pueden combinarse entre si, perfeccionarse con nuevos recursos segtin larealidad
y las posibilidades de cada zona.

7.2. Explotacion didactica

Como en repetidas ocasiones los educadores han manifestado su preferencia por esta tltima modalidad,
intentaremos profundizar en las posibilidades didacticas que ella puede ofrecer sin 4nimo de ser exhaustivos, sino
mds bien procurando aportar sugerencias ficilmente aplicables y vélidas para otras modalidades.

El inconveniente que esta forma de organizacion suele presentar es la limitacién del nimero de asistentes, que
al visitar la Escuela en plena actividad tiene que ser muy reducido. Para rentabilizar la actividad y hacer més ricos
los intercambios, se puede dedicar cada dia de la semana para la visita de dos personas de escuelas diferentes y hacer
posteriormente una dnica sesion de analisis comiin. :

En cualquiera de los casos, se trata, en primer lugar, de que ambos colectivos (el equipo de la Escuela y el que
los visita) adopten esta actitud reflexiva y critica a la que antes se aludia y, utilizando como punto de partida aquello
que se ofrece, intenten ir més alld de esto mismo debatiendo sobre la infinidad de detalles que conforman el dia a dia
de una escuela o los miiltiples aspectos de la practica escolar.
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A) El equipo que muestra la experiencia

Previamente a la realizacidn.

« El equipo de la Escuela organizadora deberd planificar razonadamente la preparacion del foro,
distribuyendo entre el personal la diferentes tareas con criterios de adecuacién a las posibilidades de cada uno,
pero con el objetivo de no agobiar a unos pocos y de conseguir la participacién de todos.

« Se pondr4 en contacto con las Escuelas que les van a visitar, envidndoles su ofrecimiento con el programa
de la actividad y solicitdndoles las aportaciones que mds les inquieten, tanto de materiales como de puntos de
reflexién u organizacién.

Si la Escuela o la ciudad puede ofrecer otros alicientes culturales o de diversion, también es interesante
reseiiarlo desde el principio, junto con un plano de localizacién de la Escuela y las restantes sugerencias, en busca
de una favorable predisposicion.

- Es necesario que se plantee y determine o especifique lo que quiere ofrecer.

» Que valore si realmente puede hacerlo y qué aspectos de la vida de la Escuela ilustran este ofrecimiento.
+ Concretar el contenido del foro.

e Que decidan como lo van a presentar:

— Ensefiando la Escuela sin mas.
— Explicando la experiencia .
— Las dos cosas.

En la modalidad que estamos tratando suele dar buen resultado iniciar el foro con una exposicién general de la
experiencia por uno de los profesionales de la Escuela, enmarcandola en la situacién real de la Escuela, en los
planteamientos tedricos, los objetivos del proyecto educativo del Centro, la dindmica de trabajo del equipo, etc.

Es importante preparar esta exposicién de forma que no sea muy extensa y si lo mas clara y dindmica posible.
Posiblemente unas transparencias, diapositivas, paneles de fotos u otros recursos nos ayuden a conseguirlo.

Puede completarse con la exposicién, por parte de otra persona del equipo, de alguna actividad ilustrativa,
ayudandose con trabajos de los nifios o cualquier otro material de apoyo.

Todos estos recursos deberan ser preparados con tiempo suficiente, esmerandose en su seleccién y distribucion
espacio-temporal.

También, dependiendo del tema central de laexperiencia, puede resultar muy ricalaexposicion de las impresiones
de uno de los padres o de alguna persona del barrio, de alguna manera relacionada con la Escucla.

No es conveniente utilizar todas estas exposiciones en un mismo foro, sino decidir cudles son las mds adecuadas
al caso y planificar una sesién combinando algunas.
« Después de estas exposiciones es ineludible abrir un coloquio de preguntas aclaratorias.

« Una cuestién importante que tanto unos como otros debemos cuidar esmeradamente en estas actividades, son
los pequeiios detalles de relacion humana que condicionan tremendamente el éxito de la actividad. Procurar
un ambiente cordial, distendido, profesional y amistoso, es responsabilidad de ambos colectivos.

El café de media mafana, la comida, el regreso, etc. son momentos de gran utilidad en este sentido.

« Antes de observar en profundidad cualquier aspecto de la practica escolar, es conveniente que las personas que
visiten la Escuela tengan una visién del conjunto de la misma. Por lo que puede ser interesante un recorrido
rapido por las distintas dependencias de ésta.
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« Llegando un momento hay que determinar y decidir entre todos como organizar la observacion mas
profunda. El equipo de la Escuela haré su propuesta, previamente pensada, a los visitantes argumentandola
con criterios que tiendan a ofrecer una mayor aportacion a estas personas.

Una alternativa puede consistir en incorporarse cada uno a un grupo distinto de la Escuela, durante el tiempo
restante de la mafiana, observando la actividad que en ella se desarrolla. En la jornada de tarde, puede ser interesante
cambiar de grupo y de esta forma obtener una visién mas general y contrastada.

« La sobremesa o la siesta de los nifios serd un buen momento para intercambiar impresiones € informacién de
cada Escuela.

« Al terminar la jornada se puede organizar una sesién de trabajo, en el CEP o lugar parecido, con el resto de los
maestros que visitaron el Centro y con el equipo de éste.

« Es importante planificar minuciosamente esta sesion para garantizar la calidad didéctica de toda actividad.

En un primer momento interesa realizar un analisis global de la Escuela. Puede dar resultado distribuir a los
asistentes en pequefios grupos (depende del niimero), en cada uno de los cuales deberia estar una persona del Centro
visitado, y con un guién, previamente preparado por el equipo del mismo, que especifique los aspectos a analizar,
se realizard este analisis durante cuarenta y cinco minutos. Escribiendo cada grupo sus conclusiones y debatiéndolas

durante media hora.
« Después se puede centrar el foro en el tema designado para el mismo.

— Una persona del Centro introduce los planteamientos del equipo sobre el mismo y abre el debate preguntando
sobre la constatacién de esto en las observaciones de los asistentes. Puede ilustrarse con diapositivas u otro

material.
— Opinan libremente.
— El experto moderador puede ir introduciendo aportaciones.
— Algunos cuentan sus experiencias.
— Se contrastan y analizan.

— Se toman algunas decisiones de investigacion, relacién, etc. para el futuro.

. Suele ser muy interesante tener preparado un cuadernillo con todas las exposiciones que laEscuela harealizado
en laactividad, que comprendan los planteamientos tedricos acerca del tema del foroy larealizaciones précticas
de la Escuela al respecto. Este cuadernillo se puede entregar a todos.

« Por iltimo, conviene hace una evaluacién de la actividad conjuntamente. Si se cuenta con un guién

previamente elaborado serd mucho mas facil. El equipo organizador puede elaborar posteriormente un
informe, memoria del desarrollo del foro.

B) El equipo que visita la Escuela
También planifica esmeradamente la visita con vistas a:

— Obtener elementos de analisis para la experiencia de su Escuela.
— Perfeccionar su préactica.
— Aportar elementos a los otros participantes en el foro.

—_ Poder transmitir facilmente la experiencia entre sus compafieros que no pueden asistir.
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» Aungque ¢l tema del foro sea muy concreto, disena la observacion de toda la Escuela y 1a explotacion de la
experiencia al maximo.

« Se trata, en primer lugar, de observar las condiciones materiales de la institucion:

Edificio: seguridad, ventilacién, ornamentacién, dependencias, aprovechamiento del espacio, equipa-
miento, material didactico, recursos en general...

Es conveniente distribuirse 1os aspectos a observar y llevar cdmara para fotografiar los que se consideren més

sugerentes y originales.

. Una guia de observacion previamente preparada puede facilitar mucho esta tarea.

. También en los aspectos pedagégicos conviene distribuirse los temas para observar: uno, los metodoldgicos;
otro, los organizativos 0 como se considere mas rentable.

« Se prepararan los materiales y todas las aportaciones posibles al tema del foro. Este equipo también puede
preparar un cuadernillo sobre sus planteamientos tedricos acerca del tema y las iniciativas précticas llevadas
a cabo y entregarlo en el foro.

. Puede resultar muy itil organizar una sesién de trabajo con todo el equipo de la Escuela (aunque s6lo vayan
a asistir dos) sobre el tema del foro y los puntos que los organizadores demandan en sus programas. Para
aportar en el foro la reflexién de todo el equipo.

. En esta misma reunién se determinarén los aspectos de la Escuela que independiente del tema del foro nos
interese observar, los interrogantes y dudas de este equipo para contrastar con los demas, etc.

- Este equipo elaboraré un informe-memoria del desarrollo y valoracién del foro que intercambiard con la
Escuela visitada.

. Seré necesario planificar la transmision de esta experiencia a los propios comparieros y a otros que les
pudiera interesar del CEP u otros Centros de la zona.

- La organizacién de paneles de fotos, minuciosamente secuenciadas, de esquemas de los propios informes
elaborados, etc. puede ser un recurso de gran utilidad o la motivacién para organizar otro foro con diferente

modalidad.

C) Los equipos de apoyo al Plan Experimental

Una vez realizados los foros en las zonas y con las zonas entre si, podria ser sumamente interesante organizar
una especie de Congreso-exposicion, en las zonas que diera para ello o una general, con las experiencias mostradas

en los foros.
Se podrian utilizar los materiales utilizados en dicha actividad:

__ Cuadernillos de los equipos.
— Proyectos.

— Guias de observacion.

— Materiales de los nifios, etc.

D) Sugerencias de actividades para trabajar como preparacion a los foros y como técnicas expositivas

— Elaboracién de transparencias.
__ Disefio de folletos o programas de actividades.

— Recopilacién y conservacion de trabajos de los nifios.
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— Guias de observacion de un Centro y de una actividad.

— Guiones de trabajo.

— Cuadernillos de experiencias.

— Cuestionarios de evaluacion.

— Paneles de fotos secuenciadas.

— Preparacion de exposiciones: paneles, esquemas, materiales, disefios, etc.

— Sugerencias de uso de diferentes materiales, etc.

Por ultimo, es importante aclarar que no se trata de llevar a la practica todas y cada una de las sugerencias que
aparecen en este documento, ni tampoco exactamente en la forma que se sugieren.

Hemos intentado dar ideas que ayuden a un mayor aprovechamiento de los foros de experiencia, pero siempre
partiendo de que son los equipos interesados los que con estas o con otras sugerencias, planificardn el desarrollo del
suyo propio y disefiardn su forma personal de ponerlo en practica.

Del mismo modo, consideramos que el éxito de estas actividades depende en gran medida del apoyo que todos
nosotros facilitemos a las Escuelas en su preparacion.

Ofrecemos este documento, como un instrumento que ayude a los equipos B en el apoyo que estin prestando a

los Centros para la planificacion de estas actividades. Cada equipo podré reducirlo, ampliarlo o modificarlo y darle
el uso que a su criterio considere necesario.
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8. ASPECTOS A OBSERVAR EN LAS VISITAS
A OTROS CENTROS

1. Organizacién del Centro:

— Clima que se percibe en general.

— Horario del Centro y de los nifios.

— Personal. Funciones.

— Servicios que ofrece el Centro. Actividades que se desarrollan a lo largo de la jornada.
— Niimero de nifios que asisten al Centro.

— Numero de nifios/aula.

— Agrupamientos (criterios).

2. Instalaciones:

— Aspecto externo del edificio.

— Distribucién de los espacios en funcién de las edades de los nifios.
=~ Aulas-pasillos-hall-comedor.
- Patios.
» Espacios comunes.

« Otros espacios.
— Elementos decorativos.

— Otros espacios que ofrece la Comunidad aprobechables por la Escuela.
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3. Modelo educativo:

— Conocimiento del proyecto educativo del Centro.

— Organizacién de los espacios y los tiempos.

— Cbémo se organiza el trabajo en comtn. Cuéndo 1o hacen.
— En la clase, cémo se enfoca la actividad de aula.

— Relaciones interpersonales:

« entre adultos,
 adultos-nifios,
 nifios entre si.

— Servicios de apoyo a la Escuela.
— Funcionamiento del equipo docente:

+ Planteamientos psicopedagdgicos de los mismos.
 Organizacién interna.

* Tiempo de reunién. Periodicidad.

+ Formas de reciclaje.

— Personal no docente:

* Qué trabajo hace.
+ Cémo se relaciona con el personal docente.
+ Cémo se relaciona con los nifios.

4. Recursos:

— Materiales:

» Tipo de materiales que manejan los nifios.
* Tipo de materiales de apoyo al profesor.

S. Relacion con padres:
— Formas de participacién.
— Reuniones. Visitas.
6. Relaciones externas de la Escuela:

— Con el Ayuntamiento.
— Con la Comunidad Auténoma.
— Con asociaciones o entidades diversas.

— Con otros Centros.

Aspectos a considerar en el anilisis de la practica

1. Proceso por el que surge la actividad o situacién a analizar.

2. Relaciones de comunicacién que se establecen en ella:
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— entre el educador y los nifios,
— entre los propios nifios,

— con el resto de la escuela,

— con los padres,

— con el medio exterior.

Aprendizajes que tienen lugar.
Planteamientos metodoldgicos.

Recursos utilizados.

— espacios,
— materiales.

Tratamiento de la evaluacién en el desarrollo de la misma.
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9. ANALIZAR LA PRACTICA

El analisis de la propia experiencia, de la propia practica, supone un punto de partida basico para la puesta en
marcha del Marco Curricular propuesto. El conocimiento que aporta el andlisis de nuestra actuacién profesional es,
en si mismo, un paso adelante en el desarrollo del modelo educativo que el Marco Curricular propone, en el sentido
de valorar a uno mismo como fuente y agente principal de su propio aprendizaje y posibilidad de cambio.

Consideramos de sumo interés que lareflexién y el andlisis de nuestra forma de proceder nos sirva paraidentificar
explicitamente el modelo que sustenta las diferentes practicas educativas en cada equipo y en cada Centro; y al mismo

tiempo dar forma al verdadero proyecto educativo que surge de la explicitacién de las intenciones educativas y la
planificacién de estrategias para desarrollarlas.

La tarea individual que ello supone y el contraste en grupo, ird poniendo de manifiesto la propia concepcion
educativa, las propias certezas y lagunas, que supondrn un enriquecimiento y aprendizaje para todos y aportard
argumentos parareafimarse en algunas iniciativas o introducir paulatinamente los cambios que se estimen necesarios.

Existen algunos instrumentos que pueden resultar verdaderamente utiles a la hora de analizar la propia accién.
Un cassette, algunas fotos instanténeas, una grabacion en video, un anecdotario o diario escolar, el registro de la
observacién de una persona ajena a laactividad, etc. pueden constituirse en documentos objetivos que aportan datos

facilmente desapercibidos por uno mismo, a veces importantes, y, sobre todo, que pueden enriquecer el contraste y
la reflexion.

En cualquier caso, lo que si consideramos conveniente es reconstruir de alguna manera (oral o graficamente) la
secuencia de aquello que se quiere analizar, para poderlo tener presente tal como ocurri6 en las diferentes sesiones
que dediquemos al andlisis y no nos arriesgamos a errores por interpretaciones diferentes, olvidos o tergiversacion.

Este documento pretende ser un instrumento que ayude a reflexionar sobre la practica diaria. No es un
cuestionario para contestar o devolver completado, sino una guia con algunas sugerencias para reflexionar,
debatir y contrastar nuestros propios planteamientos sobre la tarea educativa.

NO es necesario seguirla literalmente, desde el principio hasta el final y en el orden que ella sugiere. Cada equipo
valorars la forma de utilizarla segin su dindmica de trabajo y su realidad concreta.

9.1. Pautas de reflexion sobre la practica

Hemos estructurado el documento siguiendo diferentes aspectos que conforman la tarea educativa y la vida en

la Escuela Infantil y que, por lo general, pueden intervenir en cualquiera de los acontecimientos cotidianos de la
misma.
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En cada unc de eslos aspectos se sugieren algunas pautas de andlisis para los mismos, con la idea de que en cada
equipo surgliran otras tantas que iran configurando la propia guia de andlisis de la realidad.

Sin embargo, no siempre sera necesario analizar todos los aspectos. Cada equipo determinara el uso de la guia
en cada momento o incluso su modificacidn.

Es necesario, en primer lugar, concretar qué se va a analizar, y contar con instrumentos que faciliten el que todos
lo concozean igualmente. Puede tratarse de una jornada escolar, una actividad de toda la Escuela (fiesta de Carnaval),
una situacion de vida cotidiana (la llegada de los nifios), una actividad de un solo nifio o de un grupo, etc.

En cualquiera de los casos conviene definir muy bien el objeto de anélisis y “reconstruirlc” lo més fiablemente
posible.

Como aspectos a considerar en el analisis nos parecen importantes:
1. Proceso por el que surge la actividad

Se trata de, a partir de este punto, poner de manifiesto los planteamientos educativos basicos del equipo, sus
inquietudes y objetivos educativos mas generales, por encimade su propia Escuela, y laimplicacién de cada uno como
parte del equipo que la genera.

Para ello, es necesario remontarse al por qué de esta actividad y de su seleccién para ser analizada; qué objetivos

se pretenden con ella, cuéles son los valores educativos que presenta, en qué medida responde al planteamiento de
la Escuela como unidad y al modelo educativo que propone el Marco Curricular.

2. Relaciones de comunicacion que se establecen

Tanto el desarrollo como el aprendizaje, son procesos dindmicos que el nifio va construyendo a partir de la
permancnle relacion o interaccion que €l establece con todo lo que le rodea.

En la Educacion Infantil, padres, nifios y educadores estdn igualmente implicados y ésta se concibe como un
proceso de colaboracién y relacion entre ellos.

La calidad de las relaciones que se establecen en la Escuela es un condicionamiento basico para el desarrollo y
el aprendizaje de los implicados en ella.

Es necesario, por tanio, analizar profundamente el tipo de relaciones que posibilita la Escuela, las aportaciones
que stas suponen para los nifios y para los demas implicados en la Educacién Infantil.

Relaciones educador-nino
Se trata, en primer lugar, de poner la mirada sobre las propias actitudes en relacién con los nifios:

* 51 nos mosiramos receptivos, disponibles, distantes, autoritarios, relajados, sin interés, activos..., como
repercule nuestra actitud en los nifios.

» Los recursos de comunicacién que utilizamos: lenguaje oral (tono, cantidad, claridad, correccién) gestos,
caricias, elc. valorando sus efectos en los nifios.

* El contenido de esta comunicacion (normativo, didactico, personal...), la coherencia entre los distintos
mensajes (verbal y no verbal); siresponde a lo que el educador quiere comunicar, si manifiesta otras cuestiones
al margen de los objetivos del educador (curriculum oculto), la influencia de la individualidad de cada uno.

» Las reacciones del educador ante los comportamientos de los nifios (ante el silencio, el ruido, pelea, o las

manifestaciones que hayan tenido lugar). Si observa, si interviene cortando el ruido o la pelea; si dialoga, si
introduce nuevos elementos que modifiquen.
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« Con quién establecemos comunicacién mas frecuentemente, a quiénes solemos olvidar; las expectativas del
educador respecto a los nifios; quién busca o inicia la comunicacién, si es individual o con el grupo de nifios;

si se produce algin rechazo o se manifiesta ansiedad, el grado de escucha, de respuesta, de atencion; la
reciprocidad de esta comunicacion.

- Dindmica que se establece en el grupo (dependencia, autonomia, tension, cordialidad, dirigismo,

flexibilidad...); influencia de la ratio, forma en que ha incidido la relacién con el educador en el desarrollo de
la actividad.

Es importante preguntarse el porqué de todos estos comportamientos y su influencia positiva o negativa en la
actuaci6n y el progreso de los nifios, para llegar a conclusiones que incidan en futuras actuaciones.

Relacién de los ninos entre si

« Actitudes que manifiestan unos con otros (cordialidad, competencia, agresividad...). Situacion social del grupo

(lideres, rechazados, amigos..., sentimiento de pertenencia), cémo hainfluidoenla actividad y cémo podriamos
utilizarlo o intervenir en ello.

« Agrupamientos de los nifios, criterios seguidos, flexibilidad o rigidez de los mismos, incidencia de esto en las
relaciones personales; incidencia del espacio. Cémo podriamos utilizar todo esto de forma positiva.

« Recursos que los nifios han utilizado para comunicarse: lenguaje oral, juegos simbdlicos, plastica,

expresividad, entendimiento, creatividad, etc., mensajes proyectados a través de los mismos. ;Qué ha supuesto
la actividad en este sentido?

« ;C6mo hainfluido larelacién maestro-nifio en la relacién de los nifios entre si? (si les ha dispersado, provocado
tensién, concentrado la atencidn, relajado, excitado, ignorado, etc.) ¢ Por qué?

Relacién con el resto de la Escuela

Es importante analizar si en esta actividad intervienen otros adultos, si habitualmente se relacionan con el grupo
0 no, c6mo es su intervencion, a qué se debe, cmo se han relacionado con el maestro y con los nifios.

Si en algin momento la actividad ha provocado la relacién de los adultos de la Escuela entre si, o de los nifios
con otros adultos y nifios de otros grupos. En qué medida responde al planteamiento de la Escuela como unidad, lo
trabajado que incide en ello. Cémo influye la organizacién y la dinimica del equipo en las relaciones de
comunicacién. Qué valoracién hacemos de ello y en qué medida se puede mejorar.

Relacién con los padres de los nifios
Si han intervenido los padres, en qué momento; con €l maestro o con los nifios. Cémo han reaccionado los nifios
y especialmente el propio hijo, qué ha aportado. Qué ventajas e inconvenientes ha presentado esta intervencién o

ausencia de ella para los padres y para los nifios.

Si ha sido una participaci6n esporédica o forma parte de un plan de incorporaci6n de los padres en ia Escuela. Si
se han cubierto todos los objetivos que se pretendia.

.Se ha analizado con los padres que participaron?, ;cudndo?, ;dénde?, ;con tranquilidad?, ;quién lo planificd?,
;cuél ha'sido la actitud del educador con los padres?, ;cémo han reaccionado ellos?, ¢qué les ha aportado?, jcuéles

son los valores de su participacién en este caso?, ;ha habido algtin conflicto?, jcémo se abord6?, ¢quién planted la
necesidad de solucionarlo?

Relaciones con el exterior

Si la actividad ha supuesto alguna relacién con el exterior, es importante que analicemos bien lo que esto ha
significado para los nifios. >
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Ver con quién se han relacionado, de quién parti6 la idea, quién se dirigié a quién, cémo han reaccionado los nifios,
qué han expresado, para qué se ha establecido esta comunicacién, qué vinculos se han creado, qué actitudes han
manifestado los nifios. Valorad todas estas variables, viendo qué habria que modificar para rentabilizar estainiciativa
de cara a los objetivos de la actividad.

3. Los aprendizajes

Tomamos aqui la expresién aprendizaje en un sentido muy amplio que abarca todas aquellas vivencias afectivas,
emocionales, intelectuales, corporales, sociales, etc. que va teniendo el nifio a lo largo de un actividad y que van
conformando su proceso de crecimiento.

Seria interesante analizar las vivencias particulares que hemos podido observar en los nifios y en el propio
maestro, y a partir de ellas ir viendo:

« Sila actividad encerraba alguna propuesta de aprendizaje; su grado de adecuacion a la capacidad, el interés y
la vida de los nifios; los mecanismos de actuacién que han puesto en juego (de comunicacién, motdricos,
manuales, exploratorios, perceptivos, etc.) y la posible aportacién de otros nuevos para los nifios o
perfeccionamiento de los anteriores.

- Si se ha observado algiin proceso de cambio en la forma de actuar del nifio ante las situaciones que planteaba
la actividad: su relacién con los objetos, ordenacién e interpretacién de la realidad, adaptacion o resoluci6n de
situaciones problemiticas; en su relacién con los otros nifios y adultos, en su equilibrio 0 madurez personal.

« Si se ha consolidado algin tipo de aprendizaje, su adecuacion a la capacidad de los nifios, su grado de relacién
con los conocimientos anteriores del nifio sobre el tema, su conexién con los intereses y motivaciones de los
nifos. Si se ha realizado de forma repetitiva, mecdnica 0 memoristica, o por asociacién y coordinacién con lo
que el nifio conocia y descubrimiento de los nuevos conceptos.

« Silos nifios cometieron errores, cuales, cémo se han utilizado, qué efectos tuvo para ellos el equivocarse, cudl
fue la actitud del educador ante los errores de los nifios.

- En qué medida se han trabajado los objetivos planteados; cémo las experiencias vividas en la actividad han
ayudado al nifio a progresar en la imagen de si mismo, de sus posibilidades y limites, aceptandose y valérandose
mejor; en sus relaciones con los demds y en su conocimiento y posibilidades de accién en el mundo en que vive.

« Qué aspectos del desarrollo del nifio se han reforzado; cuéles son los contenidos (hechos, conceptos, actitudes,
valores y normas) que se han trabajado; si han aparecido imprevistos cémo se han utilizado.

« Valorad los resultados obtenidos teniendo en cuenta lo que ha supuesto el conseguirlos: si los nifios han tenido
que dejar de hacer otras cosas, su esfuerzo personal, bienestar, disgusto, etc.

/Ha merecido la pena?, jen qué aspectos os reafima este andlisis?, ;qué conclusiones habéis obtenido para
actividades futuras?

4. Planteamientos metodolégicos
Un aspecto importante a analizar lo constituyen los criterios metodolégicos que subyacen, tanto en la
planificacién como en el desarrollo de la actividad. Para ello, es necesario interrogamos acerca de una serie de

cuestiones:

« Siesunaactividad planificada o espontinea; si se planificé, quién lo hizo; en qué medida intervinieron 1os nifios
en esta planificacién. Cémo valordis estos aspectos.

« El uso de las observaciones de los nifios en la planificacion y desarrollo de la actividad; si se han modificado

los planes a lo largo de su desarrollo. ;Por qué?, jcudles han sido las ventajas?, ;te ha servido de algo tu
programacién?

66



« Ha sido impuesta, provocada o potenciada por el maestro, o elegida por los nifios; la han realizado los nifios
de forma auténoma o la ha dirigido el maestro; individual o de grupo (flexibles, espontaneos, nimero de nifios
que integraban cada uno, influencia de las objeciones, contradicciones, observaciones, sugerencias, ideas,
aportaciones, discusiones, etc. que se establecen entre los nifios en el resultado de aprendizaje en esta actividad.
Valorad lo positivo y negativo de todas estas cuesfiones y tomad decisiones para situaciones futuras.

« C6mo han participado los nifios en ella: escuchando al educador, reproduciendo lo que €1 hacia, obedeciendo
sus érdenes, haciendo todos los mismo, seleccionando cada uno su propia forma de intervenir, de forma
personal y creativa, organizando su propia forma de realizar la actividad, buscéndose el material adecuado,

tanteando hasta conseguir lo que €l se habia propuesto, etc. ; Cémo valordis la forma de participacién de cada
uno?

« Duracién de laactividad, periodos diferenciados dentro de ella, cémo se decidi6 el principio y el final, por qué;
de qué manera nos hemos sentido condicionados por el horario, ha influido en la flexibilidad del mismo; si todos
los nifios hacian lo mismo a la vez, si para todos ha tenido la misma duracién y la misma modalidad.

« De qué forma se integrd la actividad en la organizacién temporal de la Escuela; si se habia previsto una
organizacién temporal de la propia actividad de qué forma se hizo uso de ella (exhaustivamente,
flexiblemente...).

°

« Si se dio suficiente tiempo a los nifios para realizarla; para incorporar las adquisiciones nuevas, para disfrutar
con sus descubrimientos, para crear o inventar soluciones.

« Si se realizé relajadamente, con prisas o al ritmo de cada uno.

« Si se dej6 tiempo para lo espontdneo, comunicar los logros, vivir las experiencias, observar los procesos por
el educador, escucharse unos a otros...

« Si se dio tiempo suficiente para cada una de las tareas que hubo que realizar, para revisar el trabajo realizado
y expresar el proceso de realizacién. Valorar la coherencia y continuidad en el proceso preparacién-trabajo-
revision.

« En qué medida responde la actividad a:

« Los modos de aprender de los nifios. (Si les ha inducido a explorar, manipular, tantear, experimentar,
investigar... conectando con los intereses y conocimientos de 1os nifios).

Unametodologiaactiva (si ha provocado enlos nifios diferentes modos de actuar ante las cosas y situaciones,
si esas actuaciones han aportado la adquisicion de otras nuevas, otras formas de tratamiento de las cosas, de
situarse ante los problemas, etc. Si ha producido algin proceso interno que realmente haya hecho
desarrollarse a los nifios intelectual, afectiva o socialmente.

« Una metodologia global (qué objetivos se pretenden con ella, si incide en diferentes aspectos del desarrollo,
en cusles; si aporta el descubrimiento de los diferentes aspectos y posibilidades de la situaci6n concreta).

. Los diferentes ritmos de aprendizaje (si se ha dado cabida a la actuacién de los nifios segun sus
peculiaridades, cémo se ajustd la ayuda pedagégica a las diferencias individuales. Si hubo inhibiciones o
_rechazos de alguno de los nifios, qué grado de exigencias se tuvo con ellos...).

» Qué procedimientos de aprendizaje han puesto en juego (manipulacién, exploracion, experimentacion,
repeticién, memorizacion, etc.)-Uso del juego en el desarrollo de la misma, qué juegos, a iniciativa de quién,
qué han aportado los nifios. ; Cudles de estos procedimientos considerdis mas ventajosos en este caso? ;Porqué?
Qué aspectos de esta cuestion te parecen trasladables a otras actividades.

« Valorad el grado de interés de los nifios, su influencia en el desarrollo y en los resultados, circunstancias que
lo motivaron y lo mantuvieron, cudndo decay6, por qué y qué hiciste en ese momento.
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* Eleducador: dirige, provoca, propone, orienta, estimula, impone; jen qué baséis vuestras apreciaciones? C6mo
ha influido en el nifio, en su proceso de aprendizaje, la intervencién del educador. Cémo ha ajustado la ayuda
pedagdgica a las diferencias individuales. Valorad la oportunidad, adecuacién y eficacia de las intervenciones
y si seria necesario introducir algunas modificaciones.

5. Recursos utilizados

Laimportancia del medio que proporcionamos al nifio, i0s estimulos y experiencias que éste le sugiere nos exige
contemplar y planificar el espacio y los materiales a la hora de disefiar y llevar a cabo una actividad. Es conveniente
que reflexionemos sobre algunos aspectos relacionados con ello.

Espacios

« Cémo eselambiente en el que se ha desarrollado la actividad, qué aspectos resaltarias en él. Cémo han influido
estos aspectos en el desarrollo de la actividad, si el ambiente ha supuesto ayuda o por el contrario haintroducido
dificultades. Cémo han vivido los nifios y el maestro el espacio, relajadamente, con tension, con angustia. ..

- ;Habias planificado o disefiado previamente el espacio a utilizar? Valora si ha resultado suficiente esta
planificacién o si has tenido que introducir modificaciones a lo largo del proceso. Si se han producido conflictos
al utilizar el espacio de una determinada forma, tal vez resultaba insuficiente o inadecuado, cémo podrias
soslayar estas dificultades para otras ocasiones.

» ;Ha habido transformaciones en la distribucién del espacio o en su utilizacién? Valora las posibilidades de
actuacién de los nifios sobre el espacio, 1a flexibilidad que puede permitir una mayor adecuacién al desarrollo
de la actividad.

 ¢Te has limitado a los espacios disponibles en el aula o has tenido en cuenta espacios de toda 1a Escuela, o del

exterior, en el medio socio-natura? Sino ha sido asi, es porque no era necesario, o porque hay dificultades para
ello. Analiza las dificultades y piensa como puedes actuar sobre ello para préximas ocasiones.

Materiales

(Qué tipos de objetos has utilizado? Te has limitado a los que habitualmente hay en el aula, o has buscado en
el resto de la Escuela. ;Has elaborado algun tipo de material? Los nifios han contribuido con alguna aportacién.
Ha habido o no participacién de los padres o de la comunidad en la adquisicién de materiales. Qué aspectos
positivos valoras para utilizar en actividades posteriores. Qué dificultades has tenido. Cémo podrias
subsanarlos.

+ C6émo son estos materiales: Estructurados, polivalentes, manipulativos... qué grado de elaboracién tienen, qué
ventajas e inconvenientes le ves a ello. Qué posibilita la actuacién de cada nifio, qué fomenta o desarrolla

(experiencias de tipo sensorial, desarrollo de la expresién...). Cémo ves su adecuacion al objetivo planteado
en la actividad. -

« Cémo se ha utilizado el material. De forma colectiva o individual, de forma libre, sugerida o dirigida por el
adulto. Ha habido conflictos en el compartir, cémo se podria evitar. ;Ha habido suficiente material?

« Distribucién y acceso alos materiales. Se accedia libremente a €l o exigia la intervencion del adulto para su uso.

« El momento de la recogida. Se ha valorado este tiempo final como parte de la actividad. Sin prisas, ha habido
posibilidad de recoger los materiales, ordenarlos, valorar con los nifios las deficiencias que hayan surgido en
su utilizacién, como desperdicios, destrozos...

6. Tratamiento de la evaluacion en el desarrollo de la misma

Es necesario analizar también el sentido que ha tenido la evaluacién en el desarrollo de la actividad y si
verdaderamente se ha utilizado como un instrumento de revisién y cambio.
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Sien el desarrollo de lamisma nos hemos detenido a pensar lo que est4 ocurriendo, en qué momento y con quién;
si hemos mantenido una actitud de observacién, qué indicadores hemos seguido, cémo la hemos registrado, qué
técnicas hemos utilizado, qué utilidad han tenido estas observaciones; cémo ha influido en nuestra actuacién
posterior, en el resto de la Escuela o en el proyecto educativo.

Quién ha participado en la evaluacién, qué aspectos se han revisado, cémo se realizé este andlisis, espontineo
o planificado con anterioridad.

Todas estas pautas de analisis y otras tantas que el educador, seguramente descubrird, podran ayudarnos dia a dia
a sistematizar nuestra actuacion e incrementar nuestra iniciativa.

Sin embargo, este es un trabajo para realizar lenta y constantemente, profundizando en las causas y en los

objetivos, probando y experimentando nuevas estrategias y contrastando con otros nuestras apreciaciones y
resultados.

69



A
A
N i
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10. LA INTERACCION PROFESOR/ALUMNO EN EL PROCESO
DE ENSENANZA/APRENDIZAJE

Quiero empezar mi intervencién agradeciendo a los organizadores de estas jornadas la posibilidad que me han
ofrecido de poder contrastar algunas reflexiones acerca de la ensefianza, las situaciones de enseflanza/aprendizaje,
lainteraccién en el aula... con profesionales de la educacién. Dicho contraste es siempre enriquecedor y estimulante
para mi 'y mi deseo seria que lo fuera también para vosotros. Debo decir también que lo que voy a afirmar es fruto,
en parte al menos, de las discusiones y debates mantenidos en el sero de un grupo de investigacién que acoge a
distintas personas que, desde diversos 4mbitos de trabajo, estamos interesados en el andlisis de las relaciones
interactivas que se producen en las situaciones educativas. Este grupo, que funciona en la Universidad de Barcelona,
esta dirigido por César Coll, y sonsus escritos los que han animado nuestras discusiones y 1os que se encuentran en
la base de las reflexiones que me gustaria hacer hoy aqui. Vamos a ello.

Que la interaccién entre el profesor y los alumnos constituye un elemento fundamental de las situaciones de
ensefianza/aprendizaje es algo que estd actualmente fuera de duda. Pensar en una situacién educativa en el marco de
la educacién escolar obligatoria o formal supone la presencia de un grupo mas 0 menos numeroso de alumnos, yla
de un profesor, asi como el establecimiento de un cierto tipo de relaciones entre unos y otros, relaciones que
presumiblemente deben influir de forma positiva en la buena marcha del proceso de ensefianza/aprendizaje y en la
consecucion de los objetivos educativos. El problema o la cuestién sobre la que me gustaria hablar hace referencia
a la naturaleza que deben tener esas relaciones para lograr las finalidades que se proponen; dicho de otro modo, me
propongo reflexionar acerca de laforma o formas que debe adoptar dicha interaccién para cumplir con las metas
o finalidades de la educacion escolar.

Ello requiere adoptar algunas posiciones claras al menos en lo que se refiere a tres cuestiones fundamentales:

— Cudles sonlos objetivos delaeducacion escolar (objetivos de tipo general, no entendidos de forma especifica).
— Qué queremos significar cuando decimos que un alumno aprende.

— C6mo concebimos la intervencién pedagdgica en este contexto.

En lo que sigue, intentaré responder y justificar mi posicién respecto de las tres cuestiones mencionadas. Esta

Justificacion permitird abordar la \iltima parte de mi intervencidn que se referir4 a la naturaleza de las situaciones de
enseflanza/aprendizaje desde la perspectiva constructivista adoptada.

Hablaremos en primer lugar de las finalidades generales de la educacién escolar; ello no es en absoluto banal. Si
nos atenemos al hecho de que la interaccién profesor alumno nunca se da en el vacio, sino en un contexto en parte
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definido por la naturaleza de esas finalidades. Atin ariesgo de establecer reducciones excesivas, podriamos decir que
Ja concepcién o concepciones acerca de las finalidades de la educacion escolar han oscilado tradicionalmente entre
dos posturas, que caracterizaremos brevemente. La primera estaria representada por aquellos que creen que la
educacion debe promover exclusivamente los cambios que dependen de las adquisicion de aprendizajes especificos,
es decir, en esta postura, una persona educada es aquella que ha asimilado, que ha aprendido el conjunto de conceptos
y destrezas que caracterizan un sistema cultural determinado. Desde la segunda postura se defiende que la educacion
tiene como objetivo facilitar o acelerar los procesos de desarrollo de los alumnos; es la postura subyacente a los
curricula cuya finalidad consiste en que se avance el maximo posible de la secuencia evolutiva de los estadios
operativos. En nuestra opini6n, cada postura tiene su raz6n, aunque ambas reposan en una manera incorrecta de
entender las relaciones entre aprendizaje y desarrollo. En los dos casos, aprendizaje y desarrollo se conciben como
procesos casi independientes, siendo la nica relacién entre ellos una relacién jerdrquica: en el primer caso se
subordina el desarrollo al aprendizaje, y en el segundo se subordina el apredizaje al desarrollo. Coll, a partir de los
escritos de diversos autores, todos ellos fuertemente inspirados por la teorfas de Vygotski, ha sefialado que todos los
procesos de cambio que configuran el crecimiento de una persona —es decir, todo aquello que le sucede, y que nos
hace decir que dicha persona esté desarrollada y educada como tal—, son fruto de su interaccién con el medio social
culturalmente organizado. En esta perspectiva, se acepta que el nivel de desarrollo de una persona en un momento
dado se traduce en unas determinadas posibilidades de acci6n, de razonamiento y de aprendizaje. Pero se sefiala
también que justamente, estas capacidades de aprendizaje estdn influidas por los conocimientos previos de que
dispone la persona, el alumno. Dichos conocimientos pueden ser fruto de experiencias no especificas, de aprendizajes
espontaneos, y por supuesto, y esto deberia interesarnos particularmente, de las experiencias educativas previas a las
que dicha persona ha tenido acceso. En una perspectivacomoesta pierde sentido discutir si la educacién debe dirigirse
fundamentalmente a la adquisicién de aprendizajes especificos 0 a la promoci6n de las potencialidades de las
personas. Laeducacién escolar, y cito textualmente a Coll: [...] tiene como finalidad promover el desarrollo personal
del alumno mediante el aprendizaje de la experiencia social culturalmente organizada a través de la adquisicién de
destrezas, normas, conceptos, etc.”

En resumen, la respuesta a la primera cuestién que nos habiamos planteado estd ya enunciada en términos
genéricos: 1a finalidad de la educacion escolar es ayudar al alumno a desarrollarse mediante la realizacién de
aprendizajes especificos.

Ahora bien, hablar de aprendizaje supone hablar de que alguien, en este caso el alumno, aprende. Nos intro-
ducimos, pues, en la segunda cuestion.

1 Qué queremos significar cuando decimos que un alumno aprende?, o, reformuléndola en relacién a la respuesta
que d4bamos a nuestro primer interrogante, ;qué tipos de aprendizaje debe realizar el alumno para aprender y
desarrollarse?

En la perspectiva que hemos adoptado se atribuye un peso especifico importante a la adquisicién de
conocimientos, es decir, a la adquisicién de los conceptos, procedimientos, valores, normas, actitudes, que definen
el sistema cultural en que vivimos. En esa misma perspectiva se postula ademds que dicha adquisicién debe realizarse
mediante la efectuacién de aprendizajes significativos. El término, acufiado por Ausubel, hace referencia a la
adquisicién de conocimientos que un individuo realiza cuando puede relacionar de forma sustantiva la nueva
informacién o material aaprender con algiin elemento de su estructuracognoscitiva; un alumno realiza un aprendizaje
significativo cuando puede relacionar lo que ya sabe con lo que tiene que aprender. Cuando no existe la posibilidad
de establecer este tipo de relaciones, el aprendizaje se bloquea; si se fuerza al limite, se puede realizar un aprendizaje
puramente memoristico. A través del aprendizaje significativo, el alumno construye su propio conocimiento
atribuyendo significacién a los nuevos contenidos de aprendizaje, que de esa manera son asimilados y retenidos; por
ello, puede hablarse al lado de aprendizaje significativo, de memorizacién comprensiva. Podemos preguntarnos
ahora acerca de c6mo procede el alumno para atribuir significado a lo que tiene que conocer, cémo procedemos
nosotros mismos para realizar aprendizajes significativos. Coll ha sefialado que para que ello suceda, es necesario
que se cumplan dos condiciones. En primer lugar, el contenido, lo que se va a aprender, debe ser potencialmente
significativo (no debe ser, pues, arbitrario ni confuso; debe existir ademds en la estructura cognoscitiva de los alumnos
elementos relacionables y pertinentes). En segundo lugar, el alumno debe estar motivado para realizar aprendizajes
significativos; muchas veces, especialmente si se ha acostumbrado a ello, resulta més facil memorizar un contenido
que intentar relacionarlo con lo que ya sabe [atencién con los factores motivacionales].
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Para establecer estas relaciones, el nifio o el adulto que aprende debe activar y relaccionar esquemas de
conocimiento que se adectien al nuevo contenido, y comprobar que esa adecuacion es real y efectiva. Un esquema
de conocimientos es la representacién que un individuo posee, en un momento determinado de su vida, acerca de un
objeto de la realidad, concepto, suceso, etc. Los esquemas pueden ser m4s 0 menos complejos y adecuados a la
realidad; por ejemplo, un nifio de tres afios posee esquemas de conocimiento acerca de la luna, del funcionamiento
del teléfono, o del proceso de ingestion y digestién de los alimentos, por supuesto que desde un punto de vistaadulto,
dichos esquemas parecen poco elaborados, e incluso incorrectos, pero en cualquier caso, es a través de esas
representaciones como el nifio puede atribuir significado a lo que progresivamente va conociendo acerca de la luna,
el teléfono y el sistema digestivo. Los esquemas, a través de las experiencias que vive, y entre las cuales las educativas
juegan un papel fundamental, se van modificando, enriqueciendo, diversificando, se hacen més complejos y
adecuados a la realidad. También se hacen mds complejas las relaciones entre los diferentes esquemas, y €sa
complexificacién permite que se adapten a abanicos cada vez m4s amplios de situaciones. En resumen, nuestros
esquemas son nuestro conocimiento, y cuando hemos de abordar algin nuevo contenido no lo hacemos en el vacio,
sino a partir de algunos esquemas que nos permitan interpretar y atribuir significacion a lo que queremos conocer.

Esta larga, pero creo que necesaria disgresion tal vez ha hecho perder de vista la pregunta que intentdbamos
responder: jqué tipo de aprendizaje debe realizar el alumno para aprender y desarrollarse? Un aprendizaje
significativo, que hacereferenciaalaposibilidad de relacionar los nuevos contenidos esquemas de conocimiento que
ya se poseian, los cuales se veran enriquecidos y reestructurados con la nueva adquisicion. Es un aprendizaje
funcional, en tanto puede ser utilizado y transferido a un amplio abanico de situaciones y nuevos contenidos, y es un
aprendizaje que requiere una intensa actividad intelectual por parte de quien lo realiza.

Por supuesto, un aprendizaje significativo puede realizarse en cualquier momento o situacién; en realidad,
construimos y aplicamos esquemas de conocimiento continuamente en tanto que continuamente intentamos
comprender la realidad; eso ocurre si cabe con mejor intensidad en el caso de los nifios. Lo que quiero plantear ahora,
y con ello abordamos el tercer interrogante que nos habfamos propuesto responder es cémo se concibe la integracion
pedagégica en el contexto que hemos dibujado. Reformularé la pregunta: jqué puede hacer el profesor para que los
alumnos se desarrollen mediante la realizacién de aprendizajes especificos?

De las afirmaciones que hemos hecho hasta ahora se desprende que la realizacion de aprendizajes significativos,
la construccién de conocimientos es, en tltimo término una realizac i6n de caracter individual, idiosincrisico. Ahora
bien en el caso del aprendizaje escolar, la actividad constructiva del alumno —como la del profesor— se inscribe y
forma parte de una actividad interpersonal que la incluye. La actividad cognitiva del alumno, que le conduce a
construir y modificar esquemas de conocimiento se engarza en el marco de las relaciones interactivas que se
establecen entre él y el profesor, y con otros alumnos. El alumno no est4 en una clase para hacer cualquier cosa, lo
mismo que el profesor; la actuacién de ambas est4 influida por las caracteristicas de contexto y presidida por la
consecucién de determinadas finalidades. Pero ademds, y quiero llamar vuestra atencién sobre este hecho, es evidente
que existe una diferencia, a veces notable, entre 1o que un nifio puede realizar por sis6lo, y 1o que puede llegar a hacer
mediante el concurso de un adulto, por ejemplo, su profesor. Vygotski ha llamado a esta distancia “‘zona de desarrollo
préximo”, porque se establece entre el nivel de desarrollo y efectivo del alumno (lo que puede hacer) y su desarrollo
potencial (lo que hace con ayuda de otros, y que pronto podr4 hacer €l solo). Es en esta zona donde cabe situar
juntamente la incidencia de la accion educativa, de la intervencién del maestro, que parte de lo que el alumno sabe,
de lo que puede hacer pero no para acomodarse a ello, sino para hacerlo progresar, con su intervencion, a través de
]a zona de desarrollo préximo, en la direccién que le marcan los objetivos educativos que se ha propuesto conseguir.

La intervencién pedagégica que se sitia en esta zona y que pretenda promover la realizacién de aprendizajes
significativos, obviamente no puede asimilarse a un método de ensefianza concreto y estricto. Una intervencion
constructiva como esta requiere conocer en qué punto estin situados los alumnos, crear las situaciones en las que se
den las condiciones adecuadas para que los esquemas de conocimientos que éstos van construyendo sean los mas
adecuados y ricos.

Desde esta perspectiva, la intervencion pedagdgica se concibe como una ayuda que se da al alumno para que éste
puede realizar aprendizajes significativos. Para ello, debe ser una intervencién individualizada, ajustada a las
caracteristicas y necesidades particulares de los alumnos. En otras palabras, la intervencién pedagdgica, como la
entendemos, debe traducirse en niveles distintos de ayuda y directiva segiin los casos.
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De ahi se deduce que la intervencién del profesor no debe ajustarse a esquemas rigidos ni preconcebidos que la
determinen, ni puede abandonarse a un espontaneismo e improvisacién total. Hay que acentuar la necesidad de
conocer a los alumnos que van a ser los destinatarios de la educacién, para que ésta pueda ajustarse a su nivel de
conocimientos y para proporcionar la ayuda que necesitan para aumentarlos y enriquecerlos. En este contexto, la
observacion sistemética cobra todo su sentido. El maestro que quiere promover en sus alumnos la realizacién de
aprendizajes significativos, parte del estado en que se encuentran e interviene de 1a forma que cree més adecuada para
que cada uno pueda construir su propio conocimiento. En algunos casos se necesitard mucha ayuda, o ésta debera
tener un cardcter mas directivo; en otros, sin embargo, la ayuda debera ser menor o consistird en ofrecer contrastes
a los puntos de vista del alumno, situarlo en situacién de conflicto, hacerle consciente de su error, proporcionarle
indicaciones para que pueda ir més allé... etc.

En suma, intervenir en un sentido constructivo exige conocer a los alumnos, conocer los objetivos que subyacen
a las situaciones de ensefianza/aprendizaje que se ponen en marcha, y aceptar que la ayuda que el maestro debe
proporcionar a sus alumnos deberd tomar distintas formas en funcién justamente de lo que se pretende conseguir con
unos alumnos determinados en el contexto especifico en que tiene lugar la ensefianza.

Asi, la interacién profesor-alumno debe ser entedida al menos en buena parte como la relacién que permite el
aprendizaje y el desarrollo de los alumnos a partir de una intervencién constructivista del profesor. Las situaciones
de ensefianza/aprendizaje que se disefien, coherentes con este punto de vista, deben estar presididas por la idea de
que el objetivo de la educacién escolar consiste en que el alumno modifique —enriqueciéndolos y diverisifi-
candolos— sus esquemas de conocimiento. Para ello, el primer paso consistird en romper el equilibrio inicial de sus
esquemas respecto del nuevo contenido de aprendizaje. Si éste est4 tan alejado de lo que €1 conoce que no le puede
atribuir significado, tendremos un aprendizaje memoristico, o no se producird ningun tipo de aprendizaje. Si, al
contrario, resulta demasiado cercano o conocido, tampoco se rompe el equilibrio, y el aprendizaje queda igualmente
bloqueado. Establecer situaciones de ensefianza/aprendizaje adecuadas, que pueden ser de cualquier tipo, y revestir
innumerables formas implica, en cualquier caso, establecer este desequilibrio 6ptimo entre lo que se conoce y lo que
hay que conocer, motivando al alumno adecuadamente, e intervenir de forma ajustada para que se reestablezca de
nuevo el equilibrio. Pero ese reequilibrio ya no ser& como el anterior, ni los esquemas de conocimiento seran los
mismos: serdn mejores, mas ajustados, mas explicativos de larealidad, y ello como consecuencia de una intervencién
pedagdgica adecuada.

Quiero terminar sefialando que si bien no existen recetas que indiquen la cantidad y proporcién de ingredientes
que debe contemplar una intervencion de este tipo, mi conviccién es que nos hallamos ante un marco que permite
interpretar la naturaleza del aprendizaje de los alumnos, de la intervencién pedagdgica y de la interaccion profesor/
alumno. Desde este marco serd posible encontrar los diversos caminos y seguirlos, para lograr los objetivos de la
educacién.

CoLL, C. (1986): Marc Curricular per a I'ensenyament obligatori. Departament d’ Ensenyament de la Generalitat
de Catalunya.

CoLr, C. (1985:) “Accidn, interaccién y construccién del conocimiento en situaciones educativas”. Anuario de
Psicologia, 33, 59-70.
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» GOLDSCHMIED, E.: El nifio en la Guarderia. Barcelona, Reforma de la Escuela, 1981.

La autora es de nacionalidad britdnica, aunque ha vivido y trabajado largo tiempo en Italia. Nos ofrece su visién
del mundo de las escuelas infantiles, producto de su trabajo como consejera en algunos distritos de Londres y diversos
municipios italianos. Ellibro se refiere més especialmente a las instituciones que acogen a los més pequefios, de cero
a tres aflos, pero sus planteamientos se extienden a todo el periodo de cero a seis. Nos parece especialmente-titil como
vision global de una Escuela que responde a las necesidades de los nifios.

Los capitulos que trata son los siguientes:

— La primera infancia y el desarrollo.

— Relaciones entre padres y personal.

— El papel del adulto en la Guarderia.

— El pequeiiin en el ambiente de la Guarderia.
— El nifio en el ambiente de la Guarderia.

— El nifio sabe sentarse.

— El segundo afio de vida.

— Elltimo afio en la Guarderia.

— La hora de la comida.

— Exterior de Guarderia.

—_El edificio de la Guarderia.

» FraBBONI, F.: La educacion del nifio de cero a seis anos. Cincel, Madrid, 1984.

El autor italiano, pretende unificar el mundo educativo de cero a seis afios. Ello exige una linea unitaria en el plano
institucional y administrativo y laedificacion delmodelo pedagdgico que lo sustenta. Es un libro de patente actualidad
para nosotros, que conecta con una problematica muy similar, y un punto de reflexién que nos ird acercando a la
construccion de la Escuela Infantil que buscamos.
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Los temas que trata son:

— Lainfancia, a la conquista de la propia identidad social.

— Guarderia y maternal a la conquista de la propia identidad pedagdgica.

—_ El cambio de los afios 70. Guarderia y maternal se transforman en Escuela Infantil.
— Austeridad y adelanto. ;Consagracién o condena de la Escuela Infantil?

__ El ambiente, el curriculm, la programacién: tres triunfos para un modelo unitario de Escuela Infantil.

« Kawmu, C.: La teoria de Piaget y la educacién preescolar. Pablo del Rio, Madrid, 1981.

Libro muy breve, 128 pp., pero de gran contenido clarificador.

Expone, por una parte, de forma breve y concisa los aspectos de la teoria de Piaget mds relacionados con la
Educacién Infantil, centrandose en la descripcién del proceso de desarrollode la inteligenciamas que en los diferentes
estadios por los que atraviesa el desarrollo del pensamiento, intentando extraer de esta teoria principios y actividades,
concretos y validos para el contexto escolar y ofreciendo, en resumen, una visién integradora del desarrollo del nifio.

Por otra parte, partiendo de los planteamientos anteriores, las autoras concretan los objetivos, contenidos y
metodologia de la Educacién Infantil, analizando el papel de los padres y los educadores en todo ello.

Nos resulta de especial interés la forma en que las autoras muestran cOmo una teoria psicolégica puede ser
altamente provechosa en educacion.

« Saussors, N.: Actividades en talleres para guarderias y preeescolar. Cincel Kapelusz, Madrid, 1982 (171 pp.)

Nicole du Saussois recoge en este libro su propia experiencia y la de muchas otras escuelas maternales francesas
sobre la organizacién de talleres para nifios de dos a seis afios.

El estudio es muy valioso para quienes trabajan en este campo, pudiéndolo tomar como guia siempre que no se
contenten con una lectura superficial, sino que reflexionen, pagina tras pagina, confrontando su propia experiencia
con la que se presenta.

Los capitulos tratan de los siguientes temas:

— Desarrollo en el tiempo.
— Organizacién de los talleres.

— Talleres de:

« dibujo libre-grafismo,

e pintura,

« trabajos manuales,

« descubrimientos-lenguaje,
« preparacion a la lectura,
» biblioteca,

« matemaéticas,

* juegos de agua,

« juegos de construccion,
e cocina,

« rincones de juego,

« observacién del tiempo,
e jardineria.
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« MoLL, BLanca y Otros: La Escuela Infantil de cero a seis afios. Edit. Anaya, Textos Universitarios (512 p. p.)
Madrid, 1988.

Se trata de un libro elaborado con el objetivo de ofrecer una panordmica general de la Educacién Infantil a
estudiantes universitarios.

Est4 escrito por diversos autores, cada uno desarrolla un capitulo y todos ellos coordinados por Blanca Moll.

Es un libro valioso como compilacién de los aspectos principales a tener en cuenta en esta etapa, principales
tendencias, y lineas generales organizativas y metodoldgicas.

Aunque es un libro con objetivos académicos resulta interesante también para profesores en activo.
Los capitulos que aborda son:

— La Educacién Infantil.

— Antecedentes histdricos y tendencias actuales.

— El nifio de cero a seis afios.

— Principios bésicos para un modelo educativo en la Escuela Infantil.
— Escuela Infantil y familia.

— El profesor.

— Educacién para la salud.

— La actividad y el descanso en la Escuela Infantil.

— Adquisicién de hébitos y rutinas en las actividades bésicas del nifio.
— Educacion afectivo-social.

— Educacion del proceso cognitivo.

— Conocimiento del medio fisico, nalurél, social y cultural.
— El lenguaje oral.

— El aprendizaje de la lengua escrita.

— Educacién musical.

— Educacién visual y expresion plastica.

— La actividad ludica.

— La programacion.

— Observacion y evaluacion.

— Organizacién de la Escuela Infantil.

— Organizacién de la clase.

— TL.os materiales en la Educacién Infantil.

— La integracién del nifio con dificultades.

— De la Escuela Infantil a la Escuiela Obligatoria.

« HouMmaNN, M. y otros.: Nifos pequenos en accién. Edit. Trillas (417 pp.), Méjico, 1988.

El libro presenta un curriculum, o un plan de estudios, orientado al desarrollo intelectual de los nifios pequeinios
y al fomento de su participacién activa en clase.
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Est4 basado en la teoria de Piaget. El maestro apoya el desarrollo cognoscitivo del nifio.

Esta obra es producto o resultado de las experiencias directas de los autores. Es un libro util, lleno de ideas y
sugerencias para aquéllos que se plantean cémo enriquecer el aprendizaje de los preescolares. Ofrece muchos
cjemplos de experiencias claves que sirven como gufa para que los maestros elaboren sus propias actividades. El
contenido del libro trata de:

« El curriculum orientado cognoscitivamente.
« El satdn de clases, el dia, el equipo de trabajo.

« Experiencias clave para el desarrollo cognoscitivo:

— Aprendizaje activo.

— Lenguaje.

— Experimentacion y representacion.
— Clasificacion.

— Seriacion.

— Nimero.

— Relaciones espaciales.

— Tiempo.

- Apéndices

« TAVERNIER, R.: La escuela antes de los seis aiios. Edit. Martinez Roca (283 pp). Barcelona, 1987.

Este libro ofrece una visién global de lo que supone la actividad pedagdgica en esta etapa.

Se trata de satisfacer las necesidades de los nifios y a partir de ellos y de su actividad, llevar a cabo un proceso
pedagdgico que potencie su aprendizaje.

Iaobraofreceideas y sugerencias paraorganizar programas y actividades diversas. Refleja situaciones habituales
en nuestra escuelas, por lo que se convierte en una herramienta muy préctica a la hora de abordar cuestiones como
la organizacién del espacio y del tiempo, aprovechamiento de material, reparto y coordinacién de tareas y
responsabilidades, estrategias de motivacion...

El libro se estructura de la siguiente forma:
1. Introduccion.

2. Laescuela infantil de hoy:

« Las necesidades infantiles.

« La organizacion de las clases.
« Talleres y trabajo en grupos.
« Descompartimentacion.

« Las areas exteriores de juego.

3. La evaluacién en la Educacion Infantil.

4. Las actividades en la Escuela Infantil:

. Actividades tecnoldgicas.

« Nuestro perro tiene una pata herida.
« Salir para descubrir.

« Descubrir el medio ambiente.
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» El universo sonoro.

= El mundo de las imagenes.

» La casa de Zeralda.

» Correspondencia e intercambios escolares.
» Un enfoque del lenguaje escrito.

» Hablar, leer y escribir.

» La educacién sensorial.

» La expresion plastica.

» Algunas situaciones matematicas.

» Las matemadticas en la Escuela Infantil.
» La informatica.

= Fl enfoque de la nocién del tiempo.

» Dos actividades corrientes.

 El cuerpo y su desplazamiento.

» La motricidad.

DOCUMENTOS DE USOINTERNO DEL PROGRAMA EXPERIMENTAL DEEDUCA CION INFANTIL
=  Documento de Trabajo n.°1 (septicmbre 1985)

Este documento recoge el planteamiento general del programa. En su nueva edicién (1988) se ha mantenido
tnicamente el capitulo sobre el “Periodo de Adaptacion alaEscuelaInfantil”y se han incorporado varios documentos
que, ordenados cronoldgicamente, resultan muy valiosos ya que proporcionan informacion e instrumentos que han
resultado ttiles a 1o largo de los tres afios de programa.

* Documento de Trabajo n.° 2 (diciembre, 1985)
Mercedes Garzon y Salvador Martinez nos ofrecen “La préctica de los rincones con nifios de dos a seis afios”.
Este documento desarrolla:

1.— La fundamentacion tedrica e implicaciones pedagdgicas.

2.— El desarrollo del juego por rincones.

3.— Distintos rincones: bloques, biblioteca, muiiecas, pintura, barro, etc.
* Documento de Trabajo n.° 3 (diciembre, 1985)

Autores: Mercedes Conde, Paloma Sainz de Vicufia, Paloma de Pablo, José V. Valera y Eli Condado.

Este documento sobre “El espacio, los materiales y el tiempo en la Educacién Infantil” analiza la importancia del
entorno, los materiales y los espacios y ofrece varias sugerencias para su transformacion de forma que se aproxime
a cubrir las necesidades de los nifios y adultos que conviven en él. En el tltimo capitulo “El tiempo” se aborda en
una doble vertiente: en la construccion de la persona y en la organizacion de la jornada escolar.

» Anteproyecto de Marco Curricular para la Educacion Infantil (septiembre 1986)

Coérdinado por Maribel Galén y elaborado por varios autores recoge la fundamentacion general y es el punto de
partida que hainspirado los proyectos educativos de las escuelas que han participado en la segunda fase del programa.

Este documento desarrolla:

— El modelo educativo
— El nifio de cero a seis afos.

— El proceso educativo.
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« Algunas experiencias educativas con los mas pequenos (1987)

Este documento de varios autores es una breve recopilacién de experiencias realizadas por distintos educadores
de Instituciones Infantiles educativas muy variadas con peculiaridades propias de la realidad socio-cultural en la que
surgicron y de las personas que intervinieron en cllas.

« El proyecto educativo en la Escuela Infantil (1987)

Este documento recoge algunos de los proyectos educativos de Centros que participan en el Programa
Experimental de Educacién Infantil presentados en diferentes jornadas de trabajo a coordinadores de Centro y
educadores. Estos proyectos aportan elementos para el andlisis, el contraste y la profundizacién en la propia tarea y

en la de los demas.
- El proyecto educativo en la Escuela Infantil 11 (1988)

Este documento es una continuacion del interior y completa la edicién de proyectos educativos de 1987.

« Material audiovisual en los CEPs:

« Coleccién de diapositivas sobre “Espacios y materiales en Educacién Infantil”. 170 diapositivas.
« Video y guia didéctica: “la Escuela Infantil”. Molina, L. (1986).

« Video de la exposicién “El ojo se salta el muro”. Guia didactica.
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