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ProYECTOTALIA. COMO ACERCAR LA MUSICA A TODOS LOS PUBLICOS

TALIA: HOW TO BRING MUSIC TO ALL AUDIENCIES

Silvia Sanz Torre

Directora de la Orquesta Metropolitana de Madrid y el Grupo Talia

Resumen

En esta publicacién se resume la trayectoria de
una entidad que nacié bajo mi batuta pequena de
estructura, pero grande en ideales y proyectos. La idea
de una pequena orquesta de camara y un coro de |16
voces se ha convertido, después de 25 anos, en una
institucién bien afianzada con una orquesta sinfonica,
un coro de 100 voces, una orquesta infantil, una
juvenil, un coro infantil y un entramado pedagdgico
en el que la musica, su difusién y su acercamiento a
todos los publicos es nuestro principal objetivo.

Mantenerse al pie del canén incluso en época de
confinamiento por la COVID-19 es realmente un
éxito, pero hacerlo desde una entidad cultural, mas
concretamente musical, que basaba toda su actividad
en la presencialidad y las actuaciones en vivo, ha sido
todo un logro que nos anima a continuar para seguir
dejando huella en las proximas generaciones. Porque
la musica no es importante, es imprescindible.

Palabras clave: musica, orquesta, coro, educacion
musical, publico, concierto, creatividad, innovacion.

Abstract

This article summarises the track record of an institition
that was born under the direction of Silvia Sanz. It is a
small structure but great in ideals and projects. After 25
years, the small chamber orchestra and the |é-voice
choir have evolved towards a well-established institution
with a symphony orchestra, a |00-voice choir, a children's
orchestra, a youth orchestra, a children's choir and a
pedagogical area in which the main objective is music
promotion to approach all audiences.

It is quite rewarding to see that the Orquestra is at the
front line, even at times of lockdown due to COVID-19.
This is a real achievement,above all being a cultural
institution, and more specifically a musical one whose
business consits of face-to-face and live performances.
This sucessful result encourages us to keep on working for
the world we must leave for future generations. Because
music is not only important, it is essential.

Key Words: music, orchestra, choir, musical education,
audience, concert, creativity, innovation.
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|l. Introduccion

Corria el ano 1996 cuando comenzaba mi trayectoria
profesional como directora de orquesta,y me embar-
qué en la formacion de una orquesta y un coro con
el objetivo de seguir formandome con la Gnica herra-
mienta que tenemos los directores de orquesta y con
el disefio de un repertorio que no tenia alternativas:
«las obras de repertorio», que son las aceptadas por
la comunidad musical y que, por aquel entonces, no
tenia demasiadas fisuras y no era impermeable a nue-
vas propuestas. Era,ademas, un momento en el que el
mundo de la mdsica y el de los conciertos sinfonicos
giraba alrededor de unos pocos «elegidosy, personas
formadas musical y culturalmente y preparadas para
asistir a conciertos con la garantia de ser un publico
obediente a las normas y no demasiado critico. En-
tonces era normal que los nifos y ninas estuviesen
excluidos de la asistencia a conciertos en grandes
salas y que gran parte de la poblacién identificase la
musica clasica como aburrida, simplemente porque
no se entendia o porque se veia demasiado protegida
por reglas y protocolos.

Desde ese momento fui consciente de la nece-
sidad de centrar todos mis esfuerzos en crear con-
ciertos con repertorios amenos y adaptados en los
que familias enteras pudieran compartir experien-
cias, poniendo el punto de mira en difundir los be-
neficios de la musica, su estudio y la practica instru-
mental no solo con fines profesionales, sino como
aporte de valores, experiencias y formacion critica
como oyentes.

Desde ese momento la vision concertistica se
fue sumando a una perspectiva pedagdgica y, lo que
comenzo siendo una pequeha agrupacion de camara,
hoy se ha convertido en una gran orquesta sinfonica y
un coro de mas de 80 voces que realizan una tempo-
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rada de conciertos estable en el Auditorio Nacional
desde hace || anos. Se suma, ademas, un area peda-
gogica con cursos de formacion instrumental y mu-
sical para todas las edades (desde 6 meses hasta 90
anos), dos agrupaciones orquestales para ninos, nifias
y jovenes y un coro infantil.

En esta larga historia del Grupo Talia, una entidad
sin animo de lucro declarada de Utilidad Publica por
el Ayuntamiento de Madrid, se han ido forjando unas
senas de identidad que, pese a los continuos cambios
propios de una entidad que evoluciona, permanecen
inalterables en su esencia.

Mision

Garantizar que nifos y jovenes puedan continuar y
ampliar su educacion musical, y que profesionales ya
formados cuenten con el complemento orquestal y
coral necesario para poner en practica sus conoci-
mientos y desarrollar su vocacion musical. Para tal
fin, nos dedicamos a ello y a la divulgacion musical a
través de cuatro formaciones: Orquesta Metropoli-

tana de Madrid, Coro Talia, Madrid Youth Orchestra
(MAYO), Orquesta Infantil Jonsui y Coro Talia Mini.

Vision

Ser un medio de difusion de la cultura musical de
nuestro pais, en concreto de la musica sinfonica, tanto
en territorio nacional como internacional. Trabajamos
para hacer llegar el valor de la musica a publicos
de todas las edades, sin importar su clase social o
procedencia.

Valores

— Pasion. Por lo que hacemos, por la musica, por la

cultura. La transmitimos en cada una de nuestras
acciones Yy actividades, buscan-
do la integracion de todos los
que nos rodean.

— Sinergias. La suma de talen-
tos individuales produce un lo-
gro mayor al esperado. Nues-
tro potencial esta en exprimir
al maximo las capacidades
individuales integrandolas de
manera coherente en todas las
acciones que realizamos.

— Crecimiento personal e inte-
gral. Entendemos que el desa-
rrollo de capacidades musica-
les se transfiere a otras esferas
de nuestras vidas, por lo que el
estudio de la musica no es un
fin en si mismo.



— Versatilidad e innovacién. Nuestras propuestas
pedagdgicas y concertisticas abarcan un rango
muy amplio de poblacién, por lo que nos adap-
tamos, probamos y creamos nuevas iniciativas ge-
nerando nuevas propuestas de repertorio junto a
puestas en escena innovadoras y arriesgadas.

2. Proyecto pedagogico musical
del Grupo Talia

Como se ha explicado anteriormente, la vision peda-
gogica del Grupo Talia nace de una necesidad: la for-
macion musical del individuo para que pueda adquirir
destrezas musicales (como intérprete y como oyen-
te), con objeto de acercarse al mundo de la musica
sin miedo y con garantias de que esta en disposicion
tanto de disfrutar como de adoptar un espiritu criti-
co ante cualquier hecho musical en el que participe.

Nuestra sociedad necesita individuos que tengan
la oportunidad de sumergirse en la musica sin nece-
sidad de ser virtuosos musicales ni de tener objeti-
vos profesionales. El estudio de la musica en si mismo
provoca el disfrute ante la propia interpretacion y
ante la participacion como oyente.

En nuestra experiencia pedagdgica durante estos
anos hemos observado también que el propio apren-
dizaje musical ayuda a mejorar aspectos fundamenta-
les de la personalidad del ser humano.También nos ha
hecho comprobar que no existen los medios adecua-
dos para que el gran publico pueda adentrarse en el
mundo de la musica en cualquiera de sus vertientes y,
por lo tanto, beneficiarse de sus efectos.

Es necesario, por ello, crear canales de relacion
entre las estructuras propias de la musica (escuelas,
grupos de camara y orquestas) y la poblacion en ge-
neral, para que, a través de una formacion no reglada
adaptada a cada nivel y a la necesidad de cada perso-
na, pueda entrar en el mundo de la musica.

Para ello el Proyecto Pedagodgico Talia tiene un
programa muy amplio en el que cada grupo de edad
se ve atendido de forma adecuada en las diferentes
facetas musicales: interpretacion musical individual y
en grupo, disfrute de la musica a través de su cono-
cimiento y nuevas tecnologias aplicadas a la mdsica.

Una completa y satisfactoria oferta cultural en
una sociedad debe atender todos los estadios posi-
bles de interés y compromiso de las personas ante
el conocimiento y la cultura. La experiencia educa-
tiva del Grupo Talia nos hace conocedores de un
amplio sector de la sociedad que demanda un acer-
camiento a la musica sin tener que ajustarse a la
estructura, orientacion y exigencia de los estudios
profesionales.

Este acercamiento al mundo de la musica puede
desembocar en una simple aficién en unos casos, o
en la continuidad y profundizacion de los estudios, en
otros. En todos los ahos de experiencia en la organi-
zacion de cursos en centros culturales y colegios, han
sido muchos los alumnos y alumnas que, tras pasar
por nuestros centros, fueron admitidos en conserva-
torios, orquestas o simplemente han seguido disfru-
tando de la mdsica como intérpretes u oyentes.

2.1. Un proyecto en constante evolucién

Durante los 25 anos de existencia del Grupo Talia,
el proyecto pedagdgico ha estado abierto a cambios
en funcion de factores experienciales y de otros muy
ligados a la propia evolucion de la sociedad y del mun-
do de la cultura en general. La influencia de los planes
de estudio de conservatorio, leyes de educacion y po-
liticas culturales de nuestro pais se han convertido en
elementos que hay que tener en cuenta a la hora de
desarrollar principios metodolégicos realistas y adap-
tados a la realidad de nuestros alumnos y nuestro
publico.

Lejos de ser un factor de inestabilidad, esta va-
riabilidad le confiere a nuestro proyecto un valor de
consistencia y coherencia, puesto que pasa a ser un
ente dinamico en continua relacion con otros facto-
res que afectan a la educacion musical. A diferencia de
otros planes de estudio musicales como las Escuelas
Municipales y Conservatorios, donde en ocasiones
los objetivos, horarios y compatibilidades con otros
estudios y actividades se convierten en una dificultad
a la hora de compaginar y complementar estudios,
en el Grupo Talia tratamos por todos los medios de
disefar nuestra ensehanza con adaptaciones metodo-
logicas teniendo en cuenta al individuo y su realidad
personal y social.

De esta forma, el alumnado tiene la oportunidad
de acceder a una educacion musical de calidad y a
un amplio abanico de contenidos pedagdgicos, tales
como conferencias, talleres, conciertos, ensayos y la
posibilidad de participar en diferentes agrupaciones
musicales sin la necesidad o el objetivo de profesio-
nalizar sus estudios.

2.2. Principios generales

A pesar de la continua evolucion, la propuesta educa-
tiva siempre ha estado imbuida de algunos principios
generales entre los que se encuentran:

Metodologia orientada al crecimiento personal

La cultura es un medio indiscutiblemente poderoso
para la expresion de emociones y sentimientos y es
por eso por lo que, desde tiempos inmemoriales, ha
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estado presente en los momentos mas importantes
de nuestras vidas, ya sean circunstancias felices o do-
lorosas.

Siendo muchas las expresiones culturales que sir-
ven como vehiculo de transmision de nuestras emo-
ciones, la musica es la que tiene un efecto inmediato
en nuestro cuerpo y en nuestra mente: la bailamos,
la cantamos, la sentimos, nos hace llorar, reir, callar,
recordar, nos calma, nos anima, nos consuela...

Desde el Grupo Talia creemos que los musicos y
las entidades que vivimos de, por y para la musica,
tenemos la responsabilidad de acompafar al indivi-
duo, al grupo y a la sociedad independientemente de
la situacion historica o geografica. La repercusion de
todas las acciones llevadas a cabo tiene beneficios en
el individuo, en el grupo y en la sociedad.

Partimos de un planteamiento metodolégico con
una vision integral que suma al aprendizaje de un ins-
trumento el aspecto cultural y humanistico que favo-
rece el crecimiento personal.

Practica grupal. Estructura de continuidad

El estudio individual de un instrumento es una tarea
ardua y solitaria que, en el caso de los nifos y ninas,
puede incluso llegar a desanimar. Si a esto anadimos
que la diferencia generacional entre el alumnado y el
profesorado en la mayoria de los casos es elevada, te-
nemos los ingredientes perfectos para un abandono
de los estudios musicales durante los primeros anos
de la formacion y, en algunos casos, incluso el rechazo
durante muchos afos de cualquier contacto con la
musica.

Para motivar y fidelizar, basamos nuestro modelo
de ensenanza musical en la practica grupal. Las nuevas
generaciones de musicos deben empezar a formarse
en el ambito orquestal y coral desde ninos y, por ello,
las agrupaciones infantiles y juveniles del Grupo Talia
complementan las ensenanzas profesionales de con-
servatorios y escuelas de musica.

La practica orquestal es fundamental para un me-
jor desarrollo musical del alumno. Mas alla del bene-
ficio artistico y educativo que una agrupacién musical
como la orquesta les ofrece a sus miembros, se en-
cuentran importantes valores extra:

— Seguridad personal y afectiva — La musica, o practi-
ca de cualquier manifestacion artistica, contribuye
al desarrollo de la sensibilidad espiritual, asi como
también permite la construccion interior de la se-
guridad, tanto personal como afectiva.

— Desarrollo del sentido estético — Las sonoridades
de una obra musical, el aprecio por la naturale-
za y particularidades de su propio instrumento, la
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arquitectura de los teatros y salas de ensayos y
conciertos, y hasta el vestuario que deben usar
para las actuaciones en publico, desarrolla en los
ninos, ninas y jovenes de la orquesta una aguda
apreciacion de la belleza, permitiéndole asi formar
su propio gusto estético.

— Socializacion — En la participacion orquestal el
alumnado tiene que compartir un atril, respetar
y disfrutar de la presencia del otro y, sobre todo,
actuar en equipo para lograr el sonido armonioso
que requieren las obras musicales.

— Aprendizaje y concentracion — Dentro de la or-
questa se ponen de manifiesto el desarrollo de
los procesos de aprendizaje y el estimulo de la
concentracion. Ejemplo de ello es la atencion que
deben poner los nifos desde que el director o
directora alza su batuta y la concentracién que
ejercitan durante las practicas orquestales e indi-
viduales.

— Disciplina — Se aprende a cumplir normas, tales
como guardar silencio mientras el director o di-
rectora de la orquesta habla y explica la orienta-
cion de la interpretacion musical, cumplir con el
horario de ensayos, etc.

— Inclusién y aceptacion — Se aprende el valor de
sentirse parte importante y fundamental de una
familia orquestal.

— Convivencia y tolerancia — Entienden desde tem-
prana edad que los errores propios y ajenos pue-
den corregirse, de esta forma el profesorado y el
alumnado practican el espiritu de la tolerancia, de-
sarrollando también el valor de la amistad y de la
comprension.

— Solidaridad y responsabilidad — Se siente respon-
sables por hacer que todo salga bien, por el mate-
rial, por el estudio y por todo lo que rodea al con-
cierto y al grupo. Esta misma responsabilidad lleva
a que sean solidarios desde cargar instrumentos
de percusion, colocar sillas y atriles, ayudar a rea-
lizar pasajes complicados o incluso acompanar en
momentos emocionales complicados como ner-
vios, angustia o tristeza.

— Autoestima, seguridad y confianza en si mismos.

En resumen, es de vital importancia que ninos, ninas
y jévenes complementen su formacion musical con el
conocimiento del mundo orquestal y coral. Aprender
a tocar o cantar en grupo no solo es algo enriquece-
dor a nivel académico, sino también a nivel personal al
desarrollar la responsabilidad, la disciplina, el trabajo
en equipo, la pertenencia a un grupo, la solidaridad y
la capacidad de escucha.



Por este motivo, nuestro proyecto ha impulsado
desde sus inicios la formacion de nuevas generacio-
nes de mdusicos a través de la Orquesta Infantil Jonsui,
la Madrid Youth Orchestra y el Coro Talia Mini. Gra-
cias a ellos existe una continuidad en el aprendizaje
orquestal desde el comienzo de la iniciacién instru-
mental.

3. Orquesta Infantil Jonsui y Madrid
Youth Orquestra

La Orquesta Infantil Jonsui reine a 50 nifos y ninas,
de 8 a 16 anos, que estudian en distintos conservato-
rios y escuelas de Madrid y ensayan de forma estable
todos los domingos en la sede del Grupo Talia.

A lo largo de mas de 20 anos muchos son los estu-
diantes que han pasado por los atriles de la orquesta,
que en la actualidad son profesionales de la musica
los propios profesores y profesoras del alumnado ac-
tual. Mas de 500 musicos de los cuales es cierto que
no todos han llegado a dedicarse profesionalmente a
la musica, aunque todos ellos tienen la musica como
un apartado importante en sus vidas.

Muchos de los componentes de la Orquesta In-
fantil Jonsui completan su formacién orquestal du-
rante el verano en el Encuentro Orquestal Sinfoni-
co que se organiza anualmente en Alba de Tormes
(Salamanca) y que se clausura con varios conciertos:
Museo Padre Belda de Alba de Tormes y Auditorio
Nacional de Musica. Un campamento de verano or-
questal, cuyo principal objetivo es que los partici-
pantes vivan una experiencia musical enriquecedora
formando parte de una orquesta sinfénica. Dirigido
a estudiantes de especialidad instrumental a partir
de 9 anos, que quieren aprender a ser parte de una
agrupacién de estas caracteristicas disfrutando junto
a sus amigos.

Ademas de la formacién orquestal, también disfru-
tan de clases grupales por especialidades en las que
se trabaja el repertorio y se perfecciona la técnica
individual.

Esta abierto a todos los instrumentos que com-
ponen la orquesta sinfénica: violin, viola, violonce-
llo, contrabajo, flauta, oboe, clarinete, fagot, trompa,
trompeta, trombon, tuba, percusién, arpa, piano y
saxofén. De esta manera la interaccion entre distin-
tos instrumentos resulta tremendamente enriquece-
dora para conformar a los alumnos una idea detallada
del mundo orquestal.

En el campamento EOS aprenden y disfrutan de
formarse como mdusicos de una orquesta sinfonica. A
su vez, se crea una gran comunidad en un ambiente
sano, educativo y muy interactivo.

Los asistentes a este campamento musical tienen
la oportunidad de conocer céomo funciona el dia a
dia de una entidad de estas caracteristicas y como su
aportacion individual afecta directamente al buen re-
sultado de la interpretacion musical del conjunto, un
aprendizaje extrapolable a otros campos de la vida.

El desarrollo de la creatividad y la imaginacion,
el uso del humor en la musica, vencer la timidez y
el aprendizaje de las técnicas de grabacion son los
principales objetivos de JONSUIVISION (festival de
«variedadesy) y KEKEVIDEO (asignatura de video en
la que realizan sketches comicos, videoclips y hasta un
cortometraje).

Ser componente de una orquesta sinfonica signi-
fica asumir la muUsica como una experiencia colectiva
que requiere también de trabajo individual. Asi tienen
la oportunidad de formarse, recibir clases de perfec-
cionamiento y técnica instrumental, aprender a estu-
diar partituras orquestales, identificar planos sonoros
y conocer distintas técnicas compositivas.

Cada afio se incluye en el repertorio del Encuen-
tro una obra de estreno del compositor Alejandro
Vivas siguiendo la tematica del curso que va varian-
do de afo en afio. Una pieza distinta en cada edicion
adaptada a la formacion sinfonica, en la que el autor
explora todas las posibilidades técnicas de los instru-
mentos. Una oportunidad Unica para los alumnos de
descubrir el proceso compositivo y entender piezas
de musica contemporanea de la mano del propio
compositor.

4.Agrupaciones corales. CoroTalia Mini

El canto coral infantil estimula el cerebro, trabaja la
memoria, el andlisis, la concentracion, la coordinacion,
la improvisacion y la capacidad critica. Favorece la co-
municacién, la socializacion y el lenguaje. Crea lazos
afectivos y de cooperacion. Desarrolla valores, habi-
tos de escucha atenta, paciencia y respeto.

Los mismos beneficios que se producen tocando
en una orquesta, aunque con la ventaja anhadida de no
necesitar de una inversién inicial en instrumentos y
atriles. Para la creacion y formacién de un coro es
suficiente con tener las voces para iniciar la actividad
y ofrecer a ninos, nifas y jovenes esta oportunidad
de compartir y de interaccionar a través de la musica
con las suyas propias. Supone la adquisicién de he-
rramientas como la confianza en uno mismo y en el
resto de los companeros, la superaciéon de miedos o
enfrentarse con decision a actuaciones ante el publi-
co en conciertos periodicos.

El Coro infantil Talia Mini, que se integra en el
proyecto pedagogico del Grupo Talia, nacié en oc-
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tubre de 2019 con la mision de fomentar la voca-
cién musical y, sobre todo, la vocacion vocal desde
la infancia. Su presentacion oficial fue en febrero de
2020 en el Auditorio Nacional acompanados de la
Orquesta Metropolitana de Madrid en el concierto
Musica y Juguetes. Un gran reto por la importan-
cia de la sala, la cantidad de publico que asistio al
concierto (mas de 2.000 personas) y la originalidad
e innovacién que se proponia con dicho concierto
en el que ademas de cantar se interpretaban piezas
clasicas con juguetes, algo en lo que también partici-
paron los ninos y ninas del Coro. Durante los meses
de confinamiento, la necesidad de hacer actividades
musicales obligd a realizar cambios sustanciales en
la manera de hacer ensayos y de montar repertorio
nuevo, por lo que debiamos adaptarnos a las cir-
cunstancias, innovar en la estructura de trabajo y
llenar de creatividad el contacto con los miembros
del coro para conseguir la continuidad de su forma-
cion. Asi, el Coro participé en dos grabaciones vir-
tuales desde sus casas: la primera, junto al resto de
formaciones del Grupo Talia con la obra Unidos por
un suefo. La segunda, Ser fuertes, cancién extraida del
musical Navidad en Rodwarts, y premiado en los Glo-
bal Music Awards, ambas del compositor y pedagogo
Alejandro Vivas.

Uno de los objetivos primordiales para las agrupa-
ciones musicales infantiles y juveniles es la solidaridad
con entidades que colaboren con los mas desfavore-
cidos. Siempre que hay oportunidad, el Coro partici-
pa en conciertos y eventos para dar visibilidad a estos
grupos o para recaudar fondos destinados a financiar
distintos proyectos sanitarios o de educacion, como
el celebrado con la Fundacion Envera, que trabaja con
personas con discapacidad intelectual, en la grabacion
de un concierto virtual retransmitido en el Centro
Comercial Isla Azul para la inauguracion de la ilumi-
nacion navidena.

Alrededor de una agrupacion vocal es posible
realizar diversas actividades complementarias que
potencian todos los beneficios de hacer mdsica en
grupo: coreografias que permiten coordinar cuerpo y
voz, adjudicacion de responsabilidades a mayores con
respecto a los mas pequenos o de los veteranos con
los novatos.

La dltima experiencia realmente gratificante, por
lo que implica de paciencia y disciplina de trabajo, ha
sido la grabacion de las voces y el rodaje de un anun-
cio publicitario en el que han disfrutado y han vivido
con ilusion la magia del cine y de los estudios, a la vez
que han comprendido que el resultado de 30 segun-
dos lleva un esfuerzo previo de muchas horas, algo
que en el mundo de la mdsica siempre es necesario
tener presente.
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Pero esta gran cantidad de ventajas que encontra-
mos en la practica orquestal y coral quisimos trasla-
darla a la organizacion de clases de instrumento, imi-
tando de alguna forma las estructuras de orquestas y
coros.Asi, comenzo la aventura pedagogica formando
grupos de siete alumnos y poco a poco se pusieron
de manigiesto las bondades del trabajo en grupo, y
ademas, nos encontramos con algunas ventajas ana-
didas:

— Individualmente - Se trabaja la técnica de cada
alumno, mientras los demas asimilan la explicacion
del profesor y participan con sus preguntas y co-
mentarios. De esta manera, el alumnado que toca,
escucha las opiniones de los demas, con lo que se
fomenta la autocritica y el respeto a los compane-
ros, especialmente en los nifios y nifas.

— En grupo - Se trabaja la afinacion, el ritmo, el oido
y la capacidad de percepcion de los instrumentos
de los demas alumnos y alumnas, facilitando la in-
terpretacion de musica en conjunto, fomentando
el aprendizaje por observacion, el colaborativo, la
interpretacion en grupo y el avance individual en
la técnica del instrumento.

La intencion no es crear entes aislados, sino que haya
posibilidad de interconexion entre el alumnado y las
agrupaciones y entre las agrupaciones entre si. Por
ejemplo, que la Orquesta Metropolitana pueda hacer
conciertos en colaboracion con el coro infantil o que
los alumnos de saxofén puedan participar en algin
concierto con formaciones profesionales.

Pero esta interconexion no debia ser solo trans-
versal, sino configurada a lo largo del tiempo.Al igual
que los deportes de equipo tienen distintas cate-
gorias (benjamin, alevin, infantil, cadete, juvenil), de
manera que el desarrollo de las destrezas sumado a
cumplir anos hace que un individuo avance lenta pero
progresivamente, nos propusimos copiar esta formu-
la en el mundo de las orquestas y las clases de mdusica.

Asi conseguiamos que la formacion orquestal del
futuro viniera precedida de anos de experiencia y
que se establecieran grupos musicales estables que
avanzaban gracias a la implicacion y responsabilidad
de todos sus miembros.

Este modelo se ha convertido en un proyecto
exitoso, pues desde los primeros contactos con la
musica los alumnos y alumnas avanzan y completan
etapas que a la larga les aporta una densa experiencia
de interpretacion grupal. La Orquesta Infantil Jonsui
es el ejemplo de formacion musical orquestal a largo
plazo hecho realidad.

En la actualidad estamos orgullosos de mantener
esta formacion por la que han pasado en los uUltimos



20 anos mas de 500 nifos y ninas,
muchos de ellos hoy grandes pro-
fesionales que forman parte ya de
orquestas y agrupaciones nacio-
nales e internacionales.

Masica para bebés
(desde 6 meses)

Aunque ya hemos hablado bas-
tante de los beneficios de la musi-
ca en el ser humano, si lo segmen-
tamos por edad y referidos a lo
que aporta la practica grupal, nos
encontramos con que la mdsica
puede proporcionar a los ado-
lescentes unas cualidades Utiles
y valiosas para afrontar los retos
de la sociedad actual, a los adultos
(2 los que la realidad educativa y
social en la que se formaron aparté la musica de sus
contenidos de forma casi total y, sobre todo, desterro
la musica practica), supone la oportunidad de acer-
carse a la musica y a la interpretacion de un instru-
mento e incluso de descubrir una nueva vocacion.

Miuisica (desde 6 afios)
Instrumento
Lenguaje musical

Agrupaciones

Adultos (desde 16 arios)
Instrumento
Lenguaje musical

Agrupaciones

En este caso, el profesorado tienen en cuenta la
realidad particular de este tipo de alumnado, sobre
todo con respecto a su menor disponibilidad de
tiempo. Este aprendizaje practico facilita de manera
natural el aprendizaje tedrico y el disfrute auditivo.
Al conocer de cerca la musica, estas personas ten-
dran mayor motivacion para iniciarse en la asistencia
a conciertos, consumo de mdsica culta, etc.y contem-
plar nuevas alternativas de ocio, disfrute y distraccion
a partir de un contacto relajado con la musica.

Y con respecto a la poblacion mayor, en nuestra
experiencia hemos comprobado que, si se tienen en
cuenta sus necesidades, los resultados de un acerca-
miento a la musica son muy parecidos a los obtenidos
con otras edades, desterrando el mito de que hay
que ser joven para aprender y disfrutar de la musica.
Los beneficios de la mdsica para este colectivo son
iguales o mayores ya que proporciona experiencias

gratificantes y positivas para su salud:
Conservacién de habilidades fisicas.

Retraso del deterioro intelectual.

Ayuda a superar estados depresivos.

Potencia estados de buen humor.

5.Musica para todos y todas.
Enfoque de género

Ademas de lo explicado con respecto a los rangos de
edad, el proyecto educativo aborda con rigor y sensi-
bilidad los aspectos relacionados con el género y las
capacidades diversas.

Area pedagégica

.
Agrupaciones
Coro
infantil
Talia Mini
Orquesta

Musica y movimiento infantil

(desde 3 afios) Jonsui
Madrid
Youth
Orchestra

Jévenes (desde 13 afios) Coro

Instrumento Talia

Lenguaje musical

Agrupaciones
Orchestra
Metropolitana
de Madrid

La igualdad entre géneros es un derecho humano
y la base para alcanzar la sostenibilidad. Para lograr
esa igualdad es necesario que mujeres y nihas acce-
dan a la educacion, a un trabajo a la altura de su pro-
yeccion o de sus estudios, y puedan participar en los
procesos de toma de decisiones.

Nuestra aportacion dentro del proyecto educati-
Vo se centra en:

— Asegurar que el acceso a la formacion musical de
mujeres y ninas no tenga obstaculos.

Revisar las programaciones para evitar el lenguaje
y las imagenes sexistas, asi como la reproduccion
de estereotipos relativos al género de las perso-
nas.

Dar visibilidad al papel de la mujer en el mundo
de la musica. Desde la participacion de solistas en
conciertos hasta la programacién de obras musi-
cales de compositoras.

Fruto de la experiencia de afos con este tipo de
alumnado y de los 6ptimos resultados conseguidos, el
Grupo Talia trabaja sobre un proyecto educativo que
engloba, no solo el aprendizaje musical, sino también
la evolucion personal y el desarrollo integral de los
individuos a los que acompahamos.

Como resultado del estudio de distintos métodos
y modelos musicales, asi como ejemplos musicote-
rapeuticos existentes, extraemos los principios que
tomamos como referencia:

Ensenanza personalizada.

La percepcion de la musica es la puerta de entrada
al aprendizaje.

La improvisacion como proceso de aprendizaje,
creacion y composicion.

La importancia del comienzo del aprendizaje en
grupo.
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— El contacto con el ambito sonoro produce cam-
bios en las personas.

— Metodologia basada en la observacion y experi-
mentacion.

— La no comunicacion musical no existe.

— La diversidad de personas contribuye a enrique-
cer al grupo.

Independientemente de todos los aspectos relaciona-
dos con el curriculo, la integracién de las capacidades
diversas va mucho mas alld. Hemos organizado con-
ciertos adaptados a personas con dificultades y otros
colectivos, integrandoles a la propia interpretacion mu-
sical. Se destacan dos experiencias altamente enrique-
cedoras tanto para la agrupacion como para sus des-
tinatarios: un concierto con la inclusion de un «coro
de manosy» para personas sordas y una actuacion de
personas con alteraciones en el desarrollo intelectual.

6.Metodologia orientada a la difusion de
la musica

El proyecto educativo ofertado por el Grupo Talia se
relaciona directamente con el objetivo principal de
nuestra entidad: la difusion de la musica. Una com-
pleta y satisfactoria oferta cultural en una sociedad
debe atender todos los estadios posibles de interés
y compromiso de las personas ante el conocimiento
y la cultura. La experiencia educativa del Grupo Con-
certante Talia nos hace conocedores de un amplio
sector de la sociedad que demanda un acercamiento
a la musica sin tener que ajustarse a la estructura,
orientacion y exigencia de los estudios profesionales
de los Conservatorios. Por ello el proyecto de ense-
fanza musical del Grupo Talia supone un paso mas en
el acercamiento de la musica a la sociedad.

El hecho pedagdgico musical no se queda estanca-
do en la simple imparticion de clases, sino que ade-
mas se embarca en un proceso que va mas alla de
la adquisicion de habilidades técnicas, abordando Ila
asistencia a conciertos y espectaculos musicales con
la preparacion previa que ayude al disfrute y conoci-
miento del hecho cultural.

Pero para cumplir estas premisas en el Grupo Ta-
lia éramos muy conscientes de la necesidad de su-
perar la brecha existente entre la programacion de
conciertos de musica clasica y la tasa de asistencia a
estos por parte del publico. A este respecto se han
vertido numerosas teorias sobre el porqué de este
desapego, y entre estas teorias nos encontramos con
la del psicologo John Sloboda de la Guildhall School
of Music & Drama de Londres. Este autor sitUa las
causas entre las siguientes dimensiones:
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El repertorio: Establecido vs. Nuevo

Existe un repertorio establecido, al que se le suele
llamar repertorio habitual, u obras de repertorio
que son las que tradicionalmente se programan en
las principales salas de conciertos. En dicho reperto-
rio se sitian 33 compositores que acumulan mas del
50 % de las interpretaciones en vivo. Por otro lado,
el repertorio nuevo apenas incluye el de autores vi-
vos, quiza menos conocidos por el publico general.
Lo establecido asegura una fidelidad de un publico
minoritario y el abordaje de lo nuevo es peligroso si
no se hace con criterios bien estudiados.

Predecible vs. Impredecible

En un concierto de musica clasica hay una gran can-
tidad de detalles predecibles: disposicion de los in-
térpretes, vestimenta... ;Qué pasaria si cambiaramos
las convenciones y hubiera juegos de luces, esceno-
grafia...? Lo predecible puede crear prejuicios en el
publico no habituado a asistir a conciertos y lo im-
predecible genera expectativas.

Impersonal vs. Personal

La relacion que se establece entre el intérprete y el
publico es, en muchas ocasiones, fria y distante, inclu-
so la expresividad facial de los musicos resulta limi-
tada en muchos casos. Cuando la actitud emocional
es diferente, se ilumina una sonrisa en el rostro y se
produce el acto de comunicacion con el publico, con-
vertimos la experiencia del concierto en algo mas
personal.

Pasivo vs.Activo

Habitualmente el publico es un personaje pasivo, un
«humilde receptor» quieto, callado y sujeto a la auto-
ridad. ;Ha sido siempre asi? ;Podria existir un publico
participativo, que muestre su espontaneidad y pueda
moverse libremente al son de la musica?

Nuestro proyecto incide sobre estas cuatro di-
mensiones desde dos perspectivas:

— Reformulacién de la programacion de conciertos
tanto en su contenido como en su forma.

— Plan de captacion de nuevos publicos a través de
programas formativos, contenidos digitales y tra-
bajo en redes sociales.

Para ello nos propusimos establecer protocolos en
la vinculacion con el publico de los conciertos en en-
tornos digitales (redes, webs, webinars) con el objeto
de atraer a nuevos publicos y fidelizar a la audiencia
a través de programas digitales formativos, disenos
atractivos de programaciones musicales y entornos
digitales de gestion (portal del abonado).



De esta forma cada concierto se convierte en un
proceso que va mas alla de la simple interpretacion,
persiguiendo objetivos como:

— Conocimiento de las obras, compositores y arre-
glos gracias a la asistencia a charlas con la direc-
tora de la orquesta dentro del ciclo «kbATUTA en
dIRECTO».

— Acceso a un dosier con informacion detallada en
el que pueden vivir la experiencia del concierto
conociendo previamente qué van a escuchar.

— Una vez finalizado el concierto podran acceder a
contenido exclusivo en diferentes plataformas di-
senadas en funcién de la edad del publico, donde
podran seguir con el aprendizaje y continuar dis-
frutando la experiencia.

7. Los conciertos

7.1. Preconcierto

El primer paso en esta fase es la integracion de los
datos extraidos del ticketing con las politicas y analisis
propios del marketing y comunicacion del Grupo Talia.
De esta manera, se puede conocer al publico a través
del CRM (customer relationship management) generado
por el ticketing, lo que permite establecer relaciones
mas fluidas.A su vez se ha desarrollado un sistema de
encuestas de calidad y de propuestas de proyectos al
publico asistente a cada uno de los conciertos de la
temporada. Esto ha permitido complementar la base
de datos con los gustos, opiniones y preferencias a la
hora de elegir y asistir a los conciertos, identificar a
qué tipo de proyectos han asistido y cuando lo hicie-
ron, asi como lo que les gustd mas de la experiencia.

Gracias a la puesta en marcha de esta accion y la
creacion de la base de datos, el Grupo Talia tiene la po-
sibilidad de interpretar y entender a su publico, lo que
ha permitido trabajar las relaciones entre entidad y pu-
blico con un trato personalizado. El desarrollo de estas
acciones permite conseguir un vinculo a largo plazo.

El conocimiento del publico de esta manera tan
personal permite el diseho de proyectos con progra-
maciones acordes a las preferencias del publico, lo
que incidira de forma directa en la brecha existente
entre la programacion de conciertos de musica clasi-
cay la tasa de asistencia por parte del publico.

Después de este estudio inicial de linea de base, se
realizan las siguientes acciones:

7.2. Eleccién de repertorio

Como se comentaba anteriormente, la eleccion del
repertorio es fundamental a la hora de luchar contra

la brecha entre el publico y los conciertos de musica
clasica. El diseno del programa se basa en la eleccion
de obras de repertorio habitual junto a alguna otra,
de cualquier época, que por alguna razén no llegaron
a tener éxito (como «El caballero negro» de E. Elgar
o la «Cantata de San Juan de Damasco» de Taneyev).
Ademas, apostamos por la incorporacion de jovenes
solistas y obras de autores contemporaneos.

En este sentido, se han recuperado obras clasicas
que habian quedado en el olvido: «El 6palo magico»
(Albéniz), obras de Conrado del Campo, musica es-
panola del siglo XVII, se han adaptado repertorios a
una audiencia mas amplia y menos acostumbrada a
escuchar mdusica en directo, como por ejemplo rea-
lizando conciertos de bandas sonoras de todos los
tiempos y se han estrenado obras de compositores
contemporaneos inspiradas en la realidad de nuestra
sociedad actual.

Fue destacable el concierto realizado en octubre
de 2020 que llevaba por titulo: «<Embrujo Espanoly,
en el que confluyeron dos hitos de la musica espano-
la del siglo XX, una obra de un compositor espanol
actual y la presentacion de una joven promesa de la
guitarra espanola. El programa se abri6 con el «Con-
cierto de Aranjuez» de Joaquin Rodrigo, la composi-
cion espanola mas interpretada en el mundo. Decia
el autor de la obra que este concierto para guitarra
seguiria gustando después de un siglo porque en ella
confluye lo refinado y lo popular. Un joven talento,
el aragonés de origen bulgaro Stoyan Paskov Kosta-
dinov, ganador del Certamen Nacional Intercentros
Melémano Grado Profesional (2019), fue el solista de
la obra gracias al convenio de apoyo a nuevas prome-
sas de la musica firmado entre el Grupo Concertante
Talia y la Fundacién Orfeo.

La segunda de las obras, titulada «La leyenda del
abanicoy, del compositor almeriense Alejandro Vivas
(1997), supone un recorrido por diversos ritmos y
melodias tradicionales espanolas con paginas muy vi-
suales gracias a la inclusion de percusion corporal y la
utilizacion de abanicos como instrumentos ritmicos.
La partitura esta basada en un episodio de la Batalla
de Bailén, clave en la Guerra de la Independencia, y
en la heroina Maria Bellido, una de las aguadoras que
arriesgaron su vida para calmar la sed de los soldados.
Se cuenta que una bala rompid su cantaro y ella, sin
inmutarse, acerco a un general el agua que quedaba
en uno de los fragmentos. Este cantaro roto puede
verse en el escudo de Bailén. Cerré el programa la
Suite n.° 2 del ballet «El sombrero de tres picos» de
Manuel de Falla, una de las obras clave del gran genio
de la musica espanola del siglo XX.
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Otra de las ca-
racteristicas de
nuestras programa-
ciones, y siempre
con un enfoque pe-
dagogico, es la ver-
satilidad en cuanto
al tipo de reperto-
rio y la innovacion.
En este caso un
buen ejemplo es el
concierto «Musica y
Juguetesy, recomen-
dado para ninos y
ninas a partir de 3
afnos, que mantiene

la filosofia de acercar al publico infantil a las grandes
salas de concierto Y, al mismo tiempo, fomentar la
creatividad a través de la musica y la imaginacion con
experiencias novedosas y divertidas. Se abre siempre
con el «Bolero de Ravel», convertido ya en emblema
del proyecto. Cada ano se interpretan con juguetes
diferentes obras clasicas como «Barcarolay (Belle nuit,
o nuit d’amour), o la «Pizzicato-Polka» de los herma-
nos Strauss, y también musicas y ritmos mas actuales
como la inclusion de una Batucada de juguete.

Ademas de tocar con juguetes, los musicos utili-
zan sus instrumentos habituales. Asi nifos y ninas tie-
nen la oportunidad de apreciar en vivo el sonido de
la orquesta sinfénica y escuchar, en algunos casos por
primera vez, musica clasica. El programa incluye, por
tanto, obras muy familiares de grandes compositores
como la «Obertura de Guillermo Tell» de Rossini o
el «Preludio» de Carmen de Bizet; combinado con re-
pertorio infantil del mundo de los dibujos animados y
bandas sonoras del cine familiar.

Unos 200 juguetes salen al escenario del Auditorio
Nacional. Hay instrumentos de juguete y juguetes que
no son instrumentos, pero con los que se pueden emi-
tir sonidos. La finalidad es demostrar que cualquier tipo
de sonido puede formar parte de una obra musical.
Todo esto requiere un trabajo previo muy especifico y
creativo, por lo que el compositor, arreglista y pedago-
go Alejandro Vivas es el responsable de las adaptacio-
nes de las obras clasicas para su interpretacion.

7.3. Elaboraciéon de material para su
difusién en redes y plataformas digitales

En cada concierto se elabora una web especifica que
contiene materiales y acceso directo a la compra de
entradas.

Los materiales audiovisuales se elaboran con altos
criterios de calidad tanto en su contenido como en
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su formato y van desde pequenos videos con gra-
baciones en directo de conciertos o ensayos, hasta
dosieres con informaciéon de la época, el autor o la
obra y enlaces de interés que se cuelgan en la web
del concierto.

7.4. Difusién en streaming

El ensayo general se retransmite en streaming a los
abonados o publico que ha comprado la entrada. Este
ensayo en el que se incluyen correcciones en directo
tiene un valor muy especial porque se ofrece la opor-
tunidad de hacer una escucha previa del programa
de concierto, lo que provoca un efecto multiplicador
sobre su disfrute.

7.5. bPATUTA en dIRECTO

A través de videoconferencia se produce una toma
de contacto con el publico que asistira al concierto
para dotar de material previo una semana antes. El
contenido abarca tanto obras musicales como capi-
tulos dedicados a la direccion orquestal, el funciona-
miento de la orquesta sinfénica o el protocolo de los
conciertos, con el fin de que los asistentes virtuales
puedan ir mas alld de lo que escuchan y ver sobre
el escenario, adentrarse en el mundo profesional del
musico y conocer todo lo que antecede a la realiza-
cién de un concierto.

Cada una de las sesiones se estructuran de la si-
guiente manera:

— Una introduccién en la que se contextualiza his-
toricamente tanto al compositor como la obra y
se explica el proceso compositivo y las claves para
su apreciacion.

— El visionado de la obra con una version destacada
en la cual se producen pausas para poner la aten-
cion del oyente en elementos clave.

— Turno de dudas y preguntas realizadas a través del
chat sobre cualquier cuestion relativa a la obra
analizada.

7.6. Concierto

Una vez disenado el repertorio del programa de con-
cierto se trabaja en:

— Diseno de la puesta en escena - Cada concierto
lleva asociada una puesta en escena diferente, ge-
neralmente con fines pedagodgicos. Desde la par-
ticipacion de un narrador, conciertos semiesceni-
ficados o coreografias del coro y la orquesta. Se
buscan efectos de llamada de atencidn o sorpresa
a través de gestos como el coro entrando en el
escenario a la vez que canta o la orquesta cantando
en determinados momentos. Pequeios gestos de
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los intérpretes que facilitan la comunicacion con el
publico, actuando a modo de «anestesiay y favore-
ciendo la asimilacion del espectaculo con un grado
de relajacion superior.

Participacién del publico - En muchos de nues-
tros conciertos se establece una interaccion con
el publico, igualmente con una finalidad pedago-
gica. Estas participaciones normalmente consisten
en imitaciones de ritmos, melodia o pequenas
coreografias desde el asiento. Como en el punto
anterior, estos gestos facilitan la comunicacién y
ademas aportan herramientas Utiles a la hora de
entender y disfrutar del concierto.

Diseno del programa de mano - El programa de
mano es un elemento esencial en el concierto
y debe incluir una cuidadosa elaboracion, tanto
en su contenido como en su disefo grafico. Los
programas de mano elaborados desde el Depar-
tamento de Comunicacion pretenden ser un ma-
terial que perviva como recuerdo de la experien-
cia y como soporte pedagogico a lo escuchado.
Se tiene especial cuidado en que sean programas
asequibles y, aun siendo formativos, que no lleguen
a ser excesivamente eruditos.

7.7. Postconcierto

La fase posterior al concierto es
fundamental y en ella hay que poner
un cuidado especial en afianzar los
conocimientos y sensaciones adqui-
ridas. Para ello realizamos dos activida-
des fundamentales: la administracion de
una encuesta para recibir feedback del
concierto y la elaboracion de materiales
adicionales de consulta.

RADIO TV

En muchos de nuestros concier-
tos se establece una interaccion
con el publico, igualmente con una
finalidad pedagégica. Estas participa-
ciones, normalmente consisten en
imitaciones de ritmos, melodia o pe-
quenas coreografias desde el asien-
to. Como en el punto anterior, estos
gestos facilitan la comunicacion y
ademas aportan herramientas utiles
a la hora de entender y disfrutar del
concierto.

MEDIOS DE
COMUNICACION
ESCRITA

8.Incorporacion

de nuevas técnicas
pedagogicas en el marco
delasTIC

El Grupo Talia, en su afan por incluir
nuevas técnicas pedagogicas, apuesta por el uso de
las TIC combinadas con la metodologia tradicional
de la ensenanza musical. Situaciones como la vivida
durante la pandemia, hacen cada vez mas necesario
incorporar recursos y técnicas que minimicen los
efectos negativos de confinamientos y otro tipo de
situaciones que dificultan la atencion presencial. Para
muchos profesionales de la educacion, este tiempo
de incertidumbre ha supuesto un reto y a la vez una
oportunidad de crecer en este campo. Este «desarro-
llo obligado» de nuevos métodos nos ha traido varias
conclusiones:

— Que hay recursos y técnicas que han llegado para
quedarse, no solo por la posibilidad de volver a
utilizarlos en el futuro, sino también por la gran
eficacia de su uso combinado con las metodolo-
gias tradicionales.

— Que es fundamental el acceso a informacion y re-
cursos pedagogicos para que la ensefianza musical
se afiance con garantias de eficacia y continuidad.

Por todo esto, desde el Grupo Talia hemos puesto en
marcha:
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— La creacion de una plataforma de ensefianza online 9@, Resultados a medio y Iargo plazo
en entorno moodle que complementa la ensenan-

za del aula permitiendo a los alumnos acceder a
recursos educativos, informacion relevante como
programaciones o temporalizacién de la especia-
lidad estudiada, y comunicacion con el profesor a
través de un area privada.

En el mundo de la cultura, y en especial en la musica,
los resultados de cualquier accion siempre se produ-
cen a medio y sobre todo a largo plazo, poniendo de
manifiesto la importancia de la disciplina y el valor del
trabajo constante. Después de todos estos afos de
esfuerzo ininterrumpido nos sentimos muy orgullo-
— El uso de nuevas técnicas pedagogicas como el o5 g poder comprobar los frutos de centrar la en-

flipped classroom (la clase al revés), que permiten  sefanza musical en un sistema de aprendizaje grupal:
enriquecer las clases tradicionales y suponen una

alternativa eficaz en situaciones de semipresencia-
lidad o confinamiento.

— Cientos de ninos que comenzaron de forma ca-
sual ahora son grandes profesionales.

— Jovenes apasionados de la musica asisten regular-

— Plataforma para realizar reuniones de forma online. .
mente a conciertos.

— Desarrollo de cuentas en Facebook e Instagram
destinadas a la comunicacion con las familias del
centro, asi como con el publico en general. Este
escaparate informativo acerca la Escuela y las ac-
tividades de dinamizacién del entorno, no solo a
los propios alumnos del centro, sino también a la
ciudadania.

— Distintas generaciones de una misma familia com-
parten momentos irrepetibles de emociones, feli-
ces al poder comprobar que la mUsica es un punto
de union entre ellos.

La autora

Silvia Sanz Torre

Apasionada, creativa, emprendedora, ha dirigido mas de 200 conciertos en el Auditorio Nacional de
Musica. Nacida en Madrid, estudié direccién de orquesta en el Conservatorio Superior de Musica
con el maestro Enrique Garcia Asensio y fuera de Espana con Helmuth Rilling y Aldo Ceccato.

En la temporada 1993/1994 trabajé como directora asistente en la Orquesta y Coro Nacionales
de Espafa. Ha dirigido orquestas y coros en distintos paises de Europa, Asia, América y Africa.
Es fundadora y directora titular del Grupo Talia y de todas sus formaciones musicales: Orquesta
Metropolitana de Madrid y Coro Talia, con ciclo de abono en el Auditorio Nacional, Madrid Youth
Orchestra (MAYO), Orquesta Infantil Jonsui y Coro infantil Talia Mini.

Implicada en la formaciéon de orquestas juveniles y en la pedagogia orquestal y en difundir el valor
social de la musica, le fue concedida la distincion de la Asamblea Legislativa de El Salvador por «con-
tribuir a erradicar desigualdades a través de la musicay. En Addis Abeba preparé y dirigio el primer
concierto de la Unica orquesta del pais después de 40 anos.

Seleccionada una de Las TOP 100 Mujeres Lideres en Espana (en 2017 y en 2020) y galardonada
en los VIl Premios Solidarios a la Igualdad MDE 2017 en la categoria de «Mujeres que cambian el
mundoy.

Invitada como ponente en conferencias y jurado en concursos de interpretacion musical. Miembro
fundador de Mujeres Influyentes de Madrid y profesora de Direccion de orquesta y coro en la Es-
cuela Universitaria de Artes TAl Arts.
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