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PROLOGO

Con la aprobacion de los principales Reglamen-
tos de desarrollo de la Ley de Reforma Universita-
ria, la préxima publicacion de los Estatutos de las
Universidades y el inicio de los traspasos de com-
petencias en materia de ensenanza universitaria a
las Comunidades Auténomas, la reforma de la Uni-
versidad espanola salta desde una primera fase de
diseno y adopcion de medidas urgentes, a la sequn-
da fase de maduracion e institucionalizacion. La re-
forma emprendida, qué duda cabe, no es un sim-
ple arreglo de fachada, sino un replanteamiento ra-
dical de las tareas docentes e investigadoras en la
ensenanza superior, teniendo presentes las necesi-
darles previsibles de la sociedad espanola para el si-
glo xxi. Y es evidente que cuanto mayor sea la am-
bicion y profundidad de la reforma, mayor sera tam-
bién el tiempo necesario para su puesta en marcha
y, por lo tanto, también para su valoracion.

No obstante, cabe decir que, hasta el momento,
la reforma de la Universidad espanola no ha hecho
sino abordar problemas internos a la propia Institu-
cion, sin plantearse algunas cuestiones que, desde
un cierto punto de vista, pueden considerarse esen-
ciales, a saber: la conexion «de entrada» entre Uni-
versidad y sociedad, es decir, los temas relaciona-
dos con la selectividad y el acceso a la Universidad
y los €entros y, en segundo lugar, la conexion «de
salida» entre Universidad y sociedad, es decir, la
funcion social de la ensenanza en su nivel universi-
tario. Qué duda cabe que lales cuestiones, sin duda
de mayor trascendencia, no podian abordarse sin
clarificar previamente una serie de temas basicos
como eran: el propio diseno del sistema universita-
rio que elabora la Ley de Reforma universitaria; la
distribucion de competencias entre el Gobierno de
la Nacion, las Comunidades Autonomas y las pro-
pias Universidades; el desarrollo reglamentario de
los aspectos fundamentales de la LRU; la elabora-
cion de los Estatutos de las Universidades; la poten-
ciacion de los Departamentos y el establecimiento
concordante de areas de conocimiento y, last but
not least, la complejisima problematica del profeso-
rado.

Acerca de todas estas cuestiones, el Gobierno ha
tomado ya, o esta a punto de adoptar, las decisio-
nes fundamentales cuyo desarrollo correspondera,
sobre todo, a las propias Universidades. Por ello,
descargados ya de tal tarea, procede abordar sin
mayores demoras los temas directamente relacio-
nados con la ensenanzay, concretamente, con la or-
denacion académica. Pues conjuntamente, los pro-
blemas que antes denominaba de conexion de en-
trada y salida entre Universidad y sociedad, se tra-

ducen en una serie de interrogantes que conviene
desvelar: cdmo se va a estructurar la ensefnanza ci-
clica; qué sentido deben tener cada uno de tos di-
versos ciclos; como se van a conectar los diversos
primeros ciclos con los diversos segundos ciclos;
qué efectos tiene ello sobre la actual organizacion
en Escuelas Universitarias por una parte; Facultades
y Escuelas Técnicas Superiores por otra; como de-
ben organizarse las ensenanzas; qué titulos deben
conservarse en el catalogo oficial y cudles otros de-
ben incluirse en el mismo, elc.

Encontrar respuestas satisfactorias a tales interro-
gantes exige previamente establecer con precision
cuales son los parametros que delimitan el flujo de
estudiantes entre sociedad-Universidad-sociedad.
Se trata de un tema de la mayor importancia pero
que, quizas por ello, ha sido enormemente distor-
sionado. La confusion deriva de que, con excesiva
frecuencia, se comparan las cifras de estudiantes
universitarios en Espana y otros paises, olvidando
que muchos de ellos tienen una amplia ensenanza
superior no universitaria, que en Esparia, desde la
Ley General de Educacion de 1970, ha sido absor-
bida casi totalmente por las Universidades. Asi
pues, la comparacion correcta es la de estudiantes
de ensenanza post-secundaria aqui y fuera. Y asi
planteadas las cosas, ni en términos de flujos, ni
tampoco en términos de stocks, puede considerar-
se que el numero de estudiantes universitarios en
Espana sea excesivo. Como puede verse por los
Cuadros | y Il adjuntos, sea cual sea el indicador
que se utilice, nuestro porcentaje de estudiantes
post-secundarios ocupa un lugar medioc o medio
bajo entre los paises desarrollados. La tasa de es-
colarizacion del grupo de edad 20-24 anos, que es
para Espana de 23,2 en 1980, es de las inferiores
de todos los paises de la CEE y no tiene parangén
con las tasas superiores al 30 por 100 de Japén, Ho-
landa, Finlandia o Suecia, o con €l 57 por 100 de Es-
tados Unidos.

No llegaremos a una conclusion distinta si anali-
zamos los flujos de salida, como puede verse en los
Cuadros Il y IV. En 1980, Espana producia
203 egresados de tercer nivel por cada 100.000 ha-
bitantes, dato a contrastar con los mas de 250 del
Reino Unido, mas de 300 de Holanda o Alemania
Federal, o los 500 que producen Suecia, Japon o
Finlandia, por no hablar de los 770 que producian
los Estados Unidos. Finalmente, el Cuadro V nos
muestra que tampoco el stock de titulados superio-
res es excesivo, lo cual es logico si se tiene presen-
te que la masificacion de la Universidad espanola
no comenzo hasta los anos 70.
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Cuadro |

ESTUDIANTES DE TERCER NIVEL
POR 100.000 HABITANTES (1980)

Cuadro IV

ESTUDIANTES QUE ACABARON EL TERCER
NIVEL POR 100.000 HABITANTES (1980).

REINE LIOLE: v soe i ninmsumansspsinmisasisnesmn a0 s a5 1.489
Polonia...... 1.645
Irlanda.... 1.655
Espana ... 1.822
Austria. ... 1.828
Noruega 1.942
Italia.. 1.963
URS5. 1.972
Bélgica ............ 1.995
Alemania Federal . 2.008
Francia............ 2.012
Japon........ 2.070
Dinamarca . 2.074
Suecia ....... 2.462
Holanda.. 2.557
L T 5.419
Fuente: Statistical Yearbook, UNESCO, 1983,
Cuadro 1l
TASA DE ESCOLARIZACION DEL GRUPO
DE EDAD 20-24 ANOS (1980)

Porugal (X870 ddiisio i miiin i naaikes 3 [P
il e R B e SR S e S R e R 20,1
DR S i s i i A s s T Sy Eo s Sk e 21,2
Iandasnsnniinaaiisadai s e e e 213
ESPAMA: iR s e R e 23,2
AL TR i vt B e R e 23,9
B s s S R G S SR N 25,2
PRANEER covvvonirsmvsmiinmmii i i s o R 25,5

DI I Bl o B S R A M B A R 25,6
111 - FEN— 27,1
AEINENIE FEUBEAL. cuvruinvsnnsioss vis s rssiso s g 27.6

D IAETIONER conrrrm s AN A SRR AT 28,6
s 1 00 s 30,2
e 4 ) N . e 30,5

5 1] e | | PO bt R S S A e U 30,7
LT o | B R S S o S S i o 36,9
2 e S e B AR L b R e 57,1

Fuente: Statistical Yearbook, UNESCO, 1983.
Cuadro I
ESTUDIANTES QUE ACABARON
EL TERCER NIVEL (1980)

Suiza... B.620
Irlanda ... B.885
Auslria ... B.921 (1)
Portugal . 14.854 (1)
Bélgica... 15.800
Grecia ... 25.272
Finlandia 26.321
Suecia....... 40.734
Holanda . 50.326
Espana... 76.129
Espana... 78,400 (2)
ltalia ............ B87.573
Reino Unido.. 140.735
Canadd............... 159.149
Alemania Federal. 185.928 (1)
Japon.......coceeunes 577.861 (1)
URSS. 831.200
I G R e R R R s SRR 1.752.995

(1) Datos de 1979.
(2) Datos de 1983.

Fuente: Statistical Yearbook, UNESCO, 1983.

BUSEER . vicnwsims s s nsamains i GGy 118,9
Suiza...... 1353
Portugal.. 150.3
Italia....... 153.9
Bélgica 160,3
Espana ... 203, 4
Reino Uni 251,6
Irlanda.... 261.3

263,3
Alemania Federal ... 303, 1
BRSS i avimiia 313,0
Holanda.. 355,8
Suecia ... 490, 1
Japon..... 498,7
Finlandia. 550,7
Canada ... 664, 7
IR s s A A A S R S e R 770.1

Fuente: Elaboracion propia a partir del Statistical Yearbook, LNESCO,
1983.

CuadroV

STOCK DE TITULADOS SUPERIORES:
PORCENTAJE POBLACION DE MAS DE
25 ANOS CON TITULO POST-SECUNDARIO

Portugal {1970} ...covvversnsinssunarerarsnnnssnsnssnsnnsesssnnsssass 1.6
Italia (1971} ..... 2,6
Austria (1981} .. 3.3
Espana (1970).... 3,7
Esparia (1983)................ 57
Alemania Federal { 1970).. 4,3
Irlanda (1971} ..coooviiinnne 4,6
Polonia (1978).. it
URSS (1970)....... 7.2
Holanda (1971} .. T2
Belgica (1977).... =2
Noruega (1975) ... 9,1
Reino Unido (1976 11,0
Finlandia (1980) .... 11,9
Japon (1980)...... 14,3
Suecia (1979)... 15,4
VAR LTBTH) . s s irarsnasysassans chabnmnsa b TS AERRaREES 31,0

Fuente: Stafistical Yearbook, UNESCO, 1983,

En tales condiciones, plantearse el dilema de Uni-
versidad de élite, versus Universidad de masas, ca-
rece por completo de sentido. La masificacion, en-
tendida ésta como excesiva aglomeracion de estu-
diantes en algunos Centros de algunas Universida-
des (en la mayoria de los Centros de la mayoria de
las Universidades hay plazas de sobra), no debe
mezclarse en absoluto con la existencia de un nu-
mero excesivo de estudiantes universitarios. Dicho
mas claro, no debe confundirse el debate sobre es-
casez de los recursos con el debate sobre abundan-
cia de estudiantes.

Puestas asi las cosas, el problema no es si tene-
mMos 0 No un numero excesivo de estudiantes, sino,
mas bien, qué es lo que razonablemente debe ha-
cer la sociedad espanola con ellos en el ultimo ter-

16



cio del siglo Xx. Sélo entonces chocamos con el pro-
blema del desempleo de los universitarios. Y por
ello, el presente estudio ha sido concebido como un
irabajo preliminar que permila a las instancias com-
petentes la reforma de las ensenanzas sin perder de
vista los problemas relacionados con el empleo de
los titulados superiores. Cuestion ésta que exige un
tratamiento mas pormenorizado.

Efectivamente, para entender las actuales relacio-
nes entre la educacion universitaria y el empleo en
las sociedades occidentales conviene analizar pri-
mero las causas de su equilibrio, quizas inestable a
lo largo de los anos 45 a 70, para comprender des-
pués su desequilibrio y desajuste actual. Un ejerci-
cio tedrico que servira para poner en entredicho la
extendida creencia de que las relaciones entre edu-
cacion superior y empleo han sido siempre armo-
nosas.

Pues no es aventurado afirmar que el equilibrio
que se dio en esos anos se centrd en tres circuns-
tancias peculiares. La primera de ellas, el crecimien-
to demografico de tos afios 45 a 50 que, unido al
constante incremento de la renta per capitay a la in-
corporacion de la mujer a los estudios, provocaron
una expansion sin precedentes en las Universida-
des, forzando procesos politicos de reforma y ajus-
te a dicho crecimiento. El segundo dato clave es
que, junto a este crecimiento de la demanda de es-
tudios en todos los niveles educativos y, muy espe-
cialmente, en el universitario, se produjo un creci-
miento de la oferta de ensenanza. Ello fue conse-
cuencia del triunfo de la politica keynesiana, es de-
cir, de una politica de bienestar social en el marco
del Welfare State, que justificaba el incremento pro-
gresivo de la carga fiscal para realizar distribucio-
nes mas equitativas de la renta, via salarios socia-
les, especialmente por la oferta de servicios publi-
cos en el terreno educativo. Tesis que fue ampliada
y reforzada por los tedricos del capital humano que,
poniendo al dia viejas ideas de la llustracion, nos se-
dujeron con el argumento de que los gastos en edu-
cacion eran inversiones productivas, quizas incluso
las mas productivas.

La ultima y mas relevante circunstancia, sin em-
bargo, es el largo ciclo de expansiéon econdmica
que, iniciandose en la postguerra, no va a culminar
hasta la crisis del petréleo del ano 73. Este creci-
miento econdmico supondria una notable expan-
sion del sector industrial y de los servicios y una de-
manda creciente de trabajadores titulados.

El resultado de estos tres factores (crecimiento
demogrifico, politica de bienestar social y expan-
sion economica) fue una enorme expansion de las
Universidades que generd un numero creciente de
titulados que, sin embargo, encontraban facil aco-
modo en el mercado de trabajo. En definitiva, el mo-

delo subyacente era un modelo claramente merito-
cratico. A partir de una situacién inicial de igualdad
de oportunidades, que el Estado deberia encargar-
se de imponer, el talento y el esfuerzo eran los uni-
cos factores que debian de intervenir para la obten-
cion de un titulo académico, titulo que a su vez era
la llave segura para ocupaciones con un alto status
y bien remuneradas.

El cambio de fase en las relaciones entre educa-
cion superior y empleo, que se genera a partir de
los anos 70-73, es el resultado de una alteracién
sustancial de los tres parametros basicos a que se
aludia anteriormente. Asi, en primer lugar, nos en-
contramos con un descenso de las tasas de creci-
miento demografico, que dan lugar a una estabili-
zacion e incluso en cierlos paises a una disminu-
cion del volumen de las cohortes. No obstante, Es-
pana, que aqui también sigue las tendencias gene-
rales con un cierto retraso, hace solo siete anos que
empezo6 a sentir dicha reduccion, ya muy acusada,
de las cohortes, consecuencia de un descenso de
las tasas de nupcialidad y, paralelamente, de las de
natalidad.

En segundo lugar, la fase de expansion econémi-
ca ha dado lugar a una fase de recesion, cuyo efec-
to negativo sobre la demanda de titulados se pone
de manifiesto claramente en esta investigacion. Fi-
nalmente, y éste es quizas uno de los efectos mas
interesantes, la politica de bienestar social y el pro-
pio estado de bienestar, son sometidos cada dia a
criticas mas y mas severas. La crisis fiscal de los Es-
tados modernos hace necesario justificar de modo
rotundo la utilidad colectiva de toda politica de gas-
to en bienestar social y, también, de los gastos cre-
cientes en educacion.

En definitiva, este cambio sustancial de los para-
metros que venian regulando las relaciones entre
educacion y sociedad, ha venido a producir distor-
siones importantes en los equilibrios basicos de
todo sistema educativo eficaz: los equilibrios entre
oferta y demanda de educacién, por un lado, y en-
tre oferta y demanda de titulados, por otro. Pues el
modelo funcional-meritocratico exigia para su efica-
cia una economia en expansién con creacion de
puestos de trabajo cualificados, y un stock de po-
blacion activa madura poco cualificada. Asi, el mer-
cado tiraba del sistema educativo. Hoy esas condi-
ciones no se cumplen y el mercado de trabajo pa-
rece estar saturado de trabajadores cualificados.

Es cierto que, considerando conjuntamente am-
bos desequilibrios, se debia haber producido una
interrupcion o, al menos, una desaceleracién de la
tradicional tendencia expansiva del sistema univer-
sitario. Lo que la realidad sin embargo muestra es
una fuerte resistencia social hacia esa desacelera-
clon.




No es. ésta la ocasion de hacer un repaso de las
diversas teorias que han tratado de explicar por qué
a pesar de que las recompensas vinculadas con un
titulo universitario son cada dia menores, no decre-
ce, sino que se conserva o, incluso, aumenta la de-
manda de estudios. En mi opinién, el argumento
mas razonable es que ello se debe al propio meca-
nismo interno del mercado de trabajo cualificado,
es decir, a que el titulo ha dejado de ser una con-
dicion suficiente para pasar a ser una condicion ne-
cesaria e imprescindible para acceder a puestos al-
lamente cualificados y remunerados. El titulo es asi
un requisito genérico y la competencia se estable-
ce, no ya entre quienes tienen o no tienen titulo su-
perior, sino mas bien entre los diversos titulos su-
periores, generandose una demanda creciente por
un titulo superior, un segundo titulo u otra forma
de supercualificacion, como los conocimientos de
lenguas extranjeras, informatica, marketing etc.
Por ello, el resultado no querido de este proceso es
que la propia reduccion de la demanda social de ti-
tulados podria potenciar, en lugar de frenar, la de-
manda de estudios (sobre todo en la Universidad) y
la tendencia expansiva de la educacion continuaria,
solo que trasladandose a niveles superiores, trans-
formandose el bachillerato y la Universidad en los
lugares centrales en el debate educativo. La falta de
elasticidad a la baja de la demanda de estudios se-
ria asi una consecuencia no querida de la propia re-
duccion de la demanda de titulados superiores.

A esle crecimiento, al parecer imparable de la de-
manda educaliva, contribuirian también tres facto-
res directamente relacionados con la democratiza-
cion del acceso a la ensenanza superior. De una par-
te, la propia politica de becas y apoyo a los estu-
diantes que, anade y suma nuevos sectores socia-
les de clase media y media-baja a los que tradicio-
nalmente accedian a los estudios universitarios. En
segundo lugar, la fuerte reduccion de la nupcialidad
—resultado de la crisis economica— y la correlativa
orientacién creciente de las mujeres al trabajo,
transformandose ellas también en demandantes de
educacion superior. Finalmente, no hay que despre-
ciar la demanda adulta, que busca un reciclaje pro-
fesional o un titulo superior que altere su situacion
administrativa, demanda que tiene también una cre-
ciente legitimidad ante la opinion publica.

Se concluye pues que, ni es razonable producir
una artificial reduccion de los ingresos en las Uni-
versidades, ni tampoco esto tiene visos de produ-
cirse espontaneamente y, en todo caso, el impacto
que una reduccion de los flujos pueda eventualmen-
te tener sobre los stocks y, por lo tanto, sobre el em-
pleo, sélo empezaria a sentirse al cabo de 5 6 7 a-
nos, y pasarian décadas antes de hacerse aprecia-
ble. (Ello al margen del dato, nada desdenable, de
que una reduccion artificial de los flujos sdlo con-
duciria, en la mejor de las comparaciones, a susti-

tuir titulados superiores en paro por titulados me-
dios, igualmente en paro.)

Asi pues, el problema de las relaciones entre edu-
cacion universilaria y empleo no parece sea abor-
dable actuando sobre las puertas de entrada de las
Universidades, sino mas bien actuando sobre las de
salida, es decir, actuando no sobre cuantos titula-
dos producimos, sino sobre cuales y con qué cono-
cimientos o técnicas. Y si el parametro de entrada
son los nameros de estudiantes, el de salida lo es
el mercado de trabajo y, dentro de él, el de traba-
jadores cualificados.

Efectivamente, el titulo acredita y certifica unos
conocimientos y, en cuanto a tal, hace de su posee-
dor un candidato valido para ciertos tipos de traba-
Jo que se reservan para dichos titulados. Ello signi-
fica que, paralelamente a cada titulo, hay un espe-
cifico submercado de trabajo, no competitivo o sélo
parcialmente competitivo con los otros submerca-
dos en que se segmenta el mercado global. Una
segmentacion que es tanto vertical, entre diferentes
titulos (como por ejemplo, entre ingenieros de ca-
minos y arquitectos) como horizontal, entre titulos
medios y superiores (concretamente en Espana, en-
tre la formacion profesional, los diplomados y los li-
cenciados, arquitectos o ingenieros).

Creo que no se ha dado la debida importancia a
este problema, crucial en paises como el nuestro
donde el mercado de los titulados medios y supe-
riores es supervisado y, en cierta medida, controla-
do por los Colegios Profesionales. Tengamos pre-
sente que la incorporacion de cualquier titulo al ca-
talogo de los ya existentes significa una inmediata
reordenacion de los submercados vecinos, que son
desplazados tanto en sentido horizontal como ver-
tical, con la consiguiente readscripcion de compe-
tencias profesionales que provoca la inmediata in-
tervencion de los Colegios afectados, si es que quie-
ren efectivamente defender los derechos de sus
miembros.

Esla investigacion que ahora se presenta es qui-
zas la primera fiable realizada sobre este especifico
mercado de trabajo, atiin muy poco analizado. De
su analisis se deduce que, el conjunto Administra-
cion Publica-Grandes Empresas da empleo a unos
827.000 titulados, 1o que representa el 68,3 por 100
del total de titulados existentes en nuestro pais. El
31,1 por 100 restante lo compondrian en un con-
junto relativamente heterogéneo: la ensefianza y la
sanidad privada, el ejercicio libre de la profesion y
los titulados universitarios sin empleo. No obstan-
te, las cifras globales de los titulados integrantes de
los sectores no cubiertos por los analisis son facil-
mente deducibles de las series que se ofrecen.

Partiendo de fuentes diversas, el universo o con-
junto de titulados en Espana se compondria, de for-
ma aproximada, de los siguientes grupos:
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a) Titulados superiores y medios
empleados por las empresas es-
panolas en los diversos secltores

Productivos ..o e 296.894 28,5

b

Titulados superiores y medios que
trabajan en la Administracion en

sus diferentes ambitos y niveles..  553.225 83:2

¢) VYrofesores titulados dedicados a

ensenanza privada ..........coeeevee 130.000 12:3
d) Medicos colegiados que no traba-

jan para la Seguridad Social espa-

PO cxyven sssmunressvermpesmmnpsanss ansnnns 60.077 58

TEITAL: i nesmbmanga 1.040.196 100

Si consideramos que el total de los titulados en si-
tuacion de actividad estimados por el Ministerio de
Educacion y Ciencia es de 1.200.000, y que los ti-

tulados vistos en los apartados anteriores que tra-
bajan para la Administracion o en empresas supera
ligeramente el millén de personas, quedarian algo
menos de 200.000 titulados sin empleo. El porcen-
taje de titulados sin empleo sera, por tanto, de
un 13aun 15 por 100. Estimacién que coincide con
la efectuada por Felipe Saez (ver Cuadro VI), del
14,4 por 100 para los licenciados, ingenieros o ar-
quitectos, y del 14 por 100 para los diplomados, de
modo que los titulados superiores, siendo el 8,8 por
100 de la poblacion activa, son solo el 6,2 por 100
de los parados.

Comparando esta tasa de paro con la que corres-
ponde a los restantes niveles educativos de la po-
blacion activa, y muy especialmente con la tasa del
30,2 por 100 que corresponde a los diversos nive-
les secundarios, se llega a la conclusion de que (a
posesion del titulo universitario sigue siendo, al me-
nos en Espana, una garantia contra el paro que,
afectando a toda la poblacién activa, incide con mu-
cha menor fuerza sobre ellos.

Cuadro VI
ACTIVOS Y DESEMPLEADOS POR NIVELES DE ESTUDIOS (junio 1984)
Parados (miles) Parados sin
Activos Distribucion  empleo anterior  Tasa de
Miveles de estudios (miles) Tolal Varones Mujeres parados len %) paro (en %)

ANAlEBEEOS ... cssevasinspnssmasismnsirantrsens 311.0 80,5 65,2 15,2 3,04 6,85 259
BIn estudios « s s 1.355,5 243, 1 207.5 35,5 9,19 9,05 18,0
PrMAnos consaasmaninmsmcainos | 07057 1.071,0 813,7 257,53 40,49 21,99 16,0
Bachiller elemental o equivalente...... 791,5 427.5 364,0 29,93 58,95

Bachiller superior o equivalente ....... } 3.603,6 204, 4 97.7 106,7 7,73 G1,69 30,2
Formacion profesional ........ccceeeeans 90,8 55,7 35,1 3,43 59,58

Mivel anterior al superior ... ’ 610,8 84,8 34,1 50,7 3,21 62,62 14,0
SUpHIOres o s e i 546,3 78,8 41,7 o778 | 2,98 74,00 14,4
L5 U T e o A e i 13.126,7 2.644,9 1.743, 1 901.8 100,00 38,61 20,1

Fuente: EPA del INE.

Elaboracion: Felipe Saez Fernandez «El mercado de trabajo en Espanas», Grupo GEFE-90, enero 1985,

No obstante, a diferencia de lo que ocurre en los
restantes niveles educativos, el paro de los titulados
universitarios se concentra con especial intensidad
en los recién titulados, de modo que el 74 por 100
de los licenciados en paro no ha tenido nunca nin-
giin empleo, porcentaje que desciende a 7 por 100,
por ejemplo, entre los analfabetos en paro. En con-
traste, la tasa de rotacién de los titulados superio-
res es baja y puede afirmarse que cuando encuen-
tra trabajo rara vez lo pierde.

De ello parece concluirse que entre los titulados
superiores el problema no es tanto del desempleo,
como el de su insercion inicial en el sistema pro-
ductivo. En todo caso, no tenemos informacion su-
ficiente como para poder afirmar que esta acumu-
lacion de titulados a la busqueda de su primer em-

pleo vaya a ser temporal, y todo dependera de lo
que pueda ocurrir, por una parte, con los dos sec-
tores claves demandantes, a saber, las empresas y
las Administraciones Publicas y, por otra, con la pro-
pia oferta. En relaciéon a ésta, sabemos que frente
al 1.200.000 titulados hay 750.000 estudiantes, y
las Universidades producen mas de 70.000 titula-
dos al ano, lo que supone un crecimiento del 6 por
100 anual de la poblacion activa con titulo superior.
Por el lado de la demanda, es previsible que las Ad-
ministraciones puiblicas, cubiertas ya o saturadas
sus necesidades de personal, consecuencia del es-
tablecimiento del Estado de Bienestar en Espana,
absorberan comparativamente menos titulados que
en el pasado. Y en cuanto a la empresa, su interés
por contratar dependera de la evolucion global de

19



la economia y también del grado en que tecnifique
0 no sus lineas productivas, sustituyendo mano de
obra poco o no cualificada por mano de obra alta-
mente cualificada.

En definitiva, cabe concluir que el futuro de los ti-
tulados esta cada vez menos en las Administracio-
nes publicas, y mas en la empresa privada y en las
diversas y variadas formas de autoempleo. Y, en
todo caso, que haya o no paro de titulados depen-
dera mas de la evolucion del mercado de trabajo
que de la modernizacion o racionalizacion del sis-
tema de las ensenanzas superiores. Hace veinte
anos, con las mismas o peores ensenanzas y con
un catalogo de titulos mas reducido, las tasas de
paro de titulados superiores eran mas reducidas o
casi irrelevantes.

No obstante lo anterior, es evidente que una mo-
dernizacion de las ensenanzas puede contribuir
—siempre bajo las mismas condiciones economi-
cas— a una mas facil insercion en el mercado de tra-
bajo. Ahora bien, preparar a los estudiantes tanto
para la empresa privada como para las diversas for-
mas de autoempleo, exige una revision de los titu-
los y sobre todo de las ensenanzas que ahora se im-
parten. Concretamente, y teniendo presente la rapi-
da obsolescencia de los conocimientos cientificos y
técnicos que el proceso de reconversion industrial
y tecnologico produce, se hace necesario preparar
a los jovenes para una vida mas activa, mas dina-
mica a lo largo de la cual se veran forzados, no sélo
a cambiar repetidas veces de trabajo, sino también
a adaptarse a nuevas tareas y actividades, que exi-
ge una solida formacion basica que permita la adap-
tacion futura al tiempo que una especializacion pun-
tual que facilite su rapida insercion inicial en el mer-
cado de trabajo.

Cual es, pues, la situacion actual de la Universi-
dad espanola en materia de titulos y planes de es-
tudio? El estado actual de esta problematica viene
definido por la Ley General de Educacion de 1970,
que establecio la ya conocida clasificacion en tres ti-
pos diversos de titulos: el de Diplomado (novedad
introducida por la Ley), el de Licenciado, Ingeniero
o Arquitecto y, finalmente, el titulo de Doctor, fijan-
dose de este modo un sistema de tres ciclos que
comprenderian tres primeros cursos de ensenanzas
basicas, dos cursos subsiguientes de especializa-
cion, y otros dos cursos mas, también de especia-
lizacion, de cara a actividades propiamente cientifi-
cas e investigadoras. En relacion con los planes de
estudio, la LGE establecia que serian elaborados por
las Universidades de acuerdo con directrices esta-
blecidas por el Ministerio de Educacion y Ciencia,
debiendo contener tanto materias comunes como
optativas, y previéndose su actualizacién periodica,
si bien no se senalaba por quién ni como. No obs-
tante, si los planteamientos efectuados por la Ley
General de Educacion eran claramente positivos
para entonces, no ocurrié lo mismo con su desarro-
llo reglamentario, que supuso una verdadera invo-

lucion en la reforma. Asi, y en cuanto al tema de los
titulos, una Orden de 1972 alterd radicalmente el
sistema de ciclos estableciendo que era «puramen-
te accesoria la posibilidad de que cada uno de los
ciclos culminara en una titulacion especifica». Ade-
mads, las materias obligatorias, que deberian distri-
buirse necesariamente en los dos primeros ciclos,
serian las Unicas exigibles para la obtencion del ti-
tulo profesional. En concordancia, diversas Resolu-
ciones de la Direccion General de Universidades es-
tableciendo directrices de los diversos planes de es-
tudio dejaron un espacio muy reducido para las ma-
terias optativas y se caracterizaron, por el contrario,
por una gran meticulosidad.

Ahora bien, la definicion de los planes de estudio
en base a un catdlogo de asignaturas obligatorias
que deben seguirse necesariamente en cursos pre-
definidos, significa establecer curriculas uniformes
y unifacultativos. Uniformes, pues no se permitia ni
la variacion de los planes que se imparten en diver-
sas Universidades, ni tampoco la eleccion por el es-
tudiante de asignaturas de su interés, impidiendo
la adaptacion inmediata y flexible a las necesidades
del entorno. Los curricula eran (y son aun), ade-
mas, unifacultativos, con lo que se imposibilita la in-
terdisciplinariedad de los estudios, fortaleciendo la
organizacion seriada en Facultades o Escuelas (y los
Colegios respectivos) y debilitando y haciendo prac-
ticamente inservible la figura del Departamento
que, introducido ya en el ano 65, se trataba de po-
tenciar con la Ley del 70.

Por ultimo, si valoramos el impacto que tuvo la
Ley General de Educacion en lo relativo a titulos uni-
versitarios, hay que resaltar que la ausencia de un
mecanismo institucional para generar titulos nue-
vos hizo que su diversificacion haya sido, desde en-
tonces, el anarquico resultado de presiones corpo-
rativas intra y extra universitarias. La mayor parte
de los nuevos titulos se han creado como conse-
cuencia de la ramificacion de un ronco comuin y
preexistente de estudios, al margen por completo
de su posible interés profesional (tal ha sido e! caso
de las Facultades de Letras y de Ciencias). Por el
contrario, quienes mejor se han defendido frente a
la desmesurada especializacion académica son los
estudios con clara correspondencia profesional,
como los de Medicina, Farmacia o Veterinaria o los
estudios técnicos, es decir, alli donde habia un Co-
legio Profesional potente. En algunos otros casos la
diversificacion ha sido consecuencia de la incorpo-
racion a la Universidad de estudios no universitarios
preexistentes. Por el contrario, han sido casi nulos
los casos de creacion ex novo de nuevas titulacio-
nes.

En resumen, la Universidad se desentendio del
mercado de trabajo, y su corto dinamismo en este
campo ha respondido sobre todo a la logica auto-
reproduccion académica. Por ello, la Ley de Refor-
ma Universitaria ha mantenido en este tema el es-
piritu de la antiqua Ley General de Educacion, pero
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potenciando tanto la autonomia docente de las Uni-
versidades, como la versatilidad y polivalencia de
los planes de estudio. Asi, el articulo 28, de acuer-
do con el 149.1.30 de la Constitucion, recoge la
competencia estatal respecto al estabtecimiento de
titulos que tengan caracter oficial en el territorio na-
cional y de las directrices generales de los planes
de estudio que deberan cursarse para su obtencion.
No obstante, en dicho articulo se establece también
la posibilidad de que las Universidades, en uso de
su autonomia, impartan ensenanzas conducentes a
la obtencion de titulos no oficiales, generando asi
un mecanismo espontaneo a través del cual podra
contrastarse la utilidad de dichos titulos y, eventual-
mente, el interés colectivo por elevarlo o no al ran-
go de oficiales. En todo caso, la elaboracion de los
planes de estudio corresponde a las propias Univer-
sidades. Por ultimo, el articulo 30 establece que
«los estudios universitarios se estructuraran, como
maximo, en tres ciclos» dando lugar la superacion
del primero de ellos, «en su caso», a la obtencion
del titulo de diplomado. De este precepto se dedu-
ce claramente la consolidacion del sistema de ciclos
en los estudios universitarios; pero solo en aquellos
estudios que por sus circunstancias especificas lo
aconsejen se establecera un primer ciclo. En defini-
tiva, el objetivo es un primer ciclo en el que se im-
partan ensenanzas conducentes a la adquisicion de
conocimientos basicos de las correspondientes
areas (que permita el reciclaje posterior) y a una ca-
pacitacion puntual para el ejercicio profesional. Un
segundo ciclo cuyos objetivos deberan ser la pro-
fundizacion académica y no solo profesional en
areas especificas y una plena capacitacion para el
ejercicio de las profesiones correspondientes. Y, fi-
nalmente, un tercer ciclo cuyos objetivos son clara-
mente la especializacion de alto nivel y la capacita-
cion para la investigacion, de acuerdo con el Real
Decreto 185/1985, que hace poco aparecio en el
«Boletin Oficial del Estado».

En todo caso, lo que la estructura departamental
de las Universidades permite es la polivalencia de
los curricula reales que cursa un estudiante. En pri-
mer lugar, porque recibira ensenanzas de profeso-
res de diversos Departamentos, adscritos sin duda
a diversas Facultades, con lo que la Universidad
rompe su estructura social seriada en Facultades
para transformarse en una unidad; los estudiantes
circulan por los diversos Departamentos, de igual
modo que los profesores circulan por las diversas
Facultades y Escuelas, transformando en una uni-
dad lo que hasta el momento no era sino una serie
de Centros auténomos, independientes y recelosos
los unos de los otros. En segundo lugar, porque ello
permite la plena incorporacion del sistema de «cré-
ditos» (ya introducido en el Real Decreto 185/1985,
regulador de los estudios de Doctorado) y con ello
un grado de apertura mucho mayor de los planes
de estudio. El estudiante vendra obligado a cursar,
qué duda cabe, materias obligatorias, pero dispon-

dra también de una larga lista de optativas entre las
que poder elegir, optativas entre las que deberan in-
cluirse conocimientos instrumentales de la mayor
importancia para cualquier universitario, como son:
lenguas modernas, informatica, etc. Finaimente,
porque la departamentalizacion de las Universida-
des permite la elaboracion de curricula nuevos so-
bre la base de una simple combinatoria de materias
ya impartidas por diversos Departamentos, sin ne-
cesidad, pues, de construir Centros nuevos y, en
muchos casos, sin siquiera necesitar mayor profe-
sorado. Dicho de otro modo: con un mismo volu-
men de recursos se puede ofertar unos planes de
estudio mas variados y un catalogo de titulos mas
extenso, todo ello para un nimero dado de estu-
diantes. De algtin modo —y que los estudiantes me
perdonen por esta comparacion—, es como pasar
de la produccion en serie a las fabricas automatiza-
das.

No obstante ser todo ello una competencia que la
Ley de Reforma Universitaria atribuye al Gobierno,
establece también claramente que tanto el eslable-
cimiento de titulos de caracter oficial, como en el
de las directrices de los planes de estudio que de-
ban cursarse para su obtencion, el Gobierno actua-
ria a propuesta del Consejo de Universidades. Se le
otorga, pues, a dicho érgano una competencia cen-
tral de estudio e investigacion en esta problemati-
ca, y sera él, en definitiva, quien debera proponer
la necesaria reforma de las ensenanzas.

De cara a esta trascendental tarea que se adscri-
be al Consejo de Universidades se ha elaborado el
presente estudio, que no pretende otra cosa sino
ofrecer una documentacion basica que permita la
toma de decisiones. Pues es evidente que el Conse-
jo de Universidades debera buscar los asesoramien-
tos pertinentes de todo tipo de empleadores publi-
cos y privados (Ministerios interesados, Asociacio-
nes de empresarios, Colegios Profesionales y, por
supuesto, Decanos o Directores de Facultades o Es-
cuelas) que solo podran asesorar correctamente si
disponen, al menos, de esta informacion basica. A
ellos pues se dirige también este estudio.

Es posible que algunos, después de leer estas pa-
ginas y valorar este proyecto piensen que esta ex-
cesivamente centrada en la funcion profesional de
la Universidad. Sin duda es asi. Pero no debemos ol-
vidar que el futuro de esta vieja Institucion pasa ne-
cesariamente por una revitalizacion de ese objetivo
profesional. Es cierto que la Universidad cumple
otras funciones, como el desarrollo y transmision
de la alta cultura y de la ciencia, actividades ambas
para las cuales ha demostrado estar especialmente
capacitada, y no son pocos los estudiantes, algunos
ya titulados, que acuden hoy a la Universidad bus-
cando cultura y conocimientos, con toda indiferen-
cia en relacion con el titulo. Pero tanto el desarrollo
de la cultura como el de la ciencia pueden realizar-
se (y se realizan en gran medida) fuera del ambito
académico y, en definitiva, la demanda social de la
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Universidad ha sido desde mediados del siglo pa-
sado fundamentalmente una demanda de conoci-
mientos ttiles, Los cuantiosos fondos que las so-
ciedades modernas dedican a los estudios universi-
tarios serian dificilmente justificables si esta Institu-
cion no fuera capaz de formar los profesionales que
la sociedad requiere.

Pero no quisiera que mi insistencia en la necesi-
dad de una reforma del contenido educativo que im-
parten las Universidades espanolas se entienda
como un intento de hacer de la Universidad un pre-
paratorio para la empresa (tampoco a la empresa le
interesarfa una cosa asi), y menos aun de ubicarla
como un apéndice del mercado de trabajo. Pues
gran parte de las actividades que ha realizado, rea-
liza y debe sequir realizando dificilmente encontra-
ran una demanda solvente, No hay mercados de lo
singular, sino exclusivamente mercados de masas,
y por ello no hay propiamente demanda ni para la
alta cultura ni para la ciencia basica, cuya valora-
cion y remuneracion quedan pues al margen del
mercado de trabajo.

Y por ello no deben preocuparnos de modo exclu-
sivo los actuales niveles de paro de titulados univer-
sitarios. Creo que el sonoro «slogan», tan repetido,
«Universidad, fabrica de parados» oculta tanto
como revela, pues si bien apunta hacia la necesaria
reforma de los contenidos educativos universita-
rios, oculta sin embargo que el problema del paro
sobrepasa con mucho las posibilidades de accion
de la institucion universitaria, olvida también que el

paro se esta transformando en una constante en so-
ciedades como las nuestras, con altisimos niveles de
productividad, y que esta productividad se consigue
justamente a costa del alargamiento de los perio-
dos de formacion. Por ello, quizas la actividad mas
util a la que pueden dedicarse los jovenes parados
es justamente su propia formacion para un futuro
que sera siempre incierto e imprevisto.

En todo caso, no es bueno levantar falsas espe-
ranzas. Un proyecto de esta envergadura no tendra
vigencia real hasta pasados al menos dos cursos
desde su inicio: un primer curso (previsiblemente el
de 1985-86) para que el Consejo de Universidades
pueda designar sus Comisiones de asesoramiento
y, tras la oportuna consulta ptblica, proponer al Go-
bierno el catalogo de titulos oficiales y las directri-
ces correspondientes a los mismos, y un segundo
curso (previsiblemente el curso 1986-87), para que
las Universidades, en base a las citadas directrices,
elaboren sus especificos planes de estudio. Asi
pues, la tarea que ahora se inicia no podra previsi-
blemente tener vigencia, salvo casos de urgencia,
hasta el curso 1987-88. Pero esto no debe preocu-
parnos. Este ambicioso proyecto de reforma se
orienta, sobre todo, a quienes aun se encuentran en
los estudios secundarios; se dirige, pues, hacia jo-
venes espanoles que ocuparan puestos de trabajo
ya en el proximo siglo.

Emilio Lamo de Espinosa
Director General de Ensenanza Universilaria
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LOS TITULADOS UNIVERSITARIOS
EN LAS GRANDES
EMPRESAS ESPANOLAS

Los datos que se ofrecen en este capitulo forman
parte de una encuesta encargada por la Secretaria
de Estado de Universidades e Investigacion a me-
diados de 1983', que tenia por objeto conocer la si-
tuacion profesional de los titulados universitarios en
las grandes empresas espanolas. Asi pues, dicha in-
formacion no va referida al conjunto de las empre-
sas espanolas, sino a una parcela de aquéllas, pre-
cisamente a las que poseen un cierto volumen eco-

1. LOS TITULADOS DE LAS
GRANDES EMPRESAS
ESPANOLAS

Las grandes empresas espanolas que fueron en-
cuestadas en julio de 1983, contrataban proporcio-
nalmente mas titulados universitarios que el con-
junto de las empresas del pais®. La explicacion de
este hecho radica, tal vez, en las funciones técnicas
—mas complejas— que a dichos trabajadores son

! wEstudio sobre los titulados en las grandes empresas». Hecho por
EDIS, para la Secretaria de Estado de Universidades e Investigacidn (SEUL-
EDIS), julio 1983. Dicho estudio fue realizado sobre una muestra de 154
empresas de la industria y los servicios. Con posterioridad (julio 1984) se
amplié la muestra con otras 25 grandes empresas de la industria agroa-
limentaria. Las conclusiones de este segundo estudio figuran como apén-
dice del analisis prospectivo «Los titulados universitarios en la Adminis-
tracion Publicas, SEUI-EDIS, julio 1984, cuyos resultados también se re-
cogen y comentan mas adelante.

* Los trabajadores empleados por eslas empresas eran 710,247; de
ellos, 43.254 poseian titulacidn universitaria. Por otra parte, el tolal de tra-
hajadores por cuenta ajena en Espana —excepluada la Administracion y
la Ensenanza—, aproximadamente arroja una cifra de 6,5 millones de per-
sonas, de los que 296.894 poseen titulacion universitaria. Los indices de
contratacion/empleo de titulados superiores son, asi pues, del 6,08 por
100 y del 4,57 por 100, respectivamente, con lo que se comprueba facil-
mente el alto nivel de empleo de titulados en las grandes empresas.

nomico y un alto potencial de utilizacion de perso-
nal titulado.

Sin embargo, con la muestra realizada a estos
casi doscientos establecimientos de la industria y de
los servicios, se ha alcanzado al 15 por 100 del to-
tal de titulados que trabajan en la empresa publica
y privada, porcentaje suficientemente alto para po-
der hacer inferencias significativas y apuntar las ten-
dencias generales mas importantes que se obser-
van en dicho colectivo.

encomendadas, por lo cual su sustitucion por mano
de obra menos cualificada sélo puede ser realizada
en circunstancias anormales del mercado (intensa
actividad econdmica). El mismo razonamiento es
valido para explicar, en circunstancias distintas, la
mayor estabilidad de estos profesionales en sus
puestos de trabajo.

La tabla de titulaciones existente en dichas em-
presas es la que se ofrece en el Cuadro 1, que llega
a identificar cuarenta y cuatro carreras de mayor o
menor interés para la empresa. Del mismo se de-
duce que las titulaciones mas empleadas son:

Titulaciones superiores: %
1.°) Ingenieria Industrial ..... P . iy 1R
2.°) Econdmicas y Empresariales .............. 10,3
S0 DETEERCY. .o maromasssriris i s s 5.8
4.") Ingenieria de Caminos...........cc..cvvvenn. 3.3
5.%) Ingenieria de Telecomunicacion.......... 3.1




LOS TITULADOS EXISTENTES
EN LAS EMPRESAS ENCUESTADAS

Cuadro 1

TITULACIONES Namero Porcentaje
Fab {111 (o 11 - COMRMEERRR————— 91 0.2
Ingenieros Industriales.... 6.009 13,5
Ingenieros Agronomos.... 94 0,2
Ingenieros de Montes...... 118 0,3
Ingenieros Aeronauticos .. 390 0,9
Ingenieros de Caminos, (}maleq y

4 E (o g 1 OO ——— 1.465 B
Ingenieros de Minas................... 577 1,3
Ingenieros Navales..................... 298 0,7
Ingenieros de Telecomunicacion . 1.395 3.1
Arquitectura Técnica................... 863 1.9
Ingenieria Técnica Industrial ... 8.633 19,4
Ingenieria Técnica Agricola......... 282 0.6
Ingenieria Técnica Forestal ......... 69 0,2
Ingenieria Técnica Aeronautica.... 38 0,1
Ingenieria Técnica de Minas........ 1.77) 4.0
Ingenieria Tecnica Naval............. 225 0,5
Ingenieria de Obras Publicas....... 579 1,3
Ingenieria Técnica de Telecomu-

FICACIONE v e v s 1.409 3,2
Ingenieria Técnica Topografica.... 146 0,3
Ingenieria Técnica Papelera ........ 58 0,1
Ingenieria Técnica de Tejidos de

PUNID wicssammaiminaaisaam N5 0,1
Filosofia y Letras....... 762 17
Ciencias Economlms y mel(.sa-

FEHES v s R L 4.579 10,3
Ciencias Politicas y Sociologia..... 93 0,2
975 T o i PGS S 2572 58
Farmacia.... 42 0,1
Medicina.... 948 2.1
Veterinaria 17 0,0
Ciencias de la Informacion.. 425 1,0
INTOrTabEa s covmasspivenssspimn 450 1.0
Bellas Artes ... 53 0,1
Biologia....... 42 0,1
SiTo] (54 (£ | 79 0,2
FIBICH s s s e s ks s S 640 1,4
Quimica.. 1.202 2,7
Malemahcas . . e 263 0,6
Estudios Empresarlale'a .............. 597 1.3
Formacion del Profesorado de

B B idinciranmamsisnmanistpennnanss 790 1.8
580 g s 1o - [ ——— 194 0.4
Otras Escuelas Universitarias....... 82 0,2
DYACITICA ey e i R s s 745 17
Profesorado Mercantil................. 2. 444 55
Ayudantes Técnicos Sanitarios ... 1.160 2,6
Graduados Sociales, Asislentes

Sociales y Turismo.. ” 554 15
Otros Estudios de Teru.r (nado 8]

EqUIVAIENTES v oo o s 394 0.9
Otros Estudios de Tercer Grado no

Biniversilariosoianamnma 819 1.8
TOTAL wxososrmmmpssimmasromomememnn: 00, 100

Titulaciones universitarias de nivel medio: %

1.7) Ingenieria Técnica Industrial............... 19,4
2.7) Profesorado Mercantil.........«oosssssomsnsas 5,5
3.7) Ingenieria Técnica de Minas ............... 4,0
4.) Ingenieria Técnica de Telecomunica-

(o A e 3,2
5.7) Ayudantes Técnicos Sanitarios............ 2,6

Estas titulaciones acumulan el 70,7 por 100 del
lotal de empleos de titulados en las empresas aqui
estudiadas; por el contrario, hay otras titulaciones
(Sociologia, Bellas artes, Biologia, Geologia, etc.)
cuyo nivel de empleo es muy pequeno. Respecto a
Medicina hay que indicar que solo se contemplan
los titulados empleados por empresas, y no los de
la Seguridad Social.

En el Cuadro 2 se recoge el numero y porcentaje
de tltulados contratados por las empresas en el ul-
timo ano”. El total ascendié a 2.194 nuevas contra-
taciones, lo que significa un incremento del 5,19
por 100 sobre el total de titulados empleados por
las empresas estudiadas. El incremento es mas bien
modesto, pues de €i habria que deducir las pérdi-
das de empleo por jubilacion y despido. De hecho,
muchas de las empresas encuestadas pusieron de
manifiesto que, debido a la crisis economica, tenian
congelada la contratacion de titulados desde 1976
y 1977,

LOS TITULADOS CONTRATADOS
EN EL ULTIMO ANO

Cuadro 2
TITULACIONES Namero Porcenlaje

Arquitectura ......... 11 0,5
Ingenieros Industrnles 278 12.7
Ingenieros Agronomos .. 5 0,2
Ingenieros de Monles....... 3 0,1
Ingenieros Aeronauticos 62 2,8
Ingenieros de Caminos, Canales y

PLIGIHOS: i v s 143 6,5
Ingenieros de Minas. = 18 0,8
Ingenieros Navales.. 14 0,6
Ingenieros de relecomunicauon 133 6,1
Arquitectura Técnica.. 2 101 4,6
Ingenieria Técnica Induqlrtal 222 10,2
Ingenieria Técnica Agricola......... 4 0,2
Ingenieria Técnica Forestal ......... I 0,0
Ingenieria Técnica Aeronautica..., 26 1.2
Ingenieria Técnica de Minas........ 17 0.8

* El estudio fue realizado en el ano 1983; por consiguiente, el «ultimo
anos= aludido es 1982,
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Cuadro 2 (continuacion) por las empresas estudiadas. Ahora bien, si contem-
plamos este hecho desde la perspectiva interna de
HIBLAGIGNES nNamero Porcentaje cada titulacion en particular, podemos ver que la
contratacion efectuada en el ultimo ano significa los

:::gg::::i g:cg;;%;?:ﬂhms 5§ gi Sigu?entes_ indices de crecim_ienlo para cada una de
Ingenieria Técnica de Telecomu- las titulaciones que se relacionan en el Cuadro 3.
(R [o= Lot L6 § Lt O, 46 Z:1
Ingenieria Técnica Topografica.... 16 0,7
Ingenieria Técnica Papelera ........ 0 0,0
Ingenieria Técnica de Tejidos de PORCENTAJES DE LOS TITULADOS
T 0 0,0 CONTRATADOS EN EL ULTIMO ANO
2:?::322 %(I:ﬁ:;?r?wras }:“.!."mprcsa- 2 b SOBRE EL TOTAL DE TITULADOS
PEHEE . o e s 374 17,1 EXISTENTES EN LAS
Ciencias Politicas y Sociologia..... 39 1,8 EMPRESAS ESTUDIADAS
B 7oA 7 o g 10 1 RTINS DS 152 6,9
FArmacia....oovoeviiiniiiiiiiiniiniansnnns 5 0,2
Medicina .. 43 2,0
Velcrlnarla 1 0,0 Cuadro 3
Ciencias de Ia Informacmn 46 2,1
INFOrMALICA +.vveevverieienrerirranenans 53 2,4 TITULADOS Porcentaje
Bellas Artes ..ooovvviiiiiiiiiiiciiiinns 0 0,0
Biologia....... 5 0.2 ArQUILECHUTA . .v et e e 121
Geologia...... 4 0,2 Ingenieros Industriales ............cccoveriririniannnns 4,6
Fisica...... 53 24 Ingenieros AGronomos ... 53
Quimica...... 42 L9 Ingenieros de Montes ........ 2.5
Matematicas.......... - 25 1O Ingenieros Aeronauticos 15,9
Estudios Empresarlalc% -------------- 18 0.8 Ingenieros de Caminos, Canales y Puerlos....... 10,0
Formacion del Profesorado de Ingenieros de Minas .. 3,1
EGB. 12 0.6 Ingenieros Navales.............cc.eeuuenen 4,7
Enfermeria........... 1 0.0 Ingenieros de Telecomunicacion..................... 9,5
Otras Escuelas Universitarias.. 0 0,0 ArqUHECHIra TECIHEA. ... vonnemernsasenntmersnnamenssssns 11,7
Nautica .. z 21 1.0 Ingenieria Técnica Industrial ........... 2,6
Profesorado Mercantil T 72 3.3 Ingenieria Técnica Agricola ........ 1,4
Ayudantes Tecm;os Sanllz_irios 11 0,9 Ingenieria Técnica Foreslal.... 1,4
Graduados Sociales, Asistentes Ingenieria Técnica Aeronaulica 68,4
Sociales y Turismo......... 5 0,2 Ingenieria Técnica de Minas ....... 2,9
Otros Estudios de Tercer Grado Ingenieria Técnica Naval ............ 1.8
equivalentes .. 13 0,6 Ingenieria de Obras Publicas .............cocevee. 9,1
Otros Estudios de Tercer Grado no Ingenieria Técnica de Telecomunicaciones . 33
Universitarios ,v.c.covvserseressnsienes 11 0,5 Ingenierl'a Técnica Topografica 10,9
Ingenieria Técnica Papelera.........cooooovvieeeinnnn, 0,0
TOTAL i S e s 2.194 100 Ingenieria Técnica de Tejidos de Punto........... 0.0
Fllogofia y Letras ... s scmnsi 33
Ciencias Economicas y Empresariales . 8,2
En lo que se refiere a las titulaciones concretas ([:)I(:r!:;;;ll?g Iollht:a:,y b Te el 161 16T | = [P f&ég
que, en términos absolutos, mayor namero de con- R e 11.9
trataciones tuvieron, son las siguientes: Medicina..... 4,5
Veterinaria...... 595
Ciencias de la Informacmn 10,8
10 2] gt L o SR 10,8
%o Bellas Artes .. 0,0
Biologia ..... 11,9
1.°) Econdmicas y Empresariales............. 170 eI S s AR U B S 5,1
2.°) Ingenieria Industrial................cccc..... 12,7 EIICR resraase ar
3.°) Ingenieria Técnica Industrial............. 10,2 B g . 55
F S T B T i <Tel o [ O 6,9 Estudios Empr(_sallales 3,0
5.%) Ingenieria de Caminos ..................... 6,5 Formacion del Profesorado de E.G.B. .. 1,5
6.") Ingenieria de Telecomunicacion........ 6,1 Igt‘fﬁf'*[le"'a R P 1 ---------------- 8’3
7.") Arquitectura Técnica ..........ocovvvviennns 4,6 ”j[f'l?(dswe e PINY arm 2.8
8.°) Profesorado Mercantil ...................... 3,8 Profesorado Mercantil.. . 2.9
9.9) |ngenieria ATONAUECA i cccsrasrsinsss 2,8 Ayudantes Técnicos Samtal 08 snnnssasmns 1,6
10:2) THIOMMIALICH o ciivsmaions sssaiisimiysein 2,4 Graduados Sociales, Asistentes Sociales y Turis- i
P TTHO c ittt ettt e et et et e e e e e e et e e s 5
11.%) F:s:ca. , el 2,4 Otros Estudios de Tercer Grado o equivalentes 3.3
12.°) Ingenieria de Obras Publicas ............ 2,4 Otros Estudios de Tercer Grado no Universita-
PHOS it i e R S A R 1,3
Estas doce profesiones acumulan el 77,4 por 100 PORCENTRAIE MEDID s 5,19

del total de titulados contratados en el ultimo ano
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Tomando como referencia su actual nivel de em-
pleo, a partir de los datos de la tabla anterior se ave-
rigua que las titulaciones que han crecido en térmi-
nos relativos por encima del 5,19 por 100 del indi-
ce medio son las siguientes:

Yo

1.°) Ingenieria Técnica Aeronautica*........ 68,4
2.°) Ciencias Politicas y Sociologia®......... 41,9
3.°) Ingenieria Aerondutica®.................... 15,9
4.°) Arquitectura................ AR 12,1
5.8 BIoloabs, , oonmsmanesisgs T 11,9
6.°) Farmacia 11,9
7.7} Informatica... 11,8
B2 AGLEETIR TREIICH consommmr s 11.7
9.°) Ingenieria Técnica Topografica ......... 10,9
10.?) Ciencias de la Informacion ............... 10,8
11.°) Ingenieria de Caminos..................... 10,0
12.?) Ingenieria de Telecomunicacion........ 9,5
13.°) Ingenieria de Obras Publicas ............ 91
14.°) Matematicas...........ccoeevviiciininnnnnans 8,7
15.9) FISICA aispamsmipvmmiuis i iisvsiasic ity 83
16.°) Econoémicas y Empresariales............. 82
17.°) DerechO.....c.coocviveiiviiininiinniiiancenn, 35,9
18:%)  YelerNATIA .omvisesmsssioiinssinsmse sssaniznmnes 59
19.°) Ingenieria AQronoma ..................... -

* Para una mejor comprension de estos datos hay que tener en cuenta
lo siguiente: la Ingenieria técnica aerondutica e incluso los ingenieros ae-
ronauticos tienen unos indices tan elevados debido a que la principal em-
presa empleadora de este tipo de titulaciones, Construcciones Aeronauti-
cas, 5. A. (CASA) —tomada en la presente muestra— el afno anterior se en-
contraba en un fuerte momento de expansion, con unos niveles muy al-
tos de contralacion.

Las Ciencias Politicas y Sociologia alcanzan también un indice tan alto
debido a que partian de un nivel de empleo en las empresas muy bajo y
la contratacién de los mismos habidos en el Gltimo ano significan un in-
cremento relativo muy alto. El resto de las titulaciones con un indice de
incremento relativo superior al medio, resultan bastante significativas y al-
gunas de ellas, como veremos mds adelante, sequirdan encontrando ofer-
tas de empleo por las empresas.

A) DISTRIBUCION DE LOS TITULADOS
EMPLEADOS EN LAS EMPRESAS ESTUDIADAS
(segun el sector econémico y las plantillas de
personal de dichas empresas). (Véanse los
Cuadros 3 y 4)

Por sectores economicos (Cuadro 4), la propor-
cion de empleo de titulados universitarios en las
empresas encuestadas y la proporcién que ofrece
el conjunto de las empresas espanolas es la siguien-
te:

Empresas

Sector econdomico Conjunto general
encuestadas empresas
N.° % N.° %
MiIneria...cesvnessomrass  1.248 2,81 3.999 1,35
Industria................ 18.831 43,34 145.209 4891
Agua, gas y electrici-
dad.saaiinnnda 1.699 3,82 7.836 2,64

Construccion 5.316 11,95  40.344 13,59
Transportes y comu-

nicaciones.......... 3.999 9,00
Servicios................ 13.374 30,08

19.170 6,46
80.336  27.05

FOTAL vy comiinesmmmscnmms 44,467 100 296.894 100

Facilmente se deduce que la distril icion del em-
pleo de titulados, segun los distintos sectores eco-
noémicos es muy similar entre la muestra de gran-
des empresas y el conjunto de las empresas espa-
nolas. Quizas se observa en las grandes empresas
un mayor nivel de empleo en Transportes y comu-
nicaciones y Servicios, en detrimento de la Indus-
tria y la Construccion.

En el Cuadro 4, los porcentajes que se ofrecen
son sobre el total general de titulados contratados
por las empresas; si estos porcentajes se reconvier-
ten tomando como total el nimero de titulados en
cada sector econdmico, puede verse qué profesio-
nes son las mas importantes en cada sector:
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DISTRIBUCION DE LOS TITULADOS EXISTENTES EN LAS EMPRESAS ESTUDIADAS
(Sequn el sector econémico)

Cuadro 4
Agua, gas y Transportes y
TITULACIONES Mineria Industria electricidad Construccion  comunicaciones Servicios Tolal

Arquiltesturs e nas 0 0,00 30 0.04 2 0,00 35 0,08 10 0,02 24 0,05 91 0,2
Ingenieros Industriales................ PR s 27 006 2949 6,63 212 0.48 431 0,97 814 1,83 1L.575 3,54 5009 135
INGENIETOS AGIONOMOS ... 0 0,00 37 0,08 2 0,00 11 0,02 15 0,03 29 0,07 94 02
Ingenieros de MONtes.......covrnniimninn. 0 0,00 33 0,07 2 0,00 58 0,13 10 0,02 15 0,03 115 0.3
Ingenleros AerONAULICOS ... Q0,00 270 Q.61 7 0,02 61 Q14 2 0,00 50 0,11 390 a,9
Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos .. 0 0,00 75 0,07 59 0,13 a9 2,07 177 0,40 235 053 1.465 33
Ingenieros de MiNas.........covoniimnniinninnnsinns 164 0,37 254 0,57 25 0,06 67 0,15 19 0,04 48 0,11 577 1.3
Ingenieros Mavales..........c.oceiirnsninsses P 0 0,00 218 0,49 2 000 16 0,04 13 0,03 49 0,11 208 0.7
Ingenieros de Telecomunicacion ................ 1 000 681 4.53 12 0,03 16 004 532 1,20 153 024 1.395 31
Arquilectura TécnICa.....coicvimrimmiiinreiirannis 1 0,00 58 0,13 11 0,02 624 1,40 84 0,19 85 0,19 853 1.9
Ingenieria Tecnica Industrial 25 006 5824 1313 859 1,93 820 1,82 126 0,28 979 2,20 B.633 19.4
Ingenieria Tecnica Agricola ... 0 0,00 189 0,43 2 000 27 0,06 5 0,01 30 013 282 0,6
Ingenieria Técnica Foreslal ... 1 0,00 14 003 2 100 48 0,11 3 001 1 0,00 89 Q.2
Ingenieria Técnica Aeronautica................... 0 0,00 17 0,04 0 000 10 0,02 6 001 5 001 38 01
Ingenieria Técnica de Minas..........oooevvvinens 595 1,34 627 L4l 45 0,10 441 0,99 25 0,06 38 009 1.771 4.0
Ingenieria Técnica Naval........ v 4 0,01 162 0,36 15 0,03 41 0,09 2 0,00 1 0,00 225 0.5
Ingenieria Técnica de Obras Publicas.......... 0 0,00 27 006 85 0,19 395 0,89 26 0,06 46 0,10 529 1,3
Ingenieria Técnica de Telecomunicaciones .. 1 0,00 843 1,90 28 0,06 8 002 445 1,00 84 0,19 1.4089 32
Ingenieria Téonica Topografica.................. 0 0,00 12 0,03 23 0,05 108 0,24 1 Q00 2 000 146 0.3
Ingenieria Técnica Papelera ..........ccoovvivvnnns a0 0,00 28 0.06 0 000 0 0,00 0 0,00 10 0,02 38 01
Ingenieria Técnica de Tejidos de Punto ... 0 0,00 23 0,05 0 0,00 0 000 0 0,00 10 0,02 33 01
Fllosofia ¥ Letta8......covupmminrrsmmnssinpensnnsanns 6 0,01 126 0.28 14 0,03 55 0,12 51 011 310 1,15 762 L7
Ciencias Economicas y Empresariales .. 32 0,07 1.292 291 54 0,12 224 1,50 327 0,74 2.650 5096 4.579 103
Ciencias Polilicas y Sociologia .. 0 0,00 34 0,08 0 000 8 002 1 0,00 50 011 93 0,2
Derecho...... 26 0,05 663 1,49 48 011 154 0,35 234 053 1.447 3125 2572 58
T I s mmmmmrse s s s s g A A TR 4 0,00 33 0,07 2 0,00 1000 1 0,00 5 001 42 0,1
Medicina 43 0,10 409 0,92 34 0,08 101 0,23 186 0,42 175 0,30 943 2,1
Veterinaria .....ocooenaes 2 0,00 12 0,03 a 0,00 I 000 0 0,00 2 0,00 17 0,0
Ciencias de la Informacion.. 2 0,00 38 009 0 000 2 0,00 65 0,15 318 0,72 425 1.0
Informatica .........c....e0 0 0,00 173 039 8 002 13 0,03 18 0,04 238 0,54 450 LO
Bellas Artes... 0 0,00 2 000 0 0,00 0 0,00 0 000 51 011 33 01
0 0,00 24 0,05 1 000 1 000 9 0,00 16 0,04 42 01
29 0,07 22 0,05 1 000 10 0,02 3 001 14 0,03 79 0,2
5 001 396 0,89 23 005 25 0,04 86 0,19 105 0,24 640 14
Quimica ... 30 0,07 845 1,80 28 0,06 71 0,06 55 013 172 0,39 1.202 2T
Matemalticas .......... a 0,00 78 0,18 5 0,01 16 0,04 21 0,05 143 0,32 263 0,6
Esludios Empresariales ........ooooveviiiviiniinnn 0 0,00 106 0,24 2 0,00 25 0,06 0 0,00 463 1,04 597 1.3
Formacion del Prolesorado de E.G.B........... 6 0,01 1.611 0,36 15 0,03 35 0,08 1 0,00 572 1,29 790 1.8
Baferrrene i R 0 0,00 27 0.06 1 0,00 6 001 0 0,00 160 0,36 194 0.4
Otras Escuelas Universitarias.. 0 0,00 13 0,03 0 000 1 0,00 1 0,00 67 0,15 82 02
Nautica .........ooee- 1 0,00 259 0,58 10 0,02 12 0,03 435 1,02 8 0,02 T43 1,7
Profesorado Mercantil............ - 38 0,09 556 1.25 17 0,04 175 0,39 53 0,12 1.605 3,61 2.444 55
Ayudantes Técnicos Sanitarios .........coceeeeee. 144 0,32 563 1,27 40 0,09 175 0,39 101 0,23 137 0,31 1.160 2,6
Graduados Sociales, Asist. Soc, y Turismo .. 62 0,14 226 0,51 2 000 55 012 19 0,04 190 0,43 554 1.3
Otros Estudios de Tercer Grado o equiv. ..... 3 0,01 215 0,48 0 0,00 10 0,02 5 001 161 0,36 394 09
Otros Estudios de Tercer Grado no Universit. 0 0,00 197 0,44 1 0,00 3 001 2 0,00 617 1,39 819 1.8

TOTAL ovrecionesrvianaivanvnsisnmrsasirsain svuars saus .. 1.248 2,81 18.831 43,34 1.699 382 5316 11,95 3999 900 13.374 30,08 44.467 100
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DISTRIBUCION DE LOS TITULADOS MEDIOS EN LAS EMPRESAS ESTUDIADAS
(Sequn la plantilla)

Cuadro 5
Hasta De 1,001 a De 5.001 a Mas de
TITULACIONES 1.000 empleados 5,000 empleados 10.000 empleados 10,000 empleados Total

Arguleclurd i imibisnnaianasaa 13 0,03 18 0,04 25 0,06 35 0,05 91 0.2
Ingenieros Industriales.. 678 1,52 2.408 542 1.170 2,63 1.753 3,94 6.009 135
Ingenieros AQronomos .. 17 0,04 39 0,09 12 0,03 25 0,06 94 0,2
Ingenieros de Montes.... 16 0,04 30 0,07 8 0,02 64 0,14 118 0.3
Ingenieros Aeronauticos 51 011 43 0,10 235 153 61 0,14 390 0.9
Ingenieros de Caminos, Canales v Puertos ................ 133 0,30 466 1,05 87 0,20 770 1.75 1.465 3.3
Ingenieros de Minas.............. 16 0,04 128 Q0,29 54 0,12 379 0,85 577 L3
Ingenicros Navales........... 44 0,10 61 0,14 211 0,05 172 0,29 298 Q.7
Ingenieros de Telecomunicacion . i 141 0,32 320 0,72 115 0,26 819 1.84 1.395 3,1
Arqultectira Teunbea:: sk e 77 0,17 324 0.73 34 0,08 426 0,95 863 1.0
Ingenieria Técnica Industrial 541 1,22 3.307 7,44  2.396 5,09 2.389 5,37 B.633 19,4
Ingenieria Técnica Agricola......... 4 0,01 214 0,48 35 0,08 29 0,07 282 0.6
Ingenieria Técnica Forestal ......... 5 0,01 16 0,04 2 0,00 46 0,10 69 02
Ingenieria Téonica Aerondutica.. " 2 0,00 11 0,02 4 0,01 21 0,05 38 0,1
Ingenieria Técnica de Minas..........ccooevvivniiiinininninnns 49 0,11 307 0,69 226 0,51 1.189 2,57 1.771 4,0
Ingenlerfa Téchlea Naval o iosqamiiniiimunidius 9 0,02 66 0,15 19 0,04 131 0,29 225 4,0
Ingenieria de Obras Fublicas.. 24 0,05 220 0,40 62 0, 14 273 0,61 579 L3
Ingenieria Tecnica de Comunicacion...........coveiniinns 90 0,20 279 0,63 239 0,54 801 1,80 1.409 3,2
Ingenieria Técnica Topogralica ... o 7 0,02 47 0,11 26 0,06 66 0,15 146 0.3
Ingenieria Tecnica Papelera ..., 2 0,00 35 0,08 0 0,00 0 0,00 a8 0,8
Ingenieria Téonica de Tejidos de Punto 1 0,00 25 0,06 7 0,02 0 0,00 33 0,1
Filosolia y Lelras ... 29 0,07 208 0,47 45 0,10 480 1,05 762 L7
Ciencias Economicas y Empresariales ..........oooeeeeeenn, 588 1,32 1.464 3,29 755 1,70 1.772 5,9 4.579 10,3
Ciencias Politicas y Sociologia 7 0,02 34 0,08 20 0,04 32 0,07 93 0,2
Derecho..... 141 0,32 967 2,17 397 0,89 1.067 2,40 2.572 5.8
Farmacia.. 16 0,04 10 0,04 2 0,00 6 0,01 42 0,1
L[] Lt | 106 0,24 227 0.51 164 0,37 451 1,01 a48 2,1
Velerinaria ............... T Y 7 0,02 4 0,01 3 0,01 ] 0,01 17 0.0
Ciencias de la Informacion ........ccooviiiinnnn 232 0,52 110 0,25 32 0,07 51 0,11 425 1.0
Informatica ... 112 0,25 131 0.29 77 0,17 130 0,29 450 1.0
Bellas Artes 44 0,10 ! 0,00 1 0,00 8 0,02 53 0,1
BIOIOQIA ..o 16 0,04 17 0,04 5 0,01 & 0,01 42 0.1
o [ | T mea——— 32 1,07 26 0,06 0 0,00 21 0,05 79 0,2
Fisica.... 109 0,25 222 0,50 64 0,14 245 1,55 640 1.4
Quimica... 113 0,26 600 1,35 316 0,71 173 0,39 1.202 27
Matematicas.. 60 0,13 120 0,27 219 0,07 54 012 263 0.6
Estudios Empresariales ....... o8 0,22 127 0,29 32 0,08 340 0,76 597 1,3
Formacion del Profesorado de E. 17 0,04 135 0,30 168 Q.38 470 1,06 790 1.8
ETEMRIS vy nins i s i s s RN S 159 0,36 17 0,04 2 0,00 16 0,04 194 0,4
Otras Escuelas Universitarias ...........ccooveiveniiniinnnnns 2 0,00 A1 0,09 9 0,02 30 0,07 82 0,2
Mautica ....ccooovirinniierinnnnnnn 196 0,44 368 0,83 71 0,16 108 0,24 743 L7
Profesorado Mercantil..... . " 105 0,24 527 1,19 546 1,23 1.266 2,85 2044 5.5
Ayudantes Técnicos Sanilanios ..ooveeeeieeienns 39 0,09 323 0,73 226 0,51 572 1,29 1. 160 2,6
Graduados Sociales, Asislentes Sociales y Turismo ... 25 0,06 145 0,33 78 0,18 306 0,69 554 1.3
Otros Esludios de Tercer Grado o equivalentes.......... 27 0,17 111 0,25 a8 0,22 108 0,241 3594 0,9
Otros Estudios de Tercer Grado no Universitarios ...... 377 0,85 211 0,47 112 0,25 119 0,27 819 1.8
TOTAL csmimiams sy 50627 10,41 14.519 32,65 B.028 18,05 12.293 38.B9 44467 100
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Mineria: %

1.7) Ingenieria Técnica de Minas.............. 46,7
2.7) Ingenieria ' de MINAS. cuwsmmrmmsssins s T |
3.°)  Ayudantes Técnicos Sanitarios .......... 11,5
4.°) Graduados Sociales, Asistentes Socia-
T 50
9 MBLICINE s R S 3.4
6.") Profesorado Mercantil ...................... 3,0
7.") Economicas y Empresariales............. 2,6
B:%)  QUIMICH o i s e v i 2,4
8% IXeElOHTE s A IR 2.3
10.") Ingenieros Industriales..................... 0,0

Estas diez profesiones acumulan el 92,2 por 100
del total de titulados empleados en la Mineria. La ti-
tulacion de Ingeniero Técnico de minas sobresale
claramente sobre el resto de titulaciones.

Induslria: %
1.") Ingenieria Técnica Industrial............. 30,9
2.°) Ingenieros Industriales..................... 15,7
3.") Economicas y Empresariales............. 6,9
4.7 QUIMICA. . veremrenrssrmmnsrsmsmansnsnnsasensssens 4,5
5.°) Ingenieria Técnica de Telecomunica-

CIONES saiisi@iarnn Ry 4,5
6.°) Ingenieros de Telecomunicaciones.... 3,6
70 T BT a1 A PR s o 9,0
8.") Ingenieria Técnica de Minas.............. 3.5
9.") Ayudantes Técnicos Sanitarios .......... 3,0
10.°) Profesorado Mercantil .................oeees 2,9

Estas diez profesiones acumulan el 78,8 por 100
de los titulados empleados en la industria. En esle
sector otra titulacion universitaria de nivel medio,
Ingenieria técnica industrial, destaca de modo evi-
dente sobre las demas titulaciones.

Agua, gas Yy electricidad: %
1.") Ingenieria Técnica Industrial............. 50,6
2.") Ingenieros Industriales..................... 12,5
3.”) Ingenieros de Obras Publicas............ 50
4.°) Ingenieros de Minas.......cvvvevmrarsarerans 3.5
5.°) Economicas y Empresariales............. 3.2
6% DPerechOaicausmnmnt i 2,6
7.") Ingenieria Técnica de Minas.............. 2,6
8.°) Asistentes Técnicos Sanitarios .......... 2,4
DR MedlCINA s i srs s SR 20

10:Y QUIMIGH svsassansa iR vesss 1.6

En eslas diez profesiones se concentra el 86 por
100 de los titulados empleados en Agua, gas y elec-
tricidad. Los Ingenieros técnicos industriales dispo-

nen de mas de la mitad de los puestos de trabajo
de esta rama de actividad.

Construccion: %
1.") Ingenieros de Caminos, Canales y
PUEITOS . e sravmmspanssipasavssveaaime 17,3
2.") Ingenieria Técnica Industrial............. 154
3.°)  Arquitectura Técnica ..........cccoevinnn... 11,7
4.°) Ingenieria Técnica de Minas.............. 83
5.°) Ingenieros Industriales.................... 8,1
6.°) Ingenieria de Obras Publicas ............ 7.4
7.”) Economicas y Empresariales............. 4,2
8.Y) Profesorado Mercantil ...................... 3.9
9.°)  Ayudantes Técnicos Sanitarios .......... 3.3
10 0 0 6 7o o) [ OO 2,9

En conjunto, estas diez profesiones acumulan el
81,9 por 100 del total de titulados empleados en la
Construccion.

Transportes y comunicaciones: %
1.°) Ingenieros Industriales..................... 20,3
2.°) Ingenieros de Telecomunicaciones.... 13,3
3.") Ingenieria Técnica de Telecomunica-

CHOFIBE coniuommmensniiosamsmisos sk s 1'}5
4.") Nautica y Maquinistas Navales........... 1.5
5.°) Economicas y Empresariales............. 8,2
6:%) Dereth.cosnsummsisnsimiiy i iegs 58
7.°) Ingenieros de Caminos, Canales y

Puertos......cooeiiiiiiiiii 4,4
{2 T T 1 T | Tl | 12 e e i U R 4,4
9.7) Ingenieria Técnica Industrial............. 3;1
10.7)  Ayudantes Técnicos Sanitarios.......... 2,5

Estas diez profesiones acaparan el 84,6 por 100
del total de titulados en el sector de Transportes y
comunicaciones.

Servicios: %
1.°) Economicas y Empresariales............. 19,8
2.7 Profesor Mercantil..cowanimamans 12,0
3.°) Ingenieros Industriales...............co.o.. 11,8
A 1 o | o (R P S L s e S 10,8
5.9) Ingenieria Técnica Industrial............. 7,3
6.7) Otros Estudios de Tercer Grado no

[0 41311 ] 7 ) o Lot O ORRRSE SOOPONS T o) 4,6
7.°) Formacion de Profesorado................ 4,3
8.2) Filosofia y Letras .uvsnivmmins 3,8
9.°) Estudios Empresariales.................... 3,5
10.°) Ciencias de la Informacion ............... 2,4
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Estas diez profesiones absorben en total el 80,3
por 100 de los titulados empleados en el Sector ser-
vicios, en el que los licenciados en Econémicas y
empresariales ocupan casi la quinta parte de los
puestos de trabajo.

En la distribucion de los titulados universitarios
seglin la plantilla de la empresa (Cuadro 5), los da-
tos son menos descriptivos; no obstante, podemos
ver lo siguiente:

Plantilla Numero %
HasEA 1000 wunwmommmes s 4.627 10,41
De 1.001 a 5.000......ccccccvvenvennn 14.519 32,65
De 5.001 a 10.000..........ccevvnn.. 8.028 18,05
De mas de 10.000..........cccvvnnee 17.293 38,89
TOTAL vnvaeensmnrssmm ssonnmsmamesssnannas 44.467 100

Y dentro de cada una de estas dimensiones de
plantilla destacan las siguientes titulaciones:

Hasta 1.000: %
1.} Ingenieros Industriales ............c..iiauu. 14,6
2.°) Econdmicas y Empresariales .............. 12,7
3.°) Ingenieria Industrial .....................c.... 11,7
4.°) Otros Estudios de Tercer Grado no Uni-
VEESITRIIOR  comvumsmeimswivisnsis e iyisiniss 8,1
5.7) Ciencias de la Informacion ................. 50
6.°) Ingenieros de Caminos...................... 2,9

De 1.001 a 5.000: %
1.°) Ingenieria Técnica Industrial............... 22,8
2.°) Ingenieros Industriales ...........cccoeveen. 16,6
3.°) Economicas y Empresariales .............. 10,1
A2) DEIelhO vuwrissui v s s i R R 6,7
o Yool VR 0 11 11 g ' | o0 LA SRR 4,1
6.°) Profesorado Mercantil ............c.....cvveee 3,6

De 5.001 a 10.000: %
1.°) Ingenieria Técnica Industrial............... 29,6
2.°) Ingenieros Industriales ...................... 14,5
3.°) Econdmicas y Empresariales .............. 9,3
4.°) Profesorado Mercantil ...............c.oceen. 6,7
5.2 DEreeO i wesiindiia s i 3,9
6.0) DUITRICE semsranmpe e ik 3,9
De mas de 10.000: %
1.°) Ingenieria Técnica Industrial............... 13,9
2. Economicas y Empresariales .............. 10,2
3.°) Ingenieros Industriales ................... .. 10,1
4.°) Profesorado Mercantil .....................e. Fik,
5.%) Ingenieria Técnica de Minas ............... 6,9
67 DETEEDD ik 6, 2

La distribucion de las titulaciones por tamano de
plantilla de las empresas se aproxima mucho a la
distribuciéon general, lo cual lleva a concluir que esta
variable no es tan discriminatoria en la distribuciéon
de titulaciones como lo era el sector economico.

B) LOS TITULADOS EN LAS EMPRESAS
AGROINDUSTRIALES®

Los datos obtenidos en las entrevistas a estas em-
presas muestran que el total de titulados contrata-
dos en ellas asciende a 1.150 personas, su distri-
bucidn, segun las distintas titulaciones, se presenta
en el Cuadro 6. Estos titulados alrededor del 2,5 por
100 del niumero de titulados detectados en las gran-
des empresas industriales y de servicios vistas an-
teriormente, porcentaje que se corresponde con el
peso del sector agroalimentario dentro del conjun-
to de empresas, en lo que a contratacién de titula-
dos se refiere.

® En este aparlado se ofrecen, separadamente, los datos obtenidos en
la encuesta realizada a una muestra de 25 empresas agroindustrizles, las
mas representativas del sector. Esla encueslta se realizo, como ya indica-
mos en la nola de la pagina 25, en el mes de julio de 1984.
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TITULADOS EXISTENTES EN LAS EMPRESAS AGROINDUSTRIALES ESTUDIADAS

Cuadro 6
TITULACIONES Nimero Porcentaje

e [ | T e R e 2 0,2
Ingenieros Industriales ... i 81 7.0
INQENieros AQronNOMOS. ......uvuviiiieiirinrreenirane s iees S R e T T RN ROS R PN e e amnn 40 3,0
TS LT IOTEE s v aco yar s a0 A AR AN N R 2 0.2
Ingenieras Aeronauticos.. BT S RN PSR 4 0,3
Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos. 1 0,1
I e e s e A s s s S S s A S S S e 3 0,3
Inaenieros Navales . 1 0,1
Ingenicros de Telecomumcamon 2 0,2
Arquitgctura Técnica .. T 7 0,6

: e et S . 96 8.3
Ingenieria Tecnica AOTICOIE. vr i ireiniarysesssosrsrarsraretesisosiives vivsmesvsvassaniosainitvssasarsns 37 32
Ingenieria Tecnica Forestal........ocivmrivnmrrmsrrenriss e sseenoc . — *
Ingenieria TECnica AeTONAULICA ...cc.vciveviviiniiniiaisrrarirarsisesssnirensaans - ¥
Ingenieria Técnica de Minas ... — X
Ingenieria Técnica Naval . S R R R R I 0,1
Ingenieria de Obras l’ub!lc.as e R e e T T 1 Q0,1
Ingenieria Técnica de TeleCOMUNICACIONES.........v.es e everiesieee s 5 0,4
Ingenieria Téchica TOPOUTAMICA .visvsxasmmivrarsissmiseniinisss somsanyssssneians — N
Ingenieria Técnica Papelera................. — *
Ingenieria Técnica de Tejidos de Punto. — "
Filosofia y Letras .. . 18 1,6
Ciencias Economlcas y | mpr&sanales R SO T N KA Y A S S Y E S A KR 100 87

Ciencias Politicas y Sociologia ..

Derecho o nmnimismiinmeies 85 74
ST D (15 (o |- G e el st gy DS et e i S o L e e A e 27 i
Lo T L o | oo areec i, o i S iy 40 o0
VELerNANA .. cuissmsocimannmnimssms 77 6,7
Ciencias de la Informacion ... 5 1 0,1
Informatica......covvvrinninnsrons 26 2,3
B S R R i o s b i s i ek R A M A g R R e e - *

Biologia....... 15 1.3
LD O i s A B N Y i e W S T R R VB AR A — i

FSICE i o o R S Sy S P S s A R R R 2 0,2
[0 {391 Lo e e e e SRS e v P R R D A 108 9,4
Matematicas................ — ¥

Estudios Empresariales... A Y A AN R R e AR TR L R 23 2,0
Formacion del Prol'esorado de[‘:jC: B 6 0,5
Enfermerta. ooassaamnsmiiia S SRR 2 0,2
Olras Escuelas Universitarias .. 10 0,9
l’rol’csorado Mercanlll T —— 59 ]
Ayudantes Técnicos Samtanos 56 4,9
Graduados Sociales, Asistentes Souales y Turlsmo 28 2,4
Otros Estudios de Tercer Grado o equivalentes .. 42 3,7
Otros Estudios de Tercer Grado no Umvers.itarlos 48 4,2

MNota: La no aparicion de contralados en algunas litulaciones puede obedecer tanto a su inexistencia real como al error muestral. En cualquier caso su
significatividad estadistica es minima o nula.
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La tabla muestra que las empresas estudiadas
contratan titulados de practicamente todas las ra-

mas profesionales. Las mas empleadas, sin embar-
go, son las siguientes:

%
TITULACIONES SUPERIORES:
Quimica .. (R X
Ciencias Economlcas y Emprcscl rlalcs ..................... 8,7
PR TR R e s TR A N E A T R 82
Derecho .. 7.4
Ingemero% Industrlales 7.0
Veterinaria 6,7
Medicina.. 0
Inqcnleros Agronomcs ; 3,5
FHIMECIa v i asvs g 2
Filosofia y Letras............cooovvens 1,6
Biologia.........coocoviien. L3

%
TITULACIONES MEDIAS:
Ingenieria Técnica Industrial..............coooeviiieiecn. 8,3
Profesorado Mercantil ...........occovinee I |
Ayudantes Técnicos Sanilarios.. L
Otros Estudios de Tercer (‘nrado no Umvermtanos v B2
Otros Estudios de Tercer Grado o equivalentes ... ... 3,7
Ingenieria Técnica Agricola... . e 3,2
Graduados Sociales, Aqlslcnles SDI:]aIC,S. Turlsmo e 24
Informatlica.. R T A OO AR A
Estudios mercsarlaies ......................................... 2,0

Estas situaciones medias y superiores acumulan
el 95,7 por 100 del total de los titulados contrata-
dos; las demas profesiones presentan niveles de
empleo muy bajos o, en algunos casos, nulos.

Destacan entre las titulaciones superiores, los
Quimicos y los Licenciados en Ciencias economicas
y empresariales; entre las titulaciones medias y a
bastante distancia de las demas, los Ingenieros in-
dustriales.

TITULACIONES PRINCIPALES EN LAS EMPRESAS AGROINDUSTRIALES

| A ¥ . il t

CIUIINCE . oo mimmmscrmmlamnbms A SR RS R .
Ciencias Economicas y Empresariales
Ingenieria Teonica Industrial.............
) 2 T Lo ORI -

Derecho.. oo sl
Ingenieros Industriales.....................
VEIBNNENA coonmmminayminesiamsmsi i

Ayudantles Tecnicos Sanilarios .......... i
Otros Estudios de Tercer Grado no

UNIVersitanios oo uunenasazms
Otros Estudios de Tercer Grado o

equivalentes. .o, :
MediCINg.... c.covmmmmmmsmrrssnrmepmrssmnrmem s
Ingenieros AQronomoOS......o.ovveveeinn.s

-

—F

En el ultimo ano fueron contratados en las em- %
presas agro-industriales noventa y siete titulados de
cllecn}ueve especialidades distintas, lo que equivale Ciencias Econémicas y Empresariales ......... 16,5
a un incremento del 9,21 por 100 sobre el total de R .
titulados existentes en estas empresas. Este incre- Vetfer!'nar!a """""""""""""""""""""""""" L1,
mento es sensiblemente superior al experimentado QUIMICA e 1,3
por las empresas de los demas sectores de la in- Ingenieros Industriales ................coooeinnn. 9,3
dustria (5, 19 por 100). . Ingenieria Técnica Agricola ...........coooevunnnen. 9,3
La distribucion de las nuevas contrataciones se- Ingenieria Técnica Industrial ...................... 7.3
gun titulaciones aparece en el Cuadro 7. D h 6.2
Las titulaciones que tuvieron mayor numero de S s e e e
contrataciones, en términos absolutos, son como Ingenieros AGronomos ..............oeveeiinn. 35,2
puede verse: IR OTIYALICE: <o o oimmin mammison smmn s mmmmms s amimgsmi 5,2
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Estas nueve profesiones suponen el 81,5 por 100
de las contrataciones del ultimo ano. Se comprue-
ba por una parte, que los mayores indices de con-
trataciones aparecen en aquellas profesiones que ya
tenian un nivel de empleo elevado. Por otra parte,
las titulaciones que han registrado un mayor incre-

mento en términos absolutos se cuentan entre los
primeros puestos de las que anteriormente senala-
bamos como titulaciones con mayor numero de
contratados, excepto la Ingenieria técnica agricola
y la Informatica, que partian de niveles de empleo
sensiblemente mas bajos que las demas.

TITULADOS CONTRATADOS EN EL ULTIMO ANO EN LAS EMPRESAS AGROINDUSTRIALES

Cuadro 7
TITULACIONES Mumero Porcentaje

Arquitectura.. s — 2
Ingenieros Industrlalt.s 9 9,3
Ingenieros Agronmnos 5 5,2
Ingenieros de Montes .... - 5
Ingenieros Aeronauticos...........cooiveviinnian 1 1,0
Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos.. — *
Ingenleros de Minas: .o smrsesrersmsmimes sospnuns — *
Ingenieros Navales .. s .
Ingenieros de Teleconmmcac:on ........................... 1.0
Arquitectura Teonlea ;i s R R i e S R TRl TG *
Ingenieria TEenIcE: INHEIAAL. .. st o s A s pr T g mh S a A N eSS SR AP At SR T AR s P T 7.2
Ingenieria Técnica Agricola.... 9,3
Ingenieria Técnica Forestal *
Ingenieria Termlta AeronAuIca oo s s v A G R R S e S e S e =
Ingenferia Tecnicade MINES i i s v s e s

Ingenieria Técnica Naval .......

Ingenieria de Obras PUDlICAS .......cooovviiiiiiiiiiiiiinnns
Ingenieria de Telecomunicaciones .........ocoocvvviiinnnns
Ingenieria Técnica Topografica ...........oooeiiiiin.
Ingenieria Teenica PADRIETA .ovemrsrersmirsmanpsssssssssnasnnsgsany

Ingenieria Técnica de Tejidos de Punto
Fllosolia y Lebis: s s i v iy aasia
Ciencias Economicas y Emprt.sarialesu
Ciencias Politicas y Somologla

Derecho .

Falmaua

Medicina..
Veletmarla e
Ciencias de Ia Informauon
Informatica.........cooevvevivinnns
Bellas Artes...

Biologia........

Geologia..
Fisica ......
Quimica .......

Matematicas.................

Estudios Empresariales .. iniimminsor i i
Formacion del Profesorado de E.G.B. .......

Enfermeria...

Otras Lscuelas Unwersllarlas
NBUBCE s v s sy
Profesorado Mercantil .. 4
Ayudantes Técnicos Sanitarios...
Graduados Sociales, Asistentes Socnale.s y Turlsmom

Otros Estudios de Tercer Grado o equivalentes .......................
Otros Estudios de Tercer Grado no Universitarios ........eeeuviiiviiicimiiisniriissisirasssnssrnsrasasasarnnns

—

'(_J‘l.—:—:—-nmwcg»ﬁd*ﬂi*ll
LS ¥

Nouwo

R O* RN K= R ORR) K= % %
o 7]

97 100
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2. SECTORES Y PUESTOS DE
TRABAJO MAS SOLICITADOS
POR LAS EMPRESAS, ASI COMO
TITULACIONES Y OTRAS
CARACTERISTICAS ASOCIADAS
AL EMPLEO

A) SECTORES QUE ABSORBEN
MAS TRABAJO

En la encuesta que se realizo a una serie de Con-
sultoras, o empresas especializadas en la contrata-
cion de personal, se puso de manifiesto que los sec-
tores mas mencionados como movilizadores posi-
tivos de empleo en las presentes circunstancias son:

Informatica-electronica.

Sector comercial.

Grandes superficies.

Bancos, Cajas y Entidades Financieras.
Industria Quimica (productos del hogar).
6. Industria farmaceéutica.

g R

I. Informatica-electronica

La unanimidad es la nota dominante. Todas las
Consultoras coincidieron en senalar a estas ramas
como las que mas, o unas de las que mas empleo
ofrecen en el mercado de trabajo. Quizas por razo-
nes de idiosincrasia del sector, aparecen mezclados
los productos de informatica y electronica, pero ello
no obstaculiza nuestro analisis.

En cuanto a la primera, se distinguen los campos
de fabricacion (muy poco en Espana) y distribu-
cion/comercializacion de «hardware»®, que absorbe
a gran cantidad de técnicos y de puestos comercia-
les (venta de equipos macro, micro y mini). Asimis-
Mo, se menciona y preve un inmenso auge de crea-
dores y vendedores de «software» o «logicial»’, cam-
po que, a pesar del vertiginoso incremento durante
los ultimos anos en nuestro pais, se encuentra en
estado muy precario si se le compara con otros pai-
ses mas desarrollados.

En el terreno de la electronica se menciona la re-
lativamente importante fabricacion de componen-
tes, la importacion de ultimas generaciones de com-
ponentes, la fabricacion, distribucion y comerciali-
zacion de productos medio-visuales como activida-
des de indudable relieve hoy y en el futuro.

© Maquinas-ordenadores,
! Soportes de la informacion para las maquinas-ordenadores,

2. El sector comercial

Es, evidentemente, una actividad inter-sectorial,
pues su razon de ser esta en la comercializacion de
todos los productos.

Casi todas las Consultoras pusieron de manifies-
to que ésta es la actividad que mas empleo ofrece
en el exiguo mercado de trabajo. Abarca a toda la
escala: desde el Director Comercial hasta el vende-
dor de calle, pasando ademas por todas las escalas
de Jefe de Venlas, Jefe de Marketing, «Product Ma-
nager» (Jefe de Producto), etc. Todos estos puestos
suelen exigir una cierta base técnica para conocer
el producto que se vende.

También hay opiniones marginales sobre este
sector que conciben a Espana como «un mercado
de las empresas multinacionales que centran la cri-
sis economica de modo preferente en las grandes
empresas, hechos que determinarian una mayor
oferta de empleo con objeto de «dar salida como
sea a los productos».

3. Grandes superficies

Bajo esta denominacion se agrupan los Hipermer-
cados, los grandes centros comerciales, etc. Este
tipo de sector oferta toda la escala de empleos, des-
de la alta direccion hasta los de venta directa.

Se prevé un auge creciente de este sector a corto
y medio plazo.

4. Bancos, Cajas y Entidades Financieras
y de Crédito

El sistema de seleccion y contratacion de empleo
ha cambiado radicalmente en este sector. Antigua-
mente se surtia de personal nada cualificado («los
botones listillos con ganas de trepar») que, con el
paso del tiempo, y con una fuerte dosis de forma-
cion (mas informal que formal) iban escalando los
distintos niveles de responsabilidad. Hoy las entida-
des financieras y de crédito, debido a la compleji-
dad del mundo economico-financiero, eligen perso-
nal de alta cualificacion y, por supuesto, titulados
superiores, muchos, para tareas comerciales de
captacion de clientes y operaciones.

5. Industria quimica (productos del hogar)

Segun parece (a juzgar por los anuncios de tele-
vision»), el consumo de los productos del hogar es
relativamente importante y ello hace pensar a una
parte de las empresas especializadas en la contra-
tacion de personal que el sector quimico continua
absorbiendo empleo, dirigido sobre todo a las fa-
ses de fabricacion y comercializacion de dichos pro-
ductos. '
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6. Industria farmacéutica (laboratorios)

En este sector existen discrepancias entre las ins-
tituciones consultadas. Para unas, la seleccién de
personal sigue siendo importante en este area,
pero, para otras, el sector de laboratorios farmacéu-
ticos esta también en crisis y todos los indicios
apuntan a que lo sequira estando en el proximo fu-
turo.

B) PUESTOS QUE MAS TRABAJO ABSORBEN
DENTRO DE CADA SECTOR

Las empresas de seleccion de personal consulta-
das recalcaron que no es posible una demarcacion
de puestos en cada sector, y que, ademas, los pues-
tos solicitados en la actualidad son claramente in-
tersectoriales. Sin embargo, hay unanimidad en se-
nalar como importantes los puestos comerciales e
informaticos, y las tendencias mayoritarias apuntan
hacia los puestos econémico-financieros y técnicos.

1. Puestos comerciales

Por las mismas razones aducidas en el apartado
anterior, las Consultoras, de modo unanime, expre-
saron ue la mayor oferta de puestos gira alrede-
dor de lo comercial, donde se dan peticiones a to-
dos los niveles, desde el mas alto hasta el vende-
dor de calle. Se trata del area «donde mas aprieta
el zapato» a la empresa. También se expresa el error
y el subsiguiente despilfarro social —debido a la
conslriccion del mercado de trabajo— que supone
tener a tantos titulados superiores como «vendedo-
res de calle».

2. Los puestos en la informatica

La informatica sigue —y razonablemente segui-
ra— ofreciendo empleo: Técnicos de sistemas, Téc-
nicos de aplicaciones, Andlisis de sistemas, Analis-
tas de aplicaciones, Analistas programadores, Pro-
gramadores, etc. También se da mucha oferta de
puestos de trabajo en el area de mantenimiento y
venta, lanto de equipos de informatica grandes
como de medianos y pequenos. Las nuevas empre-
sas de venta de «logicial» estan aumentando, y ello
producira un continuo crecimiento de oferta laboral.

Los puestos informaticos estan muy bien remu-
nerados, «hasta un 20 por 100 mas que sus homo-
logos en otras areas», y estos puestos no exigen
muchas veces titulacion concreta e, incluso, ni si-
quiera titulacion; sélo un requisito imprescindible:
mucha experiencia.

5. Los puestos financieros

En ellos, «aunque la demanda es poca en térmi-
nos cuantitativos, es muy importante cualitativa-
mente».

4, Los puestos de Marketing

Al estar muy asociados con el area comercial de
la empresa, las Consultoras especializadas en se-
leccion de personal mencionan explicitamente los
puestos de Marketing: el Director comercial, el «Pro-
duct Manager», los equipos staff de Marketing, etc.
Concretamente, el puesto de «Product Manager» es
uno de los mas solicitados, aunque es un puesto
que «absorbe mucho tiempo, requiere mucho ren-
dimiento y quema en sequida al individuo porque
los resultados son siempre inferiores a los planes
en un momento de crisis como la actual».

5. Puestos técnicos

Aunque a distancia, sigue habiendo demanda (Je-
fes de mantenimiento, por ejemplo). Esta demanda
se advierte, incluso, en el area de informatica y Ma-
nagement.

6. Olros puestos

A continuacion se expone la lista residual de pues-
tos que, en menor grado, sigue demandando el
mercado de trabajo:

a) Secretarias bilinglies y trilingiies (inglés,
francés).

b) Administrativos.

c) Area de personal.

d) Banca, Cajas de Entidades de Crédito.

e) Seguros.

Merece soOlo especial ampliacion el caso de la Ban-
ca, Cajas y Entidades de Crédito. La Banca esta so-
licitando, cada vez mas, puestos para el extranjero
(«cambistas de nuevo cuno») para dedicarlos a ne-
gocios del Banco en el exterior: importacion/expor-
tacion, gestion de venta y comercializacion de pro-
ductos de empresas espanolas en el exterior, etc.
Por lo que parece, «a las empresas les ofrece ma-
yor garantia la gestion intermediadora de un Banco
privado que la de las Oficinas Comerciales del Mi-
nisterio de Comercio».

C) TITULOS UNIVERSITARIOS MAS
SOLICITADOS FOR EL MERCADO DE TRABAJO

En la encuesta que se realizd a las empresas es-
pecializadas en seleccion de personal se aprecia
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una virtual unanimidad en las contestaciones rela-
tivas a los titulos umiversitarios mas solicitados por
el Mercado de Trabajoi Dos lineas de titulaciones
prevalecen: la de econémicas y empresariales, por
un lado, y las varias carreras que producen especia-
listas en informatica. Resaltan todas las Consulto-
ras de personal la calidad de [os titulados como [n-
genieros de Telecomunicacion.

1. Titulados en Ciencias Empresariales

Hay coincidencia, ademas, en separar operativa-
mente los titulados en econémicas, incluso con es-
pecialidad en la rama de Ciencias Empresariales, de
los titulados de Escuelas privadas (ICADE, IESE,
ESADE, EUTG, etc.). Es mas: no solo las empresas
los separan operativamente sino que afirman que,
dados los objetivos y necesidades de la empresa,
son siempre preferibles los sequndos. Estas facul-
tades privadas forman a los alumnos con una vision
mas realista, mas practica, mas orientada a la Em-
presa. La Universidad publica produce mas teoricos,
su formacion esta menos actualizada... Dos res-
puestas ilustrativas: Los Centros Docentes de Cien-
cias Empresariales disponen de profesores que
«comparten su actividad docente con el "bregar” a
diario en su empresa, y por eso, lo que ensenan, lo
ensenan con crudo realismo»; «la rama de CC. Em-
presariales dentro de Econémicas no ha cuajado».

2. Titulados con formacion en informatica

Respecto a la actividad informatica se pone de
manifiesto la pluralidad de canteras:

—Escuelas de Informatica,

—Ingenieria de Telecomunicacion.

—Ingenieria Industrial.

—<Ciencias Fisicas.

—Ciencias Exactas.

—Incluso los Centros privados, «de dudosa credi-
bilidad».

Pero practicamente hay unanimidad en afirmar
que los titulados en las dos Escuelas de Ingenieros
de Telecomunicaciéon son los que salen mejor pre-
parados «aunque su expediente académico sea, por
lo general, mas bajo».

3. Las Ingenierias

Es interesante observar lo que se afirma respecto
a los litulados en ingenieria. Se dice que éstos si-
guen siendo demandados por el Mercado de Traba-
Jo para puestos estrictamente técnicos, pero que se
prefiere a los ingenieros con una «plusformacions».

Esta adicional formacion ha sido explicitada de la si-
guiente forma:

—para unos, los «ingenieros-humanistas», con un
complemento de ciencias sociales y conoci-
miento de la realidad circundante.

—para otros, los «ingenieros-empresariales», for-
mados en los Centros Privados de Ciencias Em-
presariales,

4. Derecho

Sus titulados son, en parte, absorbidos todavia
para puestos comerciales y de personal. Pero se
echa de menos, para el mundo de la empresa, una
especie de «abogados-economistas» tales como los
titulados en Universidades Comerciales (ICADE)...

5. Ciencias Quimicas

Se menciono, asimismo, la actual y sobre todo fu-
tura demanda de licenciados en Ciencias Quimicas
para el sector alimentario, sector que «esta hoy en
Espana virtualmente en manos de multinacionales».
Esta demanda es algo mas que discreta y puede lle-
gar a ser importante,

6. Técnicos de grado medio

Finalmente, los lécnicos de grado medio en el
area comercial de las empresas, después de una
formacion especifica en ventas, también presentan
un buen grado de absorcion laboral.

D) OTRAS CARASTERISTICAS
ASOCIADAS AL EMPLEO

Aspectos asociados intrinsecamente al empleo
son:

—Sexo.

—Edad.

—Idiomas.

—Personalidad.

1. Sexo

Hay unanimidad: la empresa prefiere hombres,
«aunque no sea constitucional», porque no tienen
problemas de embarazo y parto. Asi, casi literal-
mentg, se han expresado casi todas las Consultoras
encuestadas. De esta regla, evidentemente, «y por
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razon de mera costumbre social» se escapa el Se-
crefariado, que es casi invariablemente femenino, y
en menor medida el personal de laboratorio, Geren-
tes de Registro, e incluso de Marketing e Informa-
tica.

2. Edad

También aqui la convergencia de criterios es ge-
neralizada. Primero, en cuanto al final del ciclo vi-
tal, las personas de mas de 45-50 anos encuentran
ya muy dificil, si no inviable, obtener un empleo, ex-
cepto a través de amigos y contactos personales. En
segundo lugar, en cuanto al inicio del ciclo vital, los
25 anos son utilizados en razén de los beneficios le-
gales que la Administracion otorga. Finalmente, la
edad ideal que las Empresas estiman para contra-
tar esta en los 30-35 anos para la escala baja, y
35-45 anos para los puestos de Direccion y ejecu-
tivos.

3. Idiomas

El idioma inglés, y muy poco el francés y el ale-
man, son los mas demandados por las empresas.
El nivel que se exige es de conversacion fluida y, a
veces, escritura facil. «<No es topico ni es un capri-
cho; hay buenas razones para ello, y algunas de
ellas son que las empresas tienen caracter multina-
cional o que los productos vienen especificados en
inglés, sea el origen suizo o japonés. El inglés es
«el esperanto de los negocios»; «incluso las muiti-
nacionales alemanas o suecas —las francesas no
tanto— utilizan ya el inglés como idioma oficial». En
consecuencia, se opina que «el inglés deberia estar
«incrustado» en las Escuelas y Facultades, no solo
por razon de empleo, sino de auto-formacion».

4, Personalidad

Los rasgos o perfiles de la personalidad utilizados
para seleccionar posibles candidatos a los puestos
de trabajo de la empresa se pueden resumir en unas

—pautas o modos de pensar
—pautas o modos de comportamiento
—niveles o planos de conocimientos.

Si bien eslos criterios de seleccién pueden ser
aplicados tanto a la empresa publica como a la pri-
vada, esta ultima es la que verdaderamente los uti-
liza. Lo que sigue va, por tanto, referido de modo
exclusivo a la empresa privada.

Modos de pensar

Se exige una «cierta ambicién», que no supone
«agresividad», y va acompanada de una confianza

en si mismo. «La inseguridad mata». «Por falta de
seguridad no quieren formar a otros y se hacen in-
sustituibles». Es imprescindible la «flexibilidad men-
tal» para no absolutizar ni dogmatizar casi nada, en
funcion del esquema y de la direccion por objetivos
de la empresa.

En el tema de las ideologias (religiosas, politicas
o de otro tipo), las Consultoras respondieron de
modo unanime:

—«La empresa esta escaldada de problemas ideo-
16gicos. »

—«Que se comporten asépticamente, que sus
ideologias se quedan de puertas a fuera.»

—«Las empresas tienen miedo al hombre radical,
pero va pasando la época de la conflictividad. »

—«A la empresa no le importa la manera de pen-
sar —ideologia— de sus empleados, pero no
quieren marxistas, pues estamos en una econo-
mia de libre mercado, ni militantes, ni politicos,
ni religiosos, ni de derecha, ni de izquierda, ni
proselitismo.»

Modos de comportamiento

La accion profesional, el trabajo, es definido en
términos de:

—Actividad.

—Dinamismo.

—Iniciativa.

—Decision.

—Personalidad emprendedora.

El modo como esto se debe realizar se centra en
dos vertientes:

—~Capacidad de liderar equipo (con prudencia y
motivando).

—Capacidad de integracion en equipo («habilidad
de relaciones sociales», «personalidad partici-
pativa», «capacidad de comunicacién», «capaci-
dad de negociar», «<hacer ambiente agradable
es rentable»).

Tanto en razoén a las necesidades de la empresa
como al perfil deseado por ésta, se deduce que es
preferido antes «el puesto ejecutivo que el staff», «el
trabajador creativo, dinamico, que el simple obe-
diente», y sobre todo, el de «comportamiento res-
ponsable».

Niveles y planos de conocimiento

La empresa no busca «Premios Nobel», pero si
personas con un cierto nivel de inteligencia, de con-
centracion mental, y sobre todo, de orden mental;
prefieren personas especializadas, pero ademas
con un bagaje general importante de conocimien-
tos afines, e incluso de cultura general.
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3. LA SELECCION DEL PERSONAL
TITULADO

Una vez que hemos visto con perspectiva general
los sectores, puestos de trabajo y titulaciones que
mas empleo absorben, a lo largo de las paginas que
siguen vamos a analizar, de manera concreta, los
aspectos mas esenciales de la Seleccion de Perso-
nal Titulado en las empresas industriales y de ser-
vicios que se consultaron en el ano 1983. Como se
recordara, nuestros datos se refieren a 154 grandes
empresas espanolas, que en la actualidad tienen
contratados 44.467 titulados.

El objetivo del capitulo se centra en los «modos
de seleccion» que estas empresas emplean, en las
«notas o caracteristicas» mas destacadas que se tie-
nen en cuenta para la seleccion de los candidatos a
los puestos de trabajo, y en los niveles o porcenta-
jes de «nuevas incorporaciones» que resultan ser
exitosas o satisfactorias.

La metodologia que se utiliza en la descripcion y
el analisis de los resultados consiste fundamental-
mente en la presentacion de las frecuencias y por-
centajes de cada cuestion objeto de la consulta-son-
deo, destacando los hechos mayores o datos mas
salientes, y en el examen mas detallado de la inci-
dencia de tres factores que, desde esta perspectiva,
tipifican las empresas analizadas: la rama de la ac-
tividad economica a la que se dedican, la magnitud
de la plantilla, y la dedicacién o no, de recursos y
tiempo a los candidatos antes de incorporarlos al
ejercicio real del puesto de trabajo.

A) LOS MODOS DE SELECCION

Antes de abordar especificamente el analisis de la
demanda de empleo, es preciso poner de manifies-
to las opiniones que las empresas consultoras de
seleccion de personal tienen respecto al procedi-
miento utilizado por las empresas para reclutar a
sus empleados.

En general, se distinguen cuatro tipos de empre-
5d485:

1) Empresas con sistema propio: son, sobre
todo, las grandes empresas, y especialmente las
multinacionales, que disponen de gabinetes pro-
pios y que seleccionan el personal a partir de valo-
raciones de experiencia, idiomas, etc., y que apli-
can generalmente los conocidos test. Conocidos no
solo por los expertos, sino también por 10s propios
candidatos, pues existe a la venta bibliografia sobre
este tema.

2) Empresas con sislema externo: son las em-
presas (generalmente las mas especializadas), que

acuden a Consultoras externas de seleccion de per-
sonal, delegando plenamente esta funcion en ellas.

3) Empresas con sistema mixto: son las empre-
sas que hacen su propia pre-seleccion, y los candi-
datos finales son enviados a la Consultora. También
se da el procedimiento inverso: delegan en la Con-
sultora la pre-seleccion y después se realiza en la
propia empresa la seleccion altima de los candida-
tos.

4) Empresas sin sistema: es especialmente en
las pequenas y medianas empresas donde no exis-
te una sistematica definida. «Se corre la voz», fun-
ciona «Radio Macuto», el «<nepotismo», la «recomen-
dacién» y otras expresiones denotan la seleccion ar-
bitraria.

Alguna de las Consultoras ha expresado su opi-
nion en el sentido que este modelo «asistematico»,
debido a la presion del mercado de trabajo y a la
creciente racionalidad de la sociedad, esta descen-
diendo considerablemente. So6lo quedan —afortu-
nadamenle en regresion— vigjas tradiciones para el
acceso a pueslos de trabajo de la Administracion Pu-
blica, sistema que han utilizado todos los partidos
politicos en el poder.

En el mundo de la seleccion de puestos de traba-
jo funcionan algunos sistemas de tipo «sublerra-
neo», tanto por parte de las Consultoras como por
parte de las empresas. Se trata de la creacion de fi-
cheros a partir del «Head Hunting» (Caza de Cabe-
zas), y de listas «off-the-record» (confidenciales).

Resta hacer una consideracion adicional sobre los
test. Aunque no todas las Consultoras se han expre-
sado sobre el particular, algunas han hecho hinca-
pi€ en que los test son simples instrumentos, y que
estan desacreditados tanto por su divulgacion ex-
terna como por no ser utilizados correctamente. Se-
gun alguna Consultora, deberian descartarse las
pruebas psico-analiticas o proyectivas.

Finalmente, es preciso mencionar que un estudio
relativamente reciente pone de relieve que la selec-
cion a través de Consultoras supone soélo de un 10
a un 20 por 100 de los empleos oferlados. Los pues-
tos de trabajo anunciados en la prensa suponen
aproximadamente solo un tercio de los empleos
que se crean,

Asimismo, antes de proceder al analisis del con-
tenido de las entrevistas con las empresas Consul-
toras de Seleccion de Personal, conviene poner de
manifiesto lo expresado por varias respeclo al INEM
pues, como es sabido, estas empresas tienen pre-
viamente que solicitar a dicho organismo los candi-
datos pedidos por la empresa-cliente. Al respecto,
hay unanimidad en constatar la inoperancia del
INEM, y esto por dos razones:

1) Obsolescencia de la Clasificacion Nacional de
Ocupaciones (CNO).

2) Carencia de registro codificador de experien-
cia del candidato en busca de empleo.
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Varias afirmaciones al respecto:

—«Rarisimamente coinciden los datos del orde-
nador (del INEM) con el puesto, por estar defi-
cientemente codificados.»

—«No es solo el problema de que le manden a
uno gente que no se parece en nada a lo que
se busca, sino que ademas no esta codificada
la experiencia.»

—«No hay mala voluntad en el INEM, pero vale
para poco, pues no te dicen la experiencia del
candidato.»

Del analisis de los resultados de nuestra encues-
ta, por los datos que a continuacion se ofrecen, se
aprecia perfectamente que muy pocas empresas
confian en exclusiva la seleccion del personal titu-
lado que contratan a una Consultora o empresa es-
pecializada en las técnicas de seleccion personal:
menos de un 4 por 100 emplean este método, con
lo cual viene a confirmarse —a la baja, si cabe—, el
estudio que antes mencionabamos.

N %
Consultora o empresa especializada.. 6 3,9
La propia empresa...c o ionsesnensess 104 67,5
SISLITIE IDIXED) .. o covrmoncanismmnetensnssnnsnn 44 28,6

154 100,0

En la mayoria de los casos (casi 7 de cada 10) es
la propia empresa la que realiza la seleccion por si
misma y sin ayuda de nadie, y en no pocos casos
—algo mas de la cuarta parte— se emplea un siste-
ma mixto (propia empresa/Consultora).

La magnitud de la empresa (plantilla) y la rama
de actividad econdmica a la que ésta se dedica in-
cide en cierta manera en el procedimiento a seguir
para la contratacion de personal, como se observa
en la tabla que continua:

PLANTILLAS

ACTIVIDAD ECONOMICA

Hasta De 1001 De 5,001

Industr.  Elect. Gas Transp. Porcent.

1.000 a5000 al0o000 *10.000 Minera ngonuract,  agua COMSHUC ycomun, SNV edios
Consullora o empresa especializada .......... 9.8 1.5 0.0 0.0 0.0 6.4 0.0 0.0 14.3 0.0 39
LA Propia €mpresa ... 56,9 61.8 g4.1 94.4 33,3 61,5 80.0 773 42,9 79,5 67.5
s g g P | o gt oot el U A 33,3 36,8 509 56 66,7 32,1 20,0 22,7 42,9 20,5 28,6
(Bases) (51) (68) (17) (44) (3) (78) (3) (22) (7 (39) | IS-'H-‘

Como conclusiones podrian apuntarse:

1.") El recurrir a Consultoras para seleccionar el
personal titulado que se necesita es mas comun en
las empresas mas pequenas (menos de 1.000 em-
pleados y hasta 5.000). El empleo del sistema mix-
to o la delegacion del problema exclusivamente en
la Consultora agrupa a mas del 40 por 100 de los
casos. En las empresas de plantillas superiores a los
5.000 empleados no aparece en ningun caso la
Consultora como unico medio de seleccion, y solo
menos del 6 por 100 utiliza el sistema mixto.

Esta misma tendencia (recurrir mas a Consulto-
ras especializadas para la seleccion de personal) pa-
rece darse mas en las industrias manufactureras, la
mineria y los transportes, aunque en estos dos ul-
timos casos la bajisima submuestra impide sacar
conclusiones de cierto rigor.

2.") La propia empresa resuelve con sus medios
la seleccion del personal que necesita, sobre todo
en las grandes empresas y en las ramas de electri-
cidad, agua y gas, la construccion y los servicios, 10
que resulta hasta cierto punto l6gico, ya que son las
grandes empresas las que pueden tener y mante-
ner su propio gabinete o departamento de seleccion
de personal. Desde otra perspectiva, la correlacion

existente entre los modos de seleccion empleados
y la dedicacion o no de recursos y tiempo a los se-
leccionados antes de su incorporacion al trabajo es
la siguiente:

MODOS DE SELECCION PARA LA CONTRATACION
DE TITULADOS (Segun que la empresa dedique o
no tiempo y recursos hasta la incorporacion al
ejercicio real del puesto de trabajo)

Si dedica Mo dedica Total

Consullora ......oooovvcvivenineninnns 25,3 6,1 3,9
Propia empresa ... 64,5 78,8 67,5
Slstema miXD wasvmmanacn: O 15,2 28,6
(Bases) .uuniiaiansinasens (121) (33) (154)

Esta tabla sugiere que las empresas mas «rea-
cias» de hecho a la preparacion inmediata de sus se-
leccionados (tiempo y recursos), lo son también a
emplear métodos nuevos (consultoras) en la selec-
cion de titulados. Puede deducirse con escaso mar-
gen de error que si para los titulados no se emplea,
tampoco se empleara para los no titulados.
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En resumen, la aceptacion de la modernizacion o
el rechazo de la misma parecen ir unidos, ya que es-
tos dos temas —utilizacion de consultoras para la
seleccion y tiempo y recursos para la preparacion
de seleccionados— se correlacionan estrechamen-
te en los datos de la tabla que comentamos.

B) NOTAS O CARACTERISTICAS REQUERIDAS
PARA LA CONTRATACION DEL PERSONAL
TITULADO

Es necesario distinguir las notas o caracteristicas
requeridas para la contratacion del personal titula-
do con experiencia profesional de las que se exigen
al personal que carece de dicha experiencia. A lal
efeclo, se incluyé en el cuestionario de Consulta una
pregunta en la que se solicitaba a las empresas es-
tudiadas que reflejaran las «dos notas mas destaca-
das» para la contratacion de personal titulado, tan-
to con experiencia como sin ella. Los resultados que
se obtuvieron son los que se ofrecen, por separa-
do, en las paginas siguientes.

porcentaje total. Y ya en un tercer plano figuran el
titulo especifico, los avales y las cualidades perso-
nales.

Como sequnda opinion o nota, las empresas se-
nalaron las que a continuacién se exponen:

2. NOTA O CARACTERISTICA EXIGIDA FOR
LAS EMPRESAS PAKA LA CONTRATACION DE
TITULADOS CON EXPERIENCIA PROFESIONAL

El conocimiento del puesto de

trabajo, al margen del titulo 0 0,0 0,0
El titulo requerido, aunque

haya desempenado otro

puesto de trabajo .............. 2 1,3 1.4
Con titulo adecuado y conoci-

miento del puesto de traba-

B.1) Titulados con experiencia profesional

PRIMERA NOTA O CARACTERISTICA EXIGIDA POR
LAS EMPRESAS PARA LA CONTRATACION DE
TITULADOS CON EXPERIENCIA PROFESIONAL

El conocimiento del pueslo de

trabajo, al margen del titulo 51 33,1 35,8
El titulo requerido, aungue

haya desempenado olro

puesto de trabajo .............. 15 9,7 9.8
Con titulo adecuado y conoci-

miento del puesto de traba-

jo que se ofrece.. 72 46,8 47,7
Avales plovuuenles del mujm 2 1,3 15
Las cualidades personales (in-

teligencia, madurez, elc.) ... 11 | 7.3
Conocimientos complementa-

rios (idiomas, marketing, in-

formatica, personal, titulos

extranjeros, elc.). ..o 0 0,0 0,0

Base: (154) (154) (151)

Nota: La tercera columna, gue es la que de ordinario vamos a esludiar,
se refiere a los porcentajes sobre el lotal de las empresas que responden,
prescindiendo de la «no informacions.

La mayoria de estas empresas, casi la mitad de
ellas, ponen énfasis, en primer lugar, en contratar
litulados con experiencia profesional en el puesto
que se ofrece. En segundo plano aparecen las em-
presas que contratan personal por la experiencia
profesional que aporten, al margen del titulo que
posean. Ambas notas acumulan el 81,5 por 100 del

JO que se ofrece................. 26 16,9 17,8
Avales provenientes del medio 15 9,7 10,3
Las cualidades personales (in-

leligencia, madurez, etc.) ... 78 50,6 53,4
Conocimientos complementa-

rios (idiomas, marketing, in-

formatica, personal, titulos

extranjeros, etc.)................ 25 16,2 17,1
Ml s it ST o 8 52 —

(Bases) ..oocoevvviiiineinnnns (154) (154) (146)

La segunda caracleristica mas destacada no es
olra que «las cualidades personales», sequida a dis-
tancia del «conocimiento del puesto» y de otros «co-
nocimientos complementarios».

Presentamos a continuacion una tabla resumen
donde se suman las dos opciones y se establece un
«ranking» de caracteristicas.

NOTAS O CARACTERISTICAS EXIGIDAS A L.OS

TITULADOS CON EXPERIENCIA PROFESIONAL PARA
ACCEDER A UN PUESTO DE TRABAJO

1.7 opcion 2.* opcion Fromedio

El conocimiento del puesto de

trabajo, al margen del titulo 33,8 0,0 16,9
El titulo requerido, aunque
haya desempenado otro
puesto de trabajo .............. 9,9 1.4 56
Con titulo adecuado y conoci-
miento del puesto de traba-
jo que se ofrece.. 47,7 17,8 32,7
Avales provementes del medlo  § ] 10,3 58
Las cualidades personales (in-
teligencia, madurez, etc.) ... 7.3 53,4 30,5
Conocimientos complementa-
rios (idiomas, marketing, in-
formalica, personal, titulos
extranjeros, etc.)......c.cc...n. 0.0 17,1 85
(Bases) 100,0 100,0 100,0
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Segun parece, la cualidad mas exigida es el co-
nocimiento del puesto de trabajo (con el correspon-
diente titulo) y tener cualidades personales; todo lo
demas pasa a un plano muy secundario.

Esto es lo que sucede en el conjunto de las em-
presas estudiadas, pero no todas se dedican a lo
mismo —no son de la misma rama de actividad—

a) La Rama de Actividad Economica

ni tienen la misma cantidad de empleados, ni dedi-
can los mismos recursos a la preparacion inmedia-
ta de los candidatos elegidos. Por ello nos detene-
mos ahora a estudiar la incidencia en los resultados
alobales de los distintos tipos de empresas estudia-
das.

2. NOTA O CARACTERISTICA EXIGIDA POR LAS EMPRESAS PARA LA CONTRATACION DE TITULADOS CON
EXPERIENCIA (Sequn rama de actividad economica)

Cuadro 8
Indust Electric.
Minene manufact. aas, agua Construc.  Transportes  Servicios Total
El conocimiento del puesto de trabajo, al margen
del Hiule minssssEunssinassisssnise 3,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0
El titulo requerido, aunque haya desempenado
otro puesto de rabajo......ccvevsrimrseririrenierinnens 0,0 1.3 0.0 4,5 0,0 0,0 4
Con titulo adecuado y conocimiento del puesto
de trabajo que: se ofrece wnmnaivaani i 0,0 14,7 40.0 27,3 33,0 14,3 17,8
Avales provenientes del medio..............oovieiin 35,5 6,7 0,0 18,2 0,0 14,3 10,3
Las cualidades personales (inteligencia, madu-
= ] {0 OO ——— 66 7 58.7 40,0 45,5 e i 514 53.4
Conocimientos complementarios (idiomas, mar-
keting, informatica, personal titulos nxtmnp
ros, etc.) . R R e 0.0 18,7 20.0 4,5 33,3 20,0 171
(Bases) (3) {(75) (5) (22) (6) (35) (146)

1.* NOTA EXIGIDA POR LAS EMPRESAS PARA LA CONTEATACION DE TITULADOS CON EXPERIENCIA
(Segun rama de actividad econornica en %)

Cuadro 9
Indust. Elect.
Mineria manufact. gas, aqua  Construct.  Transportes  Servicios Total
El conocimiento del puesto de trabajo, al maraen
del titulo . 33,3 35.3 20,0 2D 28,6 36,8 33,8
El titulo requendo. aunque haya desempenado
otro puesto de trabajo ..........ooceiiiiiiiiii — 9,2 20,0 g1 28,6 7.9 9,9
Con titulo adecuado y conocimiento del puu,to
de trabajo que se ofrece .. TR & 15 74 44,7 60.0 63,6 28,6 44,7 47,7
Avales provenientes del medlo — i3 — - — 2,6 L3
Las cualidades personales (inteligencia, madu-
rez, etc.).. — 9,2 -— — 14.3 7.9 7.3
Conoc:mientcls complementarlos (ldlomas mar-
keting, informatica, personal, titulos exlranje
ros, etc.) . - —_ — — — — 0,0
(Bases) (3) (76) (5) (22) (7) (38) (151)

Nota: Mineria, electricidad, gas, agua, transporles y comunicaciones estan representados aqui por un muy bajo numero de empresas. Los datos de

estos sectores tienen, pues, muy baja significacion y representatividad.

En los cuadros nims. 8 y 9, que presentamos en
la pagina anterior, se observa lo siguiente:

1.") En las Industrias manufactureras destacan
las cualidades personales que se exigen a los can-
didatos, sobre todo, y el conocimiento del puesto
de trabajo.

2.") En la Construccion, el conocimiento del
puesto de trabajo (con titulo) y los avales son requi-
sitos muy convenientes.

3.") En Servicios, ademas del conocimiento del
puesto de trabajo y las cualidades personales, tie-
nen cierta importancia los conocimientos comple-
mentarios.
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b) La magnitud de la Plantilla

1.* NOTA EXIGIDA POR LAS EMPRESAS A LOS TITULADOS CON EXPERIENCIA (Segun plantilla)

Cuadro 10
De 1.001 De 5.001
Hasta 1.000 a 5.000 a 10.000 +10.000 Total
El conocimiento del puesto de lrabaj(}, al margen del ti-
tulo . - . 37.3 34,8 25,0 27.8 53,8
El titulo requendo aunque haya desempenado otro
puesto de trabajo.......... s 7.8 12,1 12,5 5,6 9,9
Con titulo adecuado y Lonrmlmlento de] puesto de tra-
bAJO QUE SE OFFECE .ovvvvviiiiirieriiii e 41,2 47,0 56,3 61,1 47,7
Avales provenientes del medio .. - e 2,0 1,5 0,0 0,0 ) -
Las cualidades personales [intellgenma, madurcz etc. ). 11,8 4,5 6,3 5,6 7.3
Conocimientos complementarios (idiomas, marketing,
informatica, personal, titulos extranjeros, etc.) ......... 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0
(Bases) (51) (66) (16) (18) (151)

2.* NOTA EXIGIDA POR LAS EMPRESAS A TITULADOS CON EXPERIENCIA (Segun plantilla)

Cuadro 11
De 1.001 De 5.001
Hasta 1.000 a 5.000 a 10.000 +10.000 Total
El conocimiento del puesto de trabajo al margen del ti-

tulo . vessEny 0,0 0,0 0,0 0,0 00
El tltulo requerldcl aunque haya desempenado ctm

puesto de trabajo... i ; 2,0 1,6 0.0 0,0 1.4
Con titulo adecuado y conocnmemo del puc_sto de tra-

Balo QUE.BE OITECE . prreancrisssrenmspenmr xensmrmensapnsrmes 12,2 25,4 18,8 5,6 17.8
Avales provenientes del medio .. g 5 18,4 7.9 0,0 5,6 10.3
Las cualidades personales {lntellgencra, madurez etc. ). 44,9 50,8 68,8 72,2 53.4
Conocimientos complementarios (idiomas, marketing,

informatica, personal, titulos extranjeros, etc.) ......... 22,4 14,3 12,5 16,7 17.1

(Bases) (49) (63) (16) (18) (146)

De este bloque de datos destaca la importancia PROMEDIO DE CARACTERISTICAS REQUERIDAS

que se da al conocimiento del puesto de trabajo en POR LAS EMPRESAS PARA LA ADMISION DE
todo tipo de empresas. Las cualidades personales TITULADOS CON EXPERIENCIA (Segun dedicacion
de recursos a los elegidos, en %)

parecen mas exigidas, en conjunto, por las empre-
Cuadro 12

. 1 M
y los avales «provenientes del medio» por las em- s P o

dedican  recursos  Promedio

sas grandes, y los conocimientos complementarios

presas de menor tamano.

El conocimiento del puesto de

trabajo, al margen del titulo 16,4 18,7 16,9
El titulo requerido, aunque

haya desempenado otro

puesto de trabajo .. 50 7.8 5,6
Con titulo adecuado y conoc:

miento del puesto de lraba-

Jjo que se ofrece.. ; 32,2 34,8 2T
Avales provementes del medio 3,9 12,8 58
Las cualidades personales (in-
teligencia, madurez, efc.)... 33,7 By g 30,3
c) Dedicacion, o no, de recursos y tiempo antes de ey s Sl
t trabajar el candidato elegido oS (Iqlamigs TRTkE LI, In-
entrar a 1] a formatica, personal, titulos
extranjeros, elc.)......ooivinnn 87 8,0 8,5
mediando los resultados de las dos notas exi-
Promediando (Bases) (121) (32 (153)

gidas se obtienen los siguientes resultados:
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Las cualidades personales y los conocimientos
complementarios son notas o caracteristicas exigi-
das para la contratacion de titulados que superan
los promedios en las empresas que dedican recur-
sos y tiempo a la preparacion de los candidatos ele-
gidos. Los promedios de estas notas o caracteristi-
cas en las empresas que no dedican recursos a esta
actividad son superiores a las que si los dedican,
salvo en las cualidades personales y otros conoci-
mientos complementarios. Por ello, se puede hablar
de un cierto correlato positivo entre el indicador de
modernidad que supone fijarse mas en las cualida-
des personales y conocimientos complementarios,
y la dedicacién posterior de tiempo y recursos para
la preparacion inmediata de los candidatos que van
a trabajar en la empresa.

Lo contrario también es claro. Las empresas que
no preparan inmediatamente a los que seleccionan
dan mas importancia en el proceso de seleccion al
conocimiento del puesto, a los titulos y a los ava-
les. Hay que recordar, sin embargo, que sdloel 21,4
por 100 del total de empresas consultadas no de-
dican tiempos y recursos a la preparacion inmedia-
ta de los seleccionados; la mayoria (78,6 por 100),
si mantlienen esta practica.

En conclusion, se puede decir que la importancia
tradicional de los titulos sin mas y por si mismos,
esta desapareciendo o pasando a segundo plano en
la seleccion de personal experimentado de titula-
cion superior, y se da mucha importancia a dos as-
pectos basicos: conocimiento del trabajo y cualida-
des personales. Los conocimientos complementa-
rios y los avales provenientes del medio tienen una
importancia menor.

B.2) Titulados sin experiencia profesional

sQuienes forman este colectivo? Su composicion
es hetereogénea y residual. Son los otros titulados,
los que buscan su primer empleo, los recién salidos
de su Escuela o Facultad y los que hace ya anos sa-

lieron y no han tenido oportunidad alguna de tra-
bajar. Las cualidades que les exigen las empresas
en orden a proporcionarles empleo son las siguien-
tes:

PRIMERA Y SEGUNDA NOTA EXIGIDAS POR LAS
EMPRESAS PARA CONTRATAR TITULADOS
SUPERIORES SIN EXPERIENCIA PROFESIONAL
(En % y promedios)

1.* Mota 2" Nota Fromedio

Expediente académico........... 46,6 0,0 23,3
Cualidades personales (inteli-

gencia, madurez, etc.)........ 52,0 3,7 44.8

Avales provenientes del medio 0,7 20,0 10,3
Conocimientos complementa-
rios (idiomas, marketing, in-
formatica, personal, titulos

extranjeros, etc.)................ 0,7 42,3 21,6

(Bases) (148) (130)  100,0

El orden de cualidades requeridas es éste:

—Cualidades personales: Promedio 44,8 por 100.

—Expediente académico: Promedio 23,3 por 100.

—Conocimientos complementarios: Promedio
21,6 por 100.

—Avales: Promedio 10,3 por 100.

Parece ser que se valoran mas del doble las cua-
lidades personales que el expediente académico,
que esta casi al nivel de los conocimientos comple-
mentarios. Los «avales del medio» no cuentan gran

cosa.

Esta es la tonica general en el conjunto de las em-
presas; sin embargo, y para mayor detalle, presen-
tamos aqui las tablas de correlacion con rama de ac-
tividad y plantilla, dando por separado las primeras
y segundas notas exigidas.

1.* NOTA REQUERIDA FARA CONTRATAR TITULADOS SIN EXPERIENCIA PROFESIONAL
(Segiin rama de actividad en %)

Cuadro 13
Indust. Electric.
Mineria manufacl. gas, agua Construct. Transportes Servicios Total
Expediente académico ....ociviiimminrainiimiieis 66,7 41,0 50,0 57.1 57.1 48,6 46,6
Cualidades personales (inteligencia, madurez,

CHC. ) pemrmssmpmnrs pownnat tovasirvasa Y snasiing | CARE A SAN VAR kAR 33,3 57,7 50,0 42,9 42,9 48,6 52,0
Avales provenientes del medio.. - . 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 2,9 0,7
Conocimientos complementa:ios (ldsomas mar-

keting, informatica, personal, litulos extranje-

105 BRI su B a i R 0,0 1.3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7

(Bases) (3) (78) (4) (21) (7) (35) (148)
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2. NOTA REQUERIDA PARA CONTRATAR TITULADOS SIN EXPERIENCIA PROFESIONAL
(Sequn rama de actividad en %)

Cuadro 14

IndusL. Elect. L
Mineria manufact.  gas, agua  Construcl, Transportes ~Servicios Total
Expediente académico .. P 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Cualidades personales {mtellgenua. adurez,
afed. : 50,0 36, 1 66,7 36,8 40,0 37,9 37,7
Avales provementca del medlo T 50,0 16,7 0,0 31.6 0,0 24,1 20,0
Conocimientos complcmmlarios (ldlomas mar-
keting, mtamnhca, personal, titulos e.xtlanJc
ros, etc.) .. T a———— 0,0 47.2 33.% 31,6 60,0 37,9 42,3
(Bases) (2) (72) (3) (19) (5) (29) (130)
1." NOTA REQUERIDA PARA CONTRATAR TITULADOS SIN EXPERIENCIA PROFESIONAL
(Seguin plantilla en %)
Cuadro 15
De 1.001 De 5.001
Hasta 1.000 a 5.000 a 10.000 +10.000 Total
Bxpedienteacademilon . i iviiaisniniaiay s 479 45,5 50,0 44, 4 46,6
Cualidades personales (inteligencia, madurez, etc.).. 50,0 53,0 50,0 55,6 52,0
Avales provenientes del medio .. v 21,1 0,0 0,0 0,0 07
Conocimientos complementarlos {ldlomas markcung,
informatica, personal, titulos extranjeros, etc.) . 0,0 1,5 0,0 0,0 0,7
(Bases) (48) (66) (16) (18) (148)
2." NOTA REQUERIDA PARA CONTRATAR TITULADOS SIN EXPERIENCIA PROFESIONAL
(Segun plantilla en %)
Cuadro 16
De 1.001 De 5.001
Hasta 1.000 a 5.000 a 10.000 +10.000 Total
Expediente académico.. i 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0
Cualidades personales (mlehgencna, maduru etc ).... 33,3 38,6 43,8 40,0 o
Avales provenientes del medio . 31,0 21,1 0,0 6,7 20.0
Conocimientos Cnmplementanos {ldlomas markehng
informatica, personal, titulos extranjeros, etc.)........ 35,7 40,4 56,3 5535 42,3
(Bases} (42} (57] (16} (15} (130]

De los cuadros nums. 14,

lo siguiente:

13, 15y 16 se destaca

1.7} Las cualidades personales (inteligencia, ma-
durez, elc.), destacan como primera nota en las In-
dustrias manufactureras y, en segundo lugar, en los
Transportes y Comunicaciones. Las empresas ma-
yores acentuan eslas caracteristicas.

2.") El expediente académico destaca como exi-
gencia primera en la Construccion.

3.2 Los conocimientos complementarios son
destacados también por las Industrias manufactu-
reras y las empresas con mayor plantilla.

Decdlicacion, o no, de recursos Yy tiempo antes
de entrar a trabajar el candidato elegido

La distincion entre las empresas que dedican
tiempo y recursos a la preparacion inmediata de los
elegidos para un puesto concreto de trabajo y las
que no lo dedican, diversifica también los criterios
de seleccion del personal titulado sin experiencia,
como en el caso de los titulados con experiencia.
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PROMEDIO DE NOTAS O CUALIDADES
REQUERIDAS PARA LA ELECCION DE TITULADOS
SUPERIORES FARA UN PUESTO DE TRABAJO
(Segun se dediquen o no recursos para su
preparacion inmediata)

Se dedican Mo se
recursos  dedican Promedio

Expediente académico........... 23,1 24,1 23,3
Cualidades personales (inteli-

gencia, madurez, etc.)........ 47,2 34,5 44,8
Avales provenientes del medio 7,1 24,6 10,3

Conocimientos complementa-
rios (idiomas, marketing, in-
formatica, personal, titulos
extranjeros, et} vvevennnnn,. 22,5 16,6 21,6

(Bases) (121) (33) (154)

Aunque los dos tipos de empresas se fijan mas
que olra cosa en las cualidades del candidato, se
nota muy claramente donde unas y otras ponen el
acento. Mientras que aquellas que dedican recursos
y tiempo a la preparacion de sus seleccionados en-
fatizan sobre el criterio de las cualidades y los co-
nocimientos complementarios, las otras, las que no
dedican los recursos a esta labor, sobresalen espe-
cialmente por fiarse mucho mas de los avales pro-
venientes del medio y del expediente académico.

Como en el caso anterior, los indicadores de mo-
dernidad o sus contrarios se encuentran de algun
modo interrelacionados. Lo clasico, lo que siempre
se ha hecho, parece que es fijarse sobre todo en el
expediente académico y en el aval de quien conoce
al candidato; esto se une a una practica tradicional
como la de entrar a trabajar directamente desde la
Universidad y desde el primer dia sin cursillos ni
procesos de adaptacion, etc.

Lo nuevo, y que ya es criterio mayoritario, es aten-
der en primer lugar a las cualidades personales del
candidato, no descuidar su expediente académico,
y tener en cuenta sus conocimientos complementa-
rios; de las recomendaciones y avales se hace poco
caso. Esta actitud va unida a la de dedicar, de modo
estable, dinero y tiempo a preparar inmediatamen-
te al seleccionado con cursillos, métodos de adap-
tacion, ejercicios practicos, viajes, etc.

C) LA SELECCION DEL PERSONAL TITULADO EN
LAS EMPRESAS AGROINDUSTRIALES

Exponemos a continuacion, en pocas lineas, los
modos de seleccion y las notas caracteristicas re-

queridas para la contratacién del personal titulado
en este tipo de empresas, que son ltiles bien en si
mismas, bien comparativamente consideradas.

C.1) Modos de seleccion

De las tres formas de seleccion vistas anterior-
mente, a). Seleccion a cargo de una consultora o
empresa especializada; b). Seleccion a cargo de la
propia empresa; ¢). Sistema mixto, la mayoria de
las empresas agroindustriales analizadas utiliza-
ban, en idéntica proporcion, la seleccion propia y el
sistema mixto.

MODOS DE SELECCION FARA LA CONTRATACION
DE TITULADOS

Modos N %
Consultora o empresa especializada. 5 20
La propia empresa.........ooooeeiieennnn. 10 40
Sistems mixbo. s ciniaiiiiiiine 10 40
TOTAL s assimismminss 25 100

Solo una quinta parte de los casos estudiados re-
curren de manera exclusiva, a una consultora para
la seleccion del personal titulado que ha de trabajar
en la empresa. La seleccion por la propia empresa
y el sistema mixto tienen, en las empresas agroin-
dustriales, la misma importancia (cuatro de cada
diez casos).

C.2) Notas o caracteristicas requeridas para la
contratacion del personal titulado

Los requisitos exigidos por las empresas para la
contratacion de titulados se analizan por separado
para los titulados con experiencia profesional y sin
ella, tal como se hizo en las empresas industriales
y de servicios.

En el caso de los titulados con experiencia previa,
la caracteristica mas veces senalada es la denomi-
nada «cualidades personales», €s decir, la inteligen-
cia, la madurez, la capacidad de trabajo, la honra-
dez, etc. En segundo lugar, aparece logicamente la
experiencia en el trabajo que se ofrece, venga o no
respaldada por el titulo adecuado a dicho puesto.
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NOTAS O CARACTERISTICAS EXIGIDAS POR LAS
EMPRESAS PARA LA CONTRATACION DE
TITULADOS CON EXPERIENCIA PROFESIONAL'

N %
Conocimiento del puesto de trabajo, al
margen del titulo -c..omesmismansnnenss 11 44
Titulo requerido, aunque haya desempe-
nado otro puesto de trabajo......... 5 20
Titulo adecuado y conocimiento del
puesto de trabajo que se ofrece......... 10 40
Avales provinientes del medio.. 1 4

Cualidades personales (mtellgenaa maA

durez, etc.)......... 14 56
Conocimientos complementanos idio-

mas, marketing, informatica, perso-

nal, titulos extranjeros, etc. ............... Kl 16

(Base: 25)

! Se facultd a las empresas para sefalar varias caracleristicas, razon
por la cual el nimero de respuestas (N) es superior al total de empresas
entrevistadas (25).

En la tabla se puede comprobar que una de cada
dos empresas senala como nota predominante las
cualidades personales, y algo mas de cualro de
cada diez el conocimiento del puesto de trabajo. Es
notable, ademas, la escasa valoracion de los «ava-
les provenientes del medio», y la importancia del ti-
tulo requerido para el puesto en cuestion, que es
muy diferente si se acompana o no de la experien-
cia de dicho trabajo. Los conocimientos comple-
mentarios son relativamente poco-importantes.

Cuando se trata de titulados sin experiencia pro-
fesional, las cualidades personales vuelven a ser las
mas destacadas, esta vez en mayor proporcion: sie-
te empresas de cada diez. El expediente académico
es la segunda nota predominante, seguida de los
conocimientos complementarios, que adquieren
mas valor en estos casos.

NOTAS O CARACTERISTICAS EXIGIDAS POR LAS
EMPRESAS PARA LA CONTRATACION DE
TITULADOS SIN EXPERIENCIA PROFESIONAL

N o

Expediente académico .......... 14 56
Cualidades personales (mle!lgenma ma-

durez, elc.}.. 18 72

Avales provi I‘ICIaILs (Iel l'I"IEle ............... 0 0
Conocimientos complementarios (idio-
mas, marketing, informatica, perso-

nal, titulos extranjems. eltbves oo 9 36

IBase 25)

En cuanto a las caracteristicas exigidas por las
empresas agroindustriales difieren, en la contrata-
cion de titulados con experiencia profesional, de las

exigidas por las empresas de otros sectores. Estas
insistian, como primera opcion, en el «titulo ade-
cuado y conocimiento del puesto de trabajo que se
ofrece» y el «conocimiento del puesto de trabajo al
margen del titulo»; solo en segunda opcion predo-
minaban las cualidades personales del candidato
que parecen ser determinantes en la empresa
agroindustrial. En las empresas agroindustriales,
sin embargo, priman las «cualidades personales»,
apareciendo en segundo término la experiencia en
el puesto de trabajo que se ofrece.

En cuanto a los titulados con experiencia profe-
sional, se advierte una coincidencia entre estos ti-
pos de empresas, pues ambos ponen por encima
de otras caracteristicas las cualidades personales de
los candidatos.

D) NIVELES DE EXITO EN LA INCORPORACION
DEL NUEVO PERSONAL TITULADO SUPERIOR
A LA EMPRESA

Conviene desde el principio centrar el sentido de
la cuestion. La pregunta que respondieron los con-
sultados y cuyos resultados presentamos fue con-
cretamente ésta: «Del personal titulado que contra-
ta la empresa, ;qué porcentaje resulta un éxito y
quedan incorporados a la misma?». Los resultados
fueron:

h| %
Menos de un 50% 7 4,5
Entre 50% v 75%; soiasnans 18 11,7
MAS del 75% .oovvniiiniieiiiiiiii e ees 127 82,7
s 2 1.3
154 100

Se trata, pues, del «personal titulado contratado
por la empresa» y se inquiere el porcentaje de los
que resultan aptos (se supone que después de un
tiempo de prueba), que quedan ya «fijos» o incor-
porados a la misma. La unidad de andlisis es, asi
pues, la empresa, y no el personal con litulacion
contratado por ella.

Puede considerarse un fracaso que menos del
50 por 100 de estos titulados a prueba en las em-
presas la superen y se incorporen a la misma, y un
éxito el que mas del 75 por 100 de ellos sean con-
tratados en firme. Vistas asi las cosas, la qran ma-
yoria de las empresas consultadas —127 de 154—
realizan con éxito la seleccion y contratacion previa.
Casi 12 de cada 100 tienen un resultado «regular»,
y menos del 5 por 100 puede decirse que no acier-
tan o fracasan.

Teniendo en cuenta el analisis correlacional que
venimos empleando, parece que el mayor nivel de
«exito» se da en las empresas de la industria manu-
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facturera (prescindimos de los sectores de bajas ci-
fras muestrales) y en las empresas de entre 5.000
y 10.000 empleados. El mas alto grado de fracaso
se da en las empresas de plantillas superiores a los
10.000 empleados y en la Construccion. En los ni-

veles medios de «fracaso-éxito» se encuentran, por
otra parte, las empresas de Servicios y las que tie-
nen menos de 5.000 empleados.

Presentamos a continuacion las tablas dande apa-
recen claros estos datos.

DEL PERSONAL TITULADO QUE CONTRATA LA EMFPRESA, éQUE PORCENTAJE RESULTA UN EXITO Y QUEDAN
INCORPORADOS A LA MISMA? (Segun rama de actividad en %)

Industria Electric.
Mineria manufact, qgas Construc. Transporte Servicios Total
Menos de un 50 por 100 .......c..ovueeen 33,3 2,6 0.0 13,6 0,0 2,7 4,6
Enlre 50y 75 por 100w 0,0 115 0,0 9,1 0,0 18,9 11,8
Mas del 75 por 100,000 i 66,7 85,9 100,0 T3 100,0 78,4 83,6
(Bases) (3) (78) (5) (22) (7) (37) (152)

DEL PERSONAL TITULADO QUE CONTRATA LA EMPRESA, ¢;QUE PORCENTAJE RESULTA UN EXITO Y QUEDAN
INCORPORADOS A LA MISMA? (Segun plantilla en %)

De 1.000 De 5.000
Hasta 1.000 a 5.000 a 10.000 +10.000 Total
Menos de un 50 por 100, ....coiiiieieeieinieees 2,0 2,9 6.3 16,7 4,6
ENLE 50 y 75 POr 100 wovreveeseereeerresseesseeseneens 16,0 13,2 0,0 5,6 11,8
Mas el 75 por T00w saeismis v s 82,0 83,8 93,8 77.8 B3,6
(Bases) (50) (68) (16) (18) (152)

Por su parte, en una amplia mayoria de las em-
presas agroindustriales la proporcion de éxito en la
incorporacion a la empresa se situia entre el 75 y el
100 por 100, lo que equivale a un nivel muy satisfac-
torio.

DEL PERSONAL TITULADO QUE CONTRATA LA
EMPRESA, ¢QUE PORCENTAJE RESULTA UN EXITO
Y QUEDAN INCORPORADOS A LA MISMA?

N %
Menos de un 50 por 100........ccenvmsnnnnins 0 0
Entre 650 3 75 por 100....cemmsaamanisnssmnins 2 20
Mas del 75 por 100. caaasen ssmavicssiin 20 80
TEIT AL isisanivemiman e s 25 100

La incorporacion de menos del 50 por 100 de los
nuevos contratados, que calificAbamos como un
fracaso, no parece darse en ninguna de las empre-
sas estudiadas. El éxito alcanza claramente a ocho
de cada diez empresas.

E) CONCLUSIONES

Hasta aqui nuestros analisis de los datos prove-
nientes de grandes empresas espanolas y relativos
a los modos y los criterios de seleccion de personal
con titulacion superior. Como hechos mas destaca-
dos de entre los que han aparecido a lo largo del Ca-
pitulo, destacaremos los siguientes:

1.”) Estas empresas seleccionan mayoritaria-
mente por si mismas al personal titulado. Menos de
un tercio de ellas empleo los servicios de Consulto-
ras o institutos especializados. Las grandes empre-
sas parecen poseer gabinetes o departamentos pro-
pios para realizar esta seleccion.

2.”) En este momento ya se ha producido el fe-
nomeno de no contratar a alguien exclusiva ni prin-
cipalmente por el titulo superior que posea, sino so-
bre todo por sus conocimientos y sus cualidades
personales y su preparacion complementaria, aun-
que el titulo adecuado sea una condicion requerida.

3.°) Los indicadores de seguimiento de la tradi-
cion empresarial o, por el contrario, la aceptacion
de métodos modernos, parecen estar correlaciona-
dos de modo positivo, de forma que donde se dan
unos no se dan los otros y viceversa. El ejemplo mas
claro que aparece a lo largo del Capitulo es la co-
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rrelacion positiva entre dedicar recursos y tiempo a
la preparacion del candidato elegido para un pues-
to de trabajo antes de su incorporacion definitiva al
mismo y el empleo de unos u otros criterios a la
hora de seleccionarlos.

4. LA FORMACION DE LOS
TITULADOS EN LA EMPRESA

Conocer la situacion existente sobre esta cuestion
en las grandes empresas estudiadas, saber qué ha-
cen y cuanto les cuesta en tiempo y en recursos eco-
nomicos, cuales son las carreras que mayores me-
dios necesitan y las que necesitan mas y menos
tiempo de formacién y adaptacién al puesto de tra-
bajo, constituye el objeto de este Capitulo.

A) ASPECTOS CUANTITATIVOS

Una vez seleccionados los candidatos a un pues-
to de trabajo que requiere titulacion superior, la ma-
yoria de las grandes empresas dicen dedicar recur-
50s economicos y tiempo para su inmediata forma-
cion. Ni aun reuniendo los elegidos las condiciones
y cualidades mas optimas, suele ser suficiente para
comenzar a trabajar de modo inmediato en la em-
presa; el titulo universitario no es garantia de cono-
cimiento de la estructura empresarial.

Se necesita una «adaptacion especifica a la em-

La mayoria de las empresas consultadas, 121
sobre 154 o, lo que es lo mismo, el 78,6 por 100
de ellas dedican a los candidatos seleccionados re-
cursos y tiempo para su preparacion inmediata.

Una vez seleccionados los candidatos, gtiene la
empresa que dedicar recursos y tiempo hasta incor-
porarlos al ejercicio real de su puesto de trabajo?

[‘l o
presa», porque aun entre empresas del mismo sec- .
tor y rama de produccion, la organizacion y los mé- ) 121 78,6
todos de trabajo pueden ser y son de hecho dife- NOL e, 35 2L4
rentes; se necesita una «formacion especializada
(Bases) 154 100

para el puesto concreto de trabajo» que el candida-
to va a desempenar; se necesitan «conocimientos
complementarios» —idiomas, gestion personal, in-
formatica, etc.— hoy cada vez mas importantes e,
incluso, imprescindibles de cara a la produccion de
calidad, a la competencia, y al mercado exterior; se
necesitan, en fin, otros procesos de aprendizaje es-
pecifico, en sectores nuevos y en empresas que tra-
bajan en materias y con métodos que ni teéricamen-
te han podido aprenderse en la escuela y a partir de
una formacion tipica «de libro». La practica y el tra-
bajo concreto, en todo caso, son indispensables
como aprendizaje.

Este hecho es mas frecuente en las empresas de-
dicadas a la Industria manufacturera, a la electrici-
dad, el gas y el agua y en las que tienen plantillas
entre 1.000 y 10.000 empleados. Menos frecuente
es este aprendizaje para titulados superiores en la
Construccion, transportes y comunicaciones y entre
las empresas de mayores y mas pequenas planti-
llas.

El fendmeno se observa con todo detalle en la si-
guiente tabla:

DEDICACION O NO DE RECURSOS Y TIEMPO A LOS SELECCIONADOS ANTES DE INCORPORARLOS AL
PUESTO DE TRABAJO (Seguin rama de actividad y plantilla de la empresa en %)

RAMA DE ACTIVIDAD

Industria Electricidad, Transporle
Mineria manufact. gas y agua Construccion y comunic. Servicios Total
s e 100 88,5 80 59,1 57.1 LB 78,6
(o SRR 0 11,5 20 40,9 42,9 28,2 214
(Bases) (3) {78) (5) (22) (7 (39) (154}
PLANTILLA
Hasta De 1.001 De 5.000
1.000 empleados a 5.000 a 10,000 +10.000 Total
o) [ e 66,7 86,8 88,2 72,2 78,6
[ P 33,3 13,2 11,8 27,8 21,4
(Bases) (51) (68) (17) (18) (154)
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En resumen, cabe destacar que 8 de cada 10
grandes empresas espanolas dedican tiempo y re-
cursos a la preparacion inmediata de sus titulados,
proporcion que se eleva casi a 9 de cada 10 en las
Industrias manufactureras y en las empresas con
plantilla entre 5.000 y 10.000 empleados.

En el ambito de las empresas agroindustriales, las
circunstancias y los remedios se repiten. Practica-
mente todas las empresas consultadas dedican
tiempo y dinero al proceso de formacion de los ti-
tulados que se van a incorporar a sus puestos de tra-
bajo.

UNA VEZ SELECCIONADOS LOS CANDIDATOS
STIENE LA EMPRESA QUE DEDICAR RECURSOS Y
TIEMPO HASTA INCORPORARLOS AL EJERCICIO

REAL DE SU PUESTO DE TRABAJO?

N %
21 84
4 16
0 0
TETAL s inmmsiGaaag s 25 100

De las 25 empresas estudiadas, solo cuatro (16%)
senalaron que no les era necesario someter a los ti-
tulados recién contratados a un proceso especifico
de aprendizaje. Ahora bien, una de estas empresas
senalaba que todas las nuevas contrataciones pro-
cedian de otras filiales de la misma rama de activi-
dad agroindustrial, lo cual hace innecesario dicho
proceso de aprendizaje. Otro motivo aducido para
la no necesidad de la formacion de titulados es su
no contratacién en los ultimos anos, con lo cual se
niega la premisa mayor y se cierra la informacion
que proporciona la empresa.

B) ASPECTOS CUALITATIVOS

sEn qué consiste el proceso de aprendizaje de la
empresa? Tal es la cuestion que, en las paginas que
siguen, se trata de contestar. Naturalmente, por tra-
tarse de formaciones diferentes, hay muchas em-
presas que proporcionan a los fitulados superiores
seleccionados un proceso de aprendizaje formado
por dos 0 mas métodos de los que aqui se enume-
ran.

Sin embargo, del total de las empresas consulta-
das, 96 respondieron que realizaban una «forma-
cion especifica para el puesto de trabajo concreto»;
84 dijeron que el aprendizaje consistia en la «adap-
tacion especifica de la empresa»; 44 imparten por
si 0 por otros «conocimientos complementarios»
(idiomas, gestion personal, informatica, etc.); y
4 dijeron emplear otros sistemas o métodos.

En término de porcentajes ésta es la situacion del
conjunto:

CARACTER DE LOS PROCESOS DE APRENDIZAJE
(En % sobre el total de empresas [154] y sobre el
total de empresas y tiempo [121])

% sobre el
total de
% sobre el empresas que
total de dedican
empresas recursas
«Formacion especifica para
el puesto de trabajo con-
CFEIOE: i o i 62,3 79,3
«Adaptacion especifica a la
EMPreSa® ..oovvvriiaininninn, 54,5 69,4
«Conocimientos comple-
mentarios (idiomas,
etC.)» ........................... 28,6 -36,3
L0 s ot B S s 2,6 3.3

(Bases) (154 empresas) (121 empresas)

Por la importancia que se asignan las propias em-
presas, parece mas interesante para ellas la «forma-
cion especifica para el puesto de trabajo concreto»,
seguida de la «<adaptacion especifica a la empresas.
Menor importancia tienen los «conocimientos com-
plementarios» y «otros» procesos distintos de
aprendizaje.

He aqui los resultados que se obtuvieron en la
consulta:

B.1) El proceso de aprendizaje consiste en la
«formacién especializada» para el puesto de
trabajo concreto

M Yo
2| P 96 62,3
|1 [ o R —— 58 37,7
(Base) 154 100

De un total de 154 grandes empresas, 96 practi-
can esta forma de aprendizaje y 58 no lo emplean
con sus candidatos titulados superiores elegidos.
Como se recordara, esas 96 empresas suponen el
79,3% del total de las que dicen que dedican recur-
sos y tiempo.

Las empresas que dan este caracter al aprendiza-
je se reparten asi, segun Rama de actividad y cuan-
tia de su plantilla.

Rama de actividad

PAEIERIE comosn v s s o oo s v R A SRR 2
Industrias manufactureras.............ccoiviiiianen SO
Electricidad, agua y das ..........ccccoivvviiiiiiininin. 4
CONBIICE I sonress panlisapurampnns iasn s st st re it 9
Transporte y comunicacion 3
BOTVICION, < vmn i s e D00

51



Plantilla

Hasta 1.000 empleados ........... 24
De 1,001 a 5000 i manswaaseiees 47
De 5.001 a 10.000 14
Mas de: 100000 isrivib i Emasiaisa 11
RYPAL civrmmidsi s e s 96

Porcentualmente destacan, en cuanto a rama de
actividad, las industrias manufactureras, mientras
que por el tamano de su plantilla, son aquéllas que
se encuentran entre 1.000 y 5.000 trabajadores.

B.2) EI proceso de aprendizaje consiste en la
«adaptacidn especifica a la empresa»

N Y%

84 54,5

70 45,5
154 100

Esas 84 empresas son el 69,4 por 100 del total
de las que dedican recursos. Otras 37 empresas
que si dedican recursos, no hacen «adaptacion es-
pecifica a la empresa»; son el 30,6 por 100.

Segun tipo de Empresas por rama de actividad y
cuantia de sus plantillas, éstas son las que superan
la media global (54,5 por 100):

=M A e e R R 100%

—Plantillas de 5a 10.000 ........c..coovveenns 70,6%
—Industrias manufactureras.................. 65, 4%
—Plantillas de 1.000 a 5.000...........c..... 55.2%

Las restantes ramas y tipos de plantillas no alcan-
zan el porcentaje medio.

B.3) El aprendizaje consiste en «conocimientos
complementarios» (idiomas, gestion
personal, informatica, etc.)

3] %o
o] e 44 28,6
BNouaaiaaae 112 714
(Bases) (154) 100

Esas 44 empresas son el 36,3 por 100 de las em-
presas que dedican recursos, y otras 77 empresas
de las que dedican recursos no proporcionan este
tipo de conocimientos complementarios. En todo
caso, €l niumero y el porcentaje de empresas que
hacen consistir su proceso de aprendizaje para titu-
lados superiores en la adquisicion de «conocimien-
tos complementarios» como son los idiomas, la
gestion de personal, la informatica, etc., son pocas
y forman un nuacleo minoritario inferior aiun al 30
por 100 del total.

Las 44 empresas se distribuyen asi, segin rama
de actividad Yy cuantia de su plantilla:

Industrias manufactureras........cococovviveiiieniinnieiiens 30
VT OB oo e P T R 6
ConSBUCEIoN.. suavaminn s iasna D
e e s G R R L e s A e et 2
Electricidad, gas y agua ...........coooiviiiiiiiinninniennnnn 2
AN DIOIREE onvunsimsnussss s s s s aasnnsv s s s N i 1
TCHTAN s wasv e s s B s S BN R A N ST EY SR 44
De menos de 1.000 empleados ...........ccecevveieennnnn. 13
D 1.00): a 5000 wmuwsiawairmasvoeidnimsnasas. 17
Be:SD01 - a: T00DD s i s 10
De mas de 10.000 empleados....coovevveniivneieniieninans 4
B s A S R G T 44

Significativamente destacan, entre los porcenta-
jes sobre los de su propio grupo, las empresas de
Industrias manufactureras y las de 1.001 a 5.000
empleados.

B.4) El proceso de aprendizaje consiste en
«olras cosas»

)| %
| (TR 4 2,6
| U= TERp——_——— 150 97.4
(Bases) 154 100

Solo cuatro empresas, de entre las consultadas,
realizan «otros procesos de aprendizaje» o emplean
otros métodos no identificados en la consulta. Son,
sobre todo, empresas de Servicios y con plantillas
superiores a los 5.000 empleados.
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B.5) EIl proceso de aprendizaje en las empresas
agroindustriales

Entre las tres formas del proceso de aprendizaje
que hemos visto, la adaptacion especifica a la em-

presa y la formacion especifica para el puesto de tra-
bajo concreto son las dos mas senaladas por las
empresas agroindustriales. Solo cuatro de estas
empresas senalaron que el proceso de aprendizaje
consiste en la adquisicion de conocimientos com-
plementarios, y sélo una emplea «otros» métodos.

CARACTER DEL PROCESO DE APRENDIZAJE EN LAS EMPRESAS AGROINDUSTRIALES
(% sobre el total de empresas Yy % sobre el total de empresas que dedican recursos Yy tiempo)

Adaptacion especifica a la empresa .......ocooveviiininin,

Formacion especifica para el puesto de trabajo concreto ..

Conocimientos cComplementarios ......oeervn i
L o R e R R R

(Bases)

% sohre % sobre el tolal de
el lotal empresas que dedican

N de empresas recursos y liempo
,,,,,,,,,,,,,, 14 56 66,7
13 52 61,9
.............. 4 16 19,0
............... 1 K 4.8
(25) (25) (21)

MNota: Al no ser excluyente la prequnta, en cada empresa puede darse una, dos o mas formas de aprendizaje.

En la tabla se aprecia claramente que las empre-
sas agroindustriales conceden mayor importancia a
la adaptacion y la formacion para el puesto de sus
titulados que a la adquisicion de otro tipo de cono-
cimientos. 5in embargo, merece la pena senalar
que en una de las empresas consultadas el caracter
del proceso de aprendizaje consignado en la en-
cuesta como «otros» consiste en la formacion como
mando de personal.

B.6) La adecuacion carrera/puesto de trabajo
seqgun la formacion a cargo de la empresa

También, dentro de este apartado que hemos ti-
tulado como aspectos cualitativos, es interesante
saber cuales son las carreras o titulaciones superio-
res que mejor encajan en los puestos de trabajo, a
través del volumen de recursos y/o tiempo que a la
formacion especifica dedican las empresas. A tal
efecto, se presento a los responsables de personal
de las grandes empresas espanolas analizadas un
listado que incluia 46 litulaciones superiores, de en-
lre las cuales debian senalarse la mas y la menos
«costosar» —en términos de formacion— para la em-
presa.

Los resullados de esta consulla se presentan en
el Cuadro 17. La confeccion de estas tablas ya esta
explicada en la metodologia.

Las titulaciones mas citadas, como puede verse,
s50n:

Ingenieros INAUSEFAIES o ovasaunsisin 47 veces
Ciencias Economicas y Empresariales.... 38 veces
Ingenieria Técnica Industrial (Peritaje)... 37 veces
DETeCH o s s s 18 veces
Quimica 14 veces

Hay muchas titulaciones, sin embargo, que apa-
recen citadas solo en un caso, en pocos €asos o0 en
ninguno. En la tabla se presentan solamente los
coeficientes que superan la media de aquellas cita-
ciones. Teniendo esto presente, parece que las titu-
laciones mas costosas para las empresas en recur-
sos y/o tiempo de aprendizaje son las siguientes, y
por este orden:

TITULACIONES QUE EMPLEAN MAYOR VOLUMEN DE
RECURSOS Y/O TIEMFO EN EL PROCESO DE
APRENDIZAJE HASTA ENCAJAR EN EL PUESTO DE
TRABAJO (De mas a menos)

Veces que
se citan Coeficientes

Ingenieros Industriales............... 47 4,36
QUIMICES «.vvvviiiiiiiinecn i inesas 14 4,21
Ingenieros de Telecomunicacio-

VRS oo o 0 s o B RN W 8 4,00
Ingenieria Tecnica Industrial (Peri-

taje Industrial).....ocor-rinnssonnnnnss 37 3,83
Arquitectura Técnica (Aparejador

e [ 0 § - ] T 10 3,80
Ciencias Economicas y Empresa-

7 31 L SR AR e g e U 38 5,76
Ciencias de la Informacion.......... 12 3,50
Profesorado Mercantil................. 10 3,00

Este seria, pues —salvando la posible aleatorie-
dad proveniente de los pocos casos—, el orden de
costes de cada titulacion en preparacion inmediata
para las empresas.

Veamos ahora, por separado, el coste en tiempo,
primero, y después en dinero, o coste economico.

De la simple comparacion de los Cuadros-base
(nums. 18 y 19) se desprende que las empresas
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consultadas dedican tiempo en todas las titulacio-
nes (46), aunque no dedican dinero en 8 carreras
concretamente. Esto nos hace pensar que cuando
los consultados hablan de «dedicacion de tiempos»
en muchos casos estan hablando de los «periodos
de prueba» que, de un modo lato, puede entender-

se como periodo de preparacion o aprendizaje. Se
sabe que en muchos casos no lo es, sino que se co-
mienza a trabajar «por las buenas» desde el primer
momento. Sea como fuere, éstos son los datos di-
rectos obtenidos en la consulta, y son los que figu-
ran en el Cuadro 18.

CLASIFICACION DE MAYOR A MENOR DE TITULACIONES QUE PRECISAN DE PROCESO DE APRENDIZAJE
(Segun el volumen de recursos ylo espera de tiempo necesario hasta encajar en el puesto de trabajo)

Cuadro 17
TITULACIONES s ¢t b 4.0 H4 Ponderacion Coeficiente

Nt LTH S 1) 1 [ PN O — — 2 — — 6i2 -
Ingenieros Industriales. . .. i 29 10 6 o 2 205/47 4,36
INgenieros AQroNOMIOS . i iiiiihiniii s fisinevivann 1 — 2 — — 11/3 -
Ingenieros de Montes....... 1 —_ — =3 —— 5/1 —
Ingenieros Aeronaulicos.....oovvviiiiieiceiniens 1 1 1 — — 12/3 -—
Ingenieros de Caminos, Canales y Puerlos................ 4 2 o) e — 43/11 35,91
Ingenieros: de Minas oo i 2 1 2 2 —_ 24/7 -—
Ingenieros Navales. — 1 —_ 1 — 6/2 -
Ingenieros de Telecomunicacion .. 2 4 2 o — 32/8 4,00
Arquitectura Técnica . T o 3 ks } 3 | — 38/10 3,80
Ingenieria Técnica Induslnal ........... 11 16 5 3 2 14237 3,83
Ingenieria Técnica Agricola... 2 — - . - 10/2 —
Ingenieria Técnica Forestal........ — —_ 1 — — 3/1 -
Ingenieria Técnica Aeronautica.. o — —_ — 1 1/1 -
Ingenieria Técnica de Minas...... — 3 2 1 —- 2006 —
Ingenieria Tecnica Naval......... i e —_ 1 —- 2/1 —
Ingenieria de Obras Publicas............ocooeeiiennnns 1 2 2 —_— 1 20/6 i
Ingenieria Técnica de Telecomunicaciones................ 2 1 | 0/4 -—
Ingenieria Tecnica TopografiCa ....ooovviviiiivacnineecieinns e — — — — — =z
Ingenieria Técnica PAPEIETE oo v isvanmssmssscssasammmsnns — — 1 — —- 3/1 -
Ingenieria Técnica de Tejidos de Punto........cocoovevennns 1 — — — — 5/1 —
Filosolia:y Letras s 3 ko — 1 1 30/8 o
Ciencias Economicas y Empresariales...............c..oooes 13 10 8 7 — 143/38 3,76
Ciencias Politicas y Sociologia...........ooiviiiiiniiieoninnnn — 2 - e — 8/2 —
EYETRCRTO < s svaid i v s SR b 45N SRS RS SR S AR 3 8 4 | — 65/18 -
B B Tt S R S S S P i R i 1 — — — — 5/1 —
Medicina... — 3 1 — 1 10/5 —
Veterinaria .......ocevevvienennnnns on — — — — — —_ —_
Clencias-de 1a INIOFMACION iymevrassvorsisversisasrnisnsnsenys —_ 1 1 — — 712 s
IR TR R, coinsss v st gt S NS B A RS TR 2 5 2 3 — 42/12 3.5
Bellas Artes.... — = — -— — —_ i—
Biologia...... — — o — — — —
L TcTe1ToTu [ L — — — — - —
i 11 e 1 1 — l 1 12/4 —
QUIMICE oo v 6 5 s f— 59/14 4,21
g P2 (g 23 o e e e s L e R o B e R -— 1 1 — - 6/2 —
Estudios Empresariales .......ccvvevieiiiiinioeimisisiseeis I I 2 I — 17/5 —
Formacion del Profesorado de E.G.B. ..... == — 2 ) — 10/4 =S
T L8 L2 8 LT S — — - —- —_ — —
Otras Escuelas Universitarias ...............cooieeenes - S — - — — -
[ ] 5 s T s P R e 1 | -— —_ —_ Q/2 4 50
Profesorado Mercantil............... 2 2 3 3 - 335/10 30
Ayudantes Teécnicos Sanitarios - 1 2 -— —- 10/3 —
Graduados Sociales, Asistentes Sociales y Turismo.... — — & 1 — 11/4 —
Otros Estudios de Tercer Grado o Equivalentes..... — — L — — 3/1 -—
Otros Estudios de Tercer Grado no Universitarios — 1 2 — — 10/3 —

Vecos elladns vsarmmine i wsm s s 91 90 70 32 2] _ 292146

Media citaciones. X =654

Ponderacion.. - 455 360 210 64 ] 1.098/292

Media de coef‘c:en{c X = 3,89
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TIEMPO DE DURACION DE LOS PROCESOS DE FORMACION DE LOS TITULADOS SUPERIORES
(Sequn carreras en numero absoluto de citaciones en cada periodo)'

Cuadro 18
Menos de De 1 De 3 De 6 meses Mas de

TITULACIONES I mes a3 meses a6 meses a |l ano 1 ano Tolal

Arquitectura,.. 3 — 2 3 4 — =]
Ingenieros Ind ustrla Ies ) Ll 17 25 26 82
Ingenieros Agqronomos... _ 2 1 3 4 10
Ingenieros de Montes . 1 — 5 3 —_ 9
Ingenieros Aeronauncos o — 2 2 (§] 3. 13
Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos.. 1 A 5 10 A 24
Ingenieros de Minas .. — — 4 9 7 20
[ ¥a (2] 124 (o T & F o7 | G RS SR SR N — — 2 5 4 11
Ingenieros de Telecomunicacion, 1 6 4 6 4 21
Arquitectura Técnica .. y 1 3 6 7 3 20
Ingenieria Técnica Induslrlal 1 8 20 33 13 75
Ingenieria Técnica Agricola... - 1 2 2 6 11
Ingenieria Técnica Foreslal — 1 5 3 - i
Ingenieria Técnica Aeronautica ..........cvvvvvivvreiiiniciviiniensa. — 1 3 — = 9
Ingenieria Téonica de PHNas s ai i auiaidiaiinEg 1 9 10 3 23
Ingenieria Técnica Naval .......... - 1 2 1 1 5
Ingenieria de Obras Publicas ..............c..... - 2 5 5 1 15
Ingenieria Técnica de Telecomunicaciones.. s 5 4 4 2 15
Ingenieria Técnica Topodrafica.........ccvevvviiiiiiiniiicninnn, - 1 3 —_ 1 5
Ingenieria Técnica Papelera.. — — 1 1 1 D
Ingenieria Técnica de I‘ejldns dc Punlo .- — 2 1 - 3
Filosofia y Letras.. . — 4 8 ] 7 24
Ciencias [’conomlras y Fmpresanales 2 9 22 23 18 74
Ciencias Politicas y Sociologia ........... — — 1 3 2 6
DErachO: i s vssavkeinin 3 6 18 14 14 55
FRTTHBEIE . pocr ety e b Sy e o T —_ 2 - 1 — 3
MG s e v ey i e i G A R R R R R 2 10 11 14 8 45
Veterinaria.........ocoeviiiinnnninn, — 1 1 1 —— 3
Ciencias de la Informacion...... — 2 1 1 3 7
OB onapidinsinontaiiditns — 4 6 10 6 26
BellEns: AT v avmmmmn s s s S0 S R S S R SR S A% — — 1 2 — 3
o1 {01 0]a 17 U I RRCar S CUCs U LRR P Su e SOy YR — 3 1 2 - 6
IO ORI i s oy B M S T A TP W O N — — 3 - 1 4
Quimica ....... — 3 11 15 13 40
Matematicas 1 1 5 + — 11
Estudios Empresariales - 4 5 3 4 14
Formacion del Profesorado de E.G.B. ..., 1 4 2 2 5 12
Enfermeria.. — 1 1 1 2 5
Otras Escuelas Unwers:tarlas - 1 1 — 1 3
Nautica.. . —_ — 2 4 e 6
Profesorado Mcrcantli 2 8 13 10 8 41
Ayudantes Técnicos Sanllanos " 3 b 8 11 10 37
Graduados Sociales, Asistentes Soc:a!es y Turlsmo .............. 3 5 5 5 5 21
Otros Estudios de Tercer Grado o equivalentes................... — 3 4 1 4 12
Otros Estudios de Tercer Grado no Universitarios ................ —- 4 1 | 4 10
Namero totalkcsnnnasaiassimimainanis 25 153 242 273 204 877

Y%:sobre fokal wisrnyrnansnasivsssiiisa DD 15,16 27,59 31,12 23,28 100

Media de citaciones: 19,06.

' Para la elaboracion de esta labla se ha seguido el siguiente métado: conlabilizacion de las veces que se citan en cada uno de los items, sumaltorio
del total de citaciones en cada carrera, senalizacion de las titulaciones citadas por encima de la media global de citaciones (+ de 19 veces) y porcenlajes
globales en cada item sobre el lotal.

35



CLASIFICACION DE LOS COSTES ECONOMICOS DE LOS PROCESOS DE FORMACION DE LAS DIVERSAS
TITULACIONES (Segtin su cuantia)

Cuadro 19
2.9 ar 4,0 5° Ponderacion Coeficiente

Arquitectura .. e 2 - — — — 10/2 —_
Ingenieros Indusu rales 29 7 4 1 — 187/41 4,56
Ingenieros .’-\gmnomos 1 1 1 1 — 14/4 —_
Ingenieros de Montes...... 2 — - .- — 10/2 —
Ingenieros Aeronauficos..... 1 1 1 | — 1474 —
Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos 5 1 1 1 — 34/8 4.25
Ingenieros de Minas.. 3 1 2 3 — 31/9 3,44
Ingenieros Navales.. — 2 1 — — 10/3 —
Ingenieros de Te!ecomunlcamon ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 3 5 I 1 - 40/10 4,00
Arquitectura Técnica ......coooevvvnnenn, 3 2 3 — “ 29/8 -
Ingenieria Técnica Industrial...... 6 13 L2 ) 1 1 112/28 4,00
Ingenieria Técnica Agricola........ — 1 I — — 712 -
Ingenieria Técnica Forestal ........ — — 1 R — 371 —
Ingenieria Técnica Aeronautica. .. — - 1 — — 3/1 —
Ingenieria Técnica de Minas............ 1 2 2 — — 19/5 —
Ingenieria Técnica Naval................. — — 1 - - 3/1 —
Ingenieria de Obras Publicas..................... e - — 5 — 1 16/6 2.5
Ingenieria Técnica de Telecomunicaciones................ 2 1 1 1 —_ 19/5 -
Ingenieria Técnica Topografica .......o..covevviciiiieninnnn. — — 1 R — 3/1 -
Ingenieria Técnica Papelera ................. - 1 — - - 471 -
Ingenieria Técnica de Tejidos de Punto. .- - — - - - —
Filosofia y Letras .. P 2 3 1 | e 2717 3,85
Ciencias Economm‘ss y I:mpresanalc:. 4 10 4 2 .- 93/23 4,04
Ciencias Politicas y Sociologia............ w“ — 2 1 1 - 135/4 -—
B T T B TR P T 4 4 1 3 1 46/13 3,53
I A s e R R S B s T — — — — — e A
Medicina .. — 1 2 — 1 11/4 —
Vetermana — — — — — e s
Ciencias de Ia In formacu:m — 1 1 s - 72 =
Informat:c.a............,............ 6 1 3 2 2 48/ 14 3.5
Bellas Artes .. R — — —_ —_ = e -
BT s v s A A P R G - - —_ 1 — 2/1 D
8 s ] Lo |1 D ey D o e A P By SNy — —_ sy S <oz = o
FIBIE s v bk i s ks s b 3 s 8 Iy 2 — 1 1 — 15/4 -
QUIMICA i csnmsnnass 2 6 4 1 - 48/13 37
Matematicas................... — —_ . 1 - 2/1 e
Estudios Empresariales .. = — 2 1 1 B 154 - -
Formacion del !’rofesorado de L G lS ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, — 2 1 1 o 13/4 —
g L 6 T T — — — — — — _—
Otras Escuelas Universitarias .. —_ = — s == — et
b= 1114 Lo e PSS = == s = = e =5
Profesorado Mercantil...... i — 3 t ol 1 — 23/7 33
Ayudantes Técnicos Samlal :os —_ 3 1 —— 1 16/5 T
Graduados Sociales, Asistenles Sociales y Turismo.... —_ 1 1 3 - 13/5 ===
Otros Estudios de Tercer Grado o equivalentes.......... 1 — 1 — e 8/2 4,00
Otros Estudios de Tercer Grado no Universilarios - — 1 — — 3/1 -—

Veres BHBOE o pomrmampmuni s nassn 82 77 62 30 7 258/46

Medias citaciones X = 5,60

Ponderacion.. R 410 308 186 60 i 971/258

Media de coeficiente ..... X =375

Las carreras mas veces citadas o, lo que es lo mis-
mo, las carreras que mas tiempo de formacion pre-
cisan, son las de Ingenieros Industriales, Peritos In-
dustriales, Ciencias Economicas y Empresariales,
Derecho y Medicina. Las menos citadas son, por el
contrario, Farmacia, Bellas Artes, Veterinaria y las
de varias Escuelas Universitarias (Estadistica, Opti-
ca, etc.).

En la distribucion porcentual de duraciones de
tiempo de procesos de aprendizaje, a partir de los
6 meses y mas se acumula el 54,4 por 100 del to-
tal; en «menos de un mes» hay sdlo el 2,85 por 100.

En el Cuadro 20 se presenta a continuacion la dis-
tribucion de los porcentajes de duracién de los
aprendizajes en las carreras que superan la media

de citaciones: son 17 titulaciones.
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DISTRIBUCION EN % DE LOS TIEMPOS DE DURACION DE LOS PROCESOS DE FORMACION DE LOS
TITULADOS SUPERIORES, EN LOS CASOS EN QUE SE CITAN MAS DE 19 VECES (Casos mas citados).

Media de citaciones: 877/46 = 19,06
Cuadro 20
o "
5 @ = 2 <) &
o = = 3 £ n ]
z g 8 : g E, - 85 E ¢
2 = Eg 5 & g S8 5 S Es £ 8
E Ot g = g T =8 £ u§ g yv g 8
- = o= ) P " = T £ T = i &~ = =
© E oW g = B dn = = 8= 3 5 = 8 8 s =z
5 ¢ ¥ o 8§ 5 s 22 3 & §y 3 SE €3 § 3% E5
e a =a 0 7 = [} = w B2 3 =1 = =g
E & g P € &£ E ©2 E B 5% 8 g 8§ €3 § ¥ w8
S % 585 § ¥ § £ 3EF S 2 BE gz & 2 §E g § 3%
E &€ G- &8 £ £ @& ®% E £ E3 & 22 & 5% E & g=
MEN0S de 1 IS ..o iiiiniimnisinnasssnransinnasia 3.6 L3 2.7 5.4 4.4 4.9 — i1 — - 41 — 4.7 = 4.3 50 285
De 1 mes a 3 meses 134 107 121 109 222 195 ? 5 135 154 167 167 4.3 286 95 238 — 150 1516 4295
Entre 3 y 6 meses 20,7 267 297 327 244 31,7 27.5 21,6 23,1 333 208 39,1 19,0 476 238 200 300 2759 "7
Entre 6 meses v un ano.. . 30,5 44,0 31,1 255 31,8 244 .52.5 29,7 385 208 417 435 286 286 14,3 450 350 3112 | 5440
D G i e e e N N R 31,8 17,3 244 255 17,2 195 325 27,1 230 292 167 131 191 143 238 350 150 23,28 |
| Bases) (B2) (75) (7% (55) (45) (41) (a0) (37) (26) 124} (24) (23) (Z1) {21) (21) (20) (200 (877
Nota: Bl total de casos citados en la tabla es de 649 que suponen un 74,0 por 100 sobre el total de casos. Son 17 carreras en total que totalizan el 74 por 100 de los casos citados,
—La media global de duracion de los procesos de aprendizaje es de 7 meses y 25 dias.
Cuatro carreras superan significativamente la me- los A.T.S., los Abogados, los Aparejadores y los Pro-

dia de la duracion mayor de aprendizaje (mas de un
ano) y son: Ingenieria de Minas, Quimica, Ingenie-
ria Industrial y Filosofia y Letras. Entre seis meses
y un ano destacan los Ingenieros de Minas, los Pe-
ritos Industriales, los Peritos de Minas, los Ingenie-
ros de Caminos, Canales y Puertos, los Informati-
cos y los Aparejadores. Por ultimo, con el menor
liempo de aprendizaje (menos de un mes) destacan

fesores Mercantiles.

La media global de duracion de los procesos de
aprendizaje o prueba es de 7 meses y 25 dias, lige-
ramente superior al tiempo de contrato minimo que
se suele dar en la empresa.

Parece importante, por fin, poder estudiar estas
medias de duracion de los procesos de aprendizaje
en las 17 carreras mas citadas:

TIEMPO MEDIO DE DURACION DE LOS PROCESOS DE APRENDIZAJE DE LAS 17 TITULACIONES MAS
CITADAS EN MESES Y DIAS (Media global de duracion de todos los procesos en todas las
carreras: 7 meses Yy 25 dias)

8 meses y 22 dias
7 meses y 29 dias
8 meses

7 meses y 25 dias
5 meses y 29 dias
6 meses y 20 dias

Ingenieros Industriales..
Peritos Industriales ..
Ciencias Economlcas y Empresallales
Derecho..
Medicina...
Proksorado I'*‘[ercanm

L6, 4] g | s - T T e 9 meses y 6 dias
Ayudantes Técnicos Sanitarios ......... 8 meses y 4 dias
Informatica ........coovvvivnnne 8 meses y 8 dias
Filosofia y Letras .....ocovevvvevicineniinnn 8 meses

Ingenieros de Caminos, Canales y
PHBHIDR. s vsiavsissvsamiasm s angig

Peritaje de Minas ..

Ingenieros de Felecomumcacnon

6 meses y 16 dias
6 meses y 28 dias
6 meses y 27 dias

FISICE: connsnins 6 meses y 6 dias
Gr’iduados Souales Asnst Soual Tu

TIBINND i ol o SR SRR G 5 meses y 12 dias
Ingenieros de Minas:.....iiciicsinni. 10 meses

AparefadOres. oo s ssorsmssinarans insivini 6 meses y 5 dias

Las carreras que tienen mayor duracion en su pro-
ceso de aprendizaje en las empresas son, por este
orden: Ingenieros de Minas, Quimicas, Ingenieros
Industriales e Informaticos. Los que menos tiempo
emplean en su aprendizaje son, por este orden (de
las 17 estudiadas): Graduados Sociales, Asistentes
Sociales y Turismo, Medicina, Aparejadores y Fisi-
cas.

Por lo que se refiere a las titulaciones mas «cos-

tosas» economicamente en sus procesos de forma-
cion, las 6 mas citadas son, por este orden:

Ingenieros Industriales .. . 41 veces
Ingenieria Técnica Industrial (penlaje) 28 veces
Ciencias Economicas y Empresarlales 23 veces
Informatica::.ommvimmimiisaua i 14 veces
Derecho..... 13 veces
(e Y g } o i e 13 veces
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Se repiten practicamente las mismas titulaciones
que en las tablas anteriores, y su coeficiente medio
es 3,73 (Cuadro 19).

De la relacion anterior se deduce la siguiente don-
de, de modo mas claro, aparecen ordenadas las ti-
tulaciones segun la cuantia econémica de proceso
de aprendizaje.

TITULACIONES QUE REQUIEREN MAYORES COSTES
ECONOMICOS EN LOS PROCESOS DE
APRENDIZAJE EN LAS EMPRESAS

(De mas a menos.
Media global de coeficiente = 3,73)

N." de veces Coeficiente

Ingenieros Industriales............oooo.ee 41 4,56
Ingenieros de Caminos, Canales y

50 U .o L R . 8 4,25
Ciencias Economicas y Empresariales 23 4,04
Ingenieros de Telecomunicacion...... 10 4,00
Ing. Tecnica Industrial (Peritaje In-

[afi 121 1R T S 28 4,00
Fllosoffa ¥ Letras .. om e oesimssonsss 7 3,85
Quimica.............. 13 3,70
Derecho...... 13 3,55
Informatica ......... : s 14 3,50
Ingenieros Navales ..... 9 3,44
Profesorado Mercantil 7 ;0
Ingenieria de Obras Publicas ........... 6 2.5

Nota: El resto de las litulaciones tienen titulaciones que requieren cos-
tes econdmicos inferiores al coef, medio (3, 73),

Las dieciséis titulaciones que mayor volumen de
recursos y/o tiempo precisan para encajarse en los
puestos de trabajo de las empresas agroindustria-
les son:

Cilaciones

Ingenieros Industriales ............oceviiiiieiiiiiiians
GIIICOS s s aaashsTTEs

Ciencia Economicas y Empresariales
Ingenieros AQronomMos. .....oo.vvvveeeiiannes
Ingenieria Técnica Industrial.............
N IR s s S S G B T G

Lo —

Todas ellas superan la media de citaciones
(X = 3,68); las demas se citan una, dos o lres veces
como maximo (véase el Cuadro 21).

Los coeficientes calculados para estas titulaciones
que superan la media, muestran que las mas cos-
tosas en recursos y/o espera de tiempo son, por or-
den:

Coeficiente Citaciones

1.9 Veterinaria .........coovevvnncninnnn. 4,80 5
°) Ciencias Economicas y Empre-

B AEE s TR A e 4,75 8

3. Quimlcas. s 4,40 10

4.") Ingenieros Induslriales... IR 71 < o 11

5.°) Ingenieros AQronomos............ 3,60 5

6.7)  Ingenieria Técnica Industrial .... 3,60 5

Examinamos ahora, por separado, el coste del
proceso de aprendizaje en tiempo, primero, y en
recursos econdmicos, en segundo lugar.

Las profesiones mas veces citadas, y que superan
la media de citaciones (X = 2,93) son, en total, tre-
ce:

Citaciones

Ciencias Economicas y Empresariales................
LI PBIERE i e s sy sicsn s R s R SR A s
Ingenieros Industriales...........
Ingenieria Técnica Industrial...
Ingenieros Agronomos...........
Veterinaria..................
i e L £ O
Otros Estudios de Tercer Grado no Universitarios
Ingenieria Técnica Agricola.........cooevvviiiiniaann.
Derecho: s it

Informatica..
BIOIOGNE v cerssnssnssnons
Profesorado Mercantil .. ..o

UULLUUEETOONOO —

Por otra parte, se deduce de la relacion anterior y
del Cuadro 22, que mas de las tres cuartas partes
de los periodos de formacion (el 78,1 por 100) du-
ran por encima de los seis meses, y casi la mitad
(el 48,3 por 100) mas de un ano; hasta los tres me-
ses se acumula un 6,6 por 100 y hasta los seis un
22 por 100,

Las titulaciones que precisan de un pericdo de
formacién mas largo son, de mas a menos, Dere-
cho, Biologia, Veterinaria y Farmacia; todas ellas su-
peran significativamente la media del periodo mas
largo (mas de un ano). Por el contrario, los perio-
dos mas cortos corresponden a Ciencias economi-
cas y empresariales, Ingenieros industriales e Inge-
nieros técnicos industriales.

En lo que se refiere a la cuantia de los costes eco-
némicos del proceso de formacion, las titulaciones
citadas son dieciocho; de las 36 titulaciones contra-
tadas en las empresas agroindustriales consulta-
das, 31 requieren empleo de tiempo en su proceso
de formacion y sélo 18 empleo de dinero. Siguien-
do el método hasta ahora utilizado, se establece la
clasificacion de dichas titulaciones en el Cuadro 23.
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EMPRESAS AGROINDUSTRIALES

CLASIFICACION DE TITULACIONES QUE PRECISAN DE FROCESO DE APRENDIZAJE (Sequn el volumen de
recursos Yyl/o espera de tiempo necesario hasta encajar en el puesto de trabajo)

Cuadro 21

TITULACIONES

Ponderacion

Coeficiente

Arquitectura ..

Ingenieros Industrlales
Ingenieros Agmnomos
Ingenieros de Montes..
[ngemems Aeronaullcos ;
Ingenieros de Caminos, Canales y Puerlcls F
Ingenleras de MNas, oo seonosssssarasssannrsnsnssvnirse
Ingenieros de Telecomunicaciones . ..coovveveiciiicninenns
Arquitectura Técnica . .,

Ingenieria Técnica | ndustnal
Ingenieria Técnica Agricola...
Ingenieria Técnica Forestal ..
Ingenieria Tecnica Aeronautlca
Ingenieria Técnica de Minas......
Ingenieria Técnica Naval..
Ingenieria de Obras P‘ubhcas
Ingenieria Técnica de Tetecomum(.amones
Ingenieria Técnica Topografica . .
Ingenieria Técnica Papelera ...................
Ingenieria Técnica de Tejidos de Punto...
Filosofig Y Letras «.wsecsrossissssernsesinisivi
Ciencias Economicas y Empresariales.......................
Ciencias Politicas y Sociologia........coceeviiniiiineinnnnn,
DerechO .. i disiasaisvvavaii

Farmacia..
Medicina ..
Veiermarla

Ciencias de la !n[ormauon
Infornatica connsesinsesnam
Bellas Artes...

Biologia........

Geologt’a,.
] [
Qumuca
Halemancas 5
Estudios Empresarlales
Formacion de Profesorado de E G' B
Enfermeria.. ;
Otras Escuelas Un |ver31tana«a
Nautica ..

Proresorado Mercantll
Ayudantes Técnicos Samlarlos -
Graduados Sociales, Asistentes Socsates y Tunsmcl
Otros Estudios de Tercer Grado o equivalentes..........
Otros Estudios de Tercer Grado no Universitarios ......

Veocas Tl . inaidisiid i
Media de citaciones ...
Ponderacion..

Media de cuef‘cnente

lal TTTEIT mlm ]l L EL T ] ol

[ S T

[t

R I I O O

0 T A I I T [ I B (OO

e e e I R

(S

40/11
18/5
2/1

28

140

17
68

3,65
3,60
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EMPRESAS AGROINDUSTRIALES

TIEMPO DE DURACION DE LOS PROCESOS DE FORMACION DE LOS TITULADOS SUPERIORES
(En miimeros absolutos de citaciones en cada periodo)

Cuacdro 22

TITULACIONES

Menos de Dela
1 mes 3 meses

De3a De 6 meses Mas de

6 meses a |l ano 1 ano Total

Arquitectura. ..
Ingenieros lndustrlales
Ingenieros Agronomos
Ingenieros de Montes ..
Ingenieros AeronauhcosAu

Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos
Ingenieros de Minas .
Ingenieros Navales .. R A R S TS S VS S AR
Ingenieros de Telecommncactones
Arquitectura Técnica........c.ocevvenenne
Ingenieria Técnica Industrial........
Ingenieria Técnica Agricola..........
Ingenieria Técnica Forestal.....
Ingenieria Técnica Aerondulica .
ingemieria Téonica de MINAS (o idiiinsb aiusliamisaeing
Ingerieria TECnica NAavAaL ..., rvorsssaisisrirsnsinsssssassensunssssnssnsns
Ingenlteria de Obras PUDLICAS .ouussrsorvimaversassrravssnsmmen spansevicns
Ingenieria Técnica de Telecomunicaciones............cooiveieennns
Ingenieria Técnica Topografica...
Ingenieria Técnica Papelera... .
Ingenieria Técnica de TeJldos de Punto
Filosofia y Letras .. -
Ciencias E;conomlcas y Empresar!ales ...........
Ciencias Politicas y Sociologia c..-....cimmimmininiaaii
Derecho .. R R S R B
Fannacm RN,
Medicina.....
Veterlnana
Ciencias de la h\formacmn
InformEtica i iiiraarsiis sis
Bellas Artes... S I U R
Biologia...... — s
CIEOIOHIEA v crit s s ¥ s S R A R s AT R
BRI, v Ay e e R T
QUIIICR it s samsnsssmimnmand SO IR R AR AT SE BERRRT RSk e
g = 10 g F= 1 Lo LSOO
Estudios Empresariales................co.e0.
Formacion del Profesorado de E.G.B.........ccocovviiiiiiiiiicnnnnn,
Enfermeria...

Otras Escuelas Unwersitanas
Nautica..
Proresorado Mercantil .. R R RN RS A SR
Ayudantes Técnicos Samtanos i SRR
Graduados Sociales, Asislentes Somales y 'n:rismo‘

Otros Estudios de Tercer Grado o equivalentes ......
Otros Estudios de Tercer Grado no Universitarios ...

ELELVTEET ) sl ead BT sl
LD L] e tmsenamsd | | sssemegus

” sl I el el TLTTTLI N el T =] el
el lwlal lwlal sl =1 ] wl

|
v |
e | anl vl mmomon !l sl [T =l el T ] was

e B R et | o] | o e |

NUMETO LOLAL ooovvvseveiieerierieeeiietirer e veranansnsnens

L o) ) v o () 1 | T R e b et e LU

14 27 44

©

15,4 29,8 48,3

=
(=]

Media de citaciones: X = 91/31 = 2,93
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EMPRESAS AGROINDUSTRIALES

CLASIFICACION SEGUN LA CUANTIA DE LOS COSTES ECONOMICOS DEL PROCESO DE FORMACION

Cuadro 23
TITULACIONES L 2.9 b 4. . R Ponderacion Coeficiente

Arquitectura .. % — = = == e i =
Ingenieros hldustrlales 3 4 — 1 - 33/8 4,12
Ingenieros Agronomos 3 — — 1 — 17/4 4,25
Ingenieros de Montes...... — = — = —_— - _
Ingenieros Aeronauticos.. — — — = = = -
Ingenieros de Caminos, Cana]es y Pl,lerlos......,...,.._.. — — e — i s i
Ingenieros de Minas.. % — = i e = T —
Ingenieros de Ielecnm un |ca::|ones - — 1 — — 3/1 —
Arquitectura Técnica . - — 1 — - 3/ —
Ingenieria Técnica Indusmal — 3 1 1 — 17/5 3,40
Ingenieria Técnica Agricola..... — 1 — —_ — 441 —_
Ingenieria Técnica Forestal........ = —— — = == = =
Ingenieria Técnica Aeronautica... — 1 — — — 41 —
Ingenieria Técnica de Minas....... — = s —t - s ==
Ingenieria Técnica Naval.. — — -— — - s s
Ingenieria de Obras Pubhcas . . — = o == = -— ==
Ingenieria Técnica de Telecomumcacnones.... — — — — — —_ —
Ingenieria Técnica Topografica .. — — —_ — — e —
Ingenieria Técnica Papelera .. ; — = — — s o -
Ingenieria Tecnica de Teydos de Punlo — — —_ — — == ey
Filosofia y Letras . » —_— — —_ = == =
Ciencias I:conommas y E.mpresanales 6 1 1 —_— - 37/8 4,62
Ciencias Politicas y Socnoiogm e —_ — . — —
Derecho.. S N TR 1 -— — - - 5/1 —
Farmaua | — —_ 5/1 —_
MedIBIR . . covosmmansinmmimmsmsan s i s Fva e s w s ey — — — — — i
Veteri nana T . o 35 1 — — — 19/4 4,75
Ciencias de Ia Informaaon ............................ — — - —_ — — —
Infnrmallca.,.....,...,,......‘,‘... — 1 —_ 1 - 6/2 s
Bellas Arles.... — —_ = — = i =)
Biologia....... 1 - 1 —_ — 8/2 —
Qeologia i - — — —_ — — —
Fisica........ — — = oo o
Quimica....... 8 - S — — 40/8 5,00
Mattmalicas . — s == i = i s
Estudios Empresanales — — — — — = ==
Formacion del Profesorado cle E C| B P — — o —_ — —
Enfermeria.. i — — ey - - - -
Otras Lscuelas Unwersntarlas — — — — Sl - A
Nautica .. e 1 — — — - 5/1 —
l’rofesorado Meroanlll Svs — 1 1 - — 712 —
Ayudantes Técnicos Samtarlos = — — e — —_ —
Graduados Sociales, Asistentes Socnales y Tunsmo - — — e = -
Otros Esludios de Tercer Grado o equivalenles.. —_ — — — 1 1/1 —_
Otros Estudios de Tercer Grado no Universitarios 1 — 1 — 8/2 -

NECES EHAdOR . oo rrsrsansanrs asssntranes 28 13 7 4 1 _ b3/18

Media de citaciones .... X = 2,94

Ponderacion.............. 140 52 21 8 1 222.’5:5

Media de coeficiente ... =4,18
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Las titulaciones mas veces citadas fueron:

Citaciones

Ingenieros Industriales:. .o iainniamies
[ 71| ) [or P e e ot e e D e
Ciencias Economicas y Empresariales..
Ingenieria Técnica Industrial..............coeevveennnnn.
VEIerIANI s b s T TR e e s
Ingenieria AQronomMOS.. ..o,

=0

Estas son las Unicas que superan la media de ci-
taciones. Sus coeficientes las colocan en el siguien-
te orden, de mayor a menor, segun la cuantia de
los costes economicos que requiere su proceso de
formacion:

Coeficienle  Citaciones

BT 8T | ) o R ——— 5,00 8
2. VEterInaria: sy s . - 4
3.7) Ciencias Economicas y Empre-

<1 | A | Lol e A 4,62 8
4.")  Ingenieros Agronomos ............ 4,25 4
5.) Ingenieros Industriales............ 4,12 8
6.%) Ingenieria Teécnica Industrial.... 3,40 5

Comparando estos datos con los relativos a las Li-
tulaciones mas costosas en recursos y/o espera de
tiempo (ver Cuadro 21), se comprueba que en am-
bos casos coinciden las mismas seis titulaciones,
variando su ordenacion de mas a menos costosas.
Por otra parte, estas mismas seis titulaciones son
las seis primeras de la lista de titulaciones mas ve-
ces citadas en cuanto al tiempo del periodo de for-
macion (ver Cuadro 22).

C) CONCLUSIONES

A modo de resumen se puede apuntar que:

1.) La mayoria de las empresas dicen dedicar
recursos y tiempo a la formacion de titulados supe-
riores hasta incorporarlos a su puesto de trabajo.
Es dificil, sin embargo, desde estos datos distinguir
los «periodos de prueba», de los periodos de estric-
ta formacion. Da la sensacion de que se habla de
ambas cosas a la vez.

2.°) Estos periodos de prueba consisten funda-
mentalmente en «una formacion especifica para el
puesto concreto de trabajo» y en la adaptacion es-
pecifica a la empresa. Solo en el 28,6 por 100 de
los casos se proporcionan al candidato «conoci-
mientos complementarios» y en otro 2,6 por 100
(total: 28,6 + 2,6 = 31,2) se le proporcionan olros
metodos. No llegan a un tercio las empresas que ha-
blan de algo distinto a la eufemistica «adaptacién»

en que generalmente consiste el llamado periodo
de prueba. Obsérvese, que la metodologia emplea-
da (preguntar por separado por cada opcionl|, per-
mitia testar estos temas de modo individual.

3.%) Hay titulaciones que de modo significativo
superan los medios de recursos y/o tiempo emplea-
dos en el aprendizaje por las empresas. Entre éstos
destacan los Ingenieros industriales, los Quimicos,
los Peritos y los titulados en Economicas y empresa-
riales.

4.°) Las empresas agroindustriales no difieren
sustancialmente de las industriales y de servicios en
cuanto a la duracion y costes economicos de los
procesos de formacion.

5. PROVISION DE PUESTOS
DIRECTIVOS Y DE
RESPONSABILIDAD

La tematica de este apartado es bien simple: se
trata de saber si las empresas cubren ciertos pues-
tos directivos y de responsabilidad con los titulados
que mas se corresponden con dichos puestos o si,
por el contrario, buscan titulados que por sus ca-
racteristicas personales o de preparacion cumplen
las exigencia del puesto, aunque tedricamente su
titulacion no sea la mas adecuada. Esto explicaria
la paraddjica presencia de ingenieros industriales
en puestos que corresponderian a técnicos empre-
sariales, por ejemplo, o de ingenieros aeronauticos
en puestos que parecerian mas propios de ingenie-
ros de caminos.

éSe prefieren en esta empresa titulados superio-
res para la provision de pueslos de trabajo, a partir
de cierto nivel, al margen de la correspondencia ti-
tulacion/puesto de trabajo?

Como puede verse, el 58 por 100 de las empre-
sas analizadas prefiere titulados superiores al mar-
gen de la correspondencia titulacion/puesto de tra-
bajo y el 40 por 100 no los prefiere. Estos porcen-
tajes nos dan a entender que la empresa en gene-
ral, y, concretamente, la gran empresa tiene muy en
cuenta no solo la titulacion sino otras cualidades de
tipo personal o de experiencia y formacion para pro-
veer ciertos puestos directivos y de responsabilidad.
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PREFERENCIA DE TITULADOS AL MARGEN DE LA CORRESPONDENCIA TITULACION/PUESTO DE TRABAJO
(Por rama de actividad)

Industria Electricidad, Transportes y

Mineria manufacturera gas y agua Construccion comunicaciones Servicios

50 61 60 77,3 42,9 50

50 39 40 22,7 57,1 50

TOTAL s inismra 100 100 100 100 100 100

(Base) (2) (77) (5) (22) 7 (38)
Desglosando los porcentajes anteriores por rama e 3200 S S
de actividad vemos que, entre las empresas mas 1.000  5.000 10.000 10.000

significativas, las de la Construccion destacan por

preferir titulados para ciertos puestos directivos al Sl 60 56,7 58,8 70,6
margen de la correspondencia titulacion/puesto de NOw e 40 43,3 41,2 29,4

trabajo, mientras que las empresas de Servicios y T —_— 160 -

la Mineria prefieren titulados que corresponden al (Base) (50) 67) (17) (17)

puesto de trabajo en mayor proporcion que otras
empresas. En otras palabras, la adecuacion titu-
lo/puesto de trabajo es superior en éstas que en
aquellas. (Ver Cuadro 24.)

Y ahora pasamos a analizar la preferencia de titu-
lados al margen de la correspondencia titula-
cion/puesto de trabajo por plantilla de la empresa,
y se comprueba que la adecuacion titulacion/pues-
to de trabajo directivo es mayor en las empresas de
menor tamano (nimero de asalariados) que en las
consideradas importantes o de gran tamano.

Las profesiones que mas se citan como seleccio-
nadas para ciertos puestos de responsabilidad, al
margen de la correspondencia titulacién/puesto de
trabajo, son, por orden de importancia:

Ingenieros Industriales ............cocovvviiieiiiiiinennnn.. (65)
Economistas y Técnicos Empresariales................... (53)
ABDOAOR: s o iR T A 7. 1)
Ingenieros Técnicos Industriales...............ooevennnnn (21)
Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos.............. (21)
Ingenieros de Telecomunicaciones..........ccoveevveeenne. (15)
Quimicos (15)
IFOYIIARICOS stk e s ST RS o (7)
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PRINCIPALES TITULACIONES UTILIZADAS CON ESTE CARACTER GENERAL

(Cinco primeras respuestas)

Cuadro 24
TITULACIONES 12 2.0 ke 4.0 5.2 Ponderacion Coeficiente

Arquitechira: s maiasomiasiisaipnmissaiag — I — — — 41 —
IHgeniEres IdustBl s, aupmm s poamemsmmomsrmn 39 18 4 3 I 286/65 4,40
INgenleros AQrONOMIOS . i isiimamivssrssvavissasissinns I | — — - 9/2 —
Ingenieros de Montes....... 2 — —_ - e 10/2 —
Ingenieros Aeronautlcos. . ....iooiiiiiibariiia i 1 1 1 — it 12/3 =
Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos ................ 15 2 3 1 — 94/21 4,47
Ingenieros:de:MInas:. ;i iniinineum 2 1 — 1 — 16/4 —
[yl (a2 gl By 1T | ———— T 2 5 — = —_— 22/5 —
Ingenieros de Telecomunicacion .........oooeiiiiiiiinenns 8 7 1 —_ 1 62/15 4,13
ATcUIteCTura TEEIICA .o coneonanamsinss prsisssrssinss iae st mns 1 2 1 1 1 19/6 -
Ingenieria Técnica Industrial .. — 10 A 5 2 64/21 3,05
Ingenieria Técnica Agricola.... — 1 — - 31 -
Ingenieria Técnica Foreslal ....... == 2 — s i - —
Ingenieria Técnica ACronAuLiCa. ........ovvvevnviiiiciianniinn, — 1 — — — 441 —
Ingenieria Técnica de Minas........oocvvvviiiiiiiininnnnn 1 2 - — 10/3 —
Ingenieria Técnica Naval.. — — — — — — —
Ingenieria de Obras Pubhcas - — 1 3 — - 13/4 -
Ingenieria Técnica de Telecomunicaciones.. — — 1 1 2 74 -
Ingenieria Técnica Topografica .. — — - — - = =
Ingenieria Técnica I’apclera - - — —_ — —_ —
Ingenieria de Tejidos de PUNtO.....ocvviviiiiiiiiiiciiiinen — - g — - — -
Filosofia y Letras . . " — 1 — - —- 41 —
Ciencias Econo:mcas y Empresarlales 16 22 10 A 1 207/53 3,90
Ciencias Politicas y Sociologia... — — — — - — —
BB eos i zsvaains v 3 9 9 2 1 83/24 5,46
57 17 173 (6o 1 PO S P L i e YRR ERt L e 2 — —_ —_ s 10/2 -
I TN s it e s S R S R P N A T S N R — 1 1 — — 72 —
b6 ) (307 | o 12 O St S CE S cy SO SRS e —_ — - — 1 1/1 —
Clemclas de [E INTOMMACION cevmsnsemmmsisim s 2 — 1 — 13/3 —
Informatica 1 3 2 — 1 24/7 3,43
Bellas Artes... — 1 — — — 4/1 —
Biologia...... — - — — - — s
CHEEIOITEN s oo s s s R R 0 K B N SRR SR R — — — — — —_ —
Figleoms cinsasniinmsdsammnniihannisssnamnms 1 1 1 — I 13/4 —
Quimica... 7 4 3 1 —_ 62/15 4,13
Malemancas s — — — 1 — 2/1 —
Estudios Emprr_sarnles ...................... — 1 — — st 471 —
Formacion del Profesorado de E.G.B. ...............coonens —_ — — — — - -
Enfermeria.. e — — —_ —_ — - —
Otras Bscue!as Unwersnarlas ................................... — — —_ — — - —
Nautica .. - — — — 1 — 2/1 -
Profesorado Mercantll - 1 2 2 —_ 14/5 —
Ayudantes Técnicos Samlarlos . — — - — - — —
Graduados Sociales, Asistentes Souales ¥ Tutlsmo —_ — — —_ — - —
Otros Estudios de Tercer Grado o equivalentes.......... — 1 — — — 471 -
Otros Estudios de Tercer Grado no Universilarios ...... — — — —_ i —_ —_

Veces citados ............ 101 94 50 25 12 280/46

Media de citaciones ... X = 6,09

POnAeracton. v oese s 505 376 150 46 12 1.089/280

Media de coeficiente .........c.coevvvvivennnnnns X = 3,89

64



Sin embargo, si nos fijamos no solo en el niume-
ro de veces que se citan sino en la proporcion de ve-
ces que son citados en los primeros lugares vemos
que, sedun el coeficiente de ponderacion, el orden
varia:

Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos ........... (4,47)
IHgenieros IndustMales . .. oo s (4,40)
Ingenieros de Telecomunicaciones ... - (4, 13)
DEIHEOR ey s cves (R 13)
Economistas y Empresariales...........ccoiiiinienan. (3,90)
Pl aTay Te (o] rHNu O OSSO o (3,46)
INFOIMIALICOS 1. vviiavieeie e e e e eer e e e s eaaes (3,43)
Ingenieros Técnicos Industriales ...........cooooeeeeennne (3,05)

En resumen, se puede decir, que frecuentemente
las empresas eligen titulados para ocupar puestos
de responsabilidad al margen de la corresponden-
cia titulacion/puesto de trabajo. Los titulados mas
citados son los Ingenieros Industriales, Economis-
tas y Técnicos Empresariales y Abogados. Los titu-
lados mas citados en los primeros lugares son los
Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos, los In-
genieros Industriales y los de Telecomunicaciones,
Las caracteristicas de su preparacion los capacitan
de modo particular para ejercer funciones directivas
segun el punto de vista y los intereses de las empre-
54s.

En las empresas agroindustriales la situacion es
diferente. De los datos recogidos se deduce que, la
mayor parte de las empresas emplean de preferen-
cia titulados superiores para cubrir sus puestos de
trabajo directivos.

JSe prefieren en esta empresa titulados superio-
res para la provision de puestos de trabajo, a partir
de cierto nivel, al margen de la correspondencia ti-
tulacion/puesto de trabajo?

N Yo
) PR T 15 60
Ple i 10 40
NG 0 0
TOTAL......... 25 100

Asi pues, las veinticinco empresas entrevistadas,
diez valoraron «otros aspectos» de los futuros direc-
tivos mientras que quince prefirieron la titulacion
universitaria.

Del listado de titulaciones las claramente preferi-
das por las empresas aqui estudiadas, para proveer
puestos directivos y de responsabilidad son cuatro
(ver Cuadro 25):

Citaciones
Ingenieros Industriales............coocoveiiiiiiinin, 8
Ciencias Economicas y Empresariales. 8
| BI] e Lo PR R Pt 7
Qe v R R R R N 7

Son las unicas que superan la media de citacio-
nes, y lo hacen con bastante diferencia respecto a
ésta. Ordenadas segtin sus coeficientes quedan, en
primer lugar, los Ingenieros Industriales y los Licen-
ciados en Economicas y Empresariales, ex aequo;
en tercer lugar, los Quimicos y en cuarto, los Aboga-
dos.

Coeficiente  Citaciones

1.%)  Ingenieros Industriales............ 4,37 8
2.7} Ciencias Economicas Empresa-

riales ninnnsndnaaiasnn.s  $87 8
3.7 Quimica.... 3,85 7
i B - g [ RO ——— 3,42 7

Tradicionalmente, los Abogados, los Ingenie-
ros Industriales y los Economistas estan catalo-
gados como aptos para puestos directivos. A
ellos se suman, en el caso de las empresas
agroindustriales, los Quimicos, que parecen ser
también de los mejor capacitados para desempe-
nar puestos de responsabilidad en este sector.
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PRINCIPALES TITULACIONES UTILIZADAS PARA LA PROVISION DE PUESTOS DIRECTIVOS

Cuadro 25
TITULACIONES 1.0 2. 3.0 4.0 5.2 Ponderacion  Coeficiente

Arguitectura .. g — = = s e s
Ingcnleros]ndustrlales 2 1 2 — e 35/8 4,37
Ingenieros AQronOIMOS ... .....ocvvieviieierieiarinneaninraas — 1 1 — — 712 —
Ingenieros de MOMES. ... ...occiiinivin i ceeenes — - = = o - —
Ingenieros Aeronautlco«s — — — — = — —
Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos =i _— — — _— = ==
Ingenieros de Minas.. — — — - = — —
Ingenieros Navales... ; = e s — = — —
Ingenieros de Telecomumcacnon - - — - — — -
Arquitectura Técnica . —_ = = = — = —
Ingenieria Técnica lndustnal — — 1 1 1 6/3 —
Ingenieria Técnica Agnco!a —_ — 1 — — 3/1 —
Ingenieria Técnica Forestal ....... — — — == e - —
Ingenieria Técnica Aeronautica.. — — — — — — —
Ingenieria Técnica de Minas...... — — — — — - —
Ingenieria Técnica Naval............ccoooeveniininieiiicniiinnnes — — — — —_ . -
Ingenieria de Obras POblicas...........c.covevviiiiiiiiiinnn.es — — — — — — —
Ingenieria Técnica de Telecomunicaciones................ — — — — — — —
Ingenieria Técnica TOPOQrafica ..........coocvieeicerinennnn. — —_ — —_ —_ — —
Ingenieria Técnica Papelera .. — — - —_ — -
Ingenieria Técnica de TEJldos de Punto —_ —_ = s —_ —
Filosofia y Lelras — — — — — —
Ciencias Econdmicas y empresariales 3 | — — 35/8 4,37
Ciencias Politicas y Sociologia........c..oocevvnveencirinene. = — —_ — 5/1 —
ERTEhID; o vuivnsinsiminsmmasives s ko L0 sing i e s s b5 1 1 2 e 24/7 3,42
Farmacia.... 1 o 1 1 73 -
Medicina .. — — — — = =
Vetermarla — 1 — — 13/3 —
Ciencias de Ia [nformacién ...................................... - — — - —
g0y a7 L1 B e e e S NS — - e — I 1/1 -
BEAE AYTEE coxs wwmninmemmsiis i anis s v s oA - - — — - — —
Biologia........... - 1 - = — 4/1 —
Geologia.....cccouennen e — — — — — s
Figica. ... — —_— s s - — —_
CITENICE ccssnnsnmnns ormamirmsiriicsmiv e s eR o AT S 2 3 1 1 - 2717 3,85
Matematlcas e —_ — —_ — — —
Estudios Empresarlales — —_— 1 1 — 5/2 -
Formacion del meesolado de E G B — — - — — — —
Enfermeria.. any - — —_ — — — -
Otras Escuelas Unwersﬂarlas — =3 - — —_ — -
Nautica .. . —— —_ — — — —
Profe,sorado Mercantll .............................................. — — — — 1 171 —
Ayudantes Técnicos Sanitarios ..........coccveeeeieereenennnen. — - - — — —_ =
Graduados Sociales, Asislentes Sociales y Turismo.... — — — —- — — i
Otros Estudios de Tercer Grado o equivalentes.......... o —_ — — — — —
Otros Estudios de Tercer Grado no Universitarios ...... — e — — — — —

Voo CIAdOS s smimaraiaminnsg 15 13 10 6 4 48/14

Media de citaciones . X=a42

Ponderacion.............. 75 s 7 30 12 4 173/48

Media de coeficiente .........coeeeeriiiinnennn. X = 3,60
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LOS TITULADOS DE LA
ADMINISTRACION!

I. LA ESTRUCTURA DE
TITULACIONES EN LA
ADMINISTRACION Y EL PERFIL
DE LOS TITULADOS

En este primer apartado vamos a analizar dos te-
imas de capital importancia. Por una parte, la estruc-
tura de titulaciones existentes en la Administracion
en sus diferentes ambitos: titulaciones mas abun-
dantes, relacion entre litulaciones superiores y me-
dias, comparacion entre las titulaciones principales
en la Administracion y las empresas, etc. Por otra
parte, veremos con detalle el perfil sociologico de
los titulados de la Administracidn: sexo, edad y es-
tado civil, profesion del padre, clase social subjeti-
va y movilidad social. Estos analisis nos serviran de
base para estudiar, mas adelante, aspectos concre-
los de esle coleclivo como son, entre otros, el modo
de ingreso, el grado de satisfaccion y las expectati-
vas profesionales de los titulados superiores en la
Administracion.

A) LA ESTRUCTURA DE TITULACIONES

A diferencia del mundo de la Empresa, la Admi-
nistracion, por ser una institucion histérica y perma-
nente, posee una estructura de titulaciones variada
y compleja. La nota caracteristica de esta estructu-
ra es la acumulacion, frente a la mutabilidad y pre-
cariedad que definen la estructura de titulos de la
empresa.

En el Cuadro 26 se aprecia la amplia gama de ti-
tulos que acoge la Administracion:

' Como ya adverlimos en la Nota (1) del capitulo anterior, en el mes de
julio de 1984, la empresa EDIS, por encargo de la Secrelaria de Eslado
de Universidades e Investigacidn llevo a cabo un analisis prospectivo so-
bre «Los titulados universitarios en la Administracion Publica». Sus resul-
lados y comentarios son los que, basicamente, componen el presente ca-
pitulo.
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LA ESTRUCTURA DE TITULACIONES EN LA ADMINISTRACION

Cuadro 26

TITULACIONES

Arquitectura..,

Ingenieros .. i
Ingenieros Agmnomos
Ingenieros de Montes .
Ingenieros Aeronaut!cos

Ingenieros de Caminos, Canales ¥ Puertos
INIEITETOR IR UGS s nscwsvnsn s wssn ve s dRs ms spsmm b o 55 545830 N AN R A N A 0 A
INGENIETOS MAVAILS . 1.iiiiiiiitietiet ittt ia st e et re s st e s e et ea s b ot o b e et e e s e b e e ean s an s e s
Ingenierosde TeleoomUnICacIOn ;. G i i T e T ro i ann s v e s v i s e dow s s
ATQUIPEEEIIrey TEENICE v it iy e i S S S S
TGN ST T rIC A TGRSR R SR8 ALY R SR A S
Ingenieria Técnica AQricola..........ocovvenieeeiennnn.
Indeniera T enlon Foastal s s R A S AR s s e e iy
Ingenieria Técnica AGronAULICA .........covovviiieiieiiinni e

TG rIerla TROnCETE TIIES i v s vewr s s <o <o TS 6 s a8 o084 i o A e S B B TR
INOENIETIE TECICATTIAUAL & o o n vy man s o RS (RS E T S LR S R A N RS
Ingenieria de Obras PAblCAs ......cocvvveviiieniiiniceicinn,
Ingenieria Técnica de TeleCoOMUNICACIONES. ... ...ciiiiiiiiiiiiiciiss i e et e s s s ae s snans

Ingenieria Técnica Topografica ..
Ingenieria Técnica Papelera...

Ingenieria Técnica de Tejidos cle Puntc

Filosofia y Letras ..

Ciencias Economucas y Empresanales

Ciencias Politicas y Sociologia ...

i £33 L N PR S SRS g S ) cyje O SN (]
P T YOO v o o A S e B B S T R s
a1 e | - TR LT

Veterinaria.. AR
Ciencias de la Informac.lon

Informética

Bellas Artes...

B TETTENEEN . o m i s w3 A A S R R R B Y S A R A S N A S b
(B [37o) (o) | 1= T WSS S o0y, SRR REeS I SCm oL Cae R OO e et er by e U RN

Quimica .

Matematu:as
Estudios Empresarlales

Formacion del meesorado de E. G B
Enfermeria.. i
Otras Escuelas Universnarias
MNautica..
Profesorado Mercanul

Ayudantes Técnicos Samtanos

Graduados Sociales, Asistentes Smlaies y Turlsmo
Otros Estudios de Tercer Grado o equivalentes ...........c.ooooviviieiioeiiciinnn,,
Otros Estudios de Tercer Grado no Universitario...........cooecieviiiiiiiniinnnns

MNumero

Porcentaje

T

b2
(]

(= = R I |

B
~J

—m B 00 e e B e = m]

233
85
16

154
18
188

524
117
21

20
152
45

66

0,2
0.8
1.3
0.8

o1

0.5
G4
01

11,6
4,2
0,8
7.7
0,8
o4
0.5
0,9
0.7
o4
1.6
3.2
1,3
2,0
2,0
0.9
26,2
5,8
1,0

1,0
7.6
2:2
C.4

x
oy

2,003

100
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GRAFICO 1

TITULACIONES PRINCIPALES
EN LA ADMINISTRACION
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proporciones de titulados ¢§|stentes en cada ambi- 8.°) Otros Estudios de Tercer Grado no Universita-
to y area de la Administracion, la estructura de titu- IO et s s s s o b e B R R AT PR AT 5.3

laciones recogida en el cuadro anterior es plena-
mente representativa de la existente en el conjunto
de la Administracion. Puede ocurrir, sin embargo,
que en aquellas titulaciones con muy poca frecuen-
cia en la distribucion (en especial las marcadas con
asterisco por tener menos de 0, 1), ya que la mues-
tra tiene un nivel de confianza con dos sigmas (el
955 por mil de probabilidad de incluir toda la po-
blacion estudiada), exista alguna pequena diferen-
cia con la realidad, pero en todo caso absolutamen-
te irrelevante.

El dato mas significativo es que nos hallamos ante
una estructura de titulaciones altamente concentra-
da, pues de los 46 grupos de titulaciones existen-
tes tan solo 14 de ellas acumulan el 86,2 por 100
de los empleos de titulados en el conjunto de las Ad-
ministraciones Publicas. Dichas titulaciones, segtin
su orden de importancia, son las siguientes:

102 IMICH v e
11.°) Matematicas ...........ocovevvnnnnes
12.9) BIOIOGIE «cupesvimiummssivnmmsmisssrnenns
13.%) Ingenieria Técnica Industrial ....
T PRI i s i e

A partir de los datos de los cuadros anteriores se
puede ver que las estructuras de titulaciones en la
Administracion y en las grandes empresas presen-
tan las caracteristicas siguientes:

a) Relacion entre las titulaciones universitarias
superiores Yy medias

La relacion existente entre el namero o propor-
cion de empleos de titulaciones superiores y medias
en el conjunto es la siguiente:

%
1.") Formacion del Profesorado de E.G.B............... 26,2
2.") Filosofia y Letras
3. Medicina ..........coinn
49 Devecho s niniiai R
5.°) Ayudantes Técnicos Sanitarios................eeens 7.6
6.2) Enfermeria ......ccommesesss AT b R R AR AL RIS 58

Grandes
empresas Administracion
SUPETIONES ..cviiiiiiiiiiniiiann, 51.9% 49,5%
MECHEB  csmr e mesnmsmes g, 48, 1% 50, 7%
Coeficiente: 1,08 0,97
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Y por lo que respecta a las catorce titulaciones
mas importantes la relacion es la siguiente:

Grandes
empresas Administracion
SUPETIOTES .ovivavcuiirrmsiiniiinin 40, 8% 43, 1%
2 12 1 s 37,5% 43, 1%
Coeficiente: 1,09 1,00

Como podemos observar en el conjunto de gran-
des empresas existe 1,08 titulaciones superiores
por cada titulacion media, proporcion que se man-
tiene entre las catorce titulaciones mas importan-
tes. Sin embargo, la relacion se invierte en el con-
junto de titulaciones de la Administracion, ya que
encontramos 0,97 titulados superiores por cada ti-
tulado medio. Entre las catorce titulaciones mas im-
portantes la relacion es de uno a uno.

Ahora bien, hay que aclarar que la ligera prepon-
derancia de las titulaciones universitarias medias en
la Administracion se debe al gran peso especifico
de las areas de Ensenanza y Sequridad Social que
emplean gran cantidad de Profesores de E.G.B.,
Ayudantes Técnicos Sanitarios y Diplomados en En-
fermeria, titulaciones que acumulan nada menos
que el 39,6 por 100 del total de titulados de la Ad-
ministracién. Si descontamos éstos, la relacion en-
tre titulaciones superiores (quitando en éstas los
meédicos de la Seguridad Social) y las medidas va-
riaria sustancialmente: 3,59 titulados superiores
por cada titulado medio,

by Comparacion entre las principales titulaciones
universitarias superiores Yy medias de las
grandes empresas y de la Administracion

Desglosando de las catorce titulaciones mas im-
portantes de la Administracion (que como ya vimos
acumulan el 86,2 por 100 del total) las superiores
y las medias, podemos ver la siguiente ordenacion:

TITULACIONES SUPERIORES

1.%) FHOROMA ¥ LEEAB. . coovsswusvivansnssis cinstanssbineg iaadesiins 11,6
2.7y Medicina ..........s 9,4
o T e | e e e O A CoLM e s e 7.7
4.7y Clencias Econamicas y Empresariales............... 4,2
5.)  Otros Estudios de Tercer Grado no Universitarios 3,3
20
2,0
1.6
1.3

(v T s T 1y e SO O
7.7y  Matemalticas .
82 :Biploglasnaasenssainsi
Y BIBICE i v R G S T R T i

TITULACIONES MEDIAS

Formacion del Profesorado de E.G.B................. 2
Ayudantes Técnicos Sanitarios
N (4 6= ] PR o i e i e

Bl -

n
=
=]

o

3,

<]

o

—}
o

N

2

=
S
5
o
=

7}

=
=

Y tomadas del capitulo anterior*, las catorce prin-
cipales titulaciones en las grandes empresas (que
en conjunto acumulan el 78,1 por 100 del total de
empleos de titulados) son:

%

TITULACIONES SUPERIORES
L% Dngenieria Induskrial c:iininaimsiidiod 13,5
2.%) Economicas y Empresariales 10,3
3.") Derecho......cciiiimssssiss . 58
4.%)  Ingenieria de Caminos ............... 3,3
5.°) Ingenieria de Telecomunicacion ................... v ol
G0 U cunvnenmmsmpanns nrvnsserssrramnt s vesanskas shasnms e 2 S
TR MediBIfg oo o mammrramarsnaimon g s ity . 21
TITULACIONES MEDIAS
1.°) Ingenieria Técnica Industrial ... 19.4

2 Profesorado Mertaitilo o s smrmmrmgsnmnens sramans . DD
3.") Ingenieria Técnica de Minas.........ccooevvvimerainnes . 4,0
4. Ingenieria Técnica de Telecomunicacion ......... : 2
5.7  Ayudanles Técnicos Sanitarios ....................... 2,6
6.7) Graduados Sociales, Asislenles Sociales y il.ll’l‘-

BT i S T TS ot e O A A 1.3

7.} Ingenieria Técnica de Obras Publicas.............. 1,3

De la comparacion de estos dos grupos de prin-
cipales titulaciones, en la Administracion y las gran-
des empresas, puede concluirse lo siguiente: en pri-
mer lugar, el indice de concentracion de las princi-
pales titulaciones es mayor en la Administracion
que en las grandes empresas (el 86,2 por 100 fren-
te al 78,1 por 100); en segundo lugar, se observa
que la estructura de las principales titulaciones es
distinta: en la Administracion predominan las carre-
ras de letras (Filosofia y Letras y Derecho), la de For-
macion del Profesorado de E.G.B., y las sanitarias
(Medicina, Ayudantes Técnicos Sanitarios y Diplo-
mados en enfermeria), mientras que en las grandes
empresas predominan las carreras tecnicas (Inge-
nieria Industrial, de Caminos y Telecomunicacio-
nes), asi como los peritajes o ingenierias técnicas.
Las dos titulaciones mas importantes existentes tan-
to en la Administracion como en las grandes em-
presas son Derecho y Economicas y Empresariales.

* Véanse las paginas 25 y siquienle de esle lrabajo.
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Si se pone en relacion la estructura de titulacio- grandes empresas (cuadros 1 y 26) se obtiene el
nes existente en la Administracion con la de las cuadro comparativo siguiente:

COMFPARACION ENTRE LA ESTRUCTURA DE TITULACIONES DE LA ADMINISTRACION Y LA DE LAS GRANDES

EMPRESAS
Cuadro 27
% titulados conlratados en:
TITULACIONES Grandes empresas  Administracion
Arquitechura v 0,2 0,5
Ingenicros Industriales .. 13,5 1,1
Ingenieros Agronomos. .. 0,2 0,3
TNOENIeTas € MOTIEEE viarvoronm cotroemmmsmsmmn s g o S s wn SR SN L3 N 8 RN 0 0,3 "
Ingenieros Aeronauticos 0,9 W
Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos... 33 0,2
Ingenieros de Minas ............oivmmniniinrinainiinn ¥ 01
Ingenieros Navales ... 0,7 "
Ingenieros de Telecomunicaciones.............. 3,1 0,2
Arquitectura Técnica .. R e 1,9 0,8
Ingenieria Técnica lnduelrlal ,,,,,,,, 19,4 1.3
Ingenieria TECNICA AQIICOIA. . ..ovvv et iee e eeeaes 0,6 0,8
Ingenieria Tecnica Forestal...........ovovivviiieniciiiniiiins 0,2 »
Ingenieria Técnica Aeronauhca ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 0,1 *
inqenieria Teerilea: e PUINAS o i o s s e s s i S o R e A e R 4,0 0,1
Ingenteria Tecnica Naval i iinmi s aiiaammmms 0,5 .
Ingenieria de Obras Pablicas ... 1,3 0.5
Ingenieria Técnica de Telecomunicaciones 3.2 0,4
Ingenieria Técnica Topografica 0,3 0,1
Ingenieria Técnica Papelera............ooovviiininnnns 0,1 *
Ingenieria Técnica de Tejidos de Punto........coeevvinnn 0,1 *
Filosolia ¥ LEEES «oooum s somsvupinmasmaspan e 1,7 11,6
Ciencias Economicas y f"mpresariales ............... 10,3 4,2
Ciencias Politicas y Soc:ologla 0,2 0.8
Derecho . L i 58 Vit
= iy 1 =1 o4 - 1 O 1 0.1 0,8
IR BRI e AN SRR N A N S AR 21 9,4
Nl AIMANTE v s on s e b A S D A B T AR A R R R R * 0,5
Ciencias de la Informacion .. 1,0 0,9
T 37 13 |5 - O S, - -1y s o A B e S 1,0 0,7
T - T L e 0,1 0,4
Biologia......... 0,1 1,6
Geologia 0,2 0,2
FISIER o cres R  es 1,4 1:3
5171 iy {L v e — 277, 2,0
Matematicas..............n 0,6 2,0
Estudios Empresariales... 15 0.9
Formacion del Prolesoladt) de E 0 B 1.8 26,2
i g7 1 0 012 - P Yy O O, APRR ORI A PR PP A G oot T N P P PR A e e e e 0.4 58
Otras Escuelas Universitarias .... 0,2 1,0
NE S s 1,7 *
Profesorado Mercantil .............. 5.5 1,0
Ayudantes Técnicos Sanitarios..............cooein. 2,6 7.6
Graduados Sociales, Asistentes Sociales y Turismo. 1,3 2,2
Otros Estudios de Tercer Grado o equivalentes ...... 0,9 0.4
Otros Estudios de Tercer Grado no UniversSitario........covvvuiiusiniimiineiicn e e 1.8 3.3
NI o s o s i W A S S e S R S S R R A B 8 e A 8 8 D T B R S e T A 100 100
Pero los universos de ambos estudios son distin- que trabajan en la Administracion. Convirtiendo los
los, pues mientras el primero abarcaba a 44, 467 ti- pesos especificos de las titulaciones en cada ambi-
tulados que prestaban servicios en las grandes em- to en un peso que responda al conjunto EMPRESA-

presas, el segundo comprende a 2.003 titulados ADMINISTRACION, se obtiene el Cuadro 28.

73



PORCENTAJES DE CADA TITULACION EN LA EMPRESA PRIVADA Y LA ADMINISTRACION

(Sobre el total de titulados)

Cuadro 28

% titulados contratados en:

TITULACIONES

Empresas

Administracion

Arquitectura... R R

Ingenieros lnduslrlales

Ingenieros Agronomos...

Ingenieros de Montes ..

Ingenieros Aeronautlcos ‘ S
Ingenieros de Caminos, Canalea y Puerlos
Ingenieros de Minas ..
Ingenieros Navales ...... e
Ingenieros de Teler.omumcacmnes
Arquitectura Técnica .. A R e e S S B
Ingenieria Técnica Industnal
Ingenteria Teenica-Aaricdlaccassmusinssimaaiminssnniaainiannimiiaaanaesang
I T TERTHCR O EBEEE v wrnmnsnmsn s m w8 85 R R Wy 3 8 e R A N S
Ingenieria Tecnica AT oAU I s i b S S R R B B S s
Ingenieria Técnica de Minas ....
Ingenieria Técnica Naval .
Ingenieria de Obras Publlcas —
Ingenieria Técnica de Teiecornumcacnones
Ingenieria Técnica Topografica .
Ingenieria Técnica Papelera.. .
Ingenieria Técnica de Tejldos de Punlos
Filosofia y Letras..............
Ciencias Ecorlomlcas y Empresanales
Clenclas PolTeas v SO O OMIE s i s s s e
Derecho

Medicina..
Vetermarla o AR
Ciencias de |d [nformaaon
Informatica....causvnuains
Bellas Artes
1 o151 |1 P e et T e PR P e e o S P D iy o e S O
L5 [~a1[ 10 |1 R —

Fislea o
Quimica ..
I"‘Ialematlcas .
Estudios Empresar:ales

Formacion del Pm[esorado (Ie E. G B
Brfertiierta e nn e e
Otras Escuelas UnIVersitarias s rmsmirsmisssasssinisess sionsanis
Nautica..
Profesorado Mcrcantll
Ayudantes Técnicos Sanitalics ;
Graduados Sociales, Asistentes Socnales y Turrsmo

Otros Estudios de Tercer Grado o equivalentes ..
Otros Estudios de Tercer Grado no UI’lIVEI’SItEIl‘IO

a.a7
4,85
0,07
0,11
0,32
1.18
0,47
0,25
111
0,68
6,96
0,21
0,07
0,04
144
0,18
0,47
1,15
0,11
0,04
0,04
0,61
3,70
0,07
2,08
0,04
0,75
0

0,36
0.56
0,04
0,04
0,07
0,50
0,97
0,22
0,47
0,64
0, 14
0,07
0,61
1,97
0.95
0.47
0,32
0.64

0,21
0,74
0,21
0
0
0,18
0,08
0
0,18
0,54
0,86
0,54
0
0
0,08
0
0,32
0,28
0.08
0
0
7.47
2,72
0,54
4,95
0,54
6,05
0,32
0,61
0.47
0,28
1,04
0,18
0,86
1,35
1.33
0.57
16,79
375
0,66

0,66
4,88
L45
0,28
2:12

FUBTOTAL v csniminumsmsnsssmsvanssss

35,89

64,11

100
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GRAFICO 2

TITULACIONES PRINCIPALES EN LAS GRANDES EMPRESAS
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Ahora bien, si revisamos la distribucion de las prin-
cipales titulaciones de la Administracion en sus di-
ferentes areas se observa que, de manera aproxi-
mada, la mitad de los Ingenieros Industriales son
profesores de FP; algo mas del 30 por 100 de los li-
cenciados en Filosofia y Lelras son profesores de
BUP y COU y casi un 25 por 100 de E.G.B.; un 35
por 100 de los licenciados en Econémicas y Empre-
sariales estan en la Administracion del Estado; un
25 por 100 de los licenciados en Derecho se en-
cuentran en el area de Justicia; la practica totalidad
de los Médicos, Ayudantes Técnicos Sanitarios y Di-
plomados en Enfermeria trabajan para la Seguridad
Social; el 90 por 100 de los titulados en Formacion
del Profesorado de E.G.B. son profesores de E.G.B.,
y la mitad de los licenc¢iados en Fisica, Quimica y Ma-

tematicas son profesores de BUP y COU, y un tercio
(Fisica y Quimica) y una quinta parte (matematicas)
de ellos son profesores universitarios.

c) La estructura general de titulaciones

En base a los resultados que se ofrecen en el ca-
pitulo primero y a los que acabamos de ver en el
apartado anterior, se puede establecer la estructura
general de titulaciones para aquellos titulados que
tienen empleo tanto en las empresas industriales y
de servicios como en la Administracién. Dicha es-
tructura general es la que aparaece recogida en el
Cuadro 29.
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ESTRUCTURA GENERAL DE TITULACIONES*

Cuadro 29

TITULACIONES %
AFUIEECIUTE: . covssspsnmennmo noss s misssiesass s 0,2
Ingenieros Industriales ... 5,6
Ingenieros Agronomos ... 0,3
Ingenieros de Montes ..... 0,2
Ingenieros Aeronauticos ... 2 0.4
Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos. 1,3
Ingenieros de Minas .. 0,5
Ingenieras Havales ..o veesrsressssmmrsisonensinn 0,2
Ingenieros de Telecomunicacion..
Arquitectura Técnica................... 11
Ingenieria Técnica Industrial .. 7.8
Ingenieria Técnica Agricola .. 0,7
Ingenieria Técnica Forestal............oocovviiiiiennn, 0,1
lngemerla Técnica Aemnaullca 0,2
Ingenieria Técnica de Minas ............cccoveeieennns 1.5
Ingenieria Técnica Naval ...........covevnveerieninnnnn. 0.3
Ingenieria de Obras PUblicas...........c.oocveeeennnnn. 0,8
Ingenieria Técnica de Telecomunicaciones ...... L4
Ingenieria Técnica Topografica..........ccooevevnnn.. 0,2
Ingenieria Técnica Papelera...........c.oocviiins 0.1
Ingenieria Técnica de T€JI(|OS de Punto .. 0.1
Filosofia y Letras.. 8.1
Ciencias Econémicas y Empresanalea. 6,4
Ciencias Politicas y Somoluqla Q0,7
Derecho .. 7,0
552 14 921U = e O s e oo e e SO M 0.6
Medicina A 6,8
Veterinaria.. wux e TR : 0.3
Ciencias de Ia informacnon 0.9
Informatica.. 0.8
Bellas Artes ... 0,4
[5770] Lo (= R SRS USSR 1,1
Geologia ....... AR A R R R R 0,2
PABIC B oy A S S TR 1.3
CINITIER s s G G S I 2.3
Maiematlcas 3 ;5
Estudios Fmpresanalcs...“ 1,O
Formacion del Profesorado de E G B.. 17.5
Enfermeria . - 3,9
Otras Lscuelas Unwersnlanas 0.7
Nautica.. i 0,6
Prors-qoraclo Mercantll 2,6
Ayudantes Técnicos Sanitarios..............c.covuvee. 58
Graduados Sociales, Asistentes Sociales y Turis-
mo . 1,9
Otros [‘,studlos de Tercer Grado o equwalcntes 0,6
Otros Esludios de Tercer Grado no Universilario 2,8
AR e s e bk R e R ek 100

* 206,894 titulados empresas = factor 1,

530.281 lilulados Administracion = factor 1.786.

Se toman como unidad los porcentajes de la estructura de lilulaciones
en las empresas y se ponderan los de la Administracidn por su factor co-
rrespondiente con relacion a los de las empresas (1.786).

Si del Cuadro 29 tomamos todas aquellas titula-
ciones que tengan un porcentaje a partir de 1,5 por
100, obtenemos la siguiente relacion:

%
1.?) Formacion del Profesorado de E.G.B............... 17.5
2:8)  Fllosolla’y LERES ooy sxmemss s 8,1
3.7) Ingenieria Técnica Industrial ... 7.8
B2} Derecho,.oninsimniiiesannaaninusarn G0
559 Medlcing osanavavnsasunminas s 6,8
6.°) Ciencias Economicas y Empresariales ...... v 6,4
7.)  Ayudantes Técnicos Sanitarios........................ 5,3
8.%) Ingenieria Industrial ... 5,6
9.%)  Enfermeria .. 3,9

10.") Otros Estudios de. Tcher Clraclo no Unwm_rbltano 2.8

11.9) Profesorado Mercantil........coocovienimveiieninanivnenes 2,6
12,9} Quimica.. 2,3
15.°) (Jraduados Sc:-cmie.s Aszstentes Socnales y Iurls

TN e i o s A R T R i e i e e 1,9
14.%)  Ingenieria Técnica de Minas .... 1,5
vl N 51 (7721 L O RO ORI |

Estas quince titulaciones acumulan el 81,5 por
100 de los empleos en las empresas y la Administra-
cion.

Distinguiendo y relacionando las titulaciones uni-
versitarias superiores de las de nivel medio, vemos
que predomina ligeramente el empleo de las prime-
ras sobre las segundas (coeficiente 1,04), pero que
si sdlo se tienen en cuenta las 14 titulaciones prin-
cipales el predominio es el contrario (coeficiente
0,99). En nimeros redondos se puede hablar de un
claro equilibrio entre los empleos de titulados su-
periores y medios.

14 tripulacion

General principales
SUPErIOTeS voovionrennisiariaiisionins 51,1 40,5
Mediasiasimsnpannnn 48,9 41,0
/TS o] (o1 g [ {APPRO e ——— 1,04 0,99

B) PERFIL SOCIOLOGICO DE LOS TITULADOS
QUE TRABAJAN PARA LA ADMINISTRACION

A través de las caracteristicas personales y socio-
I6gicas de los titulados que trabajan para la Admi-
nistracion, se ha tratado de elaborar un perfil socio-
Iogico basico del titulado empleado en la misma,
que esta referido fundamentalmente al funcionario
de plantilla y no al funcionario que de modo circuns-
tancial ocupa un alto cargo en la Administracién del
Estado.
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ESTRUCTURA GENERAL DE TITULACIONES

GRAFICO 3
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a) Sexo, edad Yy estado civil

TITULADOS DE LA ADMINISTRACION POR SEXO

Hombres 57,2

s ] 1o R, 42,8
100
(2.003)

Mas de la mitad (57,2 por 100) son hombres y el
resto (42,8 por 100) son mujeres. Pero hay que te-
ner en cuenta, como se ha visto ya a la hora de des-
cribir a los titulados, que algunas titulaciones son
de claro predominio femenino, como son las Enfer-
meras, los Ayudantes Técnicos Sanitarios, e incluso
existen otras titulaciones en las que el peso especi-
fico de la mujer es mayor que en el conjunto: Filo-
sofia y Letras, Farmacia, Biologicas, Estudios Em-
presariales, Formacion de Profesores de E.G.B. y

Graduados Sociales. Exceptuando estas titulaciones
mencionadas, el predominio masculino en el fun-
cionariado titulado es masivo, destacando especial-
mente en las carreras técnicas.

Por edad, la distribucion general obtenida es:

EDAD DE LOS TITULADOS DE LA ADMINISTRACION

Edad o
Menns de 25 a008 ..o iiisess i aveams s 6,4
2580 aN0s iR 67,8
o 1T T S S - 20,9
i 2 E e LU | 5T e A — 48
100
(2.003)

Como se ve, dos terceras partes no pasan de
40 anos, y un 20 por 100 pasa de 55 anos.

La comparacion de la edad entre el colectivo de
los titulados en la Administracion y la poblacion es-
panola en general, segun el censo de 1981, da los
siguientes resultados:

COMPARACION DE LA EDAD ENTRE LOS TITULADOS DE LA ADMINISTRACION Y LA POBLACION ESPANOLA

Edad Titulados Poblacion espanola Diferencia
Menos de 25 anos (20 24) .................................. 6,4 13,4 = 7.0
25-40 anos.. : s e 67.8 34,9 ¥ 32,8
%41-55 anos.. 20,9 30,4 = 9.5
+55 anos {55 69} L8 213 - 16,5
G2 Y 7Y RS SO 100 100

(2.003)

(21.939.923)

La tabla comparativa de ecdad entre los titulados
y la poblacion espanola pone bien de relieve el ex-
traordinario énfasis de titulados en el estrato de
25-40 anos (nacidos entre 1944 y 1959), con claro
detrimento relativo tanto para los mas jovenes
como, sobre todo, para los mayores de 41 anos, y
mas especialmente para los de mas de 55 anos. La
comparacion, para que fuera mas provechosa, de-
beria hacerse, ademas, con la estructura por eda-
des de los titulados en la empresa pero, lamenta-
blemente, no se incluyo en el estudio de las empre-
sas industriales y de servicios una pregunta en tal
sentido y, por ello, la comparacion tal vez resulte
menos explicativa de lo que debiera.

Entre los titulados solamente se aprecia una co-
rrelacion por edad en el sentido de un mayor énfa-
sis relativo de titulados jovenes entre las mujeres y
un mayor énfasis de titulados de mas edad entre los
hombres.

La presencia de un contingente de personas no
excesivamente mayores tiene también su reflejo en
el estado civil, circunstancia mucho mas evidente
en estos momentos, pues como se sabe, la edad de
contraer matrimonio se retrasa, cuando existe cri-

sis economica, a la espera de tiempos mejores. El
perfil general del estado civil entre los titulados de
la Administracion indica que tres de cada diez fun-
cionarios titulados son solteros y poco mas de seis
de cada diez son casados.

ESTADO CIVIL DE LOS TITULADOS
DE LA ADMINISTRACION

Soltero/a 30,2
Casadofa .. 64,6
Viudo/a . 1,7
Scparadr}ia, divorciado/a. 35,1
I 8 03
100
(2.003)

El estado civil se asocia de forma importante al
sexoy ala edad, pues entre los/las solteros/as abun-
dan proporcionalmente mas las mujeres jovenes,
mientras que entre los casados son los hombres de
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40 anos en adelante. La viudedad se aprecia ligera-
mente mas entre las mujeres —logicamente abun-
dan las de mas edad—, al igual que los separados-
divorciados, cuyo contingente es mayor entre las
mujeres y de 25-40 anos. Este ultimo dato debe en-
tenderse en su propia y justa dimension: no es que
se separen mas las mujeres, pues obviamente por
cada mujer separada hay un hombre, conyuge, tam-
bién separado, sino simplemente que las mujeres,
una vez separadas, acuden con frecuencia al mer-
cado de trabajo. La edad de 25-40 anos refleja la
mayor permisividad que caracleriza a la sociedad
actual. El porcentaje de separados/divorciados en
este estrato casi cuadruplica (3,6 por 100) al es-
trato de mas de 55 anos (1 por 100).

b) La profesion del padre del titulado

La profesion del padre es también un indicador
de interés y, por el mismo, sobresalen tres grupos

(de una cuarta o quinta parte aproximadamente
cada uno) que son: a) los propios funcionarios,
b) los comerciantes y ¢) los trabajadores industria-
les cualificados.

PROFESION (ACTUAL O PASADA) DEL FADRE

Empresario, alto directivo de empresa ............ 3,0
Funcionarios, Fuerzas Armadas.........cocoevvvunnn 23,4
Comerciante, trabajador aulonomo................. 21,2
Medio o pequeno agricultor............ccoovvieean. 9,9
Profesional liberal (médico, notario, abogado,

< ) OO e e AR S 13,1
Empleado o trabajador industrial cualificado.... 21,4

Trabajador industrial no cualificado o jornalero

del CAMPO s s i s s F o i Tk
N S S e S s 0,7
100
(2.003)
GRAFICO 5

LA PROFESION DEL PADRE DEL TITULADO

Empresario, alto directivo de empresa

Funcionario, Fuerzas Armadas..........

Comerciante, trabajador auténomo ...

Medio o pequeno agricultor..............

Profesional liberal (médico, notario,

abogado, elt.).cussemmesmsnsommne

Empleado o trabajador industrial cua-

1[0 T Lo T

Trabajador industrial no cualificado o
Jornalero del campo.............ooeeene,

Fuera de estos tres grupos, cabe citar a los pro-
fesionales liberales (13,1 por 100), los pequenos o
medios agricultores (9,9 por 100) y los trabajado-
res industriales no cualificados/jornaleros del cam-
po (7,2 por 100).

Funcionarios titulados hijos de empresarios y al-
tos directivos son verdaderamente muy pocos
(3 por 100).
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c) Clase social subjetiva

La clase social subjetiva, esto es, aulo-estimada
por el propio encuestado, es un indicador de gran
valor, pues evalia la percepcion que la propia so-
ciedad o colectivo tiene de su propia estratificacion
social. Es claro que no senala este indicador la es-
tratificacion social objetiva, sino la estratificacion
percibida por los mismos actores sociales. El resul-
tado que se obtuvo de aplicarse a los titulados em-
pleados en la Administracion se observa en la tabla
siguiente:

CLASE SOCIAL SUBJETIVA

Alta ........ e R S e 0,6
145 15,1
66,7
14,0 |
28 16,8
1,2
100
(2.0053)

La distribucion de frecuencias se reparte de for-
ma normal y casi simétrica, con un fuerte valor mo-
dal en la clase media-media, que abarca justamen-
te a los dos tercios de los consultados. La cuasime-
tria se advierte en un ligero énfasis de los auto-eva-
luados en la clase baja (2,8 por 100) frente alos eva-
luados en la clase alta (0,6 por 100).

La experiencia demuestra que este indicador tien-
de a la concentracion, por pudor, en la clase media-
media. Los datos de rentas por hogar hacen pen-
sar, sin embargo, que buena parte de los autoeva-
luados en esta clase deberian pasar a sus estralos
adyacentes.

No es posible realizar del todo una comparacion
con la clase social de la sociedad espanola, pues los
indicadores utilizados no son los mismos. No obs-
tante, si se puede hacer una fértil aproximacion.

COMPARACION DE LA CLASE SOCIAL SUBJETIVA
ENTRE LOS TITULADOS Y LA SOCIEDAD ESPANOLA

Poblacion
Clase social Titulados espanola
B Al isaunavimimizs 0,6 0,9
(4) Media-alta................... 14,5 4,0
{3) Media-media............... 66,7 11,7
(2) Media-baja........ 14,0 67,4
(1) Baja...cecoveerans 2,8 16,0
1 FL AR S 1,2 —_
100 100
(2.003) (1.304)

Fuente: Encuesta y «La desigualdad socials, en Estructura social y desi-
gualdad en Espana, en FOESSA, IV Informe, volumen ll, pag. 93.

En la encuesta de FOESSA, la clase media-baja
esta especificada también por los trabajadores es-
pecializados, mientras que la baja la denomina
«peonaje»., Con todo, por la tabla se aprecia una si-
milar categorizacion social subjetiva para la clase
alta, y un claro énfasis en las clases media-alta y me-
dia-media por parte de los titulados de la Adminis-
tracion. Existe, pues, una clara supravaloracion so-
cial en funcién de la titulacion.

Este contraste se confirma también en la propia
encuesta FOESSA, que pedia una valoracion de «al-
tura social» de 10 puntos (10, el mas alto; 1, el mas
bajo), en la que se observa la conocida tendencia a
valorar la «altura social» propia en terrenos proxi-
mas a la mitad (lo equivalente a clase «media-me-
dia», pero se distinguen las diferencias a favor de
los titulados, especialmente los superiores.

INDICE DE VALORACION SUBJETIVA DE ALTURA
SOCIAL EN LA POBLACION ESPFANOLA EN LOS
TITULADOS MEDIOS Y EN LOS TITULADOS

SUPERIORES
Indice
(sobre 10)
Poblacion espanola ...........ccoevviniciinninnnnn 4,37
Titulados medios .........coovvvvinnn 5,25
Titulados SUPEHOTES .ouvvieiiiiiieiiiriniiieniania 5,66

«La desigualdad social» en Estructura social y desigualdad en Espana.
IV Informe FOESSA, volumen [l

La correlacion de clase social subjetiva con la pro-
fesion del padre confirma las viejas tesis de la so-
ciologia sobre la familia como sistema reproduclor
de clase. Véase, de mas a menos alta clase social
del encuestado, la mayor asociacion porcentual con
la profesion del padre: comerciante, profesion libe-
ral, empresario, funcionario, trabajador de la indus-
tria, empleado, agricultor,

GRAFICO 6

COMPARACION DE LA CLASE SOCIAL SUBJETIVA
ENTRE LOS TITULADOS Y LA SOCIEDAD ESPANOLA
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d) Mouvilidad social subjetiva

COMPARACION CON LA POSICION SOCIAL
DE SUS PADRES

Ha mejorado,,......ooviiiiiiiiniiiniie e 45,3
Esta igual ........... 47,8
Ha empeorado.... 6,5
b LG PP o S e SO USRS PR g 0.5
100
(2.003)

El juicio sobre la posicion social referencial res-
pecto a la de sus padres indica una fuerte movili-
dad social ascendente: el 45,3 por 100 piensa que
ha mejorado, el 47,8 por 100 piensa que esta igual,
y solo el 6,3 por 100 estima que ha empeorado. Por
tanto, el contexto de la Administracion y el de la ti-
tulacion son también vehiculos de ascenso social,
junto a la familia.

También aqui, al igual que con clase social sub-
jetiva, se aprecia una asociacion con la profesion del
padre. Asi, los que ven mejorada su posicion social
son, sobre todo, los hijos de trabajadores de la in-
dustria, agricultores, comerciantes y empleados.
Los que ven su slatus igual son, mayoritariamente,
los hijos de profesionales liberales y funcionarios.
Por Gltimo, son los hijos de empresarios y también
de profesionales liberales los que ven que su situa-
cion social ha empeorado. Mas adelante, cuando
tratemos la situacion y expectativas profesionales,
se vera que el juicio sobre la evolucion de la posi-
cion social de los titulados de la Administracion es
funcion mas de la preparacion y puesta al dia que
de la propia consideracion social.

Pero, logicamente, una asociacion se percibe en-
tre el indicador comentado y la clase social. EI sen-
timiento de mejora se advierte proporcionalmente
mas entre los de clase baja, mientras que la situa-
cion similar se percibe en la clase alta (sobre todo)
y media-media. Sin embargo, resulta de interés ob-
servar que entre los que estiman que su posicion so-
cial ha empeorado respecto a la de sus padres,
abundan porcentualmente los que se consideran de
clase social media-baja (8,6 por 100) y baja
(12,3 por 100).

C) SINTESIS Y CONCLUSIONES

1. El colectivo total de titulados de la Adminis-
tracion tiene, en conjunto, una sustancial distribu-

cion igualitaria de sexos, aunque este dato resulta
enganoso por cuanto al existir un desequilibrio en
la distribucion de los sexos por titulaciones, existen
algunas de ellas con claro predominio —si no ab-
soluto— de las mujeres, y otras con preponderan-
cia de los hombres.

2. El colectivo de titulados en la Administracion,
tanto en si mismo como en comparacion con la po-
blacion espanola, es marcadamente joven, en el
sentido de que dos tercios no pasan de 40 anos. Es-
pecialmente, el contraste resulta revelador por la
abundancia relativa de titulados de 25-40 anos, es-
trato que duplica porcentualmente al mismo estra-
to de la poblacion espanola.

3. Dada esta juventud, es normal ver que un 30
por 100 esta soltero, si bien los casados son numé-
ricamente superiores.

4. Hay una sustancial reproduccion social, en el
sentido de que casi la cuarta parte es hija de fun-
cionarios. Otros grupos significativos de profesio-
nes paternas son las de trabajadores autéonomos o
por cuenta propia y los trabajadores cualificados de
la industria y de los servicios.

5. El autoposicionamiento en términos de clase
social muestra una fortisima concentracion en tor-
no a la clase media-media, aunque en contraste con
la poblacion espanola se aprecia una valoracion so-
cial sustancialmente mas alta.

6. Finalmente, el hecho de la movilidad social (y
ascendente) se aprecia por las propias respuestas
como algo irrefutable: casi la mitad dice haber me-
jorado de posicion social, si bien casi otra mitad
afirma estar igual.

2. EL INGRESO DE LOS TITULADOS
EN LA ADMINISTRACION
PUBLICA

En el presente apartado abordamos el ingreso de
los titulados en la Administracion, ingreso que se
presupone multiforme tanto en el modo como en el
tiempo. Concretamente, tiene interés —y por ello se
ha analizado— el saber si la Administracion es una
institucion que proporciona en mayor medida pri-

meros empleos, cual ha sido el procedimiento de in-
areso, las razones determinantes de la opcion por
el empleo ptiblico y, por ultimo, el tiempo que dura
el proceso de adecuacion puesto/nivel y puesto/titu-
lacion.
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A) EL PRIMER EMPLEO

La distribucion global es:

CUALIDAD DEL PRIMER TRABAJO
EN LA ADMINISTRACION

%
Era mi primer empleo... 65,8
Ya habia tra ba]ado en olrafs e:mpre-safs ...... 33,8
100
(2.003)

Como puede verse, dos terceras partes de los ti-
tulados en la Administracion tuvieron su primer em-
pleo en ésta —no necesariamente como titulados,
como mas adelante se comprobara—, solo un ter-
cio proviene de otras empresas y no es, por tanto,
su primer empleo.

El perfil fundamental de los que entraron en la Ad-
ministracion como primer empleo esta formado
fundamentalmente por mujeres, y de ellas, por las
mas jovenes (por tanto, con predominio de estado
civil, soltera). Entre las razones de entrar en la Ad-
ministracion predomina proporcionalmente mas la
razon de la vocacion.

ASOCIACIONES MAS IMPORTANTES CON EL PRIMER
EMPLEO EN LA ADMINISTRACION

Porcentale general. v marr i tsrs sns s 65,8
Seguridad Social.......iciciiiiiiiniiini e 69,9
B T B o e s B s 81,8
CRNTADEIR s T T AN 76,0
PEIS VEB00 & uramupssnmoriansmminns e s wicanss sdsshass e e 76,0
1T AL (e A O VRO 83,5
1§y F5 R | 1 e P o Ty e P e U 72,0
P T (e 75,9
Extremadura 75,0
(37 ot | Lo YO 70,1
L (4 1 e o I PR e o s 70,6
Informatica........ 71,4
BIOIOGIAS sy anamsrnorsmnsemmomsss sssmssnies iusyseisnscns 78,1
Formacion del Profesorado ...........ccocvveeivnn.., 707
Enfermeria 78,6
MG vsanmanvensasnmrm onmumis RS e 17
=20 B0 s cyrusr srmenp e s ST R R TR 77.5

El sector de la Administracion donde se da pro-
porcionalmente mas el fenomeno del primer em-
pleo es la Seguridad Social, y entre las Comunida-
des Autonomas aparecen La Rioja, Asturias, Murcia,
Cantabria, Pais Vasco, Aragon, Extremadura y Nava-
rra.

Pero es, posiblemente, la correlacion por titula-
cion la que aporta mayor luz. Entre los que entra-
ron a la Administracion como primer empleo sobre-
salen, porcentualmente, Geologicas, Enfermeria,
Biologicas, Formacion de Profesorado de E.G.B., In-
formatica, Farmacia y Derecho.

El perfil de los que entraron a la Administracion y
que provienen de otros trabajos es bien distinto.
Abundan proporcionalmente mas los hombres, con
edad actualmente de 41 y mas anos, de estaco civil
cualquiera, excepto soltero. De éstos, muchos mas,
en términos relativos, entraron a la Administracion
por prestigio, y actualmente meditan pasar nueva-
mente a la empresa privada. En comparacicn con
los titulados de la empresa privada, se sienten peor
preparados, pero mejor considerados socialmente.

Este tipo de titulados, que han tenido otros em-
pleos antes de ingresar en la Administracion, se da
con mayor intensidad en los organismos autono-
mos y en la Administracion Local. Algunas Comuni-
dades Autonomas son mas propicias a tener este
tipo de titulados: Valencia, Baleares y Castilla-La
Mancha.

ASOCIACIONES MAS IMPORTANTES CON NO SER
EL PRIMER EMPLEO EN LA ADMINISTRACION

a

Parcentaje general..........ccccereviniaiisninnyinannnnes 33,8
Administracion Local ............ocooiiiiiiiiiininnnn. 42,5
Organismos AULONOMOS . .cvvvvviiiiiiiineninnn 38,0
Valencia 48,0
Baleares........ 40,6
Castilla-La Mancha....cvoeivvvmnssassssmmssviiiivssss 38,8
Ingeniero Industrial.............. 54,5
Arquitecto TéCnico......ovvuneen. 68,8
Ayudante Obras Publicas.............cocoeiinviiiininnn. 54.5
Mlosofia y Lettas... covavaiiiisaiess doiaii: 39.5
Ciencias Econdmicas.....ouuessrisisrsmsorminyinasssass 41,2

Ciencias POlItICas..........coivviieiiiiiniiiniinninininanes 81,3
Ciencias de la Informacion..........ccocooiviiiinineen. 57.9
] g L g od [ Qe R g e A R e 65,0
A D AIS SO ES by o s S R R 46,7

HOMDIR s s i s s v s 38,4

B R s e Ty 41,3
55 A0S ettt e 45,4
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B) MODO DE INGRESO EN LA ADMINISTRACION

El segundo indicador para describir la entrada de
titulados a la Administracion es el modo de ingre-
so. Las formas clasicas son mediante oposicion,
contrato y concurso de méritos.

MODO DE INGRESO EN LA ADMINISTRACION

DBOSIRIOA s R e 62,2
Gomtratos s rngg 21,.)
Concurso de méritos . 12,2
Otros . 4.4
NG s s v SR 0.1
100
(2.003)

Mas de seis de cada diez encuestados ha entrado
en la Administracion mediante oposicion. Una quin-
ta parte lo ha hecho mediante contrato, y finalmen-
te, uno de cada ocho ha entrado mediante concur-
s0 de méritos. A su vez, estas tres formas se dan,
cada una de ellas, con mas énfasis en cada uno de
los grupos especiales de la Administracion: la opo-
sicion se correlaciona mas con los organismos au-
tonomos (73, 4 por 100), el contrato con la Adminis-
tracion local (29,9 por 100) y el concurso de meéri-
tos con la Seguridad social (31,3 por 100).

Por Comunidades autonomas, la oposicion como
procedimiento de entrada se aprecia con mas inten-
sidad en Castilla-Leon, La Rioja y Aragon; el contra-
to, en el Pais Vasco, Cantabria, Canarias y Valencia;
por ultimo, en Concurso de méritos solo parece aso-
ciarse algo mas a la Comunidad Auténoma de Extre-
madura.

Por titulaciones, se aprecian variaciones de todo
tipo, pero no siempre de facil coherencia. Entre los
que entraron opositando, esta claro que sobresalen
los médicos (80,3 por 100) y los Ingenieros de Te-

lecomunicacion (80 por 100). Mediante contrato es-
tan algunas carreras técnicas de grado medio, tales
como Ingenieros Técnicos Industriales (48,1 por
100) y Arquitectos Técnicos (43,8 por 100), asi
como los Graduados Sociales (42,2 por 100).

Las cosas son mas claras en materia de Concur-
so de méritos. Ya se dijo que este procedimiento
abundaba mas en la Seguridad Social. Pues bien,
del 12,2 por 100 global, sobresalen con mucho los
ATS (56,6 por 100), las enfermeras (51,3 por 100)
y los licenciados en Farmacia (29,4 por 100), pro-
fesiones todas mas propias de la Seguridad Social.
También sobresalen las titulaciones de Arquitectu-
ra, tanto superior (28,6 por 100) como Técnica
(18,8 por 100),

En cuanto a perfil socioloégico, las variaciones no
son muy grandes. Sin embargo, es interesante su
constatacion: la oposicion aparece mas frecuente-
mente entre los titulados hombres, de 41 anos en
adelante. El contrato no sufre alteraciones por sexo
(ligeramente mas en mujeres), pero si abunda mas
entre los muy jovenes. Finalmente, el Concurso de
Méritos abunda mas entre mujeres, por cierto, bas-
tantes de ellas viudas. Recuérdense las mayores
proporciones de ATS y Enfermeras que entraron por
este procedimiento.

Por ultimo, la relacion existente entre modo de in-
greso y razones de ingreso aporta coincidencias de
interés. El modo de oposicién se concentra mas en-
tre los que ingresaron por motivos de «seguridad
en el empleo». El ingreso mediante contrato adquie-
re densidades mayores en las razones de «remune-
racion y prestigio», también en «ascenso profesio-
nal». El concurso es relativamente mas frecuente
entre los que buscaban un «trabajo tranquilo». No-
tese que el modo de ingreso es algo involuntario y
que la razon del ingreso si es voluntaria, por lo que
no se deben colegir alegres consecuencias de estos
hechos. Pero ciertamente iluminan situaciones, so-
bre todo cuando se dispone de otros perfiles aso-
ciados, a su vez, a estas dos variables.

ASOCIACIONES MAS IMPORTANTES CON LAS FORMAS DE INGRESO EN LA ADMINISTRACION

Oposlcion Concurso Mérilns
FPorcentaje general ... 62,2 Forcentaje general .................... 2L, I_ Porcenlaje general ..., 12,2 N
B Organismo AutOnomo .........ceeee.. 73,4 Administracion Local........coceeeeee. 299 St:gulid.'ld-:im:iul..",....... PSRN TR 1 I
st 745 Cantabra. ... 3640 I’_xllem:l;!m.:......-..................,.., 2I.2_
75.0 Pais Vasco... 5000

72,4 Valencia
79,4 Canarias .

70.6  Ing. Industrial..
72.7  Arquitecto Técn

Ing. Técnico Agricola
Ayte. Obras Puiblics

36,4 Clencias Foliticas ..
43,8 Farmacia

18,6
29,4

Filosolia y Lebtras... 70,0 Ing. Técnico Industrial A48, 1 Veterinaria . 30,0
7.3 Clencias Politicas .... 50,0 Bloldgica 18,8
80,5 Veterinaria ............. 30,0 Ciencia 18,5
66,7  Clencias de la Informacion.. 36,8  Enfermer) 51,3
73,7 Blologicas....... 43,8 ATS... 56,6
76,1 Clencias Quimica 30,0

Comercio.. 750 Graduado Social ..... 42,2

Hombre......... 67.7 1] [ GRS FRRR e e 1 i |

41-55 anos 4T B o T N BN ey R 7.

+55 anos 73,2
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C) MOMENTO DE TITULACION

Ahora bien, jcuantos funcionarios eran titulados
antes de ingresar en la Administracion, y cuantos lo-
graron titularse después del ingreso?

MOMENTO DE TITULACION RESPECTO A INGRESO

EN LA ADMINISTRACION
%
Y e1a HBHAAG o s voissss s 91.8
Se tituld posteriormente 8,1
100,
(2.003)

La inmensa mayoria (91,8 por 100) tenian ya el ti-
tulo en el momento de ingresar, pero existe un 8, 1
por 100 que se tituldé después. En Cantabria, Nava-
rra y Galicia ingresaron sobre todo funcionarios con
la titulacion media o superior que requeria el pues-
to de trabajo, mientras que en Castilla-La Mancha y
la Comunidad auténoma de Madrid se dan tasas su-
periores de titulados posteriores al ingreso; son, sin
embargo, los Organismos autonomos y la Adminis-
tracion Local los mas propensos a este tipo de situa-
cion.

En general se observa que cualquier carrera es
condicion «sine qua non» para el ingreso en la Ad-
ministracion, pero existe un conjunto de carreras
que, ademas (aunque «no solo»), son tipicas de su-
pererogacion como vehiculo de ascenso: Ciencias
de la Informacion, Bellas Artes, Derecho, Ciencias
Politicas, Graduado Social, Estudios Empresariales,
etc.

No se observan diferencias sustanciales ni por
sexo ni por edad. Acaso entre los muy jovenes (me-

nos de 25 anos) se de porcentualmente mas la si-
tuacion de titulacion «ex-post». Cabe, por el contra-
rio, decir que, en cuanto a motivaciones, no se dan
grandes diferencias, excepto en el caso de los titu-
lados posteriormente, entre quienes abundan mas
los que entraron en la Administracion por razén de
remuneracion (21,8 por 100) y de ascenso profesio-
nal (15,6 por 100).

A continuacion se ofrecen las asociaciones mas
importantes de los que se titularon posteriormente
a su ingreso en la Administracion.

ASOCIACIONES MAS IMPORTANTES CON EL HECHO
DE HABEKSE TITULADO POSTERIORMENTE AL
INGRESO EN LA ADMINISTRACION

PorcenEle general e v R AR 8,1
Organismos aulonNomOs .o wiisarimn i 16,5
Adminlstraciondocal s naimansinsisiiasas 13,8
Castllia-La Mancha st aieiivesees i tassrasnane 15,0
Comunidad Autonoma de Madrid ..........ooveivininns 13,4
Ciencias Politicas 18,8
Derecho 19,5
Ciencias de la Informacion...........ccocoeviieiieninannnn. 26,3
Estudios Empresariales .............ccoeeviiiiniieniiinnn 15,8
(8761 ¢ ;11 o] [ o B .| ) 1 )
Graduado Social .....ovviiiiiiiiiiiiie e 31,1

D) TIPO Y TIEMPO DE ACCESO
AL PUESTO DE TRABAJO

El altimo aspecto que interesa tratar es el tipo de
acceso y el tiempo transcurrido para el acceso a un
puesto de trabajo.

Los resultados globales pueden verse en el si-
quiente cuadro:

TIPO Y TIEMPO DE ACCESO AL PUESTO DE TRABAJO

Tipo y tiempo de acceso

Puesto de trabajo

Acorde con condicion de titulado Acorde con formacion o titulacion

Ingreso ya Se titulo Ingreso ya Se titulo
titulado posteriormente titulado posteriormente
No he accedido, ni veo posibilidad de hacerlo...........cc..ccvenn. 85 | ;95 570 | o5 93 | |xg 401 } &is i
No he accedido, pero creo que lo haré proximamente .............. 3,8 5 23,5 ! 4,6 £ 21,0 !
Si, accedi Inmediatamente ........cociveiiiiiaiiniiiiniisii ey 67,5 2.3 69,0 11,1
Si, tardé menns de 6 MESeS.. ...ttt vonsinss B 7.4 53 6,2
Si, tarde entre 6 meses ¥ 1 a0 e emamnssmsnsrsssmsesssnenreens. Sl 31 4,2 3.1
Si; larde entre 1 ¥ 2 A0S s s anitons s 4,0 | 87,4 4.3 39,5 3,2 | 850 Air 34,0
Si, tardé entre 2 y 3 anos............ 2,9 3,1 0,0 0,0
Si, tardé entre 3y 5 anos............ 1,1 4,3 22 5,6
Si, tardé mas de 5 anos.............. PR | 4.3 11 4.3
100,0 100,0 100,0 100,0
(1.838) (162) (1.838) (162)
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Globalmente, se aprecia que el hecho de acceder
0 no a un puesto acorde a la condicion de titulado
y a la titulacién especifica, es funcion del momento
en que se consigue, antes o después del ingreso en
la administracion. Mas de cuatro quintas partes de
los que ingresaron ya titulados manifiestan que
existe concordancia puesto/nivel y puesto/titulacion.
De éstos, también una mayoria superior a las dos
terceras partes, obtuvo tal concordancia de inme-
diato. Sin embargo, el cuadro pone de manifiesto
algunos hechos de interés:

1. Alrededor de una séptima parte de los que no
disponen de tal concordancia en su puesto de tra-
bajo son titulados que ingresaron ya con titulo me-
dio o superior (el conocido caso del abogado con-
serje).

2. De entre los que si disponen de tal congruen-
cia puesto/nivel-puesto/titulo, el acceso para los que
se titularon después de su ingreso se produce de
forma muy escalonada en el curso de hasta mas de
5 anos.

3. Los titulados después del ingreso en la Admi-
nistracion muestran en sus opiniones una fuerte do-
sis de desesperanza: alrededor de dos tercios dicen
que no han accedido ni ven la posibilidad de hacer-
lo.

4. La desesperanza es ligeramente mayor en el
caso de puesto/titulo que en el caso de puesto/nivel.

Véase, a continuacién, un breve repaso a las co-
rrelaciones mas significativas de cada una de las
cuatro situaciones (cuatro columnas) del cuadro.

1. Concordancia entre puesto de trabajo y la
condicion de titulado en aquellos que ingresaron ya
titulados: el supuesto de no concordancia es raro,
aunque es relativamente mas frecuente en los orga-
nismos Autéonomos y la Administracion Local. Algu-

nas titulaciones parecen mas proclives a esta situa-
cion: Arquitectos Técnicos, licenciados en Ciencias
de la Informacion, Enfermeria, Graduados Sociales.

2. Los que se titularon posteriormente a su in-
greso siguen sin tener acceso a un puesto acorde
con su titulo, sobre todo en los organismos auto-
nomos y en la Seguridad Social. En este grupo es
mas frecuente esta situacion entre los titulados en
carreras con utilidad también como complemento
(Filosofia y Letras, Ciencias Politicas), y otras como
Formacion del Profesorado y ATS. La densidad es
mayor en mujeres y en personas jovenes. Es de in-
terés resaltar que, de entre los que no han accedi-
do alin a ese puesto acorde con su nivel, los mas
optimistas («lo conseguiré préximamente») son so-
bre todo los que entraron por razoén de ascenso pro-
fesional. Este dato pone de relieve que, incluso en
la Administracion, las caracteristicas actitudinales
pueden juzgar un decisivo papel en variables labo-
rales como la movilidad.

3. Para el caso de los que se titularon posterior-
mente, hemos visto dénde se da mas especialmen-
te la situacién de no correspondencia entre puesto
y titulo (principalmente en los Organismos Auténo-
mos) y ahora vemos que dicha no correspondencia
se aprecia en las Comunidades Auténomas de Ex-
tremadura, Castilla-La Mancha, Castilla-Leén y Co-
munidad Autonoma de Madrid. Por el perfil sociol6-
gico, parece que el fenomeno se intensifica mas en-
tre los sectores mas jovenes y en las mujeres.

Sequridad y remuneraciéon son motivos de ingre-
so para mas gente de este tipo, considerada pesi-
mista (no ha accedido a tal puesto, ni ve la posibi-
lidad de hacerlo), mientras que el ascenso profesio-
nal se concentra mas entre-los que tuvieron al as-
censo profesional como motivo de ingreso a la Ad-
ministracion.

ASOCIACIONES MAS IMPORTANTES DE LOS QUE NO HAN ACCEDIDO AUN A UN PUESTO DE TRABAJO

Acorde con condicidn de Bukulo

Acorde con tiulacian

Ingresa ya titulado Se liluld posterionmente Ingresa ya titulado Se tiuld posterdonmenic
nlaje general....... 12,3 Porcenlaje general....... 60,5  Porcentaje general....... 139  Porcentaje general....... 611
."Idrl"'llli-‘a.llaci(')r! local - 30,7  Administracion local ... 66,7 A(Iminlslrur_iﬁn_lrml vee 293 Administracion local ... 66,7
Org. aulonomos.......... 30,3 Org. autdonomos.......... 69,3 Org. autonomos.......... 33,3 Org. auldnomos......... B4.6
Pais I\n'.'_nco Valencia ........ . 66,6 Navarra Caslilla-La Mancha 00,

. 1000
G, 5

Castilla-La Mancha
Com. Aut. de Mad

La Riaj
IN:

Aragon...
Castilla-La Mancha.......

Castilla-La Mancha.......

Com. Aul. de Madri
Valencia ...........

Arguitecto Técnico....... 250
Ing. Técnico Industrial. 24,0
Ayte. Obras Piblicas.... 30,0

(Mo ecxiste base muestral

Arquitecto Técnico....... 18.8
Ayte. Obras Publicas.... 30.0
Clencias Econdmicas ... 29.4
Velerinaria..
Ciencias Informacién ... 357

(Mo exisle base muestral

suficiente) Estudios Empresariales 37,5 suficiente)
Cl 15 Enfermeria..
Estudios Empresariales 31,3 Comercio.... o .
Enfermeria. S | Graduado Social.......... 25.8
Comercio....... e 3L3
Graduado Social.......... 25.8
4 1] 1. AFCRERERRRRTySG R 11! MUET L ouinrnesninnsssssusnnnns 66,3
- o0 L o PR S B | ¥ |- P P A e 5,2 280 nsinieaiiiviiiins . $hd
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E) SINTESIS Y CONCLUSIONES

Dos terceras partes de los titulados que ingresan
en la Administracion encuentran en ella su primer
empleo, hecho especialmente significativo entre
mujeres y en la Sequridad Social; pero una tercera
parte de los mismos procede de otros empleos. En-
tre estos ultimos, se dan dosis superiores de hom-
bres que actualmente cuentan con 41 o mas anos,
y se trata normalmente de funcionarios de la Admi-
nistracion Local y de Organismos Auténomos. En
ambos casos —primer o no primer empleo— se da
una mezcla de titulaciones, pero parece que por lo
que respecta al primer empleo afecta a los titulos
mas tradicionalmente demandados en los distintos
tipos de Administraciones, mientras que para los
que supone un trabajo no primerizo, las carreras
son mas de tipo técnico y «nuevas».

Los métodos de ingreso que aparecen son los tra-
dicionalmente conocidos: oposicion, contrato y con-
curso de méritos, aproximada y respectivamente en
una proporcion de 6-2-1 de cada diez ingresados.
El primero de los procedimientos se da mas en los
organismos autonomos; el contrato en la Adminis-
tracion Local y el concurso de méritos en la Seguri-
dad Social. En este ultimo caso —meéritos—, en el
colectivo que ingresa predominan las mujeres (ATS,
enfermeras y licenciadas en Farmacia).

Muy pocos de los actuales litulados (s6lo un 8 por
100), que ademas son jovenes, se han titulado pos-
teriormente a su ingreso. Las carreras que cursaron
fueron las llamadas «complementarias» o «de com-
plemento»: Filosofia y Letras, Ciencias de la Infor-
macion, Ciencias Politicas y Sociologia, etc. Los da-
tos muestran claramente que la correspondencia
entre puesto/nivel y puesto/titulacion es menor en
este grupo de funcionarios, correspondencia que
tampoco es perfecta para aquellos que entraron ya
titulados. Lo que si queda claro es que la duracion
del acceso a la tolal correspondencia puesto/nivel y
puesto/titulo es menor entre los que ingresan ya ti-
tulados que entre los que se titulan posteriormen-
te, grupo este ultimo en el que abundan las muje-
res.

Ahora bien, squé opinan los altos cargos de la Ad-
ministracion respecto al modo de seleccion del per-
sonal titulado?' Las oposiciones siquen desatando
una clara y radicalizada division de opiniones. Sus
defensores solo aducen razones de lipo genérico
como: «es el sistema mas serio», «no son maias per
se», «no son intrinsicamente malas» o «no hay al-
ternativa valida». Sin embargo, los detractores de
las oposiciones, sin juzgar la validez de los argu-

' El estudio «Los titulados universitarios en la Administracion Publicas
incluia una encuesta a veinlicinco altos cargos de la Administracion Cen-
lral, Local y Autondmica. Sus opiniones se ofrecen como punto de refe-
rencia a las obtenidas en el estudio general.

mentos, mencionan razones mas concrefas: «son
memoristicas», «sélo buscan saber teoria», «lo malo
de las oposiciones proviene de la subjetividad del
tribunal», e incluso «no satisfacen a nadie» —lo
cual, esto ultimo, no parece ser cierto en funcion de
los defensores que han aparecido—.

Ademas del debate sobre las Oposiciones, que
queda sin cerrar a juzgar por estas opiniones, sur-
aen otras ideas sobre el método de seleccion. Qui-
za la mas sugerente de ellas sea la previsible prio-
ridad o prevalencia del puesto sobre el cuerpo, que
parece anunciarse en la Ley de Reforma de la Admi-
nistracion. El protagonismo del «puesto» se mani-
fiesta de varias formas: «tipificacion de los requisi-
tos del puesto»; «incremento de pruebas practicas
relacionadas con el puesto»; «suprimir examenes y
realizar solo un curso selectivo relacionado con el
puesto»; «ofrecer un perfil del puesto» y «contrata-
cion laboral adaptada al puesto». Pero sobre este
procedimiento todavia pende una inicial descon-
fianza, pues hay quien piensa todavia en la necesi-
dad de crear una «Escuela Nacional de la Adminis-
tracion Publica» semejante a la francesa, a traves de
la cual canalizar todos los procesos de seleccion.

Al margen de algunas opiniones mas aisladas
como «copiar a la empresa privada, puesto que no
se necesita al mas empollon sino al mas inteligen-
te», el sentir generalizado y prevalente resulta ser
un nuevo sistema «mixto» o, mejor, «inteqrador»:
incremento de pruebas practicas, valoracion de ap-
titudes, actitudes y experiencias personales, tests,
entrevistas, curriculum, etc. La opinion resumen se-
ria del siguiente tenor:

«Los métodos de seleccion objetiva puedan ser de
varios tipos: mediante test, oposicion, concurso y
en centros especificos de ensenanza. Lo idoneo se-
ria un sistema mixto de seleccion con dos fases: la
primera, para el ingreso en la Escuela Nacional de
la Administracion, mediante oposicion libre, oposi-
cion restringida, concurso o concurso oposicion,
dependiendo cada modalidad de la procedencia del
aspirante, de su capacidad y méritos. La sequnda
fase, una vez ingresado en dicho Centro, con un
programa de estudios necesario para la consecu-
cion de la formacion pertinente, con este sistema
se consigue, por un lado, una seleccion objetiva,
una promocion vertical (funcionarios de niveles in-
feriores) y horizontal (de iqual nivel pero de otra es-
pecialidad), con una formacion mas eficaz sin tras-
ladar los defectos de otros sislvmas.»

Dejamos para mas adeiante ia opinion que estos
altos cargos de la Administracion tienen respecto a
la adecuacién entre el puesto/nivel y el puesto/titu-
lo de los funcionarios con titulacion universitaria.
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3. SITUACION Y EXPECTATIVAS
PROFESIONALES

En el presente apartado se aborda la situacion ac-
tual y las expectativas futuras de los titulados de la
Administracion, en la doble vertiente de adecuacion
puesto/nivel y puesto/titulacion, asi como la compa-
racion con los titulados de la empresa privada en lo
referente a preparacion y consideracion social. Por
una parte, se profundiza en algo que se ofrecia
como avance en el capitulo anterior y, por otra par-
te, se busca relacionar dos tipos distintos de ges-
tion de los intereses con objeto de poder deducir
conclusiones operativas.

A) CORRESPONDENCIA PUESTO/NIVEL

La primera observacion sobre la situacién de los
titulados de la Administracion se refiere a la corres-
pondencia o falta de ella entre la calificacion o ca-
tegoria del puesto de trabajo y la condicién de titu-
lado.

CORRESPONDENCIA PUESTO/NIVEL DE TITULADO

%

Existe correspondencia.......covviiviaiiiniiie 84,0

No existe correspondencia .............. 15,6
100
(2.003)

La correspondencia puesto/nivel de titulado se da
en el 84 por 100 de los casos, mientras que en un
15,6 por 100 el puesto de trabajo que se desempe-
na es de caracter auxiliar o administrativo y no se
corresponde, por tanto, con la condicion de titula-
do.

Veamos, en un breve barrido de correlaciones,
dénde se concentra mas la correspondencia y la no
correspondencia del puesto de trabajo a la condi-
cion de titulado.

No existen diferencias por sexo, pero si por edad
(y consecuentemente, de estado civil), por cuanto
son los de menos de 25 anos, sobre todo (y solte-
ros), los que proporcionalmente mas acusan la de-
sadecuacion mencionada. En cuanto al tipo de Ad-
ministracion, se ve bastante a las claras que la no
correspondencia entve puesto de trabajo y nivel se
da sobre todo mas en los Organismos Auténomos
y en la Administracion Local, mientras que la Segu-
ridad Social aparece como el ambito de mayor ade-
cuacion. Las Comunidades Autonomas presentan
también variaciones. La mayor densidad de corres-
pondencia parece darse en Extremadura, Canarias,
La Rioja y Galicia, mientras que las mayores densi-
dades porcentuales de no correspondencia apare-
cen en Castilla-La Mancha, Valencia y Pais Vasco.

Por titulaciones, aparecen zonas de menor corres-
pondencia en algunas carreras técnicas de grado
medio (Ingenieros Técnicos Industriales y Ayudan-
tes de Obras Publicas), y sobre todo en las carreras
llamadas de «Letras»: Filosofia y Letras, Ciencias
Econoémicas, Estudios Empresariales, Ciencias Poli-
ticas y Sociologia, Ciencias de la Informacion, De-
recho e Informatica. También aparecen algunas ca-
rreras de grado medio, no técnicas, como propen-
sas a la no correspondencia (por ejemplo, los Gra-
duados Sociales). La mayor correspondencia se da
en las titulaciones técnicas de grado superior o en
las titulaciones en la orbita de la medicina, indepen-
dientemente de su nivel (médicos, enfermeras,
ATS).

La razon fundamental, como era de esperar, de
la no correspondencia entre puesto y nivel se da en
el momento de la titulacion: el 62,3 por 100 de és-
tos ha obtenido su titulacién después de su entrada
en la Administracion. Son, pues, los conocidos ca-
sos de quienes primero entran a un puesto de tra-
bajo de caracter administrativo y, una vez dentro,
ven las posibilidades y/o sienten la inquietud de rea-
lizar los estudios universitarios. La forma de acce-
der luego a un puesto superior es mediante oposi-
cion restringida. No se debe olvidar, ademas, que
la critica situacion de la economia espanola hace
elegir, en muchos casos, puestos de menor impor-
tancia, «empleos margdinales». Ello se comprueba al
correlacionar el grado de correspondencia entre
puesto y nivel con las razones de entrar a trabajar
en la Administracion. La no correspondencia se deja
ver relativamente mas entre quienes entraron a la
Administracion por razones de remuneracion eco-
noémica, seguridad en el puesto de trabajo y por rea-
lizar un trabajo tranquilo. Mientras que, por el con-
trario, la correspondencia entre puesto y nivel se da
mas entre quienes entraron por razones de voca-
cion hacia el trabajo en la Administracion y el pres-
tigio.

Existen expectativas de mejorar esta situacion, si
bien no son del todo optimistas. Se aprecia un im-
portante nimero de personas que contemplan salir
de esta situacion mediante el paso a la empresa pri-
vada (40 por 100); aquéllos que califican su puesto
como correspondiente a su'nivel, juzgan que la for-
macion recibida es bastante insuficiente para el
puesto que ejercen, mientras que, entre los que de-
notan una falta de correspondencia, se califica de
muy suficiente para el puesto la formacioén que han
recibido. Y siguiendo en la linea de la formacian,
aquéllos que confirman la correspondencia, insis-
ten mas en cursillos de reciclaje profesional cada
cierto periodo de tiempo, mientras que los que no
disponen de tal correspondencia, insisten mas en
cursillos de reciclaje profesional cada cierto perio-
do de tiempo; por udltimo, los que no disponen de
tal correspondencia hacen hincapié, como sugeren-
cias de mejoramiento de preparacion, en cursillos
de tipo general y especifico.
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Finalmente, si se utilizan como término compara-
tivo los titulados de la empresa privada, en relacion
al «status» no se dan diferencias sustanciales entre
los que denotan correspondencia (o falta de ella) en-
tre puesto y nivel. Sin embargo, en términos de pre-
paracion, los que manifiestan correspondencia di-
cen estar mejor preparados que los titulados de la
empresa privada, y lo contrario sucede con los que
no disponen de tal correspondencia.

A continuaciéon se enumeran las asociaciones mas
importantes aparecidas respecto a la corresponden-
cia puesto/nivel de titulado.

CORRESFPONDENCIA PUESTOINIVEL DE TITULADO

B) CORRESPONDENCIA PUESTO/TITULACION

El segundo apartado que se estudia en materia de
situacién de los titulados en al Administracion es la
correspondencia o adecuacion entre el puesto de
trabajo y la titulacién que se posee. El perfil resul-
tante es muy similar al analizado en el apartado an-
terior sobre correspondencia puesto/nivel, e inclu-
s0 también los resultados globales: 84 por 100 afir-
ma que hay correspondencia y, exactamente igual
que antes, el 15,6 por 100, que no la hay. La razon
puede ser, tal vez, que hasta el presente el nivel y
la titulacion en la mayoria de los puestos de trabajo
de la Administracién han estado muy vinculados el
uno al otro.

S tarepande “’ CORRESPONDENCIA PUESTO/TITULACION
POHCENRIC TENERA]... s ovonmarpemaspopommnmnesy 84,0
%
Seguridad Social ...........ccoooeeiiinieiiiiie 89,1
Existe correspondencia ..............ccooeeiiinnnns, 84 1

Cantabria .............. 96,0 No existe correz-‘»pondenna 156
Extremadura.......... 94,2 [y £ (0 ]
canarias................ 93,9 =
00 1157 CTER—— 91,7 100
QGalicia......... 89,9 (2.003)
Ingeniero Industrial .. N 95,5 . . .
Ingeniero Técnhico Agrtcola ........................ 100,0 Ademas, no se dan diferencias por sexo y muy
Medicina.. 98,9 poco por edad: los mas jovenes son los mas afec-
;”g:‘:;:’ggg o Pr'afesomdo gg-g tados por la falta de correspondencia. En cuanto a
s b o s S e 00.8 estado civil, ello equivale a decir solteros, mientras

que las colas de mayor correspondencia o adecua-
B Ao 90,0 cion entre puesto y titulo se dan entre los viudos
455 AROS .o vrurriesirrreesirieer e nrreeens 91,8 (91,2 por 100) y los separados/divorciados (92, 1

CORRESPONDENCIA PUESTOI/NIVEL DE TITULADO

No se corresponde: %

Porcentale aeneral v amsvesings 15,6
Organismos autonomos. ......c.oeeeeeeieeeennnein 35,4
Administracion local ..........ccoooivvviiiiinniacinnn 33,3
Castllla-La Mancha.... . .- ccosmviavimsmiressmii 27,5
Valencia vosiis s s iR 22,0
Eais VastO i cnnarinsiiiannianintaams 20,2
Ingeniero Técnico Industrial ...................... 29,6
Ayudante Obras Pablicas..........ccecviiiniinnnns 18,2
Filosofia y Letras ......cccooevveviiiieniiiciinniinnns 28,3
Cletclas EcomOmICas .o sssxisvissvssussiissen 28,2
Clencias Politleas. ..cocvamimmeniiamimsainisi 31,3
Derecho .. i 24,7
Ciencias lnrormacmn ................................ 52,6
Informatica.. 5.7
Estudios Empresanales 36,8
Comercio . PR 50,0
(.lraduados Sor.lales ................................. 28,9
= D A O s ress i N 30,2

por 100).

Por lo que se refiere al tipo de Administracion, se
observan iguales realidades que antes: en la Segu-
ridad Social aparecen mayores densidades en la
adecuacion puesto/titulacion (90,9 por 100), mien-
tras que en los Organismos Autonomos (34, 2 por
100) y Administracion Local (27,6 por 100) abunda
proporcionalmente mas la no adecuacion.

Aunque las variaciones por Comunidades Autono-
mas son similares al caso anterior, no son exacta-
mente iguales. Las mayores correspondencias, pro-
porcionalmente, se dan en Canarias, Galicia, Pais
Vasco y Cantabria, mientras que lo contrario se
aprecia mas en Valencia y Castilla-La Mancha. Néte-
se que en el Pais Vasco se daban mayores cotas de
desadecuacion entre puesto y nivel, y en Rioja, Ex-
tremadura y Navarra no se dan ahora los niveles de
adecuaciéon que se daban entonces.

Por titulaciones, cabe decir que las cosas son si-
milares: la mayor adecuacion se da en el caso de ti-
tulaciones técnicas, sobre todo superiores, y mucho
menor adecuacién en el caso de carreras «de le-
tras». Aqui también es necesario decir que las titu-
laciones alrededor de la medicina (enfermeras, ATS
y la propia medicina) adquieren cotas de practica y
total correspondencia puesto/titulacion.
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Las expectativas de futuro son menos optimistas
entre los que no tienen correspondencia entre su
puesto y su titulacion, que ven cémo la Administra-
cion desaprovecha el conocimiento propio de su ti-
tulacion; esto es especialmente mas grave en opi-
nion de los titulados en Ciencias Empresariales, en
los que la Administraciéon parece estar aiin menos
interesada.

Las personas que no ejercen un trabajo en la Ad-
ministracién acorde con su titulaciéon suponen casi
el 60 por 100 de los que se titularon después de in-
garesados en ella. Sus razones para entrar en la Ad-
ministracién son basicamente econémicas; sin em-
bargo, coinciden en afirmar que su nivel de forma-
cion es muy suficiente, que sélo les harian falta cur-
sos generales de Administracion o especificos a un
puesto de trabajo, y que su nivel de preparacion es
peor que el de los titulados en la empresa privada.

A continuacién se presentan las asociaciones mas
importantes de la correspondencia puesto/titula-
cion.

CORRESPONDENCIA PUESTOI/TITULACION

SE CORRESPONDE: %

Porcentaje generali i wiimnsiarivimiarin 84,1
Sequridad SaCIal . ..i i e 90,9
iague=iqgF:7a [d)y CON AR SR 94,72
Canarias...... 93,9
La Rioja.... 91,7
it | = e N R e e 89,9
Ingenieros Industriales ................. 95,5
Ingenieros Técnicos Agricolas . 100,0
Medicina.............. P L 98,9
b7 Do 11 F-Ty - T ———— 90,0
Formacion del Profesorado .. 92,2
T e T T — 90.8
P EB S A0S i s o Y R 90,0
+55 anos 91,8

CORRESPONDENCIA PUESTO/TITULACION

NO SE CORRESPONDE: ) %
Porcentaje general.......oocuurmeenininmnnnmsnasianannens 15,6
Organismos AULOMOITIOS «..ooiiiin e 354
Administracion Loal ......oocoviiiiiiiiiiniie i 33,3
Castilla-La Mancha. ...oeiiaaerainsannsssimaniasssans 17.5
Valencia ............ 22,0
|5 R ] PR i S e e G S R 20,2
Arquitectos TECnICOS. cviewivsasiisvivisyisevssmvasivinsois 25,0
Filosofia y Letras...... 27,5
Ciencias Econdmicas 31.8
Ciencias Politicas... 3.3
Derecho ...oouvennie 21,4
Veterinaria..........ccooveeenn 30,0
Ciencias de la Informacion 52,6
Bioldgicas ............cccevviennnne 21,9
Estudios Empresariales... 31,6
Comercio .....ccooueusees i 50,0
Oraduados SoClales i iiars v i 37,8
= B BTN - vuiiwi v e m R w R MR AN A R 24,0

C) EXPECTATIVAS EN LA RELACION
PUESTO/CONDICION DE TITULADO

En cuanto al futuro profesional en la Administra-
cion, la relaciéon o correspondencia entre el puesto
de trabajo y la condicion de titulado es vista por los
funcionarios en términos negativos (esto es, que
mejorara poco o nada). Dichos funcionarios son
presumiblemente —de acuerdo a la alta correla-
cion— aquéllos que hoy no ven cumplida la anterior
correspondencia.

%
Ya es la adecuada..........cccouuueen.. 35,1
Mejorara bastante ...................... 17,2
Mejorara poco ....... 27,5
No mejorara nada .. 17.4 44.9
100
(2.003)

Este tipo de personas sin expectativas (44,9 por
100), se distingue tanto por su equilibrio en la dis-
tribucién por sexos como por su edad. Acaso sean
los mayores los mas pesimistas y, muy especial-
mente, un nutrido grupo de personas separadas/di-
vorciadas.

Por autonomias, son el Pais Vasco y Cantabria
donde el nivel de «ctitulados-pesimistas» aparece
con densidades mayores. También en Baleares, Ga-
licia, La Rioja, Aragén, Andalucia, Extremadura y
Castilla-Leon aparecen cotas de descontento.

GRAFICO 7

EXPECTATIVAS FUTURAS EN LA RELACION
PUESTO/CONDICION DE TITULADO

¥a es la adecuida

Mforan bastante

17,2

Mejarar poca e mcjorand wa

La correlacion por organismos revela que no hay
diferencias sustantivas, y aqui, igual que antes, es
la Seguridad Social la que presenta unas cotas mas
altas de expectativas de adecuacién puesto/nivel.

Por titulaciones, las cosas son parecidas a la si-
tuacion en los dos apartados anteriores: mejores ex-
pectativas para las titulaciones técnicas (y Derecho,
como novedad), y peores para otras carreras no téc-
nicas. La titulacién de Enfermeria se encuadra aqui
enfre las de peores expectativas.
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De hecho, aparece bastante clara la idea, en mu-
chos de los que no ven un futuro prometedor, de pa-
sar a la empresa privada.

También se da una correlacién con los motivos
de entrar a la Administracién: los mas pesimistas
son, sobre todo, los que entraron buscando una re-
muneracion y un prestigio, y la mayor parte se titu-
laron después de haber ingresado en la Administra-
cion,

Los que ven mas negro su futuro son, finalmen-
te, los que peor juzgan su nivel de formacion y peor
se comparan con los titulados de la empresa priva-
da.

Las principales asociaciones con la expectativa de
no correspondencia puesto/condicion de titulado se
presentan a continuacion:

PRINCIFALES ASOCIACIONES DE LA EXPECTATIVA
DE NO CORRESPONDENCIA PUESTO/NIVEL

Forcentaje:general.: b s 44,9
CIalicha i snisinisimamenmainmisanvia 55.4
CANABEIA . 1 oes cisamsrensas it Cinnintianeai vovins ez 80,0
Pais VASCO ...vviiiiiiei it erieenaeee e 63,5
BT e O U (TR LI SR 60,3
Extremiadira it it 63,5
it [ 7ol o g o R e O 56,5
Ingeniero Técnico Industrial ...................... 62,9
Ingeniero Técnico Telecomunicacion.......... 50,0
PSSO DEAAS e venivvvrssessi ivvvapess s 5L.5
Clenclds FEeonGmIcas s s wm 49,4
glencias Politicas. ... iuiiaiinsiniimmsivs 62,6
T C1 ) o) o O S 60,0
Ciencias de la Informacion............cccceevvens 57,9
BIOMOGHCAS ouiveransvvinannsminine s e fssass 52,5
Clenclas Exackas: s s 57.8
(270] 4515 oot | o RRRCHE I Bes e ST L e e 65,0

D) EXPECTATIVAS EN LA RELACION
PUESTO/TITULACION

Existe un grupo razonablemente grande (43,5 por
100) de titulados que no tiene demasiadas o ningu-
na expectativa de ver mejorada su condicion en el
senlido de acceder a un puesto de trabajo que ten-
ga relacién con su titulacion. Pero, mas bien, habria
que formuiario de otra forma: que no tiene dema-
siadas o ninguna expectativa de ver mejorada su
condicion, en el sentido de acceder por primera vez
a un puesto de trabajo que tenga relacion con la ti-
tulacion que ha obtenido después de su ingreso en
la Administracion. Efectivamente, entre estos «pesi-
mistas», las dos terceras partes se han titulado es-
tando ya dentro de la Administracion.

%
Ya es la adecuada, positiva......... 36,5
Mejorara bastante ...................... 16,9
Me]OPAre DOCO: «uivaissraiiorinsisnss buss 25,9 435
No mejorara nada...................... 17,6 !
100
(2.003)

Dejando, por el momento, aparte los que ven con
mas pesimismo su futuro, a la luz de los datos cabe
decir que sdélo un 36,5 por 100 percibe como ade-
cuada la relacion existente entre su puesto de tra-
bajo y su titulacion. De ser esto cierto, la Adminis-
tracion tendria obviamente que pararse a pensar en
la rentabilidad de los trabajos y en el coste social
de formar titulados que luego trabajan en puestos
inapropiados.

GRAFICO 8

EXPECTATIVAS EN LA RELACION
PUESTOITITULACION

bastante
16,9
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gg' 9 17,6

Volviendo nuevamente a |los titulados que tienen
pocas expectativas de ver mejorada su relacion
puesto/titulacion, su perfil sociolégico queda paten-
tizado de la siguiente forma:

1. lgual que sucedia en apartados anteriores,
tampoco aqui se vislumbran diferencias por sexo, y
poco ciaras por edad, excepto —si cabe— el hecho
de que los mayores de 55 anos son los mas pesi-
mistas. También aqui el hecho de estar separador/di-
vorciado aparece asociado al mayor pesimismo res-
pecto a la relacion estudiada.

2. La densidad de «pesimistas» es mayor en los
Organismos Auténomos, mientras que la mayor
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adecuacion puesto/titulo se da en la Sequridad So-
cial (titulaciones en la 6rbita de la medicina).

3. FPor Comunidades Auténomas, los indices
mayores de «pesimismo» parecen estar en Canta-
bria, Extremadura, Canarias, Pais Vasco, Murcia, An-
dalucia, Galicia, La Rioja, Navarra y Baleares. Pero
en alguna de éstas se dan contrastes, pues abun-
dan proporcionalmente mas también las situacio-
nes de mayor adecuacion puesto/titulo (caso, por
.ejemplo, de Baleares, Murcia y Pais Vasco).

4. Mas interesantes son las perspectivas por ti-
tulacion. Las Ingenierias Técnicas y las carreras no
técnicas son las que tienen indices superiores de
«pesimismo», aunque también hay que mencionar
otras carreras técnicas con menos tradicion de uso
en la Administracién: Bioldgicas, Geoldgicas, Mate-
maticas, Estudios empresariales. Las mejores ex-
pectativas se concentran en torno a las Ingenierias
superiores y a la Medicina. No asi el titulo de Dere-
cho, para el cual se daban altas cotas de «optimis-
mo» en el apartado anterior,

5. De entre los que opinan que su situacion no
mejorara nada (17,6 por 100 global), mas del do-
ble (36,8 por 100) tienen pensado estar un tiempo
en la Administracion y luego pasar a la empresa pri-
vada,

6. Enrelacion con los motivos que tuvieron para
entrar, los «optimistas» lo hicieron mas —en térmi-
nos de porcentaje— por realizar un trabajo tranqui-
lo, mientras que los «pesimistas» 1o hicieron por la
remuneracion econémica y por el prestigio. Notese
que ambas razones son coherentes, pues este gru-
po no tenia titulacién ni media ni superior, de lo que
cabe colegir que provenian de estamentos sociales
medios-bajos; de ahi que salario y status fueran ini-
cialmente dos razones para ingresar en la Adminis-
tracion. El salario sera la unica razén de ingreso
cuando el puesto en la Administracion se busca
como refugio temporal o como primer empleo para
capear la situacion de crisis econémica que atravie-
sa el pais.

7. Eljuicio sobre la formacién o preparacion que
recibieron en sus estudios, en funcién del trabajo
que actualmente realizan en la Administracién, mar-
ca asimismo algunas diferencias de interés: los pe-
simistas respecto a su futuro son los que mas insis-
ten en afirmar la baja calidad de la formacién que
recibieron. Pero, a la hora de compararse con los ti-
tulados de la empresa privada, no se advierten di-
ferencias de juicio respecto a nivel de preparacion
y a nivel de consideracion.

Las asociaciones con las expectativas mas nega-
tivas respecto a la adecuacién puesto/titulacion se
presentan de seguido:

PRINCIPALES ASOCIACIONES DE LA EXPECTATIVA
DE NO CORRESPONDENCIA PUESTO/TITULACION

%
Porcentaie geieral.c ooy sonissmmssmmss s 43,5
CARERAETE v v wvsns snmmniamimomens sisusnpsing mnenmavax s 76,0
L6721 o] - ISR 54,7
NavER A mnssnen G s as e 48,0
7, 13 [ (6] 1 Do e e e e IS S e U s e 51,8
BaAlCATES . c.vevrierrnransirernssarannsmnnssnerassssarssanss 46,9
Andalucia .......... 56,4
ERIEIMBCLITE oo nmeniuvmmviivin s svuesaiin vie 59,7
Arquitectos TECNICOS. . .cc.vvviviieerianieiiianss 62,6
Filosofia y Letras.. 52,4
Ciencias Politicas.. 56,3
Ciencias de la lnformacnon 67.9
Biologicas .. 56,2
Ciencias Exactas ............ 50,0
Estudios Empresariales........c.cocovveianinnnnnn. 57.9
L OMNIETEIO, wun s v w b R SRR ARS8 B SR 65,0

E) FUTURO PROFESIONAL A LARGO PLAZO

Muy ligado a las expectativas en la relacién pues-
to/titulacion-nivel, se encuentra el futuro profesio-
nal a largo plazo de los funcionarios. Se trata, por
tanto, de saber si en el plazo de cinco anos o mas,
estos trabajadores consideran que seguiran en la
Administracién con una categoria igual o similar,
continuaran en ella pero con una categoria superior,
o por contra estaran un tiempo en la Administraciéon
y luego pasaran a la empresa privada.

EXPECTATIVAS PROFESIONALES A LARGO FPLAZO

%
Seguir en la Administracién con una catego-
ria igual o similar.. i 57,1
Sequir en la Admlmstramon con una (:ategorla
BLIDERIEIE . 1 i cvrwirws e s e ks s A R R oA 33,5
Estar un tiempo en la Administracion y luego pa—
sarala empresa privada .. — 5 58
1 B 3 5.5
100
(2.003)

Claramente puede advertirse la estabilidad de la
estructura administrativa. Un 57,1 por 100 de los
funcionarios titulados, piensa que seguira como
estd; un 33,5 por 100 aspira a acceder a una cate-
goria superior dentro de la Administracién, y un exi-
guo 5,8 por 100 piensa estar un tiempo en la Ad-
ministracion y luego pasar a la empresa privada.
Dada la constriccidon del mercado de trabajo actual,
es coherente este infimo porcentaje.

Veamos primero el perfil de los que piensan que-
dar igual. Porcentualmente, predominan las muje-
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res, mayores, viudas y sin grandes expectativas;
son, sin embargo, un colectivo que afirma haber en-
trado en la Administracion por vocacion. No hay
grandes diferencias en este grupo por tipo de Ad-
ministracion, y en cuanto a Comunidades Autono-
mas, cabe mencionar Cantabria, Asturias, Aragon,
Pais Vasco y Canarias. Por titulos, las mayores aso-
ciaciones porcentuales se dan entre los titulados de
Formacion de Profesorado u otras Escuelas Univer-
sitarias (Estadistica, Optica, ldiomas), y Ayudante
Técnico Sanitario.

En segundo lugar, entre los que esperan ver as-
cendida su categoria, proporcionalmente dominan
los hombres jovenes, que demuestran tener unos
indices de «optimismo» también mas altos en otros
indicadores. Entre ellos, abundan los que entraron
a la Administracion por prestigio y por ascender pro-
fesionalmente, que de modo subjetivo consideran
su formacion muy suficiente para el puesto que rea-
lizan, pero juzgan peor su nivel de preparacion com-
parado con los titulados de la empresa privada.

Este perfil de «optimista y luchador» se da pro-
porcionalmente mas en los Organismos Auténomos
y en la Administracion Local; y por Comunidades
Auténomas, en Cataluna, Baleares y Andalucia.

Finalmente, en cuanto a titulaciones, este cuadro
de «optimistas» se concentra porcentualmente mas

en todas aquéllas que, o estan tradicionalmente
bien posicionadas en la Administracion (carreras
técnicas superiores, Medicina y su constelacion, De-
recho) o no lo han estado en absoluto en el pasado
(Filosofia y Letras, Econémicas, Ciencias Politicas,
Ciencias de la Informacion, Informatica, Bellas Ar-
tes, Biolégicas, Geologicas, Estudios Empresaria-
les, etc.). Esto ultimo indica que, ciertamente, son
optimistas.

El grupo minoritario que afirma estara un tiempo
en la Administraciéon para pasar luego a la empresa
privada, no se caracteriza por unos rasgos especia-
les de sexo, edad o estado civil, pero si por compo-
nerlo personas que, en la mayoria de los casos, en-
traron en la Administraciéon por razones de remune-
racion y prestigio. No se dan diferencias de este gru-
po por tipo de Administracion o por Comunidad
Autonoma. Y por titulos, parece que se dan densi-
dades mayores entre los titulados en carreras técni-
cas superiores y medias, en Ciencias Politicas, de la
Informacién, Farmacia, Bellas Artes y Estudios Em-
presariales.

F) ADMINISTRACION Y EMPRESA PRIVADA

1. Nivel de preparacion.
El nivel de preparacion y puesta al dia de los titu-

ASOCIACIONES MAS IMPORTANTES RESPECTO A LAS EXPECTATIVAS A SEGUIR

Con categoria iqual

Con calegoria superior

Morielalg ] Fa] (s (<1 ¢ | [ o SRS NE R 57,1 Porcentaje general........ooooviiiinniniiniinnneianss 33,5
F, Tz 1079 12 - oo pen oo s RO eI TRBat T usce S TS S AlEIERN G itk R i e e P T 38,8
65 | =21 o] 1 A S B0  BalEaTE s s A S S T 40,6
Pals Vasto s ovsiasin T S BES  AHRIICIR . s S A R ST 40,1
P () y P e s 70,7
Canarias.....c.ccovnieivinins 63,6
Castilla-LeOm .. .oueeirivnrnrernssnsisrsressresrassssssssssssnes 73,0
Organismos AULONOMOS. ....vuvivieiiirienniiirineianinnes 44,3
ARINISE AT LOPaL .o oo cvan s smruswmn s smam s 46,0
Velerinaria...c.ccovirrnmmieesnsenissinsmsisrisr s 1006  Arqiltecht TEEnED: o oo emymimma sspns 43,8
Formacion del Profesorado.............ccoocciviennannn. 79,6 Ingeniero Técnico Industrial 40,7
BT st e R R T B B R i 68,4  Ayudante Obras Publicas....... 54,7
Filosofia y Letras ............... 39, 1
Ciencias Economicas ......... 54,1
Ciencias Politicas........... 43,8
DYEPERMO s i R e S S A 42,2
Ciencias de la Informacion ............ 47,4
Inforatica:ciaaaminmisma 64,5
BlolGgIeas; ... vesrsivansssnrsnspesronnnanss 59,4
Ciencias FisiCas......ccovveeiierieninnannn, 55,6
Cieneias EXREIAS oo i 50,0
Ciencias QUIMICAS .....vvvvvverieninnren. 42,5
Estudios Empresariales................. 57.9
Graduados SOCIAleS ........cccverimrarnrnncnsrnsansreses 48,9
B - s b S e T R e s 657  HOmMBIE i i s ryan spsart sssasasannannssiiane 38,1
A AN s R T e 6E 2D ARDS R SR e 45,0
O OB e e e A T N A AR LS A I 735

92



lados de la Administraciéon comparado con el de los
titulados de la empresa privada, desde la perspec-
tiva del primero de los colectivos, se ofrece en la ta-
bla que continua:

JUICIO SOBRE EL NIVEL DE PREPARACION DE LOS
TITULADOS DE LA ADMINISTRACION KESPECTO A
LOS DE LA EMPRESA FRIVADA

MO ssmmenmmesss e e B T R 25,5

L | e e e o B B e A B 51,7

PO G e e ke 20,0

;L O S 2,8
100
(2.003)

Como se ve, alrededor de la mitad de la muestra
homologa los niveles de preparacion de ambos co-
lectivos, pero el porcentaje de los que juzgan que
la preparacion es mejor en la Administracion que en
la empresa privada es ligeramente mas elevado que
el porcentaje de los que consideran que la prepara-
cion es peor. La diferencia no es significativa y pue-
de que sea atribuible al orgullo profesional.

El indice global resultante de la tabla anterior es
de 2,06'; confrontando este dato con el obtenido
para los titulados de la empresa privada y ponién-
dolo en relacion con la profesion del padre, vemos
que los que emiten juicios mas negativos son los hi-
jos de empresarios (1,95), funcionarios (2,00), me-
dios o pequenos agricultores (2,02) y profesiones li-
berales (2,03). Relacionando dicho indice con la cla-
se social subjetiva, aparecen los mas «pesimistas»
asociados a las clases baja (1,93) y media baja
(2,04).

2. Nivel de consideracion social.

En este aspecto los resultados son sensiblemen-
te peores que en el apartado anterior:

JUICIO SOBRE EL NIVEL DE CONSIDERACION
SOCIAL DE LOS TITULADOS DE LA
ADMINISTRACION RESPECTO A LOS DE LA
EMPRESA PRIVADA

%
Igual........ 43,2
PEeOcx iy o e
B i R R AR R R R A A R 2,2
100
(2.003)
' Para hallar esle indice alobal se han pasado las frecuencias a nume-

ros-indice, dando un peso de 2 a «iguals, 1 a «peors y 3 a smejors.

Alrededor de cuatro de cada diez homologan el sta-
tus (nivel de consideracion social) del funcionario
con el de la empresa privada, pero son muchos mas
los que creen que el prestigio del funcionario es
peor que el titulado de la empresa privada. Por esta
razon, el indice es menor (1,87).

La conexion de este indice con la profesion del pa-
dre indica que los mas criticos y negativos proce-
den de unas profesiones practicamente iguales a las
ya mencionadas en el nivel de preparacion: empre-
sarios (1,69), empleados (1,75), funcionarios
(1.82), profesiones liberales (1,84) y medios-gran-
des agricultores (1,86). Son mas «optimistas» los hi-
jos de comerciantes (1,95) y de trabajadores de la
industria (1,96).

Por clase social, la correlacion indica no ordinali-
dad; esto es, los mas «pesimistas» en su juicio no
se correlacionan con un estamento o grupo de cla-
se social, sino con la clase media-alta (1,78) y so-
bre todo con la clase baja (1,75). Parece posible
concluir que el empleo publico ha defraudado tan-
to a aquellos que vieron en él la forma de escalar
rapidamente en su prestigio social, como a los hi-
Jjos de la burguesia media que aceptaron la condi-
cion de funcionario como solucién provisional.

A continuacion se presenta un resumen de su co-
rrelacion con la profesion del padre y clase social
de los dos ultimos indicadores analizados.

G)  SINTESIS Y CONCLUSIONES

En términos cuantitativos, existe correspondencia
puesto/nivel y puestof/titulacion. Ahora bien, desde
un punto de vista de rentabilidad y coste social, el
hecho de que un 16 por 100 de titulados no tengan
reconocido su titulo en la Administracion parece a
todas luces muy alto. En este tltimo grupo de per-
sonas abundan porcentualmente los que se titula-
ron con posterioridad a su entrada en la Adminis-
tracion, y en carreras conocidas como «de comple-
mento», basicamente las «de letras».

Aparece claramente reflejado en los Cuadros y ta-
blas que la mayor densidad de correspondencia se
da en la Seguridad Social, debido al peso de titula-
ciones médicas (Medicina, Enfermeria, ATS), mien-
tras que la no correspondencia abunda porcentual-
mente en los Organismos Auténomos (parecen los
menos tecnificados) y en la Administracion Local.
Las expectativas de mejorar la situacion de corres-
pondencia puesto/nivel y puesto/titulacion son ba-
jas, lo que lleva a pensar que —en opinién de los
encuestados— la Administracién es un gran com-
partimento estanco con pocas posibilidades de fle-
xibilidad y movilidad laboral. Las mejores expecta-
tivas se evidencian en las titulaciones técnicas su-
periores, Derecho y Medicina, mientras que las peo-
res expectativas de mejora de correspondencia
puesto/nivel y puesto/titulacion radican en las carre-
ras de grado medio y en las no técnicas.

La comparacion con los titulados de la empresa
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COMPARACION TITULADOS ADMINISTRACION/TITULADOS EMFPRESA PRIVADA: ASOCIACIONES CON OTRAS
VARIABLES, EN CUANTO A PREPARACION Y PRESTIGIO SOCIAL
(INDICEDE 1 A 4)

Preparacion Prestigio social

Fia{ o= s (45 1o | [ e SR vy PR 2,06 1.87
CON PROFESION DEL PADRE

T T D SO ot i W W o 3 S T 1,95 1,69
T O e i o T s R A T S SN R wa o S 2,00 1,82
L) L= ] T | = R s s S 2,14 1,95
AR £ i in s vscssmansmnmss s o s b v NN RS A R KSR MU S G AR e S A RNt A AN 2,02 1,86
PrOTeBEOTE BRIBTEL ovisnsvanmmosnvimin o v i s i e v s s s M R S R 2,03 1,84
Empleado; trabalador cualiflcad o ui s isiimaisss i i uaiiiasiiadna s 2,06 1,75
Trabaiador o Ul R o s e s S e o e i e 2,14 1,96
CON CLASE SOCIAL SUBJETIVA

Alta . 2,46 2,38
Mcdla alla ................................................................................................................... 2,08 1,78
M e e e s D T S R R S G R e e s 2,05 1,88
Media-baja .. 2,04 1,91
L5 O 1,93 1,75

privada, en opinion de los titulados de la Adminis-
tracion, muestra una fundamental equiparacion en
materia de preparacion, pero una sustancial hipo-
evaluacion en materia de prestigio social. Los fun-
cionarios titulados de la Administracion ven a los ti-
tulados de la empresa privada con un «status» su-
perior, envidiando de manera sana el mayor reco-
nocimiento que la sociedad manifiesta a los servi-
dores de las instituciones privadas.

4. MOTIVACIONES Y GRADO DE
SATISFACCION

A) RAZON DE INGRESO
EN LA ADMINISTRACION

A lo largo de los precedentes aportados se ha usa-
do la variable «razon» o motivo de ingreso como in-
dependiente, es decir, como instrumento para co-
rrelaciones con otras variables. En este capitulo se

RAZON PRINCIPAL PARA DECIDIRSE A TRABAJAR EN

LA ADMINISTRACION
cx!

Por seguridad en el puesto de trabajo .. 42,0
Por vocacion hacia el trabajo en la Admuuqlracnon 23,3
Por la remuneracion economica...................... 5,0
Por prestigio... |
Por realizar un traba_io tranqmlo ..................... 2,9
Por ascender profesionalmente....................... 2,2
O, P20 s s ieiis Sivb s A K R S 22,7
100,0

(2.003)

usa esta variable como objetivo de estudio. Los re-
sultados obtenidos muestran la existencia de una
posible gama de motivos principales.

Hay que empezar senalando que la categoria re-
sidual «otra razén» supone mas de la quinta parte
de las respuestas, lo cual implica que no se eligie-
ron adecuadamente las respuestas en el momento
previo de preparacion de la encuesta y, asimismo,
que un alto porcentaje de funcionarios titulados no
son llamados por los valores que emanan de la es-
tructura administrativa.

Mas de cuatro de cada diez funcionarios titulados
han buscado la seguridad en el empleo, mientras
que un grupo cercano a la cuarta parte parece sen-
tir vocacion hacia el peculiar tipo de trabajo de la Ad-
ministracion. El resto de las categorias no ofrecen
apenas entidad como para ser tratadas (remunera-
cion, prestigio, tranquilidad, promocién profesio-
nal). Estas respuestas parecen coherentes con el
sentir del hombre de la calle sobre los funcionarios
y contratacion en la Administracion.

GRAFICO 9

RAZON PRINCIFPAL PARA DECIDIRSE A TRABAJAR EN
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;Qué asociaciones pueden hacerse respecto a las
dos categorias mas importantes?

La primera podria ser que los que entraron en la
Administracion por razones de seguridad abundan
porcentualmente en la Seguridad Social y en los Or-
ganismos Auténomos. Notese, de paso, que es la
primera vez que estas dos categorias de Adminis-
tracion aparecen unidas, pues siempre han estado
Organismos Autonomos y Administracion Local, por
un lado, y Seguridad Social (sélo ella) por otro. El
motivo de seguridad en el trabajo es mas evidenle
en las Comunidades Auténomas de Castilla-La Man-
cha, Cataluna, Navarra y La Rioja, mientras que por
titulaciones no parece asociarse a las carreras téc-
nicas, ni superiores ni medias (excepto Ingeniero
Técnico Agricola); si se asacia, sin embargo, a ATS,
Graduado Social, Ciencias Exactas, Estudios Empre-
sariales, Enfermeria, y mucho a otras Escuelas uni-
versitarias. Por sexo y por edad apenas si se apre-
cian diferencias (excepto en el caso de los de me-
nos de 25 anos). Este ultimo dato solo admite ex-
plicacion por la realidad actual del paro, que afecta
mayoritariamente a los jovenes que no han conse-
quido aun su primer empleo.

La otra gran motivacion es la vocacion por el tra-
bajo en la Administracion, que se asocia ligeramen-
te a los titulados y personal del Estado. Es la prime-
ra vez que esta categoria logra sobresalir del resto,

dantes de Obras Publicas, Ciencias Fisicas y Quimi-
cas y Formacion del Profesorado los que mas des-
cuellan en esta motivacion.

B) TIPO Y GRADO DE SATISFACCION

La tabla que se presenta a continuacion trata de
medir el grado de satisfaccion del funcionario en su
puesto de trabajo a través de una serie de variables
elaboradas a partir de las circunstancias que le ro-
dean.

TIPO Y GRADO DE SATISFACCION'

Orden Indice Indice

En las relaciones humanas con los companeros 3, 18

1

2 En el trabajo concreto que realiza................... 2,82
3  En la sequridad que le ofrece la Administracion 2,81
4  En la responsabilidad que descmpeﬁa MR~ 7 7 |
5  En el aprendizaje de su profesion........... . 2,60
6  En el reconocimiento de su trabajo o] mer!tos 2,26
7 En la retribucion economica.. wEsvie 22D
8  En las expeclativas de mejora q u(. tlene |
Promedlo s R S R T e G e b e DG
Desviacion tpICa.......oocvviiviiiiniiniiciiniicienniinennn. 0,36

! Las respuestas a cada uno de los «items» eran «nada satisfecho»,
=pocon, «bastantes» y smuy satisfecho», que han sido transformados en pe-
sos 1, 2, 3 y 4 para elaborar un nimero indice.

ASOCIACIONES PRINCIPALES CON LA VARIABLE «RAZON DE ENTRAR A TRABAJAR EN LA ADMINISTRACION»

Sequridad pueslo de trabajo

Vocacion hacia el trabajo en la Administracion

Porcentale General ..o v sssummmmsanssrsionssess 42,0 Porcentaje General. s smisrsaenrsamssinsnass 23,3
Sequrtdad DOCIA v imssesiammrcissn i s 50,3 Funcionarios del Estado ......cooirirmmmmnesisnensinsnns 27,0
Organismos autonomMOS.......cvciviirnieniniirnsinns 49,4

L RIQJA vssnansimimnnsonivasaaninmiavssisainakasbassnainy B0 QAN S R RN 38,8
Navarra.... D20 ABIINVAS v i oS s san o S SRR i 40,0
Cataluna 57,8 Baleares......... 34,4
Castilla-La Mancha.......ccoieeverivnreranrensnsernrrensences G385 CASHUALEON s mesnmrsssons i s bR s iaanin 32,5
Ingeniero Técnico Agricola ..o 47,1 Ingeniero Industrial .....ccooovniviiiiiiiii. 36,4
Clénclas BEOnOMIEIE o porsvmsmmmrmasssmsnimse 50,6  Arquitecto Técnico.. . 313
INTOrmMALCE s T 57,1  Ayudante Obras Publlcas 45,5
Ciencias Exactas......... 47,5 Farmacia . PP T L 47,1
Estudios Empresariales... 63,2 Velernmria..,.,.., 60,0
Enfermeria. . ...ouvenmmnres 47,9  Ciencias Fisicas.. 33,3
Comercio... 55,0 Ciencias Qumucas 32,5
ATE v 57,2  Formacion del I’roresorado 31,7
Oraduado:-Sotial s imuma s @it it 51,1

D I e e S R TR 51L,2  41-558N05 ..ciucriiiiiiniimniis i 32,7

pues los resultados porcentuales siempre han gira-
do muy en torno a los resultados globales. Parece
que son, ademas, las Comunidades Autonomas de
Asturias, Galicia, Baleares y Castilla-Leon las que
presentan densidades mayores en esta motivacion,
es decir, las que mas funcionarios vocacionales tie-
nen. Y son los titulados en Farmacia, Veterinaria, In-
genieros Industriales, Arquitectos Técnicos, Ayu-

Antes de fijarnos en otras consideraciones, cabe
decir que si bien el promedio de satisfaccion de
2,61 en una escala de cuatro puntos es medio-alto
en términos estadisticos, en términos lingliisticos
no pasa de la calificacion de mediocre, pues equi-
vale a un intermedio entre «poco satisfecho» y «bas-
tante satisfecho». La baja desviacion tipica muestra
un alto grado de coherencia y de poca variacion de
estos resultados.
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La satisfaccion mayor la encuentran los titulados
de la Administracion en las relaciones humanas, se-
quido del trabajo y de la seguridad. En la cola de la
satisfaccién estan el reconocimiento del trabajo y
méritos, la retribucion econdmica y las expectlativas
de mejora. En torno a la media aparece la satisfac-
cion por la responsabilidad y por el aprendizaje de
su profesion.

El orden de estos «items» o proposiciones, de
mas a menos, indica el grado de asociacion o co-
rrelacion de cada uno de ellos con todos los demas.
Es decir, indica en qué medida cada item comparte
parcelas de satisfaccion con el resto o, por el con-
trario, es un item aislado.

Con sorpresa vemos que el item menos asociado
(la satisfaccion de las relaciones humanas) es el que

TIPO Y GRADO DE SATISFACCION

GRAFICO 10

En las relaciones humanas con los compane-
PO i ueisannssaninnsssssnsanssanssnes bissavasstesinntosssbnnness

En ¢l trabajo concreto que realiza..........o.

En la seguridad que le ofrece la Administracion

En la responsabilidad que desempena ..o
En el aprendizaje de su profesion.................
En el reconocimiento de su trabajo o méritas

En la retribucion econgmica.......coenan

En las expectativas de mejora que tene ...

Dado el interés de estos ocho «items» 0 proposi-
ciones de satisfaccion, se ha procedido a someter-
los a la técnica del «analisis factorial», técnica que
busca —dicho en lenguaje llano— agrupar distintas
realidades en funcion de sus conexiones, a fin de re-
ducir la pluralidad tematica en unos conceplos me-
nores en niimero y mas simples de compresion. Ello
se consigue en parte correlacionando entre si los
«items», formando una matriz de coeficientes de co-
rrelacion. Los coeficientes de correlacion mayores,
teniendo en cuenta que el maximo es la unidad, han
sido los siguientes:

Coeficiente
0,61 Trabajo con responsabilidad
0,47 Reconocimiento con expectativas
0,41 Trabajo con aprendizaje
0,40 Expectativas con aprendizaje

De esta relacion se deduce que los coeficientes de
correlacion mas altos tienen que ver con el trabajo
y las expectativas de mejora. En la tabla que sigue
pueden verse, ademas, qué items tienen los coefi-
cientes de correlacion mas altos:

PROMEDIO DE COEFICIENTES DE CORRELACION
PARA CADA ITEM

Orden Item Promedio Significado
1 6 0,34 Reconocimiento
2 1 0,33 Trabajo
3 2 0,32 Responsabilidad
s 7 0,31 Expectativas
5 8 0,30 Aprendizaje
6 -] 0,26 Retribucion
7 3 0,20  Seguridad
8 4 0,18 Relaciones humanas

- —

L/

19°C Oppatoad

mayor grado de satisfaccion obtenia entre los titu-
lados. Sin embargo, la satisfaccion en el trabajo es
un sentimiento muy asociado con los demas y es,
ademas, un motivo alto de satisfaccion.

Otras proposiciones ofrecen perfiles también dis-
tintos en cuanto a su orden de magnitud y su capa-
cidad de asociarse a las demas. Pero, como se ha
dicho, 'lo propio del analisis factorial es obtener, a
partir de las asociaciones de los «items», unos con-
juntos (= factores) que expliquen mejor la realidad
plural de dichos términos. La tabla obtenida puede
verse a continuacion:

FACTORES DE SATISFACCION

Factor n.° 1: Actitud activo-creativa

0,78 Salisfaccion por el trabajo
0,73 Satisfaccion por la responsabilidad
0,42 Satisfaccion por el aprendizaje

Factor n.® 2: Actitud pasivo-receptiva

0,67 Satisfaccion por las expectativas de mejora

0,61 Satisfaccion por el reconocimiento de trabajo o mé-
ritos

0,53 Satisfaccion por la retribugion econémica

0,35 Satisfaccion por la seguridad que le ofrece la Admi-
nistracion

El dicho latino, base del derecho contractual, «do
ut des», sirve perfectamente de base para sintetizar
las satisfacciones de los titulados de la Administra-
cion. Para unos, la fuente de satisfaccion es el «do»,
la actitud activa y creadora: trabajar y aprender res-
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ponsablemente; para otros, la fuente de satisfaccion
es el «des», la actitud pasiva y receptora: esperar a
mejorar, que reconozcan meéritos, que paguen y
ofrezcan seguridad. Dos perfiles, efectivamente,
distintos.

Notese que la proposicion «satisfaccion por las re-
laciones humanas con los companeros» se ha que-
dado descolgada y no participa ni de la actitud ac-
tivo-creativa, ni de la pasiva-receptora. Es una fuen-
te importante de satisfaccion, porque es la mencio-
nada por un mayor numero de personas, pero es
un sentimiento aislado y no conexionado con las
otras fuentes de satisfaccion.

Resta analizar el grado de satisfaccion que se da,
segln la categoria de Administracion y segun las va-
riables de sexo y edad. (Véase el cuadro siguiente.)

1. Trabajo: los mayores, y entre los funcionarios y per-
sonal del Estado.

2. Responsabilidad: los mayores.

3. Seguridad: mujeres, jovenes y mayores; personal del
Estado y de Administracion local.

4. Relaciones humanas: mujeres, jovenes y mayores; Se-
guridad Social.

5. Retribucién: jovenes y mayores; Seguridad Social y
Administracion local.

6. Reconocimiento: mayores; ordanismos auténomos,
Seguridad Social y Administracion local.

7. Expeclalivas: mujeres, jovenes y mayores, Seguridad
Saocial.

8. Aprendizaje: jovenes y mayores; funcionarios del Es-
tado y Sequridad Social.

INDICES DE SATISFACCION POR TIPO DE ADMINISTRACION, SEXO Y EDAD

Tra- Respon- Sequ- Relac. Retri- Recono-  Expec-  Aprendi- Pro-
bajo sabilidad ridad humanas  bucion  cimiento tativas zaje medio

SEXO HOMBIE oo 2,82 2,77 2,78 3,16 2,24 2,27 2,15 2,60 2,60

. T = s 2,83 2,78 2,86 3,21 2,28 2,26 2,18 2,61 2,63

= R 2,72 2,63 2,86 3,26 2,56 2,32 2,30 2,68 2,64

EDAD 25-40 anos .. 2,79 2,74 2,79 3,15 2,21 2,21 2,14 2,55 2,57

= 41-55 anos ..... . 2,94 2,88 2,88 3,24 2,35 2,36 2,17 2,69 2,69

st 1 P IR e R S 2,95 3,05 2,80 3,29 2,45 2,54 2,21 2,87 2,77

Funcionarios y personal del Estado ..... 2,87 2,78 2,84 35,13 2,21 223 2,15 2,62 2,60

TIPO DE Organismos Autonomos................ . 2,65 2,62 2,82 3,06 2,24 2,29 1,98 2,33 2,50
ADMINISTRACION Seguridad Social....... WO iy i 2,78 2,70 3,30 5,52 2,54 2,24 2,65 2,64
Administracion Local...........ccoeeviiiieenes. 2,79 2,73 2,99 319 2,51 2,57 2,17 2,35 2,64

INDICE GEHERAL ..covr o mormssrvasinstpnpatvntian inadressassasissvansnasioginsnsnm 2,82 2,77 2,81 318 2,25 2,26 2,16 2,60 2,61

De la lectura de la columna de promedios (altima
de la derecha) se observa que las mujeres estan mas
satisfechas de su trabajo en la Administracion que
los hombres; que por edad se da una curiosa curva:
estan muy satisfechos los litulados de menos de
25 anos, baja mucho en el estrato de 25 a 40, y lue-
go asciende el nivel de satisfaccion conforme au-
menta la edad; por ultimo, y por categoria de Admi-
nistracion, se aprecian indices sensiblemente infe-
riores en los organismos autonomos, y los mas al-
tos corresponden a la Seguridad Social y a la Admi-
nistracion local.

El hecho de la edad y su peculiar curva, hace pen-
sar que el caso de los de menos de 25 anos es ati-
pico. Efectivamente, la constriccion del mercado de
trabajo afecta por igual a titulados que no titulados,
pero sobre todo a los que no han conseguido su pri-
mer empleo, y explica los inusuales grados de sa-
tisfaccion de este estrato, especiaimente en temas
que ahora no hubieran tenido tanto significado
como la «seguridad y las expectativas» de futuro.

El cuadro admite, légicamente, también una lec-
tura desde cada «item=» de satisfaccion, que sintéti-
camente se ofrece a continuacion (se senalan solo
los colectivos mas satisfechos):

C) SINTESIS Y CONCLUSIONES

Parece quedar claro del analisis de los datos que
la busqueda de seguridad no es un tépico, sino el
motivo mas sobresaliente para acceder a la Admi-
nistracion, y que la vocacion del funcionario tampo-
co es un topico, sino un muy especifico criterio de
entrada.

Los motivos de seguridad se asocian mas al area
Seguridad Social y a los Organismos Autbnomos,
pero no a titulaciones de un cierto caracter, ni a un
sexo determinado, ni a una edad (excepto a los de
menos de 25 anos). Que la sequridad sea intensa-
mente buscada por el estrato mas joven, hay que
verlo y entenderlo en el contexto de constriccion del
mercado de trabajo.

La vocacion es criterio o motivo de entrada pre-
valente entre los funcionarios y personal del Esta-
do, y los titulados mas asociados a ella son los téc-
nicos (ingenieros superiores y medios y similares).

En el andlisis de la satisfaccién se ve que las re-
laciones humanas constituyen una importante —la
primera, pero la mas aislada— fuente de satisfac-
cion. Después de ella se encuentran la satisfaccion
en el trabajo y la seguridad en el empleo. Paraddji-
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camente, no parece que sean fuentes de satisfac-
cion el reconocimiento de méritos, la retribucion
economica y las expectativas de mejora. Por ultimo,
y de modo general, los datos permiten concluir que
el sentimiento de satisfaccion entre los titulados de
la Administracion es positivo, pero moderado, nada
entusiasta.

El perfil tipologico resultante es doble: por un
lado, estan los satisfechos por el hecho de dar (tra-
bajar con responsabilidad, aprendiendo) y por otro
los satisfechos en recibir (mejoras, reconocimiento,
retribucion, seguridad). En el texto se ha denomi-
nado actitud activo-recreativa y pasivo-receptiva.
Resumiendo hasta el extremo, se puede decir que
aparecen mas satisfechas de su trabajo en la Admi-
nistracion las mujeres que los hombres mas satis-
fechos; los muy jovenes (—25 anos) y los mayores
mas que los de edad intermedia, y los titulados de
la Seguridad Social y de la Administracion Local mas
que los de la Administracion Central. El grado de sa-
tisfaccion es claramente menor en los Organismos
Auténomos.

5. OTRAS PERSPECTIVAS DE LOS
PROBLEMAS DE LOS
FUNCIONARIOS TITULADOS

En este ultimo apartado se ofrece la vision que al-
qunos altos cargos de la Administracion del Estado
tienen sobre los problemas especificos de los fun-
cionarios titulados. Se trata de poner en contraste
los datos obtenidos en la base de los trabajadores
de la Administracion Publica con la opinion de las
autoridades administrativas, y completar, de este
modo, el estudio con matices que no deben pasar
desapercibidos.

A) PROBLEMAS DE LOS TITULADOS
EN LA ADMINISTRACION SEGUN,
SUS ALTOS CARGOS

Pueden identificarse tres lineas o fuentes de pro-
blemas. La primera de ellas no es otra que la peor
retribucion en la Administracion respecto de la em-
presa privada. Junto a la retribucion, entendida
como pago economico, ha de situarse la retribucion
moral (incentivos, elc.), que cumple asimismo el an-
tedicho principio. La segunda fuente de problemas
es el excesivo y «ancestral» corporativismo; existen
derechos de cuerpo adquiridos que generan fuertes
tensiones como, por ejemplo, la de movilidad hori-
zontal (querer pasar de un puesto a otro con el mis-
mo nivel). Como ultima fuente importante de pro-
blemas cabe citar la creciente desadecuacion entre
el puesto y el nivel de titulacion; y esto ocurre por
varios motivos: uno, por no estar definido el perfil

del puesto; otro, porque a una preparaciéon muy exi-
gente (sobre todo si ha habido oposicion para en-
trar) se sigue una actividad generalmente facil ¢ irre-
levante; y tercero, porque —debido al nivel de de-
sempleo juvenil— cada vez se estan cubriendo mas
puestos medios con titulados superiores. En este
mismo orden de cosas, hay quien piensa que «la ad-
judicacion subjetiva de puestos de responsabilidad,
error en el que estan cayendo todos los Gobiernos»,
es otro elemento de disfuncionalidad en la organi-
zacion administrativa.

Los «pecados» o «culpas» del funcionario, que
componen parcialmente su perfil psicolégico, son:

—«falta de estimulo profesional»

—«falta de vocacion»

—«no motivacion»

—«apoltronamiento»

—u«frustracion»

—c«anoranza de profesion liberal»

—«patrimonializacion de la funcion, esto es, lle-
aar a hacer suyo el puesto de trabajo que ejer-
ce» (parecido a «ocupar la plaza en propiedad»).

Como contrapartida, la Administracion es culpa-
da, entre otras cosas, de:

—«falta de oportunidades de especializacion»

—«no valorar conocimientos»

—«no saber cuales son las competencias»

—«desconocer criterios de promocion»

—«no hacerle participe en la gestacion de solu-
ciones para la Administracion».

B) ACTUACIONES QUE SE SUGIEREN

Las medidas que se proponen para salvar estos
historicos problemas de la Administracion piiblica
espanola en general, y de los funcionarios titulados
al servicio de ella en particular, son de dos tipos.
De una parte se encuentran las actuaciones dirigi-
das a aumentar el rendimiento de los funcionarios
y, de otra, las destinadas a mejorar la calidad de las
mismas.

Para una racionalizacion y rendimiento de los
puestos de trabajo de los titulados en la Adminis-
tracion es preciso descubrir y valorar dichos pues-
tos de trabajo (perfil, funciones, responsabilidades,
objetivos, contenidos, tareas, elc.). Esta tarea lleva
a la ineludible adecuacion del puesto a la persona
y a su litulacion y cualificacion y, ademas, a la ac-
tuacion por programas, a partir de los cuales -—y no
a la inversa— se definen los puestos.

Un esquema del proceso podria ser:

Definicion de funciones.

Informacion del contenido.

Seleccion objetiva y rigurosa.

Adecuacion del puesto de trabajo al nivel de
titulacion exigida.

Control de la productividad.

W sl e
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6. Compensacion econdmica al mayor esfuerzo.

7. Uso intensivo de los medios y procedimien-
tos informaticos en los trabajos susceptibles
de tratamiento mecanizado.

El control de la productividad debe realizarse de
manera no traumatica, pues «las medidas coerciti-
vas nunca tendran éxito», y la compensacion eco-
nomica al mayor esfuerzo debe primarse, incluso,
con el «sobre extra a fin de mes, con conocimiento
de los demas companeros».

Una serie de reclamaciones comunes de cara a
mejorar el nivel de satisfaccion de los funcionarios
titulados, y por ende, la eficacia de la Administra-
cion son: a) el establecimiento de una carrera admi-
nistrativa en la que se especifiquen bien los crite-
rios de promocion; b) la necesidad de cursillos de
formacion y reciclaje, incluso la formacion perma-
nente compartida con la empresa, ya que en la Ad-
ministracion estos cursillos «se hacen mal, en oca-
siones a destiempo y para las personas que menos
lo necesitan»; c) mejor nivel de retribucion econo-
mica, homologable con la empresa privada; y
d) una permeabilidad o movilidad horizontal entre
puestos de analoga definicién, que conlleva una lu-
cha contra el sentido tanto de «cuerpo» como de
«propiedad» del puesto de trabajo.

De cara a mejorar la calidad de los funcionarios
se distinguen dos momentos: el previo al ingreso
en la Administracion y el posterior al ingreso.

Tres grandes lineas de pensamiento se aportan
como sugerencias para mejorar la calidad del fun-
cionario titulado ya desde la Universidad: la prime-
ra esta en la direccion de la especializacion; la se-
gunda es el acercamiento Universidad/Administra-
cion, y la tercera es la creacion de estudios univer-
sitarios especificos de Administracion Publica.

La primera de las sugerencias recoge el viejo de-
bate generalizacion/especializacion, que es traduci-
ble a ofro de teoria/practica. Mo estan de acuerdo
los altos cargos contactados en la mision que le co-
rresponde a la Universidad, y unos abogan por uno
de los planos (generalizacion, teoria, estudio) y
otros por el otro (especializacion, practica, trabajo).
Los que sugieren la primera linea son pocos. Los
mas indican que la Universidad, especialmente en
el 2.° ciclo, debe afrontar las especializaciones, lo
practico, incluso alternando trabajo con estudio. Se

llega incluso a sugerir la practica en empresas, y
por supuesto en la propia Administracion.

La segunda gran linea de sugerencias gira en tor-
no a la conexion que debe reinar entre la Universi-
dad y la Administracion (al igual que hoy ya es un
lugar comun hablar de la necesaria coordinacion
Universidad-Empresa, tanto publica como privada).
La Administracion, se argumenta, tienen la gran res-
ponsabilidad de darse a conocer tal cual es, con rea-
lismo y sin tépicos, en el ambiente universitario, asi
como establecer convenios con la Universidad.

Finalmente, la tercera gran linea de pensamiento
que ha emergido es la de estudios especificos de
Administracion publica. Unos, los menos, piensan
que deberia crearse una carrera especifica sobre
ello. Otros, los mas, piensan que este tipo de estu-
dios deberia ser parte opcional del segundo ciclo
(algunos hablan de un tercer ciclo «ad hoc») de las
carreras, especialmente de las mas orientadas in-
trinsecamente a la Administracion (Derecho, Cien-
cias politicas, Ciencias econémicas, etc.).

Tras el ingreso en la Administracion hay gran
coincidencia en sefalar (por no decir unanimidad)
la necesidad de formacion permanente (reciclaje)
para la actualizacion de conocimientos. En el caso
de los nuevos ingresos hay quien opina que ha de
ser la propia Universidad, a modo de ciclo de doc-
torado, la que imparta estos cursillos iniciales, por
falta de recursos de la Administracion.

El caracter de formacion permanente se amplia
con el de formacién orientada al puesto. Asi, se ha-
bla de «plantillas organicas», y sobre todo de la ne-
cesaria voluntad de funcionar a través de «progra-
mas».

Por ultimo, el concepto de formacién (permanen-
te y orientada al puesto) se ve enriquecida con la co-
nocida conexién a la promocién y a los incentivos.
Es decir, la sabida teoria de la formacion como ve-
hiculo de ascenso. Asi, llega a hablarse de la nece-
sidad de «cursos de reciclaje, voluntarios pero in-
centivados con promocion».

En varias ocasiones, como era de esperar, se
menciona al Instituto Nacional de Administracion
Publica (INAP), y no precisamente para cantar las be-
llezas de sus patios complutenses ni su actividad
formativa. Se habla del INAP como «fabrica de di-
plomas» y ademas como instituciéon «atrasada», y
se urge la creacién de un «INAP practico».
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NECESIDADES Y PERSPECTIVAS EN LAS EMPRESAS Y LA
ADMINISTRACION RESPECTO A LA CONTRATACION DE
TITULADOS

El presente capitulo analiza, en 'tres apartados,
cuales son las necesidades de las empresas y de la
Administracion respecto a Jos titulados universita-
rios. El analisis es basicamente indicativo, pues atin
sidue teniendo validez la frase de Blaug que advier-
te que «la creencia de que la demanda de licencia-
dos universitarios o de doctores o ingenieros pue-
de predecirse con cinco anos de antelacion con pre-
cision suficiente como para ser de utilidad en la pla-
nificacion de la ensenanza, es demasiado absurda
para tomarla en serio»',

Asi pues, el primer apartado revisa, desde la 6p-
lica empresarial, las profesiones o tipos de titula-
ciones que van a necesitarse en mayor medida en
un futuro proximo; las nuevas profesiones y estu-
dios complementarios que van surgiendo, y, final-
mente, el modo de cubrir las necesidades no satis-
fechas por la Universidad espanola.

El apartado segundo esta dedicado al analisis de
fa Oferta ptblica de empleo y, de modo mds preci-
s0, al estudio de la importancia de las titulaciones
universitarias en las plazas convocadas y, por con-
siguiente, en la Administracion.

El capitulo se cierra con un tercer apartado dedi-
cado a exponer algunas profesiones en las que se
esta muy de acuerdo sobre sus perspectivas favora-
bles, areas con futuro profesional mas optimista, li-
neas de investigacion que van a ser potenciadas por
el Gobierno y una breve reflexion sobre las posibles
¥y necesarias actuaciones en orden a lograr una ma-
yor eficiencia del sistema educativo universitario y
una mayor equidad en el mercado de trabajo.

1. LAS NECESIDADES DE LAS
EMPRESAS RESPECTO A LAS
TITULACIONES UNIVERSITARIAS

£l Cuadro 30 recoge las titulaciones que, entre las
que hoy ofrece la Universidad, seran demandadas
por las empresas en un futuro no lejano. Esas titu-
laciones ordenadas seguin el lugar en que fueron ci-
tadas son:

' Blaug, Marck: «Educacion y empleos. Instituto de Estudios Economi-

cos, Madrid, 1981, pag. 57.

1. Ingenieros Industriales, con 68 menciones
(33 en primer lugar y 22 en sequndo).

2. Economicas y Empresariales, con 65 mencio-
nes (22 en primer lugar y 22 en segundo).

3. Ingenieria Técnica Industrial, con 38 mencio-
nes (14 en primer lugar y 9 en segundo).

4. Informatica, con 31 menciones (8 en primer
lugar y 6 en segundo).

5. Ingenieros de Telecomunicacion, con 22
menciones (7 en primer lugar y 7 en sequndo).

6. Ingenieros de Caminos y Canales y Puertos,
con 21 menciones (13 en primer lugar y 4 en sequn-
do).

7. Quimica, con 21 menciones (6 en primer lu-
gar y 8 en segundo).

8. Derecho, con 18 menciones (ninguna en pri-
mer lugar y 8 en segundo).

9. Ingenieria de Obras Publicas, con 10 mencio-
nes (1 en primer lugar y 4 en segundo).

10. Ingenieria Técnica de Telecomunicacion con
10 menciones (ninguna en primer lugar y 8 en se-
gundo).

11. Ingenieros de Minas, con 8 menciones (2 en
primer lugar y 3 en segundo).

Ahora bien, si tenemos en cuenta el factor de la
preferencia o la posible inmediatez de la contrata-
cién, segun la ordenacion de 1.© a 5.°, y pondera-
mos estas distintas posiciones mediante un coefi-
ciente, como los que ya hemos visto anteriormen-
te, la ordenacion que queda es la que sigue:

Ingenieros.de Caminos .. vmumisciss i

1.2)

2.%) Ingenieros Industriales ................c.olL

B0 QTG v renniions srepnansans biawniais sivaeiivsinans

4.7} Ingenieria Técnica Industrial ........cocooiviiiinnn.

5.} Ingenieros de Telecomunicaciones .................

6.1 lconomicas y Empresariales......ocooooeenin

7y Inenieros 92 Minas i siieivinvisiisiGiaiei

8.9 g cieria de Obras Pablicas....ooveeevvvencnienn. 3,40
o T [T EA T E L1 N iy e 3,22
HES)  DIEEECIM s s s i s s b S R R 3,00
.7} Ingenieria Técnica Telecomunicacion.............. 2,9

_l
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LAS TITULACIONES QUE MAS VAN A DEMANDAR LAS EMPRESAS INDUSTRIALES Y DE SERVICIOS

Cuadro 30

TITULACIONES 1.2

o
o
=

He Ponderacion

Coeliciente

ArqUItECIUra .ciooeciisianimanininssineinressensrrnssensen iavmsnersss —_
Ingenieros Industriales. ..o 33
Ingenieros Agronomos .............. —_
Ingenieros de Montes.. 1
Ingenieros Aeronauticos.. : 1
Ingenieros de Caminos, Canales y Pu(.rtos ........... 13
Ingenieros de Minas.. 2
Ingenieros Navales.. —
Ingenieros de TeTecomumcacmn 7
Arquitectura Técnica . 4
Ingenieria Tecnica Industrlal 14
Ingenieria Técnica Agricola.................. =
Ingenieria Técnica Forestal ........ —
Ingenieria Técnica Aeronautica.. 1
Ingenieria Técnica de Minas....... 1
Ingenieria Técnica Naval......... 1
Ingenieria de Obras Publicas..................... 1
Ingenieria Tecnica de Telecomunicaciones. —
Ingenieria Técnica Topografica ................. —
Ingenieria Técnica Papelera .. -
Ingenieria Técnica de 1eJ|dos de Punto ............. —
22

2

1

b ]

8

1

1

6

1

2

Filosofia y Letras .. i

Ciencias Economicas y Emprebanalgs
Ciencias Politicas y Sociologia...
B 3 g o U
Farmacia...
Medicina...
Veternaria . coniimanisidiinnd i nadidi i
Ciencias de 1a Informacion ........cocvviveiiiinivininionins
Informatica
Bellas Artes.. R
Blologla s vasanvaamsmmimei s s smas s
8 [la )| o7 s (12 P e e P e g P S Py G PR
Fisica........
Quimica.......
MatemACas v svsime
Esludios I:mpres'n iales ......
Formacion del l’rolesorado dc I: Cr B
Enfermeria.. -

Otras Escuelas Um\.r'crsltarlas
NAUNCH iviiosnzoiviass innsssivvavsaning
Profesorado Mercantil.. .
Ayudantes Técnicos Samtarlos :
Graduados Sociales, Asistentes Soualc.s _‘r’ Tunsmo
Otros Estudios de Tercer Grado o equivalentes...

Otros Estudios de Tercer Grado no Universitarios

—— B

s |

0 I T I O

[T ecomlmlall =l ol 2l cpulol |l covslval Il o
lol l=lolol I TlTowl I TTIalalllll

| n |

0 T O O O IR B
[

| =1

282/68

91/21
28/8

82/22

143/38

241/65

54/18

100/31

Vetes A0S . cousvimanisinnssvsvasmisvsss imavins 128
Media citaciones
Coeficiente ponderacion

110

~
&
&~
wn
o]

Il =i

4,15

La primera ordenacion expresa el volumen posi-
ble de la demanda de cada titulacion, la segunda la
relativa a prioridad.

_En el cuadro 31 se puede ver cudles seran las ti-
tulaciones mas demandadas en el futuro por las em-
presas agroindustriales; sin embargo, de ellas sola-
mente ocho superan la media de citaciones y son,
ordenadas de acuerdo con sus coeficientes las si-
quientes:

)
2.9

3.
4.)

ﬂ]
6.2
7.%)

8.7)

Coeficiente

Cilaciones

Veterinaria .. =

Ciencias Economlcas y Empre
sariales.. ————
Qulm:ca

lngemeros lndustrtales T
Ingenieria Técnica Industnal
Ingenieros Agronomos ..

Otros Estudios de Tercer Clrado
no Universitarios..

Estudios Empresarlales

4,16

4,15
3,70
3,62
3,60
3,00

3,00
1,67

6

13
10
8
10
4

4
3
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TITULACIONES QUE PODRIAN SER MAS SOLICITADAS POR LAS EMPRESAS AGROINDUSTRIALES

Cuadro 31
TITULACIONES 2.0 3 4.° 5.9 Ponderacion Coeficiente

Arquitectura .. ; — — — —— 1 1/1 —
Ingenieros Industriales. . 1 4 2 1 —_ 29/8 3,62
Ingenieros f\gronomos .................... 1 — 2 —_ 1 12/4 3,00
Ingenieros de Montes.. — - — — — — —
Ingenieros Aeronaut:cns ¥ — — — — — - -
Ingenieros de Caminos, Canales y PUETOS ..vvrv vt — — - — — — —
Ingenieros:de MINas. ...cosunrinsiarrsrssisnsnmmninesssarsenssnras — — — S - — —
Ingenieros Navales.............ooeeuans — — — — —_ —
Ingenieros de Telecomunicacion... — — — - — - -
Arquitectura Técnica . — — — — 1 1/1
Ingenieria Técnica Induslnal 3 2 3 2 36/10 3,60
Ingenieria Técnica Agricola..........cooovvvereiinniieiinninn, — 1 —_ 4/1 -
Ingenieria Técnica Forestal ...... - — - - — — =
Ingenieria Técnica Aeronautica..........o.ooeiieriieininnnnnns — - — —_ — — —
Ingenieria Técnica de MINASs..........cooiciieaviarvasivinannin — — — — — —_ —_
Ingenieria Técnica Naval.. - — - — 1 111 —
Ingenieria de Obras Publ:cas — — = 1 — 2/1 —
Ingenieria Técnica de Telecomumcacmnes — - — — — — —_
Ingenieria Técnica Topografica .. —_ —_ —_ — — — —
Ingenferia Técnlca Papelera ... — - — — — —
Ingenieria Técnica de Tejidos de Punto...........o..oeeees — - - - - - —
Filosofia y Letras . - — —_ 1 171
Ciencias Economlcas y rmpresarlales 7 ki P — 1 54/13 4,15
Ciencias Politicas y Sociologia...........cooevvvviiiiniinninns — —_ —_ — —
DEPRCID i i i s S e R R R — 1 — — - 441 —
Farmacia...... — 1 — —_ 1 5/2 -
Medicina...... — - — 1
Veterinaria .... i 4 1 — —_ 1 25/6 4,16
Ciencias de la Informacmn ............... 1 - — — 1 6/2
Informakiea . .iciidmisnviaiiiagg — — 1 — 1 442 —_
Bellas Artes..... -— - — — — — —_
Biologia............ — i — — - - —
Geologia........... — — — — — —_ —_
5] (1 T T — — — — 1 171
Quimica......c...o. 3 4 1 1 1 37/10 3,70
Matematicas.. . — — — — — — —
Estudios Empresar!ales ..................... - — — 1 — 2 5/3 1,67
Formacion del Profesorado de E.G.B. . o — - 1 1/1 —
Enfenme il oy s s S R e — — - - 1 1/1 —_
Otras Escuelas Universitarias ...........ccoccciiiniiniiiinnnne, _ — — — 1 1/1 —
Nautica .. — —_ — —_ 1 1/1 —
l’mfesorado Mercanlll - s - - - 1 1 3/2 -
Ayudantes Técnicos Sanltarlos ................................. S — - - 1 1/1 —
Graduados Sociales, Asistentes Sociales y Turismo ... —_ — — — - — —
Otros Estudios de Tercer Grado o equivalentes.......... — o — — 1 1/1 —
Otros Estudios de Tercer Grado no Universitario........ — 2 1 — 1 12/4 3,00

o2 T [ S O i Sy 20 19 13 6 23 _81/27

Media de citaciones.... o — — — — X=23,00

Ponderacion................ ... lo0 76 39 12 23 250/81

Media de coeficiente X=3,08

Segtin el nimero de citaciones, los licenciados en
Ciencias Econdémicas y Empresariales, los Quimicos
y los Ingenieros Técnicos Industriales parece que
son los profesionales con mayores posibilidades de
contratacion en el sector agroindustrial. No obstan-
te, atendiendo al factor de preferencia o la posible
inmediatez de la contratacion —expresado por el
coeficiente atribuido a cada titulacion—, el orden
varia tal como viene expresado mas arriba: Veteri-
naria, Ciencias Econdmicas y Empresariales, Quimi-
cas e Ingenieria Industrial.

2. DEFICIENCIAS DE LA
FORMACION UNIVERSITAKIA

Pero la mayor parte de las empresas coinciden en
senalar que los titulados que salen de la Universi-
dad y son contratados pcr primera vez, adolecen de
unas deficiencias de formacion basicas. Estas defi-
ciencias se concretan del modo siguiente:
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|. Formacidn excesivamente tedrica y muy paco
practica; sus conocimientos son librescos y concep-
tuales, y carecen ademas del sentido concreto de la
ejecucion de dichos conocimientos. Resulta urgen-
te una metodologia de formacion mas practica,
donde los estudiantes puedan ejecutar y experimen-
tar los conocimientos que se les imparten.

2. Los conocimientos que reciben los universi-
tarios en sus respectivas carreras, ademas de poco
practicos, son en muchos casos demasiado genera-
les y no siempre incorporan los conocimientos y tec-
nologias punta. Es necesaria una mejor especializa-
cion y el dominio de los conocimientos mas recien-
tes.

3. lgualmente, dichos conocimientos carecen
de una preparacion para la investigacion y la crea-
cion, a su vez, de nuevos conocimientos basicos o
aplicados. Deberia de darse mas importancia en los
planes de formacion a la creacion de una actitud in-
vestigadora.

4. Aun en el supuesto de que los conocimientos

tedricas y practicos fueran correctos, que no lo son,
se olvida que los titulados estan destinados en mu-
chas ocasiones a ocupar puestos de mando, alto o
medio, y no tienen la menor idea de como desarro-
llar y dirigir los recursos humanos con que cuenta
la empresa. Seria preciso incluir en la formacion de
los estudiantes, cuando menos, nociones de rela-
ciones humanas y conduccion de hombres.

5. Los titulados carecen por completo de un co-
nocimiento de lo que es la empresa como estructu-
ra y ente dinamico. Es urgente que los estudiantes
adquieran unos conocimientos, siquiera elementa-
les, de lo que es la empresa como unidad de obje-
tivo en la produccion de unos bienes o la prestacion
de unos servicios, cual es su estructura y organiza-
cion basica, su gestion, sus relaciones con el entor-
no, etc.

Sequin todas estas sugerencias, la formacion de
un titulado que se adaptara a las necesidades de la
empresa deberia realizarse en base al siguiente es-
quema:

GRAFICO 11

ESQUEMA DE LA FORMACION OFTIMA
DE UN TITULADO

Conocimientos
basicos

Conocimientos y
7| tecnologias punta

Especializacion

Nivel tedrico-basico

A

Practica y

L

experimentacion

Nivel practico-
aplicado

Investigacion

Y

y

Otros conocimientos

Conocimiento
general
de la empresa

Desarrollo
recursos humanos

Nivel complementario

Pero ;qué entiende la empresa por «otros cono-
cimientos»?, ;qué disciplinas complementarias de-
ben anadirse a los planes de estudio para lograr una
adecuada formacion de los titulados universitarios?
La gama es amplia y, por ello, las ofrecemos a con-

tinuacion distinguiendo las de complemento ge-
neral de aquellas otras especificas de ciertas pro-
fesiones; por ultimo, se incluyen los conocimien-
tos especificos que reclaman el sector agroalimen-
tario.
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1. DE CARACTER GENERAL

Para todos o amplios grupos de titulados (areas
de direccion, produccién, comercial, personal, fi-
nanzas, etc.) se apuntan como necesarios los si-
guientes conocimientos o disciplinas:

1.”) Ildiomas (general), especialmente inglés
(56 menciones).
2.°) Informatica (areas de produccion y gestion)
{20 menciones).
3.°) Organizacion y Gestion (area de direccion)
(19 menciones).
°) Relaciones Humanas e Industriales (area de
gestion de personal) (16 menciones).
") Marketing (area comercial) (10 menciones).
") Reciclajes y Tecnologias Punta (general)
(9 menciones).
) Estadistica Aplicada a la Empresa (general)
(5 menciones),

@au &

N

Hay que indicar, sin embargo, que algunos cono-
cimientos (informatica, marketing, telematica, etc.)
unas empresas los consideran conocimientos y pro-
fesiones auténomas y especializadas, mientras que
otras los senalan como complementarios de otras
profesiones.

3. PROPIOS DEL SECTOR AGROALIMENTARIO

1. Formacioén en técnicas cerveceras (5 mencio-
nes).

2. Especialistas en alimentacion e industrias ali-
mentaria - Bromatologia (3 menciones).

3. Control alimentario.

4. Tecnologia conservera.

5. Conocimientos de pesca y comercializacion

pesquera.

2. DE CARACTER ESPECIFICO

Con aplicacion a ciertas profesiones y para deter-
minadas funciones se senalaron los siguientes co-
nocimientos complementarios:

1. Para economistas:

Gestion financiera: 14 menciones.
Conocimiento empresa: 7 menciones.
Informatica: 4 menciones.

Relaciones con la Administracion: 2 men-
ciones.

e Comercio exterior: 2 menciones.

2. Para abogados:

¢ Conocimiento derecho laboral y sindical:
5 menciones.

® Relaciones con la Administracion: 3 men-
ciones.

3. Para ingenieros:
Conocimiento empresa: 8 menciones.

[ ]

e« Informatica.

¢ Estadistica: 3 menciones cada una.
¢ Marketing.

e Telematica: 1 mencion.

4, Para médicos:

e Ergonomia.
¢ Medicina laboral.
e Seguridad e higiene.

5. Para quimicos:
e Estadistica: 1 mencion.
6. Para informaticos:

¢ Conocimiento empresa: 1 mencion.

3. AREAS O PROFESIONES NO
CUBIERTAS, O CUBIERTAS
DEFICIENTEMENTE, POR LA
UNIVERSIDAD ESPANOLA

Finalmente, las empresas precisan de una serie
de profesiones, no cubiertas o cubiertas deficiente-
mente por la Universidad espanola, que constituyen
una especie de punta de lanza en la modernizacion
de la empresa. De acuerdo a su importancia (nime-
ro de menciones) esas nuevas profesiones se orde-
nan del modo siguiente:

1. Informdtica: Aplicada a dos grandes areas, la
gestion de la empresa y la robética en las cadenas
de produccién (19 menciones).

2. Alta direccion (Management: «Generalistas»
conocedores del complejo mundo de la empresa en
todas sus areas, con las mas modernas técnicas de
gestion (11 menciones).

3. Marketing: Relaciones comerciales, ventas,
imagen de la empresa, jefes de productos ...
(11 menciones).

4. Ergonomia: Técnicos en organizacion y plani-
ficacion de los procesos productivos en la optimi-
zacion de los factores humanos y técnicos (11 men-
ciones).

5. Tecnologias punta: (Diversas ingenierias).

Ingenieria nuclear.
Ingenieria en laser.
Ingenieria telematica.
Ingenieria biogenética.
Ingenieria microelectrénica.
Ingenieria solar.

(10 menciones).

e e ® 9 0 0
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6. Comunicologos: Expertos en comunicacion,
imagen y semiologia (8 menciones).

7. Relaciones humanas: Expertos en gestion de
personal, desarrollo de los recursos humanos, rela-
ciones con el entorno (7 menciones).

8. Técnicos varios: Cubriendo necesidades muy

concretas:

Comercio exterior.

Trafico marino.

Sequridad e higiene en el trabajo.
Riesqos.

Gestion bancaria.

Refino.

(6 menciones),

Las consultoras especializadas en la contratacion
de personal elaboraron una lista de profesiones no
totalmente satisfechas por el actual sistema univer-
sitario, que coincide en lineas generales con la an-
teriormente expuesta. Esa lista la componen:

1. Marketing y Geslion comercial:

En este campo, parece que «deberia existir una li-
cenciatura especifica», y hay quien afirma ademas
que la Universidad deberia «mirar al viejo concepto
de Deuston».

2. Comunicologos:

En el futuro obviamente existira una demanda de

técnicos de comunicacion con el advenimiento y/o
incremento de los «media» (radio, television, pren-
sa) y nuevas formas electronicas de comunicacion.
Ahora bien, las Facultades de Ciencias de la Infor-
macion parecen resultar desconocidas o inttiles.

3. Tecnologia punta:

Evidentemente, como profesiones futuras, se
destacan las derivadas de una creciente implanta-
cion de las tecnologias punta, tales como la microe-
lectronica y sus derivados. Especial énfasis se ha he-
cho en la Robdtica.

4. Alta direccion (management):

La futura empresa debe contemplarse como una
entidad crecientemente compleja a la vez que plu-
ral, de ahi que las cabezas directoras tengan que
ser forzosamente personas «no expertas en nada,
pero conocedoras de todo».

5. Qestion de personal:

Los actuales departamentos de gestion de perso-
nal los componen «generalmente abogados, pero
las leyes laborales necesarias para un jefe de per-
sonal se aprenden en dos dias, y no es eso lo que
necesitan»,

6. Area de Seguros:

Hoy esta extinguido el titulo de Actuario de Sequ-
ros, y ejercen este papel los economistas. Pero fal-
tan titulaciones que preparen a los niveles interme-
dios del sector de Seguros.

7. Area de Alimentacion:

La Universidad deberia preparar a los futuros pro-
fesionales destinados al sector de alimentacion,
Existen, pero son pocos y poco especializados,
cuando se prevé que la demanda sera creciente.

Las empresas, claro esta, cubren estas necesida-
des de nuevas profesiones no satisfechas correcta-
mente por la Universidad espanola gracias a:

Titulos privados espanoles (ICADE, ESADE,

IESE) .. - 3,
Titulos Umversuclades extranj(.ras ks
Formacion a cargo de la empresa.. 7
Cursos en el extranjero 3

Estos datos coinciden basicamente con los ex-
puestos al tratar la formacion de los titulados en la
empresa, donde se descubria que mas de las tres
cuartas partes de las empresas consultadas dedican
a los candidatos seleccionados recursos y tiempo
para su preparacion. Ahora bien, hay un buen nu-
mero de empresas que estiman que la Universidad,
ademas de proporcionar todos los conocimientos
profesionales anteriormente mencionados, debe
dar también una formacion humanista y ciudadana,
ya que bajo todo profesional hay una persona y
cuanto mas cultivada sea ésta, mayor es también su
creatividad y aportacion profesional.

4. LAS NECESIDADES DE LA
ADMINISTRACION RESPECTO A
LAS TITULACIONES
UNIVERKSITARIAS

El mejor lugar para descubrir las necesidades que
la Administracion Publica tiene de titulades univer-
sitarios es, sin lugar a dudas, la oferta anual de em-
pleo publico, estabiecida con caracter imperativo
por la Ley de Medidas de Reforma de la Funcion Pu-
blica, de 2 de agosto de 1984.
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Hasta esa fecha y disposicion legal, las plazas
convocadas por la Administracion para su provision
mediante concurso o concurso-oposicion, eran he-
chas publicas mediante la insercion del anuncio en
el Boletin Oficial del Estado, pero no existia un com-
promiso previo por parte del érgano convocante, ni
un plazo legalmente establecido para ofertar las pla-
zas y concluir el proceso selectivo. La incertidum-
bre y la dilacion de los procedimientos de convoca-
loria eran situaciones corrientes para quienes aspi-
raban a ingresar al servicio del Estado,

La oferta anual de empleo de personal al servicio
de la Administracion del Estado pone fin a la situa-
cion anterior, pues de una parte establece la obli-
galoriedad de hacer publicas las plazas dotadas pre-
supuestariamente que se hallen vacantes y, de ellas,
cuales seran objeto de provision en el correspon-
dienle ejercicio presupuestario; de olra parte, obli-
ga a los organos competentes a proceder dentro del
primer trimestre de cada ano natural a la convoca-
toria de las pruebas selectivas de acceso para las
plazas comprometidas en la misma y hasta un
10 por 100 adicional, pruebas que deberan concluir
anles del 1 de octubre de cada ano. Evidentemen-
te, es un nuevo modo de objetivar los procesos de
ingareso en la Administracion y de programar y or-
denar el acceso a la Funcion Publica.

La primera oferta anual de empleo publico fue
anunciada por el Real Decreto 152/1985, de 6 de fe-
brero (BOE 9 de febrero), que en su ANEXO 1 espe-
cifica, por grupos los Cuerpos de Funcionarios a los
que las plazas pertenecen, asi como el niamero con-
creto de los puestos de trabajo ofertados.

En el Cuadro 32, se exponen los puestos de tra-
bajo pertenecientes al grupo «A» (titulacion univer-
sitaria superior), intentando un desdoblamiento por
carreras de acuerdo con los distintos Cuerpos de
Funcionarios. Ahora bien, dado que bastantes titu-
laciones habilitan para aspirar a mas de un Cuerpo
de Funcionarios, ha sido necesario anadir algunas
categorias genéricas para componer la totalidad de
la oferta de puestos.

De este cuadro se pueden obtener algunas con-
clusiones:

a) Trestitulaciones acaparan mas del 60 por 100
de plazas especificas convocadas para el Grupo «A»:
Ciencias Economicas y Empresariales, Filosofia y
Letras y Derecho. Esas plazas se corresponden con
el 21,3 por 100 del total de las ofertadas para aqué-
llos que tienen titulacion superior.

b) Las tres titulaciones que acaparan el 60 por
100 de las plazas «especificas» —en las que un ti-
tulo determinado es requisito indispensable o muy
conveniente— se encuentran entre las cuatro titula-
ciones superiores mas importantes de |la Adminis-
tracion?. Unicamente se «descuelga» Medicina.

¢) Sin embargo, el 68,5 por 100 de las plazas

* Véase «La estructura de titulaciones de la Administracion y el perfil
de los titulados» en el Capitulo 11

del grupo «A» (titulados superiores) no son propias
de modo exclusivo de ningtin Cuerpo o carrera aun-
que, de ellas, casi un 11 por 100 pueden encasillar-
se en el area de ciencias, y un escaso 6 por 100 en
el area de letras. Concretamente, 1.125 plazas (casi
el 40 por 100) corresponden a profesores de B.U.P.,
Cuerpo formado mayoritariamente por licenciados
en Filosofia y Letras.

En el Cuadro 33 se presenta la oferta de puestos
de trabajo pertenecientes al grupo «B» (titulacion
universitaria media), con el desdoblamiento antes
senalado y el anadido de las categorias genéricas.

Entre las conclusiones mas llamativas que se des-
prenden del cuadro anteriormente citado, cabe de-
cir:

a) El titulo de Profesor de E.G.B. acapara por si
solo casi el 52 por 100 de las plazas especificas con-
vocadas. Esas se corresponden con el 16,7 por 100
del total de las ofertadas para aquéllos que tienen
titulacion universitaria de nivel medio.

b) Las dos titulaciones universitarias de nivel
medio mas importantes en la Administracion (Pro-
fesorado de E.G.B. y Ayudantes Técnicos Sanitarios)
acaparan el 56 por 100 de las plazas especificas
convocadas. Importante también es la demanda de
Ingenieros Técnicos de Obras Publicas, Agricolas y
Forestales, con casi un 11 por 100 en estas mismas
plazas y de otras Escuelas Universitarias, que aca-
paran el 27,5 por 100.

¢) Sin embargo, también aqui el 67,8 por 100
de las plazas del grupo «B» (titulados universitarios
medios) no son convocadas de modo exclusivo para
una determinada carrera, aunque de ellas, un esca-
so 9 por 100 corresponde al area de letras, casi un
8 por 100 al area de ciencias, y practicamente un
83 por 100 resulta inespecifico, porcentaje este ul-
timo que englobaria, entre otras, 4.500 plazas de
los Cuerpos de Gestion de la Administracion y de la
Hacienda Publica, a los que pueden acceder, logi-
camente, todos los titulados universitarios de tipo
medio.

Los Cuadros 32 y 33 se resumen en el Cuadro 34,
del que se pueden extraer, entre otras, las siguien-
tes conclusiones:

a) El grado de especificidad de las plazas con-
vocadas en la oferta publica de empleo es relativa-
mente bajo, pues no alcanza el 32 por 100. Ello
quiere decir que, en la mayoria de los casos, la ti-
tulacion universitaria superior o media habilita para
aspirar a una plaza del Estado, o lo que es lo mis-
mo, que los puestos de trabajo no estan atribuidos
con exclusividad a una determinada carrera o profe-
sion.

b) En las plazas convocadas con caracter espe-
cifico, sobresalen por su importancia las titulacio-
nes de Profesorado de E.G.B. (35 por 100), otras Es-
cuelas universitarias (18,6 por 100), Ciencias Eco-
nomicas y Empresariales (11,9 por 100), Filosofia y
Letras (5,1 por 100) y Derecho (4,9 por 100). De es-
tas titulaciones, tres de ellas se encuentran entre las
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PLAZAS CONVOCADAS POR LA O.P.E. GRUPO «A»

Cuadro 32
TITULACIONES Namero Porcentaje

Arquitectura.. 45 40 2,5
Ingenieros Industriales .. 30 L.9
Ingenieros AQronomaos... 70 4.4
Ingenieros de Montes . 40 20
Ingenieros Aeronauticos. . - e, 0.1
Ingenieros de Caminos, Canales y Puerlos 135 86
Ingenieros de Minas . 23 1.4
Ingenieros Navales ...... 5 0.3
Ingenieros de Telecomunicacion.. —— —
Arquitectura Técnica . » - —
Ingenieria Técnica ]ndustnal — —
Ingenieria Técnica Agricola... - —
Ingenieria Técnica Forestal..... — —_
Ingenieria Técnica Aeronautlca — —_
Ingenieria Técnica de Minas ...... — —
Ingenieria Técnica Naval . : — —
Ingenieria de Obras f’ublu:as -— —
Ingenieria Técnica de Telecomumcacmnes — —
Ingenieria Técnica Topografica . — —
Ingenieria Técnica Papelera....... — —
Ingenieria de Tejidos de Punto .. — —_
Filosofia y Letras .. 249 15.9
Ciencias Economlcas y Empresartales 575 36,7
Ciencias Politicas y Sociologia .. - —
ERTOCNO oviveiiamonvosomnuamimmieg 240 15,3
Farmacia ............ 5 0.3
Medicina.. 18 11
Veter:narla s 50 3.1
Ciencias de la Informamén — —_
lnformatlca..‘.....‘...........‘... ‘‘‘‘‘‘ 30 1.9
Biologia... — —
Geologla —_ —
Fisica, Aslrot“ 5|c:a, Astronomla y Meteorologla s 52 33
Quimica .. — =
Mdlemat:cas — —
Estudios I‘mpresanales o —
Formacion del Profesoradcl de E C| B —_ —_
Enfermeria.. R— — —_
Otras Escuelas Unwers:tarlas —_ —
Natlea s amnevisesiiG —_ —
Profesorado Mercantil .. e — ==
Ayudantes Técnicos Sanilarlos ...................................... — —
Graduados Sociales, Asistentes Sociales y Turismo......... —_ —_
Otros Estudios de Tercer Grado o equivalentes ......... - -
Otros Estudios de Tercer Grado no Universitarios ........ccoiiiiiiiiiciiiiicri s inaesvses e e iensssssnsnssenn - —

SHBROERE L s S o i R o T iR 1.565 100

Ares:de Letras (Varias HEInclOnes) s s i b s v e i i e e 208

Area de Ciencias (varias titulaciones) 369

Otras plazas sin desglosar .......ccoovcevveiininnn 2.8537

e 1 2 | e N PR e T A e S A R U SR 3.414

cuatro principales de la Administracion (Profesora-
do de E.G.B., Filosofia y Letras y Derecho). Econo-
micas y Empresariales es la titulacion que, en rela-
cion con su peso dentro de la estructura de titula-
ciones de la Administracion, mas puestos de traba-
jo proporciona de entre las principales carreras que
se integran en el aparato administrativo.

c) La oferta de puestos de trabajo para los que
se requiere una titulacién universitaria superior es
mas reducida que la oferta de puestos de trabajo
para los que se requiere una titulacion universitaria
de nivel medio, concretamente la mitad de ésta. El
hecho es significativo, pues la relacion titulacion
universitaria superior/titulaciéon universitaria media
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PLAZAS CONVOCADAS POR LA O.P.E. GRUPO «B»

Cuadro 35

TITULACIONES

Numero Porcentaje

Arquitectura.. -
Ingenieros Industnales
Ingenieros AgQronomos.........cceeceeens
Ingenieros de Montes .
Ingenieros Aeronautlccnus
Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos
Ingenieros de Minas .
Ingenieros Navales .. 4
Ingenieros de Telecc)m unicacion.
Arquitectura Técnica .
Ingenieria Técnica Industrial..
Ingenieria Técnica Agricola..

Ingenieria Técnica Forestal
Ingenieria TECNICA ACTONMAULICA «.uuvviie ittt e is et e e e e se e iess i ees et a s eeenrnnns

Ingenieria Técnica de Minas .....
Ingenieria Técnica Naval ..........
Ingenieria de Obras Publicas ....
Ingenieria Técnica de Telecomunicaciones..
Ingenieria Técnica Topografica...........oou...
Ingenieria Técnica Papelera........
Ingenieria de Tejidos de Punto .
Filosofia y Letras .. 7
Ciencias Economlcas y [‘.mpresanales
Ciencias Politicas y Sociologia ..

Derecho
Farmacia ...
Medicina..
Vetermaria

Ciencias de la Informacion ......................................................

Informatica......c.ccocviviiniininnns
Bellas Artes...
Biologia...
Geologia. ..ivveamivrin
o 11 o R s
Quimica ..
Malem'!llcas
Estudios meresarlales
Formacion del Profesoradc de E G B
Enfermeria..
Otras Escuelas Unlversﬂar:as
Naulica.. oip
Profs_sorado Mercant:l —_——
Ayudantes Técnicos Sanitarios.........
Graduados Sociales, Asistentes Soc:ale.s y T urismo.
Otros Estudios de Tercer Grado o equivalentes .

Otros Esludios de Tercer Grado no Umver3|tar|os

Area de Letras..
Area de Clenmas .
Otras plazas sin desglosar

BRI civm oo s v e B o KoM B R S R N P N A N 1

) ©
=l 2ooppEo=| [ ]]]]
(=] WU = DO ND

v
w
| = |

3.243 100

631
539
5.674

6.844

10.087

en la Administracién, tal y como se expone en el ca-
pitulo anterior, es practlcamente paritaria en las ca-
torce titulaciones mas importantes, y quizas con
ello se pretende alterar, en favor de las titulaciones
universitarias medias, la actual estructura de titulos
de la Administracion.

d) El grado especificidad moderado, tanto en las
plazas de nivel universitario superior como en las

de tipo medio, debe ser matizado con la diversidad
de titulos especificos que se solicitan. Asi, se descu-
bre que la demanda de titulos universitarios supe-
riores de caracter especifico es mayor que la deman-
da de titulos universitarios de nivel medio y tam-
bién de caracter especifico. La razén se encuentra,
posiblemente, en los actuales planes de estudio,
en los actuales es evidente la atrofia del nivel univer-
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PLAZAS CONVOCADAS POR LA O.P.E. GRUPOS «A» Y «B»

Cuadro 34
TITULACIONES Numero Porcentaje

Arquitectura.. . 40 0, E!
Ingenieros Ind ustriales . 30 0.6
Ingenieros ﬁgmnomos ; 70 1,4
Ingenieros de Montes ...... 40 0.8
Ingenieros Aeronduticos.. 3 *
Ingenieros de Caminos, Canales y Pucrtos.. 135 2,8
Ingenieros de Minas ..... 23 0_ 4
Ingenieros Navales .. 5 "
Ingenieros de Telecomumcac:on — —
Arquitectura Técnica .. EH 35 0,7
Ingemerfa Técnica [ndustnal 9 0,1
Ingenieria Técnica Agricola... 132 2
Ingenieria Técnica Forestal......... 82 1.7
Ingenieria Técnica Aeronautica .................. 75 L5
Ingenieria Técnica de Minas ...........c.ocovennns L] ‘
Ingenieria Técnica Naval ......... 10 0,2
Ingenieria de Obras PAbHCas .........cooeevvnnnes 140 2,9
Ingenieria Técnica de TeleComMUNICACIONES. ... ...ttt s e e e eaeet e ee s eenennesannsenssnnsanesnnss — -
[ aTalar 1702000 ool e e n ot 7110 EORE R e o 35 , 7
Ingenieria TECNICA PAPEIEIA .. .o.vveiive ittt it ea et e et e s e e ssas i aen s enseensesnnssnnens — —_
Ingenieria de Teliton e UMD « oo smmes sy o oms sssonss s i o aiss cm s — —
Filosofia y Letras .. 249 1
Ciencias Econémicas y Empre.sanales ................................ 575 11,9
Ciencias Politicas y Sociologia .. = —
T T 240 4,9
Farmacia .......c..... 5 s
Medicina.. 18 0,35
Vetermana Vi 50 1,0
Ciencias de Ia Inrormauon — —
IVFOTTIALCE ..o e veseressonseseesesssnsrsensersesessesesemsesnens 30 0,6
Bellas Artes... RN AR AN A —_ —_
Biologia... — —
Oeo[ogla — -
l‘:sma, Astrof"sma ﬂslronomla y Mr..lereologla 52 1,0
Matematlcas —_ —_
Estudios Empresanales -
Formacion del meesorado de E G B ............. 1.686 35,0
Enfermeria... Vs -
Otras Escuelas Umversnartas 895 18,6
Maulica.. s — o
Profesorado Mercantll .... ki —
Ayudantes Técnicos Samtanos ................................ 139 2.8
Graduados Sociales, Asistentes Sociales y Turismo... =
Otros Estudios de Tercer Grado o equivalentes ........ e
Otros Estudios de Tercer Grado no Universitarios .........ccooiiiviiiiiiiiiiieies s e es s aeainns = -

ST BTEYTA L Lvsimmnnsnstnnssvmm s s o s o s i s i 3w S A e OB A 4.808 100

AYRA. Q8 LRITAE .« ioonasnmensnnmsnsmosssmns soumssiinnssinssicas R S N T S SR S 839

Area de Ciencias .. T = 208

Otras plazas sin desglosar 8.511
DI R B SR S B S e S T TR 15.066

sitario medio con respecto a los titulos que ofrece.

¢Cudl o cudles son las posibles medidas de que
dispone la Administracion para adaptar las titulacio-
nes a los puestos de trabajo concretos? En princi-
pio, caben dos medios de actuacién. El primero de
ellos tiene caracter preventivo y no es otro que la re-
forma de los planes de estudio, ya aludida en el ca-
pitulo inicial; el segundo, tipicamente curativo, que

debe ser analizado «a posteriori», es el reciclaje, la
formacion permanente y los cursos de perfecciona-
miento de los titulados que trabajan en la Adminis-
tracion. No es descartable, e incluso puede que fue-
ra conveniente, aplicar ambos métodos de modo si-
multaneo, buscando una mayor y mas rapida efi-
ciencia del aparato administrativo y del sistema edu-
cativo en general.

112



5. LA DEMANDA DE TITULADOS
UNIVERSITARIOS EN EL FUTURO

Puede parecer atrevido, cuando aun no esta ce-
rrada la polémica sobre la oferta de titulados uni-
versitarios a medio y largo plazo®, plantear el tema
de la posible demanda de dichos titulados por par-
te del sistema productivo del futuro. Sin embargo,
obviando la cuantificacién de la demanda —que
esta en funcion de variables de dificil pronostico—,
es conveniente y necesario analizar las areas en las
que, desde nuestra perspectiva actual, imaginamos
se producira una demanda de titulados superior a
la media, o dicho en otras palabras, los campos de
actividad en los que los licenciados y diplomados
universitarios encontraran mas facilmente empleo.

Ya en alguna publicacién anterior* se ha puesto
de relieve que el empleo de los titulados universi-
tarios esta en relacién directa con la actividad eco-
nomica y, por ello, todas las transformaciones tec-
nologicas que afecten al sistema productivo tendran
su reflejo en la demanda de personal cualificado,
conocedor de los huevos métodos de produccion.
Y en las primeras paginas de este capitulo se rela-
cionaban una serie de profesiones que, a juicio de
las empresas espanolas, no estan adecuadamente
cubiertas por la Universidad espanola y constituyen
una especie de punta de lanza en la modernizacion
de la actividad economica: Informatica, Alta Direc-
cion, Marketing, Ergonomia, Tecnologias Punta,
etc”.

Con el término «nuevas tecnologias», se hace ge-
neralmente referencia al desarrollo y uso de las
computadoras, el laser, la robética, la ingenieria ge-
nética, etc., actividades que han surgido de modo
especial en la década de los sesenta. Algunas de es-
tas tecnologias se vieron favorecidas por los proyec-
tos espaciales que tuvieron lugar en aquellos mo-
menlos.

En la actualidad nos encontramos con que estas
tecnologias, que evolucionan sin cesar, que com-
portan mayores desafios y ofrecen posibilidades de
desarrollo econdmico, estan dando origen a una
nueva revolucion industrial, la tercera revolucion in-
dustrial (H. G. Stinej, y a una nueva sociedad®.

A continuacion se exponen diversas listas de
areas o campos de actividad que se perfilan como

* Esta polémica puede advertirse en las obras de J. Martin Moreno y
A. de Miguel («La Universidad, fabrica de paradoss, Barcelona, Vicens-Vi-
ves, 1979); J. Tena y olros («La Universidad espanola. Datos para un pro-
blemas. Madrid, CECA, 1976); A. Moncada y olros («Prondstico de pobla-
cion universitaria para 1985», Subdireccion General de Investigacion Edu-
caliva, 1982); v, finalmente, Julio Carabana y Joaguin Arango («La deman-
da de educacion universitaria en Espana, 1960-2000», Revista Espanola
de Investigaciones Socioldgicas, n.” 24, oct.-dic. 1983),

* «Estudiante Universitario. Orientacion, Informacion, Futuro». Ministe-
rio de Educacion y Ciencia, en colaboracion con la Fundacion «Universi-
dad-Empresa». Madvid, 1984,

* Ver pagina 107

% uLes technologies de pointer. L'observateur de I'OCDE, n.” 131, nov.
1984,

las mas importantes de cara a movilizar positiva-
mente el empleo de titulados universitarios, unas
obtenidas de revistas especializadas y otras de in-
formes y publicaciones oficjales. Con ello se preten-
de descubrir los puntos de coincidencia de estos es-
fudios de futuro, que pueden ser la base de una hi-
potesis fiable para la renovacion de los planes de es-
tudio y para la eleccion de carreras universitarias.

El Informe interfuturos (1980), de la OCDE, se-
nalaba que las tendencias actuales de la revolucion
tecnoldgica van hacia los siguientes campos:

a) La electronica y el gran cambio producido por
la expansion de los microprocesadores. Este ha sido
el sector industrial que, a nivel mundial, ha experi-
mentado el crecimiento mas rapido, casi especta-
cular. En el futuro sera probablemente el polo prin-
cipal de la reorganizacidn de las estructuras produc-
tivas. La electrénica se introducira en las diversas fa-
ses del proceso industrial y comercial, invadira el
sector terciario o de servicios e incluso llegara a
afectar la vida doméstica del futuro,

Senala Z. Brzezinski” que «la transformacion que
se registra actualmente en Estados Unidos, ya esta
creando una sociedad cada vez mas distinta de su
predecesora industrial, en una sociedad tecnotroni-
ca: una sociedad configurada en lo cultural, lo psi-
colégico, lo social y lo econdmico por la influencia
de la tecnologia y la electronica, particularmente en
el area de las computadoras y las comunicaciones».

b) La explotacion de los recursos mineros y
energéticos del fondo de los mares y de los océa-
nos, especialmente la exploracion y la explotacion
de los hidrocarburos en las plataformas continenta-
les. Las necesidades energéticas y el agotamiento
de los recursos disponibles acelerara la biisqueda
de nuevas fuentes de energia, entre las que se en-
cuentran las que subyacen en los fondos maritimos.
Sera un problema que alcanzara a la humanidad en-
teray, por tanto, requerira grandes inversiones eco-
nomicas.

c) Otro tanto se puede decir del desarrollo de las
nuevas energias, que estan ya utilizandose, como
la energia de fusién y la energia solar, que iran re-
cibiendo una atencion creciente en los proximos
anos, lo mismo que la transformacién de las ener-
gias tradicionales, geotermia y carbén, a las que se
esta volviendo por las necesidades del consumo.

d) La bioindustria, que aplicara los descubri-
mientos biolégicos a las actividades humanas y a
las actividades industriales, con un horizonte de
amplio desarrollo, como, por gjemplo, la produc-
cion de energia mediante la utilizacion de la activi-
dad de las bacterias; la fabricacion de alimentos
para los animales, con las proteinas sintéticas; la in-
troduccion en la agricultura de los pesticidas ecolo-
gicos y también el inmenso campo de la ingenieria
genética, con aplicaciones en muchos ambitos de
la actividad humana.

7 Z. Brzezinski «La era tecnotrénicas, Paidos, Buenos Aires, 1979 (2.7).
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Estas transformaciones tecnologicas, que no son
capitulos de un libro de ciencia-ficcion, sino proyec-
tos ya iniciados o inmediatos, cambiaran el panora-
ma presente de muchos sectores industriales, influi-
ran decisivamente en la produccion, favoreciendo el
crecimiento de algunas ramas de los sectores pro-
ductivos y creando condiciones para el fomento de
otras, e igualmente generaran una inevitable de-
manda de profesionales que atiendan las nuevas ra-
mas industriales que han de surgir de su desarrollo
y de sus multiples aplicaciones.

Parece logico pensar que las profesiones con mas
futuro seran aquéllas que estén relacionadas con las
areas productivas de mayor desarrollo tecnologico.
Esto es ya evidente en los paises industrialmente
avanzados, como Estados Unidos, que demandan:

I. Técnicos para procesos industriales con la-
ser.

Especialistas en rehabilitacion de viviendas.
Técnicos para la produccion industrial de ro-
bols.

Técnicos en el tratamiento de residuos.
Paramédicos.

Programadores,

Ayudantes para geriatria.

Técnicos en aplicacion de nuevos materia-
les.

Técnicos en baterias.

Especialistas en técnicas holograficas (tipo
especial de fotografia).

OE DPNOUE LR

En la publicacion «Estudiante Universitario. Orien-
tacion, Informacion, Futuro»®, se advertia que, aun-
que estas prospecciones estan hechas en Norteamé-
rica’, pueden aplicarse en lineas generales a Espa-
na, al menos en sus perspectivas a medio plazo,
pues su desarrollo econdémico y social sigue el mis-
mo modelo de sociedad, con la consiguiente incor-
poracion de las nuevas tecnologias, la rmisma pre-
visible exigencia de calidad de vida, parecidos incre-
mentos demograficos y semejantes expectativas de
prolongacion de la existencia humana.

También en Norteamérica se ha hecho una inves-
tigacion sobre los campos profesionales en los que
se prevé falten titulados durante los préximos anos.
El resultado de esta investigacion es probablemen-
te menos aplicable a Espana; no obstante, puede
servirnos también de referencia indicativa, introdu-
ciendo las correspondientes adaptaciones a la situa-
cion espanola, en un desarrollo tecnologico menos
avanzado, pero también con contingentes profesio-
nales mas tradicionales. Estos campos profesiona-
les son'?:

1. Ordenador («Computer science»).
2. Fisica del plasma y del estado sdlido.

% «Estudiante Universitarios, ob. cit., pag. 94.

" Fuente: M. Cetron «Carrers with a futures, The Futurist, junio de 1982.

' Fuente: W. C. Cloran. Subsecretario de Educacién de EE.UU., «Hig-
her Education in the 1980, s. An American Perspective», Paris, oclubre
1981.

Optica.

Quimica analitica y de polimeros.
Ingenieria.

Toxicologia.

S U U

Si bien no se pueden tomar al pie de la letra es-
tas previsiones aplicadas a Espana, parece claro que
la insuficiencia detectada senala campos de activi-
dad en desarrollo y por tanto necesitados de espe-
cialistas, lo que traducido a los estudios espanoles
indicaria buenas perspectivas para los profesiona-
les formados en Informatica, Quimica, Optica, In-
genieria y Toxicologia.

Mas cerca de la realidad espanola esta el resulta-
do de un estudio realizado por la CEE (Comunidad
Economica Europea) sobre nuevos campos profe-
sionales, previstos para los diez anos proximos, en
los que aparecen:

Automacion de fabricas.

Electronica de oficinas (buroticas).

Electronica de automoviles.

Sistemas y servicios de direccion de empre-

sas.

Bancos de datos (profesionales especializa-

dos en una rama de la Informatica).

Adiestramiento y re-adiestramiento profe-

sional.

7. Servicio de asesoramiento e informacion a

las familias.

Nuevo equipo de video familiar,

Nuevos medios para la diversion y la infor-

macion general,

. Productos artisticos y culturales.

11. Sistemas de alarma/monitorizacion de la sa-
lud a nivel domeéstico.

12. Sistemas de alarma y seguridad (robo, fue-
go, riesgos varios).

15. Sistema de control para calefaccion/aire

acondicionado.

o U AU

o

Todas estas previsiones vienen a confirmar, tal y
como se apuntaba en «Estudiante Universitario.,
Orientacion, Informacion, Futuro», que los cambios
tecnologicos mas recientes acentiian la importancia
del sector Servicios, lo que se conoce con el nom-
bre de «terciarizacion» de la economia. Asi, por
ejemplo, los avances y la potencialidad de transfor-
macion de la teleinformatica estan empezando a ca-
racterizar la sociedad hacia la que caminamos; cre-
cen los servicios de sanidad, educacion y cultura,
tiempo libre o turismo. Todo ello supone una de-
manda de licenciados en informatica, telecomuni-
caciones, y de profesiones que exigen el tipo de ser-
vicios que prestan profesionales tales como inge-
nieros industriales, fisicos o economistas.

La incidencia sobre el empleo de estos cambios
en la estructura productiva sera importante. Para
Europa, se ha calculado que, con dificultades gene-
rales de empleo, se crearan, sin embargo del orden
de medio millén de puestos de trabajo anuzales re-
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lacionados con el mundo de la informacion. Para Es-
tados Unidos, un estudio sobre prospectiva de em-
pleo senala que entre 1980 y 1990, el 60 por 100
de los nuevos puestos de trabajo se van a concen-
trar en los sectores de banca, salud, educacion, or-
denadores y construccion. En el empleo de los uni-
versitarios, estos efectos pueden incluso acentuar-
se pues no hay que olvidar que ya actualmente, en
Espana, los empleos universitarios estan concentra-
dos sensiblemente en el sector Servicios y en em-
presas y actividades punta. En nuestro pais, ocho
de cada diez universitarios trabaja en Servicios y el
resto en la Industria.

El pasado ano se publico en la prensa francesa
un articulo sobre los oficios del futuro'', en el que
se ponia de relieve que en el periodo de quince anos
que median hasta el proximo siglo, la cuarta parte
de la poblacion activa de aquel pais estara emplea-
da en tipos de actividad que hoy no existen. Entre
olros, y salvando la traduccion de términos aun no
admitidos por las distintas instituciones, se citaban:

1. Ingeniero mecatronico: Los conocimientos de
estos expertos deberan cubrir un amplio aba-
nico: mecanica, electronica, hidraulica, etc.
Su campo de actuacion sera grande en las fa-
bricas del futuro.

2. Plasturgista: La técnica de la metalurgia apli-
cada a los mulliples plasticos (fibras de car-
bono, Kkevlar, materiales compuestos). Inclu-
so hoy existen oportunidades para estos in-
genieros en determinados sectores (v. gr.: ca-
rroceria y componentes del automovil, cons-
truccion naval deportiva, etc.).

3. Agente de mantenimiento de micro-sistemas
informaticos: Sus conocimientos abarcaran
desde el magnetismo a la programacion in-
formatica, pasando por la electricidad y la 16-
gica. Seran los «mecanicos» de los cajeros au-
tomaticos de los bancos, de los lectores de bi-
lletes de metro, elc.

4. Creadores de paginas de videotextos: Seran
especialistas en multiples disciplinas: artes
araficas, informatica, psicologia, etc.

5. Creadores de marcas comerciales: Mas de la
mitad de los productos de consumo corriente
que seran utilizados dentro de diez anos no
existen todavia. ;Cuantas sociedades comer-
ciales seran creadas en ese periodo? Nadie
puede saberlo, pero las necesidades de mar-
cas y nombres seran enormes.

6. Acuicultor: Los «granjeros del mar» son hoy
especialistas en biologia marina y en genéti-
ca; trabajan sobre nuevas especies de peces
comestibles y saben, también, manejar el or-

' Patrick Arnoux «Les méleirs de I'an 2000», L'EXPRESS, 16 de marzo
de 1984,

denador para controlar la multiplicacion de
las especies a su cargo.

7. Conectadores: Las conexiones son tiles en el
sistema de comunicaciones y el empalme de
las fibras oOpticas es un arte delicado, que
debe ser confiado a especialistas.

8. Biotecnologistas: Especialistas en bioquimica
y microbiologia, con conocimientos matema-
ticos e informaticos.

9. Ludicadores: Inventores de programas de jue-
do, que deben estar familiarizados con los or-
denadores, con la pedagogia y la psicologia.

La relacion podria continuar, pues ya son casi per-
fectamente identificables un centenar de nuevos ofi-
cios propios de las sociedades tecnificadas, pero es
conveniente detenernos para echar una mirada al
panorama espanol.

En nuestro pais, en junio de 1981, se puso en
marcha un «Programa especial de Investigacion y
Desarrollo», que tenia por objeto vincular las actua-
ciones de los organismos publicos y privados «en
materia de investigacion cientifica y desarrollo tec-
nolégico a los grandes objetivos y a la solucion de
los problemas de la nacion (crisis energética recon-
version industrial, fomento de nuevas actividades
para absorber el paro y la integracion en la C.E.E.»).
Dicho Programa se definia con un «conjunto coor-
dinado y sistematizado de proyectos de investiga-
cion y desarrollo tecnoldgico con un objetivo co-
mun» y pretendia, de modo expreso, lograr el pro-
areso economico y social del pais procurando las
tecnologias necesarias para el desarrollo de la in-
dustria nacional.

Aunque aun no se ha realizado la convocatoria de
la mayor parte de los programas | + D, cuatro de
ellos estan ya en fase de ejecucion y otros tantos es
posible que se anuncien a lo largo del presente ano.
Estos programas, reveladores de las areas con [u-
turo profesional mas optimista, son concretamente:

1. Programa sobre «<APROVECHAMIENTO ENERGE-
TICO DE LA BIOMASA», 0 «AGROENERGETICA».

2. Programa sobre «DESARROLLO DE LA ACUICUL-
TURA».

3. Programa sobre «MICROELECTRONICA».
4. Programa sobre «FISICA DE ALTAS ENERGIAS».
5. Programa sobre «DESARROLLO DE LA BIOTEC-

NOLOGIA».
Programa sobre «FARMACIA».

Programa sobre «NUEVOS MATERIALES».

Programa sobre «CIENCIA Y TECNOLOGIA DE
ALIMENTOS».

115



Por su parte el Consejo Superior de Investigacio-
nes Cientificas (CSIC), realiza también una labor de
investigacion orientada aplicada y de desarrollo en
base a proyectos que inciden en temas de interés
social o econémico. A continuacion se enumeran al-
gunos de estos proyectos:

Ordenacion urbana y rural

Proteccion del medio ambiente

5
6
7. Sanidad
8. Desarrollo social y servicios sociales
9

1. Agricultura, silvicultura y pesca Explotacion y exploracion de la tierra y la
. . . atmosfera
2. Promocion del desarrollo industrial o g ,
Asimismo, el Programa Economico a Medio FPla-
3. Produccion y utilizacién de la energia zo (1984/87)'? presenta una serie de actividades de
futuro en los distintos sectores de la estructura eco-
4. Transportes Yy comunicaciones némica, que reproducimos a continuacién:
ACTIVIDADES DE FUTURO EN EL SECTOR AGRARIO
Agricultura Produccion de leguminosas y cereales pienso.
Produccion de semillas y plantones.
Desarrollo y produccion de frutas subtropicales.
Cultivo de plantas aromaticas.
Cultivo de plantas ornamentales y flores.
Conservacion de suelos.
Aprovechamiento 6ptimo del suelo.
Ganaderia Mejora de la sanidad animal.

Desarrollo de tecnologia de piensos.
Extension de pastizales naturales mediante recuperacion de tierras de matorral y monte.

Silvicultura

Conservacion de masas forestales.
Obras y servicios de mantenimiento del equilibrio ecolégico.

Pesca

Potenciacion del caladero nacional.

Captura de las especies mas abundantes en nuestro litoral (sardina, boqueron, anchoa,
verdel, caballa, atan, etc.), mediando el fomento de su consumo.

Acuicultura.

Industria agroalimentaria

Elaboracion de vinos de calidad seleccionada.

Elaboracion de conservas de frutas y hortalizas.

Produccion de aceitunas de mesa.

Revalorizacion de citricos (zumos cremogenados y deshidratados).

Mejora de la red de frio de recogida de leche.

Produccion de derivados lacteos.

Fabricacion de nuevos productos en flambres y embutidos.

Nueva concepcidn de mataderos industriales (normas CEE).

Automatizacion de los procesos de conservas carnicas.

Aprovechamiento integral de subproductos agrarios y agroalimentarios para alimentacion.

Elaboracion de platos preparados, precocinados y congelados. Avance en presentacion y
empaquetado de alimentos.

Fabricacion de piensos para la acuicultura.

17 «Programa Economico a Medio Plazo (1984/87». Politicas sectoriales. Los Bienes Sociales. Los Sectores de Futuro. Ministerio de Economia v Hacien-
da; S. G. de Economia y Planificacion. Madrid, 1985.
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ACTIVIDADES DE FUTURO EN EL SECTOR INDUSTRIAL

Energia Energia solar.
—~Conversion fotovoltaica.
—Paneles solares (colector metal noble, colector de aire, utilizacion pasiva, colector de va-
cio, colector de caucho y media temperatura).
Bomba de calor (aire/agua y aire/aire).
Energia edlica (aerogeneradores de diversa potencia).
Equipos para la racionalizacion del consumo eléctrico.
Geotermismo.
Programas de ahorro energético {geslion, auditorias, instalaciones llave en mano, etc.).
Bioenergia (biomasa y biogas de residuos ganaderos).

Electronica Electronica de armamento.

Comunicaciones (radioteléfonos, sistemas de codificacion de mensajes, emisoras y ree-
misores de TV, sistemas de control de trafico aéreo, sistemas de comunicacion via sa-
télite, sistemas completos de TVCC, unidades maoviles de TV).

Avionica (radares, equipos de navegacion, radioayudas).

Electronica de consumo (audio, video, television).

Electronica industrial (sistemas de control de procesos, sistemas de control de trafico te-
rrestre, teleindicadores, fabricacion de equipos para automatizar procesos productivos,
sistemas de control y alarma).

Optica militar.

Material y equipo didactico (aplicaciones de los microprocesadores al area didactica, nue-
VoS equipos para ayuda a la ensenanza).

Electromedicina (diseno y fabricacion de equipos para diagnéstico clinico, usos terapéu-
ticos, electrociruaia, etc.).

Microelectronica (desarrollo de circuitos integrados «custom design» y de circuitos hibri-
dos).

Informatica Equipos (hardware) (diseno y fabricacion de nueva gama de mini-ordenadores de gestion,
equipos periféricos, equipos para comunicaciones de datos, etc.).
Ingenieria de sistemas en aplicaciones de electronica e informalica.

Industria de la defensa Fabricacion de equipos terrestres, navales y aéreos de tecnologia avanzada (carros. bu-
ques de nueva generacion, aviones de entrenamiento, municion, equipo de comunica-
ciones, efc.).

Industria aeronautica Diseno y construccion de aviones para servicio del tercer nivel y uso civil.

Parlicipacion en programas de desarrollo y cofabricacion de aviones avanzados (AIRBUS,
FACA, ARIANE, eiz.).

Bienes de equipo Equipos para transporte ferroviario.
Equipos para el sector de papel y artes graficas.
Maquinas-herramientas complejas.
Maquinaria para fabricacion de plasticos complejos.

Nuevas areas de desarrollo Biotecnologia (ingenieria genética, ingenieria enzimatica, inmunologia, cultivo de tejidos,
cultivo hidroponico, materiales clonales).
Robética y automatizacion industrial.
Quimica fina (hormonas, esteroides, extractos vegetales, productos fitosanitarios, herbici-
das).
Tratamiento de residuos y biomasas (urbanos, industriales y agricolas).
Nuevos materiales (plasticos reforzados, fibras de carbono, metalurgia avanzada).

117



ACTIVIDADES DE FUTURO EN EL SECTOR TERCIARIO

Diversificacion y extension de la oferta de las actividades mas estrechamente ligadas al
turismo, tanto exterior como interior (nautica, montana, cinegética, acampada, nuevos
deportes, termalismo y balnearios, etc.).

Turismo

Modernizacion de las flotas de transporte y de los sistemas de servicio a los viajeros.
Extension y modernizacion de las comunicaciones en todos sus modos, especialmente en
los destinados a las empresas.

Transportes y comunicaciones

Instituciones financieras y seguros Diversificacion y ampliacion de los servicios bancarios.

Creacion de fondos de pensiones.

Educacion e investigacion

Extension de la educacion en todos los niveles y arados.

Investigacion cientifica y aplicada.

Sanidad

Sanidad preventiva (medio ambiental, de los alimentos, etc.).

Servicios sanitarios primarios.

Servicios prestados a las empresas
tronica, etc.

Servicios juridicos, fiscales, laborales, técnicos, comerciales, publicidad, explotacion elec-

Servicios personales

Trabajos domésticos por horas.

Servicios fiscales a las familias.

Servicios recreativos y culturales

Actividades ligadas al uso del video, television, practica del deporte, elc.

En la conclusion que ofrece el Programa Econé-
mico 1984/87 se manifiesta de modo expreso que
éste pretende simplemente «transmitir una orienta-
cion de por dénde estan actualmente desenvolvién-
dose las politicas de los paises mas avanzados y
cuales son las intenciones del Gobierno al respec-
to. En definitiva, se trata de cubrir los pasos inicia-
les hacia una nueva cultura econémica, hacia nue-
vas vias, a través de la potenciacion de otras activi-
dades, sustitutorias de las que, como consecuencia
del ajuste, han de quedar mermadas».

En este sentido, debemos reiterar lo que ya se ha-
bia advertido en parrafos anteriores: las orientacio-
nes del Gobierno sobre 108 sectores punta permiten
descubrir cuales seran las carreras universitarias
con mejores perspectivas de empleo, pero no debe
olvidarse que los estudios universitarios no siempre
estan orientados hacia el mercado de trabajo y que
entre las funciones de la Universidad figura el desa-
rrollo de la cultura y la personalidad.

Ademas, es necesario romper con la erronea y
simple asimilacion entre las nuevas tecnologias y el
incremento-potenciacion de determinadas titulacio-
nes universitarias o empleos para estos titulados. El
desarrollo econémico, que moviliza positivamente
el factor trabajo, no conlleva oportunidades idénti-
cas para todas las profesiones en el mercado labo-
ral. Por el contrario, estudios de futuro parecen de-
mostrar que la contratacion de titulados universita-
rios, en valores absolutos, sera menor que la de gra-
duados escolares y bachilleres'?. No deja de ser pa-

* Henry M. Levin, Rusell W. Rumberger y Gr. Silvestri, entre otros, po-
nen de relieve que mientras que los empleos para analistas de sistemas

raddjico que el Estado Providencia, que invierte en
capital humano una buena parte de su Producto In-
terior Bruto, vea como se reducen o se concentran
las capacidades de sus miembros y como éstas se
orientan a faenas tipicamente terciarias y no espe-
cializadas'*.

en computadoras crece mas de un 100 por 100 entre 1978 y 1990, tan
solo dara lugar a 200,000 nuevos puestos de trabajo. En cambio, se crea-
ran mds de 600.000 nuevos empleos para conserjes, servicios religiosos
y funerarios, elc. De hecho, se creardan mas empleos para conserjes que
para el total de las cinco ocupaciones con las mas altas tasas de empleo
relativo (técnico de computadaras, asistentes legales, analistas de siste-
mas, operadores y mantenedores de maquinas de oficina) que, curiosa-
mente, son las de nivel universitario.

" Senala Diaz Malledo, J. {(«Cambio Tecnoldgico, desempleo y educa-
cidn: la revolucion microelectrdnica») en la Revista «Papeles de Economia
Espanola, n.” 4) que «hay quienes aseguran que uno de los efeclos del
cambio tecnologico masivo que se avecina sera una disminucion de la de-
manda de trabajadores no cualificados y un simultineo incremento del nti-
mero de puestos de trabajo que exijan un notable grado de cualificacion,
Otros, sin embargo, malizan esta afirmacion y en cierlo medo la impug-
nan. Segun eslos ultimos, lo que méas bien va a ocurrir sera: a) una dis-
minucion considerable del nimero de los trabajadores cualilicados (v. gr.
los antes ocupados en lareas de reparacion o supervision, linotipistas y
similares en las actividades de Prensa, etc.), tendencia que se reforzara
como consecuencia de la fragmentacion y simplificacion de tareas...; b)
una polarizacion en la que, por un lado, se encontrara el relativamente pe-
queno grupo de personal técnico altamente especializado y. por otro, un
grupo muchisimo mas numeroso de operarios semi-cualificados. catego-
ria esta (ltima situada de forma imprecisa a medio camino entre la no cua-
lificacion y la cualificacion; c) una descualificacion, en suma, de un por-
centaje considerable de la poblacion aclivas.

Mark Blaug (citado por Diaz Malledo) apunta que «para la mayoria de
los puestos de trabajo en las sociedades industriales modemnas, el nivel
minimo de conocimientos y capacidades. .. requerido para |z ejecucion de
las lareas, quiza apenas supere lo que era normal en los dias anteriores
ala Revolucion Industrial». Complementando esta idea, R. Collins precisa
(citado también por Diaz Malledo): «practicamente cualquier persona no
analfabeta puede aprender a desempenar la gran mayoria de los traba-
Jos, siendo relativamente reducido el ntimero de las especialidades... que
“requieren” una amplia preparacion o una considerable capacidads,
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Los Cuadros 35 y 36 confirman cuanto acabamos
de expresar, en lo que se refiere a la sociedad ame-
ricana. En el primero de ellos se aprecia perfecta-
mente que entre las cuarenta ocupaciones en las
que se espera un mayor crecimiento de puestos de
trabajo (valores absolutos) para el periodo
1982-1995, apenas una docena precisan de titulos

de nivel universitario, medio o superior; es mas, la
primera ocupacion de nivel universitario (Maestros
de Ensenanza Preescolar y Primaria) aparece en oc-
tavo lugar, bien alejada de los primeros lugares, en
los que figuran profesiones tales como porteros de
fincas urbanas, cajeros, secretarias, oficinistas, et-
cétera.

LAS CUARENTA OCUPACIONES CON MAYOR CRECIMIENTO DE PUESTOS DE TRABAJO, 1982-1995
(Valores absolutos)

Cuadro 35*
Cambios en el Porcentaje sobre Porcenlaje de cambio
empleo total el crecimiento total sobre el total de
OCUPACIONES (en miles) de puestos de trabajo la propia ocupacion

Porteros de fincas urbanas .........cocceviviiiiiiiinienrnennns 779 3,0 27.5
S [T St A e e e 744 2,9 47,4
575 {017 g o R O A 1 O 0 719 2,8 29,5
T R PSS o i i S W MR S A 696 2.7 29,6
Vendedores:....;ivamvi i 685 2,7 23,5
Enfermeros/Enfermeras... 642 2.5 48,9
Camareros y Camareras 562 2.2 33,8
Maestros de Ensenanza Pre-escolar y Primaria...... Sl 2,0 37,4
Conductores de camiones ......ccccevviiiiirieninins 425 1.7 26,5
Personal sanitario auxiliar..... 423 17 34,8
Representantes de venlas..... 386 1;5 29,5
Contables y auditores.......oc.oevviieiveiinininsiis 344 1,3 40,2
Mecanicos de automoVl ...coiviinirinicisemsssirsissis s 324 1,3 38,3
Capaltaces. 319 1,2 26,6
Pinches.. o 305 1.2 35,9
Guardias y wglidnte SR i LR B e e N 300 1,2 47,3
Preparacion de alimentos en restaurantes de comida

TR oconmmmnnmmasmin s e S S R AR AN R 297 1,2 36,7

Managers de almaceén .. 2972 11 30,1
Carpinteros .. ¥ 247 1,0 28,6
Técnicos de elet,lrlculad y eleclromca 222 9 60,7
Enfermeras tituladas .............cccovvennens 220 9 by |
Analistas de sistemas informaticos..... 217 8 85,3
Ingenieros electronicos ..............c... 209 8 65,3
Programadores de com putadoras ........................ 205 8 76,9
Trabajadores de repa:acmn y servicios generales.. 193 B 27.8
Ayudantes de COMErtlo ymsesrmisinnivmssnsiisins svnisnms 190 7 31,2
I(Lu.pcmmslas ........................................................ 189 7 48,8
Electricistas.. 173 7 31,8
Médicos.. v 163 7 34,0
Jefes de Ale‘lI!‘I!blrd( |on 162 6 34,6
Operadores de computadora — 160 6 75,8
Representantes de ventas, no técnicos.. 160 6 27.4
Abogados .. 2 159 6 34,3
Control de exlstencnas de almacenes y deposntos 156 6 18,8
Mecanagrafas ......................................................... 155 6 15,7
Recaderos.. ; T R R SRR 163 6 19,2
I_’:lbllole(‘.anos 152 6 15,9
Cocineros de resiaunanle 5 149 6 42,3
Personal de ventanilla de !)anca i 142 6 30,0
Cocineros de cocina rapida.........ccoemirisnsrsnsn N 141 6 32,2

100

* Fuente: Silvestri, G. T.; Lukasiewicz, J. M. y Einstein, M. E. «Ocupaticnal Employment Projections Through 1995s. Monthly Labor Review (nov. 1983),

pp. 37-49,
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El Cuadro 36, que relaciona las veinte ocupacio-
nes con mas rapido crecimiento (valores relativos),
no debe ser contemplado con éptica plana. Las pri-
meras ocupaciones que aparecen son las que pre-

cisan una titulacion universitaria, pero esto es asi

porque parten de lugares y volimenes de empleo
muy bajos. Basta contemplar, a modo de ejemplo,

el lugar que ocupan —tanto en el Cuadro 35 como
en el 36— los Programadores de Compuladoras
(24° frente a 4.°) y el volumen de puestos de traba-
jo que esta profesion movilizara hasta el ano 1995
(205.000) en contraposicion a los que encontraran
empleo como porteros de fincas urbanas (779.000)
o cajeros (744.000).

LAS VEINTE OCUPACIONES CON MAS RAPIDO CRECIMIENTO 1982-1985
(Valores relativos)

Cuadro 36*

OCUPACIONES

Porcentaje de crecimiento
en los empleos

Tecnicos de ServICiotle COMPUIBEIOES oo v o e s s s e SR A M 96,8
Ablsbexites lenales s puimaEisinrnaisian 94,3
Analistas de sistemas de computadoras .........ccooeviiiiiiiniiinisiiianes 85,3
Programadores de compuladora........c..covvvivieniinsnn e 76,9
Operadores de compuladora.............. 75,8
Reparadores de maquinas de oficina... 4 o
Ayudantes de terapia fisica...............oooiiiiiinnnn, 67,8
Ingenieros en electricidad y en electronica..................ooo 65,3
Técnicos de ingenieria civil . s 63,9
Operadores en equipos perle!'ICCIS {'.PD 63,5
Oficinistas de seguros .. 62,2
Técnicos de ingenieria VAR s s oo S e S 60,7
Operadores en equipos periféricos EPD 59.8
OACISEAS e SOTUHION ruswimmprrimmmerir sy s it e aanssmsmses 58,6
Técnicos eléctricos y en electronica 54, 1
Téchicos en terapla GTURHCIONAL ..o viviemsvs v s s esiis s el «s @ o 53.6
Viallantes: . oomnsnmaimaemiimniis i 92.5
Oficinistas de crédito, banca y seguro 52,1
Técnicos en [ngemer]a mecanica . » 51,6
Operadores de maquinas de compres:on y moldeo de pléstlco 50,3

* Fuente: Silvestri, G. T.; Lukasiewicz, J. M. y Einstein, M. E. «Ocupational Employment Projections Through 1995». Monthly Labor Review (nov. 1983),

pp. 37-49.
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Como colofén debemos apuntar dos posibles y
necesarias actuaciones en orden a lograr una ma-
yor eficiencia del sistema universitario y una mayor
equidad en el mercado de trabajo. La primera viene
referida a la reforma de los planes de estudio que,
como ya quedo dicho en el capitulo primero, deben
ser renovados adecuandolos a las nuevas necesida-
des de la sociedad; la segunda, con una importan-
cia similar a la anterior pero que escapa del esque-
ma y objetivos del presente trabajo, lleva a cuestio-
nar el sustrato ideoldgico en que se basan las ac-
tuales politicas de empleo.

La revision de los planes de estudio de la Univer-
sidad espanola ha de estar conectada con la refor-
ma de las ensenanzas medias y de la formacion pro-
fesional y, por supuesto, con un nuevo modo de
concesion de titulos. El sistema educativo del pre-
sente debe ser abierto, flexible y complementario
con un conjunto de disciplinas que abarquen, a la
vez, lo general, lo técnico y lo profesional y permi-
tan adaptarse con rapidez a los cambios impuestos

por la revolucion tecnoldgica. La clave de una bue-
na defensa contra el paro y el subempleo, males
que amenazan a los titulados universitarios, esta en
la versatilidad y polivalencia de los conocimientos
adquiridos.

Por su parte, las actuales politicas de empleo con-
tintian realizando atribuciones casi patrimoniales de
los puestos de trabajo, cuando es algo evidente
que, desde el ano 1973, las inversiones que se rea-
lizan en el pais tienden a favorecer la productividad
eliminando empleos por automatizacion de los pro-
cesos industriales, agrarios o de servicios. El traba-
Jo ha pasado a ser un bien escaso y, en consecuen-
Cia, debe administrarse escrupulosamente. No pa-
rece, por tanto, descabellado pensar que, a corto
plazo, la jornada de trabajo se reducira a treinta y
cinco horas semanales y, a medio plazo, estamos
abocados a compartir los empleos existentes en el
mercado de trabajo. Quizas ese dia la sociedad sea
mas justa y mas solidaria; en suma, mas humana.
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Un decalogo util y una advertencia necesaria

Al final de los capitulos primero y segundo hemos
presentado sendas conclusiones parciales que eran
resumen de lo expuesto en cada uno de ellos. En
este ultimo apartado, y teniendo como objetivo la
orientacion al lector, ofrecemos un compendio de
las conclusiones que, a nuestro juicio, sobresalen
por su interés en el conjunto de este trabajo. Las he-
mos agrupado en un decdlogo, aunque muy bien
hubiera sido posible obtener alguna mas.

1. El titulo universitario concreto pierde valor en
el mercado de trabajo

El titulo universitario especifico cada vez se valo-
ra menos a la hora de obtener empleos. La Empre-
sa privada exige, ante todo, cualidades personales
a los candidatos, ya que los titulados universitarios
estan destinados en muchas ocasiones a ocupar
puestos de mando, altos o bajos, para los que se re-
quieren nociones de relaciones humanas y conduc-
cion de hombres que el sistema educativo universi-
tario actual no proporciona. En cuanto a la Adminis-
tracion Publica, cada vez son mas los Cuerpos en
los que soélo se exige estar en posesion de una titu-
lacion de nivel superior o medio, al margen de la
que sea, rompiéndose de este modo la especifici-
dad de determinados estudios.

2. La Empresa prefiere carreras técnicas de
grado medio y la Administracion (que no hay
que olvidar es el primer empleador del pais),
acoge, sobre todo, titulados universitarios
medios en Humanidades

Las carreras de nivel universitario medio y del
area de ciencias, o técnicas, encuentran mas facil-
mente empleo en el mercado de trabajo privado. Es
el caso de titulaciones tales como Ingenieria Técni-
ca Industrial, Arquitectura Técnica, Ingenieria de
Obras Publicas, Profesorardo Mercantil, etc. En la
Administracion, por el contrario, son las titulacio-
nes universitarias medias del area de Humanidades
o Médicas, como Profesores de Ensenanza General
Basica, Ayudantes Técnicos Sanitarios y titulados de
diversas Escuelas Universitarias, las que proporcio-
nan el mayor niimero de funcionarios al Estado.

El andlisis de la Oferta Publica de Empleo en 1985
pone de manifiesto que la oferta de puestos de tra-
bajo de la Administracion para titulados universita-
rios medios (10.087) es superior que la correspon-

diente a titulados superiores (4.079). Es posible de-
ducir, por lo tanto, que de modo general son y se-
ran preferidas (a corto plazo, cuando menos) las ca-
rreras de nivel universitario medio antes que las de
nivel superior.

3. La versatilidad de algunas titulaciones se
premia con empleo

Derecho y Econdmicas y Empresariales son titu-
laciones que, pese al considerable stock existente,
siguen siendo valoradas socialmente de modo po-
sitivo y demandadas en el mercado laboral por su
mayor adaptabilidad a todos los sectores y campos.

4. El ciclo corto es preferible al ciclo largo

En las circunstancias actuales (paro, incertidum-
bre, nuevas tecnologias..., etc.) nada justifica el es-
fuerzo adicional, tanto economico como intelectual,
para obtener una titulacion superior. Esta conclu-
sion hay que conectarla tanto con la anterior como
con algunas de las posteriores.

5. Mientras la Universidad no responda a las
exigencias de las Empresas, es necesario que
el titulado lo haga por si mismo, en la medida
de sus posibilidades

Las Empresas demandan hoy en dia una serie de
conocimientos complementarios (informatica, idio-
mas, contabilidad, etc.) que los actuales planes de
estudio no imparten, o los imparten con exceso o
con defecto: desequilibradamente, en suma.

6. Las Areas con futuro son, al parecer, las
técnicas Yy las relacionadas con el Sector
Servicios

Los estudios de futuro que han venido realizan-
dose en los ultimos anos demuestran las buenas
perspectivas que tienen las titulaciones técnicas y
las relacionadas con las tecnologias punta (informa-
tica, biotecnologia, etc.). No hay que olvidar, por
otra parte, que la sociedad del futuro sera tipica-
mente terciaria, o de servicios, y que los empleos
denominados «no productivos», relacionados con el
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mundo de la comunicacion, cultura, diversion, edu-
cacion en general, informacion, ocio, etc., se desa-
rrollaran fuertemente.

7. A pesar de ello, las nuevas techologias no
facilitan el empleo de los titulados superiores
mas que de una forma limitada

Recientes estudios (H. M. Levin y R. W. Rumbeger,
1984) vienen a demostrar que «con la excepcion de
un niimero relativamente pequeno de ocupaciones
altamente especializadas para disenar y realizar
aplicaciones de alta tecnologia, la mayoria de los
empleos no requeriran niveles altos de cualifica-
cion». La mera lectura del cuadro de Levin con su
enumeracion de «porteros, cajeros, secretarias, ofi-
cinistas, vendedores, enfermeros, camareros, con-
ductores, etc.», nos habla bastante a las claras de
cuales parece que seran los empleos con mayores
posibilidades.

Sin embargo, estas nuevas tecnologias alteran ac-
tualmente el mercado de trabajo de forma percep-
tible y son un reto para el sistema educativo (y, den-
tro de €l, también el universitario), que debe admi-
tir nuevos contenidos y maneras para hacer frente
a una nueva €poca.

8. Los titulados universitarios con empleo deben
actualizar sus conocimientos (reciclaje)

Ni la Administracion ni la Empresa retribuyen el
adocenamiento. No solo por el malthusianismo
educativo que impera hoy en dia y por las necesi-
dades de la Administracion y las Empresas, sino
también por el propio desarrollo intelectual y profe-
sional, los titulados universitarios deben renovar y
ampliar sus conocimientos. Es muy posible, ade-
mas, que tengan que cambiar varias veces de tra-
bajo a lo largo de su vida laboral, por lo que no cabe
calificar de superfluo a todo conocimiento extraor-
dinario o anadido.

9. Los actuales titulos universitarios han de
experimentar cambios Yy muchos de ellos
puede que, incluso, desaparezcan en su
confiquracion actual

La rigidez con que estan concebidos los actuales
planes de estudios, que conducen a la formacion de
unos «curricula» uniformes y unifacultativos, conlle-
va una falta de flexibilidad a la hora de acomodar
las condiciones de la oferta de titulados universita-
rios que hace la Universidad, en relacion a las ne-
cesidades de la demanda efectuada por el mercado
de trabajo. Los planes de estudio actuales estan
abocados a una urgente reforma que potencie los
«curricula» abiertos, plurifacultativos, y que faciliten
la polivalencia y el reciclaje rapido de los conoci-
mientos.

10. A pesar de todo lo anterior, nadie debe
olvidar que la Universidad no es solamente
un instrumento para consequir empleo

Las funciones de la Universidad son varias, y una
de ellas es la preparacion para el ejercicio de acti-
vidades profesionales. Pero también —no hay que
olvidarlo— en la Universidad se crea, desarrolla,
transmite, y critica la ciencia, la técnica y la cultura
y. ademas, es una de las bases del desarrollo per-
sonal y cultural del individuo.

Estas diez conclusiones, que tienen un alto grado
de objetividad, han de ser ampliadas con una ad-
vertencia final que relativiza todo lo expuesto. Se
podria enunciar asi: todo lo que hoy sabemos, ma-
nana puede que sea parcialmente incierto y en un
futuro no lejano tal vez sea erroneo. La situacion
que vivimos es tan fluida, que hace que las pautas
generales que pueden deducirse tengan una validez
temporal muy corta. Ahora bien, si el conocimiento
de la realidad actual es algo necesario e imprescin-
dible para quien debe tomar decisiones, no lo es
menos una actitud vigilante sobre la evolucion de
las novedades con trascendencia en el futuro mer-
cado de trabajo.
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