[ +
] vdoear eil
{14 .@ ociedad
de Faformacion

LA BIBLIOTECA ESCOLAR

EN EL CONTEXTO
DE LA REFORMA EDUCATIVA

g

Ministerio de Educacién y Ciencia







| /du( a1 e1)
1mna Qoue( Jad
de Fnformacion

Documento Marco

LA BIBLIOTECA ESCOLAR
EN EL CONTEXTO
DE LA REFORMA EDUCATIVA

g

Ministerio de Educacion y Ciencia




Coordinacion de Ia edicion:
CENTRO DE DESARROLLO CURRICULAR
DEFPARTAMENTO DE PUBLICACIONES

La informacién contenida en este documento ha sido recogida vy elabora-
da por Natalia Bernabeu, M. Jesus Illescas, Inés Miret y Joaquin Selgas, ase-
sores del Centro de Desarrollo Curricular, v M.* Jestis del Rio, asesora de la
Subdireccion General de Formacién del Profesorado.

ngg
1R
i W
“ -

Ministerio de Educacidn y Clencia

Secrelaria de Estado de Educacion

Dwreccion General de Renovaclon Pedagogica

Centro de Desarrollo Curncular

Edita; Centro de Publicaciones. Secretaria General Técnica
NIPD 176-95-3094

ISBN B4-369-2776-8

Deposito legal: M-43350: 1985

Realza MARN ALVARET HNGS




| IP RESENTACION

[ Ministerio de Educacion y Ciencia ha establecido una
—— serie de propuestas de actuacion para fomentar la cali-
dad de la ensenanza que han sido recogidas en el documento:
“Centros educativos v calidad de la ensenanza”. En concreto,
la medida numero catorce hace referencia al desarrollo de las
bibliotecas escolares como recurso para facilitar algunos de los
cambios que la actual reforma esta impulsando.

Con motivo de la publicacién de este texto, se ha emprendido
un proceso de reflexion acerca del modelo de biblioteca escolar
que seria mas adecuado para el contexto educativo espariol. El
documento que ahora se presenta es fruto de esta reflexion y esta
elaborado desde la conviccion de que la biblioteca escolar puede
ser un buen recurso para crear una verdadera cultura comunica-
tiva v de aprendizaje en los centros.

En este documento se realiza un conjunto de propuestas cuyo
objetivo es establecer un marco de intervencion general vy cohe-
rente en relacién con las bibliotecas escolares. Para ello el texto
se estructura en cinco capitulos:

*» El concepto de biblioteca escolar. en ¢l que se deter-
minan las caracteristicas, las funciones y los requisitos
necesarios para que la biblioteca escolar cumpla adecua-
damente sus objetivos educativos.

* La biblioteca escolar en el ambito de gestion del MEC,
en el que se analizan las iniciativas mds relevantes que se
han adoptado en los diez altimos arios en relacién con la
promocion de las bibliotecas escolares.

Ministerio de Educacion y Ciencia. Centros educativos y calidad de la ense-
nanza. Propuesta de actuacion. Madrid: MEC, 1994.
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* La biblioteca escolar en los paises de nuestro entor-

no, en el que se estudian los modelos por los que han opta-
do otros paises en relaciébn con aspectos diversos de la
biblioteca escolar: marco legal y administrativo, fondos,
organizacion v funcionamiento, presupuesto, biblioteca-
rio, etcétera.

Conclusiones, en el que se valoran los datos aportados
desde la perspectiva de cémo trazar un plan adaptado al
contexto educativo espanol.

Propuestas orientadas a definir un modelo de biblioteca
escolar ajustado a las circunstancias espanolas v a esta-
blecer las lineas de actuacién que deberian favorecer el
desarrollo de este modelo en los centros educativos.

Finalmente, en los anexos v la bibliografia, se incluyen algu-

nas referencias basicas que concretan o amplian parte de los
datos aportados en el documento.

Con todo ello se ha tratado de ofrecer un marco amplio que

establezca una intervencion coherente en el campo de las biblio-
tecas escolares. No obstante, el texto no es mds que una tenta-
tiva de organizar la informacién disponible, vy, como tal, esta
abierto a sugerencias que, sin duda, contribuiran a precisar o
enriquecer las ideas contenidas en sus pdginas.

;ﬂ Presentacion

Miguel Soler Gracia
DIRECTOR DEL CENTRO DE DESARROLLO CURRICULAR
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| R EFORMA EDUCATIVA Y BIBLIOTECAS
ESCOLARES

D esde hace unos anos se ha emprendido un proceso de

e — reforma del sistema educativo que supone una profun-
da renovacion de la educacion. La Reforma educativa trata esen-
cialmente de adaptar la estructura y el funcionamiento del sistema
a las transformaciones producidas en la sociedad: pero los proce-
sos de cambio educativo invitan, también, a analizar los problemas
o las insuficiencias que el sistema tiene en sus distintos niveles, con
el fin de adoptar las medidas que permitan solventarlos. Cualquier
proceso de reforma apunta, en definitiva, hacia el logro de una
ensenanza cualitativamente mejor v mas ajustada a las demandas
sociales.

Un cambio educativo como el que se esta produciendo es pro-
picio para que afloren demandas vy problemas a los que es necesa-
rio dar alguna respuesta. Parte de estas demandas ha afectado a las
estructuras y la ordenacion de la educacion, pero otra gran parte
de ellas se ha referido a los contenidos, es decir, al tipo de expe-
riencias y oportunidades de aprendizaje que la escuela debe ofre-
cer a sus alumnos y alumnas.

Entre las muchas v diversas exigencias que se han formulado al
Sistema Educativo, la lectura ha ocupado, y sigue ocupando, un
espacio importante. En efecto, desde distintos sectores de la socie-
dad se ha llamado la atencién sobre el papel que la escuela debe
asumir en relacién con la formacion de los jovenes lectores y, con
frecuencia, se ha reclamado una incidencia educativa desde una pers-
pectiva amplia. Por un lado, se considera necesario que la ense-
nanza escolar contribuya a crear lectores competentes en la utiliza-
cién de diversos tipos de textos. a promover actitudes reflexivas y
criticas ante los distintos medios de transmisién y difusion de la cul-
tura escrita, v a despertar interés por la lectura como medio de entre-
tenimiento v como espacio importante del ocio. Se insiste, igual-
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mente, en la necesidad de ofrecer una formacién lo suficienternen-
te versatil como para adaptarse a una sociedad cambiante, en la que
la recogida, seleccion, archivo, recuperaciéon y transmision de infor-
macién son aprendizajes imprescindibles y en la que el alumno debe
disponer de las estrategias precisas para aprender por si solo.

Con todo ello se ha destacado la importancia de que la escuela
posibilite una ensenanza comprometida en este campo, que acier-
te a dar respuesta a las necesidades que los estudiantes van a tener
a lo largo de su trayectoria personal y profesional.

No obstante, la formacion de los nifios y de los jovenes lectores
es una responsabilidad que la escuela comparte con otras instan-
cias sociales v que, por tanto, reposa sobre el trabajo conjunto de
muchas personas: bibliotecarios, libreros, profesores, escritores,
familias... La influencia decisiva de las familias y de los medios de
comunicacion, o el papel que pueden asumir libreros y biblioteca-
rios, debera ser objeto de reflexién para que desde un planteamiento
comun se contribuya al logro de fines semejantes.

Sin embargo, el Sistema Educative no puede eludir el papel que
debe desempenar proporcionando un amplio conjunto de oportu-
nidades de aprendizaje en relacion con la formacién lectora y la for-
macion de futuros usuarios de diversas fuentes de informacion.

La implantacion de la Reforma educativa ha supuesto cambios
en muy distintos ambitos de la educacion. Entre otros muchos aspec-
tos, se han propuesto modificaciones en el curriculo escolar que
marcan una distancia importante con respecto a los programas
hasta ahora en vigor: se ha optado por un modelo curricular més
abierto v flexible, se han ampliado. consiguientemente, las com-
petencias curriculares de los docentes vy se ha realizado una pro-
funda revision de los objetivos v los contenidos que han de ser obje-
to de ensenanza y aprendizaje en las diferentes etapas educativas.

Un analisis detenido de los documentos que se han hecho publi-
cos en relacion con el curriculo oficial v con las sugerencias para
su desarrollo (Orientaciones didacticas, Secuencias de conteni-
dos, Guias de recursos didacticos), permite constatar que existe
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un planteamiento convergente con las ideas hasta aqui expuestas.
En este sentido, hay que destacar la inclusion de forma explicita en
el curriculo de contenidos que tienen que ver con el manejo de fuen-
tes de informaciéon y con la formacion lectora de los alumnos desde
una perspectiva amplia.

El curriculo aborda, en todas las areas v en todos los niveles de
la ensenanza, los conceptos basicos relativos a la lectura entendida
en un sentido amplio: lectura de distintos tipos de textos (literarios,
técnicos, funcionales...); lectura con finalidades diferentes (apren-
der, entretenerse, informarse...): lectura de cédigos diversos e inte-
rrelacionados (verbales, iconicos, sonoros v audiovisuales): medios
de comunicacion; fuentes de informacién y tratamiento de la misma;
nuevos soportes y medios técnicos para su lectura (cintas de audio
y video, soportes informaticos...).

Asimismo, se insiste en la adquisicién de procedimientos como
la lectura critica v comprensiva, la utilizacion de variadas fuentes de
informacion y documentacion, la adquisicion de técnicas de traba-
jo cientifico y el desarrollo de estrategias de buisqueda, recupera-
cion vy transmision de la informacion.

Por Ultimo, se destaca la necesidad de desarrollar determinados
valores en relacion con la abundancia de informacion que ofrece nues-
tra sociedad: actitudes de consumo selectivo, analisis critico de los men-
sajes, contraste con la realidad, postura activa ante los medios de comu-
nicacién, formacion de un criterio propio y de valores personales.

Por otra parte, se debe destacar la relevancia que con motivo de
la Reforma educativa estan cobrando ciertas concepciones del
aprendizaje escolar. En todos los documentos elaborados, se defien-
de una nueva concepcion del mismo que pone el acento en la acti-
vidad del propio alumno, la atencién a las diferencias, la relevancia
de la interaccion, la importancia de desarrollar estrategias para el
aprendizaje auténomo o lo que se ha acunado ya como “aprender
a aprender”.

Propuestas de este tipo tienen relacién, sin duda, con muchas de
las demandas que se han venido haciendo al Sistema Educativo desde

[ =
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hace tiempo vy sugieren una intervenciéon educativa atenta y com-
prometida con la lectura. Sin embargo, el nuevo planteamiento curri-
cular supone cambios que plantean algunos interrogantes en relacion
con su puesta en préctica. Los cambios relevantes, como todos los
que se producen en educacion, requieren amplios periodos de madu-
racion y de consenso en la Comunidad educativa, pero fundamen-
talmente precisan condiciones y recursos para llevarlos a la préactica.

Se percibe en Espana una falta de tradicion en la utilizacion de
la biblioteca escolar como recurso béasico para apoyar los procesos
educativos, por lo cual seria necesario fomentar la reflexion teéri-
ca v la elaboraciéon de orientaciones que incidan en la sensibiliza-
cion del profesorado, y de la Comunidad educativa en general, sobre
la relevancia que tiene la biblioteca para que estos nuevos plantea-
mientos puedan ser llevados a la préactica.

Problemas semejantes a estos se han planteado a raiz de pro-
vectos de reforma emprendidos en otros paises de nuestro entorno,
en los cuales, al constatar que las bibliotecas escolares existentes no
podian responder a los nuevos planteamientos educativos, se inicia-
ron acciones para darles un nuevo impulso. Los programas para el
desarrollo de las bibliotecas escolares aparecen, por tanto, muy uni-
dos a los procesos de cambio y de mejora del Sistema Educativo.

El modelo de biblioteca escolar que subyace a las propuestas de
la reforma es complejo v engloba componentes muy diversos. La
biblioteca escolar se concibe como un dinamico centro de recursos
y un activo servicio de informacion que cumple un papel esencial
en relacion con el aprendizaje de los alumnos, con las tareas docen-
tes y con el entorno social v cultural del centro. La biblioteca esco-
lar, ademas, debe mantener un estrecho contacto con el conjunto
del sistema bibliotecario y debe estar integrada en una red de docu-
mentacion educativa. La biblioteca escolar se configura. asi, como
un elemento bésico para establecer una verdadera cultura comuni-
cativa y de aprendizaje permanente en los centros.

No cabe duda de que todo ello dibuja un panorama complejo

que seria necesario articular y ordenar hacia el desarrollo de una
red de bibliotecas escolares v unos servicios de apoyo adecuados.

12 Reforma educativa y blibliotecas escolares



En los ultimos diez anos se han tomado algunas iniciativas en
nuestro pais para promover las bibliotecas de los centros educati-
vos. Los datos relativos a dichas actuaciones muestran que se han
invertido recursos para su desarrollo v que la valoracion que se ha
hecho de la mayor parte de estas iniciativas ha sido positiva. No
obstante, parece constatarse que las bibliotecas de los centros en
su conjunto distan de reunir las condiciones basicas propias de lo
que deberia ser una auténtica biblioteca escolar, tal como vienen
recomendando los organismos internacionales” desde hace varias
décadas.

Parece necesario. entonces. promover la transformacion de las
actuales bibliotecas de los centros educativos en verdaderos centros
de documentacién y recursos que retinan las condiciones precisas
para un buen funcionamiento. Para asegurar esta transformacion,
es necesario adoptar medidas de distinto tipo que deberan inte-
grarse en un programa de bibliotecas escolares. El objeto de este
programa no sera otro que el de rentabilizar las actuaciones empren-
didas en estos anos v los recursos utilizados en ellas, asi como el de
integrar todas las intervenciones para conseguir una red de biblio-
tecas escolares que cumplan las funciones que les corresponde asu-
mir en el actual proceso de Reforma educativa.

Todo ello debera impulsarse desde la perspectiva de un modelo
de biblioteca escolar que asegure una educacién no discriminato-
ria. orientada a la igualdad de las personas y de sus posibilidades
de realizacion, cualesquiera que sean sus condiciones personales y
sociales. La cultura es un derecho que debe garantizarse desde la
escuela v al que todos los ciudadanos deben tener acceso. La biblio-
teca escolar debe ser un elemento mas de los que aseguren e impul-
S ese acceso.

* CaRrrOLL. Frances Laverne. Guidelines for school librartes. The Hague:
IFLA, 1990 (IFLA Professional Reports. 20).

CarroLL. Frances Laverne v BEILKE, Patricia F. Guidelines for the planing
and organization of Schoal Library Media Centres, Revised version. Paris:
UNESCO, 1979 (PGI-79/WS/17).
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|U NA NUEVA CONCEPCION DE LA
BIBLIOTECA ESCOLAR

asta ahora, la biblioteca escolar se ha concebido en
Espana como servicio opcional y complementario a las
tareas docentes, ligado fundamentalmente al area de lengua v lite-
ratura. En muchos casos, se ha limitado a ofrecer una simple colec-
cion de libros méas o menos organizada.

En el marco de la Reforma educativa, esta concepcion es limitada e
insuficiente, pues la biblioteca escolar debe ser un instrumento de apoyo
para la totalidad del curriculo®. Pero ademas, la propia evoluciéon de la
sociedad vy la nueva concepcién de la educacion obligan a un replante-
amiento de las funciones y caracteristicas de la biblioteca escolar. La
escuela asume importantes objetivos educativos: por una parte, la ofer-
ta de pautas v claves para que nifios v jovenes puedan interpretar de
forma critica todo el caudal informativo que la sociedad genera; por otra,
la adquisicion de estrategias que les permitan consultar informaciéon en
todas las fuentes a su alcance v ser capaces de seleccionarla, recupe-
rarla y transmitirla. “La importancia creciente de la escuela paralela, la
lenta desaparicion de la nocion de verdad estable, el aumento vertigi-
noso de los conocimientos, su caracter cada vez mas cientifico v técni-
co, conducen a crear desde la escuela las condiciones que permitan desa-
rrollar en los alumnos la autonomia de aprendizaje. Cada individuo
debera asumir en el futuro, en mayor o menor medida, la responsabili-
dad de su propio aprendizaje, en el marco de una educacién perma-
nente en la cual la escolaridad obligatoria no es méas que una etapa.™

La necesidad de responder a nuevos objetivos y de ofrecer nuevos
servicios ha hecho evolucionar el concepto v la realidad misma de la

' HalL, Noelene. Les enseignants, I'information et les bibliothéques sco-
laires. Paris: UNESCO, 1986 (PGI-86/WS/17) pag. 23.

" Guide pour la transformation de bibliothéques scolaires en centres mul-
timédia. Paris: UNESCQO, 1976 (Etudes et documents d'education, 22).
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biblioteca escolar, por lo que se hace necesaria una clarificacion termi-
nolégica. “Almacén de libros, sala de lectura o de estudio..., centro de
documentaciéon, mediateca..., espacio recreativo, centro de informa-
cién o de comunicacion, laboratorio de aprendizaje..., hay tantas defi-
niciones de biblioteca escolar como autores™ ". A lo largo de este docu-
mento, el término biblioteca escolar hace referencia a un concepto
amplio: el de centro de recursos multimedia, que funciona al mismo
tiempo como biblioteca tradicional con materiales impresos, como
hemeroteca y como mediateca con materiales audiovisuales e infor-
maticos. En este documento se adopta el término biblioteca escolar por-
que es el que cuenta con una mayor tradicién en los centros educativos.

El centro de recursos constituye una coleccion organizada vy cen-
tralizada de materiales diversos bajo la supervision de personal cua-
lificado. Presta al centro educativo mdltiples servicios de informa-
cién, v ofrece acceso —por diferentes vias— a fuentes de
informacién v materiales complementarios que se encuentran en
el exterior, Constituye, ademas, un lugar favorable al estudio, a la
investigacion, al descubrimiento. a la autoformacion v a la lectura.
Se puede llamar biblioteca escolar, centro de recursos, centro de
recursos multimedia, centro de documentacion curricular, mediate-
ca etc., pero siempre nos estaremos refiriendo a la misma idea.

Esta concepcion de la biblioteca como servicio centralizado no
olvida ni se opone a la existencia de las bibliotecas de aula, creadas
en los ultimos anos en los colegios al no disponer éstos de recur-
sos humanos v materiales suficientes para hacer funcionar una
biblioteca de centro. La creaciéon de esta ultima conlleva la trans-
formacion de las numerosas bibliotecas de aula existentes. Estas,
sin renunciar a sus objetivos de acercar los libros a los alumnos v
estimular la lectura, podran recibir en préstamo temporal lotes varia-
dos de materiales y recurrir cuando lo necesiten a los fondos mas
amplios de la biblioteca del centro, lo cual enriquece evidentemen-
te sus posibilidades. La gestion centralizada permite hacer una mejor
seleccion de los recursos, evitando que se dupliquen, vy conocer en
todo momento donde se encuentran.

Vid supra., nota 3.
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Objetivos y funciones de la biblioteca
escolar

Desde esta nueva perspectiva, la biblioteca escolar ha de ser con-
cebida no sélo como una institucion para la promociéon de la lec-
tura, sino también como un espacio de aprendizaje. Seguin la UNES-
CO, ha de responder a los siguientes objetivos *:

— Proporcionar un continuo apoyo al programa de ensenan-
za y aprendizaje e impulsar el cambio educativo.

— Asegurar el acceso a una amplia gama de recursos y servicios.

— Dotar a los estudiantes de las capacidades basicas para obte-
ner y usar una gran diversidad de recursos vy servicios.

— Habituarlos a la utilizacién de las bibliotecas con finalidades
recreativas, informativas y de educacion permanente.

Para alcanzar sus objetivos, la biblioteca escolar debe cumplir las
siguientes funciones:

¢ Recopilar toda la documentacion existente en el centro, asi
como los materiales y recursos didacticos relevantes, inde-
pendientemente del soporte.

¢ Organizar los recursos de tal modo que sean facilmente
accesibles y utilizables. Hacer posible su uso cuando se nece-
siten, mediante un sistema de informacion centralizado.

¢ Ofrecer informacion a alumnos y profesores en diferentes
soportes para satisfacer las necesidades curriculares, cultura-
les y complementarias. Ofrecerles asistencia y orientacion.

* Constituir el ambito adecuado en el que los alumnos
adquieran las capacidades necesarias para el uso de las
distintas fuentes de informacion. Ofrecer servicios a los
profesores para la consecucion de los objetivos pedagogicos
relacionados con este aspecto.

“  American Association of School Librarians. "UNESCO Draft School Library
Media Service Manifesto”. IFLA Journal, vol. 6 (1980), n.” 5, pags. 410-411.
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¢ [mpulsar actividades que fomentien la lectura como medio
de entretenimiento v de informacion.

e Actuar como enlace con otras fuentes y servicios de infor-
macion externos y fomentar su uso por parte de alumnos v
profesores.

Aspectos que garantizan el buen
funcionamiento de la biblioteca escolar

Los requisitos que recogen las recomendaciones internaciona-
les” para el funcionamiento de la biblioteca como un verdadero cen-
tro de recursos son:

» Personal cualificado.
* Horario de apertura suficiente.
¢ Fondo documental adecuado vy actualizado.

* Instalaciones y equipamiento apropiados a las funciones de
la biblioteca.

Dichas recomendaciones se refieren siempre a la biblioteca ideal
y aungue constituyen un marco de referencia importante, los aspec-
tos mencionados presentan muy diversos grados de desarrollo segiin
las circunstancias de cada pais.

Aunque las recomendaciones no incluyen la automatizaciéon de
las bibliotecas, son tan importantes las aportaciones de las nuevas
tecnologias al mundo de la informacién y la documentacion, que
se ha incluido este aspecto entre los que contribuyen al buen fun-
cionamiento de la biblioteca escolar.

" CaRrrolL, Frances Laverne. Guidelines for school libraries. The Hague:
IFLA, 1990 (IFLA Professional Reports, 20).

CARROLL, Frances Laverne y BELKE. Patricia F. Guidelines for the planing and
organization of School Library Media Centres. Revised version. Paris: UNESCO, 1979.
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Personal

Para su adecuado funcionamiento, la biblioteca escolar debe con-
tar con personal cualificado, capaz de organizarla y dinamizarla para
que sea utilizada de forma efectiva.

El responsable de la biblioteca deberia reunir una doble cualifica-
cién profesional de docente v de especialista en biblioteconomia v
documentacion para poder cumplir adecuadamente sus funciones. La
necesidad de una formacion pedagogica se justifica porque su traba-
jo debe desarrollarse principalmente con los alumnos. El bibliotecario
escolar ensena desde otro espacio, que es la biblioteca. Por otro lado,
una formacion en biblioteconomia es bésica, tanto en lo relativo a la
capacitacion de los alumnos para el uso de la informacion, como a la
propia organizacion y gestion de la biblioteca. En los centros docen-
tes, el perfil pedagégico del responsable de la biblioteca tiene sin duda
mas relevancia que el perfil de técnico en bibliotecas y documenta-
cién, dado que su funciébn méas importante es la de servir de media-
dor entre los alumnos v los materiales contenidos en la biblioteca.

Las funciones del bibliotecario escolar son las siguientes™:

e Analizar la situacion y las necesidades de su centro

El responsable debe conocer la estructura y el funcionamiento de
su centro, asi como la situacién de la biblioteca; en base a este anéa-
lisis, debe establecer un plan de trabajo para la biblioteca que debe
estar plenamente integrado en los Provectos Educativo y Curricular.

¢ Recoger y tratar la documentacion

El responsable de la biblioteca se encarga de la recogida de infor-
macion y documentacion que responda a las necesidades de su cen-
tro. Participa en la seleccion y adquisicion de los materiales didacticos,

% CHaAPRON, Francoise y TReuT, Michel. Quel profil professionnel pour les
documentalistes des CDI des établissements scolaires du second degré?. Sémi-
naire organisé par la Fédération des Assaciations de Documentalistes-Bibliothe-
caires de |'Education Nationale (FADBEN). 1990, 9-10 noviembre, Paris.
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informativos v de esparcimiento necesarios para el desarrollo de los
programas escolares, en coordinacion con el personal docente y con
el alumnado. Realiza o completa el tratamiento técnico de los mate-
riales v pone a disposicion de los usuarios los fondos de la biblioteca.

e Gestionar los recursos

El responsable de la biblioteca determina y organiza la utiliza-
cion de los fondos documentales, de los espacios y tiempos. de los
recursos economicos y, en su caso, humanos.

¢ Comunicar y hacer circular la informacion

El responsable de la biblioteca escolar debe facilitar la difusion
de todo tipo de informacion administrativa, pedagégica y cultural.

e Ofrecer recursos y oportunidades para el aprendizaje

El responsable de la biblioteca colabora con los demas profesores
en la planificacién v desarrollo del curriculo, en un proceso de ense-
nanza-aprendizaje basado en una pluralidad de recursos educativos.
Sugiere las orientaciones y usos posibles. difunde el conocimiento y
favorece la utilizacion de todos los materiales didacticos disponibles.

En colaboracion con el resto del profesorado, favorece la auto-
nomia y responsabilidad en el aprendizaje de los alumnos. Su apor-
tacion puede resultar especialmente apropiada para abordar cues-
tiones interdisciplinares v reforzar los Temas transversales.

lgualmente, puede colaborar con los demas profesores organi-
zando actividades especialmente dirigidas a los alumnos con difi-
cultades de aprendizaje, ofreciéndoles una ayuda individualizada.

e Participar en la capacitacion de los alumnos y las alumnas en
el uso de fuentes de informacion

El responsable de la biblioteca organiza, junto con los miembros
del equipo docente, actividades relacionadas con el uso de informa-
cion con un enfoque disciplinar o interdisciplinar. Ayuda a identifi-
car, localizar y seleccionar los documentos pertinentes en funcion de
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los objetivos de la investigacién. Inicia a los alumnos en el conoci-
miento e interpretacion de los diferentes tipos de documentos segiin
su naturaleza, soporte, grado de elaboracién, nivel, etc. Junto con
los demaés profesores, debe promover la reelaboracion de la infor-
macion recuperada, favoreciendo un analisis critico de la misma.

e Promocionar la lectura como medio de entretenimiento
y de ocio

La biblioteca escolar no debe ser sblo un instrumento de tra-
bajo e informacién, sino también un espacio que favorezca el
acercamiento del alumnado a la lectura como medio de entrete-
nimiento. En este sentido, el responsable de la biblioteca debe
colaborar al desarrollo y afianzamiento de los habitos de lectura,
asegurar la presencia de obras de esparcimiento en el fondo docu-
mental, y aconsejar y guiar a los alumnos en la elecciéon de sus
lecturas, compensandc las posibles desigualdades de origen en
cuanto al acceso a los libros.

Desde una perspectiva méas amplia, la biblioteca escolar debe
fomentar actividades de lectura de imagenes y analisis critico de
documentos audiovisuales a fin de conseguir una “alfabetizacién”
de los alumnos y alumnas en este tipo de lenguajes.

e Relacionarse con el exterior

El responsable de la biblioteca debe establecer y mantener una rela-
cién de colaboracion o cooperacién con otros centros documentales
(Centros de documentacion, Centros de Profesores v de Recursos,
bibliotecas de otros centros, bibliotecas publicas, etc.), que favorezca el
intercambio de informaciones v el trabajo en comin (servicios de cata-
logacion centralizada o compartida, préstamo interbibliotecario, etc.).

Ademas, debe relacionarse con el entorno social favoreciendo la
apertura del centro al exterior. Esto supone colaborar con bibliote-
cas de la localidad, asociaciones culturales e instituciones publicas y
privadas, para organizar actividades en comun y procurarse infor-
maciones v documentos que interesen a la Comunidad educativa.
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Horario de apertura

La mayoria de los expertos considera fundamental ofrecer un
amplio horario de apertura de la biblioteca escolar, de manera que
se pueda atender a profesores y alumnos, individualmente vy en
grupo, a diversas horas del dia.

Fondo documental

El nuevo curriculo insiste en que los alumnos tengan acceso direc-
to a una amplia gama de recursos. Por otro lado, se invita a los pro-
fesores a utilizar recursos muy diversos en su tarea docente, lo cual
implica acceder a una mayor variedad de equipos y de materiales.

La adquisicion v gestion de los recursos documentales no puede
hacerse en ningtn caso de forma independiente al desarrollo del
curriculo por lo que la coleccion deberia responder a este criterio.

Los materiales deberian abarcar todas las areas curriculares, asi
como aquellas otras que reflejen los intereses de los alumnos en cuan-
to a ocio v aficiones. El fondo también habria de incluir materiales que
estimulen la imaginacion y el pensamiento critico; otros adecuados a
las necesidades especiales de los alumnos (cuentos y libros en siste-
mas aumentativos: SPC, bliss, braille, lenguaje de signos...); materia-
les especificos para alumnos con necesidades educativas especiales
(pasapaginas, atriles, engrosadores de paginas, lupas...). Asimismo,
el fondo deberia dar cabida a las producciones de la propia escuela.

El concepto de recurso documental no se limita a los libros, sino que
abarca desde documentos impresos hasta los mas sofisticados documen-
tos electronicos, aparatos para su lectura, objetos, etc. Algunos ejemplos
son: monografias y libros de referencia, folletos, periodicos y revistas, car-
teles, fotografias, postales, discos vy cintas, mapas, globos terra-
queos, graficos, peliculas, diapositivas, transparencias, juegos, objetos tac-
tiles, etc. Se excluyen los recursos relacionados con las areas de Ciencias
de la Naturaleza, Tecnologia, Musica, etc., pues se considera que deben
localizarse en el laboratorio, sala de musica, ete. No se descarta, sin embar-
go, que la biblioteca pueda contar con informacion sobre los mismos.
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La irrupcién v el desarrollo de las nuevas tecnologias en la sociedad
y por tanto en las bibliotecas, obliga a prestar atencién a los nuevos
soportes de difusion de la informacién que cada vez son mas familiares:
CD-ROM, discos compactos, video interactivo, programas de ordena-
dor, television por cable, videotex, teletexto, bases de datos en linea. etc.

Los expertos insisten en la importancia de establecer un proce-
so sistematico de seleccion vy adquisicion de los recursos, con cri-
terios consensuados v evaluables. La politica de adquisiciones, asi
como los criterios de seleccion, deben responder a las prioridades
establecidas en el Proyecto curricular y prestar atencion a las deman-
das de todos. Seria necesaria la existencia en cada centro de un
plan a largo plazo sobre financiacién, adquisicion, seleccién y eva-
luacién de los recursos didacticos.

Todo centro educativo debe partir de una coleccién inicial que vaya
creciendo anualmente con nuevas adquisiciones. Deberia contar, por
tanto, con una coleccion basica desde el momento de su construccion.
Existen numerosas recomendaciones, publicadas por organismos
bibliotecarios nacionales e internacionales, sobre la cantidad v tipolo-
gia de libros y materiales necesarios en un centro educativo. Las can-
tidades varian mucho segtn el nivel de desarrollo cultural del pais.
Dichas recomendaciones abordan aspectos como: la coleccion inicial
minima y el crecimiento anual de la misma, la media minima de libros
por alumno en la ensefianza primaria y en la ensenanza secundaria,
la proporcion entre libros de ficcion y libros de consulta, entre mate-
riales impresos vy audiovisuales, los materiales imprescindibles etc.”.

A la hora de constituir o renovar la coleccion hay que atender a
varios criterios:

— Proporcién adecuada entre los fondos de ficcién y de con-
sulta. Algunas recomendaciones internacionales' sefialan
que aproximadamente un 30 por 100 de la coleccién deben
ser obras de ficcion y un 70 por 100 materiales de consulta.

" Vid supra, nota 2.

" Fasik, Adéle M. Pautas sobre servicios en las bibliotecas para ninos. La
Haya: IFLA. 1993 (Informes Profesionales de IFLA, 33).
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— Distribucién equilibrada de los fondos correspondientes a las
diferentes éreas de conocimiento.

— La mayor parte de la colecciéon ha de estar destinada a los
alumnos, ya que los profesores tienen acceso a otros cen-
tros de documentacién v a bibliotecas especializadas.

Otro aspecto importante es la organizacion de la coleccion. La
clasificacion y la catalogacion deben seguir dentro de lo posible las
normas internacionales, de tal modo que se puedan aprovechar al
maximo los recursos de otras bibliotecas. La normalizacion permi-
te integrar facilmente material prestado o catalogado por fuentes
externas. Sin embargo, es también muy importante facilitar al maxi-
mo el acceso de los alumnos a los recursos, lo cual implica, en cier-
tos niveles, una adaptacion de dicha clasificacion.

Los sistemas automatizados se estan generalizando cada vez més en
los centros de documentacion vy bibliotecas. Estos sistemas permiten
abordar nuevas formas de trabajo compartido que se van imponiendo
poco a poco en el mundo bibliotecario y que pueden resultar muy posi-
tivas para las bibliotecas escolares. Pero al mismo tiempo estan ponien-
do de manifiesto una vez mas la importancia de la normalizacion para
poder compartir trabajo y recursos con otros centros de documentacion.

Todos los expertos reconocen que es necesaria una organiza-
ciébn centralizada de los recursos de la biblioteca escolar. Esto no
supone que sea el tinico lugar donde se pueden localizar los mate-
riales, pero es esencial su registro centralizado para evitar duplici-
dades, infrautilizacién, uso inadecuado. etc. También se debe velar
por que los recursos estén localizables cuando alguien los necesite.

Instalaciones y equipamientos

El espacio de la biblioteca, su situacion en el centro educativo y
las caracteristicas del mobiliario v de los equipos deben facilitar el
cumplimiento de los objetivos de la biblioteca escolar.

El servicio de biblioteca e informacion deberia estar situado en
un lugar facilmente accesible desde el méaximo niimero de puntos
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del centro. Se suele aconsejar que esté situada en un lugar donde
haya silencio, pero se debe dar prioridad a la accesibilidad. Es reco-
mendable que no sea una sala de doble uso, ya que tiene que estar
disponible a lo largo de todo el dia para ser utilizada por individuos
y grupos. También seria deseable que tuviese un buen acceso desde
la calle para el reparto de libros, materiales y equipos, vy para posi-
bilitar su utilizacion fuera del horario escolar.

La biblioteca escolar debe contar con espacio suficiente para que
los alumnos trabajen, tanto en grupos como individualmente. Las
diferentes posibilidades de uso de la biblioteca deben ser tomadas
en consideracion a la hora de organizar el espacio. Algunos tipos
de actividades son'":

— Alumnosy profesores leyendo, escuchando, visionando o rea-
lizando busquedas, ya sea individualmente o en grupo.

— Alumnos v profesores elaborando materiales, trabajos, etc.

— Trabajo técnico de los responsables de la biblioteca.

|a biblioteca debe contar, dentro de sus posibilidades, con mobi-
liario y equipos adecuados para ofrecer diferentes servicios. En una
biblioteca ideal, que ofreciera miltiples servicios v actividades, se
podrian distinguir los siguientes espacios, con su correspondiente
equipamiento'*:

e Atencion a los usuarios, préstamo e informacion: mos-
trador, espacio para el trabajo técnico, lugar para los equipos
informaticos, espacio para anuncios, espacio para exposiciones.

* Actividades de documentacion: mobiliario para trabajo
personal, estanterias, mobiliario especial para revistas, fiche-
ros, terminales de consulta (posibilidad de contar con un orde-
nador equipado con lector de CD-ROM vy otro con capacidad
de conexion telematica para acceso remoto a catalogos de
ofras bibliotecas, a servicios de teledocumentacion, etc.).

" Ray, Colin. Library service to schools and children. Paris, UNESCO, 1979.

' ABERT, Bernadette [et al.]. Aménager un centre de documentation et d'in-
formation. Guide pratique. Strasbourg: FADBEN-Alsace, 1993, pags. 12-13.
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Habré que tener en cuenta las adaptaciones de acceso al orde-
nador para los alumnos v las alumnas con discapacidad moto-
ra o visual, a fin de favorecer su autonomia personal (emula-
dores de raton, cobertor de teclado, licornio...).

¢ Lectura recreativa: zona con mobiliario y ambiente que
inviten a la lectura relajada.

« Otras actividades: zonas complementarias como sala aneja
para trabajo colectivo, sala audiovisual, almacén y archivo, etc.

Automatizacion

La automatizacion de las bibliotecas escolares no es un requisi-
to imprescindible para su correcto funcionamiento pero cualquier
accién que se emprenda para el desarrollo de las mismas debe pres-
tar especial atencion a este aspecto, ya que puede ser fundamen-
tal para dar respuesta a algunos de los problemas que se plantean
actualmente en relacién con el desarrollo de la biblioteca escolar:
falta de personal especializado, tiempo y trabajo necesarios para
poner en marcha una biblioteca debidamente dotada y organizada,
creacion de una red cooperativa de bibliotecas, colaboracion con
las bibliotecas publicas, etc.

La automatizacion permite mejorar la eficacia del proceso téc-
nico y la gestion interna, prestar nuevos servicios v facilitar la coo-
peracion con otros centros. Tanto en las bibliotecas como en los
centros de documentacion se viene imponiendo en los tltimos afos
la gestion automatizada de sus actividades, favorecida por las indis-
cutibles aportaciones de las tecnologias de la informaciéon y comu-
nicacion a la calidad de los servicios prestados.

En el plano educativo, la automatizacién permite dar respuesta
de un modo mas eficaz a los objetivos de la biblioteca, permitien-
do al bibliotecario dedicarse fundamentalmente a las tareas de indo-
le pedagogica v aumentando la motivacion de los alumnos hacia la
investigacién y la bisqueda de informacion. Esto lleva consigo una
mayor utilizacion de los recursos y una mejor comprensiéon de las
aportaciones de las nuevas tecnologias.
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Ahora bien, el objetivo principal de la automatizacion de una biblio-
teca escolar es facilitar el acceso de los alumnos y los profesores a la
informacion, capacitandoles para la recuperacion de informacion
automatizada y no tan sélo la mejora de la gestion de los fondos. Esto
plantea una problematica singular, va que la automatizacion no se
limita al trabajo manual, sino que supone una transformacion de las
practicas documentales y pedagégicas. La situacion ideal seria la ins-
talacion de una red de area local que permitiria la consulta del cata-
logo de la biblioteca desde cualquier punto del centro educativo.

Teniendo en cuenta estas premisas, un programa para la auto-
matizacion de las bibliotecas escolares entendidas como centros de
recursos debe presentar las siguientes caracteristicas:

* Integracién de todas las funciones de la biblioteca (adquisi-
cién, catalogacion, consultas, préstamos, publicaciones
periddicas, impresion de catalogos v estadistica).

» Posibilidad de instalaciéon en red de area local.

» Posibilidad de integrar registros procedentes de centrales cata-
logadoras, reduciendo al minimo la catalogacion en el centro
escolar. Para ello, el programa debe usar el formato MARC
normalizado para la descripcion bibliografica. Debe permitir
la catalogacion en dicho formato sin necesidad de conocer-
lo, mediante pantallas simplificadas.

* Interfaz de uso sencillo para profesores y alumnos.

* Posibilidad de importar datos de los ficheros de gestion del
centro.

* Posibilidad de creacion de bases de datos en la biblioteca del
centro.

» Facilidad para el intercambio de registros entre centros esco-
lares.

e Préstamo agil. Posibilidad de atender a un gran nimero de
alumnos en poco tiempo.

¢ Modulo de consulta muy facil de usar, con diferentes niveles
de complejidad (primaria, secundaria, profesorado, etc.).
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* Recuperacion de la informacion por texto libre, rompiendo
con la tradicional consulta por autor o titulo. Gran potencia
de busqueda, utilizacion de operadores booleanos y de pro-
ximidad. Posibilidad de gestionar una lista de autoridades o
un tesauro.

« Diferentes formatos de visualizacion de la informacién (lista-
do, ficha completa con etiquetas de campo, ficha ISBD, etc.)

¢ (QGarantia de seguridad de los datos, restringiendo el acceso a
las diferentes funciones v ofreciendo la posibilidad de realizar
copias de seguridad de forma sencilla.

* Concebido como un producto educativo en si mismo con sufi-
cientes mensajes en pantalla e instrucciones claras para iniciar
a los alumnos y profesores en su uso, y acompanado de mate-
riales para este fin (manuales, carteles, fichas de trabajo, etc.).

Servicios de apoyo

Ninguna biblioteca puede tener unos fondos tan completos que
le permitan dar respuesta a todas las demandas de sus usuarios. Por
ello es siempre necesario establecer redes de cooperacion con ser-
vicios de préstamo interbibliotecario, asi como elaborar catalogos
colectivos que permitan conocer los recursos de cada biblioteca vy
acceder a ellos si fuera necesario.

En los centros educativos, la imposibilidad de funcionar de forma
autosuficiente se manifiesta ain mas. Ninguna biblioteca escolar,
por muy bien dotada que esté, puede responder a todas las peti-
ciones de documentacion, especialmente las que se refieren a docu-
mentacién especializada para el profesorado.

La solucion propuesta en muchos paises y en las experiencias
mas relevantes llevadas a cabo en Espana es la de crear centros de
documentaciéon que apoyan a las bibliotecas escolares. Estos cen-
tros, atendidos por especialistas experimentados. ofrecen docu-
mentacion educativa para el profesorado, recursos complementa-
rios mediante el préstamo temporal v servicios de asesoramiento.
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Seglin los casos, pueden depender de la Administracion educativa
o del servicio de lectura plblica y constituyen la respuesta més eco-
némica y eficaz al problema que planteamos.

Hay que concebir a las bibliotecas y centros de documentacién
como partes integrantes de una red documental donde la biblioteca
del centro educativo, la del barrio o la localidad, al igual que otros cen-
tros documentales, sean los nudos. De esta concepcion se deriva la
necesidad de establecer politicas de documentacion y de lectura a nivel
territorial (local, provincial y regional).

En ciertos casos, el apoyo a las bibliotecas escolares se desa-
rrollarda mejor a través de la biblioteca ptblica, siempre que se cree
en ella un departamento especial. La existencia de este servicio no
implica que no haya que dotar econémicamente a las bibliotecas de
los centros; sin embargo, permite una mayor calidad v menor costo,
va que no se duplican trabajos y se puede acceder a mejores ofer-
tas a la hora de hacer adquisiciones.

En otros, como en el caso de la documentacion educativa des-
tinada al profesorado, se hace necesaria la creacion de centros espe-
cializados en dicho ambito y con la infraestructura necesaria para
atender las demandas de informacién v documentacion de los
docentes.

Los servicios que pueden prestar los centros de apoyo y de docu-
mentacién son:

* Atencion a las consultas de los profesores facilitando-
les el contacto con otros centros de documentacion.

¢ Acceso a informacién bibliografica que seria muy dificil
de conseguir desde la biblioteca escolar, ya sea por su eleva-
do precio o por el desconocimiento de las fuentes.

s Asesoramiento sobre la planificacion, organizacion, ges-
tion y evaluacion de la biblioteca escolar vy de las activida-
des realizadas en ella.

* Ayuda en la selecciéon de materiales: exposicion perma-
nente, recomendaciones e informacién sobre novedades,
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préstamo de materiales que piensen adquirir los centros esco-
lares para que puedan ser probados v evaluados antes de su
compra, etc.

* Ayuda en el proceso de adquisicion de materiales, ofre-
ciendo a los centros un servicio centralizado que ademaés de
simplificar el trabajo abarate los precios.

¢ Colaboracion en el proceso técnico de equipamiento, cata-
logacion de los materiales, etc. Este servicio es fundamental
porque permite al responsable de la biblioteca dedicarse prin-
cipalmente a las tareas de animacion, atencion a alumnos y
profesores y no utilizar la mayor parte de su tiempo en tareas
puramente técnicas. Este servicio implica una economia de
esfuerzo importante y es de gran relevancia para el funcio-
namiento de la biblioteca escolar. Ademas, facilita la norma-
lizaciéon y homogeneizacion en la clasificacion y catalogacion,
lo cual permitird compartir los recursos.

¢ Prestamo de materiales complementarios cuyo precio o uso
esporadico no justifiquen su compra por parte del centro edu-
cativo.

¢ Informacion y asesoramiento sobre nuevos soportes
de la informacién y sobre la introduccion de nuevas tecnolo-
gias en la biblioteca.

La utilidad de estos centros es importante cuando las bibliotecas
escolares estan desarrolladas, pero resulta esencial cuando se trata
de iniciar y dar un impulso al proceso de desarrollo de las mismas.
La existencia de este tipo de servicios es fundamental en la planifi-
cacion sistematica que deberia ser establecida desde los primeros
momentos.

Los servicios de apoyo a las bibliotecas escolares han de res-
ponder a las circunstancias del entorno y deberian contar con un
presupuesto suficiente para poder ofrecer a los centros educativos
una amplia gama de servicios y de materiales. Es importante, ade-
mas, que el personal domine las técnicas bibliotecarias v docu-
mentales, v que conozca en profundidad el sistema educativo vy los
procesos de ensenanza-aprendizaje.
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|. A BIBLIOTECA ESCOLAR EN EL AMBITO
DE GESTION DEL MEC

E n este capitulo se hace un anélisis de diversos aspectos rela-

cionados con la biblioteca escolar: marco legal a nivel nacio-
nal v autonémico; actuaciones dirigidas a su desarrollo en el territorio
gestionado por el Ministerio de Educaciéon y Ciencia, tanto organiza-
das de forma centralizada como a nivel provincial; colaboracion con
las bibliotecas puiblicas; servicios de documentacion educativa, etc.

Marco legal y administrativo

La biblioteca escolar carece en Espaia de un marco legal espe-
cifico. El Real Decreto 582/1989, de 19 de mayo, por el que se
aprueba el Reglamento de Bibliotecas Publicas del Estado y del Sis-
tema Espanol de Bibliotecas, en su Titulo II, articulo 22, excluye
explicitamente las bibliotecas escolares de dicho sistema.

La situaciéon es algo diferente en algunas Comunidades Auté-
nomas cuyas leyes de bibliotecas incluyen las escolares en su siste-
ma bibliotecario. Este es el caso de Cataluna donde la Ley 4/1993.
de 18 de marzo, del sistema bibliotecario de Cataluna define las
funciones de las bibliotecas de los centros de ensenanza no univer-
sitaria, ordena su establecimiento v prevé su regulacion en un regla-
mento posterior que ain no ha sido publicado. En Valencia, la Ley
10/1986, de 30 de diciembre, de organizacion bibliotecaria de la
Comunidad Valenciana, establece que se promovera la creacién y
mantenimiento de bibliotecas escolares y define sus funciones. Por
altimo, la Ley 14/1989, de 11 de octubre, de bibliotecas de la
Comunidad de Galicia, aunque no las incluye en el sistema biblio-
tecario, reconoce explicitamente que las bibliotecas escolares son
parte integrante v fundamental de las actividades pedagogicas de
los centros docentes y establece que se deberian firmar convenios
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entre las Consellerias competentes para que dichas bibliotecas pue-
dan ser disfrutadas por la comunidad escolar, respetando la auto-
nomia de gestién de los Consejos Escolares.

La publicaciéon de la LOGSE, con sus planteamientos novedosos,
y el desarrollo posterior de los curriculos, creo ciertas expectativas
entre los docentes y otros profesionales sensibilizados hacia este pro-
blema. Para responder a esas expectativas, se esta estudiando con
el Ministerio de Cultura la posibilidad v oportunidad de incorporar a
las bibliotecas escolares en el sistema bibliotecario espanol.

Espacio minimo de la biblioteca escolar

El Real Decreto 1004/1991, de 14 de junio, por el que se esta-
blecen los requisitos minimos de los centros que impartan ense-
fanzas de régimen general no universitarias regula el espacio mini-
mo que se debe dedicar a la biblioteca en los centros educativos. A
su vez, el RD 389/1992, por el que se establecen los requisitos
minimos de los centros que impartan ensefnanzas artisticas, regula
los espacios minimos de biblioteca, fonoteca y videoteca en dichos
centros, asi como los espacios minimos que se deben dedicar a estos
servicios en los centros de musica v danza integrados en centros de
régimen general. En el caso de los centros superiores de ensenan-
zas artisticas de musica, danza y arte dramatico, el citado Real Decre-
to da, ademas, unas breves orientaciones sobre los servicios que se
deben prestar v sobre los fondos. La Orden de 4 de noviembre de
1991 (BOE 12-11-91) por la que se aprueban los Programas de
Necesidades para la redaccién de los proyectos de construccion de
centros de ensefianzas no universitarias, establece los espacios mini-
mos de la biblioteca en los centros de nueva construccion™.

Las Ordenes de 29 de junio de 1994 por las que se aprueban
las instrucciones que regulan la organizacion y el funcionamiento
de las Escuelas de Educacion Infantil v de los Colegios de Educa-
cion Primaria (BOE 6-7-94) v de los Institutos de Educacion Secun-

" Veéase Anexo 3.
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daria (BOE 5-7-94) establecen un nuevo marco para la biblioteca
escolar, incluyéndola entre las actividades complementarias y extra-
escolares. El funcionamiento de la biblioteca, asi como sus horarios
de apertura, deben figurar en la Programacion General Anual.

El bibliotecario escolar

Aunque no se dispone de datos exactos sobre el tema, muchos pro-
fesores han dinamizado el funcionamiento de las bibliotecas en cen-
tros escolares, ain sin disponer de la cobertura de apoyo necesaria.
Cabe senalar, sin embargo, la existencia de algunas experiencias reali-
zadas a nivel provincial o regional que han experimentado férmulas
para atender la biblioteca escolar. por ejemplo a través de la asignacion
de una parte del horario lectivo del profesor responsable para este fin.
La publicaciéon de las Ordenes de 29 de junio de 1994 (véase Anexo
4) ha supuesto un paso adelante en el reconocimiento de las funcio-
nes que deben desarrollar los responsables de la biblioteca vy de los
recursos documentales de los centros educativos, ademas de ampliar
el niimero de horas que se pueden dedicar a estas funciones™.

Actuaciones emprendidas para la creacion
o el desarrollo de las bibliotecas escolares

La mavyor parte de las iniciativas emprendidas hasta ahora a nivel
central, tanto por el Ministerio de Educacién y Ciencia como por
otras instituciones, han estado orientadas principalmente a la for-
macién del profesorado, a la dotacién de fondos v econémica, no
habiéndose generalizado a todos los centros.

" Con motive de la aprobacién de la Ley Orgéanica 9/1995, de 20 de noviem-
bre, de la participacion, la evaluacion v el gobierno de los centros docentes (BOE
del 21-11-95), se han modificado los Reglamentos Organicos de los Colegios de
Educacion Infantil y Primaria v de los Institutos de Educacion Secundaria, v esta
previsto el desarrollo de los mismos mediante sendas Ordenes que sustituiran a las
de 29 de junio de 1994,
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En cuanto a las iniciativas desarrolladas a nivel provincial, el
panorama es mas variado v se han experimentado modelos de
actuaciéon que incluyen la dotaciéon, formacién v en muchos casos
el asesoramiento y la oferta de servicios de apoyo externos.

Se han recopilado datos sobre aquellas acciones de las que exis-
te constancia, que se exponen a continuacion ordenadas por sus
objetivos principales.

Acciones a nivel central

D ACTIVIDADES DE FORMACION

Las acciones de formacién emprendidas hasta el momento se
han enmarcado, por lo general, en las actividades de formacion
permanente del profesorado.

El Ministerio de Educacion y Ciencia, en colaboracion con el
Ministerio de Cultura desarrollé dos programas de caracteristicas
similares: el Programa de “Animacion a la lectura”, dirigido a cen-
tros de EGB, y el Programa para los Centros de la Reforma Expe-
rimental de Ensenanzas Medias. Los objetivos basicos del prime-
ro eran dotar de colecciones de libros a los centros y formar a las
personas que asumieran algunas responsabilidades en la biblioteca.
El Ministerio de Cultura realizé la formacion v la dotacion de libros
mientras que el de Educacion y Ciencia se encargo de la organiza-
cion v seguimiento. Desde 1980 a 1986 participaron en el Progra-
ma de animacién a la lectura unos 600 profesores de EGB. El segun-
do contemplaba la dotacién de una coleccion de libros, tanto para
el alumnado como para el profesorado, adecuada a los plantea-
mientos curriculares de la Reforma experimental, v un curso inten-
sivo de formacién de la persona responsable de la biblioteca. El pro-
grama completo sélo se llevé a cabo con algunoes de los centros que
ingresaron en el primer curso de la Reforma experimental.

Los Centros de Profesores y de Recursos han organizado activi-
dades de formacion permanente que han abordado principalmente
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la animacion a la lectura, la organizacién de bibliotecas de aula v, en
alglin caso, la catalogaciéon. No se han organizado cursos que abor-
den la biblioteca escolar de centro, concebida como centro de recur-
sos, excepto en aquellos casos en que se han integrado los cursos
en un programa mas amplio de actuaciones a nivel provincial.

Las tltimas convocatorias de provectos de formacién en cen-
tros y proyectos de innovacién educativa para desarrollar duran-
te los cursos 1994-95 y 1995-96, han incluido entre los temas prio-
ritarios la organizacion de la biblioteca escolar.

Los provectos de formacion en centros son el instrumento para
atender las demandas de formacion de un grupo de profesores que
imparte la docencia en un centro docente, con el objetivo de mejorar
la calidad de la ensefianza en el mismo, tanto en lo referente a la actua-
cién en el aula como en lo relativo a la gestion v la coordinaciéon peda-
gogica del centro docente. Las propuestas de formacion surgen del pro-
pio grupo, aunque cada ano se establecen ciertos @mbitos prioritarios.
En las convocatorias correspondientes a 1994 y a 1995, uno de los
temas prioritarios ha sido la organizacion de los recursos del centro:
bibliotecas escolares v centros de documentacién curricular.

Los proyectos de innovacion educativa tienen como objetivo
fomentar la investigacion en los centros educativos con el fin de mejo-
rar la calidad de la educacion. Tienen un componente importante de
formacion y son considerados como una modalidad de formacion
equiparable a un grupo de trabajo. Las convocatorias correspon-
dientes a los afnos 1994 y 1995 incluyeron entre los ambitos priori-
tarios la realizacion de experiencias innovadoras en el ambito de
la organizacién y el funcionamiento de la biblioteca escolar.

D DOTACION DE FONDOS Y DOTACION ECONOMICA

Ademas de la dotacién de fondos que acompanaba a los pro-
gramas promovidos conjuntamente por los Ministerios de Cultura
vy de Educacién y Ciencia, se han puesto en marcha otras medidas
orientadas a dotar econdmicamente a los centros educativos para
la constitucién de colecciones de libros.
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Los centros de la Reforma experimental de ciclo inicial v ciclo medio,
recibieron una pequena dotaciéon econdmica para la creacion de bibliote-
cas de aula v un documento de orientaciones sobre el modo de utilizarlas.

Asimismo, los centros de la Reforma experimental de ciclo supe-
rior, recibieron una dotacién econémica para la compra de mate-
riales, entre los que estaba previsto el incremento de los fondos de
las bibliotecas de aula, ciclo y centro.

El Programa de extensién de la gratuidad de libros de texto,
desarrollado desde el curso 86-87 hasta el curso 92-93 en localidades
con menos de 4.500 habitantes, tenia como objetivo prioritario que
las familias de localidades pequefas no tuviesen que pagar los libros
de texto, pero se dieron también algunas orientaciones para que los
centros fuesen constituyendo con estas dotaciones colecciones de libros
de lectura y consulta. En el marco de este programa se publico el Mate-
rial de apoyo para la organizacién de la biblioteca de aula'.

Actualmente esta prevista una dotacion econémica especifica
destinada a la biblioteca para Centros de Educacion Secundaria de
nueva creacion (2.500.000 pesetas).

Existe también la posibilidad de que una parte de los créditos para
equipamiento de los centros que gestionan las Direcciones Provin-
ciales se destine a la dotacion de libros para bibliotecas escolares.

Por tltimo, existe la posibilidad de disponer de una parte del pre-
supuesto de los centros educativos, destinada a gastos de libre dis-
posicion, para el incremento de los fondos de sus bibliotecas. Tan
solo en caso de que la cantidad necesaria supere las 500.000 pts.
debe solicitarse autorizacion del gasto a la Direccién Provincial.

.AUTOMATIZACIC)N DE LAS BIBLIOTECAS ESCOLARES

El Programa de Nuevas Tecnologias de la Informacion y la Comu-
nicacion ha publicado el programa GESTIBIB para la informatizacion

" Material de apovo para la organizacion de la biblioteca de aula. Madrid:
MEC, Direccian General de Centros Escolares, 1987,
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de la gestién de una biblioteca, dentro de la serie Software educati-
vo para el aula. Desarrollado en DBase I, existe en dos versiones,
una destinada a usuarios que no poseen conocimientos especiales de
documentacion y otra disenada para ser utilizada por documentalis-
tas. El programa se acompana de un manual de usuario v se distri-
buye entre los centros que participan en el Proyecto Atenea. Tam-
bién esta disponible en los Centros de Profesores y de Recursos.

Desde el curso 1994-95, se esta desarrollando en el MEC el Pro-
vecto GICEDO. Entre los médulos que integran el proyecto se encuen-
tra el de gestion académica y pedagogica. en el que esta previsto incluir
un software adaptado a la gestion de bibliotecas escolares, que res-
ponda a las necesidades de las mismas tanto desde el punto de vista
documental como pedagégico. sin olvidar la cooperacién con redes
bibliotecarias mas amplias.

Acciones a nivel provincial

as actuaciones que aparecen recogidas en este apartado proce-
den en su mayor parte de los informes enviados por las Unidades de
Programas Educativos de las Direcciones Provinciales correspon-
dientes. Del andlisis de los mismos se deduce que, por lo general,
existen pocas actuaciones a nivel provincial para el desarrollo de las
bibliotecas escolares. Se han realizado algunas acciones generaliza-
das a nivel provincial (Leén, Madrid, Murcia, Salamanca, Zamora y
Zaragoza) y otras mas concretas en el resto de las provincias.

' ACTUACIONES GENERALIZADAS A NIVEL PROVINCIAL

Estas actuaciones sugieren diferentes formas de abordar el pro-
blema y constituyen en si mismas modelos evaluables y transferi-

* Estas siglas corresponden a los términos: Gestién Integrada de Centros
Docentes y con ellas se denomina a una serie de actuaciones puestas en marcha
en el curso 1994-95 por las que se pretende elaborar un conjunto de aplicacio-
nes informaticas que permita mecanizar la gestion administrativa. de recursos
materiales v econémicos, la gestién pedagogica v los datos que solicita la Admi-
nistracion educativa a los centros.
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bles a otras zonas en el caso de una valoracion positiva. Muchas de
ellas se han desarrollado en el marco de convenios interinstitucio-
nales v han incluido tanto dotaciones como acciones de formacion,
de sensibilizacion del profesorado y de las familias.

Ledn

En el marco del convenio con la Universidad de Ledn se ha orga-
nizado, a lo largo de dos afos, un curso sobre organizacion de la
biblioteca escolar para aquellos profesores de secundaria que, por
pertenecer a determinadas especialidades, disponen de varias horas
complementarias que dedican a la biblioteca.

La finalidad de este proyecto es doble: por una parte mejorar el
funcionamiento de las bibliotecas escolares va existentes, y por otra
cualificar al profesorado para que desarrolle una serie de actuaciones
durante el tiempo dedicado a la atencién de la biblioteca de su centro.

Madrid

La actuacion provincial se desarrolla en el marco de un convenio fir-
mado entre el Ministerio de Educacién v Ciencia vy la Consejeria de Edu-
cacién y Cultura de la Comunidad de Madrid. El provecto tiene como fin
(ltimo “contribuir a la adquisicion del habito de lectura entre los escolares,
facilitindoles el acceso al libro en su propio medio” para lo cual ha impul-
sado desde 1990 un programa de creacion de bibliotecas de aula, con
sucesivas convocatorias de ayudas econémicas destinadas a colegios pUbli-
cos de Educacion Primaria v a centros de Educacion Infantil. La Conseje-
ria de Educacién y Cultura ha brindado una serie de apoyos a los centros
participantes en las convocatorias: cursos sobre la biblioteca de aula, desa-
rrollados en los Centros de Profesores; una guia sobre bibliotecas de aula;
asesoramiento técnico a los centros; la suscripcion a una revista especia-
lizada y el montaje de una serie de exposiciones de “biblioteca de aula tipo™.

En la Orden 992/1994, de 23 de agosto (BOCM del 1-9-94)
se publicé una convocatoria de ayudas para las bibliotecas de cole-
gios publicos de Educacién Primaria durante el curso 1994-95 con
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el fin de promocionar la dotacién de las bibliotecas escolares, favo-
recer el uso de los libros en los centros educativos y proporcionar
apoyos tecnicos y formacion al profesorado participante para desa-
rrollar proyectos de funcionamiento de las bibliotecas.

Las ayudas econdmicas, proporcionales al nimero de unidades del
centro, estaban destinadas a la constitucion de un fondo bibliogréfico
de consulta y de referencia v a la dotacion de mobiliario especifico de
biblioteca. Ademas. se ofrecia apoyo documental, asesoramiento téc-
nico. formacién y visitas quiadas a bibliotecas piiblicas. Entre los requi-
sitos exigidos a los centros participantes figuraba la existencia de un
provecto de funcionamiento de la biblioteca v la asistencia del res-
ponsable de la misma o de otro profesor a un curso de 30 horas.

Murcia

Desde el aiio 1989 se viene desarrollando un programa de orga-
nizacion v dinamizacion de las bibliotecas escolares en las escuelas
rurales, dentro del Programa de Educacién Compensatoria, orien-
tado fundamentalmente a actividades de animaciéon a la lectura.

El objetivo prioritario de este programa ha sido la formacion v
asesoramiento a los equipos de profesores de los Centros de Recur-
sos para la realizaciéon de actividades de animacion a la lectura, y
de organizacién y dinamizacion de las bibliotecas escolares.

Los contenidos de dicha formacion son los siguientes:
¢ El espacio de la biblioteca.

¢ Su mobiliario v adecuacion.

* Anadlisis de los fondos de la misma.

¢ Dinamizacion de la biblioteca.

¢ La actitud del profesor frente a la lectura.

¢ Seleccion bibliografica de literatura infantil.

Por otro lado, el Ayuntamiento de Murcia ha firmado reciente-
mente con el Ministerio de Educacion y Ciencia el convenio de
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Ciudades Educadoras, en el que se incluyen actividades de pro-
mocion de la lectura.

Salamanca

El programa experimental de desarrollo de bibliotecas escolares-
centros de docurnentaciéon en los centros educativos de Salamanca v
provincia, iniciado en el curso 1993-94, se integra en el convenio de
colaboracién firmado en 1993 por el Ministerio de Educacién v Cien-
cia con el Ayuntamiento de Salamanca y enmarcado a su vez en la
Carta de Ciudades Educadoras. El Anexo [V de dicho convenio (Acti-
vidades culturales v deportivas) incluye entre sus actividades camparnias
de promocion de la lectura, creacion de centros de documentacion en
las escuelas y fomento del uso de las bibliotecas por los escolares.

El programa ha tomado como punto de partida el anélisis de la situa-
cién realizado en las | Jornadas sobre bibliotecas escolares v Reforma
educativa, celebradas en Salamanca el 27 y 28 de mayo de 1993. El
objetivo general de este programa es favorecer la creacion de biblio-
tecas escolares-centros de documentacion en los centros docentes,
entendiéndolas como una coleccion organizada de libros, publicacio-
nes periodicas y otros documentos en soportes graficos, magnéticos.
audiovisuales o informaticos, con los medios técnicos y humanos nece-
sarios para que la Comunidad escolar pueda utilizarla. La biblioteca-
centro de documentacion se concibe como un espacio dinamico, con-
templada dentro de los Proyectos educativo vy curricular del centro e
imbricada en el trabajo diario. Otros objetivos son el establecimiento
de conexiones con el resto de las bibliotecas publicas v otras institu-
ciones de promocion de la lectura vy la reivindicacion de la presencia
de las bibliotecas escolares en el Sistema Espariol de Bibliotecas.

Para garantizar la continuidad del programa, se han implicado
las siguientes instituciones:

¢ Direccion Provincial del MEC, a través de la Unidad de Pro-
gramas Educativos, los Centros de Profesores y de Recursos
y los centros educativos.

* Ayuntamiento de Salamanca, a través de la Biblioteca Municipal.
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¢ Universidad de Salamanca, a través de la Facultad de Traduc-
cion y Documentacion (diseno técnico del plan, asesoramiento,
formaciéon v précticas de sus alumnos) v del Departamento de
Didéctica, Organizacion escolar y Métodos de investigacion de
la Facultad de Educacion (asesoramiento del profesorado y esta-
blecimiento de planesde evaluacion de las experiencias en curso).

» Fundacién “German Sanchez Ruipérez”, a través del Centro
Internacional del Libro Infantil y Juvenil, que aporta sus infra-
estructuras v el asesoramiento de sus profesionales.

Durante el curso 1993-94, el trabajo se desarrollé con 15 cen-
tros de Primaria y Secundaria, seleccionados mediante convocatoria
publica. Entre los requisitos exigidos se encuentran presentar un pro-
yecto de organizacion y dinamizacion de la biblioteca integrado en
el Proyecto curricular y designar la persona responsable de la biblio-
teca con un horario de 3-4 horas semanales para estas tareas. Las
actuaciones se han centrado en las dos carencias principales detec-
tadas: dotacién de libros y formacion de los responsables de las biblio-
tecas. La evaluacion del primer afno de experiencia fue positiva en
general, aunque el profesorado participante insisti6 en la falta de
tiempo para llevar a la practica los conocimientos adquiridos v en las
carencias en cuanto a espacios, material bibliogréafico e informaético.

Zamora

En el curso 1986-87, v con la finalidad de rentabilizar las dota-
ciones de libros entregadas por el Ministerio de Cultura a los dis-
tintos centros escolares, se pone en marcha una experiencia muy
interesante que contintia actualmente. v en la que han participado
50 centros de Educacion Primaria v 10 de Educacion Secundaria.

En una primera fase la actuacion iba encaminada a la formaciéon
para la catalogacién de los fondos que iban llegando a las escuelas
y para la realizacion de actividades de animacion lectora contex-
tualizadas en el proceso de ensenanza-aprendizaje.

A partir del ano 90 se comienza a integrar el trabajo de las biblio-
tecas escolares en los Proyectos educativos de centro v se produce
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un avance, en cuanto al contenido, desde la animacién lectora hacia
la utilizacion, por parte de los alumnos, de las distintas fuentes docu-
mentales para realizar pequenos trabajos de investigacion.

Desde el curso 1991-92 la experiencia se ha generalizado a los
centros de Educacién Secundaria con la realizacion de varias acti-
vidades de formacién para los profesores.

El Centro Coordinador Provincial de Bibliotecas de Zamora cola-
bora con un bibliobtis escolar.

Zaragoza

Desde el curso 1984-85 hasta el curso 1992-93, funciond en la
provincia de Zaragoza el Equipo de Bibliotecas y Animacion a la Lec-
tura (posteriormente Centro Asesor de Bibliotecas Escolares, CABE),
formado por tres profesores del cuerpo de maestros adscritos a la
Unidad de Programas Educativos. El equipo se cre6 en el marco del
Decreto sobre Educacion Compensatoria v a lo largo de los anos fue
adaptando sus actuaciones en funcién de las necesidades detectadas,
de los recursos disponibles y de la capacidad del propio equipo.

Todas sus actividades se desarrollaron en funcién de los dos obje-
tivos béasicos definidos desde el principio: la creacion, manteni-
miento v dinamizacién de las bibliotecas escolares, potenciandolas
como recurso fundamental en la vida de la escuela v el desarrollo
de habitos lectores en el alumnado. Teniendo como ambito de actua-
cién los colegios pablicos de EGB de la provincia, el equipo traba-
i6 de forma directa con 107 centros (de zona rural, urbana, com-
pletos e incompletos, de zonas desfavorecidas y de zonas medias...)
y de forma indirecta con todos los centros, va que el CABE se con-
figuré desde su nacimiento como un centro de informacion y docu-
mentacion especializado en la biblioteca escolar, un centro de ase-
soramiento a los centros educativos y un lugar de encuentro.

Sus actividades de trabajo directo en los centros educativos par-

tian siempre de un compromiso del claustro en dos aspectos: libe-
rar a un profesor-bibliotecario para realizar las tareas, técnicas y
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pedagogicas, con una dedicacion horaria en funcién de las carac-
teristicas del colegio y destinar recursos propios para la adquisicion
de fondos v para el desarrollo de las actividades concretas dirigidas
al alumnado. El profesor-bibliotecario se incorporaba a un semina-
rio y dinamizaba después el trabajo en el centro con el resto del
profesorado y con el alumnado, bien sélo o con la ayuda del CABE.

Las actividades desarrolladas por el equipo pueden agruparse
como sigue:

» Actividades de formacién para el profesorado: cursos
impartidos por los miembros del CABE, de un maximo de
cuarenta horas y un minimo de diez; sesiones de trabajo de
una jornada, dirigidas a grupos restringidos e impartidas por
personas externas; jornadas sobre literatura infantil y juvenil,
abiertas a todo el profesorado e impartidas por expertos en
los respectivos temas; seminarios dirigidos por miembros del
CABE, de una duracién de uno o dos cursos escolares.

* Actividades dirigidas al alumnado: propuestas de trabajo
de aplicacion semanal de forma sistematica y de otras extra-
ordinarias de aplicacion trimestral. Ademas, se desarrollaron
“semanas del libro” con la participacion de autores, ilustra-
dores vy editores.

e Actividades dirigidas a las familias: charlas-coloquio, suge-
rencias de trabajo a los profesores-tutores y elaboracion de
folletos divulgativos.

¢ Creacion de un Centro de Documentacién sobre la biblio-
teca escolar v la literatura infantil v juvenil, cuyos fondos in-
cluian libros, revistas y materiales diversos.

* Elaboracién v difusién de materiales, entre los que destaca
el boletin mensual del centro y una interesante carpeta titu-
lada Los libros v los nifios: la biblioteca escolar que, edita-
da por la Direccion Provincial en 1992, incluye “La organi-
zacion de la biblioteca escolar”, “La clasificaciéon decimal
universal”, “Tablas murales simplificadas de la CDU y mate-
rias”. “El encabezamiento de materias”, “Informacién biblio-
grafica”, “La dinamizacion de la biblioteca escolar”, “Guia de

DOCUMENTO MARCO: LA BIBLIOTECA ESCOLAR EN EL CONTEXTO DE LA REFORMA EDUCATVA 43



m La biblloteca escolar en el ambito de gestion del MEC

uso de la biblioteca escolar”, “Cémo hacer lectores desde la
familia”. A pesar de la indiscutible utilidad de dicha carpeta,
su difusién fue restringida debido a su limitada edicion.

Las distintas valoraciones del trabajo del CABE y de los diversos
programas que se fueron desarrollando a lo largo de los anos fue-
ron siempre positivas, tanto por parte de la Direccion Provincial,
que mantuvo la actuacién curso tras curso, como por parte de los
claustros de los centros. conscientes de los resultados obtenidos por
el alumnado. Asimismo, fue positiva la valoracion de las Asocia-
ciones de Padres que llegaron a conocer la experiencia y la de los
propios miembros del CABE.

.OTRAS ACTUACIONES PROVINCIALES

En el resto de las provincias del ambito de gestion directa del
MEC se han venido realizando diferentes actuaciones, entre las que
se pueden senalar:

— Colaboraciones con algunas bibliotecas publicas (préstamos
colectivos de libros, visitas a la biblioteca, grupos de trabajo
conjuntos que organizan diferentes actividades de animacion
a la lectura...).

— Experiencias de proyectos de formacion en centros y de pro-
vectos de innovacion educativa relacionados con la organi-
zacion v funcionamiento de la biblioteca escolar.

— Experiencias de gestion de la biblioteca escolar en colabora-
ciébn con las Asociaciones de padres de alumnos.

— Realizacion de campanas de animacion lectora vy de trabajo
con Jas alumnas v los alumnos sobre aspectos de documen-
tacién y recogida de informacion.

Servicios de documentacion educativa

Como se afirma en un texto publicado por el Ministerio de Edu-
cacién y Ciencia, “la posibilidad de disponer, consultar v recibir infor-



macion y asesoramiento sobre materiales curriculares vy didacticos de
calidad es un elemento de suma importancia para que el profesora-
do vy los equipos docentes puedan asumir con mayores garantias el
protagonismo que les corresponde en el desarrollo del curriculo.™’

En los Gltimos anos, desde el Ministerio de Educacion v Ciencia
se han dado algunos pasos para desarrollar unidades o programas
relacionados con la documentacion educativa e intentar dar respuesta
a una necesidad creciente de informacion v documentacion en los
centros escolares. En estos momentos es necesario avanzar en la
reflexion sobre la colaboracion de estas unidades o programas en la
promocion de las bibliotecas escolares v sobre la oferta de servicios
que se puedan prestar desde las mismas a los centros educativos.

Centros de Profesores y de Recursos

Los 177 Centros de Profesores y de Recursos (CPRs) son el resultado
de la integracion de dos redes, la de Centros de Profesores y la de Cen-
tros de Recursos y Servicios de Apoyo Escolar en el area rural, en una red
unificada que pondra a disposicién del profesorado de todos los niveles
educativos los recursos didacticos—materiales, de formacion yde apoyo—
necesarios para una mejora progresiva de la calidad de la ensenanza.

Los nuevos Centros de Profesores y de Recursos tienen encomen-
dadas funciones de planificacion v ejecucion de actividades de forma-
cion permanente del profesorado. de gestion de recursos didacticos, de
promocion y apoyo a la innovacion vy la investigacion educativas, de
asesoramiento directo a los centros docentes v de dinamizacion social
y cultural, todo ello en el marco de los procesos de elaboracion, aplica-
cién v revision de los proyectos educativos, los provectos curriculares y
las programaciones que llevan a cabo los profesores v los centros .

" Ministerio de Educacion y Ciencia. Centros educativos v calidad de la ense-
nanza. Propuesta de actuacion. Madrid: MEC. 1994.

" Ministerio de Educacion y Ciencia Subdireccién General de Formacian del Profe-
sorado, Los Centros de Profesores v los Centros de Recursos: origen, evolucion, situa-
cion actual v perspectivas de futuro en el marco de la LOGSE. Madrid: MEC, 1994,

e
DOCUMENTO MARCO: LA BIBLIGTECA ESCOLAR EN EL CONTEXTO DE LA REFORMA EDUCATVA dhD)



Entre estas funciones, la que interesa principalmente a este estu-
dio es la de gestion de los recursos materiales de indole cientifica vy
didactica, va que ha puesto de manifiesto la importancia y la nece-
sidad de definir y promocionar el “Centro de Recursos” en el marco
de estos nuevos CPRs.

Dicho centro de recursos podria ser concebido como un lugar
en el que el profesorado encuentra la documentaciéon y los mate-
riales necesarios para la practica docente y para su actualiza-
cion profesional. Ademas. el centro de recursos del CPR es un
lugar apropiado para ofrecer aquellos recursos complementa-
rios cuya adquisicidon por parte de los centros es excesivamen-
te cara 0 poco rentable.

Ahondando en esto, la medida nimero 24 de calidad educativa
expone que “...se organizara, a través de la nueva red de Centros de
Profesores y de Recursos, un servicio de informaciéon documental
aqil, operativo v (til para el profesorado y los equipos docentes.”"”

Este proyecto, aunque no dirigido especificamente a la bibliote-
ca escolar, puede tener una importante influencia sobre la misma,
ya que dara lugar a una dinamica de consulta de servicios de docu-
mentacion todavia poco extendida entre el profesorado v, por tanto,
dificilmente transmisible a los alumnos.

Programa Prensa-Escuela

El Programa Prensa-Escuela del Ministerio de Educaciéon y Cien-
cia se inicia en el afio 1985 y se inscribe en el marco global de la
Reforma Educativa de los niveles no universitarios. Esta dirigido, por
tanto, a los centros educativos publicos y privados de toda Espana.
de Educacion Primaria y Secundaria. Su objetivo es contribuir al logro
de una escuela mas 1itil y abierta a la sociedad, una escuela plural que
promueva la participacion v el sentido critico de los alumnos.

" Ministerio de Educacion y Ciencia. Centros educativos v calidad de la ense-
nanza. Propuesta de actuacion. Madrid: MEC, 1994

- La biblioteca escolar ¢n el &mbito de gestion del MEC



La consecucion de tales objetivos es impensable en la sociedad de
nuestro tiempo, sin tener en cuenta los medios de comunicaciéon bajo
cuva influencia constante vivimos todos los ciudadanos. Para ello era
preciso que el sistema educativo incorporase la educaciéon en materia
de comunicacion, tradicionalmente considerada extraescolar. Dentro
de este amplio campo, los mensajes v documentos producidos por
los medios de comunicacién de masas son el objeto v medio de estu-
dio que el Programa Prensa-Escuela propone a profesores y alumnos
de los distintos niveles y areas del conocimiento. Las principales accio-
nes emprendidas desde su creacion han sido las siguientes:

¢ Facilitar la llegada de periddicos vy revistas a los centros esco-
lares. Estas publicaciones reducen su precio de suscripcion
en un 40 por 100 y se adaptan al calendario escolar (la sus-
cripcién puede interrumpirse en periodo de vacaciones).

¢ Crear el Servicio Telematico Prensa-Escuela, compuesto de
distintas bases de datos de libre acceso que suministran infor-
macién sobre la realizacion de experiencias de aula en Espa-
nay en el extranjero, materiales didacticos, bibliografia y docu-
mentacion especializada, asi como referencias de
especialistas del programa prensa-escuela.

* Publicar materiales de apoyo a los profesores:

— Materiales de apoyo Prensa-Escuela. (Carpetas [ y II).

— Cuadernos Prensa-Escuela (dieciséis cuadernillos publi-
cados en Comunidad Escolar).

— Guia para el uso de los medios de comunicacion™.

e Convocar anualmente los Premios Prensa-Escuela con el fin de
promover experiencias educativas innovadoras con medios de
comunicacion. Hay que resaltar la abundancia de trabajos que
tienen como base la creacién de archivos v ficheros de noti-
cias, hemerotecas escolares (en el contexto de la biblioteca esco-
lar), seguimientode noticias, monografias, etc. A partir del curso
1994-95 estos premios se han incluido, modificados, en la con-
vocatoria anual de Premios Educacion vy Sociedad.

* MARGALEF, J. M. Guia para el uso de los medios de comunicacién. Madrid:

MEC, 1994.
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e Favorecer las relaciones entre los medios de comunicacién v
los centros docentes, dando facilidades para las visitas esco-
lares a las instalaciones de los periédicos, favoreciendo la par-
ticipacion de periodistas en actividades organizadas por el
MEC, creando la figura del responsable de relaciones Pren-
sa-Escuela en cada publicacion, etc.

e (Colaborar en la introduccion en el nuevo curriculo de los con-
tenidos relativos a la educacion en materia de comunicacion.

¢ Promover acciones para la formacién del profesorado.

e Desarrollo de proyectos especificos: La serie audiovisual
Aprender y ensenar con los medios de comunicacion es un
provecto de colaboracion internacional entre ocho paises ibero-
americanos para la realizacién de una serie educativa sobre la uti-
lizacién v aprovechamiento didactico de los medios de comuni-
cacion, que se emitira por el canal educativo del satélite Hispasat.

Programa de Nuevas Tecnologias
de la Informacion y la Comunicacién

En 1985 el Ministerio de Educacién y Ciencia puso en marcha
con caracter experimental los Proyectos Atenea (Medios informéa-
ticos) y Mercurio (Medios audiovisuales) para la incorporacion de
las nuevas tecnologias en las ensefianzas no universitarias. En 1987,
se integraron ambos en el Programa de Nuevas Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacion (PNTIC).

Las principales actuaciones en relacién con la documentacion
educativa llevadas a cabo por el PNTIC desde su creacion han sido
las siguiernites: :

e Creacién de una Mediateca de Nuevas Tecnologias y Educa-
cion con los siguientes servicios:

— Un centro de documentacion con libros y revistas.

— Una videoteca compuesta por videos comerciales y de
produccién propia, catalogados por areas curriculares.

— Una programoteca.
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* Desarrollo del Proyecto PLATEA (Plan telemético para la
ensenanza v el aprendizaje). Su principal objetivo tiene que
ver con la incidencia de las tecnologias de la informacion v
la comunicacion en los centros escolares. El PNTIC gestiona
un Centro Servidor Ibertex donde estan albergados diferen-
tes servicios: bases de datos (programoteca, videoteca y docu-
mentos), correo electronico, informaciones, teletutoria etc.

e Contratacién para todos los centros adseritos al Proyecto
Atenea de los servicios de DOC.E (Documentos de Educa-
cion), servicio de teledocumentacion educativa a traves de
Ibertex.

* Produccién de un CD-ROM con abundante material: base de
datos de documentos, videos, programas de ordenador, expe-
riencias de aula con nuevas tecnologias, etc.

Centro de Investigacion y
Documentacion Educativa

El Centro de Investigacién v Documentacion Educativa (CIDE)
es una unidad de la Direcciéon General de Renovacién Pedagégica.
Entre sus areas de trabajo se relacionan con la documentacién edu-
cativa las siguientes:

¢ La gestion de las bibliotecas y archivos del Ministerio de Edu-
cacién y Ciencia.

e La oferta de un servicio de documentacién, con varias bases
de datos, orientado a la Administracion. los investigadores y
los docentes en general.

* La difusién de monografias de investigacién, informes. estu-
dios, bibliografias, catalogos de investigaciones o de material
didactico —audiovisual e informéatico—, etc.

El Servicio de Documentacién del CIDE retine los fondos de diver-
sas bibliotecas del MEC vy cuenta con mas de 60.000 monografias,
25.000 folletos. 1.500 investigaciones educativas. 1.700 publicaciones
periédicas (700 vivas), etc. Los fondos estén informatizados con el pro-
grama SABINI 3.0.
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También cuenta con otras bases de datos en linea:

* REDINET: Red Estatal de Bases de Datos sobre Investiga-
ciones Educativas, producidas conjuntamente por el CIDE y
las Comunidades Auténomas,

¢ LEDA: Base de Datos sobre Legislacion Educativa, produci-
da por el Centro de Proceso de Datos (CPD) del MEC,

* TESEO: Base de Datos de Tesis presentadas en las Univer-
sidades, producida por el CPD del MEC.

Entre sus fondos se encuentran asimismo varios titulos de CD-ROM:
Bibliografia espariola, ERIC, Social Sciences Citation Index, Educa-
tion Index, AV Online, Education Library e ISSN & ISDS register.

A nivel internacional, el CIDE participa en programas relacio-
nados con la documentaciéon e informaciéon educativa vinculados al
Consejo de Europa vy la Comunidad Europea.

« EUDISED: Sistema Europeo de Documentacion e Informa-
cion Educativa, patrocinado por el Consejo de Europa. Los
paises miembros elaboran el EUDISED R & D Bulletin y la
base de datos de igual nombre. Colabora en la elaboracién v
mantenimiento del Tesauro Europeo de la Educacion.

* EURYDICE: red de informacién y documentaciéon en materia
educativa constituida por los paises miembros de la Comunidad
Europea. Su fin especifico es proporcionar a los altos cargos
responsables de la politica educativa de los paises miembros
informacién fiable sobre la estructura y evolucién de los siste-
mas educativos. En el CIDE radica la Unidad Espariola de la red.

Colaboracién entre bibliotecas publicas y
bibliotecas escolares®

La cooperacion entre las bibliotecas publicas y las escolares es uno
de los aspectos que mas se estad investigando actualmente. Asi, se

‘! Esta informacion ha sido elaborada a partir de dos informes encargados a
sendos expertos:
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pueden citar revistas que han dedicado niimeros monograficos al
tema, congresos de asociaciones bibliotecarias sobre “Bibliotecas y
educacion”, proyectos de cooperacion, legislacion que explicitamente
incluye la colaboracion entre estos dos tipos de bibliotecas, etc.

La colaboracion entre bibliotecas publicas y escolares en Esparia
es un elemento esencial para el desarrollo de las mismas en los pré-
ximos anos. No hay que olvidar, por una parte, que los indices de
asistencia a la biblioteca ptiblica son muy bajos v la reserva de futu-
ros usuarios esta en la escuela; por otra, que el aprendizaje y el fomen-
to de la lectura son procesos muy largos v que la institucion escolar
no puede ser la Unica encargada de su ensenanza. Sélo un desarro-
llo de la biblioteca publica —que ha de asumir nuevas funciones—
posibilitara el desarrollo de las bibliotecas en los centros educativos.

Generalmente, la relacién entre biblioteca escolar y biblioteca
publica ha partido de la iniciativa de esta ultima. En la década de
los 80 se han creado numerosas bibliotecas publicas, pero los
datos publicados por el Ministerio de Cultura® indican que, ade-
mas de sus funciones especificas, y ante la carencia de bibliote-
cas escolares, han tenido que asumir otras de tipo subsidiario que,
en muchos casos, paralizan v dificultan su propia accién. Si obser-
vamos los usos de las bibliotecas por parte de la poblacién tanto
adulta como infantil y juvenil, el concepto de sala de lectura esta
limitado en la practica: son salas de estudio para realizar las ta-
reas escolares o universitarias. Sélo el 11,2 por 100 de los espa-
foles mayores de 18 anos acudio, en los doce tltimos meses, a
alguna biblioteca. De ellos, el 47.1 por 100 siempre o la mayo-
ria de las veces fue alli para leer sus propios materiales.

—  SALABERRIA, Ramon. Relacion de las bibliotecas escolares con el siste-
ma de lectura ptiblica: informe presentado a la Subdireccién General
de Programas Experimentales, Madrid, 1994.

—  Bringas, Francisco Alonso., y CENCERRADO, Luis Miguel. Bibliotecas esco-
lares - Bibliotecas Publicas: informe presentado a la Subdireccion
General de Programas Experimentales. Salamanca, 1994,

# Encuesta de equipamiento, practicas y consumos culturales de los espa-
noles. Madrid: Ministerio de Cultura, 1991.
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Como hemos visto, en nuestro pais, aunque escasas, existen
algunas experiencias de colaboracién entre las bibliotecas publicas
y las escolares que pueden servir de punto de partida para iniciar
ahora un trabajo en comun. Respecto a las bibliotecas de doble uso

—publica v escolar—, las experiencias llevadas a cabo han tenido
una corta duracion o incluso apenas han pasado de la fase de pro-
vecto.
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_I-A BIBLIOTECA ESCOLAR EN LOS PAISES
DE LA UNION EUROPEA

E n este capitulo se hace un andlisis de la situacion de las biblio-
tecas escolares en los paises de la Europa occidental. La
informacion ha sido elaborada en base a las respuestas de los paises
miembros de la Unién Europea a una pregunta formulada a través de
la Red EURYDICE vy completada con otros informes *’. Los aspectos
analizados son el marco legal y administrativo, las bibliotecas en los
centros de ensefianza, el bibliotecario escolar, los servicios de apoyo a
la biblioteca escolar v la colaboracion con las bibliotecas publicas.

Marco legal y administrativo

La regulacion legal de las bibliotecas escolares en los paises euro-
peos es muy variada. En primer lugar, se puede diferenciar un grupo
de paises como Dinamarca, Francia, Suecia y Grecia en los que la nor-
mativa parece bastante abundante vy detallada. En ésta se recoge, en
diversos grados, la obligatoriedad de que cada centro educativo, de todos
o alguno de los niveles, cuente con una biblioteca, las funciones de ésta,
el personal a su servicio e, incluso, las relaciones con las bibliotecas
publicas. Otros paises como Holanda y Luxemburgo cuentan solamente
con algunas normas legales sobre la figura del bibliotecario escolar.

En la mayor parte de los casos, las bibliotecas dependen direc-
tamente de los centros educativos y es el Consejo Escolar el que
establece sus normas de funcionamiento. No obstante, en algunos
paises. como Dinamarca e Inglaterra, tienen una fuerte relacién de
dependencia con respecto a las autoridades locales.

* SaraBERRIA, Ramon. Relacian de las bibliotecas escolares con el sistema
de lectura ptiblica; informe presentado a la Subdirecciéon General de Progra-
mas Experimentales. Madrid, 1994.
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En Francia e Inglaterra, la inspeccion educativa se ocupa expresa-
mente de evaluar el estado de las bibliotecas escolares. Los inspecto-
res, preocupados por las reformas educativas que se estan poniendo
en marcha en algunos paises, han realizado informes sobre el estado
de las bibliotecas como focos esenciales para el desarrollo de las nue-
vas formas de trabajo que se van imponiendo en la escuela®.

Bibliotecas en centros educativos

Los centros escolares de la gran mayoria de los paises europe-
os cuentan con una biblioteca, aunque ésta adopta formas y deno-
minaciones muy diferentes segiin los casos. Como se ha senalado,
en algunos paises es obligatoria la existencia de una biblioteca en
los centros educativos, mientras que en otros, como Inglaterra vy
Alemania, la creacién y mantenimiento de bibliotecas escolares es
competencia facultativa de las respectivas autoridades educativas.

En general, estas bibliotecas sirven a profesores y alumnos, con
la excepcion de Holanda donde prestan servicio tan soélo a éstos,
pues los profesores cuentan con centros regionales de documenta-
cion. En ltalia aparecen separadas la biblioteca de alumnos y la de
profesores en la ensenanza Primaria v primer ciclo de Secundaria.

En algunos casos, como Suecia y Dinamarca, el origen y desa-
rrollo de las bibliotecas escolares ha estado muy unido al de las
bibliotecas publicas. En Suecia una cuarta parte de las bibliotecas
publicas comparte sus instalaciones con las escuelas, establecién-
dose bibliotecas mixtas, publicas v escolares. Esto también es
comin en Alemania, donde en muchos casos la escuela alberga
una biblioteca dividida en dos secciones: la sucursal de la bibliote-
ca municipal y la seccién escolar.

“ Department of Education and Science, Library provision and use in 42
primary schools. London: DES, 1991.

Department of Education and Science. A survey of secundary school libra-
ries in six local Education Authorities, London: DES, 1985 v 1990.
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La biblioteca suele estar mas extendida en los niveles de ense-
nanza Secundaria, donde las dotaciones, funciones y personal apa-
recen bastante definidos. En Primaria, en cambio, su nivel de desa-
rrollo es inferior, con marcadas diferencias segiin los paises.

Fondo documental

En general, parece que se va extendiendo una vision de la biblio-
teca como centro de recursos y como centro de aprendizaje con
medios variados v no tan sélo como centro de lectura. Asi, los fon-
dos suelen incluir obras de literatura y de conocimiento, en todo
tipo de soportes: materiales impresos (monografias, publicaciones
periddicas y obras de referencia) materiales graficos, sonoros y
audiovisuales, programas de ordenador, etc.

Organizacion y funcionamiento

Las bibliotecas escolares organizan sus fondos para proporcio-
nar el mayor acceso posible a sus usuarios. En la mayor parte de
los casos, funcionan como centros de lectura e informacion. ofre-
ciendo servicios de consulta y préstamo. Los fondos suelen ser de
libre acceso vy en algunos casos, como el de Francia, las bibliotecas
permanecen abiertas fuera del horario escolar.

Las bibliotecas escolares suelen colaborar entre si o con las publi-
cas, pero no parecen existir redes de cooperaciéon formalmente
establecidas en ningun pais.

Lugar de la biblioteca en el proceso
educativo

En la mayoria de los paises se considera que el hecho de que los
alumnos desarrollen diferentes habilidades para informarse es uno

de los principales bagajes que debe proporcionar la escuela. Para
ello, cada pais utiliza diferentes medios, desde su inclusién explici-
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ta en el curriculo (como en Holanda, Dinamarca, Inglaterra y Fran-
cia), hasta la incorporacion sistematica en las actividades de for-
macion permanente del profesorado, para que sea capaz de impar-
tir las técnicas de informacién a sus alumnas vy alumnos.

En cualquier caso, la funcién que la biblioteca puede desarrollar
en esta direccion se considera fundamental y depende en gran medi-
da del grado de colaboracion entre profesores y bibliotecarios.

Presupuesto

El presupuesto para la biblioteca escolar suele estar incluido en
el presupuesto general del centro. En algunos casos se especifica
un cantidad fija y en otros es el director quien la determina. En Dina-
marca, Alemania v Francia. los municipios contribuyen en diverso
grado al mantenimiento de la biblioteca escolar.

El bibliotecario escolar

La figura del bibliotecario escolar aparece mas definida en los cen-
tros de ensenanza secundaria, correspondiendo con el mayor desa-
rrollo de las bibliotecas de estos centros. Las situaciones son muy
variadas. En Inglaterra, Luxemburgo vy Dinamarca, algunas bibliote-
cas escolares cuentan con un responsable con status profesional reco-
nocido, mientras que otras son atendidas por profesores con alguna
liberacién horaria. En el primer caso, el responsable puede ser un
docente o un bibliotecario que recibe una formacién complementa-
ria vy especifica para el desempenio de ese puesto de trabajo. En esta
linea destaca el caso de Francia, cuvas bibliotecas de centros de ense-
nanza secundaria son atendidas por un cuerpo de profesores espe-
cialistas en ciencias v técnicas documentales, El acceso a este cuer-
po esta regulado desde 1991 por una oposicion especifica.

La liberacion horaria de un docente es la solucién méas comun

en el resto de los paises y esto constituye la norma en bibliotecas
de los centros de Primaria. En nimero de horas dedicadas a la biblio-
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teca varia mucho segun los paises. Asi. encontramos el caso de Ale-
mania, donde los profesores que atienden la biblioteca pueden ser
liberados de seis horas de clase como maximo. En el polo opuesto
se sittia Italia, donde muchos profesores que se han quedado sin
posibilidad de dar clase por el descenso del nimero de alumnos, se
dedican a tiempo completo a las tareas de bibliotecario.

En general, la biblioteca es atendida por una sola persona, pero
en algunos paises el responsable cuenta con personal de apoyo.

Servicios de apoyo y relaciones con
las bibliotecas publicas

Uno de los aspectos mas interesantes del panorama europeo es la
existencia en casi todos los paises de servicios externos que, de diver-
sas maneras, ofrecen recursos v ayuda a las bibliotecas escolares faci-
litando su trabajo. Asi, en Dinamarca, Francia, Bélgica, Inglaterra,
Escocia e ltalia existen un serie de centros de documentacion o de
recursos pedagogicos que, en diferentes ambitos territoriales, ofrecen
algunos servicios dirigidos especificamente a los centros educativos.

En otros casos, este tipo de servicios proviene fundamental-
mente, o de forma complementaria. de las bibliotecas ptblicas. Asi,
en Suecia, Alemania, Holanda e Inglaterra las bibliotecas pulblicas
ofrecen asesoramiento y ayuda para la seleccion y adquisicion de
fondos, para la organizacion de las bibliotecas escolares. etc. Tam-
bién esta bastante extendida la practica de constituir un fondo docu-
mental centralizado para su uiilizacion por todas las escuelas del
municipio. En las bibliotecas ptiblicas suele haber un personal espe-
cifico. a menudo el responsable de la seccion infantil. que se encar-
ga de las relaciones con los centros educativos de su entorno.

Ademas de las bibliotecas del entorno de los centros, en Ale-
mania, Dinamarca, Francia e Inglaterra, algunas instituciones biblio-
tecarias y asociaciones profesionales de &mbito nacional desarro-
llan acciones de investigacion, formacion, asesoramiento y edicion,
dirigidas a las bibliotecas escolares.
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En general, entre las funciones que cubren estos servicios exter-
nos se encuentran:

Informacién v asesoramiento para la seleccion de materiales.
Compra centralizada y tratamiento técnico de los materiales.

Préstamo de materiales caros o de uso poco frecuente que
completen las colecciones de los centros.

Asesoramiento para la organizacién v gestion de la bibliote-
ca y su inclusién en el curriculo.

Asesoramiento para que se presten servicios de calidad.

Redes telematicas que difunden bases de datos para el mundo
educativo.

Informacioén a los profesores.

Venta de publicaciones.

Estos servicios externos son muy importantes para cualquier
biblioteca escolar, pero resultan fundamentales para aquéllas que
cuentan con menos recursos materiales y humanos, como las de
los centros de ensenanza primaria en la mayor parte de Europa.
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. ONCLUSIONES

as consideraciones realizadas acerca de las bibliotecas
L escolares a lo largo del presente documento, permiten
formular las siguientes conclusiones:

¢ Todo aprendizaje auténomo se basa, entre otras, en el desa-
rrollo de dos capacidades fundamentales: la competencia lec-
tora —entendida desde la perspectiva amplia que se ha
comentado anteriormente— vy la capacidad de acceso a una
informacién actualizada. La biblioteca escolar como centro
de recursos favorece la adquisicién de estas dos capacidades
basicas.

» El concepto de biblioteca escolar que se ha ido definiendo en
el presente documento se halla todavia muy alejado de la rea-
lidad que dia a dia se vive en colegios e institutos. Por tanto.
parece urgente la necesidad de poner en marcha iniciativas
que favorezcan el desarrollo progresivo de las bibliotecas esco-
lares en los proximos anos y de establecer una politica gene-
ral y coherente en este campo.

¢ Lasbibliotecas escolares tienen hoy carencias en practicamente
todos los requisitos descritos: falta de personal cualificado; limi-
tado horario de apertura; colecciones antiguas que no se actua-
lizan; presupuesto escaso o mal distribuido que, en ocasiones,
se dedica a adquirir principalmente materiales para el profe-
sorado; falta de espacio y equipamiento en un nimero nota-
ble de bibliotecas; escasa o nula dotacién informatica; actua-
cién aislada, limitada estrictamente al ambito escolar y sin
suficientes apoyos externos: insuficiente sensibilidad en la
comunidad educativa sobre su papel educativo, etc. Estas defi-
ciencias determinan su inadecuada utilizacion.

¢ Lavaloracién de las iniciativas emprendidas en los Gltimos anos
puede servir como punto de referencia. Un analisis de las mis-
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- 60 conclusiones

mas, evidencia que la mayor parte se han dirigido a los nive-
les de Educacién Primaria v que se han potenciado las biblio-
tecas de aula. Por otro lado, las actividades de formacién han
sido poco rentables al no estar previsto el desemperio de las
funciones para las que se ha formado a algunos profesores.
De esto se deduce que las acciones han de realizarse de forma
coordinada y deben ir dirigidas a un objetivo claro v definido,
acorde con el modelo final al que se aspira.

Cada dia hay un niimero mas amplio de profesores, de los dis-
tintos niveles educativos, que es consciente de la importancia
de que los alumnos sepan acceder y utilizar diferentes fuentes
de informacion, v de que la biblioteca escolar es un espacio
privilegiado para el desarrollo de estas habilidades.

Es necesario establecer una red de apoyo a las bibliotecas
escolares que favorezca el aprovechamiento éptimo de los
recursos v la colaboracion entre todas las instituciones, tanto
publicas como privadas, que puedan aportar algo a la biblio-
teca escolar.

La creacion de esta futura red vy el establecimiento de las line-
as prioritarias de actuacion debe tener en cuenta la expe-
riencia de otros paises, que llevan ya muchos arios de traba-
jo en este campo.

Es necesaria la participacion de todas las Comunidades Auto-
nomas en cualquier proyecto relacionado con las bibliotecas
escolares, para garantizar una mayor rentabilizacion de los
recursos que se estan utilizando v la continuidad necesaria
que requiere un proyecto de estas caracteristicas.

La biblioteca escolar es un recurso béasico para fomentar la
calidad de la ensenanza v desemperia un papel fundamental
en la igualdad de oportunidades, por lo que las acciones para
su desarrollo no admiten demasiadas demoras. La necesidad
de adaptarse a la realidad v a las limitaciones presupuestarias
no debe impedir el que se pongan en marcha un nimero deter-
minado de iniciativas. En todo caso, éstas han de tener conti-
nuidad y no ser contradictorias con el modelo de biblioteca
escolar que necesita el sistema educativo.



%
I ROPUESTAS
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U na vez analizados todos los datos recopilados, es el

T— momento de formular propuestas de actuacion. En este
capitulo se organizan las propuestas en tres apartados. En primer
lugar, se propone la construcciéon de una red con diferentes niveles
entre los que se incluyen las bibliotecas de los centros educativos. En
segundo lugar, se analizan las actuaciones que se deberian empren-
der para poner en marcha el modelo propuesto, asi como las inicia-
tivas emprendidas hasta ahora. Por tltimo, se presentan las distintas
fases de desarrollo del programa.

Las propuestas se presentan en un marco global en el que las biblio-
tecas aparecen integradas en una red con diferentes niveles. Sin esta
perspectiva global no se podrian abordar de forma eficaz las actua-
ciones necesarias para que se desarrollen unas verdaderas bibliotecas
escolares que respondan a los objetivos de la reforma educativa.

Red de apoyo a las bibliotecas escolares

Como se senal6 en el capitulo “La Biblioteca Escolar en el ambi-
to de gestion del Ministerio de Educacion y Ciencia”, existen actual-
mente diversas unidades y programas que ofrecen servicios de docu-
mentacion educativa, dirigidos en mayor o menor medida a los
centros v a los profesores. Estos servicios, independientes entre s,
podrian dar excelentes resultados si se enmarcasen en una politica
general de documentacion educativa. Esta politica parece también
importante para el desarrollo de las bibliotecas escolares, porque
supondria mayor disponibilidad de recursos vy el establecimiento de
redes de circulacion de la informacién. Ademas, seria una manera
de compartir el trabajo técnico, practica que cada vez se extiende
mas en el mundo bibliotecario v que permite un tratamiento cen-
tralizado Gnico de los documentos.
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Por ello, hay que avanzar en el trabajo coordinado de todos estos
servicios, incluyendo entre sus objetivos el apoyo a las bibliotecas
escolares, enmarcado en sus respectivos ambitos. El establecimiento
de una red de estas caracteristicas desborda el ambito estricto del
centro educativo. Por otro lado, esta red deberia incluir entre sus
objetivos la colaboracién con otras instituciones que podrian apor-
tar tanto recursos como experiencia.

La red propuesta se podria estructurar en tres niveles, cada uno
de ellos con funciones bien definidas (Véase Figura 1). En el pri-
mer nivel, se situarén las unidades correspondientes de la Admi-
nistracion Central. En el sequndo nivel, la red de Centros de Pro-
fesores v de Recursos, en colaboracién con otras instancias
culturales como las bibliotecas ptiblicas y universitarias, Por tiltimo,
en el tercer nivel se encontrarian los centros educativos.

La propuesta que se expone a continuacion desarrolla el modelo final
hacia el que deberian converger todas las acciones que se emprendan.
Aunque esta muy alejado de la situacion actual de las bibliotecas escola-
res, parece importante disponer de ese marco para determinar las accio-
nes mas adecuadas. Con ello se trata de conseguir que todas las medidas
emprendidas sean coherentes con ese modelo e incidan verdaderamen-
te en el funcionamiento adecuado de las bibliotecas de los centros.

ESTRUCTURA DE LA RED DE APOYO

MEC
Programa de Bibliotecas Escolares
D.G. de Renovacién Pedagdgica

----- CPR OBH (f=-=ms

Biblioteca
Publica

Biblioteca
Publica

- - - i
= -

LCentro | | Cf;ntro | KI‘C‘entro I I Gentro | LCentrro I

Figura 1

Propuestas




Primer nivel de la red:
Servicios centrales y provinciales

En este primer nivel esta la Direccién General de Renovacion Peda-
gogica del MEC como responsable directa del Programa de Bibliote-
cas Escolares. El Director General, los Subdirectores y asesores técni-
cosdocentes formaran la Comision Técnica responsable del Programa.

Esta Comisién tendré las siguientes funciones:

¢ Definir un programa de actuacion para favorecer el desarro-
llo de las bibliotecas escolares vy de las correspondientes redes
de apovo v cooperacién, analizando los recursos necesarios
y elaborando un calendario.

* Impulsar la puesta en marcha del programa.

» Garantizar el seguimiento v la evaluacion de las acciones que
se emprendan.

Para el desempeno de estas funciones, la comision establecera
canales de colaboracion, mediante la firma de convenios con otras
instituciones como el Ministerio de Cultura, el Grerio de libreros, etc.
y con cuantas otras considere necesario para el mejor funcionamien-
to de las bibliotecas escolares. Asimismo. y para aspectos concretos,
se consultara con distintos asesores externos especializados en el tema.

Por ofra parte, esta estructura creada a nivel central podria con-
tar con apoyos provinciales. Para ello, en cada una de la Unidades
de Programas Educativos de las Direcciones Provinciales se asignara
a un Asesor Técnico la tarea de coordinar todas las actuaciones nece-
sarias para el mejor funcionamiento de los centros de recursos de los
CPRs y de las bibliotecas de los centros educativos de la provincia.

En este nivel, seria interesante la existencia de comisiones ase-
soras provinciales, o incluso locales, que utilicen todos los recursos
disponibles en su ambito (colaboracion con instituciones publicas,
tales como escuelas de Biblioteconomia v Documentacion, Biblio-
teca Municipal, Ayuntamiento, etc. e instituciones privadas como
Fundaciones. Bancos o Cajas, etc.). (Véase Figura 2).
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Figura 2

Segundo nivel de la red:
Centros de Profesores y de Recursos

En el sequndo nivel de la red se situarén los Centros de Profeso-
res v de Recursos, encargados de atender a las necesidades de los
centros educativos de su zona. LL.os CPRs, a través de sus actividades
habituales como centros de recursos y apoyados por centros de docu-
mentacion de un nivel superior, tendran los siguientes objetivos:

¢ Ofrecer y facilitar una fuente permanente y actualizada de
documentacion para el profesorado.

¢ Sensibilizar v formar al profesorado sobre la utilizacién de ser-
vicios de documentacion, informandoles sobre las diferentes
vias de acceso a la informacion.
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¢ Difundir los diversos materiales v tecnologias educativas en
las escuelas, ofreciendo recursos complementarios a las biblio-
tecas escolares.

e Ofrecer asesoramiento a los profesores sobre la gestion y
dinamizacion de la biblioteca escolar.

¢ Promover cambios en los procesos de ensenanza y aprendi-
zaje de los alumnos a través del conocimiento y utilizacion de
determinados recursos didéacticos.

* Promover la produccién de documentacién en el ambito del
CPR.

» Establecer una relacion con la red de bibliotecas publicas.

Para responder a estos objetivos, cada CPR deberia contar con
un fondo documental organizado, catalogado de forma centraliza-
da, vy constituido por:

— Monografias relacionadas con la educacion, especialmente
todos aquellos documentos que publican vy distribuyen las
diferentes unidades del MEC, incluidos los propios CPRs.

— Suscripciones a revistas de interés para el colectivo, inclu-
yendo publicaciones que puedan tener un interés no exclu-
sivamente pedagogico.

— Material audio-visual relacionado con las areas curriculares.
— Programas informaticos v aplicaciones de software educativo.

— Archivo de documentacion impresa y grafica (articulos, nor-
mativa, planos, mapas, folletos, etc. que contengan infor-
maciones Utiles para los docentes).

— Productos documentales en nuevos soportes (CD-ROM,
videodisco interactivo, etc.).

— Materiales didacticos: Juegos estructurados, maochilas eco-
logicas.

Ademas de los fondos resenados hasta aqui, seria importante
que el CPR ofreciera la posibilidad de acceder a servicios de refe-
rencia externos, conectarse con bases de datos especializadas o, en
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su defecto, la posibilidad de realizar consultas o solicitar préstamos
a otros centros de documentacién o de recursos de nivel superior.
Para poder cumplir esta funcion se dotara progresivamente a todos
los CPR con los medios informaticos y de gestion adecuados.

Con el fin de garantizar un servicio eficaz, los CPRs deberian
contar con un asesor experto en documentacion, encargado de la
gestion y difusién de los recursos y de las relaciones con las biblio-
tecas escolares. Esto es especialmente necesario en los CPRs de
mayor tamario. Este especialista se encargaria de:

¢ Organizar todos los recursos que puedan ser utilizados por
los profesores, apovado por otros servicios de documenta-
ciéon.

e Difundir los recursos existentes en el CPR mediante distintas
estrategias.

e Facilitar el acceso a recursos externos al CPR.

e Asesorar para la experimentacioén de recursos por parte del
profesorado.

o Analizar materiales y recursos didacticos.

e Aconsejar a los centros en relacién a la planificacion, orga-
nizacion, gestion v evaluacién de la biblioteca escolar.

Tercer nivel de la red:
Centros educativos

En el tercer nivel de la red se situaran los centros educativos. Sus
bibliotecas recibiran apoyo a través del CPR en todos los aspectos
que se definieron en el capitulo “Una nueva concepcién de la Biblio-
teca Escolar”. Ademas, una relacién estrecha de colaboracién con
la biblioteca ptiblica de su localidad o barrio les permitira tener acce-
so a los recursos de la red de bibliotecas publicas.

Por otro lado, es necesario profundizar en la definiciéon de los

requisitos para la constitucion de las bibliotecas de los centros edu-
cativos, segin los diferentes tipos existentes en la actualidad.
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Siguiendo las recomendaciones de la IFLA se ha esbozado una pro-
puesta para cada uno de los centros (Tablas I, Il v IIl). Los datos
que ahora se avanzan deberan ser revisados a la luz de la reciente-
mente publicada red de centros escolares. No figura en este docu-
mento ninguna propuesta para centros de educacion artistica,
escuelas oficiales de idiomas, centros de educacion de adultos o cen-
tros de educacion especial porque pensamos que requieren un estu-
dio especifico que se va a iniciar a partir de la publicacion del pre-
sente documento.
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Tabla |

multimedia dotado
de auricularas.
- Posibilidad de
conexion telematica.
- Lector de CD-ROM
de doble velocidad.
- Linea de teléfond y
Maodem.

informaticos. Matenales
de consulta en papel
y CO-ROM: diccionarios,
enciclopedias, BOE...).

— Crecimiento anual™:
3 items por alumno.

= Peguefio porcentaje
de materiales basicos
para profesorado,
que se completaran
con los del CPR.

= Renovacion anual y
reparaciones: entre
5 y 10% de fondo.
20% de juegos y
material AVT.

* 25-30% del fondo,
libros de ficcion

* 20-30 public.
periodicas™.

presupuesto anual,

toda la jornada
escolar.

Apertura en horario
no lectiva.

.

‘TIPO DE FONDO APOYOS.
CENTRO® PERSONAL INSTALACIONES DOCUMENTAL PRESUPUESTO SERVICIOS EXTERNOS
COLEGIO DE * Profesor - * Espacio destinado + Coleccion centralizada. | » Centros nueva * Préstamos: mas o = Catalogacién
EDUCACION INFANTIL Bibliotecario especificamente * N> de Volumenes creacion: se deberia menos estables a: extema.
Y PRIMARIA + Apoyo (profesor para la biblioteca - — Coleccion inicial: establecer una - Alumnos. * Adquisicion
TIPOSAYB, con horas libres) centro de recursos. 12 vals. par alumno partida especifica - Protesores, centralizada.
+ Administrativo « Equipamiento {Libros de ficcicn, para la dotacion de - Aulas. * Préstamo de
Informatico adecuado: materiales AV, obras la biblioteca. *» Consulta en sala. materiales.
TIPOSC,.DYE + Profesor- - Al menos, un puesto de referencia, * Ampliacion y * Informacidn « Centros de
Bibliotecario con capacidad de publicaciones mantenimiento; los bibliogréfica y de documentacion y
consulta de periddicas y centros deberian referencia. recursos para el
documentos documentos preverlo en su « Apertura durante profesorado.

= Colegios de Educacion Infantil y Primana; A (mds de 34 unidades), B (entre 27 y 33 unidades); C (enire 18y 26

unigades) y D (enfre 8 y 17 unidades), Escuslas da Educacion Infantl: E (entre 3 y 8 unidades),
= CarAoLL, Frances Laveme, Guidelines for school ibranes. The Hague: IFLA, 1980, CarroLL, Frances Laver-
ne'y Bewke, Patncia F. Guidelines for the planing and organization of School Library Media Centres. Revised

version. Paris: UNESCO, 1974,

T Fasi, Adele M, Pautas sobre servicios en las bibliolecas para nings, La Haya: IFLA, 1933,

*Gauer, Arve M, y CouTer, Joan M. La adminisiracion de ks biblofocas escolares La Haya: IFLA, 1891
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Tabla Il

con capacidad de

consulta de

documentos

multimedia

dotado de auriculares.
- Posibllidad de

conexion telematica.

- Lector de CD-ROM
de doble velocidd.

- Linea de teléfono y
Modem.

informaticos. Matenales
de consulla en papel

y CD-ROM: diccionarios,
enciclopedias, BOE...).

— Crecimiento anual:

3 items par alumno.

* Pequeno porcentaje
de materiales basicos
para profesorado,
que se completaran
con los del CPR.

+ Renovacion anual y
reparaciones. entre
5y 10% de fondo.
20% de juegos y
malterial AV.

+ 25-30% del fondo.
libros de ficcion.

= 20-30 public.
periddicas.

+ Catdlogos duplicadas.

presupuesto anual

ascolar.
= Pasiblo apertura
an horano no lectivo.

TIPO DE FONDO APOYOS
CENTRO PERSONAL INSTALACIONES DOCUMENTAL PRESUPUESTO SERVICIOS EXTERNOS
COLEGIO * Profesor - * Espacio destinado * Colecodnen ‘cabecerd” |+ Centros nueva * Préstamos a: * Catalogacion
RURAL AGRUPADO Bibliotecario para biblioteca - * N.° de Volumenes creacion: se deberia - Alumnos. externa.
(CRA) () enla “cabecera” centro de recursos — Coleccion Inicial: establecer una - Profesores. * Adgquisician
y con “funciones en “cabecera”. 12 vols. par alumno partida especifica - Aulas. centralizada.
itinerantes” * Espacioenel aula (Libros de ficcion, para la dotacion de + Consulta en sala. * Préstamo de
de |las unidades del matenales AV, obras: la biblioteca * Informacién matenales.
CRaA, de referencia, » Ampliacion y bibliografica y de * Centros de
* Equipamienta publicaciongs mantenimiento: los relerencia. documentacion y
informatico adecuado periodicas y centros deberian « Apertura durante recursos para el
- Al menos, un puesto documentos preverlo en su toda la jornada profesorado,

"} Esi= o de centros dspondran de:
Bibkcteca

centralizada en “cabecera” y
Bibkotecas bascas estabies en unidades
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= Apoyo (profesor
con horas libres)

Modem,

de matenales basicos
para profesorado,
que se completaran
con los del CPR,

+ Renovacion anual y
reparaciones: entre
5y 10% de fondo.
20% de juegos y
malerial AV,

« 25-30% del fondo,
libros de ficeion

« 20-30 public,
periddicas.

Tabla Il
CEFI:I?I‘RDE)E’ PERSONAL INSTALACIONES nogmgﬁm PRESUPUESTO SERVICIOS Ei?.g;ﬁgs
INSTITUTO DE * Profesor - * Espacio destinado + Coleccion centralizada | » Ceniros nueva » Préslamos: mas o * Catalogacion
ENSENANZA Bibliotecano especificaments * N de Volumenes creacion: menos gstables a; externa,
SECUNDARIA + Apoyo (prafesor para la bibliotaca - - Coleccién inicial; 2.500.000 pts. - Alumnos. + Adquisician
con horas libres) centro de recursos. 12 vols. por alumno * Ampliacion y - Protesores. centralizada.
TIPOSAYB = Administrativo * Equipamiente (Libros de ficcion, mantenimiento: los - Aulas. * Préstamo de
informatico adecuado: materiales AV, obras centros deberian - Departamentos. materiales.
- Al menos, un puesto de referencia, preverlo en su + Consulta en sala. « Centros de
con capacidad de publicaciones presupuesto anual, + Informacion documentacion y
consulta de periodicas y bibliografica y de recursos para el
documentos documentos referencia, profesorada,
multimedia dotado informéticos, Materiales: + Apertura durante
de auriculares. de consulta en papel toda la jornada
- Posibilidad de y CD-ROM: diccionarios, escolar,
conexién ielematica. enciclopedias, BOE.. ). + Apertura en horaric
- Lector de CD-ROM - Crecimiento anual: no lectivo.
de doble velocidad, 3 items por alumno.
TIPOSCY TIPOD = Profesor-bibliptecario | - Linea de teléfonoy * Pequerio porcentaje

™ Institutos de Educacion Secundana, Bachillerato o Formacion Profesional: A (mds de 1.800 alumnos matri-
culadas). B (entre 1.001 y 1.800 alumnos matnculados), C (entra 601 y 1.000 alumnos matficulados) y D
|menos de 600 alumnos matriculados).




Ambitos de actuacion para la constitucion
de la red

El modelo de red que se propone requiere emprender toda una
serie de actuaciones simultéaneas en cada uno de los niveles, enca-
minadas a la consecucién de los objetivos finales. A continuacion
se presentan las actuaciones que se consideran necesarias para el
desarrollo del modelo. Entre estas actuaciones se incluyen indistin-
tamente iniciativas ya emprendidas junto con otras que estan toda-
via en estudio.

Las actuaciones en el primer nivel se dirigen a potenciar un pro-
grama de apoyo a las bibliotecas escolares y a crear espacios de
colaboracién tanto en el interior coma en el exterior del MEC.

En el sequndo nivel, las actuaciones se centran en potenciar la
funcién de centro de recursos en los CPRs, los servicios de las biblio-
tecas publicas dirigidos a los centros educativos vy la colaboracion
entre ambos,

En el tercer nivel, se intenta definir un marco teérico y un marco
legal para las bibliotecas escolares v se estan iniciando acciones para
su desarrollo que incluyen la formacion v la sensibilizacion del pro-
fesorado.

Actuaciones sobre el primer nivel de la red

D DEFINICION DE UNA POLITICA DE DOCUMENTACION
EDUCATIVA Y DE UNA RED DE DIFUSION
DE LA INFORMACION

Se han iniciado estudios con el fin de racionalizar y optimizar los
recursos existentes, de tal modo que se ofrezcan a los centros edu-
cativos servicios de informacion y documentacion de los que ahora
carecen vy que deberian abarcar todos los aspectos relacionados con
la practica docente v las actividades de los centros. Ademas, habria
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que crear las vias de difusién mas apropiadas, con el fin de facilitar
un acceso rapido a la informacion.

Se esté realizando un estudio sobre aquellos recursos v servicios
que podria aportar cada unidad teniendo en cuenta sus ambitos de
actuacion, asi como las vias de colaboracion con otras instituciones.

Una de las primeras iniciativas que se ha puesto en marcha en
el curso 1995-96 es la creacion de una Base de datos para el desa-
rrollo curricular cuyo objetivo fundamental es ofrecer un agil ser-
vicio de informacién sobre documentacién educativa, materiales
didacticos y experiencias de innovacion, con el fin de facilitar el pro-
ceso de elaboracion, seguimiento y evaluacion de los proyectos
curriculares y educativos y de las programaciones.

'COLABORACI(JN CON OTRAS INSTITUCIONES

Es importante establecer contacto con otras instituciones, tanto
publicas como privadas, para compartir recursos y coordinar actua-
ciones. Entre éstas se encuentran: Ministerio de Cultura, Comuni-
dades Auténomas, Ayuntamientos, Universidades, Asociaciones de
editores, etc.

En mayo de 1995 se firmé un amplio Convenio de colaboracion
entre los Ministerios de Cultura vy Educacién v Ciencia en el que
uno de los capitulos se refiere a bibliotecas v centros de documenta-
cion. Esta colaboracion permitird intercambiar experiencias v dise-
nar un modelo de actuacién conjunta con el fin de promocionar la
lectura v facilitar la relacion entre bibliotecas escolares v bibliotecas
plblicas de un modo sistematico, que favorezca iniciativas diversas:
servicios de apoyo prestados por las bibliotecas puiblicas con biblio-
tecarios especializados en la relacién con centros educativos y con
dotaciones de materiales especificos para hacer posible el préstamo
colectivo de documentos v el préstamo de fondos para proyectos
tematicos concretos; la creacién de bibliotecas de doble uso, escola-
res y publicas, fundamentalmente alli donde no exista un adecuado
servicio de lectura publica; los planes de formacion para los bibliote-
carios publicos, va sea de forma presencial o mediante la publicacion
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de materiales especializados, que permitan mostrar ambitos de actua-
cion conjunta, experiencias desarrolladas en otras bibliotecas, nocio-
nes basicas del sistema educativo espariol y de los postulados vy nueva
organizacion planteada por la actual reforma educativa. Ademas, es
imprescindible un plan de formacién continua para el profesorado
que facilite el mutuo conocimiento entre bibliotecarios v profesores,
llegando incluso hasta procesos de formacién conjunta.

En lo referente a la colaboracién con las Comunidades Auté-
nomas que no tienen todavia competencias en educacion, se inclui-
ra la promocioén de las bibliotecas escolares en los convenios que
se firmen con ellas para la coordinacion de transferencias educati-
vas. Con las Comunidades Auténomas que va tienen competencias
plenas en educacién se estableceran acuerdos de colaboracion que
permitan un intercambio agil de informacién v una mayvor rentabi-
lizacion de los recursos que se estan utilizando.

Cualquier propuesta de colaboracion con los Ayuntamientos debe-
ria estar enmarcada en lo establecido por el Real Decreto 2274,/1993,
de cooperacion de las Corporaciones Locales con el Ministerio de Edu-
cacion y Ciencia. Por otro lado, la Carta de Ciudades Educadoras ha
dado lugar a convenios de cooperacién en varios municipios, que inclu-
ven actividades de promocion de las bibliotecas escolares v que seria
interesante ampliar a un mayor niimero de ciudades. Seria bueno
fomentar y desarrollar experiencias a nivel local, con el objetivo de crear
una estructura de colaboracion permanente entre todos los actores
implicados en una politica de desarrollo lector: administracion munici-
pal (concejalia de educacion, biblioteca municipal...), administracion
educativa (Direcciones provinciales de educaciéon, centros educativos
no universitarios de la localidad...), librerias, etc. Las lineas de colabo-
racion pueden articularse en distintas areas: formacion de usuarios, for-
macién del profesorado, servicios de apoyo (adquisiciéon v catalogacion
centralizadas, préstamo de fondos documentales, etc.).

La biblioteca escolar solo podra cumplir sus funciones si es asumida
como herramienta para la practica docente por el conjunto del profe-
sorado. La falta de formacién respecto a como utilizar una biblioteca,
como trabajar con ella en la préactica diaria, el conocimiento del libro
infantil v juvenil y de otros tipos de documentos en diferentes soportes,
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como colaborar con la biblioteca plblica, etc., es uno de los méas graves
impedimentos para el posible desarrollo de la biblioteca escolar. Por ello,
es fundamental desarrollar un plan de formacion de todas las institu-
ciones que participan en la formacién inicial y permanente del profe-
sorado. La colaboracién con las Universidades podria orientarse hacia
la formacion inicial en las Escuelas Universitarias de Formacion del Pro-
fesorado y en las de Biblioteconomia y Documentacion, asi como hacia
la inclusién de estos aspectos en el nuevo curso de cualificacion peda-
gogica exigido a los licenciados que deseen dedicarse a la docencia.

Actuaciones sobre el segundo nivel de la red

.CREACION DE CENTROS DE RECURSOS EN LOS CPRs

Teniendo en cuenta la nueva definicion de funciones de los CPRs
como centros de recursos, se debera desarrollar en ellos un servi-
cio acorde con sus objetivos. El CPR deberia convertirse en un ver-
dadero centro de documentacion para el profesorado, contribu-
vendo a la actualizacion v formaciéon permanente del mismo. Para
poder responder a las demandas de documentacion y recursos, los
CPRs deberian contar con fondos organizados, personal especiali-
zado vy la posibilidad de recurrir a otros centros de documentacion
que les faciliten asesoramiento y servicios centralizados (adquisicion,
catalogacion, servicio de referencia, etc.).

Para el curso 1995-96, se han seleccionado un nimero limitado de
CPRs para iniciar la constitucién de la red. Esta actuacion selectiva se enmar-
ca en el programa piloto para la experimentacion de la red de bibliotecas
escolares (véase pagina 76). Esta iniciativa permitiré controlar mejor el pro-
ceso v evaluar su eficacia, antes de llevar a cabo su extension general.

D FORMACION DE LOS ASESORES DE CPRS
LLos responsables del centro de recursos del CPR deberan reci-

bir una formacion encaminada a la capacitacion en los siguientes
aspeclos:



* Sistemas de organizacién y difusion de recursos.

* Fuentes de informacion v acceso a las mismas. Colaboracion
con otros centros de documentacion y de recursos.

¢ Difusion de la informacion.
* Anadlisis de materiales y recursos didacticos.
* Asesoramiento para la experimentacion de recursos didacticos.

* Organizacién y dinamizacién de la biblioteca escolar.

El resto de los asesores deberian tener asimismo formacion sobre
el acceso a la informacion yv documentacion que necesitan habi-
tualmente para el desarrollo de sus funciones de formacién. apoyo
al desarrollo curricular, dinamizacién social y cultural v difusion de
recursos.

Estas modalidades de formacion se estan experimentando en el
marco del programa piloto para la experimentacion de la red de
bibliotecas escolares antes mencionado.

D ESTUDIO DE FORMAS DE COLABORACION
CON LAS BIBLIOTECAS PUBLICAS

En el marco del convenio firmado por el Ministerio de Educa-
cién y Ciencia y el Ministerio de Cultura se ha incluido la pro-
puesta de establecer cauces de colaboracién entre bibliotecas publi-
cas y Centros de Profesores y de Recursos. Entre los cauces de
colaboracién incluidos en dicho convenio figuran los siguientes:
servicio de referencia, informacion sobre novedades, ayuda en los
procesos tecnicos y asesoramiento y formacion a los asesores de
formacion.

Actuaciones sobre el tercer nivel de la red
D ESTUDIO DE LA SITUACION ACTUAL

Dificilmente se pueden definir lineas de actuacion sin contar con
datos suficientes sobre la situacion real de las bibliotecas escolares,
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sobre su integracion en los procesos de ensenanza y aprendizaje y
sobre la formacién de los alumnos en el uso de la informacién en
los centros educativos, que permitan conocer a fondo las principa-
les carencias y logros y establecer las prioridades de actuaciéon.

Por ello, durante el ario 1996 se va a realizar un estudio exhaus-
tivo que, inspirandose en estudios similares emprendidos en otros
paises, aporte aquellos datos necesarios para orientar las actuacio-
nes a corto, medio y largo plazo, ofreciendo ademaés un instrumento
para la evaluacion de los resultados obtenidos, Este estudio se rea-
lizara gracias al convenio de colaboracién establecido entre el Minis-
terio de Educacion y Ciencia y el Ministerio de Cultura.

' PROGRAMA PILOTO PARA LA EXPERIMENTACION
DE LA RED DE BIBLIOTECAS ESCOLARES

En el curso 1995-96 se ha puesto en marcha un programa pilo-
to™ para experimentar la red de apoyo a las bibliotecas escolares
en las provincias de Guadalajara, Madrid, Valladolid, Zamora y Zara-
goza. En él participan cuatro Centros de Profesores y de Recursos,
diez centros publicos de Educacion Primaria y diez de Educacion
Secundaria v las bibliotecas publicas de la provincia o municipio.
Todos ellos han realizado un proyecto de trabajo conjunto que lle-
varan a cabo a lo largo de este curso.

Los objetivos de este programa piloto son: experimentar el trabajo
en red de todos los participantes; estudiar modelos de formacion que
garanticen el buen funcionamiento de los proyectos de colaboracion y
estudiar los aspectos relativos a la normalizacion de los procesos téc-
nicos (automatizacion, clasificacion, lenguajes documentales, etc.).

Los CPRs v los Centros Educativos recibiran una dotaciéon eco-
noémica, fondos para completar su coleccién, un programa para la
automatizacion de la biblioteca, bases de datos para simplificar el

"' Resolucion de 19 de julio de 1995 de la Direcciéon General de Renovacion
Pedagégica por la que se pone en marcha un programa piloto para la experi-
mentacion de la red de bibliotecas escolares.
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proceso de catalogacion, asesoramiento técnico v formacion. Esta
formacién consiste en cinco modulos dirigidos a los distintos colec-
tivos implicados en el programa piloto.

Mediante la evaluacion de este programa se recabaran datos que
permitiran disenar las actuaciones posteriores para la generaliza-
cién de este modelo.

b DESARROLLO DE UN MARCO NORMATIVO
PARA LAS BIBLIOTECAS ESCOLARES

Es necesario establecer el marco legal que otorgue a la bibliote-
ca escolar el papel que tiene como recurso educativo fundamental
y no tan sélo complementario. Un primer aspecto que se va a estu-
diar con el Ministerio de Cultura es la posibilidad v oportunidad de
su inclusion en el Sistema Bibliotecario Espanol, tal como ocurre
en los sistemas bibliotecarios de algunas Comunidades Auténomas.
Ademés, se deberian regular paulatinamente todos los requisitos
necesarios para que las bibliotecas puedan funcionar de forma
correcta.

Bibliotecario escolar

Un aspecto fundamental es la creaciéon de la figura del bibliote-
cario escolar. Para ello se deberia responder a ciertos criterios: adap-
tarse a las diferentes necesidades planteadas en los diferentes tipos
de centros; rentabilizar la formacion especializada adquirida por
algunos docentes, y garantizar una adecuada cualificacion y dispo-
nibilidad horaria para desemperiar las tareas que le corresponden.
Se ha realizado una primera aproximacion a las alternativas exis-
tentes en el momento actual, que no se excluyen entre si. Seria
necesario analizar la conveniencia de abordar algunas de estas solu-
ciones en paralelo, adaptandolas a las diferentes situaciones que se
dan en el actual sistema educativo:

a) Una solucién de caracter transitorio estaria unida a la con-
vocatoria de ayudas para realizar proyectos en torno a la orga-
nizacion v dinamizacion de la biblioteca escolar y la forma-
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b)

c)

cion de usuarios. Este modelo incluiria, ademas de otros
aspectos materiales, la formacion de un especialista, cuya
dedicacién a la tarea de bibliotecario escolar quedaria garan-
tizada mediante un compromiso tanto del centro solicitante
como de la administracion educativa.

Creacion de una nueva especialidad de biblioteconomia v
documentacién, enmarcada en los diferentes cuerpos de la
funcion pablica docente dependientes del Ministerio de Edu-
cacion vy Ciencia. La creacion de esta especialidad podria
realizarse mediante un sistema de habilitacion siguiendo el
modelo existente en la actualidad para el Cuerpo de Maes-
tros, que se podria trasladar también al Cuerpo de Profeso-
res de Ensenanza Secundaria para garantizar la atencion a
la biblioteca. Para establecer este sistema, seria necesario
determinar los requisitos especificos para obtener la habili-
tacién, ademés de convocar cursos intensivos de especiali-
zaciéon. En un primer momento, se podria abrir el proceso
de habilitacién y la participacién en dichos cursos a aquellos
docentes de especialidades que tienen un menor peso hora-
rio en el sistema actual, lo cual permitiria ofrecerles una alter-
nativa profesional sin desaprovechar su experiencia previa.
En una segunda fase, se podrian habilitar todos aquéllos que
asi lo desearan por los sistemas previstos al efecto (recono-
cimiento de formacién y de experiencia, adquisicion de nue-
vas especialidades por oposicion, etc.). Con esta modalidad,
las funciones de bibliotecario serian cubiertas por aquéllos
que, ademas de estar habilitados, tuvieran suficientes horas
disponibles.

Dotaciéon de plazas en algunos centros educativos de espe-
ciales caracteristicas (Conservatorios superiores, Escuelas ofi-
ciales de idiomas o Institutos de Educacién Secundaria de gran
tamanio. etc.) con funcionarios pertenecientes a los cuerpos
de Ayudantes y de Facultativos adscritos al Ministerio de Cul-
tura. Esta solucion, que también se podria estudiar para los
Centros de Profesores y Recursos, permitiria contar con per-
sonal muy cualificado en biblioteconomia y documentacion
para gestionar bibliotecas de gran tamano y complejidad; pero



su cualificacion técnica deberia ser completada con una for-
macion didactica y pedagogica acorde con sus funciones. La
adopcién de cualquier decision en este sentido deberia ir pre-
cedida de un estudio realizado por el Ministerio de Educacién
y Ciencia v el Ministerio de Cultura.

Presupuesto

Seria oportuno emprender una serie de medidas que orienten a los
centros sobre cémo hacer uso de su presupuesto en favor de la biblio-
teca escolar, asi como sensibilizarles sobre la necesidad de asegurar una
dotacién para la biblioteca que garantice su adecuado funcionamiento.

Las acciones que se podrian emprender deberian ser diferentes en
funcion del tipo de presupuesto de que se trate (inicial. ordinario v
extraordinario). Asi pues, podrian emprenderse acciones tales como:

o Crear un presupuesto inicial para la dotacion de la Bibliote-
ca de los Colegios de Educaciéon Primaria de nueva creacion,
al igual que sucede con los centros de nueva creacién de Edu-
cacion Secundaria.

e Ofrecer recomendaciones y prescripciones para el gasto del
presupuesto inicial (tipo de recursos que debe tener una biblio-
leca escolar, proporciéon de materiales para alumnos y pro-
fesores. proporcion de material de consulta vy recreativo).

* En cuanto al presupuesto ordinario seria importante ofrecer
sugerencias para su distribucion que deberian dirigirse a:

— Sensibilizar a los equipos directivas y al profesorado para
que se reserve anualmente una parte del presupuesto del
centro para la biblioteca. Ello implica que la biblioteca se
integre en el proceso educativo general del centro y que
el profesorado sienta que es necesario dedicarle el pre-
supuesto previsto.

— Orientar en relacion con el uso del presupuesto para el
mantenimiento v ampliacion de los fondos de la biblio-
teca en las instrucciones que las Direcciones Provincia-
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les envian a los centros para la distribucién v justificacion
delos gastos. Con ello se persigue dar orientaciones sobre
la necesidad de prever ciertas cantidades de dinero para
un buen funcionamiento de la biblioteca y evitar disfun-
ciones tales como que la mayor parte del presupuesto de
la biblioteca se destine a adquirir fondos para el profe-
sorado (por ejemplo, las llamadas bibliotecas de depar-
tamento), descuidando la funcion bésica de la biblioteca
escolar que es apovar a los alumnos en su aprendizaje.

— Sensibilizar sobre la cooperacion con otras bibliotecas vy
el ahorro que supone contar con recursos ajenos pro-
porcionados por centros de recursos, bibliotecas munici-
pales, etc. Estas bibliotecas pueden ofrecer aquellos recur-
sos cuya adquisicion individualizada no compensa, va sea
por su elevado precio. porque se usan de forma espora-
dica o porque necesitan de un mantenimiento costoso.
Pueden contar con colecciones que no estarian muy jus-
tificadas en un centro escolar, pero que pueden ser muy
necesarias en algunos momentos.

» Estudiar la posibilidad de atribuir un presupuesto extraordi-
nario para la biblioteca mediante la convocatoria de ayudas
a proyectos especificos.

Instalaciones y equipamiento

Ademas de garantizar que los espacios minimos previstos para
la biblioteca en los RD 1004/1991 y 389/1992 sean respetados
por todos los centros educativos, seria necesario regular los espa-
cios minimos vy las condiciones de la biblioteca en las Escuelas Ofi-
ciales de Idiomas. Por otro lado, seria deseable ampliar los mini-
mos establecidos, para lo que se daran orientaciones sobre las
posibilidades de unificar el espacio previsto para la biblioteca con
otros espacios muy relacionados con la nueva concepcion de la
biblioteca-centro de recursos vy con el tipo de actividades que se
podrian desarrollar en ella (espacios destinados a recursos, medios
audiovisuales, informatica, etc.).
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En lo que se vefiere al equiparmiento, se estudiaran los medios para que la
biblioteca escolar cuente con la dotacién necesaria de mobiliario adecuado,
ordenadores y otros recursos, tal como se especifica en las Tablas I, I y IIl.

' FORMACION DEL PROFESORADO Y OTROS AGENTES

Hasta ahora, los cursos relacionados con la biblioteca escolar han
abordado el tema de forma muy general. sin una definicion precisa de
sus destinatarios. Asi, no se diferencian los dirigidos a los futuros res-
ponsables de la gestion de las bibliotecas de aqueéllos cuyo objetivo es
la sensibilizaciéon del profesorado que debe usarlas. Por otro lado, ni la
formacion de los equipos directivos ni la de los inspectores abordan
este tema desde la optica de su implicacion en la organizaciéon escolar,
v no se debe olvidar la importancia de estas dos figuras a la hora de
impulsar, favorecer o evaluar cualquier actividad educativa. Para que las
bibliotecas escolares lleguen a estar integradas en los procesos educa-
tivos de los centros docentes, se hace necesario disefiar diversas estra-
tegias de formacion del profesorado y de otros agentes fundamentales:

a) Cursos intensivos de especializacion, dirigidos a profesores-
bibliotecarios, que aborden los aspectos relacionados tanto con
los procesos técnicos de la biblioteca como con la integracién
de la misma en la actividad pedagégica de los centros educa-
tivos. Una formacién similar se deberia prever en el caso de
realizar una convocatoria de ayudas a proyectos especificos.

b) Formacién permanente del profesorado sobre la utilizacion de
la biblioteca como recurso pedagégico v sobre la formacion de
los alumnos en el uso de fuentes de informacion desde cada
una de las areas de conocimiento. Existen unas interesantes
orientaciones sobre los contenidos que deberia abordar esta
formacién publicadas por la UNESCO v por la IFLA™.

" HalL, Noelene. Les enseignants, l'information et les bibliothéques sco-

laires. Paris: UNESCO, 1986, (PGI-86/WS/17).

HANNESDOTTIR, Sigrin Klara, Ed. Education of school librarians, some alter-
natives: papers presented at the Seminar for the Education of School Libra-
rians for Central America and Panama, San José, Costa Rica, 3-8 december
1978 Miinchen [etc]: Saur, 1982.
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¢) Formacion especifica sobre la importancia de las bibliotecas esco-
lares v sus implicaciones en la organizacion de los centros en los
cursos de formacion que se disenen para equipos directivos.

Los cursos disefiados para los diversos participantes en el pro-
grama piloto para la experimentacion de la red de bibliotecas esco-
lares son de carécter presencial. Al mismo tiempo se esta estudiando
la organizacion de cursos a distancia, que aprovecharan las redes
telematicas para su realizacion.

' AUTOMATIZACION

A pesar de que la oferta de programas de gestion automatizada
de bibliotecas ha aumentado de forma importante, practicamente
no existe ningin producto que responda a los requisitos tanto téc-
nicos como pedagdgicos definidos en el capitulo “Una nueva con-
cepcién de la Biblioteca Escolar”. Los programas profesionales
estan concebidos para gestionar fondos importantes y sus precios
son excesivos para los centros educativos. Por ofro lado, los pro-
gramas especificos para bibliotecas escolares, aunque suelen des-
tacar por su simplicidad de uso, presentan limitaciones en cuanto
a las posibilidades para la consulta documental y el intercambio de
registros con otras bibliotecas, que se deben principalmente a las
herramientas con las que estan desarrollados.

Por ello se ha iniciado en el curso 1994-95 el estudio del pro-
grama con que se podria dotar a los centros en el marco de los pro-
yectos Sistema Integrado de Informaciéon de centros (SIDIC)” y

* Conjunto de actuaciones puestas en marcha durante el curso 1994-95 por las
que se pretende definir las informaciones que llegaran a los Servicios Centrales del
MEC, a las Direcciones Provinciales v aquéllas que deben solicitarse a los centros edu-
cativos, senalando en todos los casos los plazos, flujos de informacién v sistema de
comunicaciones. Con ello se pretende tener una informacion tinica y evitar reitera-
clones en la peticion de informacion a los centros, en soporte informatico v en plazo
determinado. Estas informaciones se referiran a estos campaos: profesorado, centros,
alumnado v resultados académicos. El SIDIC cuenta va, de afos anteriores, con las
bases de datos referidas a profesorado v a centros, elaboradas respectivamente por
el Centro de Proceso de Datos y por la Direccién General de Centros Escolares.
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Gestion Integrada de Centros Docentes (GICEDO)*. Dicho pro-
grama, ademas de responder a los criterios pedagogicos ya anali-
zados, debe permitir el intercambio y la cooperacién interbibliote-
caria.

Ademas de este estudio, se estan creando bases de datos de
literatura infantil y juvenil para simplificar las tareas de cataloga-
cion en los centros educativos, que podran importar los registros
de estas bases, con el consiguiente ahorro de tiempo vy esfuerzo
y con muchas ventajas en cuanto a la homogeneizaciéon de los
catélogos vy al aprovechamiento de los recursos. Esta actividad se
realiza en el marco del convenio firmado por el MEC y el Minis-
terio de Cultura.

Asimismo. se esta experimentando la formacion del profe-
sorado para servirse de dichos medios v para ser, a su vez, capaz
de incluir en sus ensenanzas estos nuevos recursos automati-
zados.

] PUBLICACIONES

Con el fin de ofrecer orientaciones a los centros educativos y sensi-
bilizar al profesorado sobre la importancia de la biblioteca escolar, se ha
creado en el curso 1995-96 una linea de publicaciones que, englobada
bajo el titulo Educar en una Sociedad de Informacién, se compone de
tres series:

e Serie Monografias: cuyo primer titulo es este Documento
Marco, al que seguiran obras de reflexion teérico-practica.

¢ Serie Cuadernos: folletos orientativos sobre las caracteristi-
cas de la biblioteca escolar, la seleccion de los fondos mas
adecuados. la organizacion de la biblioteca, las nuevas tec-
nologias en la biblioteca, etc.

s Serie Recursos: materiales diversos (videos, ficheros de acti-
vidades. guias, etc.) para su explotacion en la biblioteca.

# Vid. supra nota 16,
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Fases de desarrollo del programa
de bibliotecas escolares

El modelo de red descrito en este documento requiere, dada su
complejidad, un calendario amplio en el que pueden marcarse tres
fases de desarrollo del Programa:

D FASE 1: INICIACION DEL PROGRAMA

En esta fase se estan dando los primeros pasos para crear algu-
nas de las estructuras necesarias que permitan desarrollar el mode-
lo. Al mismo tiempo, se han emprendido actuaciones con caracter
experimental que permitiran probar suidoneidad, daran pistas sobre
el tipo de estructuras que deben ser estables y permitiran evaluar si
el modelo se adapta a las necesidades reales de los centros educa-
tivos. Esta fase se desarrollara a lo largo de los cursos 1995-96 y
1996-97.

FASE 2: IMPLANTACION Y DESARROLLO DEL PROGRAMA
DE BIBLIOTECAS ESCOLARES

Esta fase, una vez introducidas las modificaciones que haya
sugerido la evaluacién de toda la etapa anterior, tendra como
objetivo ampliar la experiencia a un nimero mayor de centros y

CPRs.

D Fase 3: GENERALIZACION DEL MODELO

Una vez alcanzados los objetivos de las fases anteriores, se esta-
blecera de forma definitiva y generalizada la red de bibliotecas esco-
lares y se asentaran las estructuras de apoyo que se juzguen nece-
sarias. Al final de esta fase, la biblioteca escolar deberia estar
plenamente integrada en el proceso educativo y contar con todos
los requisitos que se han establecido para su adecuado funciona-
miento,
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1. Manifiesto de la UNESCO sobre
~ bibliotecas escolares

La UNESCO y la mediateca escolar

"La Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién. la
Ciencia y la Cultura se ha fundado para promover la paz y el bie-
nestar, actuando sobre las mentes de hombres y mujeres. Este mani-
fiesto proclama que la mediateca escolar es esencial para una edu-
cacion efectiva de los ninos y adolescentes v que la educacién es
un elemento vital para la paz internacional v la comprensiéon entre
pueblos v naciones.

D LA MEDIATECA ESCOLAR

Un servicio efectivo de mediateca escolar es esencial para la rea-
lizacion del programa educativo de la escuela y es un elemento indis-
pensable de un servicio bibliotecario global. Un servicio efectivo de
mediateca escolar debera:

— Proporcionar un continuo apoyo al programa de ensefian-
za y aprendizaje e imprimir impulso al cambio educativo.

" AMERICAN ASSOCIATION OF SCHOOL LIBRARIANS, "UNESCO Draft School
Library Media Service Manifesto™. En Ifla Journal. vol. 6 (1980}, n.® 5. pags.
410-411. La traduccién al castellano del manifiesto arriba citado esta basada
en la version catalana del mismo que aparece en: BArRO, M., v MaRA, T. For-
mar-se per informar-se, Barcelona: Rosa Sensat, Edicions 62, 1994,
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— Asegurar el maximo acceso a la mas amplia gama de recur-
$0s V servicios.

— Dotar a los estudiantes con los instrumentos basicos para que
obtengan vy usen una amplia gama de recursos y servicios.

— Habituarlos a la utilizacion de las bibliotecas para su recreo,
su informacién vy su educacién continuada.

Para conseguir estos objetivos, la mediateca escolar necesita:

— Personal cualificado tanto en educacién como en bibliote-
conomia, asistido por personal auxiliar suficiente.

— Una coleccién adecuada de materiales impresos v audiovi-
suales relevantes.

— Espacio e instalaciones adecuados para organizar estos recur-
sos, asegurar el acceso a los mismos y facilitar servicios.

.EXTENSION DE LOS SERVICIOS

Los servicios de la mediateca proporcionaran:

a) Una amplia variedad de materiales impresos y audiovisuales.
Estos materiales deben ser evaluados, seleccionados, adquiridos
v organizados para su utiliZacién de acuerdo con los procedi-
mientos aceptados con el fin de facilitar el acceso a los mismos,
asegurar su uso y evitar innecesarias duplicaciones de material.

La palabra impresa ha sido aceptada tradicionalmente como medio
para registrar y comunicar los conocimientos, las ideas v la infor-
macion. Libros, periédicos v revistas contintan siendo los recur-
sos mas importantes de las bibliotecas escolares. Sin embargo, la
tecnologia ha creado otras formas de registro que se han conver-
tido en una parte creciente del fondo de la biblioteca escolar. Estos
sistemas incluyen microfichas y microfilms para facilitar su alma-
cenamiento vy transporte, peliculas, diapositivas, discos, cintas de
audio y video, objetos tactiles, equipos multimedia v “realia”.

b) Materiales adaptados a las necesidades especiales de los dife-
rentes alumnos, asi como a las diversas condiciones de apren-
dizaje de los mismos.




¢) Instalaciones. equipos y materiales para el trabajo individual
y colectivo.

d) Oportunidades para la diversion personal, el entretenimien-
to v el estimulo de la imaginacién.

e) Recursos para alentar la investigacion y el desarrollo de las
técnicas de estudio.

f) Materiales para el desarrollo profesional de los profesores v
para la seleccién y produccion de recursos para apovar el
desarrollo, implantacion y evaluacion del curriculo.

D RECURSOS COMPARTIDOS

Este manifiesto considera esencial laimplicacién de toda la comu-
nidad en la planificacion de unos servicios bibliotecarios integrales.
Esta implicacion deberia beneficiar a todos los grupos interesados
y afectados. Aunque su principal propésito es satisfacer las necesi-
dades de los estudiantes y profesores del centro educativo, la media-
teca escolar debe considerarse como un elemento de la red biblio-
tecaria que puede contribuir a un servicio bibliotecario integral de
la comunidad en la medida de sus recursos”.

DOCUMENTO MARCO: LA BIBLIOTECA ESCOLAR EN EL CONTEXTO DE LA REFORMA EDUCATIVA




88 Anexos

2. Conclusiones del IFLA presession
seminar sobre bibliotecas escolares
(1993, Caldes de Montbui)®

' PAPEL DE LAS BIBLIOTECAS ESCOLARES

El papel de las bibliotecas escolares incluye apoyar el contenido
curricular, la lectura, y ensefiar métodos de informacion. En el pre-
seminario de IFLA, que ha tenido lugar en Caldes de Montbui, Espa-
fia, del 16 al 20 de agosto de 1993, sus participantes, bibliotecarios,
profesores, administradores, v personas interesadas en bibliotecas
escolares procedentes de 28 paises, habiendo considerado la contri-
bucién que las bibliotecas escolares pueden hacer al desarrollo social,
educativo y econémico. formulan las siguientes conclusiones:

. POLITICA PARA BIBLIOTECAS ESCOLARES

Reconociendo que hay una falta general de conciencia a todos los
niveles de la importancia de las bibliotecas escolares en el progreso nacio-
nal; que la financiacién de las bibliotecas escolares es crucial para su
desarrollo; v que las politicas bibliotecarias claras sirven como instru-
mentos de negociacion para incrementar el desarrollo de las bibliotecas,

* Recomendamos que IFLA encarezca a las asociaciones que la

forman a trabajar con otras instituciones educativas y profesionales
para animar a las instituciones educativas gubernamentales a desa-

“ Educacion y Biblioteca, n.» 40, 1993, pags. 50, 51, 52, 53.



rrollar una politica sobre los objetivos de las bibliotecas escolares, como
una parte de la politica educativa nacional; a introducir la legislacion
necesaria; aumentar el presupuesto de las bibliotecas escolares y de
sus servicios centralizados de soporte a las bibliotecas escolares.

¢ Recomendamos que todos los participantes en el seminario v las
personas interesadas en bibliotecas escolares se aseguren de que sus
propias bibliotecas e instituciones tengan una politica bibliotecaria.

* Recomendamos que IFLA a través de las instituciones que la
forman v sus miembros institucionales, anime a los profesores-biblio-
tecarios v a los directores de escuela a darse cuenta de las necesida-
des financieras de sus bibliotecas, potenciar al maximo todos los recur-
sos de que disponen y buscar vias para complementar su financiacion.

Reconociendo que el estado actual de las bibliotecas escolares
es. en general, pobre vy que existe una falta de apoyo por parte de
politicos, funcionarios. administradores y profesores,

¢ Recomendamos. urgir a UNESCO para que en su programa
a medio término designe un "Ano de las Bibliotecas Escolares” para
atraer mas atencion, apoyo v desarrollo, y que organizaciones inter-
nacionales como: el Banco Mundial, la Asociacién Internacional de
Bibliotecas Escolares (IASL), IFLA, la Asociacion Internacional de
Lectura (IRA), asi como otras organizaciones internacionales y aso-
ciaciones bibliotecarias. sean instadas a apovar, durante todo ese
ano, congresos, publicaciones, investigaciones y actividades rela-
cionadas con el tema.

* Recomendamos que la secciéon de Bibliotecas Escolares de
IFLA apoye a organismos internacionales tales como UNESCO,
IFLA y IASL., a organismos profesionales locales como las asocia-
ciones bibliotecarias, a agencias gubernamentales como puedan ser
las bibliotecas nacionales, y a otras partes interesadas, en llevar a
cabo coordinada y planificadamente esfuerzos de presién sobre los
poderes publicos en favor de la mejora de las bibliotecas escolares.

Reconociendo las grandes variaciones existentes en la provision
de los servicios bibliotecarios escolares tanto entre paises como den-
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tro de cada uno de ellos, v que la falta de normativas permite la
existencia de bibliotecas escolares anormativas,

* Recomendamos que la seccion de Bibliotecas Escolares de
IFLA cree un comité, en colaboracion con IASL, para examinar las
normativas existentes en varios paises. v distribuir esta informacién
entre los miembros de [FLA. con el objetivo de instar a cada pais a
que desarrolle su propia normativa.

D DESARROLLO DE LA COLECCION

Reconociendo que los libros de alta calidad vy de precio asequi-
ble son esenciales para el desarrollo de las bibliotecas escolares vy
de la alfabetizacion, y la importancia de una industria editorial local
consolidada para posibilidar su ediciéon,

¢ Recomendamos que IFLA colabore con la Asociacion Inter-
nacional de Editores en favor del establecimiento de politicas edi-
toriales nacionales en todos aquellos paises donde no existan, vy que
tales politicas incluyan las publicaciones infantiles y las ediciones en
idiomas vernaculos.

¢ Recomendamos que IFLA, mediante su Consejo Profesional,
v el programa de Disponibilidad Universal de Publicaciones. urja a
las principales agencias de las Naciones Unidas a presionar para
que se eliminen las barreras comerciales que obstaculizan la publi-
cacion, transporte y distribucion de libros.

* Recomendamos que el programa ALP vy IFLA v las Seccio-
nes Regionales colaboren con CODE vy otros organismos interna-
cionales de cooperacién técnica para confeccionar directorios
nacionales de editores y listados de libros disponibles, tal como en
el proyecto recientemente llevada a cabo en Zimbawe.

¢ Recomendamos que IFLA encarezca a sus asociaciones miem-
bros a colaborar con las organizaciones profesionales y educacio-
nales para alentar a los gobiernos nacionales a apoyar la produc-
cion de literatura infantil localmente relevante y de recursos



educativos, conseguir apoyo financiero para el desarrollo de las edi-
ciones locales y establecer una formacion apropiada para el per-
sonal de la industria editora local.

Reconociendo que las dotaciones que reciben las bibliotecas
escolares no son siempre ni apropiadas ni adecuadas,

* Recomendamos que IFLA colabore con las organizaciones
donantes para implementar directrices para las donaciones de
libros, basadas en las directrices publicadas en el informe, de pro-
Xima aparicion, del Banco Internacional de Libros.

* Recomendamos que IFLA inste a sus asociaciones miembros
y a sus miembros institucionales a formular directrices sobre el tema
de las donaciones en sus respectivos paises, usando, por ejemplo,
las recomendaciones del Banco Internacional de Libros.

* Recomendamos que IFLA, a través de sus asociaciones miem-
bros vy de sus miembros institucionales, induzca a todas las biblio-
tecas a incluir un punto relativo a donaciones en su politica.

¢ Recomendamos que IFLA, a través de sus miembros institu-
cionales y sus asociaciones miembros, inste la creacion de comités
locales para coordinar la recepcién de todas las donaciones.

D PERSONAL Y FORMACION DEL PERSONAL

Reconociendo que las bibliotecas escolares no pueden cumplir
sus objetivos v sus propositos sin un personal apropiado que las
dirija v gestione,

* Recomendamos que IFLA inste a sus asociaciones miembros
y a sus miembros institucionales a colaborar con otras organizacio-
nes educacionales y profesionales con el fin de convencer a las auto-
ridades nacionales vy locales responsables en materia de educacion,
de la necesidad de proveer a las bibliotecas escolares de personal
convenientemente formado. suficientemente numeroso y con tiem-
po suficiente para desarrollar el servicio de la biblioteca escolar.
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Reconociendo que los bibliotecarios de las bibliotecas escolares.
asi como los profesores, tienen que recibir una formacion inicial
que satisfaga las necesidades de las bibliotecas escolares, v tienen
que mantenerse al corriente de los cambios en estos campos,

* Recomendamos que IFLA deberia instar a UNESCO a recor-
dar a sus estados miembros la necesidad de que en la formacion
basica de los profesores se incluya una aproximacion a la com-
prension de la ensenanza y el aprendizaje basado en recursos; méto-
dos para la ensefanza de las técnicas de busqueda y evaluacion de
la informacioén, v de valoracién de la literatura infantil.

* Recomendamos que IFLA deberia animar a las escuelas de biblio-
teconomia pertinentes v a los organismos de formacion del profesorado
a ofrecer una formacion especializada para los bibliotecarios escolares.

* Recomendamos que la formacion especializada impartida en
las escuelas de biblioteconomia deberia incluir el estudio de peda-
gogia, biblioteconomia y gestion, tal y como esta recomendado en
las directrices de IFLLA para la educacion y formacion de bibliote-
carios escolares.

* Recomendamos que los programas de formacion basica de
los bibliotecarios escolares tendrian que estar estrechamente basa-
dos en las mejores experiencias actuales.

¢ Recomendamos que IFLA anime a sus miembros institucionales
y a sus asociaciones miembros a ofrecer o estimular a las instituciones
de formacién con el fin de que ofrezcan oportunidades para la forma-
cién continua v el desarrollo profesional de los bibliotecarios escolares.

D INSTALACIONES

Reconociendo la necesidad que tienen las bibliotecas escolares
de instalaciones para ofrecer sus servicios,

e Recomendamos que IFLA urjaa UNESCO a animar a las auto-
ridades nacionales de educacién vy a los organismos internaciona-
les de desarrollo a dotar de locales y equipamientos a las bibliote-
cas escolares de acuerdo con las directrices de IFLA.



D InvESTIGACION

Reconociendo que estudios de ambito nacional sobre las biblio-
tecas escolares son esenciales para planificar su desarrollo,

* Recomendamos agradecer y felicitar a UNESCO por la finan-
ciacion y publicacion de las Guidelines for conducting national
surveys on school libraries and their needs.

Reconociendo que tanto las investigaciones a gran escala como
las investigaciones locales son esenciales para proveer a las biblio-
tecas escolares de unos buenos fundamentos,

* Reconomendamos que la seccion de Bibliotecas Escolares de
IFLA en colaboracion con IASL, produzca una guia para la inves-
tigacion con el objetivo de incrementar las investigaciones locales
por parte de los bibliotecarios escolares profesionales.

* Recomendamos que la seccion de Bibliotecas Escolares de
IFLA, en colaboracion con IASL, tendria que trabajar en la crea-
cion de una base de datos sobre los progresos actuales en el campo
de la biblioteconomia escolar en los paises en vias de desarrollo, v
en un medio para la diseminacién de tal informacion.

* Recomendamos que IFLA ofrezca un apoyo efectivo para la
investigacion en el campo de las bibliotecas escolares, como prin-
cipal apoyo a los progresos en dichas bibliotecas, v estimular las
escuelas de biblioteconomia v las instituciones que apovan a las
investigaciones locales en todos los paises. asi como a las asocia-
ciones bibliotecarias de todos los tipos que apoyen las investiga-
ciones en biblioteconomia escolar.

D COOPERACION Y COLABORACION

Reconociendo que las bibliotecas escolares posiblemente no pue-
dan proveer los servicios y recursos necesarios debido a limitaciones
en el presupuesto, v que en algunos casos se producen duplicaciones,

* Recomendamos que todos los participantes examinen los
niveles de colaboracion existentes entre las bibliotecas escolares y

o
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otros tipos de bibliotecas y centros en sus paises natales y, donde
no se produzca, que se incrementen los esfuerzos en materia de
colaboracion para acrecentar la gama de servicios aprovechando al
maximo los recursos existentes.

Reconociendo que es verdaderamente importante para los esfuer-
zos de todas las organizaciones internacionales coordinar el trabajo
para el desarrollo de la biblioteca y de la valoraciéon de la lectura,

¢ Recomendamos que IFLA se esfuerce en potenciar una mayor
colaboracién entre las organizaciones oportunas a nivel nacional e
internacional.

'RECOMENDAC]ONES PARA ACCIONES INDIVIDUALES

Dirigimos estas recomendaciones a los participantes en el pre-
seminario v a todos los otros bibliotecarios escolares v personas
interesadas en el tema.

1. Evaluar regularmente la situacion local y nacional, y presio-
nar con el fin de que se establezcan o implementen politicas
escolares dentro de las politicas nacionales de educacion.

2. Exponer la situacion a la administracion de la escuela v a las
autoridades educativas locales para dotar a la biblioteca de un
presupuesto anual.

3. Animar a la produccion v al uso en las escuelas de recursos
pedagogicos localmente relevantes.

4. Responsabilizarse personalmente e iniciar y mantener un pro-
grama independiente de formacion continua, usando todos
los materiales disponibles e incluyendo la lectura y las reu-
niones con otros bibliotecarios escolares.

5. Escribir al volver a casa un articulo, como minimo, sobre la
importancia y el papel de las bibliotecas escolares para publi-
carlo en una revista o periddico no dirigido a bibliotecarios.



3. Espacios minimos regulados para la
biblioteca escolar

REAL DECRETO 1004/1991, de 14 de junio, por el que se
establecen los requisitos minimos de los centros que
impartan ensefnanzas de regimen general no universitarias
(BOE 26-6-1991)

TIPO DE CENTRO INSTALACIONES SUPERFICIE MINIMA
Centros de Educacion Biblioteca 45 m’
Primaria
Centros de Educacion Biblioteca 60 m'

Secundaria obligatoria

Centros de nueva creacion

de Educacién Primana y Biblioteca
de Educacion Secundaria comun a 90 m
Obligatoria situados en el ambas etapas

mismo recinto o edificio

Centros de Bachilleralo Biblioteca 75m
Centros de ESO y No especifica
Bachillerato situados en Biblioteca comun superficie

el mismo edificio minima

Centros que imparten
Formacion Profesional Biblioteca 60 m’
de grado medio

Centros que imparten
Formacion Profesional Biblioteca 60 m*
de grado superior
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REAL DECRETO 389/1992, de 15 de abril, por el que se
establecen los requisitos minimos de los centros que impartan
ensenanzas artisticas (BOE 28-4-92)

TIPO DE CENTRO INSTALACIONES SUPERFICIE MINIMA SERVICIOS Y FONDOS
Centros elementales _ ) .
de ensenanza de Biblioteca, videoteca 40ny
musica o de y fonoteca
ensenanza de danza
Centros profesionales
de ensenanza de Biblioteca, videoteca
musica o de y fonoteca 60 m
ensenanza de danza
Centros superiores Biblioteca, videoteca Espacio que permita — Sala delectura
de ensenanza de y fonoteca la utilizacion — Sala de audicion
musica o de simultanea de-al gwd_eo
ensefianza de danza menos el 5% del — Al
total de alumnos — Sistema de
previstos réslamo.
— N rgga vglumenes
y ones
Sl.%ci&!‘lfe para el
commecto
desarolb de las
ensenanzas
— Coleccion de las
principales
revistas cientificas
del ambito
Centros supenores Biblioteca;, fonoteca
de ensenanza de y videoteca ldem ldem
arte dramatico
Centros de ensenanza Biblioteca y archivo
de grado medio y de documentacion No consta
grado superior de audiovisuzal
artes plasticas y
Centros supenores de Biblioteca y archivo Espacio que permita — Sala de leclura
ensenanza de conservacion | de documentacion Ia utilizacion — Archivo
y restauracion de bienes audiovisual simuftdnea de al — Sislema de préstamo
culturales &egjos el 5% del tofal — N de volumenes
umnos previstos grabaciones y su|
cie para el mnacﬁ:efﬁ
desanolio de las
ensenanzas
— Coleccion de las
principales revistas
cientilicas del ambito
Centros superiores de Idem ldem Idem
ensenanza de diseno
Centros que impartan E. Una fonoleca, ademasia | 15m
Primanay grado elemental | biblioteca prevista en el RD
te musica o de danza 100491
Centros que impartan ESO, | Biblioteca, videoteca y 100 m’

Bachillerato y los tres ciclos
del grado medio de musica
o de danza

fonoteca
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La Orden del Ministerio de Educacion y Ciencia de 4 de
noviembre de 1991 (Boletin Oficial del Estado de 12 de
noviembre de 1991) por la que se aprueban los Programas de
Necesidades para la redaccién de los proyectos de
construccion de centros de ensenanzas no universitarias, preve
los siguientes espacios para biblioteca y recursos:

SUPERFICIE AULA
TIPO DE CENTRO UTILToTAL | BIBUIOTECA | RECURSOS |\\commATicA
6 unidades 786 m 40 rmr 25m
Colegios de E. Primaria 12 unidades | 1.156 m’ 50 m* om
18 unidades | 1.576 m* 80 m* 40 m’
9 unidades | 1.001 m* 40 m¢ 25 my
Colegios de E. Infantil " .
18 unidadas | 1.546 m’ 50 m¢ 30 m’
y Primaria
27 unidades | 2131 m’ 60 m 40 m*
8 unidades | 1.390m * 60 m* 60 m’
Institutos de E. Secundaria 12 unidades | 1.685 m’ 75 m 60 m'
Obligatoria
16 unidades | 2.320 m’ 90 mv 120 mv
12 unidades | 2300 m° s 60 m*
R 16 unidades | 2.595 m* Q0 m? 60 m’
Centros de Ensenanza
Secundaria Completa 29 Unidades | 3.253 m 100 m¢ 120 m’
26 unidades | 3.502m* 120 120 my

DOCUMENTO MARED: La BIBLIOTECA ESCOLAR EMN EL COMTEXTO DE LA REFORMA EDUCATIVA




4. Instrucciones sobre el responsable de
“la biblioteca y recursos documentales

Ordenes de 29 de junio de 1994 por las que se aprueban las
instrucciones que regulan la organizacion y el funcionamiento de las
escuelas de Educacion Infantil y de los colegios de Educacion Primaria
(BOE 6-7-94) y de los Institutos de Educaciéon Secundaria (BOE 5-7-94)

ASPECTOS REGULADOS PRIMARIA SECUNDARIA

Responsable de la biblioteca
y los recursos documentales

Maestro/a que manifieste su
interés por esta actividad

Profesor/a que manifieste su
interes por esta actividad

Cargo directivo de quien
depende

Jefe de Estudios

Jefe de Dpto. de aclividades
complementarias
y extraescolares

Horario lectivo semanal del
responsable

En caso de disponibilidad
norana y una vez cubierias
todas las necesidades del
ceniro, una hora lectiva por
cada seis grupos de alumnos
o fraccion

Una hora lectiva, mds las
complementarias que
considere el Jefe de Esiudios
(excepto |a hora de reunion
de Departlamento)

Otras horas que se pueden
dedicar a la atencion de la
biblioteca

Tanio el responsable como
ofros docentes pueden
dedicar parte de las cinco
horas complementarias de
obligada permanencia en &l
centro a la realizacién de
actividades complementarias,
entre las que se incluye la
atencion de la biblioteca.
Cuando ésta se abra en
horario no lectivo, el profesor
que se responsabilice de
ello podra dedicar 1-2 horas
lectivas y 1-2 horas
complementarias a esta
actividad, segun las
disponibilidades

Los profesores dedicaran
entre una y fres horas de
atencion a la biblioteca de
su horario complementario,
en funcion de las necesidades
del centro y a juicio del jefe
de estudios. Ademas pueden
dedicar algunas horas a
colaborar con el Dpto. de
actividades complementarias
y extraescolares, del cual
depende la biblioteca. Los
jefes de departamentos
unipersonales dedicaran dos
horas lectivas a las tareas de
colaboracian con dicho
departamento
encomendadas por el jefe
de estudios

_ e ; @B Anexos




ASPECTOS REGULADOS PRIMARIA Y SECUNDARIA

Funciones del responsable a) Asegurar la organizacion, mantenimiento y adecuada
de la biblioteca y los utilizacion de los recursos documentales y de la
recursos documentales biblioteca del centro.

by Difundir, entre los maestros y los alumnos, materiales
diddcticos e informacion administrativa, pedagdgica y
cultural,

¢) Colaborar en la planificacion y el desarrollo del trabajo
escolar, favoreciendo la utilizacion de diferentes recursos
documentales.

d) Afender a los alumnos que ulilicen la biblioteca,
facilitandoles el acceso a diferentes fuentes de informacion,
y orientandoles sobre su utilizacion.

e) Colocar en la promocidn de la lectura como medio de
informacion. entretenimiento y ocio,

f) Asesoraren la compra de nuevos materiales y fondos de
la biblioteca.

g) Cualquier otra que le encomiende el jefe de estudios, de
las recogidas en |a programacion general anual,
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