sk @ cel

CAmPuUs DE EXCELENCIA INTERNACIONAL
Convocatoria CEIl 2010

Presentacion de los proyectos seleccionados

educacion.es




MINISTERIO DE EDUCACION
SECRETARIA GENERAL DE UNIVERSIDADES

© 2010
Edita: © SECRETARIA GENERAL TECNICA
Subdireccion General de Documentacion y Publicaciones

Catalogo de publicaciones del Ministerio: educacion.es
Catalogo general de publicaciones oficiales: 060.es

Fecha de edicion: 2010
NIPO: 820-10-303-X

Deposito Legal: M-43811 - 2010

Disefio e Impresion: Solana e Hijos, A.G., S.A.U.



PROLOGO DEL MINISTRO . . . oottt e e e e e e e e e e e
PRESENTACION DEL SECRETARIO GENERAL DE UNIVERSIDADES . .....................
RESUMEN DE LA CONVOCATORIA CEI 2010 .. ..o e e e
COMISION INTERNACIONAL . . ..ottt e e e e e
1. Campus Vida . ...
2. CEl CANARIAS: Campus Atlantico Tricontinental . .......... ... ... ... .. ... . .........
3. ReNaC.ES: Campus de Excelencia Internacional de la UEx en Economia Sostenible de los
Recursos Naturales y Culturales . .. ........ . .. . . .
4. Campus do Mar «Knowledge indepth» . ... ... .. . .. . .
5. Campus Internacional Pirineos-Mediterraneo: Sostenibilidad Turistica, Agua e Investigacion
Avanzada ... ...
6. Studii Salamantini . . ... ...
7. CEl Montegancedo 12Tech . .. ... ... .
8. CYTEMA. Campus Cientifico y Tecnolégico de la Energia y el Medioambiente de la UCLM . . ..
9. CAMPUS MARE NOSTRUM 37/38 . . . .. e e e e
10. Health Universitat de Barcelona Campus (HUB®) .. .......... .. .. . . . .
11. Campus ENERGIA: Energia parala Excelencia . . ................... oo, .
12. Campus UPF - Icaria Internacional ... ....... .. .. .. . . . e
13. Campus BioTic Granada . ... ...
14. CAMPUS IBERUS: Campus de Excelencia Internacional del Valle del Ebro . ...............
15. EUSKAMPUS. Una Universidad, un Pais, un Campus . ................. ...
16. VLC / Campus Valencia, Campus de Excelencia Internacional ..........................
17. Proyecto Horizonte 2015. Donde talento y progresoseunen .. .......... . ... .. ........
18. MONDRAGON UNIBERTSITATEA. La Universidad de la Transferencia . . ..................
19. Andalucia TECH . .. ...
20. CEIl CamBio Campus de Excelencia Internacional en Medio Ambiente, Biodiversidad y Cambio
Global . .
21. ARISTOS Campus Mundus 2015 . .. . ...
22. Campus de Excelencia Internacional Catalunya Sud .. ....... ... .. ... ... ...

13
16

19
22

25
28
31
34
37
40
43
46
49
52
55
58
61
64
67

70
73
76






Prologo del Ministro

| recientemente fallecido Premio Nobel de Literatura, el portugués José Sara-

mago, dijo: «Somos la memoria que tenemos y la responsabilidad que asumi-

mos, sin memoria no existimos y sin responsabilidad quiza no merezcamos
existir». La Universidad, como institucion centenaria (pronto Salamanca celebrara
sus 800 afios) aporta como memoria un excelente bagaje de servicio y compromiso
con la sociedad. En todos sus afios de existencia ha debido reinventarse en varias
ocasiones. Su sentido de la responsabilidad le hace buscar nuevos caminos para
ejercer su influencia y alianza con los ciudadanos.

En los ultimos afios se ha producido en la Universidad espafiola un cambio espec-
tacular que se venia gestando desde finales del siglo XX, en que se inicia un nuevo
ciclo claramente determinado por cambios sociales, econémicos y politicos, asi como
por una creciente influencia de la globalizacion. Para facilitar a nuestras universidades
la adaptacion a estos cambios el Ministerio de Educacion comienza a ejecutar la Estra-
tegia Universidad 2015 (EU2015) que se concreta en 4 ambitos (Misiones, Personas,
Fortalecimiento de Capacidades y Entorno) y 16 ejes estratégicos.

En concreto, el ambito del entorno se refiere al refuerzo de la relacion Universidad-Ciudad-Territorio y queda confor-
mado por dos lineas estratégicas: por un lado, la «Contribucion socioecondémica de la universidad»; por otro, la «Moder-
nizacion de los campus universitarios». Es en esta Ultima linea estratégica donde queda ubicado el Programa Campus de
Excelencia Internacional (CEl).

Con este Programa se propuso reforzar a las universidades ante los grandes retos actuales mediante un proceso de
busqueda de masas criticas y de agregacion estratégica, asi como de cambios para mejorar su eficiencia, eficacia y com-
petitividad internacional. A medio plazo, este proceso deberia permitir una reorganizacion del mapa de conocimiento en
Espafia y, como resultado de ello, una optimizacion del mapa universitario espafiol en el marco de la promocion de la Edu-
cacion Superior en su conjunto. El planteamiento debia complementarse también con las tres grandes prioridades de la
EU2015: dimension social de la educacion superior, excelencia e internacionalizacion.

La participacion de las universidades en el desarrollo socioeconémico de las ciudades vy territorios debe conducir a
mejoras en la calidad de vida, en la competitividad, en la innovacion y en la cultura humanistica y cientifica de la socie-
dad. Para ello, sera necesaria la cooperacion de las universidades con otros agentes y actores relacionados con el Trian-
gulo del Conocimiento (educacion, investigacion, innovacion): los hospitales universitarios, los Organismos Publicos de
Investigacion (OPIS), los centros e institutos de 1+D autonémicos, los centros tecnoldgicos, los parques cientificos y tec-
nolégicos universitarios, las grandes infraestructuras de investigacion (ICTS), los parques tecnoldgicos empresariales, las
empresas (PYMES y spin-off) y los cluster empresariales, entre otros. Ademas, dada su importancia en el desarrollo de
los sectores productivos, en el ambito de la educacién superior tienen una especial relevancia los centros de Formacion
Profesional de grado superior.

El concepto de excelencia va mas alla de la excelencia académica y se amplia a los entornos de conocimiento (eco-
sistemas de conocimiento) a través de las agregaciones universitarias con los actores antes descritos. El punto de parti-
da es la calidad, y desde ella debe buscarse la excelencia docente, la excelencia investigadora, la excelencia en innova-
cion y -quizas menos atendida en medios académicos- la excelencia del entorno. Esto ultimo se refiere al esfuerzo maxi-
mo en materia de urbanismo, sostenibilidad, accesibilidad e inclusion, servicios y calidad de vida (campus saludables).
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Por ultimo, el concepto internacional refleja la voluntad de priorizar las politicas de modernizacion ligadas a la vision
y reconocimiento global, internacional, de las universidades espariolas y ha de aplicarse a las tres funciones (docente,
investigadora y de innovacion).

La internacionalizacion docente implica aumentar el numero de estudiantes y profesores extranjeros en grado, en
masteres internacionales e interuniversitarios y en doctorados internacionales de excelencia. Se apoya en las Escuelas
de Doctorado, asi como en politicas de atraccion de talento y de investigadores internacionales. Pretende incentivar el
aumento de titulaciones que se imparten en lengua extranjera, y trata en suma de extender la vision internacional a la vida
de los campus, lograr que impregne a sus servicios, su profesorado y su gobernanza de la 1+D.

Estos son los criterios con los que fue disefiado el Programa Campus de Excelencia Internacional, que en su con-
vocatoria 2010 ha perfilado, ain mas, las herramientas que permitan a las universidades espafiolas enfrentarse con éxito
a los retos de este nuevo siglo. El cambio producido obedece a la labor conjunta de multiples protagonistas. La compleji-
dad de la tarea, una vez mas, solo podra abordarse mediante una participacién activa de interlocutores y agentes. La con-
vocatoria es, por tanto, también una llamada. Y la excelente respuesta una muestra de responsabilidad compartida.

Angel Gabilondo Pujol
Ministro
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a preocupacion por la excelencia universitaria y por el impacto de las universi-

dades europeas en el nuevo sistema global de educacion superior y de ciencia,

asi como en el incremento de la productividad y de la competitividad del tejido
empresarial, ha sido motivo de gran interés en los ultimos afios por parte de los prin-
cipales gobiernos europeos.

Esta preocupacion por la modernizacién de las universidades gira entorno de
tres aspectos: la excelencia académica; la excelencia universitaria institucional rela-
cionada con una gobernanza equilibrada entre las legitimidades ejecutivas y acadé-
micas; Y, finalmente, iniciativas de los Gobiernos para promover entornos de exce-
lencia, mediante la agregacion de instituciones, agentes y actores relacionados con
el Triangulo del Conocimiento.

En este ultimo caso, son fundamentales las iniciativas de Alemania, Francia,
Espafa y de la propia Comision Europea, iniciativas basadas en una financiacion adi-
cional extraordinaria y asentada en una convocatoria publica y competitiva, para
desarrollar fuertes potencialidades en investigacion entre actores pertenecientes a
un polo de excelencia o cluster innovador. Todos ellos requieren un moderno plan de internacionalizacion y captacion de
talento.

Se busca, de forma explicita, la participacion de todos los agentes y actores, y toda la comunidad universitaria, en la
planificacion de la estrategia para alcanzar la excelencia en un horizonte temporal de al menos cinco afios (coincidencia
con la Estrategia Universidad 2015 espafiola). Una alta responsabilidad de estos proyectos es la construccion de alter-
nativas de desarrollo regional y de aumento de la competitividad para superar la actual crisis econdmica.

El programa Campus de Excelencia Internacional, en el que el Gobierno ha invertido mas de 540 millones de euros
desde que se puso en marcha en 2008, ha sido considerado un acertado revulsivo de acompafiamiento en los procesos
de modernizacion de las universidades espafiolas y en la conversion de los sistemas universitarios autondmicos en agen-
tes fundamentales para el cambio de modelo social y econémico en Espaia.

Sin embargo, la falta de cultura en agregaciones estratégicas hace que el proceso deba realizarse de forma prudente
y evolutiva con lo que no se espera que podamos tener un mapa mas consolidado de CEl en Espafa hasta enero de 2012,
cuando se haya realizado la evaluacion internacional de la convocatoria CEI-2011.

Sera en ese momento cuando a partir de esta nueva «cartografia del conocimiento» se puedan articular nuevas poli-
ticas. ElI Programa CEIl debe proporcionar, también, mejoras especificas de calidad y excelencia en aspectos parciales,
asi como mayores vinculos con otros agentes y actores y de forma especial con la Administraciones Locales y Autoné-
micas, fortaleciendo el Triangulo Universidad-Ciudad-Territorio.

Con el desarrollo del programa de Campus de Excelencia Internacional se espera conseguir una nueva forma de
agregar el conjunto de instituciones que conforman en Espafia la cartografia del conocimiento. Pasar de un mapa atomi-
zado de instituciones, entre ellas las 78 universidades espafiolas, a un mapa de entornos de excelencia e innovacién
repartidos por la geografia espafola, como verdaderos ecosistemas de conocimiento, formados por un conjunto de insti-
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tuciones agregadas y promotoras de las politicas estratégicas, asi como por un nimero mas elevado de actores y agen-
tes asociados a la agregacion, debe facilitar las politicas publicas universitarias, de investigacion y de innovacion.

El caracter de campus especializado debe también permitir obtener un mapa del conocimiento especializado con un
mayor acercamiento de las actividades de los CEl a las necesidades sociales y productivas territoriales.

La gobernanza de estas nuevas agregaciones, base de los Campus de Excelencia Internacional que se consoliden
en Espafia, sera uno de los ejes fundamentales que debe permitir un trabajo mas competitivo en relacion con otras for-
mas de organizacién internacionales.

La colaboracién mixta publico-privada, caracteristica de estos entornos de conocimiento, aconseja avanzar en la
creacion de consejos de administracion de los proyectos y el correspondiente nombramiento de los directores de CEIl a
través de convocatorias de empleo abiertas e internacionales.

Toda la experiencia adquirida en la gestién de la convocatoria de 2009, y el primer afio de vida de estos proyectos,
nos ha permitido focalizar la atenciéon en aquellos aspectos centrales en los que descansa esta iniciativa: la busqueda de
la excelencia a través de las agregaciones y de la colaboracion interministerial e interterritorial.

En esta nueva edicion del Programa Campus de Excelencia Internacional han participado la totalidad de las univer-
sidades publicas y la mitad de las privadas, por lo que podemos sentirnos satisfechos de la aceptacién que esta tenien-
do la iniciativa.

En los proyectos presentados a la primera fase de la convocatoria de 2010 se aprecia un aumento del nivel medio
de los mismos y una clara apuesta por la agregacion y la especializacion.

Los proyectos que han sido seleccionados en 2010 para acceder a la segunda fase, y que se presentan a continuacion,
han contemplado adecuadamente, en términos generales, las premisas anteriores, y tienen un buen nivel en el ambito de la
transferencia, innovacion y fomento del emprendimiento, caracteristica ésta que ha sido valorada de forma muy positiva.

Es destacable el hecho de que las mejores empresas del pais en el ambito de la [+D participan en los proyectos que
se han presentado a la convocatoria de 2010; esta atraccion de la iniciativa privada, en su mejor version, es un acierto
pleno para el fortalecimiento de los proyectos y para la traslacion de los resultados de la excelencia académica al tejido
productivo.

Solo a través de agregaciones de esta naturaleza podremos conseguir un aumento significativo de la capacidad com-
petitiva de nuestras empresas en el ambito internacional, asi como un aumento de la productividad y de su transforma-
cién en bienestar social.

Los proyectos que se presentan a la segunda fase reflejan fielmente los aspectos referentes a la mejora docente y
a la adaptacion al Espacio Europeo de Educacion Superior, transformacion del campus para el desarrollo de un modelo
social integral y su interaccion con el entorno territorial.

En esta segunda fase le corresponde a la Comision Internacional valorar cuales son, de entre los 22 proyectos que
se presentan, los que se merecen la calificacion Campus de Excelencia Internacional.

La financiacion de estos nuevos entornos de conocimiento (CEIl) para cumplir sus correspondientes objetivos
estratégicos, basados en la dimension social, la excelencia y la internacionalizacion, ocupara un lugar destacado de la
planificacion futura del programa por parte del Ministerio de Educacion.

Marius Rubiralta i Alcaniz

Secretario General
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| Programa Campus de Excelencia Internacional busca mejorar la calidad de nuestras universidades y conducir

hasta la excelencia a los mejores campus, mediante la agregacion, la especializacion, la diferenciacion y la inter-

nacionalizacién del sistema universitario espafiol. Todo ello se realiza en beneficio del conjunto de la sociedad, el
desarrollo regional y la mejora de la calidad de vida.

En 2008 se dieron los primeros pasos en el marco de este programa, con la firma de convenios entre el Ministerio
de Ciencia e Innovacion (Secretaria de Estado de Universidades) y las Comunidades Autonomas, mediante los cuales se
concedieron préstamos por un total de casi 150 millones de euros, para que esta financiacion fuera empleada por las uni-
versidades adoptando las primeras iniciativas en el camino de la excelencia.

En 2009 se puso en marcha la primera convocatoria en concurrencia competitiva del Programa, promovida por el
Ministerio de Educacién, con un presupuesto de 153 millones de euros aportados por este Departamento y otros 50 por
el Ministerio de Ciencia e Innovacion. Las universidades presentaron proyectos para la mejora de alguno de sus campus,
al objeto de situarlos a un nivel de excelencia internacional, y se procedio6 a la seleccion de los mas adecuados y viables
mediante una evaluacion en dos fases. Concluida esta evaluacion se procedié a financiar los proyectos seleccionados
mediante la participacion de las Comunidades Auténomas, a las que se concedi6 un préstamo de 150 millones de euros
que éstas destinaron a las universidades seleccionadas para la puesta en practica de los proyectos; los otros 53 millones
se concedieron directamente a las universidades como subvenciones a fondo perdido.

La primera fase de evaluacion fue realizada por un Comité Técnico y en la segunda fase una Comision Internacio-
nal, compuesta por expertos de relevancia internacional y reconocido prestigio, propuso la concesion de 9 calificaciones
CEl, cinco de ellas pertenecientes a la categoria Campus de Excelencia Internacional (CEl), —aquellos cuyo proyecto de
conversioén, una vez llevados a la practica, situaran al campus en un nivel de excelencia que les permita constituir un refe-
rente en el ambito internacional—; y otros 4 proyectos como Campus de Excelencia Internacional de ambito regional
(CEIR)—, aquellos cuyo proyecto de conversion una vez llevados a la practica, situaran al campus en un nivel de exce-
lencia que les permita constituir un referente en el ambito regional europeo.

Para preparar la nueva convocatoria en 2010 se decidi6é consultar a las universidades, CCAA y miembros de las comi-
siones de evaluacion sobre las mejoras que considerasen necesario incluir en la nueva regulacion. Esta nueva convoca-
toria sigue manteniendo como principal objetivo la seleccion de los mejores proyectos presentados por las universidades
espafolas para la conversion de sus campus en Campus de Excelencia Internacional, con la finalidad de financiar la rea-
lizacion de estos proyectos y que puedan ser llevados a la practica mediante la participacion de las Comunidades Auto-
nomas. Esta seleccion se realiza, al igual que el afio pasado, en 2 fases, a través del Subprograma de Excelencia, tam-
bién con la intervencion de la Comision Técnica y de la Comision Internacional.

Ademas de lo anterior, la convocatoria de 2010 tiene las siguientes novedades:

Entre las recomendaciones recibidas para el disefio de la nueva convocatoria de 2010, ha sido unanime la propues-
ta de continuar fomentando la colaboracién interministerial en el Programa Campus de Excelencia Internacional. Para arti-
cular estas agregaciones la nueva convocatoria establece el Subprograma Interministerial de Modernizacion, promovido
por otros Departamentos ministeriales con los que se haya suscrito un protocolo de actuacion, mediante los cuales estos
ministerios financiaran la puesta en practica de aspectos parciales de los proyectos de conversion a Campus de Exce-
lencia Internacional. En este ambito, por un lado, al igual que el afio pasado, continda la participacion del Ministerio de
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Ciencia e Innovacion, con un presupuesto de 100 millones de euros y, por otro, también se han sumado a la iniciativa los
Ministerios de la Vivienda y de Igualdad, cuya financiacion estara en funcion del importe de las solicitudes presentadas.

Por otra parte, la convocatoria aprobada en 2010 también establece el nuevo Subprograma de Fortalecimiento, con
el que el Ministerio de Educacion ha concedido (mediante resolucion de 26 de julio) subvenciones a fondo perdido para
financiar la puesta en practica de aspectos parciales de los proyectos de conversién a Campus de Excelencia Internacio-
nal. Este subprograma ha constado en 2010 de dos modalidades:

La primera de ellas es la Modalidad Consolidacion, mediante la que Ministerio de Educacion concede ayudas para
financiar la realizacion de actuaciones que se consideran adecuadas en el camino hacia la excelencia. Es el caso de las
agregaciones estratégicas, la politica de atraccion e incentivacion del talento; la constitucion de Escuelas de Doctorado y
Escuelas de Posgrado internacionales e interuniversitarias, con programas conjuntos de investigacion; la mejora de las
instalaciones y residencias universitarias; las actuaciones preparatorias de campus transfronterizos o a la participacion del
sistema universitario en un nuevo modelo de economia sostenible y en el apoyo a la formacién profesional.

La segunda modalidad de la presente convocatoria ha sido la de Colaboracion Publico-Privada, mediante la cual la
Comision Técnica ha seleccionado aspectos parciales de los proyectos presentados para su financiacion a través de un
convenio firmado entre el Ministerio de Educacion y otras entidades. Con ella se ha buscado en la nueva convocatoria la
participacion de organismos e instituciones cuya agregacion pueda resultar beneficiosa tanto para las universidades como
para estas entidades. En el presente afio participan en esta modalidad la Fundacién ONCE y la Fundacién Europea para
la Sociedad de la Informacion y la Administracion Electronica, que ayudaran a la puesta en practica de un total de 20 pro-
yectos que ya han sido seleccionados, 10 de ellos para garantizar la accesibilidad universal en instalaciones universita-
rias, con un presupuesto aproximado de un millén de euros otorgado por la ONCE, y los otros 10 para promover el acce-
so a la sociedad de la informacion en el ambito universitario, aportando la Fundacion Europea el equivalente de hasta
300.000 € por proyecto.

Ala primera fase de la convocatoria 2010 se ha destinado un total de 15,5 millones de euros en subvenciones a fondo
perdido, principalmente en el Subprograma de Fortalecimiento.

Para la segunda fase el Ministerio de Educacion dispone de 75 millones de euros en préstamos y a la misma con-
curren 22 proyectos que aspiran a obtener la calificacion CEl (previa evaluacion de la Comision Internacional que con-
cluira el 20 de octubre de 2010), catorce de los cuales han sido preseleccionados mediante resolucion del 26 de julio de
2010 y otros ocho son proyectos seleccionados en 2009 para acceder a la segunda fase, que no llegaron a obtener la
calificacion CEl en la anterior convocatoria.



Comision Internacional

miembros han sido designados por el Ministro de Educacion. Dicha Comision esta formada por nueve expertos de
relevancia internacional y reconocido prestigio y esta presidida por el Secretario General de Universidades. A conti-
nuacion se relacionan los expertos que forman parte de la Comision internacional.

I a evaluacion de los proyectos presentados a la segunda fase corresponde a una Comision Internacional, cuyos

1. Investigador espafiol de reconocimiento internacional.

D. Ignacio Cirac. Director de la Divisién de Fisica Tedrica del Instituto Max Planck para la Optica Cuantica. Premio
Nacional de Investigacion Bias Cabrera y Premio Principe de Asturias.

2. Arquitecto experto en disefio de campus.

D? Benedetta Tagliabue. Arquitecta Estudio EMBT. Autora de numerosos proyectos internacionales entre los que
destaca el Pabellon de Espafia en la Exposicion Mundial de Shangai.

3. Miembro de la Direccion General de Investigacion de la Comision Europea.
D? Clara de la Torre. Directora de Asuntos Interinstitucionales y legales y Programa Marco.
4. Miembro en representacion de los agentes econdmicos.
D? Maria Antonia Otero. Directora de Lembra Tech & Business. Experiencia en colaboracién universidad - empresa.
5. Miembro del Sistema universitario francés en relaciéon con la "Opération Campus".
Prof. Dr. Guy Cousineau. Ex Presidente de la Universidad Paris VII Diderot de Francia.
6. Miembro del Sistema universitario aleman en relacion con la iniciativa "Initiative for Excellence".
Dra. Dorothea Riiland. Hasta finales de septiembre de 2010, Directora del Center for International Cooperation en
la Freie Universitat Berlin (Universidad Libre de Berlin), elegida como universidad de excelencia en la iniciativa ale-
mana por la excelencia. A partir de octubre de 2010, Secretaria General del DAAD, la Agencia alemana de Coope-
racion Internacional en Educacion Superior.

7. Miembro de la Asociacion Europea de Doctorandos.

D? lzabela Stanislawiszyn. Presidenta Eurodoc. Consejo Europeo de Candidatos a Doctorado e Investigadores
Jovenes.
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8. Miembro de la Asociacion Europea de Universidades.

Prof. Dr. Georg Winckler. Rector Universidad de Viena. Presidente del Consejo de Doctorado de la Asociacién Euro-
pea de Universidades.

9. Miembro de la Liga Europea de Universidades de Investigacion.

Prof. Dr. Bernd Huber. Presidente de la Liga Europea de Universidades de Investigacion. Rector de la Ludwig Maxi-
millian University de Munich.
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Campus Vida

CAMPUS VIDA, el proyecto con el que la Agrupacion Estratégica lide-
rada por la Universidad de Santiago de Compostela obtuvo la califi-
cacion de Campus de Excelencia Internacional en 2009, es un ambi-
cioso programa de trabajo para la modernizacion del Sistema Universita-
rio de Galicia concebido sobre cuatro principios:

» Estrategia Institucional y Colectiva, desarrollada en el marco de la
Univerciudad -como ecosistema fisico, social, del conocimiento y
economico- y materializada sobre una gobernanza transparente y
equilibrada entre el compromiso académico y los intereses socia-
les y economicos.

* Excelencia Académica e Investigadora, como base de nuestra com-
petencia y proyeccion internacional, optimizando nuestro papel como
referente social y universitario.

* Especializacion en Ciencias de la Vida, para consolidar nuestra actual
solvencia y competencia cientifico-tecnologica en un area de especial
repercusion cientifica, econémica y social para nuestro entorno.

* Experiencia en Investigacion Traslacional, asegurando el valor social
e impacto economico de nuestra Investigacion.

En los meses transcurridos desde la consecucion del reconocimiento como Campus de Excelencia Internacional, CAM-

PUS VIDA ha madurado, avanzando cuantitativa y cualitativamente en la totalidad de sus ejes de actuacion. En ese pro-

ceso, y con el objetivo de configurarse como un Campus de Referencia Global, el proyecto ha ido fortaleciéndose a través
de nuevas estrategias:

1. Fortalecimiento del entorno
académico, a partir del la inte-
gracion en CAMPUS VIDA de
la oferta académica especiali-
zada de las Universidades de
Vigo y A Corufia, facilitando la
integracién de capacidades, la
coordinacion eficiente en el
desarrollo de nuevas titulacio-
nes, y la consolidaciéon de la
Escuela de Doctorado Inter-
nacional en Ciencias Biomé-
dicas y Tecnologias de la
Salud.
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2. Integracion del Sistema Publico de Salud, con la incorporacion de la Red de

Institutos de Investigacion Sanitaria de Galicia, asociados a la red de hospi-
tales universitarios publicos, para conformar con la Red de Centros Singulares
de Investigacion, y el entorno empresarial, un Biocluster de I+D de elevada
competencia cientifica y prometedora capacidad de innovacion. La integra-
cion del Sistema Universitario y la Red Hospitalaria garantiza, ademés, el desa-
rrollo integral de la formacion clinica en la oferta docente de CAMPUS VIDA.

El fortalecimiento de este ecosistema innovador implica un incremento muy sig-
nificativo de las capacidades de CAMPUS VIDA. En términos de indicadores se
han multiplicado por dos los de partida, y hoy podemos cifrarlos en mas de 750
investigadores lideres y una produccion media anual de mas de 1.200 articulos
(JCR), 120 tesis doctorales, 25 patentes, 5 spin off, y 35 M€ en ingresos compe-
titivos, todo ello centrado en el foco de especializacion del biocampus.

3. Plan de Internacionalizacion asociado a la estrategia de Investigacion de
CAMPUS VIDA.

4. Potenciacion de la Estrategia de Transferencia, desarrollando nuevos ambitos de cooperacioén estratégica, como la
constitucion y gestion de un Fondo de Inversiéon para fortalecer las capacidades de valorizacién y transferencia del
biocluster.

5. Impulso y desarrollo del Programa de Captacion de Talento.

CAMPUS VIDA surge como consecuencia
natural de la evolucién de las capacidades de
las universidades de Santiago, Corufia y
Vigo. Pero evoluciona sostenido en la estre-
cha interaccion con su entorno cientifico, tec-
nolégico y socioeconémico. Gestionando la
inteligencia y capacidades colectivas de las
instituciones y organizaciones que conviven
en nuestra Agrupacion, hemos conformado
un Biocluster emprendedor centrado en el
desarrollo sanitario, la investigaciéon biomédi-
ca y el crecimiento econémico, abierto a la
competencia con los mejores biocampus del
mundo.
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Universidad de Las Palmas de Gran Canaria

Las universidades de Canarias juntan sus fuerzas para
desarrollar el Campus Atlantico Tricontinental, un
espacio de excelencia que debe ser en 2015 referencia
atlantica en Europa como eje receptor y catalizador de
talento en proyectos docentes, de investigacion,
innovacion y transferencia con Africa y Latinoaméri-
ca en Ciencias y Tecnologias Marinas y Maritimas,
Astrofisica y Biomedicina Aplicada a la Cooperacion
al Desarrollo y, bajo el denominador comun de un
modelo de sostenibilidad integral para su desarrollo.

El Campus sera un elemento indispensable para el
desarrollo hacia la nueva estructura econémica, pro-
ductiva y social de Canarias. Las mejoras en competiti-
vidad parten de un enfoque sostenible y global, que
afianzara sectores clave, potenciara nuevos vinculados
con los ambitos de especializacion tematica del Campus
y ayudara a la generacion de empleo.

Juntamos fuerzas desde el Atlantico. Potenciamos Europa hacia
Africa y Latinoamérica Este modelo aprovechara la posicion geoestratégica

de Canarias como puente de Europa hacia Africa Occi-
dental, la Macaronesia y Latinoamérica. Es por ello que el Campus Atlantico Tricontinental ejercera de eje universita-
rio dentro del proyecto nacional de reforzar Canarias como puente europeo estratégico tricontinental en el Atlantico.

LAS CLAVES

El foco de las acciones se centrara en tres
areas ya consolidadas en las universidades del
Campus bajo el denominador comun de la sos-
tenibilidad:

En el ambito marino y maritimo, la situacion
geografica, la biodiversidad marina, el desarro-
llo de la piscicultura, la acuicultura y la algo-
logia, asi como la posicion de Canarias como
centro de recepcion de personas y merca-
derias, permiten abordar en clave maritima y
atlantica temas como el turismo, la logistica, el
transporte y sus efectos sobre el medio
ambiente y la sostenibilidad.




CEI CANARIAS: Campus Atlantico Tricontinental

La Astrofisica cuenta con el liderazgo del Instituto de
Astrofisica de Canarias (IAC), de gran impacto internacio-
nal. La tecnologia desarrollada en el Campus para los
observatorios astrofisicos empieza ya a transferirse a
otras disciplinas.

La Biomedicina se enfocara a la aplicacion de resultados
a la cooperacion al desarrollo, con el fin de abordar los
problemas sanitarios de los paises tropicales y en vias de
desarrollo y su posible influencia en Europa, asi como el
estudio de las enfermedades genéticas asociadas a la
insularidad.

LAS ACCIONES

Se enmarcaran en los tres ambitos de mejora:
En el docente, destaca la Escuela Internacional de Pos-

Astrofisica

grados Interuniversitarios, orientada a la tricontinentalidad en los ambitos de especializacion del Campus.

En la mejora cientifica se potenciaran las redes de investigacion tricontinentales con un Programa de Ciencia Abierta. La
conexion de resultados con la transferencia incidira en el desarrollo empresarial y en la cooperacioén a través de un Pro-
grama de Innovacion y Transferencia. Las acciones facilitaran el flujo de talento.

El Campus se transformara mediante una integra-
cion urbanistica con una identidad comun y con la
filosofia de “Campus Didacticos”. También se desa-
rrollara un proyecto de conectividad a través de las
TIC.

LAS AGREGACIONES Y LA
INTERNACIONALIZACION

La agregacion estratégica de las universidades
canarias dispone del apoyo de las instituciones y de
las principales empresas tractoras del territorio.
En cuanto a convenios y proyectos con Europa,
Africa y Latinoamérica, el Campus cuenta con una

situacion inmejorable.

Biomedicina aplicada a la cooperacién al desarrollo
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CAMPUS INTERNACIONAL EN ECONOMIA SOSTENIBLE
DE LOS RECURSOS NATURALES Y CULTURALES

Universidad de Extremadura

Espana; de cada 10 I. de agua

encuentran en Extremadura




ReNaC.ES: Campus de Excelencia Internacional de la UEx en Economia Sostenible de los Recursos Naturales y Culturales

Extremadura es una region que presenta como caracteristica intrinseca sus valores ambientales y culturales. Estos han sido
conservados gracias a usos tradicionales que, sacrificando una buena parte de las posibilidades de desarrollo industrial de
décadas pasadas, han permitido alcanzar el siglo XXI con unos recursos naturales superiores a cualquier region europea. Esta
situacion, identificada como unos de los mayores lastres de la sociedad extremefia, proporciona en estos momentos unas
extraordinarias posibilidades de desarrollo en favor del uso y disfrute de estos recursos, ya que la escasez actual o el deteri-
oro generalizado de los mismos, hace que su valor de mercado sea muy elevado y que un uso racional los puede convertir en
el sujeto de un nuevo estadio de desarrollo, donde determinadas necesidades socio-econémicas puedan ser ofrecidas sola-
mente por regiones en las que exista un nivel ambiental y de recursos suficientemente saludable.

En este contexto resurge en la actualidad un concepto que ha sido utilizado durante décadas por disciplinas afines a los
recursos naturales, como es el de economia sostenible. Esta sélo podra desarrollarse en aquellas sociedades dénde el
producto a manufacturar sea auto-reproducible en espacio y tiempo, es decir, la mayor parte de los recursos naturales.
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Universidad de Extremadura
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Las areas tematicas de especializacion del campus derivan de
los excepcionales factores basicos ambientales existentes
(agua, atmosfera y suelo) y el patrimonio natural y cultural.

dadanos. Todo ello para poder estar a la maxima altura de la
gran apuesta internacional en este campo.

Todas las consideraciones anteriores definen el cuerpo del
campus ReNaC.ES sobre unas fortalezas bien definidas —los
recursos naturales y culturales y una agregacion de agentes
tecnolégicos cualificados— y un instrumento inestimable: una
voluntad regional de construir el futuro sobre lo mejor del
pasado. El proyecto de campus internacional persigue el
desarrollo de una serie de areas tematicas de especial-
izacion. Estas deben aportar igualmente los elementos inno-
vadores, nuevos productos y nuevos procesos, que condi-
cionen y determinen la estructuracion con los sectores pro-
ductivos de la region. Unica forma de conseguir sinergias
que conduzcan a la region a RENACER en materia de inves-
tigacién e innovacion, con el claro objetivo de ser referencia
internacional en aquello que ‘le es intrinseco’ y que dificil-
mente podra ser desarrollado en otras regiones.

Por otro lado, es bien sabido que los ambientes generan y mold-
ean a las poblaciones, especies y ecosistemas. Por ello, la Uni-
versidad de Extremadura y los Centros de |+D+i ubicados en la
region han sido moldeados por su entorno, siendo mayoritarios
los Grupos de Investigacion que tienen como objetivo de estudio
los recursos naturales y culturales, su aprovechamiento y su
sostenibilidad en el tiempo, es decir, llevan décadas investigan-
do en la ECONOMIA SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS NAT-
URALES Y CULTURALES.

El Pacto Politico y Social de Reformas por Extremadura,
aprobado el pasado mes de abiril por todos los grupos politi-
cos, reconoce el potencial de los recursos na-turales y cul-
turales en Extremadura y las cifras de la evolucién del
empleo en los diferentes subsectores —energias renovables,
agricultura y ganaderia ecolégica, gestion de espacios natu-
rales protegidos, eco-construccion, etc.—. Al mismo tiempo,
dicho acuerdo reclama la implicacién, publica y privada, en
la inversién en 1+D+i en estos sectores, e incrementar la con-
ciencia y sensibilidad medioambiental de la industria y ciu-

- Competitividad y empleo
- Cientificos que interpretan la empresa
- Empresarios gue interpretan la ciencia

| -

Ejes transversales de actuacion para el desarrollo del campus
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Universidad de Vigo

EL MAR YA NOS ELIGIO

Galicia y el norte de Portugal han vivido historica-
mente unidos al mar y cuentan en su territorio con
un amplio tejido industrial y empresarial relaciona-
do de una manera u otra con el mundo marino, una
fuerte presencia de investigadores que tienen sus
aguas como laboratorio y una sociedad que desde
siempre ha vivido en contacto directo con el mar.

Campus do Mar creara una potente red internacional de investigacion para aprovechar al maximo este entorno privi-
legiado.

UNO FORMADO POR MUCHOS

Las tres universidades gallegas, el CSIC y el IEO lideran este proyecto respaldado por una potente agrupacion de 1+D
marino, que pone al servicio de esta iniciativa su experiencia en docencia, investigacion y transferencia de las ciencias y
tecnologias del mar.

Empresas e instituciones de todo el mundo han mostrado su compromiso con la formacion de este ecosistema de cono-
cimiento, garantizando su fortaleza en el campo de la investigacion marina y creando una fructifera union de esfuerzos
dirigidos a mejorar y reforzar eficazmente la calidad de la oferta, la internacionalizacion y la excelencia.




Campus do Mar «Knowledge in depth»

DOCENCIA, INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA
AL LADO DEL MAR

Campus do Mar sera en 2015 un Campus Transfronterizo
plenamente integrado por las instituciones que lo compo-
nen, convirtiéndose en un instrumento de desarrollo
economico y social transnacional, a través de la genera-
cién de conocimiento, la formacién de recursos altamente
cualificados, la puesta en valor de los resultados de inves-
tigacion, y la constitucion de una plataforma de movilidad
de recursos a escala global.

Tomando el mar como referente, se creara un campus
multidisciplinar y policéntrico que tendra un fuerte impacto
directo en el tejido socioeconémico de la Eurorregion Gali-
cia- Norte de Portugal, construyendo puentes entre los
desafios y necesidades de los agentes econdémicos y

sociales y la contribucion de la agrupacion de |+D para el aumento de la competitividad del territorio.

Su caracter internacional y los programas de movilidad de estudiantes lo convertiran en un referente en Europa en la for-
macién en ciencia y tecnologia marina, con proyeccién hacia América Latina, Asia y Africa.

La creacion de una Escuela Internacional de Posgrado de caracter interuniversitario dentro del Campus do Mar va a per-
mitir ampliar, extender y reorganizar la actual oferta de estudios de master y doctorado en el campo marino y aumentar el

grado de internacionalizacion de los estudios.

Esta escuela, situada en un lugar privilegiado a la orilla del mar, ofrecera unos programas docentes atractivos y competi-

tivos y con una fuerte componente internacional, buscan-
do convertirse en un referente formativo en el campo
empresarial.

MEJORANDO LA CALIDAD DE VIDA EN EL CAMPUS

Campus do Mar pretende ser un lugar en el que tanto sus
miembros como los visitantes dispongan de un ambiente
excelente para el desarrollo de sus estudios e investiga-
ciones. Mas alla de la docencia y la investigacion, dentro
del proyecto se prevé una extensa oferta de actividades
ludico-deportivas y culturales para que toda la comunidad
universitaria tenga la posibilidad de conocer mejor las
inmensas posibilidades recreativas y culturales que ofrece
el mar.
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Campus Internacional Pirineos-Mediterraneo: Sostenibilidad Turistica, Agua e Investigacion Avanzada

La ubicacién estratégica de las llles Balears en el Medi-
terraneo occidental y de Girona en la frontera entre Fran-
cia y Espafa, excelentemente comunicadas con Europa,
convierte a estas regiones en punto de encuentro natu-

ral entre la UE y Espanfa.

Las llles Balears y Catalufia son las comuniades con
mayor porcentaje de plazas hoteleras de Espafia. Su
clima mediterrdneo hace imprescindible una gestion
adecuada del medio ambiente y en particular del agua
como recurso basico. Asi, ambas regiones y sus res-
pectivas universidades (Universidad de las llles Balears

- UIB y Universidad de Girona - UdG) han desarrollado

una gran experiencia en las areas de sostenibilidad turistica y ambiental, asi como en el estudio y gestiéon del agua, lo que

las convierte en el marco idoneo para impulsar el desarrollo de la innovacién en estas materias, objetivo basico del pre-

sente proyecto de Campus Internacional Pirineos Mediterraneo (CEI-PM): sostenibilidad turistica, agua e investigacion

avanzada. A él se afiade el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC) con todos sus institutos y centros ubi-

cados en las llles Balears y Girona. Este modelo especializado en innovacion, sostenibilidad turistica y medioambiental,

y en gestion del agua, unico en su
género, singulariza el proyecto en el
contexto de las universidades espafio-

las y europeas.

La investigacion que se lleva a cabo en
la UIB, la UdG y el CSIC situa el pro-
yecto en el mapa de las grandes cola-
boraciones cientificas internacionales,
especialmente en las areas en que
estas instituciones gozan de reconoci-
do prestigio internacional. Estas areas
se concretan en dos lineas: la Linea de
Fisica, Computacion y Aplicaciones y la

Linea de Alimentacion y Salud.



Universitat de Les llles Balears

La agregacion de las tres instituciones, UIB, UdG y
CSIC, se convierte en el elemento motor de sus res-
pectivos entornos y en la base dinamizadora del Polo
Transfronterizo de Investigacion y Educaciéon Superior
Pirineos-Mediterraneo (PRES-PM), en el que estan
implicadas, ademas de la UIB y la UdG, las universida-
des de Lleida, Perpifian Via Domitia y Pierre y Marie
Curie (Paris VI, a través del Observatorio Oceanografi-

co de Banyuls de la Marenda).

Con este escenario, resulta imprescindible constituir

una agregacion de entidades publicas y privadas, por lo
que éste es un proyecto que nace con el compromiso
del Gobierno de las llles Balears, de la Generalitat de Cataluiia y de 70 instituciones politicas, cientificas y empresariales,
a las que se suman las universidades del PRES-PM.

Entre las instituciones cientificas destacan el Instituto Nacional de Investigacion en Tecnologia Agraria y Alimentaria (INIA), el
Instituto Espafiol de Oceanografia (IEO), el Instituto de Investigacion y Tecnologia Agroalimentarias (IRTA), el Instituto Catalan
de Investigacion del Agua (ICRA), asi
como instalaciones singulares de refe-
rencia en Espafia, como la Fundacién
Centro de Investigacion y Desarrollo en
Turismo (CIDTUR) y el Sistema de
Observacion Costera de las llles Balears
(SOCIB) y proyectos emblematicos a
nivel nacional como el de regeneracion
de la Playa de Palma. Entre las empre-
sariales, destacan algunas de las mayo-
res cadenas hoteleras del mundo: Bar-
celd, Sol Melid y Riu, e importantes
empresas agroalimentarias como Dano-
ne y Nestlé, ademas de grandes empre-
sas de base tecnoldgica como Telefoni-
ca. Todo ello facilita la exportacion del
know-how en sostenibilidad turistica y
ambiental y gestion del agua.
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Universidad de Salamanca

El Campus de Excelencia Internacional Studii Salamantini se
define como un campus multidisciplinar focalizado en el fomento
de la Lengua Espafiola, su investigacion, su ensefianza y su capa-
cidad de transmitir la cultura y los valores del mundo hispanico. Se
asienta igualmente en las capacidades que la Universidad de
Salamanca ha desarrollado en Biociencias y que contribuyen a la
transferencia de conocimiento a la sociedad. Este campus nace
con decidida vocacion internacional y la cooperacion transfronte-
riza, a través del eje hispano-luso y al eje iberoamericano.

El modelo de campus es integrador con su entorno y tiene ambi-
cion internacional, la propuesta de valor tiene impacto socioe-
conomico dando respuesta a las demandas de la sociedad actual:

* Excelencia multidisciplinar en docencia y en investigacion
como consecuencia de 8 siglos de historia.

* Cooperacion-competencia transfronteriza en el eje hispano-
luso y entre redes de redes (redes universitarias, de investiga-
cion, hospitalarias, plataformas tecnologicas y empresariales).

* Movilidad y atraccién de los 5 talentos investigadores, profe-
sores, profesionales, estudiantes, y ciudadanos, para desa-
rrollar nuevas habilidades y afrontar los retos de un mundo
globalizado.

* Divulgacion del saber para devolver a la sociedad la “confianza prestada”.

* Compromiso social con impacto socioecondmico en:
— creacion de empresas,
— transferencia de tecnologia y apoyo a emprende-
dores,
— desarrollo socioecondmico del territorio.

El proyecto global del CEl se resume en los siguientes
puntos:

* Uso de las tecnologias de la informacion para alcan-
zar el modelo 2.0: formacién “online”, generacion de
contenidos digitales como soporte a la ensefianza del

Espafiol y despliegue de la Television corporativa.




Studii Salamantini

Creacion de dos escuelas de posgrado en Espafiol y en
Biociencias para nuevos masteres de doble titulacion
con universidades extranjeras.

Impulso a la movilidad y atraccion de talento, con actua-
ciones especificas para los 5 perfiles objetivo: contratos
internacionales posdoctorales, creaciéon de becas de
movilidad y de catedras de titularidad compartida.

Acercamiento a la formacion profesional, creando nue-
vas titulaciones en respuesta a la demanda del merca-
do en Biociencias.

Consolidacion de la Catedra de Altos Estudios del
Espafiol (Centro de |+D) de caracter Internacional para
centralizar, coordinar y potenciar la investigacion.

* Transferencia de conocimiento con la apuesta por promoverlo en el Espariol y en Biociencias.

* Impulso a la creacion de empresas al promover una cultura emprendedora, apoyo a emprendedores y despliegue de

franquicias.

» Divulgacion cientifica en espafiol ofreciendo servicios de valor afiadido y creando un cluster internacional.

* Construccién de edificios; del VIII Centenario para centralizar la actividad de Espafol; del CCRB para impulsar la acti-
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vidad en biobancos; de la Calle del Espejo para alber-
gar servicios de apoyo audiovisual y de [+D+i.

* Creacion de un campus fluvial con la recuperacion de
las riberas del rio Tormes que integrara espacios y
zonas verdes, asegurando la movilidad intercampus.

* Compromiso social al trabajar con el desarrollo de
vocaciones cientificas, promover la cooperacion al
desarrollo, aumentar la participacion ciudadana y la
educacion ambiental para mejorar eficiencia y ahorro
energeético.

* Acciones de comunicacion y promocion internacional
y desarrollo de un campus transfronterizo con capaci-
dad de crear redes internacionales.
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CEI Montegancedo 12Tech

PROPUESTA I12_TECH DEL CAMPUS
MONTEGANCEDO

El Campus Montegancedo de la Universidad Politéc-
nica de Madrid, ubicado en el Municipio de Pozuelo
de Alarcon en una zona de 480.000 m?, esta encla-
vado en un entorno natural de encinas y monte bajo
sobre la prolongacion de la Cuenca Alta del Manza-
nares, con gran capacidad de crecimiento. La volun-
tad institucional de desarrollo del Campus se
demuestra con la inversion de 65 M€ efectuada en
los ultimos afios y 16 M€ comprometidos en 2010.

La propuesta 12_Tech del Campus Montegancedo
recibio el reconocimiento de Proyecto Prometedor
CEI 2009 en la convocatoria del Ministerio de Educacion y Ciencia (MEC), y la categoria de “excelente en TIC y transfe-
rencia de tecnologia” en la primera fase del Ministerio de Ciencia e Innovacion (MICINN). En 2010, la UPM solicita al MEC
la reclasificacion del Campus Montegancedo a Campus de Excelencia y financiacién adicional para proseguir su trans-
formacion.

El Campus Montegancedo quiere hacer realidad un modelo de innovacion abierta orientada por el usuario, con la inten-
cion de convertirse en un campus atractivo para impulsar la innovacion tecnoldgica sostenible, procurando un equilibrio
entre educacion, innovacion e investigacion y enfatizando las agregaciones con
empresas.

La propuesta 12_Tech de Montegancedo refuerza su especializacion en innova-
cion internacional centrada en las TICs. La intencién de la UPM es que Monte-
gancedo se convierta en un laboratorio vivido (living lab), articulado por un Cen-
tro de Apoyo a la Innovacion Tecnolégica (CAIT) para potenciar la valorizacion de
resultados de investigacion, convirtiendo al usuario en una pieza clave del engra-
naje de la innovacion en estrecha colaboracion con el sector empresarial.

La excelencia cientifica de los centros de investigacion, el compromiso con las
actividades de postgrado y doctorado y el esfuerzo por aplicar la innovacion de
forma transversal con un claro enfoque pragmatico en colaboracion con el sector
industrial esta consiguiendo atraer profesores e investigadores (500 hoy y 800 en
2012) y estudiantes nacionales y extranjeros.

Las actuaciones previstas para los proximos tres afios giran en torno a las siguien-

tes prioridades:




Universidad Politécnica de Madrid
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. Liderar el desarrollo del Campus alrededor de

las TICs incrementando la participacion en pro-
yectos de 1+D y redes internacionales.

. Crear una sede de la Escuela Internacional de

Doctorado UPM e incorporar el programa de
imagen médica con el Massachusetts Institute
of Technology (MIT).

Fortalecer las infraestructuras de [+D+i del
Campus con nuevos centros de [+D y laborato-
rios conjuntos con colaboracion empresarial.
Desarrollar demostradores tecnologicos y living
labs para el fomento de la transferencia de
conocimiento y tecnologia.

Expandir las agregaciones con otras entidades
nacionales e internacionales.

Atraer a los mejores investigadores, docentes y
estudiantes.

Conseguir la sostenibilidad integrada: economi-
ca, social y medioambiental.

La solicitud de financiacién en la convocatoria CEI 2010, que complementa la realizada para INNOCAMPUS 2010, inclu-

ye las siguientes actuaciones:

1. Demostrador de sistemas de concentra-
cion fotovoltaica.

2. Redacciéon del proyecto de obra de un
centro de investigacion de construccion
modular y sostenible.

3. Fortalecimiento del CAIT mediante equi-
pamiento adicional para living labs.

4. Mejora del Campus mediante actividades
de sefializacion, viales, acceso WIFI, sis-
tema de cableado, etc.
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Universidad de Castilla-La Mancha

CYTEMA

La visidén del proyecto resume la idea de la Uni-
versidad de Castilla-La Mancha como un referen-
te europeo en ciencia y tecnologia energética y
medioambiental en el afio 2020. Y para conseguir
llegar a esa meta, distintas apuestas marcaran el
nuevo Campus. Por un lado, la apuesta por un
postgrado excelente, exclusivo y unico internacio-
nalmente en los ambitos energético y medioam-
biental. Por otro, la apuesta por un trabajo unifi-
cado de Institutos y Grupos de Investigacion
nacionales e internacionales en pro de aumentar
la excelencia a través de programas altamente
competitivos. También el CEl consolida el modelo
territorial y social integrador caracteristico de la UCLM desde su fundacion, a través de politicas participativas innovado-
ras. Porque la excelencia esta en las personas y el Campus debe ser el espacio que permita crecer intelectual, profesio-

nal y empresarialmente a todos sus miembros en los ambitos de la Energia y el Medioambiente que le son tan propios.

CYTEMA apuesta por la agregacion vinculante con 32 empresas clave de los sectores quimico, energético, automocion,
medioambiental, TICs y financiero, y otras tantas organizaciones, publicas y privadas, hasta un total de 165 agregaciones.

Para llevar a cabo la mision del proyecto, se pondran en marcha una serie de acciones basadas en 5 Objetivos Estraté-
gicos:

I. Posicionar la UCLM como una institucion de prestigio
en el ambito del postgrado y un centro de FP en varios
campus.

Il. Potenciar el caracter interdisciplinario de la investiga-
cion mas alla de las fronteras de la propia UCLM a
través de Programas de Excelencia de I+D, fomentan-
do la movilidad de los investigadores de mayor talen-
to.

Ill. Participar en redes de conocimiento de primer nivel a
través de laboratorios de Innovacion Abierta en los que
empresarios y cientificos experimenten y analicen ten-
dencias en los ambitos de la energia y el medioam-
biente.




CYTEMA. Campus Cientifico y Tecnolégico de la Energia y el Medioambiente de la UCLM

IV. Acercar al ciudadano a la realidad investiga-
dora de la UCLM, los lazos con las empre-
sas y la comunidad cientifica a través de
politicas informativas y participativas.

V. Aumentar el grado de sostenibilidad energé-
tica y ambiental en los campus y edificios de
la UCLM.

Las 12 acciones clave del proyecto son:

Accién 1: Creacion y desarrollo de la Alta
Escuela de Postgrado.

Accién 2: Desarrollar y poner en marcha el
evento cientifico anual Energy &
Environmental Knowledge Week
(E2KW).

Accion 3:  Creacién y puesta en marcha de un centro de FP especializado en temas de Energia y Medioambiente.
Accion 4:  Programa UCLM en el mundo.
Acciéon 5:  Creacién y puesta en marcha de Programas Excelentes de [+D.

Accion 6:  Puesta en marcha del Sistema de Informacion para la Gestion e Investigacion Energética y Medioambiental
(SIGIEM)

Accion 7:  Creacién y desarrollo del Energy
Innovation Lab.

Accion 8:  Creacion y desarrollo del Green &
Sustainable Lab.

Accion 9:  Disefio y puesta en marcha del
Energy & Environmental Talent
Programme (E2TP).

Accion 10: Disefio y puesta en marcha del
Programa INFO-ENE.

Accion 11: Disefio y puesta en marcha del
Programa TERRI-RESP.

Accion 12: Disefio y puesta en marcha del
Programa de Movilidad + Sosteni-
bilidad 2020.
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La Region de Murcia, situada en un entorno geoestratégico para el area euro-mediterranea, constituye por sus capaci-
dades educativas, cientificas y tecnologicas junto a sus caracteristicas geograficas, culturales y empresariales, un polo
geografico singular de excelencia con potencial para actuar tanto como un gran laboratorio en la busqueda de soluciones
de los problemas (uso del agua, desertificacion, alimentacion, salud, contaminacion marina, etc) que afectan al area
mediterranea como en el impulso al desarrollo de procesos innovadores para el tejido productivo.

El proyecto Campus Mare Nostrum (CMN) reune, en torno a las Universidades de Murcia y Politécnica de Cartagena, a
las principales organizaciones de investigacion e innovacion estatales y regionales, empresas lideres en los polos indus-
triales y de servicios de excelencia, organizaciones empresariales y sociales, ademas de redes internacionales de edu-
cacion, investigacion e innovacion.
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Universidad de Murcia

CMN identifica los siguientes polos de excelencia:

* Bioeconomia basada en la Agroalimentacién, capaz de
modernizar, trasformar y crear nuevos oportunidades en
un sector en expansion en toda la cuenca Mediterranea.

» Calidad de vida y tecnologias sanitarias, fomentado
principalmente la cadena de valor traslacional.

e El mar Mediterraneo y tecnologias navales y del mar,
capaz de promover el desarrollo regional sostenible en
torno al “Mare Nostrum”.

PLAN DE ACCION

INTERNACIONALIZACION DEL CAMPUS, promoviendo
nuevas iniciativas en el marco de los programas de la UE
e instrumentos como la Universidad EuroMediterranea
(EMUNI) y la Oficina Mediterranea de la Juventud que complementen la intensificacion sobre los actuales programas Era-
mus Mundus y Tempus. Ademas, la actividad CMN en Iberoamérica, le permite constituirse como un puente entre el Espa-
cio Iberoamericano del Conocimiento y el Espacio Euro-mediterraneo de Educacion Superior e Investigacion.

MEJORA DOCENTE Y ADAPTACION PLENA AL EEES, aumentando la atraccion internacional de una oferta formativa
innovadora de calidad, la creacion de un espacio e-learning y de un Centro de Estudios para el Mediterraneo que coor-
dine el Posgrado y desarrolle nuevos productos y servicios formativos, incluyendo titulaciones conjuntas Euro-mediter-
raneas de Grado y Maestria.

MEJORA CIENTIFICA Y TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO, creando clusters regionales especializados y su par-
ticipacidén en programas internacionales de investigacion e innovacion que den respuesta a las necesidades del tejido pro-
ductivo regional y de la cuenca del Mediterraneo asi como el desarrollo del programa de atraccion de talento y movilidad
Ben-Arabi, la Escuela Euro-mediterranea de Doctorado
con programas conjuntos de doctorados e investigacion,
la red de infraestructuras CMN con dos ICTs especificas
para el Mediterraneo y la unidad coordinada de transfer-
encia y promotora de EBTs.

TRANSFORMACION DEL CAMPUS, para el desarrollo
sostenible de un modelo social integral y su interaccion
con el entorno territorial que mejore el disefio,
implantacion y uso eco-eficiente y sostenible de los recur-
sS0s, que asegure la adaptacion de todos los servicios e
instalaciones (tanto fisicos como virtuales) a todos los
usuarios, mejore la oferta y adaptacion de alojamientos,
accesibilidad y transporte intermodal a los campus y la ori-
entacion y mejora de la empleabilidad.
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Universidad de Barcelona

La dimension
del HUB®
{valor 2009)

4.343

Estudiantes de 1ry 2° ciclo,
y de grado

768

Estudiantes de master

2.765

Estudiantes de postgrado
y doctorado

3.767

Personal docente
e investigador permanente

1.271

Personal investigador
(Centros HUBS)

389

Personal técnico de soporte

132

Personal de administracion

8.144

Profesionales sanitarios

21.579

El HUB® es un proyecto de conversion hacia la excelencia internacional. En base a un modelo
comprometido con el entorno social y una apuesta por la innovacién y el conocimiento en el ambi-
to de la salud. HUBE® es una alianza estratégica con el sector productivo que promueve al mismo
tiempo una alta capacidad de internacionalizacion y de excelencia.

MEJORAR LA SALUD DE LAS PERSONAS, OBJETIVO PRIORITARIO

HUB°® representa un modelo integral que
incorpora a todos los actores para conseguir el
objetivo prioritario: mejorar la salud de las per-
sonas. La conexion entre la formacion, los
centros de investigacion vinculados a los hos-
pitales y los centros especificos de investiga-
cion pioneros en sus areas de conocimiento,
constituye una agregacion estratégica de enti-
dades de primer nivel. Completa la agregacion
la aplicacion del conocimiento al ambito pro-
ductivo tanto en la creaciéon de nuevas activi-
dades econdémicas como la consolidacion de
un tejido industrial de empresas de Biotecno-
logia, Tecnologias Médicas y Biomedicina.

LA INTEGRACION PARA LA EXCELENCIA EN SALUD: LA INVESTIGACION TRASLACIONAL

El proceso de excelencia en HUB® puede representarse como un circulo virtuoso donde la generacién de conocimiento tiene
su aplicacion en el ambito hospitalario, intimamente ligado a los centros de investigacion nacidos en el seno del mismo hos-

pital. La investigacion traslacional supera la vieja dicotomia
entre investigacion basica y clinica para centrarse en la apli-
cacion de los conocimientos biomédicos en un proceso dina-
mico que persigue mejorar la salud de las personas.

- |
.-
‘ REHACER DISTRITOS URBANOS DEGRADADOS
En las ciudades de I'Hospitalet de Llobregat y Barcelona se
desarrolla, fundamentalmente, la actividad del HUB® con el
fin de generar nuevos polos de actividad del conocimiento en
areas que en su momento habian estado profundamente
degradadas. El paso de la economia industrial a la economia
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LA PALANCA INNOVADORA:
COMPLEMENTARIEDAD PARA LA EXCELENCIA

HUB® suma potencialidades para alcanzar la excelencia.
Como primera agregacion Ciencia y Tecnologia, tiene su
maxima expresion en la reciente constituciéon del Institut
de Bioenginyeria de Catalunya, donde coexisten investi-
gadores de muy diferentes ambitos del conocimiento, asi
como en el caso del Institut de Ciéncies Fotoniques.

del conocimiento tiene su maxima expresion en el cam-
bio de modelo que propone el proyecto HUB¢.

REFORZAR LA COOPERACION INTERNACIONAL Y
LA ACCION SOLIDARIA

HUB® participa en el Institut de Salut Global de Barcelona
(ISGB), que tiene como objetivo proteger la salud de las
poblaciones desfavorecidas y de romper el circulo vicio-
so entre pobreza y enfermedad. Participado, entre otros,
por la Bill y Melinda Gates Foundation y la Fundacion de
Niflos Nelson Mandela. ISGB tiene su origen en el Cen-
tre d’Investigacio en Salut Internacional de Barcelona.

PARADIGMA DE INTERNACIONALIZACION DEL
CONOCIMIENTO Y FIDELIZACION DEL TALENTO

Talento atrae talento y si existe una masa critica adecua-
da la internacionalizacion extendida esta garantizada.
Para reforzar todavia mas éste rol, se proponen actua-
ciones que ayudaran a dar mas visibilidad y vertebrar el
portafolio de actividades del campus, como la creacion
de la Health High School of UB y del Health Meeting
Point. Show Room Innovation.
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CAMPUS ENERGIA: Energia para la Excelencia

La disponibilidad de recursos energéticos ha determinado desde siempre la
dinamica de las civilizaciones. Areas estratégicas de desarrollo del siglo XXI
como la alimentacion, la salud y las comunicaciones dependen del suministro
de energia.

El progresivo agotamiento de las fuentes fosiles plantea la necesidad de un
nuevo escenario energético y un cambio de modelo econdémico. La liberaliza-
cion del sector, el desarrollo de nuevas fuentes de energia limpia y la gene-
racion en red son elementos que crearan numerosas oportunidades para
innovar.

La Universitat Politecnica de Catalunya (UPC) lidera ya este cambio en el
ambito energético. Con mas de 20.000 estudiantes que integran en su curri-
culum asignaturas vinculadas a la energia, la UPC imparte seis masteres y
doce programas de doctorado en este area y encabeza trabajos de investi-
gacion en campos que van de la energia nuclear a la eficiencia energética en
arquitectura y computacion, pasando por las pilas de combustible y los aero-
generadores, el almacenamiento de energia, el vehiculo eléctrico o la gestion
inteligente de las redes de distribucion.

La UPC esta creando un ecosistema de |+D+i con
centros educativos de excelencia, como la University
of Sidney o la Aalborg University; organismos de
investigacion de referencia, como el CIEMAT vy el
IREC, y empresas de reconocida trayectoria, como
ABB, ABENGOA o VESTAS. Este ecosistema ha
impulsado ya la creacién de 240 empresas y ha dado
lugar a 40 patentes internacionales.

De vocacion claramente internacional, la UPC coordi-
na el nodo ibérico del mayor proyecto europeo de
innovacion en energia renovable promovido por el
European Institute of Technology: el KIC InnoEnergy.
Ademas, la mitad de sus estudiantes de master y
doctorado proceden de otros paises.

Los 23 centros docentes que integran la UPC son
laboratorios de energia. En ellos se monitoriza el
consumo de los 400.000m2 edificados de la universi-
dad y se desarrolla tecnologia para minimizar la emi-

sion de CO2.




Universitat Politécnica de Catalunya

La propuesta de la UPC para 2015 es crear un campus
pionero en la transformacion del ambito energético. Un
Campus con impacto local y reconocimiento internacional,
en un entorno en el cual las personas, el conocimiento y
la innovaciéon impulsaran una economia sostenible con
mas empleo, y mejor cualificado, que sea referencia obli-
gada en materia de gobernanza y responsabilidad social.
Para ello el Campus Energia...

e Concentrara la investigacion de la agregacion en 4
areas estratégicas: eficiencia energética, fision y fusion
nuclear, smart grids y energias renovables.

e Construira un nuevo espacio urbano de 30.000m2 dedi-
cados a la investigacion en energia, que sera un mode-
lo de eficiencia energética.

* Acompafiara a medio centenar de pequefias y medianas empresas en proyectos internacionales de |+D.

» Desarrollara un proyecto pionero para alimentar el campus mediante energias solar térmica, edlica, biomasa y pilas de
combustible.

* Incrementara los programas de doctorado sobre energia de forma coordinada con la KIC Energy PhD School.

* Promovera la captacion
de talento: 40 estudian-
tes de doctorado anual-
mente mediante un pro-
grama de becas.

* Y desplegara programas
educativos en energia y
emprendimiento  inte-
grando la formacién pro-
fesional en la educacion
superior.
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Universitat Pompeu Fabra

El proyecto Icaria Internacional tiene como objetivo acelerar un pro-
ceso de excelencia por el que la Universidad Pompeu Fabra ha apos-
tado desde sus origenes; un proyecto basado en una docencia de cali-
dad, la proximidad a los estudiantes, una maxima internacionalizacion y
una rotunda orientacion hacia la investigacion y la innovacion, en los tres
ambitos que le son propios:

» Ciencias biomédicas
¢ Ciencias sociales y humanas
» Ciencias y tecnologias de la comunicacion

Se trata, por tanto, de un proyecto universitario focalizado y que, a su
vez, promueve la interdisciplinariedad ya existente entre estos tres
campos, en sintonia con el contexto internacional, donde en los ultimos
afios estan surgiendo algunas de las iniciativas cientificas mas innova-
doras, tales como la investigacion en neurociencia y el comportamiento
humano, que constituyen una de las actuaciones del presente proyecto.

Por otra parte, la propuesta de 2010 incorpora nuevas agregaciones entre las que destaca la Universitat Oberta de
Catalunya (UOC), institucién con la que ya existen exitosas experiencias de cooperaciéon y que aporta al proyecto, entre
otras, la bimodalidad en la ensefianza (presencial y virtual), que cada vez caracterizara mas la educacién superior.
Ademas, el proyecto se inscribe en una ambiciosa experiencia de cooperacion interuniversitaria, la Alianza 4 Universi-
dades (A4U) —con la Universidad Autonoma de Barcelona, la Universidad Autonoma de Madrid y la Universidad Carlos Ill
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Campus UPF - Icaria Internacional

de Madrid—, que trata de crear una espiral virtuosa de excelencia académi-

ca en Espafia. La incorporacion del Instituto Barcelona de Estudios Inter-
nacionales (IBEI) y del Barcelona Institute of Architecture (BlArch), por
otro lado, favorece las sinergias con otras agregaciones como la Barcelo-
na Graduate School of Economics, contribuyendo a consolidar una plata-
forma de postgrado internacional en Barcelona. A estas instituciones hay
que afiadir la participacion de todos los centros de investigacion y cen-
tros tecnologicos del entorno UPF que estan estrechamente vinculados al
proyecto, asi como el apoyo de los organismos publicos (Generalitat de
Catalufia y Ayuntamiento de Barcelona) y del sector productivo.

CREAMOS CONOCIMIENTO: PARA CREAR CIUDADANIA, PARA
CREAR CIUDAD

La vocacion final del proyecto es la creacién de conocimiento, que se
manifiesta en una investigacion de frontera que ya esta obteniendo muy

buenos resultados en publicaciones y citas internacionales. La UPF esta
convencida de que sera el conocimiento lo que nos hara una sociedad con mas bienestar y con mas equidad.

No obstante, uno de los aspectos mas sobresalien-
tes de la trayectoria de la Universidad es también su
estrecha vinculacion con la transformacién de la ciu-
dad. De la mano de su agregacion territorial, el
22@Barcelona, el Campus UPF participa en la con-
version del degradado barrio industrial de Poblenou
en el actual distrito 22@ de la innovacion, reflejando
perfectamente el cambio de modelo econdémico que
supone la transicion de la economia industrial a la
economia del conocimiento, con la creacién de un
entorno académico, cientifico, emprendedor e
innovador de calidad, con vocacion internacio-
nal e integrado socialmente. El proyecto Icaria
Internacional contribuira a hacer de Barcelona una
ciudad atractiva en el mundo no sélo para el ocio y
para los negocios, sino también para la investigacion

y la formacioén de postgrado.
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Campus BioTic Granada

El proyecto Campus BioTic Granada se construye a partir de unos valores, en coherencia con la Estrategia Universidad
2015, que persiguen la excelencia en las misiones de la universidad desde una orientacion a las personas, con una espe-
cializacion y singularidad basada en el binomio TIC-BIOSALUD.

BioTic Granada cuenta con el valor de la agregacion cuyos promotores, ademas de la Universidad de Granada, son el
Parque Tecnolodgico de Ciencias de la Salud y el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas. Esta agregacion reune
a todos los actores publicos y privados del entorno: administracion autonémica y local, entidades académicas, agentes de
transferencia y sistema de |+D, empresas y agentes sociales, y medio centenar de centros de las mejores universidades
del mundo y de agentes de transferencia de prestigio internacional en el ambito de la especializacion.

Es una apuesta decidida por la internacionalizacion, a partir del liderazgo de la Universidad de Granada en la movilidad
de estudiantes, PDI y PAS, de su presencia activa en redes y alianzas internacionales o de la disposicion de centros en
dos continentes.

Es un proyecto conectado con el entorno, posiblemente el de mayor impacto de todo el Programa CEIl, impulsando un
nuevo modelo de desarrollo econémico mediante propuestas imaginativas, en coherencia con los planteamientos de la
Ley de Economia Sostenible y asumiendo los postulados de la estrategia EUROPA 2020.

BioTic Granada se concibe como un campus atractivo, promoviendo un campus didactico en un entorno inclusivo, soste-
nible y saludable.

Campus BioTic Granada es un compromiso para un desarrollo compartido que cuenta con un sistema de gobierno capaz
de desarrollar la capacidad organizativa de la agregacion y de transformar la potencialidad cientifica en desarrollo econé-
mico y social equilibrado y sostenible.

Husevo Haspital Clinico Universitario Centro de Investigacién Biomédica (CIBM) Compléin Multf, Avanzado de Simulacién y Entrenamients Profesional  Instituto de Parasitologla y Biomedicin *Lépez Neyra® (IPBLN)
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Universidad de Granada

El proyecto contempla 190 acciones especificas y singu-
lares, disefiadas ad hoc para:

* Renovar el modelo docente y adaptarlo al EEES, des-
tacando:
Internacional Postgraduate School,
Plan Talento en accion,
Programa Excellence in Thesis,
Creacion del Internacional LifeLong Learning Centre
IL3C).

e Conseguir la excelencia en 1+D+i, mediante:
Programa ECE,
Plan MARK [+D+l,
Unidad para la Comercializacion Internacional de la
Innovacion (UCII),
Instituto de Investigacion Interdisciplinar en Cancer (13C),
Instituto de Investigacion en Informatica Avanzada (I13A)

* Un campus urbano atractivo, accesible y sostenible,
desarrollando:
Plan Director de Rehabilitacion Edificios Historicos,
Plan campus didactico,
Eco-campus BioTic Granada,
Plan info-accesiblilidad.

* Especializacion de excelencia: proyectos GENIL y GREIB.

e Internacionalizacion de excelencia, a través de:
Punto EUROAXESS,
GRANADA CARD (tarjeta de acceso a servicios acadé-
micos y extra-académicos),
Plataforma GRANADA 2.0,
Asistente virtual ELVIRA en diferentes idiomas

* Impulsar un nuevo modelo de desarrollo, creando:
Plataforma IDEAPOLIS: generacion e intercambio de ideas e innovaciones,
Knowledge mobility: El mundo como departamento de [+D,
Programa IMPULSEBT,
Programa AUDIT-INNOVA,
Programa GRANADAINNOVA.

* Avanzar en responsabilidad social con:
Plan de igualdad,
Programa de Responsabilidad Social Universitaria (RSU), Universiada 2015

En definitiva, pretende situar a la Universidad de Granada entre las 300 mejores
del mundo y entre las 100 primeras de Europa en un periodo de 5 afios, e impul-
sar un desarrollo equilibrado, viable y vivible.
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Universidad de Zaragoza

CAMPUS IBERUS

Un proyecto que supera la conocida fragmentacion de la
educacion superior agregando cuatro universidades y
superando los limites geograficos y administrativos de
cuatro autonomias.

Que situa a la persona en el centro del proceso de apren-
dizaje y, en consecuencia, disefia una oferta docente que
proporciona una formacion integral, tendente a satisfacer
las diferentes necesidades a lo largo de la vida, preocu-
pada por la empleabilidad y la formacién de ciudadanos.

Que ha elegido los ambitos de especializacién, acordes
con sus capacidades y su situacion geografica singular:

i) Materiales y Tecnologias para la Calidad de Vida,
i) Agroalimentaria y nutricion y
iii) Memoria, Patrimonio e Identidades.

Que reivindica una posicién internacional, con retos cientificos definidos y actuaciones en la vanguardia del conocimien-
to, dentro de algunos de los principales retos de la humanidad: la energia sostenible, la tecnologia al servicio de la salud
del ciudadano, la alimentacién y nutricion, y la conservacion del patrimonio cultural.

Que estrecha lazos con el entorno productivo involucran-
do en el proceso a empresas, instituciones y ciudades,
compartiendo objetivos y planificacion, y construyendo
conjuntamente el disefio cientifico, docente, de innovacion
y de integracion ciudadana que constituyen la triple mision
de una universidad moderna.

Esto es Campus Iberus: el proyecto por el que las univer-
sidades publicas de las Comunidades Auténomas de
Aragon, Navarra y La Rioja, asi como la de la provincia de
Lleida en Catalunya, constituidas en agregacion estratégi-
ca, aspiran a convertirse en el Campus de Excelencia
Internacional del Valle del Ebro.




CAMPUS IBERUS: Campus de Excelencia Internacional del Valle del Ebro

Un proyecto de agregacion que trasciende también las fronteras espafiolas, pre-
parando el inicio de un salto cualitativo para la construccion de un campus trans-
fronterizo con las universidades de Toulouse y Pau en lo que constituira un nuevo
gran proyecto que podemos denominar EBRoS Western Pyrenees. El campus
transfronterizo de la Bioeregion Europea de los Pirineos Occidentales. Una palan-
ca de proyeccion internacional con la que posicionar a Campus lberus en el
mundo a través de una docencia de excelencia, una investigacion de prestigio
internacional y un campus distribuido, modelo de integracion social, en interac-
cion con el entorno productivo, respetuoso con el medio ambiente, e inmerso en
el urbanismo ciudadano del que participa y complementa.

Campus Iberus nace con vocacioén internacional, esta enraizado en su sociedad
y comprometido con su desarrollo. Se erige en foco creador de cultura, potencia-
dor del pensamiento y motor de progreso econémico, y se configura como un
espacio de cambio e intercambio permanente en el que se impulsa la ciencia, la
cultura y la tecnologia.

Campus Iberus define un camino para la construccion de una agregacion estratégica que hace suyos los objetivos de la
Estrategia Universidad 2015, proponiéndose un reto alcanzable para la modernizacion de las universidades integrantes,
fundamentado en la promocion de la calidad y la excelencia en la formacion e investigacion, reivindicando su posicion
internacional en Europa y el mundo y actuando de aglutinador del ecosistema de conocimiento del valle del Ebro, apor-
tando soluciones para la evolucion a un modelo econémico basado en el conocimiento y en la innovacion.
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EUSKAMPUS. Una Universidad, un Pais, un Campus

EUSKAMPUS - Comunidad de Polos de
Conocimiento

Euskampus nace como agregacion de la UPV/EHU,
con la Fundacion Donostia International Physics
Center (DIPC) y TECNALIA Corporacion Tecnologi-
ca, en un proyecto de conversion a Campus de
Excelencia Internacional, en el que se suman tam-
bién las administraciones publicas y las principales
entidades de la Red Vasca de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion.

Euskampus es un proyecto cimentado en la educa-
cion, el conocimiento, la tecnologia, la innovacion y
la internacionalizacién, pero sobre todo en las per-
sonas, por su capacidad para innovar, su creativi-
dad y responsabilidad social.

OBJETIVOS GENERALES
Euskampus aspira a ser:

¢ Inductor del proceso de transformacion economica del Pais Vasco.

» Referente docente, cientifico y tecnolédgico del Eje Atlantico de Europa.

* Modelo de referencia en el desarrollo territorial y en la busqueda de soluciones a los retos sociales, culturales y medio-
ambientales del Pais Vasco.

Para ello, el modelo Euskampus se sustenta sobre
tres ejes fundamentales:

* Agregacion y Especializacion:

Euskampus es una alianza estratégica con pro-

yeccion internacional que auna esfuerzos y

capacidades, y comparte conocimiento para con-

solidar un proyecto de excelencia. Euskampus

prioriza aquellas areas de especializacion

— con mayores sinergias desde el punto de vista
de generacion y transferencia de conocimien-

to por parte de las entidades agregadas
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— y que, al mismo tiempo, tienen la capacidad de atender las necesida-
des de la sociedad y su entorno con el objetivo de generar bienestar
social y mejorar calidad de vida.

Las areas de especializacion donde la agregacion estratégica alcanzara el
liderazgo internacional son:

— Ecosistemas Sostenibles y Tecnologias Ambientales.
— Procesos Innovadores y Nuevos Materiales.
— Envejecimiento Saludable y Calidad de Vida.

* Modelo de Economia Sostenible: Euskampus desarrolla un proyecto que
posibilite un cambio de actitudes y valores en la sociedad vasca para el
desarrollo de un modelo econémico basado en el conocimiento, la inno-
vacion y la responsabilidad social.

* Modelo Social Integral: Euskampus tiene como objetivo reforzar el con-
cepto de «campus social» y «campus didactico» como modelo social
sostenible que interacciona con su entorno.

Los tres ejes fundamentales se apoyan en tres politicas transversales:

¢ Internacionalizacion: Euskampus tiene como objetivo el reconocimiento y
la visibilidad a nivel internacional en docencia, investigacion e innovacion, y en el desarrollo de sus actividades bajo cri-
terios de responsabilidad social.

» Captacion y fidelizacion de talento: mediante el desarrollo, en estrecha coordinaciéon con la Fundacion IKERBASQUE y
el Gobierno Vasco, de programas especificos de atraccion de personal docente e investigador.

e Campus transfronterizos: con la creacion de un campus transfronterizo con el Péle de Recherche et d’Enseignement
Supérieur (PRES) Université de Bordeaux. Esta alianza permitira configurar una red transfronteriza de impacto interna-
cional que sea la referencia del Eje Atlantico de
Europa en educacion e investigacion, asi como ele-
mento de atraccion de una industria de la ciencia
mas intensiva en |+D+i.

CONCLUSION

Euskampus se configura como una Comunidad de
Polos de Conocimiento, consolidando un proyecto de
excelencia bajo el lema «Una Universidad, un Pais, un
Campus». El objetivo es alcanzar el liderazgo interna-
cional en educacién, generacién y transferencia de
conocimiento en las tres areas de especializacion prio-
rizadas, para dar la mejor respuesta a las necesidades
de la sociedad y ser motor de riqueza del pais.
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Universitat de Valéncia

VLC/CAMPUS es la propuesta conjunta impulsa-
da por la Universitat de Valencia (UV), la Universi-
dad Politécnica de Valencia (UPV) y el Consejo
Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC)
para la creaciéon de un Campus de Excelencia
Internacional en el area metropolitana de Valencia.

Esta agregacion se sustenta sobre la comple-
mentariedad estructural y funcional de las
entidades promotoras y el reforzamie to de las
colaboraciones preexistentes mediante una poli-
tica explicita de cooperacion.

Conscientes de que la competitividad en el ambi-
to global constituye el mejor programa para asen-
tar la contribucion al desarrollo regional y nacio-
nal, las instituciones promotoras se proponen:

* convertir VLC/CAMPUS en un polo metropolitano de conocimiento de excelencia internacional, mediante la especiali-

zacion de su produccion cientifico-tecnolégica;

* mejorar la calidad de la oferta formativa de sus servicios e instalaciones, orientandose por la centralidad de los estu-

diantes;

* impulsar la atraccion y retencion de talento;

* liderar, desde el ambito que le es propio, el cambio hacia un
nuevo modelo socioecondmico en el territorio, mas inten-sivo en
conocimiento y generador de empleabilidad y de productividad;

* y actuar como modelo de referencia en aquellos valores e
innovaciones socioculturales que permiten la transicion a
una economia sostenible.

Para ello, VLC/Campus ha disefiado un plan estratégico de
mejora y modernizacion, basado en el analisis de sus capaci-
dades y de las necesidades del entorno, que comporta una
especializacion entres ambitos: Salud, Informaciéon/comuni-
cacion y Sostenibilidad. Dicha especializacion abarca todas
las funciones de la actividad académica y cientifica.

Las principales actuaciones de mejora docente pasan por la
creacion de una Escuela Internacional de Postgrado y Doc-
torado, donde se impartiran los titulos con mayor calidad y pro-
yeccion internacional; la creacion de grupos de Alto Rendi-
miento Académico; una Unidad Interuniversitaria para
estudiantes de Intercambio Internacional; y un amplio pro-
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grama de adaptacion al EEES que incluye mejora
de infraestructuras, creacion de CRAIl y plena incor-
poracién de las TIC a los procesos de ensefianza-
aprendizaje.

La investigacion, la transferencia e innovacion, se
sustentaran en la constitucion de 3 Plataformas
Conjuntas de Innovacion (en Salud, Comunica-
cion y Sostenibilidad), y 18 Microclusters de
Investigacion. Se impulsaran las ICTS: el Institu-
to de Fisica Médica (IFIMED), el Centro integral
para la Mejora Energética y Medioambiental de
Sistemas de Transporte (CiMET) y el supercom-
putador Tirant; se reforzaran las estructuras inte-
rinstitucionales que ya se hallan en funcionamien-
to; se implantara una Unidad Interuniversitaria
de Valorizacion y se fortaleceran los parques
cientificos.

La creacion de un polo de conocimiento comporta una
nueva concepcion del propio campus y una relacion
abierta con la sociedad. Por ello, VLC/CAMPUS prevé
nuevos servicios para la mejora de las condiciones de
vida del alumnado y planes directores para un campus
accesible, saludable y sostenible, asi como una vin-
culacion multi-
dimensional
con el entorno
que estrecha
los lazos con
el conjunto del
sistema edu-
cativo (en es-
pecial con la FPGS), con la ciudadania (Centro de Formacion a lo Largo de la
Vida), con el territorio (diseminacién de servicios) y con las necesidades de la socie-
dad global (programas de cooperacion).

Este ecosistema de conocimiento tendra su referencia emblematica y funcional en
el Edificio Portico que albergara, entre otros servicios, los érganos de gober-
nanza, en los que, de acuerdo con una metodologia abierta de innovacion, se
incorporaran las instituciones y organizaciones que apoyan y participan en
VLC/CAMPUS.
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Proyecto Horizonte 2015. Donde talento y progreso se unen

El “Proyecto Horizonte 2015. Donde talento y

progreso se unen” tiene el objetivo de consoli-
dar a la Universidad de Navarra como una
Research University, innovadora en la docen-
cia, interdisciplinar, internacional y con una
clara implicacion social.

Para ello, la UN atribuye una importancia capi-
tal a la investigacion, como base necesaria para
conseguir una docencia de calidad en sus con-
tenidos, tanto en el grado como en el posgrado.
Por ello, el proyecto incluye una importante y
progresiva ampliacion de la plantilla investiga-

dora y se plantea como objetivo que la investi-
gacioén esté comprometida y ligada a la transferencia de los resultados de la investigacion a la sociedad y, por tanto, que
cuente con una apropiada valorizacion.

Se pretende conseguir una universidad que llegue a ser reconocida como referente europeo y que integre la excelencia
docente e investigadora con ambiciosos proyectos culturales, sociales y medioambientales.

La propuesta presenta un modelo formativo basado en la docencia y la investigacion, donde el profesorado esta decidi-
damente implicado en que los alumnos asuman con iniciativa el protagonismo de su propio desarrollo personal y profe-
sional; y donde se les ayuda a comprometerse
activamente en la construccién de una sociedad
justa y en paz, en un mundo cada vez mas com-
plejo y globalizado. Esto se conseguira mediante
la implementacion de un modelo de aprendizaje
que integre, por una parte, esfuerzo, aprendizaje
de contenidos con valor estratégico, competen-
cias para el ejercicio profesional y desarrollo de
actitudes proactivas en relacion al mundo del
saber —aprender a aprender—, con el fomento de
la iniciativa personal y la capacidad de emprender.

Con estos fundamentos como telén de fondo, el
Proyecto Horizonte 2015 acometera la consolida-
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cion de cuatro grandes centros de investigacion: el Centro de
Bioingenieria, el Centro de Investigacion en Nutricion, el Centro
de Investigacion en Enfermedades Olvidadas y el Instituto Cultu-
ra y Sociedad, dedicado a la investigacion interdisciplinar en
Humanidades y Ciencias Sociales. A través de ellos se pretende
fomentar una investigacion enraizada en la sociedad actual y
cuyo objetivo principal sea aportar soluciones innovadoras apli-
cables a los problemas y retos reales a los que se enfrenta la civi-
lizacion del siglo XXI.

En el modelo de financiacion propugnado por los Centros de
Investigacion de la UN se plantean nuevas férmulas para atraer
el capital inversor, introduciendo un novedoso concepto de renta-
bilidad —puesto en marcha con éxito en el CIMA—, en el que se
ofrece al socio “la capacidad de llegar a tener una capacidad de
investigacion de prestigio” y su transferencia a la sociedad en
forma de valor. Todo ello en una region, Navarra, con altos nive-
les de desarrollo y a la que la Universidad quiere seguir aportan-
do valor en el marco del Plan de Desarrollo socioeconémico de
la Comunidad Foral.

El Proyecto Horizonte 2015 se basa, por
consiguiente, en una concepcion sobre la
universidad que permite intensificar las
relaciones entre docencia e investiga-
cion, entre aprendizaje y saber y que a la
vez promueve que la comunidad acadé-
mica realice aportaciones al discurso

social y a la sociedad en general.
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Mondragon Unibertsitatea

Mondragon Unibertsitatea (MU), es una universi-
dad joven, pero sus raices se remontan a 1943
cuando J.M. Arizmendiarrieta fundd la Escuela
Profesional.

MU es una universidad cooperativa, de utilidad
publica, integrada en la corporacion MONDRA-
GON, de iniciativa social y sin animo de lucro.

El principal objetivo de MU ha sido siempre con-
tribuir a la transformacién de la sociedad a
través de la generacion de conocimiento y su
transferencia a la empresa-instituciones.

MU integra tres facultades con una concepcion
de campus distribuido. Esto le permite imbricar-
se en el territorio, actuando de agente vertebra-
dor del mismo.

Su articulacion juridico-societaria, cooperativa, y
sus valores, son la génesis de su vocacion de
servicio publico y no elitista. Sus 6rganos de
decision y gestion integran con pesos equivalen-
tes: profesorado, alumnado y empresas-institu-
ciones.

AGREGACIONES

MU, tiene una amplia trayectoria en la constitucion de agregaciones estratégicas con diferentes agentes:

* Agregacion histérica con Corporacion MONDRAGON.

¢ Empresas de referencia: INGETEAM, ORONA, FAGOR, CAF, ORMAZABAL, IRIZAR, EPSILON, etc.

* Agentes del conocimiento: CSIC, lkerlan e Ideko-IK4 y Azti-Tecnalia, etc.

* Administraciones e instituciones locales, autonomicas y estatales.

¢ Instituciones internacionales para transferir el modelo MU a otros paises.

* Universidades de referencia a nivel internacional: Aalborg, Laussane, Bristol, Nantes, Toulouse, Pau-Estia, etc.

MEJORA DOCENTE Y ADAPTACION AL EEES

Los actuales egresados son el futuro y una importante via para transferir conocimiento y contribuir a la transformacion de

la sociedad.
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Hace 10 afos, MU inici6 el proyecto MENDEBERRI para
desarrollar un nuevo modelo pedagoégico. Hoy dispone de un
modelo propio que ha permitido una adaptacion rapida y
natural al proceso de Bolonia.

El modelo implantado se caracteriza por: una formacion
basada en competencias, relacién cercana alumnado-profe-
sorado, evaluacion continua-global, alternancia estudio-tra-
bajo, 100% proyectos final de carrera en empresas-institu-
ciones, impulso a la innovacion y emprendizaje.

MEJORA CIENTIFICA Y TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO

En el curso 2008-2009 mas de 150 empresas-organizaciones fueron clientes de MU.
MU investiga con y para la empresa.

MU ha desarrollado un modelo de investigacion colaborativa I1+T (Investigacion+Transferencia). Este modelo se sustenta
en el alineamiento de la investigacion basica con la innovacion, implicando los agentes clave del triangulo del conoci-
miento: universidad, centros tecnoldgicos y empresa.

MU participa en 22 proyectos europeos, 10 proyectos singulares-estratégicos entre los que lidera 3.

MU cuenta con un profesorado altamente capacitado, que invierte un 30% de su dedicacion en |+T.

TRANSFORMACION DEL CAMPUS

Ademas de la formacion reglada, MU promueve la formacién continua (anualmente pasan por MU en torno a 3.500 pro-
fesionales), la investigacion aplicada, la transferencia a empre-

sas, la creacion de centros tecnoldgicos y la promocion de [T e——___ETTTT T
polos de innovacion. |

La Universidad mantiene un importante nivel de compromiso
medioambiental. En 1995 junto con Iberdrola y Mondragon,
desarrollé un coche eléctrico. En 2007, junto con el Ayunta-
miento de Mondragén, disefié y patentd un sistema innovador
de recogida de aceites usados, que ha generado una nueva
empresa eko3r (2009).

MU esta comprometida con la igualdad de género, siendo la
primera universidad vasca acreditada por Emakunde (organis-
mo gubernamental para el fomento de la igualdad de género).
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Andalucia TECH

ANDALUCIA TECH. LA ATRACCION DE TALENTO EN UN
CAMPUS TECNOLOGICO UNICO

El CEl Andalucia TECH es un proyecto moderno, ambicioso e inno-
vador, promovido de forma conjunta por las Universidades de Sevilla
y Malaga (US y UMA) que se concibe a partir de las oportunidades que
resultan de la fusion del posicionamiento, las capacidades y las forta-
lezas de los distintos agentes y entidades que conforman el Sistema
Ciencia, Tecnologia y Empresa.

VISION:

Ser referente internacional favoreciendo e impulsando una economia
basada en la Sociedad del Conocimiento. EI Campus se convertira en
un espacio intercultural, en un entorno fisico amable que permita el
desarrollo integral de las personas. Andalucia TECH se especializara,
con caracter interdisciplinar, en las areas de tecnologias de la produc-
cion, informacion y comunicaciones y Biotech, disponiendo de las ulti-
mas tecnologias que facilitaran la gestion del conocimiento.

MISION:

Atraer, integrar y desarrollar el talento conformando un ecosistema de generacion de conocimiento e innovacién, com-
prometido con la sociedad, que permita elevar el nivel de excelencia de las actividades docentes y de investigacion,

mediante un modelo de Campus cientifi-
co-tecnologico sostenible, abierto y uni-
versal.

El Modelo de Campus propuesto para
alcanzar la Excelencia Internacional se
fundamenta en los siguientes aspectos:

* Agregacion: compuesta por cerca de
150 agentes pertenecientes al Sistema
Ciencia-Tecnologia-Empresa: Organis-
mos y Corporaciones Publicas, Organis-
mos y Corporaciones Publico-Privadas
para la promocion de la 1+D+i, Organis-
mos Publicos de Investigacion, Parques
y Centros Tecnoldgicos, Fundaciones
Privadas y Empresas.
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* Especializacion en Tecnologia: Tecno-
logias de la Informacién y las Comuni-
caciones —TIC-, Tecnologias de la Pro-
duccion —-TEP-, y BIOTECH, derivada de
la complementariedad y fortalezas de US y
UMA.

* Polos de Excelencia Docente e Investi-
gadora: Con caracter multidisciplinar, el
modelo de especializacion contempla la
intensificacion en acciones estratégicas de
docencia, investigacion y transferencia de
conocimiento en torno a seis Polos de
Excelencia Docente e Investigadora surgi-
dos de las oportunidades del entorno
socio-econémico: Aeroespacial, Biotec-
nologia para una Sociedad Saludable,

Comunicaciones y Movilidad, Energia y Medio Ambiente, Transporte, y Turismo y Desarrollo Territorial.

* Dimension Internacional: Andalucia TECH realiza una importante apuesta por la Internacionalizacién. Con objeto de
potenciar la atraccion de talento internacional se facilitara el intercambio de aprendizaje, Investigacion y conocimiento
del Campus, se proyectara la investigacion internacionalmente y se incentivaran las actividades realizadas. Destaca la
importante labor que desempefiara la Oficina Permanente de Andalucia TECH en Bruselas.

* Potente Ecosistema Cientifico - Tecnolégico: con una apuesta decidida por la generaciéon de conocimiento y su trans-
ferencia al sector productivo y explotacién en forma de tecnologias de vanguardia.

* Modelo de Campus abierto, sostenible y univer-
sal: participando en el nuevo modelo de economia
sostenible, respetuoso con el medio ambiente, en un
entorno amable y socialmente responsable.

Andalucia TECH ha disefiado un Plan Estratégico
(horizonte 2015) orientado a la Excelencia en la docen-
cia, la investigacion, la innovacion y la gestion, la atrac-
cién e integracion de talento, la generacion y transfe-
rencia de conocimiento; todo ello en un ambito inter-
nacional, cuya consecucion lograra situarlo entre los
mejores Campus Tecnolégicos del mundo, segun los
ranking de referencia internacional.
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El proyecto CEl CamBio aglutina a las seis universidades mas
jovenes de Andalucia —Almeria, Cadiz, Cordoba, Huelva e Inter-
nacional de Andalucia, con la coordinacion de la Universidad
Pablo de Olavide— y al Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas (CSIC), lo que supone una alianza estratégica con
centros de investigacion lideres mundiales en las areas de
Medio Ambiente, Biodiversidad y Cambio Global, como la Esta-
cion Biologica de Dofiana. La base sobre la que se asienta este
proyecto es precisamente la estrecha colaboracion y coopera-
cion existente entre todos los participantes, que quieren confor-
mar un ecosistema de innovacion.

La denominacion abreviada de este proyecto, CElI CamBio,
quiere aludir no sélo a su especializacion en aquellos temas y
lineas de investigacion ligados al Cambio Global, sino también
a la necesidad de cambiar nuestro tradicional modelo de creci-
miento, virando hacia nuevos valores, principios y férmulas de
desarrollo, asi como renovar nuestro sistema del conocimiento
para hacer mas competitivas a nuestras universidades y a los
territorios en los que se estas instituciones se integran.

Una cuestion esencial que sustenta el CEI CamBio es el territo-
rio sobre el que opera y con el que interacciona. Se trata de
Andalucia, una regién con enormes valores ambientales y de

diversidad biol6gica que se convierte en un perfecto laboratorio para el desarrollo de las investigaciones y actividades que
este proyecto pretende desarrollar. Andalucia es, ademas, un espacio frontera y uno de los territorios mas sensibles y vul-

nerables a los cambios que afectan al planeta.

Los objetivos principales del CEI CamBio son los siguientes:

i) Activar todas las oportunidades de cooperacion y colaboracién interuniversitaria, asi como de las universidades con
los centros de investigacion del CSIC participantes en la agregacion, de forma que se asegure la mejor cualificacion
de los egresados para la vida laboral y mejore, asi, su empleabilidad.

ii) Desarrollar una politica de atraccion de talento, impulso a la transferencia de resultados y soporte a todas las estruc-

turas gestoras de proyectos internacionales.

iii) Reforzar la interaccion de los miembros de la agregacion con su entorno territorial para avanzar hacia un modelo social

integral.
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iv) Consolidar areas de especializacion tematica sin
abandonar un planteamiento sintético de las mismas
que, por sus caracteristicas intrinsecas, demandan
miradas complejas y complementarias desde los dis-
tintas campos del conocimiento.

v) Ampliar la ya tradicional politica de colaboracion de
las universidades del CEl CamBio con Organismos
Publicos de Investigacion, empresas y Fundaciones,
entidades publicas y privadas y con otros organismos.

vi) Poner en funcionamiento un Sistema de Gobernanza
Compartida que logre garantizar la agilidad y transpa-
rencia de las tomas de decisiones, la heterogeneidad
y el equilibrio entre los miembros, la supervision y vigi-
lancia del proyecto, la deliberacion y aprendizaje
mutuo entre los implicados y, en definitiva, la proyec-
cion y liderazgo internacional del CElI CamBio, asi
como los mas altos estandares de excelencia.
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De este modo, el CEl CAMBIO tiene la vision de obtener reconocimiento como referente internacional en la generacion,
difusion y transferencia de conocimientos oportunos y relevantes sobre Medio Ambiente, Biodiversidad y Cambio Global,
asi como promover el nuevo modelo de economia sostenible.
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ARISTOS Campus Mundus 2015

ARISTOS CAMPUS MUNDUS 2015

El proyecto Aristos Campus Mundus 2015 (ACM 2015)
consiste en la agregacion estratégica de tres universi-
dades espafiolas de iniciativa social, sin animo de
lucro, de larga tradicion y prestigio: la Universidad de
Deusto, la Universidad Pontificia Comillas y la Univer-
sitat Ramon LIull.

En sintonia con el programa CEl, el proyecto de agre-
gacién persigue la excelencia académica -docente e
investigadora- y la plena glocalizaciéon de tres proyec-
tos universitarios que implican la apuesta conjunta por
la innovacion socialmente responsable y sostenible.

Las actividades de las tres universidades alcanzan relevantes niveles de excelencia y de reconocimiento social. En algu-

nas de ellas, especialmente en el campo de la docencia, son ya un referente internacional. Se trata ahora de especiali-

zarse para equilibrar las tres misiones universitarias (docencia, investigacion y transferencia de conocimiento) y proyec-

tarlas a fin de optimizar su competitividad y atractivo en la escena global.

Las tres universidades desarrollan proyectos de gran impacto en sus zonas de influencia. En el curso 2009-2010, conta-
ron con 38.692 alumnos, un 14% internacionales, y 4.057 profesores; y ofrecieron 167 titulaciones de grado y posgrado

adaptadas al EEES en sus 35 centros universitarios.

ACM 2015 nace con un Memorandum de agre-
gacion internacional con Georgetown University,
Boston College y Fordham University. La colabo-
racion con estas universidades se centrara en las
areas de especializacion tematica, de la |+D+i y
otras actividades de caracter formativo. Este con-
venio, junto a la ya extensa red internacional,
constituye uno de los ejes de la politica de inter-
nacionalizacion.

La especializaciéon en la innovacién social es el
camino de estas tres universidades hacia la exce-
lencia. La agregacion se especializara en cinco
focus areas centradas en grandes retos sociales:
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* Innovaciéon y cambio social.

» Management y responsabilidad social.

* Innovacién, competencias y valores en la Edu-
cacion.

» Salud y biociencias.

» Energia y sostenibilidad.

En estas areas las universidades agregadas cuen-
tan ya con una solida base de investigacion de
excelencia. La agregacion permitira incrementar
su masa critica, su competitividad internacional,
formar y atraer talento. Mejoraran los inputs y out-
puts de investigacion y situaran esta agregacion

como referente internacional de la 1+D+i.

El modelo pedagogico de las tres universidades es hoy uno de sus principales y mas prestigioso activo. Son lideres en
ensefianza-aprendizaje en competencias y valores. Nuevos proyectos ayudaran a reafirmar este liderazgo:

* Una oferta conjunta y especializada de posgra-
do.

* International Degrees.
» Escuela Internacional de Doctorado.

* Deusto International Tuning Academy.

Un campus de excelencia en el siglo XXI| debe ser
un campus para las personas, sostenible y accesi-
ble. Un campus socialmente responsable y en dia-
logo permanente con su entorno. En consecuen-
cia, la responsabilidad social universitaria y la pro-
mocién de la equidad y el desarrollo humano for- &
man parte de las sefias de identidad de ACM 2015. . E =y

Con ACM 2015, Madrid, Barcelona, Bilbao vy

Donostia-San Sebastian seran sedes de cuatro nuevos polos de innovacion y transferencia social a escala local y global.
Esta agregacion reforzara la interaccion con los entornos locales y potenciara la presencia de las tres universidades en el
mundo.
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CAMPUS DE EXCELENCIA INTERNACIONAL
CATALUNA SUR (CEICS)

rMiembros fundadores

A%
c1Q?

Py

IRTA

La propuesta de Campus de Excelencia Internacio-

nal Catalufia Sur (CEICS) tiene como objetivo conso- IRECI;I

lidar un polo internacional de conocimiento que, desde e
su posicion territorial estratégica y bien engarzado con ' ' “‘ VITEC
otros polos espafioles e internacionales, contribuya \ l e - % '

_ TARRAGONA |

decisivamente a la participacion destacada de Espaia | ' = —
o ) _ HJ e
en el desarrollo econémico, social y cultural del mundo. -*:mj:-..rw Hospital Universitart Jon XX HTVC iasss
s ICS Camp do Tarragona Institul PereMata
. . . e
El proyecto CEICS se fundamenta en la trayectoria de _ ‘ FEHT Qeqt\ AINS

la Universidad Rovira i Virgili, en la solidez investigado-

ra derivada de la agregacion de los generadores de

conocimiento y en la cadena de valor establecida entre

formacion —investigacion— transferencia de conocimiento con los principales sectores productivos que conforman las
areas de especializacion del CEICS: Quimica y Energia, Nutricion y Salud, Enologia, Turismo y Patrimonio y Cultura.

El CEICS esta promovido por la agregacion estratégica de un centenar de instituciones: mas de veinte promotoras (URV,
organismos publicos de investigacion, parques cientificos y centros tecnolégicos, hospitales y asociaciones empresaria-
les) y mas de setenta colaboradoras (sector productivo y administracion). También se han establecido diversos acuerdos
internacionales con instituciones académicas. Para asegurar la gobernanza del CEICS, los agregados promotores han
constituido una asociacion y se ha implantado un sistema g
de informaciéon compartido. '—_'

Por otra parte, la calificacion “Proyecto Prometedor” obte-
nida en la convocatoria CEl 2009 y el subprograma de
Fortalecimiento 2010 han permitido, también, avanzar en
algunas actuaciones esenciales, como el Centro de
Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion o la Ofi-
cina Técnica del CEl. Ademas, se ha acordado, junto con
otras universidades y OPI espafioles, la creacion de
Escuelas de Doctorado Tematicas de referencia interna-

cional.




Campus de Excelencia Internacional Catalunya Sud

OBJETIVOS POR AMBITOS DE ACTUACION:

» Establecer una politica de internacionalizacién que, partiendo de la
fortaleza académica e investigadora del CEICS en los ambitos de
especializacion, centre su actuacion en la atraccion de talento
internacional y en la proyeccion exterior del CEICS.

e Impulsar la mejora docente de las diferentes ramas de conoci-
miento con una oferta de grados adaptada al EEES y coordinada
con los centros que imparten ensefianza superior no universitaria
(CFGS), y una de posgrados, alineados con las capacidades inves-
tigadoras de las areas de especializacion, con proyeccion esen-
cialmente internacional.

* Impulsar la excelencia investigadora como auténtico motor del
CEICS, ya que es la base de la formacion universitaria y de la
transferencia de conocimiento a la sociedad.

* Configurar de manera efectiva un campus polinuclear moderno,
con criterios de accesibilidad y sostenibilidad, impulsor de una
auténtica vida universitaria para los estudiantes e investigadores y
facilitador de la internacionalizacion y de la identificacion de la
comunidad CEICS con el proyecto.

[

¢ Contribuir a la reorientacion del sistema
productivo hacia una economia innovado-
ra, superadora de la crisis actual.

El CEIl Catalufia Sur es un claro ejemplo de
la emergencia de regiones del conocimiento
que contribuyen, como motores distribuidos
por todo el mundo, al desarrollo humano,
social y cultural en un marco sostenible a
partir de una agregacién en linea con los
objetivos del proyecto de Ley de Economia
Sostenible y de la Estrategia Europa 2020.
Nos movemos para mover el mundo.

www.ceics.eu
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