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INTRODUCCION

El Plan de Evaluacién de Centros docentes (Plan EVA). que comenzé a disefar-
se a finales del aio 1990 por iniciativa del Ministerio de Educacién y Ciencia, se apli-
¢6 por primera vez en el curso 1991-1992 con el cardcter de Programa piloto. Tras
comprobar la aceptacion y las virtualidades del Plan se decidi6 continuar su aplica-
cién durante los cursos 1992-1993 a 1995-96, ambos inclusive. Al finalizar el afio
académico 1995-1996 mis de mil cien centros docentes de los distintos niveles edu-
cativos no universitarios han sido objeto de la evaluacién prevista en el Plan EVA.

A lo largo de estos tltimos cinco afos de aplicacién del Plan EVA, el disefio y las
normas para su desarrollo, revisados al concluir cada una de las fases, han sido pre-
sentados en una serie de documentos elaborados entre los afos 1990 y 1994 que re-
cogen integramente el disefio del Plan EVA. A su vez, los procedimientos para su
aplicacion en los centros educativos, y los fundamentos tedricos y los resultados del
Plan han sido expuestos en un libro, La evaluacion de centros docentes. El Plan EVA.

No obstante, al comienzo del presente afio 1996 un conjunto de disposiciones, con
cardcter mis o menos especifico, regulan la evaluacién interna y externa de los cen-
tros docentes sostenidos con fondos publicos. Establecen principios y procedimien-
tos para la evaluacion de los mismos y sefialan la necesidad de fijar los oportunos mo-
delos de evaluacion que permitan elaborar los correspondientes planes y, consecuen-
temente, precisar los indicadores apropiados. Sobre la evaluacion externa determinan
que ésta corresponde a la inspeccién educativa y se realizard sobre todos los centros
docentes al menos cada cuatro aios, mediante los oportunos planes cuatrienales ela-
borados por el Ministerio de Educacién y Ciencia. Asimismo, se prevé que el primer
plan comience en el curso 1996-97.

Para el disefio y ejecucion de los planes de evaluacién de centros que puedan sur-
gir, como consecuencia del desarrollo de las disposiciones aludidas, parece razonable
contar con las experiencias acumuladas tras la aplicacién del Plan EVA, lo que justi-
fica que las mismas se sinteticen en un documento que recoja el contenido, el desa-
rrollo y los resultados del mismo, para facilitar de modo breve, pero riguroso, el co-
nocimiento de los aspectos generales del Plan EVA.



INTRODUCCION

Con esta finalidad se ha elaborado este documento, compuesto por tres apartados
y por una serie de Anexos. El primer apartado, Contenido, se ha estructurado en tres
capitulos. El primero de ellos, Objetivos y caracteristicas del Plan EVA, describe los
objetivos, tanto general y especificos como complementarios del Plan, asi como sus
caracteristicas generales, las peculiaridades propias de su disefio y la justificacién de
las decisiones metodolégicas y de procedimiento que se han adoptado.

El segundo capitulo, Disefio, contiene el disefio integro del Plan en sus lineas mds
generales. La descripcion de su contenido presenta las dimensiones y las subdimen-
siones que se seleccionaron para la evaluacién; a continuacién se analizan diversos
aspectos metodoldgicos del Plan y se describen los instrumentos que se elaboraron
(guias para el andlisis de la documentacion del Centro, guias para reuniones, guias de
observacién y cuestionarios), con una descripcion de las fichas de evaluacion y de las
fuentes de informacidén propuestas.

El tercer capitulo del primer apartado, Aplicacidn del Plan en el centro docente,
presenta las consideraciones generales sobre el plan de actuacidn en el centro y sobre
la opcionalidad y homogeneidad que se prevén en la actuacidn de los equipos eva-
luadores, que convierten al Plan EVA en un modelo sumamente flexible y adaptable
a contextos y circunstancias muy diferentes.

El segundo apartado, Desarrollo, consta de un capitulo sobre el Origen y evolu-
cion del Plan EVA, que incluye el relato del desarrollo del Plan desde sus origenes
para destacar su cardcter dindmico y su evolucién en el tiempo.

Finalmente, el tercer apartado, Resultados, consta de dos capitulos. En el primero
de ellos se afronta el tema de La metaevaluacion del Plan EVA exponiendo el proce-
so y los procedimientos seguidos, asi como los resultados obtenidos en la evaluacién
de las sucesivas aplicaciones del Plan, en lo relativo a su acogida en los centros y al
grado de colaboracién de los distintos sectores de la comunidad educativa, a su inci-
dencia en los centros evaluados y a las repercusiones de la aplicacién del Plan en la
inspeccioén educativa.

En el dltimo capitulo, Situacion general de los centros docentes puesta de mani-
fiesto por la aplicacién del Plan, se incluyen las conclusiones obtenidas sobre la or-
ganizacion y funcionamiento de los centros educativos a partir de los resultados ob-
tenidos por la aplicacion del Plan EVA durante el curso 1994-1995.
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1. OBJETIVOS Y CARACTERISTICAS
DEL PLAN EVA

1.1. OBJETIVOS
1.1.1. Objetivo general

El objetivo general del Plan de Evaluacidn de centros docentes (Plan EVA) es im-
pulsar la autoevaluacion de los centros con el fin de mejorar la calidad de la ense-
ianza que en ellos se imparte.

La evaluacién interna de los centros docentes contribuye decisivamente a la mejora
de la calidad de la ensefianza que se imparte en ellos, ya que permite un conocimiento
mds riguroso de los mismos y facilita la toma de decisiones. Por ello, un Plan de Eva-
luacién de Centros que impulse y potencie el andlisis y la reflexion escolar en estas ins-
tituciones educativas, no puede por menos que incidir positivamente en su rendimien-
to. Porque, en tltima instancia, la calidad de la ensefianza se dilucida en los centros.

1.1.2. Objetivos especificos

Los objetivos especificos del Plan EVA son los siguientes:

* Ofrecer a los centros un modelo y un conjunto de indicadores de evaluacion
que facilite la autoevaluacion de su organizacion y funcionamiento.

El Plan EV A aporta un sistema de andlisis de la realidad escolar que puede ser uti-
lizado, total o parcialmente, por la comunidad para la evaluacion de su centro. No
constituye tanto un exhaustivo instrumento para la evaluacién externa como, funda-
mentalmente, un «modelo de evaluacién» incentivador de la autoevaluacion y propi-
ciador de otros planes de evaluacion sintéticos, articulados y operativos.

Estas caracteristicas comportan que uno de los propésitos del Plan consista en
poner a disposicion de todos los centros docentes, y no unicamente de aquellos que
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sean objeto de evaluacién por el Plan, las técnicas y los instrumentos elaborados, con
el fin de que les puedan ser iitiles en sus propios procesos de evaluacién interna.

* Mejorar la organizacion y el funcionamiento de los centros en los que se lleve
a cabo la evaluacion, estimulando v apovando la prosecucion del proceso de
evaluacion iniciado en cada uno de ellos.

El Plan EVA tiene una finalidad formativa y concibe la evaluacién del centro
como un instrumento para su mejora. Por ello, es propdsito del Plan EVA comenzar
por concienciar al centro que se evalia de sus problemas de sus logros, implicdndo-
le en un proceso de reflexién tendente a la mejora de su organizacién y funciona-
miento.

Con la aplicacién del Plan EVA no se busca la comparacién entre centros y la ca-
lificacién de unos como mejores que otros. Cada centro se considera un microcosmos
con entidad propia que debe ser enfrentado a su propia realidad sin establecer com-
paraciones externas con otras instituciones escolares. Tampoco se pretende etiquetar-
los como buenos, medianos o malos, sino procurar la mejora de la organizacion y el
funcionamiento de cada uno considerado en si mismo.

La evaluacion debe suponer una mejora del centro tanto desde el punto de vista
de los agentes evaluadores como desde el punto de vista de la propia comunidad edu-
cativa; debe constituir una ayuda destinada a aquéllos que pueden y han de tomar de-
cisiones, orientadas, ante todo, a la mejora de cada centro en particular. Consecuen-
temente, el Plan EVA se interesa por el asesoramiento, por la reflexion conjunta y por
las propuestas de mejora en los centros en los que se lleve a cabo la evaluacion.

Para que los centros evaluados puedan proseguir tras la aplicacién del Plan EVA
sus propios procesos de evaluacion interna, el Plan prevé que estos centros se inicien
en actividades de autoevaluacion, con el asesoramiento y apoyo del Equipo evalua-
dor, responsabilizindose integramente de la aplicacién de alguno de los médulos en
los que se estructura el Plan. Las valoraciones realizadas por el Equipo evaluador se
completan con los resultados de la evaluacién que lleven a cabo los propios claustros
y los equipos directivos. Para ello se celebran sesiones conjuntas entre el Equipo de
evaluacion y los diversos sectores de la comunidad educativa con objeto de generar
compromisos concretos para le mejora de su actividad.

Es también objetivo del Plan EVA efectuar el seguimiento de la ejecucién de las
propuestas y compromisos asumidos por los centros evaluados, como modo de ga-
rantizar la incidencia de la evaluacién en la mejora de su organizacién y funciona-
miento; y, al mismo tiempo, seguir estimulando la continuacién de otros nuevos pro-
cesos de autoevaluacion.

* Elaborar un informe general sobre la organizacion vy el funcionamiento del
conjunto de los centros evaluados que ayude a la Administracién educativa a
la toma de decisiones de tipo general.

Con ello se pretende proporcionar a los responsables de las tomas de decisiones ge-
nerales en materia educativa, la informacion relevante sobre determinados aspectos del
sistema educativo. Si bien esta informacién no puede sustituir a la proporcionada por
las evaluaciones sistemdticas que arrojardn datos sobre aspectos concretos del sistema
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educativo (rendimientos del alumnado, planes y programas, etc.), puede aportar una
visién complementaria y valiosa del funcionamiento real de los centros docentes.

La informacién obtenida con el Plan EVA se sintetiza en un informe general sobre
la organizacién y el funcionamiento de los centros evaluados que, en cuanto muestra
del conjunto de los centros docentes, permite sefialar las grandes tendencias que ca-
racterizan a las instituciones educativas.

El Plan EVA también puede proporcionar a la Administracién educativa infor-
macion detallada sobre determinados aspectos sectoriales de los centros docentes me-
diante estudios especificos a partir de los datos recogidos en las instituciones escola-
res durante la aplicacion del Plan. Asi, pueden ser objeto de estudio el funciona-
miento de equipos docentes, la dotacién y aprovechamiento de los recursos materia-
les de los centros, el funcionamiento de los érganos de gobierno, etc.

1.1.3. Objetivos complementarios

Con el Plan de Evaluacion de Centros docentes se pretende conseguir también
otros objetivos especificos:

* Difundir una cultura evaluadora entre los agentes educativos que facilite la su-
peracion de las resistencias a ser evaluados.

En la medida que el Plan EVA sea acogido favorablemente por los centros eva-
luados, contribuird a identificar los procesos de evaluacién como medidas positivas
para la mejora de las instituciones docentes y, en consecuencia, difundira entre todos
los sectores educativos la percepcion de que la evaluacion es conveniente, necesaria
y favorable para los propios centros.

« Continuar ensayando los métodos, las técnicas, los instrumentos y los procedi-
mientos de andlisis para la evaluacion de centros del Plan EVA.

El Plan EVA ha sido concebido como un plan de evaluacion permanentemente re-
visable. No se considera un producto acabado, sino un instrumento flexible que puede
ser objeto de modificaciones cuando lo aconseje el desarrollo de su aplicacién. Por
ello, el Plan EVA no es algo concluido, sino que se encuentra en permanente proce-
so de evaluacion (metaevaluacidn) y reajuste.

s Contribuir a la actualizacion de los Equipos de inspectores en actividades eva-
luadoras de los centros.

La aplicacién del Plan EVA en los centros docentes pretende contribuir a la ac-
tualizacién de los inspectores de educacién en la actividad evaluadora de los centros,
y a incrementar su preparacion tedrica y préctica en este dmbito.

1.2. CARACTERISTICAS DEL PLAN EVA

Como condiciones previas al inicio del disefio del Plan EVA se decidieron algu-
nas caracteristicas del Plan que sirvieron de marco preestablecido para configurarlo.

15
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1) Generalizacion

La primera de ellas fue el cardcter generalizable de la aplicacién del Plan a todos
los centros. Se pretendia disefiar una plan de evaluacién que fuese susceptible de apli-
cacion a todos los centros docentes de Educacion Infantil, Primaria y Secundaria de
forma periddica, o que, al menos, fuese aplicable a un nimero elevado de centros es-
colares durante cada curso escolar. Ello obligaba al disefio de un Plan en el que pre-
dominara la facilidad de su aplicaci6n y la posibilidad de desarrollarse en un periodo
de tiempo relativamente limitado.

2) Revision permanente

Otra caracteristica del Plan EVA es su cardcter permanentemente revisable. Por ello,
el Plan tuvo en su primera fase cardcter experimental, ha sido después objeto de implan-
tacion paulatina y progresiva, y se ha revisado cada afio académico tras su aplicacion.

3) Globalidad

Por otra parte, el Plan EVA optaba por una evaluacién global de los centros do-
centes; se inclufan, por tanto, como dimensiones evaluables todos los aspectos y sec-
tores del centro, y se consideraba a éste como un todo unitario. Sin excluir estudios
sectoriales en determinadas ocasiones, el Plan procuraba mantener en todo momento
una vision unitaria y general del centro docente como objeto global de evaluacion.

4) Enfasis en los procesos

No obstante, sin perder esa concepcion global de la evaluacién del centro, se daba
mayor peso a los aspectos procesuales de la institucion escolar. De este modo, el énfasis
de la evaluacion se ponia en la organizacién y en el funcionamiento del centro, y en los
procesos diddcticos que se desarrollan en él, mas que en los aspectos puramente estaticos.

5) Aplicado por la Inspeccion

Por 1ltimo, el Plan preveia que los agentes evaluadores fuesen inspectores de edu-
cacion, y que la Inspeccion Técnica de Educacion asumiera la aplicacion del Plan
EVA en el marco de sus Planes Generales de Actuacién.

El acierto de esta decision ha venido corroborado por la buena acogida que ha te-
nido el Plan EVA entre los inspectores de educacion, a pesar de la sobrecarga de tra-
bajo que les ha supuesto y del tiempo que han empleado en ello. Conviene sefialar
que los inspectores unen a su faceta de evaluadores externos la ventaja de tener res-
ponsabilidades en el buen funcionamiento de las instituciones escolares y de estar
comprometidos en la obtencién de buenos resultados.

16
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2.1. ;QUE EVALUAR?

El contenido de la evaluacion lo constituyen determinados aspectos de contexto,
de entrada, de proceso y de producto. Tiene no obstante un mayor peso todo lo rela-
cionado con la entrada y el proceso, es decir, con la organizacion y el funcionamien-
to de los centros, en coherencia con el objetivo general del plan y en corresponden-
cia con las funciones de la inspeccion educativa, encargada de su aplicacion.

La evaluacién del centro requiere, por tanto, considerar los aspectos materiales,
personales y formales del mismo asi como los resultados obtenidos. En el Plan EVA
estos aspectos han sido agrupados en cinco grandes dimensiones que permiten obte-
ner informacién sobre los diferentes elementos que intervienen en el proceso de en-
seflanza-aprendizaje y detectar cudles han contribuido a favorecerlo y cudles debe-
rian ser modificados.

Las dimensiones que se han considerado son las siguientes:

1.

Elementos contextuales y personales. Esta dimension permite obtener infor-
macion sobre el contexto del Centro objeto de evaluacion, sobre las posibili-
dades y limitaciones del entorno, y sobre las caracteristicas de su alumnado,
sus necesidades, sus aspiraciones y expectativas. Proporciona asimismo infor-
macién sobre la disponibilidad que va a tener el Centro para articular sus po-
sibles estrategias; analiza sus recursos humanos y materiales asi como los apo-
yos externos con los que va a contar.

. Proyectos. Proporciona datos que van a permitir identificar y valorar las estra-

tegias de programacion, la eleccién de una alternativa concreta entre varias, la
planificacion de los procedimientos para el logro de los objetivos, etc.
Organizacion y funcionamiento. Permite obtener informacién sobre las virtu-
des o los defectos de organizacidn y planificacion, y describir los aspectos de
procedimiento. Se refiere fundamentalmente a aquellos aspectos procesuales
que competen al conjunto de la comunidad educativa.
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4. Procesos diddcticos. Proporciona informacién sobre qué aspectos de la inter-
vencion del profesorado en el contexto del aula favorecen el aprendizaje y cud-
les deberian ser modificados.

5. Resultados. Proporciona informacién sobre los logros del Centro teniendo en
cuenta el rendimiento académico, las actitudes de los alumnos y la satisfaccion
de los distintos sectores de la comunidad educativa.

Cada una de estas dimensiones se ha dividido en subdimensiones con el propési-
to de ofrecerlas de un modo analitico que favorezca su posterior valoracion.

Las subdimensiones establecidas para cada una de las dimensiones del Plan EVA
son las siguientes:

1. Elementos contextuales y personales
2. Proyectos
2.1. Proyecto educativo de centro
2.2. Proyecto curricular de etapa
2.3. Programacion General anual
3. Organizacién y funcionamiento
3.1. Organos de gobierno
3.2. Coordinacién docente
3.3. Equipos de ciclo y Departamentos didécticos
3.4. La comunidad educativa
4. Procesos didicticos
4.1. Relacidn en el aula y tutoria
4.2. Aspectos metodolégicos
4.3. Evaluacién
5. Resultados

Para cada una de las subdimensiones consideradas en la evaluacion de centros se
ha establecido un conjunto de elementos evaluables o indicadores que pueden ser va-
lorados mediante instrumentos y procedimientos concretos.

Los elementos evaluables o indicadores de evaluacién constituyen, como sefiala
su nombre, la unidad elemental de contenido con significado propio. Estos elementos
han sido seleccionados confrontando diversas propuestas y considerando algunos es-
tudios y reflexiones sobre los resultados de las investigaciones en torno a las escue-
las eficaces.

2.2. ;QUIEN EVALUA?

La evaluacion de los Centros en el Plan EVA se ha encomendado a la Inspeccidn
educativa. Los Equipos de Evaluacién estaban integrados por inspectores adscritos a
la Demarcacién de Inspeccién en la que estaba ubicado el Centro. La supervision de
las actividades del Equipo correspondia al Inspector Jefe o Inspectora Jefa.

La constitucién de los equipos de evaluacién por inspectores se justifica porque
la Inspeccion de Educaciéon mantiene una relacién continua con la totalidad de los
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centros docentes no universitarios vy lleva a cabo, de modo sistematico y planificado,
actividades evaluadoras sobre aspectos parciales del sistema educativo.

La funcién evaluadora de la inspeccién educativa se halla recogida en la Ley Or-
génica de la participacion, la evaluacién y el gobierno de los centros docentes, que re-
firiéndose a la evaluacion de centros establece en sus articulos 29 y 36 que:

a) La Administracién educativa correspondiente elaborard y pondrd en marcha
planes de evaluacion que serdn aplicados con periodicidad a los centros do-
centes sostenidos con fondos publicos y que se llevardn a cabo principalmen-
te a través de la inspeccién educativa.

b) La inspecci6n educativa tiene la funcion de participar en la evaluacion del sis-
tema educativo, especialmente en la que corresponde a los centros escolares,
a través de andlisis de la organizacién, funcionamiento y resultados de los
mismos.

El Real Decreto 82/1996, de 26 de enero (Boletin Oficial del Estado del 20 de fe-
brero), por el que se aprueba el Reglamento Orgdnico de las Escuelas de Educacion
Infantil y de los Colegios de Educacién Primaria, dedica su Titulo V a la evaluacion
interna y externa de los centros. A su vez, el Real Decreto 83/1996, de 26 de enero
(Boletin Oficial del Estado del 21 de febrero), por el que se aprueba el Reglamento
Orgénico de los Institutos de Educacién Secundaria, dedica su Titulo VI a la eva-
luacién interna y externa de los Institutos. En ambos Reales Decretos se establece
que la evaluacién externa de las instituciones escolares corresponde a la inspeccion
educativa.

Finalmente, la Orden Ministerial de 21 de febrero de 1996 (Boletin Oficial del Es-
tado del 29), sobre evaluacién de los centros docentes sostenidos con fondos publi-
cos, establece la evaluacién externa de los centros docentes, que corresponde a la ins-
peccion educativa, al menos cada cuatro afios mediante los oportunos planes cuatrie-
nales de evaluacién elaborados por el Ministerios de Educacién y Ciencia.

No cabe duda, por tanto, que la Inspeccién tiene atribuido un papel destacado en
la evaluacion del sistema educativo y mds concretamente en la evaluacion de centros
docentes. Por otra parte, la Inspeccion de Educacidn, como consecuencia de las tare-
as que sistematicamente viene realizando, goza de la mejor situacion dentro de la Ad-
ministracién educativa para llevar a cabo la evaluacién de centros docentes, bien sea
desde la perspectiva externa o bien desde la perspectiva coadyuvadora para que los
centros puedan desarrollar mejor su evaluacion interna. La inspeccion educativa
puede ser asimismo ¢l nexo que permita la comunicacion entre la evaluacién externa
y la interna.

2.3. ;COMO EVALUAR?

El enfoque metodolégico del Plan EVA se identifica con la postura ecléctica que
supone adoptar metodologias mixtas que integren los enfoques cualitativos y cuanti-
tativos. Incorpora, por tanto, muchas de las caracteristicas basicas de los modelos
cualitativos, sin renunciar, cuando es necesario, al uso de métodos cuantitativos.
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Otro aspecto metodolégico importante del Plan EVA es que, al preconizar éste
una evaluacion formativa externa, aboga por un clima de entendimiento y de colabo-
racion que debe producirse entre los evaluadores y los diversos agentes de los secto-
res que componen el centro.

Para que la evaluacién de centros propicie la reflexién sobre la organizacién y el
funcionamiento del centro, y sobre los procesos de ensefianza-aprendizaje que en él
se desarrollan, y consiguientemente su mejora, es necesario crear un clima de cola-
boracién sincera entre los diversos sectores del centro docente y los agentes evalua-
dores. Varias razones justifican esta afirmacion. Sélo si el centro adopta una actitud
positiva hacia la evaluacion se puede garantizar que los miembros de la comunidad
educativa van a facilitar toda la informacién relevante que se les solicite y van a poner
de manifiesto sus percepciones sobre los procesos que se desarrollan en el centro.
Pero, sobre todo, si el centro se siente coparticipe de la evaluacidn, serd posible que
los distintos componentes de la comunidad educativa consideren como propios los
compromisos de cambio que se formulen.

La méxima aspiracion del Plan EVA, desde el punto de vista metodoldgico, es que
la evaluacion constituya un verdadero proceso de investigacion activa como forma de
ayudar a los centros a dirigir su propia evaluacién. Tomando en consideracién dicha
aspiracion y dado que un objetivo fundamental del Plan EV A es favorecer en los cen-
tros los procesos de evaluacion interna, se contempla la posibilidad de que determi-
nados centros se inicien en las actividades de autoevaluacidn, con el asesoramiento y
apoyo del Equipo evaluador, responsabilizdandose integramente de la aplicacion de al-
guno de los mddulos disefiados en el Plan. En este caso, la aplicacién de los instru-
mentos y la cumplimentacién de la ficha o fichas de evaluacion correspondientes es-
tardn encomendadas a la comunidad educativa de la institucién evaluada; las valora-
ciones y conclusiones serdn incorporadas por el Equipo evaluador al conjunto de la
evaluacién del centro.

Debido al papel formativo que, preponderantemente, adquiere la evaluacion en el
Plan EVA, los evaluadores precisan integrarse cuanto sea posible en la vida del cen-
tro, recoger informacién sobre las relaciones que se establecen entre los distintos
componentes de la comunidad educativa, tanto a nivel individual como grupal, cono-
cer la opinién y el punto de vista de cada colectivo sobre la organizacién y el funcio-
namiento del centro, y el significado que para cada uno de los actores tienen los di-
ferentes procesos educativos que se viven en el centro. Por ello, el evaluador tiende
a participar activamente en la institucién objeto de evaluacién y contrasta los datos
con los diferentes sectores de la comunidad educativa.

2.4. ;CON QUE EVALUAR?
2.4.1. Fichas de evaluacion
En principio, la informacién que es preciso recopilar a la hora de evaluar algo ha

de permitir conocer las caracteristicas mds importantes de aquellos aspectos en los
que se supone que reside su mérito y su valor.
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En el Plan EVA se pretende obtener la informacién mds relevante de cada uno de
los elementos o indicadores de evaluacion establecidos. Para ello el tipo de informa-
cién que se desea obtener en cada elemento se define lo mds inequivocamente posi-
ble dando lugar a un rasgo o item. Cuando la informacion deseada sobre un elemen-
to o indicador no ha sido posible definirla a través de un tinico item o rasgo se hace
en dos o mds. .

Los itemes o rasgos correspondientes a los indicadores de cada subdimension se
agrupan en fichas de evaluacion.

2.4.4.1. Estructura y contenido de las fichas de evaluacion

Las fichas de evaluacion son el eje vertebrador del Plan EVA. El conjunto de
todas ellas constituye la sintesis de la evaluacién del Centro y la guia y el punto de
partida para elaborar los informes y propuestas del Equipo evaluador.

Cada ficha tiene entidad en si misma y se corresponde con alguna de las subdi-
mensiones definidas en el disefio; son unidades que permiten la valoracién del Centro.

El Plan EVA consta de un conjunto de fichas de evaluacién, desglosadas por ni-
veles educativos para adaptarlas a las caracteristicas propias de éstos: doce fichas de
evaluacion para centros de Educacion Primaria y otras tantas para centros de Educa-
cién Secundaria. Las diferencias entre las fichas de evaluacién de Primaria y Secun-
daria no son substanciales y afectan fundamentalmente a las diferencias que en la or-
ganizacion se dan entre los centros de ambos niveles.

La estructura de cada ficha de evaluacion consta de:

— Cabecera: en ella se precisa el nimero de la ficha, su titulo y la subdimension
correspondiente, ademds de una serie de datos basicos referidos al centro que
se va a evaluar.

— Rasgos: son los elementos fundamentales de las subdimensiones. Cada uno de

estos rasgos estd acompanado de una escala de valoracién que contempla seis
categorias (0-1-2-3-4-5); se describen la primera y tltimas categorias en cada
rasgo. Los rasgos presuponen los criterios de valoracion porque en el conjunto
de ellos se encuentra la definicién operacional de un centro éptimo. Algunos
rasgos recogen exclusivamente datos cuantitativos.
Desde el punto de vista formal, este cuerpo de la ficha presenta una estructura
en tres columnas. La columna de la derecha recoge los rasgos definidos, gene-
ralmente, de forma positiva (valor 5); la columna de la izquierda recoge estos
mismos aspectos definidos, generalmente, de forma negativa (valor 0) y la co-
lumna central contiene la escala de valoracién.

— Observaciones: al final de cada ficha de evaluacién hay un apartado que per-
mite consignar todas aquellas situaciones especiales que pueden concurrir en
un Centro y que no estdn recogidos en las fichas, pero que pueden ser necesa-
rios a la hora de realizar la valoracién o de justificarla.

Como se ha indicado anteriormente, el conjunto de todas las fichas constituye la
sintesis de la evaluacion del Centro y la guia para elaborar los informes y propuestas
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por parte del Equipo evaluador. Son también el marco referencial para la elaboracién
de los instrumentos.

2.4.2. Cuadros de Fuentes de informacion

Para obtener la informacion que demanda cada ficha se aconseja recurrir a unas
fuentes de informacion. Son el puente entre las fichas de evaluacién y los Instru-
mentos. En ellos se determina qué instrumento concreto y qué fuente de informacién
va a ser utilizada para recabar la informacién que se considera precisa sobre cada uno
de los rasgos de la fichas. Serdn, posteriormente, un elemento importante en la cum-
plimentacion de la fichas porque facilita la tarea de localizar la informacién a la hora
de realizar la valoracion de cada rasgo.

El disefio del Plan EVA propone unas determinadas fuentes de informacién para
cada uno de los rasgos de las distintas fichas de evaluacién, pero deja plena libertad
a los Equipos de evaluacion para utilizar otras fuentes si lo consideran necesario, para
complementarlas, con tal que la informacion obtenida haya sido contrastada sufi-
cientemente.

En las paginas 24 y 25 se ofrece un ejemplo de Ficha de evaluacién con su co-
rrespondiente cuadro de fuentes de informacion.

2.4.3. Instrumentos

Para valorar los rasgos recogidos en las fichas de evaluacién se han construido di-
versos instrumentos. De acuerdo con el enfoque metodoldgico adoptado, los instru-
mentos permiten recabar los datos que se precisan, pero. sobre todo, facilitan que los
distintos sectores de la comunidad educativa expresen sus opiniones y manifiesten su
interpretacion de los distintos procesos que configuran la vida del centro.

Los instrumentos estdn disefiados para recoger informacién sobre cada uno de los
aspectos que se van a valorar. Para su elaboracion se han considerado las fuentes de
informacién que pueden proporcionar datos sobre los diferentes elementos: érganos
unipersonales, 6rganos colegiados, distintos colectivos como asociaciones de padres
y madres, asociaciones de alumnado, personal no docente, etc. y también las técnicas
y procedimientos mds adecuados para recoger la informacion.

Se han elaborado los siguientes tipos de instrumentos:

* Guias para el andlisis de la documentacién del Centro
* Guias para reuniones

* Guias de observacién

+ Cuestionarios

En todos los instrumentos los itemes componentes van precedidos de la indica-
cion de la ficha de evaluacion y del rasgo al que se refieren (por ejemplo, el primer
item del cuestionario para el Equipo directivo estd sefialado con 01.06., lo que signi-
fica que corresponde a la ficha n° 1, rasgo 6).
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Cada instrumento consta de tantos apartados como dimensiones hay en las que se
ha previsto la utilizacién de ese instrumento. En ocasiones los apartados se han des-
glosado en subapartados temdticos para facilitar la utilizacion del instrumento.

El disefio del Plan EVA deja plena libertad a los Equipos de evaluacion para uti-
lizar total o parcialmente los instrumentos que se acomparan, siempre que la infor-
macion que se recopile sea la apropiada y completa, asi como para incorporar otros
instrumentos que el Equipo considere adecuados.

* Guias para el andlisis de la documentacion del centro

Permiten recoger la profusién de datos que habitualmente quedan plasmados por
escrito en un centro educativo. Proporcionan informacion sobre la identidad del Cen-
tro, su Proyecto educativo, sus prioridades, su organizacién y planificacion, y sobre
los problemas que surgen en su funcionamiento. La informacion que se recoja a par-
tir de este andlisis contribuird a valorar si el Centro satisface las exigencias del en-
torno, si existe coherencia en sus planteamientos, si el funcionamiento de cada dia es
coherente con lo planificado o, por el contrario, se producen importantes desajustes.

Las Guias no pretenden realizar un andlisis documental en sentido estricto, son un
conjunto ordenado de enunciados acerca de los aspectos sobre los que se considera
necesario obtener informacién. Estdn elaboradas para su uso por un experto, que
puede en un momento determinado recabar mayor informacion, contrastar ésta en
otro documento, etc.

Las Guias se han elaborado para analizar los siguientes documentos:

* Proyecto educativo del centro

» Programacién General anual

* Proyecto curricular de las diferentes etapas

« Documentacion de los Equipos de ciclo (Educacién Primaria)
« Documentacién de los Departamentos (Educacion Secundaria)
Trabajos del alumnado

 Documento de Organizacién del Centro (D.O.C.)
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Ficha de evaluacion n° 1

ELEMENTOS CONTEXTUALES Y PERSONALES

Fuentes de informacién
Rasgos ‘;fq““‘:‘l;’: Visita C“E“;i:;p.“f""’ Cuestionario | Cuestionario
directivo instalaciones dlvective profesorado alumnado

1 [ ]

2 [ ]

3 [ ] [ ]

4 [ [ ]

5 [ ]

6 [ ] ® [ ]

7 ®

8 [ ]

9 [ ] L ]
10 [ [ ]
11 & [ ]
12 [ ]

Fuentes complementarias:
— Documento de Organizacion de Centros (D.O.C.).

— Representantes de los padres en el Consejo Escolar.
- Representante del Ayuntamiento en el Consejo Escolar.
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Ficha de evaluacion n® |

ELEMENTOS CONTEXTUALES Y PERSONALES

Denominacién del Centro:

Localidad:

Nivel: Educacién Secundaria

Clave:
Régimen juridico:

~

12

O

La zona en que estd ubicado el Centro
presenta graves problemas sociales.

La zona carece de puestos escolares del
nivel inmediato superior.

Las instalaciones escolares presentan
deficiencias importantes.

El Centro no dispone del mobiliario
adecuado para el desarrollo de sus fun-
ciones.

La dotacion de materiales del Centro es
insuficiente.

El Centro no cuenta con una oferta efec-
tiva de apoyos externos que facilite su
accion pedagogica.

La dotacion de personal (docente y no
docente) del Centro es inadecuada para
satisfacer sus necesidades.

En general, el profesorado no se implica
en procesos de formacion permanente.

En general, los alumnos y alumnas tie-
nen una imagen negativa de si mismos
como estudiantes.

La mayoria del alumnado no tiene cla-
ras sus expectativas de futuro.

La mayoria de los alumnos y alumnas
no muestran motivacion alguna por el
aprendizaje.

0123
0123
0123
0123
0123
0123
0123
0123
0123
0123
0123

45

La zona en que estd ubicado el Centro
no presenta problemas de tipo social.

En la zona existe una oferta suficiente y
diversificada de puestos escolares del
nivel inmediato superior.

Todas las instalaciones escolares pose-
en unas condiciones dptimas.

El Centro dispone del mobiliario ade-
cuado para el desarrollo de sus fun-
ciones.

La dotacion de materiales del Centro es
dprima.

El Centro cuenta con una oferta efecti-
va de apoyos externos que facilita su
accion pedagogica.

La dotacién de personal del Centro es
adecuada para satisfacer sus necesida-
des educativas.

El profesorado se implica activamente
en procesos de formacion permanente.

Los alumnos y alumnas tienen una ima-
gen positiva de si mismos como estu-
diantes.

Los alumnos y alumnas tienen claras
sus expectativas de futuro.

Los alumnos v alumnas muestran una
gran motivacion por el aprendizaje.

Situacion socio-econdmica predominante entre las familias del alumnado:

Baja ] Media-baja

Observaciones:

] Media

] Media-alta ] Alta
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¢ Guias para la celebracion de reuniones

Recogen informacién sobre gran cantidad de elementos que intervienen en el pro-
ceso de ensenanza-aprendizaje: sobre la participacion de los distintos sectores de la
comunidad en la vida del centro, sobre su dindmica interna, su nivel de estructura-
cion, las relaciones que se establecen entre los profesores y con los padres, las rela-
ciones con las instituciones de su entorno, la adecuacién de las decisiones tomadas,
el Proyecto educativo, el nivel de participacion del alumnado, etc.

Permiten conocer las opiniones que tienen los diferentes agentes de la comunidad
educativa acerca de un mismo tema con el fin de conseguir una informacién rica en
matices en la que cada uno de ellos expresa su propio punto de vista. Permite, ade-
mds, contrastar estas informaciones internamente, tomar conciencia de los problemas
y, por lo tanto, facilitar la toma de decisiones para solucionarlos.

Se les ha dado un cardcter semiestructurado para posibilitar la profundizacién en
aspectos que no han quedado claros para el entrevistador, las matizaciones y aclara-
ciones por parte de los entrevistados, etc. Aunque estin formuladas en términos in-
terrogativos no deben considerarse como preguntas directas, sino como pautas acer-
ca de los aspectos sobre los que se precisa obtener informacion. Estdn, del mismo
modo que el resto de los instrumentos presentados hasta este momento, realizadas
para ser utilizadas por expertos —los Inspectores integrantes del Equipo evaluador—
y requieren que sean éstos los que adapten su formulacidn a las caracteristicas de los
entrevistados, y a sus diferentes niveles culturales (padres y madres) y evolutivos
(alumnado).

Las Guias elaboradas se enumeran a continuacién:

* Equipo directivo

* Representantes del profesorado en el Consejo Escolar

* Representantes de los padres y madres en el Consejo Escolar

* Comision de Coordinacién Pedagdgica

* Equipos de ciclo (Educacién Primaria)

* Departamentos didicticos (Educacion Secundaria)

* Departamento de Orientacion (Educacién Secundaria)

* Departamento de Actividades extraescolares y complementarias (Educacién
Secundaria)

* Junta de Delegados (Educacién Secundaria)

* Guias para la observacion

Facilitan la observacion directa por el Equipo evaluador de los elementos mate-
riales y el equipamiento del Centro, asi como de los procesos de ensefianza-aprendi-
zaje que se producen en las aulas. Como en los casos de las guias anteriores, son re-
laciones de aspectos susceptibles de observacién y estdn elaboradas para su uso por
una persona experta.
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Se han elaborado las siguientes guias:

« Guia de observacion de las instalaciones del Centro.
+ Guia para la observacion sistematica en el aula.

¢ Cuestionarios

Pretenden recabar datos referidos a los procesos diddcticos que se originan en el
Centro, a las aspiraciones y expectativas del alumnado, a la consolidacién de actitu-
des en éstos tltimos, a la satisfaccion de los distintos actores con respecto a la orga-
nizacién y funcionamiento del mismo,...

Los Cuestionarios que recogen la informacién estdtica del Centro estdn elabora-
dos con el fin de liberar a los Equipos evaluadores de recabar esta informacion utili-
zando fuentes directas y facilitarles, por lo tanto, esta tarea.

Los Cuestionarios restantes van a permitir a los evaluadores recabar una impor-
tante informacién y contrastarla a partir de la que proporcionan distintas fuentes sobre
un mismo aspecto. En definitiva, va a ser posible conocer los diferentes puntos de
vista de cada sector de la comunidad educativa y conocer, igualmente, el significado
que cada uno de éstos da a un elemento concreto.

Se han elaborado los siguientes Cuestionarios:

 Cuestionario al Equipo directivo
« Cuestionario al profesorado
+ Cuestionario al alumnado (Educacién Secundaria)

27






3. APLICACION DEL PLAN
EN EL CENTRO DOCENTE

3.1. EVALUACION DEL CENTRO: PLAN DE ACTUACION

Una vez expuestos los objetivos del Plan, sus caracteristicas principales, las line-
as generales de su disefio, y los instrumentos, quedaria incompleta su descripcion si
no se considerase el proceso previsto para la evaluacion de cada centro concreto. Con
este fin se disefié un marco general para la aplicacién del Plan EVA en los centros
que sirviera de referencia amplia a los Equipos evaluadores y armonizard la accion de
todos ellos en unas lineas comunes de actuacion.

No era posible presentar un plan unico para todos los centros debido a las ca-
racteristicas especificas de cada uno. En efecto, la evaluacion de un centro impli-
ca atender las peculiaridades de cada situacién concreta lo que exige siempre una
valoracién situacional que transcienda los criterios universales y definitivos, ya
que limitarse a evaluar un Centro encasillando la evaluacién en una plantilla ela-
borada con criterios genéricos es negar la posibilidad de conocer todo lo que suce-
de en el mismo.

Las diferencias entre los centros en cuanto a sus condiciones contextuales, per-
sonales y materiales (ubicaci6n, tamao, nivel, tipo y nimero de alumnos que esco-
lariza, etc.) y a sus necesidades y expectativas, hacia imprescindible que cada equi-
po evaluador adaptara el plan general de actuaci6n en un centro a las peculiaridades
de éste.

3.2. CONSIDERACIONES GENERALES

Aunque no cabe presentar una propuesta cerrada y generalizable debido a las ca-
racteristicas singulares de cada Centro, era conveniente formular algunas considera-
ciones de tipo general que puedan ser vilidas para la elaboracién del Plan de actua-
ci6n de cualquier Centro.
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3.2.1. Evaluacion global o sectorial del centro

El Plan de Evaluacion de Centros docentes (Plan EVA) se estructuré en cinco mé-
dulos: elementos contextuales y personales (ficha de evaluacién n° 1), proyectos (fi-
chas n® 2, 3 y 4), organizacién y funcionamiento (fichas n° 5, 6, 7 y 8), procesos di-
ddcticos (fichas n° 9, 10 y 11) y resultados (ficha n® 12). El Plan se diseiié de forma
que cada mddulo, que se corresponde con una de las dimensiones previstas en el Plan,
fuera autosuficiente en cuanto a su aplicacion, aunque estén interrrelacionados de
modo que constituyen una unidad estructural. Ello permitia acometer, como ya se ha
indicado, bien la evaluacion global del Centro (aplicando el conjunto de los cinco mé-
dulos) o bien la evaluacién sectorial del mismo (aplicando sélo uno o varios modu-
los). Cabia incluso la posibilidad de evaluaciones especificas si se aplicaba parte de
algin mddulo (por ejemplo, Equipos de ciclo del médulo Organizacion y funciona-
miento en un Centro de Educacién Primaria).

3.2.2. Constitucion del Equipo evaluador

Para la aplicacion del Plan EVA se constituyé un Equipo de evaluacion en cada
Demarcacion de inspeccién. Al Equipo de evaluacién pertenecian todos los inspecto-
res de la Demarcacion, que eran los encargados de la aplicacién del Plan en los cen-
tros de la misma; en el seno del Equipo evaluador habia inspectores preferentemente
encargados de la evaluacién de cada centro de la Demarcacion.

Correspondia al Equipo evaluador la elaboracion del plan de evaluacion especifi-
co para cada Centro, su aplicacion, la elaboracion del informe final y la formulacién
de las oportunas propuestas de mejora.

3.2.3. Inicio de la autoevaluacién en el centro

En definitiva, el propésito mds importante del Plan EVA es hacer consciente al
centro que se evalia de sus problemas y de sus logros, implicandole, al mismo tiem-
po. en un proceso de reflexion tendente a la mejora de su organizacion y funciona-
miento y que le haga consciente de la eficiencia de su trabajo.

Dado que un objetivo fundamental del Plan es favorecer en los centros los proce-
sos de evaluacion interna, puede ser conveniente que el centro se inicie en las activi-
dades de autoevaluacién, con el asesoramiento y apoyo del Equipo evaluador, res-
ponsabilizindose integramente de la aplicacién de alguno de los médulos diseiados
en el Plan. Por ejemplo, el Centro podria asumir la evaluacién del médulo Resulta-
dos; la aplicacion de los instrumentos y la cumplimentacién de la ficha de evaluacion
correspondiente estarian encomendadas a la comunidad educativa del centro docen-
te; las valoraciones y conclusiones obtenidas se incorporarian al conjunto de la eva-
luacion del centro.
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3.2.4. Elaboracién del Plan de actuacion en cada centro

La evaluacion de cada centro requiere la elaboracién de un Plan de actuacién es-
pecifico, la realizacion de las actuaciones planificadas y la redaccién del Informe final.
Es necesario decidir qué, quién, como y cudndo evaluar y establecer, a continuacion,
las estrategias mds adecuadas. En cualquier caso, la implicacién de la comunidad edu-
cativa en la evaluacion del Centro -autoevaluacion- es trascendental para conseguir
una actitud de cambio y mejora que permita favorecer la calidad de la ensefianza.

Dadas las peculiaridades de cada centro y de cada Equipo evaluador, la aplicacién
del Plan EVA en cada caso exige la elaboracién de un Plan de actuacién especifico.
Para su elaboracion el Equipo evaluador debe tomar, entre otras, las oportunas deci-
siones previas en relacion con:

* Los aspectos generales del Plan de actuacion: qué, quién, como y cudndo evaluar.

* El nimero de inspectores de la Demarcacién que se ocupardn preferentemente
de la evaluacion del Centro (es conveniente que sean al menos dos inspectores
para posibilitar el contraste de la informacién obtenida entre los componentes
del equipo).

* La distribucion de las tareas y de las actuaciones requeridas por el Plan de Eva-

luacion entre los inspectores de la Demarcacion.

El calendario de actuaciones en el Centro.

Los médulos del Plan que se aplicardn en el Centro.

La posibilidad de que algin/os médulo/s sea/n aplicado/s por el propio Centro.

Las fuentes de informacién que se van a utilizar en cada una de las subdimen-

siones evaluadas.

* Los instrumentos que se seleccionan para obtener la informacién. En el caso de
utilizar los propuestos en el Plan, la parte de los mismos que va a aplicarse.

* El nimero y caracteristicas de las aulas que se van a visitar y el sistema adop-
tado para su eleccion.

* El procedimiento para la reproduccion de los instrumentos (cuestionarios, etc.).

* La correccion de los cuestionarios y la tabulacién de los resultados.

* El procedimiento para facilitar al Centro los resultados de la tabulacién de los
cuestionarios.

* * X *

3.2.5. Otras consideraciones generales

Cada visita requiere una preparacion cuidadosa y concertarse con la direccion del
centro con suficiente antelacion para establecer el programa detallado de la misma y
recordar la necesidad de que esté preparada la documentacién necesaria en cada caso;
la programacidn de las visitas se ajustard con el equipo directivo de modo que se per-
turbe los menos posible la vida habitual en el centro.

Es conveniente que determinadas actuaciones se realicen conjuntamente por dos
evaluadores; por ejemplo las reuniones con los sectores del Consejo Escolar, con el
fin de que posteriormente puedan contrastar la informacién recogida.
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En todas las visitas se trata de conseguir que el centro se sienta implicado en el
proceso, que participe activamente en €l, que sepa que su opinién es considerada a la
hora de tomar las decisiones necesarias para aplicar el Plan de evaluacién. Todo esto
favorecerd que se cree el clima necesario para desarrollar la evaluacién en las mejo-
res condiciones posibles.

Por otra parte, para que el proceso pueda desarrollarse en su totalidad es necesa-
ria la maxima integracion del Equipo evaluador en la vida de centro, para que pueda
captar las relaciones implicitas que se establecen en él y para generar la necesaria
confianza de los diferentes colectivos.

Antes de la aplicacién de los distintos instrumentos es preciso motivar a cada uno
de los colectivos para que adopte una actitud adecuada ante ellos. Por esto, en cada
caso, debe garantizarse la confidencialidad de los datos obtenidos.

Es necesario sefialar que las preguntas de las diferentes guias de reuniones son
pautas sobre los temas acerca de los cuales hay que recoger informacién; hay que
adaptar su formulacion concreta a cada situacion especifica y a las caracteristicas del
entrevistado, especialmente en el caso de los alumnos y las alumnas, en el que las
adaptaciones (adecuacion a su nivel evolutivo, a su peculiar modo de comunicacién
real, etc.) son imprescindibles para garantizar que comprendan exactamente el men-
saje que se pretende transmitir.

Es importante que la comunidad educativa tenga la vivencia de que el Equipo
evaluador recoge los datos que le ofrece el centro y favorece que se realicen todas
las matizaciones que se consideren necesarias en cuanto al andlisis de la informacién
obtenida.

Para que el proceso de evaluacién pueda llevarse a cabo sin recelos y con efica-
cia es necesario que haya la mixima transparencia con respecto al centro. Se trata de
que los sectores implicados conozcan en cada momento qué fase de la evaluacion se
estd desarrollando, qué objetivos se pretenden en esta fase, y cdmo puede el centro
colaborar en la misma.

Las fuentes de informacion sugeridas para cada ficha de evaluacién serdn utiliza-
das seguin lo estimen oportuno los evaluadores, siempre que quede suficientemente
contrastada la informacién obtenida. Puede ser innecesario acudir a una determinada
fuente de informacién cuando el equipo evaluador haya obtenido anteriormente la su-
ficiente informacidn sobre el aspecto evaluado a partir de otras fuentes.

Los diversos instrumentos propuestos en el Plan son un apoyo para que los equi-
pos de evaluacién puedan obtener la informacién necesaria para cumplimentar las fi-
chas en las que se sintetiza la evaluacion del centro. Por consiguiente, son los equi-
pos de evaluacién los que en cada momento deben decidir el uso de los instrumentos;
en algunos casos, pueden juzgar innecesaria la aplicacién de un determinado instru-
mento si la informacién que va a lograrse ya ha sido obtenida a juicio del equipo; en
otros casos, puede considerarse adecuado aplicar sélo algunas partes de un determi-
nado instrumento en funcién de la informacién que se precisa obtener, sin olvidar las
consideraciones ya formuladas acerca de la necesidad de contrastar cada una de las
informaciones obtenidas para poderlas valorar.

Del mismo modo, los equipos de evaluacién deben decidir el ambito de aplicacién
de los instrumentos en funcidn de las caracteristicas del centro y de las condiciones
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especificas del propio equipo. Asi. el nimero de alumnos a los que se les va a aplicar
un determinado cuestionario debe ser fijado por el equipo en funcién del tamaiio del
centro y de los medios disponibles para el recuento de las contestaciones.

3.3. ACTUACIONES DEL EQUIPO EVALUADOR

Las actuaciones del equipo evaluador en el marco general que se propuso para ela-
borar el Plan de actuacién en cada centro se ordenan en cinco grandes fases: visita
inicial, visita de evaluacién, andlisis de la informacidn y elaboracion de conclusiones,
visita final y, por dltimo, elaboracién del informe final.

3.3.1. Visita inicial

Antes de realizar la visita inicial, los diferentes equipos de evaluacién entran en
contacto con los centros para comunicarles que han sido incluidos en el Plan EVA.
En este contacto se intenta promover un clima de apoyo y de colaboracién mutua.

Una vez que los equipos de evaluacion han concretado sus Planes de actuacion,
especificando las tareas, las fechas, los responsables y las secuencias de actuaciones,
se lleva a cabo la visita inicial al centro. Los componentes del equipo evaluador se
retinen con el Consejo Escolar y con el Claustro de profesores para informarles deta-
lladamente del contenido del Plan (objetivos, fases, instrumentos, etc.) y de las acti-
vidades que van a tener lugar durante el proceso de evaluacién, asi como del papel
que van a desempenar los distintos colectivos del centro en la aplicacién del mismo.

Se hard hincapié en que la evaluacion del centro no conllevara ni su comparacion
con otros ni su clasificacién, sino que se realizard tomando como referencia la orga-
nizacién y el funcionamiento del propio centro con objeto de mejorarlos. Se infor-
mard también de que no se van a emitir juicios individuales sobre personas, asi como
del caricter reservado de los datos que se obtengan.

En esta visita inicial se intenta poner de manifiesto a los sectores de la comunidad
educativa las ventajas que va a suponer para el centro estar implicado en un progra-
ma de esta naturaleza: conocimiento mds profundo de los procesos y relaciones que
se dan en €l, reflexion sobre la actividad docente y sobre el tipo de modificaciones
que mejorardn la organizacion y el funcionamiento de la institucion, y la mejora de la
calidad de la ensefianza impartida.

3.3.2. Visita de evaluacion

Las visitas de evaluacién constituyen la base de las actuaciones del equipo eva-
luador. En estas visitas se recoge la mayor parte de la informacién necesaria para lle-
var a cabo la evaluacion del centro a partir de los datos aportados por los distintos
sectores de la comunidad educativa. Es también el momento en el que mds facilmen-
te se puede propiciar la manifestacién de los diversos puntos de vista de los agentes
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implicados en la vida del centro y del sentido que ellos atribuyen a los procesos que
se desarrollan en él. Estas visitas son, por tltimo, la ocasién para difundir una cultu-
ra evaluadora que permita a los agentes implicados descubrir las ventajas que supo-
ne para ellos mismos la evaluacion formativa. En consecuencia, se procurard estimu-
lar al centro a continuar por si mismo un proceso de evaluacién interna para el que
pueden utilizar los procedimientos e instrumentos del Plan EVA, y recibir el apoyo
del equipo de inspectores de la demarcacion.

En el transcurso de estas visitas, con objeto de recoger los datos e informaciones
necesarios para realizar la evaluacién del centro, los inspectores analizan documen-
tos (documentacion de los equipos docentes de ciclo y de los Departamentos, traba-
jos del alumnado, proyectos del centro, etc.), mantienen reuniones con los distintos
érganos del centro y sectores de la comunidad educativa (el equipo directivo; los re-
presentantes del profesorado, de los padres y madres, y del alumnado, en su caso, en
el Consejo Escolar; la Junta de Delegados de alumnos en los Centros de Educacion
Secundaria; los equipos de ciclo y los Departamentos didécticos, etc.), realizan las en-
trevistas que consideren necesarias (al director, al jefe de estudios, al orientador, etc.),
aplican cuestionarios (al profesorado, al alumnado, etc.) y observan en el aula los pro-
cesos de ensenanza-aprendizaje.

En las entrevistas y en la reuniones es conveniente que participe mas de un eva-
luador para que posteriormente puedan contrastar entre si la informacion recogida. La
informacién que se obtenga en ellas no ha de referirse a las personas como tales, sino
a los organos y a las funciones que éstas representan.

Debe tenerse en cuenta que las preguntas que figuran en las correspondientes
guias de reuniones tienen por objeto dar la pauta sobre lo que interesa conocer; por
tanto, estas preguntas podrdn ser formuladas en otros términos, o bien completadas,
en el caso de que se considere necesario ampliar o matizar la informacion.

Habré que cuidar especialmente que la celebracion de las reuniones interfiera lo
menos posible la vida cotidiana, dado que el nimero de asistentes serd, en ocasiones,
relativamente elevado.

3.3.3. Anailisis de la informacién y elaboracién de conclusiones

La fase de andlisis de la informacién y elaboracién de conclusiones tiene como
meta cumplimentar las fichas de evaluacion en las que se plasmard la valoracion
sobre las distintas dimensiones consideradas. Se elaborardn también las conclusiones
a las que ha llegado el equipo de evaluacién.

La informacién obtenida en el centro serd estudiada y analizada conjuntamente
por los inspectores e inspectoras de cada equipo evaluador con el fin de contrastarla
para garantizar la objetividad de sus valoraciones.

Partiendo de las valoraciones efectuadas se cumplimentardn las correspondientes
fichas de evaluacién y se elaborardn las conclusiones generales sobre la evaluacién
del centro.

En el transcurso de estas actuaciones los equipos de evaluacién dardn a conocer
al centro los resultados de los cuestionarios cumplimentados por el profesorado y por
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el alumnado. Estos resultados podran ser aprovechados por el Consejo Escolar, por el
Claustro de profesores y por el equipo directivo en el proceso de evaluacién interna
que lleven a cabo.

3.3.4. Visita final

La visita final tiene por objeto contrastar las conclusiones del equipo evaluador
con los distintos sectores implicados de la comunidad educativa para matizarlas y
completarlas. El equipo evaluador dard a conocer, ademds, las propuestas de mejora
que estime mds convenientes. Para ello mantendra reuniones con el equipo directivo
del centro, con el Claustro de profesores y con el Consejo Escolar.

El clima creado durante el proceso de la evaluacién ha de permitir que los distin-
tos componentes de la comunidad educativa sientan que no se estdn realizando jui-
cios personales, ni siquiera del centro, sino que se trata mds bien de una ayuda para
organizar y planificar su accién docente, y a establecer los compromisos que estén
dispuestos a asumir con objeto de facilitar la oferta de un mejor servicio educativo a
sus alumnos.

3.3.5. Informe final

Una vez concluidas las actuaciones correspondientes a la visita final, se redacta el
Informe final por el equipo de evaluacién teniendo en cuenta las observaciones for-
muladas por los diversos érganos del centro.

En €l se hardn constar los aspectos de las distintas dimensiones evaluadas en los
que el centro presenta un perfil mds satisfactorio, aquellos otros en los que manifies-
ta las deficiencias mds acusadas y las propuestas concretas para mejorar su organiza-
cién y su funcionamiento.

El esquema propuesto para los informes finales elaborados por los equipos de eva-
luacién es el siguiente:

I. Introduccion.
II. Valoracion del Centro.

1. Elementos contextuales y personales.
2. Proyectos.
2.1. Proyecto educativo del Centro.
2.2. Proyectos curricular de etapa.
2.3. Programacién General anual.
3. Organizacién y funcionamiento.
3.1. Organos de gobierno.
3.2, Coordinacién docente.
3.3. Equipos de ciclo y Departamentos didacticos.
3.4, La comunidad educativa.
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4. Procesos didécticos.
4.1. Relacién en el aula y tutoria.
4.2. Aspectos metodoldgicos.
4.3. Evaluacion.

5. Resultados.

III. Propuestas de mejora.

En el caso de haber llevado a cabo una evaluacién sectorial del centro, el aparta-
do 11 del informe se referird unicamente a los mddulos o dimensiones que hayan sido
objeto de valoracion.

Las propuestas de mejora que se incluyan en el Informe final tienen que permitir
al centro enfrentarse con realismo a los problemas que se hayan detectado a través del
proceso de evaluacidn; por tanto, deben establecerse compromisos concretos, no aco-
metiendo cambios demasiado ambiciosos. Unos compromisos serdn inmediatos y se
podrin acometer en su totalidad durante el siguiente curso escolar; otros, en cambio,
debido a su mayor complejidad o envergadura, tendrdn que programarse en diferen-
tes fases y s6lo se cumplirdn a largo plazo. Tanto unos como otros, en la medida que
corresponda, deberdn quedar reflejados en la Programacién General anual del curso
siguiente.

3.4. OPCIONALIDAD Y HOMOGENEIDAD EN LA ACTUACION
DE LOS EQUIPOS EVALUADORES

La aplicacién del Plan EVA en cada centro preveia el uso opcional de las fuentes
de informacién y de los instrumentos por parte del equipo evaluador. Las fuentes de
informacién sugeridas para cada ficha de evaluacién eran utilizadas segtin lo estima-
ra conveniente el equipo de inspectores, siempre que quedara suficientemente con-
trastada la informacién obtenida. Podia ser innecesario acudir a una determinada
fuente de informacién cuando el equipo de evaluacién dispusiese ya de la suficiente
informacién sobre el aspecto evaluado a partir de otras fuentes.

Los diversos instrumentos propuestos en el Plan son un apoyo para que los equi-
pos de evaluacién puedan obtener la informacién necesaria para cumplimentar las fi-
chas en las que se sintetiza la evaluacion del centro. Por consiguiente, eran los equi-
pos de evaluacién los que en cada momento debian decidir el uso de los instrumentos;
en algunos casos, podian juzgar innecesaria la aplicacién de un determinado instru-
mento si la informacién que iba a lograrse ya habia sido obtenida previamente; en
otros casos, podia considerarse adecuado aplicar sélo algunas partes de un determina-
do instrumento en funcién de la informacion que se precisara obtener, sin olvidar la
necesidad de contrastar cada una de las informaciones obtenidas para poder valorarlas.

La cumplimentacion de las fichas de evaluacién tenia, por el contrario, cardcter
prescriptivo para los equipos de inspectores. La valoracién de los rasgos de las fichas
era lo que armonizaba la actuacién de todos los equipos de evaluacion. Al final del
proceso de aplicacion, todos los evaluadores habian valorado los mismos aspectos y
habian consignados sus apreciaciones en unas mismas fichas de evaluacidn.
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También el esquema del Informe final sobre la evaluacién de cada centro era
comin a todos los equipos. Todos los informes finales respondian a una estructura
idéntica y se elaboraban con criterios similares, siguiendo las instrucciones generales
establecidas para la aplicacién del Plan.

Este cardcter homogéneo de los informes era lo que posibilitaba la elaboracién de
un Informe general sobre el conjunto de los centros evaluados. Este informe preten-
dia dar una vision global de las tendencias generales que destacaban en la organiza-
cion y el funcionamiento de los centros docentes. Esta informacién puede ser qtil para
la toma de decisiones por los responsables de la politica educativa.

Por tanto, la actuacion de los equipos de evaluacion se vertebraba de acuerdo con
el siguiente esquema:

| Instrumentos |

l

| FICHAS DE EVALUACI()W

| INFORME FINAL |

¥
INFORME GENERAL

La informacién obtenida por los equipos de evaluacién a partir de la aplicacion
discrecional de los instrumentos y el uso opcional de las fuentes de informacién, po-
sibilitaba la cumplimentacién de las fichas de evaluacion, idénticas para todos los
centros de un mismo nivel educativo. Las fichas de evaluacién servian de guia para
la elaboracion del Informe final sobre cada centro, informe que tenia la misma es-
tructura en todos los casos.

Finalizado el proceso de evaluacién en cada centro con la elaboracién y la difu-
sion del Informe final, se podia redactar el Informe general sobre la situacién del con-
junto de los centros en las dimensiones estudiadas.
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4. ORIGEN Y EVOLUCION
DEL PLAN EVA

4.1. INICIO DEL PLAN EVA

Antes del comienzo del curso 1991-1992, el Ministerio de Educacion y Ciencia,
a través de la Direccion general de Coordinacion y de la Alta Inspeccion y de la Di-
reccion general de Renovacion Pedagogica, decidié iniciar un Plan para la Evalua-
cion de Centros docentes no universitarios (Plan EVA), con la voluntad de que todos
los centros pudieran ser evaluados de forma periddica.

Para impulsar, desarrollar y controlar este Plan se constituyé un Equipo coor-
dinador, presidido por el Subdirector general de la Inspeccién Técnica de Educa-
cion (SITE) y por el Director del Centro de Investigacion, Documentacion y Eva-
luacién (CIDE). En este equipo se integraron inspectores centrales y funcionarios
del CIDE.

El disefno del Plan se inicié a finales del curso 1990-91.

4.2. EL PROGRAMA PILOTO DEL CURSO 1991-1992

La puesta en marcha del Plan de Evaluacién de Centros docentes, niveles no uni-
versitarios, se inicié con un Programa piloto durante el curso 1991-1992, que se apli-
¢6 con cardcter experimental. En los primeros meses de ese curso se concluyé el di-
seno del Programa piloto con la fijacion de los objetivos del Plan, la concrecion de la
metodologia, la determinacién de las dimensiones, las subdimensiones y los elemen-
tos evaluables, la elaboracidn de las fichas de evaluacion y de los instrumentos, y el
establecimiento del plan de actuacion en cada centro.

El disefio del Programa piloto dio lugar a la publicacién de los siguientes docu-
mentos:
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— Folleto informativo.

— Documento 1, curso 1991-92. Disefio y planificacion.

— Documento 2, curso 1991-92. Fichas de evaluacion.

— Documento 3, curso 1991-92. Instrumentos.

— Documento 4, curso 1991-92. Evaluacion del Centro: plan de actuacion.
Carpeta de trabajo de E.G.B. Curso 1991-92.

Carpeta de trabajo de F.P. Curso 1991-92.

Carpeta de trabajo de B.U.P. Curso 1991-92.

Todos los documentos elaborados fueron entregados a cada una de las personas
relacionadas directamente con la puesta en marcha del Programa.

El Programa se aplicé entre enero y junio de 1992. En la aplicacion del Programa
Piloto de Evaluacién de Centros docentes participaron todos los Servicios Provincia-
les de Inspeccién educativa del dmbito de gestion del Ministerio de Educacién y
Ciencia. También participé en la aplicacién el Servicio Central de Inspeccién.

Fueron evaluados cuarenta centros publicos (veintitun centros de Educacién Ge-
neral Basica, siete de Formacién Profesional y once de Bachillerato). Estos cuarenta
centros acogian un total de 25.000 alumnos y 1.600 profesores aproximadamente.

La evaluacién de los centros docentes se realizd integramente por la inspeccién
educativa, mediante Equipos de evaluacién constituidos al efecto. En la aplicacion
del Programa piloto de Evaluacién colaboraron 192 inspectores de los correspon-
dientes Servicios Provinciales de Inspeccion y nueve inspectores centrales.

A partir de los informes finales de los respectivos centros evaluados se elaboré un
Informe General sobre el conjunto de todos ellos. En las conclusiones del mismo se
pusieron de manifiesto como aspectos mds importantes, entre otros, los siguientes:

— La falta de debate pedagdgico en los Claustros de profesores.
— La ausencia de un trabajo en equipo entre el profesorado.
— La escasa participacion de padres y alumnos en la vida de los centros.

El Programa piloto fue evaluado por todas las personas que participaron directa-
mente en €l. Tras la evaluacién del Programa se pudieron formular, entre otras, las si-
guientes conclusiones:

— El Plan fue acogido muy favorablemente por todos los sectores de la comuni-
dad educativa de los Centros evaluados.

— Redundé de forma positiva en la actuacion de la inspeccién educativa en los
centros escolares.

— Promovid en los centros evaluados la necesidad de articular sus propios proce-
sos de evaluacién interna.

— Origind la asuncién de compromisos concretos a corto, medio y largo plazo,
por parte de los centros evaluados, encaminados a mejorar su organizacion y su
funcionamiento.

Los resultados de la evaluacion del Programa piloto se presentaron en el Docu-
mento 5, curso 1991-92. Evaluacion del Programa.
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4.3. LAS SUCESIVAS APLICACIONES DEL PLAN EVA
4.3.1. Curso 1992-1993

Teniendo en cuenta la trascendencia de este Plan de Evaluacion para la mejora de
la organizacién y del funcionamiento de los Centros docentes, y la valoracion positi-
va de la aplicacion del mismo correspondiente al curso 1991-1992, el Ministerio de
Educacion y Ciencia consideré oportuno iniciar en el curso 1992-1993 la segunda
fase del Plan, que fue regulada por Resolucién de 10 de noviembre de 1992 de la Di-
reccion general de Coordinacion y de la Alta Inspeccion.

El disefio de esta fase recogio las sugerencias y propuestas de modificacién apor-
tadas en el proceso de evaluacién del Programa piloto del curso 1991-1992, lo que
implicé una redaccién mejorada de los documentos del Plan de Evaluacién de Cen-
tros docentes. Ademds, el Plan EVA debi6 adaptarse a la nueva estructura del siste-
ma educativo que se inici6 con la implantacién general del Primer ciclo de la Educa-
cién Primaria, lo que exigié la adaptacién a esta etapa educativa del diseno, de los
instrumentos y de los procedimientos previstos en el Plan.

El nuevo diseiio del Plan dio lugar a la publicacién de los siguientes documentos:

— Documento 1, curso 1992-93. Diseiio.

Documento 2, curso 1992-93. Instrumentos.

Documento 3, curso 1992-93. Evaluacion del Centro: plan de actuacion.
— Carpeta de trabajo de Educacion Primaria. Curso 1992-93.

Carpeta de trabajo de Enseiianzas Medias. Curso 1992-93.

Las principales novedades introducidas en ese curso fueron la regulacion del Plan
mediante Resolucion de la Direccién general de Coordinacion y de la Alta Inspec-
cion; la extensién del Plan a todos los Equipos de demarcacion de los Servicios pro-
vinciales de Inspeccidn, con lo que todos los inspectores de educacidn participaron en
el mismo; la inclusion por primera vez en el Plan EVA de centros concertados: la fi-
jacion en tres del nimero de componentes de cada Equipo de evaluacion: y el uso dis-
crecional por parte de los Equipos evaluadores de las fuentes de informacion y de los
instrumentos.

El plan se aplic6 durante el curso 1992-1993 a 154 centros, 98 de Educacién Pri-
maria y el resto de Ensefianzas Medias (31 de Bachillerato y 25 de Formacién Profe-
sional). Estos centros acogian un total de 82.000 alumnos y 6.400 profesores aproxi-
madamente.

Durante este curso se inicié el seguimiento de cada uno de los cuarenta centros
evaluados en el curso 1991-1992 por los equipos de Inspeccion de la demarcacion
territorial a la que pertenecia cada centro. Este Plan de seguimiento fue regulado
por la Circular 10/1992 de la Direccion general de Coordinacion y de la Alta Ins-
peccion.

Una vez finalizada la aplicacién del Plan de Evaluacion a los 154 centros, se ela-
boré un Informe General sobre el conjunto de todos ellos a partir de los informes fi-
nales de cada uno. En las conclusiones del mismo se pusieron de manifiesto como as-
pectos mds importantes, entre otros, los siguientes:
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a) Puntos fuertes que destacaron en el conjunto de los centros evaluados.

Suficiente dotacién de recursos materiales para el desarrollo de las ense-

fianzas correspondientes.

— Buena gestion econdmica y administrativa.

— Impulso notable al trabajo en equipo del profesorado de los centros de Edu-
cacion Primaria por el proceso de elaboracién de los Proyectos curriculares
de etapa.

— Algunos aspectos de la metodologia aplicada en las aulas pueden conside-
rarse satisfactorios: utilizacion de los recursos diddcticos del centro y varie-
dad en el uso de técnicas metodoldgicas.

— Apreciable mejora en los procesos de orientacién y de tutoria.

- Adquisicion por los alumnos y las alumnas de actitudes civico-sociales po-

sitivas: colaboracion entre ellos y sus profesores, tolerancia ante las opinio-

nes distintas a las propias, no discriminacion, interés por los problemas so-
ciales, respeto por las normas de convivencia.

b) Puntos débiles que destacaron en el conjunto de los centros evaluados.

— La mayoria de los centros consideraban que los apoyos externos que reci-
bian eran insuficientes o inadecuados para sus necesidades.

— El trabajo en equipo del profesorado era todavia escaso: predominaban atin
las actitudes y los comportamientos individualistas.

— Los Claustros de profesores y los Consejos Escolares debatian muy poco
temas pedagogicos (Programacion general anual, criterios de evaluacién,
andlisis del rendimiento educativo, etc.); se centraban habitualmente en
temas de organizacion general.

~ La participacidn de los padres y madres, y del alumnado, era muy reducida
en la mayoria de los centros.

— Se observaban, en general, muchas deficiencias en aspectos relacionados
con la evaluacién del alumnado: no solian establecerse los criterios de eva-
luacion ni los criterios de promocion; no se fijaban contenidos minimos exi-
gibles; no se especificaban criterios para la evaluacién de la practica docen-
te; etc.

El Plan EVA correspondiente al curso 1992-1993 fue evaluado por todas las per-
sonas que participaron directamente en su disefio y aplicacién. Tras la evaluacion del
Plan se llegd a conclusiones coincidentes con las obtenidas tras la evaluacién del Pro-
grama piloto en el curso anterior. El Plan EVA fue acogido muy favorablemente por
los diversos sectores de la comunidad educativa de los Centros evaluados, estimulé y
apoyo las actividades de autoevaluacion en estos centros y provocé en las institucio-
nes escolares una dindmica de reflexién para mejorar su organizacion y funciona-
miento. También contribuyé a difundir una cultura evaluadora entre los distintos
agentes educativos y propicié un mejor conocimiento de los centros evaluados por
parte de la Inspeccidn educativa.

Estas conclusiones se recogen en el Documento 4. Evaluacion del Plan EVA
curso 1992-93.
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4.3.2. Curso 1993-1994

El Ministerio de Educaciéon y Ciencia decidié desarrollar la tercera fase del Plan
EVA durante el curso 1993-1994.

El disefio del Plan EVA para este curso tuvo en cuenta la promulgacién del Re-
glamento Organico de las escuelas de educacién infantil y de los colegios de educa-
cién primaria, y del Reglamento orgénico de los institutos de educacion secundaria.
Ello obligé a adaptar las fichas de evaluacion y los diversos instrumentos del Plan a
las prescripciones de dichos Reglamentos y a la nueva estructura que se configuraba
en la organizacién y funcionamiento de los centros.

También se llevd a cabo la reduccion de algunos elementos del Plan de Evalua-
cién de Centros para incrementar su operatividad y funcionalidad sin que mermara
por ello la calidad de la informacién obtenida. Se redujo el nimero de dimensiones
evaluables, de subdimensiones y de fichas de evaluacion.

Finalmente, ademds de readaptar y perfeccionar los instrumentos de cursos ante-
riores, se aiadieron nuevos instrumentos: guias para el andlisis de la documentacidn
de la Comisién de coordinacion pedagdgica, del Departamento de Orientacion y del
Departamento de Actividades complementarias y extraescolares; guia de reunién con
la Comisién de coordinacion pedagégica; cuestionario para alumnos del Segundo
ciclo de Educacion Primaria; etc.

Para la aplicacion del Plan EVA a los centros de Educacion Secundaria se elabo-
raron los siguientes documentos:

— Documento 1, curso 1993-94, Educacion Secundaria. Disefio.

— Documento 2, curso 1993-94, Educacion Secundaria. Instrumentos.

— Documento 3, curso 1993-94, Educacion Secundaria. Evaluacion del Centro:
plan de actuacion.

— Carpeta de trabajo de Educacion Secundaria. Curso 1993-94.

La ejecucion de la tercera fase del Plan EVA supuso la aplicacion de dicho Plan
de Evaluacion entre los meses de enero y abril a ciento cincuenta y cuatro centros,
que correspondian a las diferentes etapas educativas, incidiendo especialmente en los
de Educacién Secundaria. Fueron evaluados 81 Colegios de Educacion Primaria, seis
Institutos de Formacién Profesional, siete Institutos de Bachillerato y 60 Institutos de
Educacién Secundaria. Estos centros acogian un total de 90.000 alumnos y 6.500 pro-
fesores aproximadamente. Como agentes evaluadores intervinieron los inspectores de
todas las demarcaciones de los Servicios provinciales de Inspeccion del dmbito de
gestion del Ministerio de Educacion y Ciencia.

Durante este curso se efectud el seguimiento especifico de cada uno de los cen-
tros (cuarenta en el curso 1991-1992 y ciento cincuenta y cuatro en el curso 1992-
1993) evaluados durante los dos afios académicos anteriores por los equipos de Ins-
peccion de la demarcacion territorial a la que pertenece cada centro.

La evaluacién del Plan EVA, curso 1993-1994, se llevé a cabo a partir de la in-
formacién proporcionada por todos los Equipos de evaluacion mediante los Cuestio-
narios diseiados al efecto. Las conclusiones obtenidas son similares a las correspon-
dientes a la evaluacién del Programa piloto, curso 1991-1992, y del Plan EVA, curso
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1992-1993: el Plan fue acogido muy favorablemente por todos los sectores de la co-
munidad educativa de los centros evaluados, redundé de forma positiva en la actua-
cion de la Inspeccion educativa en los centros escolares, promovié en los centros eva-
luados una reflexi6n sobre su organizacion y su funcionamiento y la necesidad de de-
sarrollar la autoevaluacién de los mismos, y originé compromisos concretos para la
mejora de la organizacién y funcionamiento de dichos centros.

4.3.3. Curso 1994-1995

La experiencia acumulada en los cursos (1991-1992, 1992-1993 y 1993-1994) en
que se habia aplicado el Plan, los resultados de la evaluacién llevada a cabo tras cada
fase del mismo y la valoracion del Plan EVA por parte de los Equipos de evaluacion
que lo aplicaron durante dichos cursos y de los componentes de los diferentes Servi-
cios de Inspeccidn, permitieron llegar a las siguientes conclusiones:

— El Plan EVA habia cubierto, en lineas generales, satisfactoriamente los objeti-
vos propuestos: mejora de los centros en los que se ha aplicado, fomento de un
clima de autoevaluacion en ellos e incremento de la preparacion teérica y préc-
tica de los inspectores en este tipo de tareas.

— El'Plan conllevaba una carga de trabajo elevada para los equipos de inspecto-
res que lo aplican.

— El proceso de generalizacién del Plan seria muy dificultoso si se mantuviera el
nimero de centros evaluados cada curso y la aplicacién del mismo con la con-
cepcion y la estructura que se le habia dado en los primeros afios de su im-
plantacioén.

— Era dificil profundizar en los procesos didécticos sin potenciar més explicita-
mente la observacion de los mismos en las aulas y el estudio y andlisis de los
procesos de evaluacién y promocién del alumnado.

Todo ello 1levé a los Equipos que habian aplicado el Plan de Evaluacién de Cen-
tros docentes a formular las siguientes sugerencias:

— Simplificar el Plan EVA redimensionando sus instrumentos y las fuentes de in-
formacidn.

— Posibilitar la evaluacién de aspectos parciales en los centros aun sin perder de
vista la perspectiva global de cada institucién escolar.

— Incorporar explicitamente al Plan la observacién en las aulas y el estudio y ana-
lisis de los procesos de evaluacién y promocién de alumnos para evaluar con-
venientemente la realidad de los procesos diddcticos.

Para incorporar estas sugerencias se disefié el Plan EVA para el curso 1994-1995
teniendo en cuenta las siguientes orientaciones:

1.* Reduccion del nimero de fichas de evaluacion, de fuentes de informacién y
de instrumentos. El ndmero de fichas se fijo en doce; del mismo modo se re-
dujeron considerablemente el nimero de instrumentos propuestos y el niime-
ro de fuentes de informacién sugeridas.
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2.* Reduccién de la extension de los instrumentos del Plan.

3.2 Estructuracién del Plan EVA en cinco médulos susceptibles de aplicacion in-
dependiente en un centro determinado.

42* Apertura de la posibilidad de que algunas partes del Plan fuesen aplicadas por
los mismos centros como actividad iniciadora de sus tareas de autoevaluacin
e, incluso, que los propios centros pudieran disefiar instrumentos de autoeva-
luacién de acuerdo con los Servicios de Inspeccidn.

5.* Inclusion explicita de la observacién en el aula y el estudio y andlisis de los
procesos de evaluacién y promocién de alumnos como componente esencial
para la evaluacién de los procesos didacticos.

El nuevo disefio del Plan EVA, que satisfacia todas las recomendaciones anterio-
res, dio lugar a la publicacién de los siguientes documentos:

— Plan EVA. Carpeta de trabajo de Educacion Primaria.
— Plan EVA. Carpeta de trabajo de Educacion Secundaria.

En el curso 1994-1995 se dispuso la aplicacion del Plan EVA en 473 centros, 191
de Educacién Primaria y 282 de Educacién Secundaria; la mayoria de estos dltimos
eran centros en los que se habia anticipado las nuevas ensefianzas previstas en la
LOGSE.

Finalizada la aplicacién del Plan correspondiente al curso 1994-1995, se elabord
el Informe general a partir de la informacién proporcionada por los equipos de eva-
luacién en los informes finales de la evaluacion de los centros. Esta informacién se
presenta en el capitulo 6, Situacion general de los centros docentes puesta de mani-
fiesto por la aplicacion del Plan EVA, de este documento.

4.3.4. Curso 1995-1996

Al finalizar el curso 1994-1995 no se consideré necesario introducir modificacio-
nes en el disefio y en los instrumentos del Plan de Evaluacién de Centros docentes
(Plan EVA), por lo que durante el curso 1995-1996 se aplico el Plan utilizando los
mismos materiales de apoyo que en el curso anterior. Es decir, se utilizaron como do-
cumentos a basicos la Carpeta de trabajo de Educacién Primaria y la Carpeta de tra-
bajo de Educacion Secundaria.

El Plan se aplicé a 250 centros, 119 de Educacion Primaria y 131 de Educacién
Secundaria. Por primera vez desde el inicio de la aplicacién del Plan se evaluaron
cinco centros educativos espafioles en el exterior (uno en Italia, uno en Francia y tres
en Marruecos), para lo que hubo que adaptar los instrumentos y las carpetas de tra-
bajo del Plan a las peculiaridades de estos centros.

En el mes de marzo de 1996 se publicd el libro Evaluacién de Centros docentes.
El Plan EVA, editado por el Centro de Publicaciones del Ministerio de Educacién y
Ciencia, que incluye los fundamentos teéricos en que se basa el Plan, su disefio, sus
instrumentos, su desarrollo y su evaluacién, y los resultados obtenidos.
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5. METAEVALUACION DEL PLAN EVA

5.1. METAEVALUACION DEL PLAN EVA: OBJETIVOS

La pertinencia de evaluar cualquier proceso evaluativo ha sido sefialada por insti-
tuciones y por diversos autores aduciendo razones tanto técnicas como éticas. La eva-
luacion de cualquier plan de evaluacion (metaevaluacion) es necesaria para apreciar
si los métodos y las técnicas empleadas son adecuados, si los logros responden a las
metas y a las finalidades propuestas, y, por ultimo, si el proceso ha respetado las pau-
tas éticas respecto a los evaluados y a los evaluadores.

La exigencia de la metaevaluacién ha sido una constante en el disefio y en el de-
sarrollo del Plan EVA. Desde sus comienzos se decidié que el Plan tuviera como ca-
racteristica fundamental la de ser un plan de evaluacién de centros permanentemente
revisable. Se concibié no como un producto acabado, sino como un plan flexible que
pudiera ser objeto de modificaciones cada curso segun lo aconsejara el desarrollo de
su aplicacion. Por ello, el Plan tuvo en su primera fase (curso 1991-92) cardcter ex-
perimental, fue después objeto de una implantacion paulatina y progresiva, y se ha re-
visado cada afio académico tras su aplicacion.

Como consecuencia de las evaluaciones del Plan realizadas cada curso, se han in-
troducido modificaciones, algunas muy importantes, en el disefo, en la metodologia,
en las técnicas y en los instrumentos, y en la aplicacion del Plan en los centros. Por
otra parte, se ha podido constatar el grado en el que se han alcanzado las finalidades
que se esperaban conseguir con el Plan EVA.

La evaluacion del Plan EVA ha pretendido cubrir los siguientes objetivos:

a) Conocer la acogida del Plan EVA en los centros evaluados.

b) Conocer el grado de consecucion de los objetivos especificos previstos en el
Plan. ~

¢) Valorar las repercusiones de la aplicacion del Plan en la inspeccion educativa.

d) Recoger las opiniones de los equipos evaluadores acerca del disefio general, de
los instrumentos, de la carga de trabajo que suponen las diversas actuaciones
de la aplicacion, etc.
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5.2. PROCEDIMIENTOS SEGUIDOS PARA LA EVALUACION
DEL PLAN EVA

La evaluacion del Plan EVA se ha efectuado utilizando una informacién completa
y fiable. Para su obtencion se ha recurrido, fundamentalmente, a estos dos tipos de ac-
tuaciones: cumplimentacion de cuestionarios por los agentes implicados en el proceso
y celebracion de reuniones con los inspectores de educacién que han aplicado el Plan.

5.2.1. Cuestionarios

La informacién relativa al desarrollo del Plan, a la consecucién de sus objetivos
especificos, a la carga de trabajo que ha supuesto su aplicacién para los Equipos de
evaluacion y a las valoraciones efectuadas por los mismos, se ha obtenido a través de
la cumplimentacién de Cuestionarios diseiiados con ese fin. Se han elaborado dos
tipos de cuestionarios, uno destinado a los equipos de evaluacién que han aplicado el
plan y otro destinado a los equipos directivos de los centros evaluados.

El Cuestionario para los equipos de evaluacion recoge los aspectos sustanciales re-
feridos a la aplicacion del Plan de Evaluacion. Consta de dos partes. La primera con-
tiene preguntas de indole cuantitativa, en tanto que en la segunda las preguntas re-
quieren respuestas abiertas sobre determinados elementos del plan: fichas de evalua-
cién, instrumentos elaborados, carpetas de trabajo, plan de actuacién en el centros, etc.

Cada curso académico este cuestionario para la evaluacién del proceso, elabora-
do por el Equipo coordinador del Plan de Evaluacién, fue enviado a cada uno de los
Equipos de evaluacién. Estos 1o cumplimentaron y lo remitieron a la Subdireccién ge-
neral de Inspeccion Técnica de Educacion.

El cuestionario para los equipos directivos de los centros evaluados, elaborado
igualmente por el equipo coordinador del Plan de Evaluacin, fue aplicado en el curso
1993-1994. Consta también de dos partes y se estructura de modo similar al Cuestio-
nario para los equipos de evaluacién. Fue enviado a cada uno de los equipos directi-
vos de los centros evaluados durante ese afio académico, los cuales lo remitieron di-
rectamente a la Subdireccion general de Inspeccién Técnica de Educacion.

El cuestionario para los equipos de evaluacién correspondiente al curso 1993-94
y el cuestionario para los equipos directivos figuran en el Anexo III.

5.2.2. Reuniones con los inspectores de educacion

Para profundizar en la valoracién del proceso y en el andlisis de los instrumentos
empleados y del plan de actuacién desarrollado se realizaron una serie de reuniones
con los componentes de los equipos de evaluacion al finalizar la aplicacién del Plan
correspondiente al Programa piloto, curso 1991-92. En ella estuvieron presentes los
miembros del equipo coordinador del Plan y un inspector representante de cada uno
de los equipos de evaluacién que habian aplicado el programa. Estas reuniones se ce-
lebraron en los meses de mayo y junio de 1992.
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En los meses de marzo y abril de 1994 se celebraron otra serie reuniones, presidi-
das por el Subdirector general de la Inspeccion Técnica de Educacidn, a las que asis-
tieron los inspectores jefes de los servicios territoriales de inspeccion y los inspectores
coordinadores de los equipos de evaluacién que habian aplicado el Plan EVA.

En todas estas reuniones se analizé el disefio del Plan, la utilidad y el contenido
de los instrumentos elaborados, el desarrollo de la aplicacion en los centros y su in-
cidencia en el trabajo de la inspeccidn educativa.

5.3. DATOS RECOGIDOS PARA LA EVALUACION DEL PLAN EVA

Los datos recogidos para la evaluacion del Plan de Evaluacién de Centros docen-
tes (Plan EVA) proceden de:

— Valoraciones (sobre el cumplimiento de los objetivos, la colaboracion de los
sectores del Centro durante el proceso de evaluacion, etc.).

— Descripciones sobre el desarrollo de la evaluacién (procedimiento seguido para
la correccién de cuestionarios, desgloses de la carga de trabajo de los Equipos
de evaluacion, grado de utilizacion de los instrumentos por los Equipos, etc.).

— Opiniones (sobre rasgos que podrian reformularse, fuentes de informacién que
se han mostrado poco reveladoras, eficacia de los instrumentos, utilidad de las
carpetas de trabajo, y adecuacion de las diversas fases del Plan de actuacién en
el Centro, etc.).

Los datos pertenecientes a valoraciones y descripciones extraidas de la primera
parte de los cuestionarios son de indole cuantitativa. En cambio, los datos sobre opi-
niones y valoraciones extraidos de la segunda parte de los cuestionario son de indole
cualitativa.

El recuento de los datos cuantitativos se llevd a cabo previo procesamiento infor-
matico de los mismos. Los resultados del recuento fueron dispuestos en forma de tablas.

Las opiniones y valoraciones vertidas en las respuestas abiertas de los cuestiona-
rios y manifestadas en las reuniones tenidas al efecto, fueron estudiadas, sistematiza-
das y analizadas por el equipo coordinador del Plan de Evaluacion.

5.4. RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL PLAN EVA

5.4.1. Acogida del Plan EVA en los centros y grado de colaboracién
de los distintos sectores de la comunidad educativa

El Plan de Evaluacion de Centros ha sido acogido muy positivamente por los di-
versos sectores de la comunidad educativa de los centros evaluados en las sucesivas
aplicaciones. En algiin caso se presentaron ciertas reticencias iniciales por parte de los
centros que desaparecieron durante el proceso de aplicacion. En definitiva, el Plan
EVA se ha desarrollado sin incidencias destacables en todos los centros en los que se
ha aplicado durante los cursos 1991-1992 y siguientes.
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Grado de colaboracion de los distintos sectores del Centro
durante el proceso de evaluacion: valores medios (de 0 a 5)

| Tmgen | Tmmm | TeEn
Equipo directivo 4.5 44 44
Profesorado 38 3.7 38
Padres 4.1 4.0 39
Alumnado 4.1 4.0 39

La tabla anterior resume las valoraciones medias de los equipos de inspectores, en
una escala de 0 a 5, sobre el grado de colaboracién que encontraron en los distintos
sectores de la comunidad educativa durante la aplicacién del Programa piloto en el
curso 1991-92 y del Plan EVA en los cursos 1992-1993 y 1993-1994,

Como puede observarse en la tabla, el grado de colaboracién de los distintos sec-
tores educativos de cada centro (equipo directivo, profesorado, padres y madres,
alumnado) con el equipo de evaluacién ha sido muy satisfactorio. También hay que
resefar que aproximadamente el 90% del profesorado de los centros evaluados ha
cumplimentado voluntariamente los cuestionarios que se les entregaron durante el
proceso de la evaluacién del centro.

5.4.2. Incidencia del Plan EVA en los centros evaluados

La tabla siguiente presenta las valoraciones medias de los equipos de inspec-
tores sobre la incidencia del Plan de Evaluacién en los centros, tanto referidas al
Programa piloto del curso 1991-92 como al Plan EVA de los cursos 1992-1993 y
1993-1994.

Incidencia del Plan de Evaluacién en los centros:
valores medios (entre 0 y 5)

. Programa piloto Plan EVA Plan EVA
Eacklesicla 1991-92 199293 | 1993.94

Dindmica de reflexion para mejorar la or-

ganizacion y el funcionamiento 32 36 357
Difusién de una cultura evaluadora entre los

distintos agentes educativos. 3.6 35 3.7
Estimulo y apoyo de las actividades de

autoevaluacién en el Centro 3.0 33 3.2
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Los equipos de evaluacion han considerado bastante satisfactorio el grado en que
se ha conseguido provocar en los centros evaluados una dindmica de reflexion para
la mejora de su organizacion y de su funcionamiento, registrdndose un incremento en
la valoracién media con respecto al Programa piloto, ya que, como se constata en la
tabla anterior, la valoracién media ha pasado de 3.2 en el curso 1991-1992 a 3.6 en el
Plan EVA del 1992-1993 y a 3.7 en el del 1993-1994.

Teniendo también en cuenta que los equipos directivos de los centros evaluados
en el curso 1993-94 valoraron con una media de 3.4 este mismo aspecto, se puede
aseverar que el Plan EVA provoca en los centros una dindmica de reflexion que lleva
a mejorar determinados aspectos de su organizacion y de su funcionamiento que antes
presentaban deficiencias. En muchos casos se ha constatado explicitamente que se ha
fortalecido el trabajo en equipo de los profesores, lo que ha tenido repercusiones in-
mediatas en la mejora del proceso de elaboracion de los Proyectos curriculares. Por
otra parte, al cumplimentar los cuestionarios, los profesores han visto facilitado su
proceso de reflexion individual sobre la prictica docente.

Los datos de la tabla anterior muestran también que los equipos de evaluacion
han considerado satisfactorio el grado de consecucién tanto del objetivo del Plan re-
lativo a la difusién de una cultura evaluadora entre los distintos agentes educativos,
como del objetivo referente al estimulo y apoyo de las actividades de autoevaluacion
en el centro.

Del mismo modo, los equipos directivos de los centros evaluados en el curso
1993-1994 han valorado favorablemente, con una valoracién media de 3.0 sobre
5, el Plan EVA como estimulo y apoyo de las actividades de autoevaluacién en el
centro.

En muchos centros el Plan ha promovido durante su aplicacién la correccion de
ciertas deficiencias y anomalias que hasta ese momento no se habian percibido con
tanta nitidez: ausencia de debate pedagdgico en los Claustros de profesores, falta de
coherencia entre los Proyectos curriculares de etapa, la Programacion general anual
y las programaciones didécticas de aula, etc. Se ha cumplido, por tanto, satisfactoria-
mente el cardcter formativo del Plan de Evaluacion de Centros.

Por ultimo, hay que sefialar que, a juicio de los equipos directivos de los centros
evaluados en el curso 1993-94, las propuestas formuladas por los equipos evaluado-
res en el Informe final pueden contribuir bastante a mejorar la organizacion y el fun-
cionamiento de cada centro evaluado.

5.4.3. Repercusiones de la aplicacién del Plan EVA
para la inspeccion educativa

La tabla siguiente recoge las valoraciones medias de los equipos de inspeccion
respecto a determinados aspectos relacionados con las repercusiones del Plan de Eva-
luacién de Centros para la inspeccién educativa, tanto las correspondientes al Pro-
grama piloto del curso 1991-1992 como a la aplicacién del Plan EVA durante los
curso 1992-1993 y 1993-1994.
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Repercusiones de la aplicacion del Plan EVA para la Inspeccion educativa:
valores medios (entre 0 y 5)

R . Programa piloto Plan EVA Plan EVA
cpercusiones 1991-92 1992-93 1993-94

Mejor conocimiento del centro evaluado

por parte de la Inspeccién 4.0 4.1 4.0
Forma de actuar de la Inspeccién en el cen-

tro cualitativamente distinta a la habitual 3.6 34 34
Incremento de la preparacion tedrica y préc-

tica de los Equipos de inspeccién en ac-

tividades evaluadoras 3.8 3.7 4.1

A partir de los datos recogidos en la tabla precedente, puede afirmarse que la apli-
cacion del Plan EVA ha propiciado un mejor conocimiento de los centros evaluados
por parte de la inspeccion educativa, ya que el Plan de Evaluacién facilita la recogi-
da de informacion sobre muchos aspectos del Centro que habitualmente escapan a la
visita ordinaria de inspeccion. En consecuencia, los equipos de evaluacién han valo-
rado de modo muy satisfactorio el grado de consecucion del objetivo del Plan EVA
relativo a propiciar un mejor conocimiento de los centros educativos por parte de los
Servicios de Inspeccion.

También, se ha considerado bastante satisfactorio el grado en que el Plan de Eva-
luacion ha favorecido una forma de actuar de la inspeccién en el centro cualitativa-
mente distinta a la habitual. Los centros, segin reflejan los resultados, han percibido,
a juicio de los equipos de evaluacién, un nuevo modo de actuacién de la inspeccion
educativa en su relacién con ellos.

Por otra parte, el Plan de Evaluacion de Centros ha tenido una repercusion po-
sitiva en el trabajo habitual de los Equipos de inspeccién. El andlisis conjunto de la
informacion y la elaboracién de conclusiones sobre la evaluacién de los centros ha
requerido un intenso trabajo en equipo. El uso de los instrumentos disefiados ha
permitido potenciar la sistematizacion de las actuaciones del Servicio de Inspeccién
en los centros; muchos de los instrumentos del Plan han sido utilizados por los ins-
pectores en visitas ordinarias a centros no incluidos en el Plan para la evaluacién
de aspectos parciales (Seminarios, Departamentos, Equipos de ciclo, etc,.). Por il-
timo, durante los cursos en los que se ha aplicado el Plan EVA, ha sido muy satis-
factorio el grado en que se ha conseguido el objetivo relativo al incremento de la
preparacion tedrica y prdctica de los Equipos de inspeccién en actividades evalua-
doras.

En definitiva, el Plan de Evaluacién de Centros docentes ha contribuido a conso-
lidar determinadas formas de actuacion de la inspeccion educativa: potenciacién del
trabajo en equipo de los inspectores, adopcion de decisiones compartidas, desarrollo
de actuaciones basadas en el uso de instrumentos técnicos e incremento de las rela-
ciones con los diversos sectores de la comunidad educativa.

56



METAEVALUACION DEL PLAN EVA

5.4.4. Conclusiones

La valoracién global del Plan EVA por parte de los Equipos de evaluacion que lo
han aplicado ha sido, en lineas generales, muy positiva. Se considera un Plan de eva-
luacion adecuado, necesario y ttil. Los equipos directivos de los centros evaluados en
el curso 1993-1994 confirman en lineas generales este juicio.

El Plan EVA, que ha sido acogido muy favorablemente por los diversos sectores
de la comunidad educativa de los centros evaluados, ha estimulado y apoyado las ac-
tividades de autoevaluacién en estos centros, ha difundido una cultura evaluadora
entre los distintos agentes educativos y ha provocado en las instituciones escolares
una dindmica de reflexion para mejorar su organizacién y su funcionamiento. Puede
afirmarse, por tanto, que el Plan EVA ha permitido constatar las ventajas que para la
comunidad educativa de los centros evaluados y para la propia Administracion se de-
rivan de un mejor conocimiento del funcionamiento del centro, del equipo directivo
y de los 6rganos de gobierno y de coordinacion docente.

Por otra parte, sus repercusiones para los equipos de inspeccion que lo han apli-
cado también han sido positivas: ha propiciado un mejor conocimiento de los centros
evaluados, ha dado lugar a una forma de actuar la Inspeccion en ellos cualitativa-
mente distinta a la habitual y ha incrementado la preparacién tedrica y prictica del
conjunto de los inspectores en actividades evaluadoras.

Si se comparan los resultados del Programa piloto del curso 1991-1992 con los
del Plan EVA de los cursos 1992-1993 y 1993-1994 en lo relativo a la incidencia del
Plan de Evaluacién en los centros y a las repercusiones que ha tenido para la inspec-
ci6n educativa, se observa que no existen diferencias apreciables en el grado de con-
secucién de los objetivos. Esta similitud en los resultados de los tres cursos es rele-
vante para la evaluacion del Plan, ya que avalan la viabilidad y fiabilidad del mismo.

No obstante, los equipos evaluadores, manifestaron que el Plan podia ser mejora-
do en algunos aspectos concretos referidos a las fichas de evaluacion y a los instru-
mentos propuestos.

En el diseio del Plan de Evaluacién de Centros docentes (Plan EVA) para los
curso 1994-1995 y 1995-1996 se tuvieron en cuenta las propuestas de mejora del Plan
sugeridas por los inspectores en las respuestas abiertas a la segunda parte del Cues-
tionario para la evaluacion del proceso con objeto reducir algunos aspectos del Plan
(nimero de dimensiones y subdimensiones evaluables, nimero de fichas de evalua-
ci6n, etc.). De esta manera se procuré incrementar la funcionalidad y la aplicabilidad
del Plan EVA para cursos sucesivos.

57






6. SITUACION GENERAL DE LOS CENTROS
DOCENTES PUESTA DE MANIFIESTO
POR LA APLICACION DEL PLAN EVA

Al finalizar el curso 1994-1995 se elabor6 el Informe general a partir de la infor-
macién proporcionada por los Servicios provinciales de inspeccion en los Informes
provincial/territorial con los resultados y las conclusiones generales mas relevantes
sobre el conjunto de los centros evaluados en el presente curso.

Cada informe provincial/territorial constaba de dos partes.

La primera parte recogia los resultados que figuraban en las fichas de evaluacion
de los centros evaluados durante el curso 1994-95.

La segunda parte recogia las conclusiones generales sobre cada uno de los Si-
guientes apartados a partir de los informes finales de los centros evaluados:

L. Introduccién.
I1. Valoracién de los Centros.
1. Elementos contextuales y personales.
2. Proyectos.
2.1. Proyectos educativos de los Centros.
2.2. Proyectos curriculares de etapa.
2.3. Programaciones Generales anuales.
3. Organizacién y funcionamiento.
3.1. Organos de gobierno.
3.2. Coordinacion docente.
3.3. Equipos de ciclo y Departamentos didacticos.
3.4. La comunidad educativa.
4. Procesos diddcticos.
4.1. Relacién en el aula y tutoria.
4.2. Aspectos metodoldgicos.
4.3. Evaluacién.
5. Resultados.
III. Propuestas de mejora.
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Las conclusiones tenian cardcter general para el conjunto de los centros, si bien se
precisaba la informacion por niveles o etapas educativos, cuando se estimaba conve-
niente.

La informacién presentada en el Informe general sobre los quinientos centros eva-
luados permite obtener conclusiones representativas sobre la situacién general de los
centros docentes puesta de manifiesto por la aplicacion del Plan EVA.

El Anexo IV incluye un conjunto de tablas que detallan la informacién obtenida
sobre el conjunto de los centros evaluados: porcentajes de centros evaluados en cada
categoria de los rasgos de las fichas (Educacién Primaria, Educacién Secundaria), va-
loraciones medias de los rasgos de las fichas de evaluacién y perfil promedio de los
centros evaluados (Educacién Primaria, Educacién Secundaria).

A partir de los datos incluidos en estas tablas y de las valoraciones contenidas en
los informes provinciales/territoriales se llega a las siguientes conclusiones sobre la
situacion general de los centros docentes:

a) Puntos fuertes que pone de manifiesto la evaluacion de los centros:

— Los recursos didicticos con los que cuentan los centros son suficientes y
estdn adaptados a las tareas de aprendizaje.

— En todos los centros de Educacién Infantil y de Educacién Primaria se han
realizado los Proyectos Curriculares.

— Todos los centros elaboran anualmente la Programacién General anual y se
aplica, en lineas generales, debidamente durante el curso.

— La gestion administrativa y econdmica se ajusta a la legislacion vigente y se
lleva a cabo de manera satisfactoria.

— Se estdn introduciendo, aunque lentamente, practicas de trabajo en equipo
entre docentes.

— La constitucién y funcionamiento de los Consejos Escolares se ajusta a la
normativa vigente.

— Las relaciones entre profesores y alumnos estdn basadas normalmente en el
trabajo y respeto mutuo.

— Los patrones de ensefianza-aprendizaje responden a los principios del apren-
dizaje significativo.

- Las actitudes civico-sociales que se aprecian en los alumnos son positivas y
estdn en la linea de los objetivos que marca el curriculo: colaboracién, par-
ticipacién, igualdad entre los sexos, tolerancia, no discriminacion, etc.

b

—

Puntos débiles que pone de manifiesto la evaluacion de los centros:

— Existe el riesgo de que documentos tan importantes como el Proyecto Edu-
cativo y el Proyecto Curricular se conviertan en instrumentos burocriticos
que no inspiren la labor pedagégica de los centros.

— La accién tutorial no se estd llevando a cabo en la forma en que debiera,
pues en ocasiones ha caido en una serie de actos formalistas y rutinarios que
desvirtdan su propia naturaleza.
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Los Claustros de profesores no abordan son la suficiente profundidad los
temas pedagogicos.

No se estan llevando a la prictica la evaluacién continua y formativa tal y
como prevé la legislaciéon que desarrolla la LOGSE.

Entre el profesorado no estd introducida todavia la prctica de la autoeva-
luacién y la de la evaluacién de los procesos de ensefianza-aprendizaje.

No predominan los criterios pedagdgicos en la elaboracién de los horarios.
Los padres participan muy poco en la eleccién de sus representantes para los
Consejos Escolares.
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Anexo I

NORMATIVA RELACIONADA CON EL PLAN EVA

Resolucién de 1 de septiembre de 1992 de la Direccion general de Coordinacion
y de la Alta Inspeccion, por la que se aprueba el Plan General de Actuacion del Ser-
vicio de Inspeccion Técnica de Educacion para el curso 1992-93 (B.OM.E.C. del 7
de septiembre de 1992).

Circular 10/1992 de la Direccién general de Coordinacién y de la Alta Inspeccion
por la que se emiten instrucciones a los Directores provinciales del Departamento
sobre el Plan de seguimiento de los centros evaluados durante el curso 1991-92 segtin
lo previsto en el «Plan EVA».

Resolucién de 10 de noviembre de 1992, de la Direccién general de Coordinacion
y de la Alta Inspeccidn, por la que se regula el Plan de Evaluacion de Centros do-
centes (Plan EVA) para el curso 1992-93 y se establecen los criterios generales para
su desarrollo.

Circular 12/1992 de la Direccidn general de Coordinacién y de la Alta Inspeccién
por la que se dictan instrucciones para el desarrollo del Plan de Evaluacion de Cen-
tros docentes (Plan EVA) durante el curso 1992-93,

Resolucion de 21 de enero de 1993, de 1a Direccién general de Coordinacion y de
la Alta Inspeccidn, por la que se hace ptiblica la relacién de Centros a los que se les
aplicard el Plan EVA durante el curso 1992-93 (B.O.M.E.C. del 15 de febrero de
1993).

Resolucion de 9 de julio de 1993, de la Direccién general de Coordinacién y de
la Alta Inspeccién, por la que se aprueba el Plan General de Actuacién del Servicio
de Inspeccion Técnica de Educacién para el curso 1993-94 (B.O.M.E.C. del 26 de
julio de 1993).

Resolucion de 25 de enero de 1994, de la Direccién general de Coordinacion y de
la Alta Inspeccidn, por la que se hace publica la relacion de Centros incluidos en el
Plan EVA durante el curso 1993-94 (B.O.M.E.C. del 28 de febrero de 1994).

Resolucion de 19 de julio de 1994, de la Direccién general de Coordinacion y de
la Alta Inspeccion, por la que se aprueba el Plan General de Actuacion del Servicio
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de Inspeccion Técnica de Educacién para el curso 1994-95 (B.O.M.E.C. del 1 de
agosto de 1994).

Resolucién de 14 de noviembre de 1994, de la Direccién general de Coordina-
cién y de la Alta Inspeccidn, por la que se hace publica la relacion de Centros in-
cluidos en el Plan EVA durante el curso 1994-95 (B.O.M.E.C. del 5 de diciembre
de 1994).
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Anexo II
DOCUMENTOS DEL PLAN EVA

. Plan de Evaluacion de Centros docentes (niveles no universitarios). Progra-

ma piloto para el curso 1991-92. Folleto informativo.

Plan de Evaluacion de Centros docentes (niveles no universitarios). Progra-
ma piloto para el curso 1991-92. Documento 1. Diseifio vy planificacion.

Plan de Evaluacién de Centros docentes (niveles no universitarios). Progra-
ma piloto para el curso 1991-92. Documento 2. Fichas de evaluacion.

- Plan de Evaluacion de Centros docentes (niveles no universitarios). Progra-

ma piloto para el curso 1991-92. Documento 3. Instrumentos.

. Plan de Evaluacién de Centros docentes (niveles no universitarios). Progra-

ma piloto para el curso 1991-92. Documento 4. Evaluacion del centro: plan
de actuacion.

. Plan de Evaluacién de Centros docentes (niveles no universitarios). Progra-

ma piloto para el curso 1991-92. Carpeta de trabajo de E.G.B,

Plan de Evaluacién de Centros docentes (niveles no universitarios). Progra-
ma piloto para el curso 1991-92. Carpeta de trabajo de F.P.

Plan de Evaluacién de Centros docentes (niveles no universitarios). Progra-
ma piloto para el curso 1991-92. Carpeta de trabajo de B.U.P.

- Plan de Evaluacion de Centros docentes (niveles no universitarios). Progra-

ma piloto para el curso 1991-92. Documento 5. Evaluacion del programa.

. Plan de Evaluacion de Centros docentes (niveles no universitarios). Progra-

ma piloto para el curso 1991-92. Informe general.

. Plan de Evaluaciéon de Centros docentes (niveles no universitarios). Plan

EVA. Curso 1992-93. Documento 1. Disefio.

. Plan de Evaluacion de Centros docentes (niveles no universitarios). Plan

EVA. Curso 1992-93. Documento 2. Instrumentos.

. Plan de Evaluacién de Centros docentes (niveles no universitarios). Plan

EVA. Curso 1992-93. Documento 3. Evaluacion del centro: plan de actua-
cion.
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21.
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Plan de Evaluacién de Centros docentes (niveles no universitarios). Plan
EVA. Curso 1992-93. Carpeta de trabajo de Educacion Primaria.

Plan de Evaluacion de Centros docentes (niveles no universitarios). Plan
EVA. Curso 1992-93. Carpeta de trabajo de Ensefianzas Medias.

Plan de Evaluacién de Centros docentes (niveles no universitarios). Plan
EVA. Curso 1992-93. Documento 4. Evaluacion del Plan.

Plan de Evaluacion de Centros docentes (niveles no universitarios). Plan
EVA. Curso 1992-93. Informe general.

Plan de Evaluacion de Centros docentes (niveles no universitarios). Plan
EVA. Curso 1993-94. Ensenanza Secundaria. Documento 1. Diserio.

Plan de Evaluacién de Centros docentes (niveles no universitarios). Plan
EVA. Curso 1993-94. Ensenanza Secundaria. Documento 2. Instrumentos.
Plan de Evaluacién de Centros docentes (niveles no universitarios). Plan
EVA. Curso 1993- 94. Educacién Secundaria. Documento 3. Evaluacion del
centro: plan de actuacion.

Plan de Evaluacion de Centros docentes (niveles no universitarios). Plan
EVA. Curso 1993-94. Carpeta de trabajo de Educacion Secundaria.

Plan de Evaluacién de Centros docentes (niveles no universitarios). Plan
EVA. Curso 1994-95. Carpeta de trabajo de Educacion Primaria.

Plan de Evaluacién de Centros docentes (niveles no universitarios). Plan
EVA. Curso 1994-95. Carpeta de trabajo de Educacion Secundaria.

La evaluacion de Centros docentes. El Plan EVA.

Plan de Evaluacién de Centros docentes (niveles no universitarios). Plan
EVA. Curso 1994-95. Informe general.



ANEXOS

Anexo 111
CIFRAS Y DATOS

1. DISTRIBUCION DE LOS CENTROS EVALUADOS
POR NIVELES EDUCATIVOS

La siguiente tabla presenta el nimero de centros evaluados cada curso en aplica-
cion del Plan EVA y la distribucién de los mismos por niveles educativos.

Plan de Evaluacion de centros docentes (Plan EVA)
Centros evaluados

et Centl:os dg Centros de Total de Centros
Ed. Primaria Ed. Secundaria evaluados
1991-92 21 19 40
1992-93 98 56 154
1993-94 81 73 154
1994-95 191 282 473
1995-96 119 131 250
Total 510 561 1.071
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Anexo IV.1

PORCENTAJES DE CENTROS EVALUADOS
EN CADA CATEGORIA DE LOS RASGOS
DE LAS FICHAS






Educacion Primaria






PLAN EVA. INFORME GENERAL

Curso 1994-1995

Ficha de evaluacion n® |

ELEMENTOS CONTEXTUALES Y PERSONALES

Centros en los que se ha evaluado este submédulo: 165

Nivel: Educacién Primaria

Porcentajes de centros evaluados en cada una de las categorias de los rasgos:

1

(%]

]

10

Baja: 6.0

La zona en que estd ubicado el Cen-
tro presenta graves problemas so-
ciales.

La zona carece de puestos escola-
res del nivel inmediato superior.

Las instalaciones escolares presen-
tan deficiencias importantes.

El Centro no dispone del mobiliario
necesario para el desarrollo de sus
Sfunciones.

La dotacion de materiales del Cen-
Iro es insuficiente.

El Centro no cuenta con una oferta
efectiva de apovos externos que fa-
cilite su accion pedagogica.

La dotacion de personal (docente y
no docente) del Centro es inadecua-
da para atender sus necesidades.

En general, el profesorado no se
implica en procesos de formacion
permanente.

La mayoria de los alumnos y alum-
nas no muestran motivacion alguna
por el aprendizaje.

0

1

2 3 4 5

0.0

6.2

136

216

451

136

43

49

6.1

189

384

274

0.6

74

129

429

6.7

0.0

6.8

218

0.0

123

426

40.6

0.0

129

458

355

32

00

45

203

420

10

00

0.6

138

371

396

88

0.0

0.6

114

544

329

0.6

La zona en que estd ubicado el
Centro no presenta problemas de
tipo social.

En la zona existe una oferta sufi-
ciente de puestos escolares del
nivel inmediato superior.

Todas las instalaciones escolares
tienen unas condiciones dptimas.

El Centro dispone del mobiliario
adecuado para el desarrollo de sus
funciones.

La dotacion de materiales del Cen-
tro es optima.

El Centro cuenta con una oferta
efectiva de apoyos externos que fa-
cilita su accion pedagogica.

La dotacion de personal del Centro
es adecuada para satisfacer sus
propasitos educativos.

El profesorado se implica activa-
mente en procesos de formacion
permanente.

Los alumnos v alumnas muestran
una gran motivacion por el apren-
dizaje.

Situacién socio-econdmica predominante entre las familias del alumnado:

Media-baja: 50.0

Plan EVA. Educacion Primaria

Media: 33.6

Media-alta: 9.0

Alta: 1.5

Fichas de evaluacion
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Curso 1994-1995

Ficha de evaluacion n® 2

ProOYECTOS
Provyecto educativo del Centro

Centros en los que se ha evaluado este submédulo: 95

Nivel: Educacién Primaria

Porcentajes de centros evaluados en cada una de las categorias de los rasgos:

—

El Provecto educativo del Centro se
ha elaborado sin el andlisis previo
de las necesidades y expectativas de
los sectores de la comunidad edu-
cativa, de la problemdtica social
del entorno y del clima y posibilida-
des del Centro.

En la elaboracion del Proyecto
educativo del Centro no se han con-
siderado los criterios y propuestas
de los drganos de participacion de
los sectores de la comunidad edu-
cativa.

El Provecto educativo del Centro
no ha sido aprobado por el Conse-
Jo Escelar.

El Provecto educativo del Centro
ne contiene la organizacion general
del Centro o la establecida no es
consecuente con los fines y princi-
pios de la educacion.

Los objetivos generales del Proyec-
to educativo del Centro son poco
realistas.

El Provecto educativo del Centro
no incluye Reglamento de régimen
interior o el que se incluye no es
aceptado por los distintos sectores
de la comunidad educativa.

El Proyecto educativo del Centro
ne aborda la colaboracion entre los
distintos sectores de la comunidad
educativa.

El Proyecto educativo del Centro
no recoge las decisiones sobre la
coordinacion con los servicios so-
ciales y educativos del municipio y
las relaciones previstas con institu-
ciones publicas y privadas.

El Proyecto educativo del Centro
no seiala las condiciones en las
que podrdn estar representados los
alumnos, con voz pero sin volto, en
el Consejo Escolar.

El Proyecto educativo del Centro
resulta farragoso y poco inteligible.

El Proyecto educativo del Centro
no es conocide por la comunidad
educativa.

Plan EVA. Educacién Primaria
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284

36.8
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224

79

6.6
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15.8

00

6.6

4.7

56

264

19.7

56

14.1

352

239

169

14.1

183

40.6

94

14.1

94

19.1

74

74

353

19.1

16.2

20.6

147

La elaboracion del Provecto edu-
cativo del Centro se ha efectuado
tras el andlisis de las necesidades y
expectativas de los sectores de la
comunidad educativa, de la proble-
mdtica social del entorno v del
clima y posibilidades del Centro.

En la elaboracion del Proyecto
educativo del Centro se han tenido
en cuenta los criterios del Consejo
Escolar y las propuestas del Claus-
tro de profesores.

El Proyecto educativo del Centro ha
sido aprobado por el Consejo Esco-
lar tras su andlisis y evaluacion.

La organizacion general del Centro
contenida en el Proyecto educativo
del Centro es consecuente con los
fines y principios de la educacion.

Los objetivos del Proyecto educati-
vo del Centro estdn priorizados co-
rrectamente y son asequibles.

El Reglamento de régimen interior
incluido en el Proyecto educativo
del Centro es aceptado por los dis-
tintos sectores de la comunidad
educativa.

El Provecto educativo del Centro
incluye procedimientos adecuados
para favorecer la colaboracién
entre los distintos sectores de la
comunidad educativa.

El Proyecto educativo del Centro
especifica, de forma apropiada, las
relaciones del Centro con otros
centros, servicios educativos muni-
cipales, instituciones, etc.

El Proyecto educativo del Centro es-
tablece convenientemente las condi-
ciones en las que podrdn estar re-
presentados los alumnos, con voz
pero sin voto, en el Consejo Escolar.
El Proyecto educative del Centro
permite captar de forma clara cual
es la idiosincrasia del Centro.

El Proyecto educativo del Centro
es conocido por la mayoria de la
comunidad educativa.

Fichas de evaluacion
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Curso 1994-1995

Ficha de evaluacion n® 3

PROYECTOS
Proyecto curricular de etapa
Infantil

r Centros en los que se ha evaluado este submédulo: 141

Nivel: Educacién Primaria

Porcentajes de centros evaluados en cada una de las categorias de los rasgos:

(o]

El Proyecto curricular de etapa
(PCE) ha sido aprobado por el
Claustro de profesores sin un andli-
sis previo del mismo.

Los objetivos del Proyecto curricu-
lar de etapa no se adecuan a las ne-
cesidades y posibilidades de los
alumnos del Centro.

En el Provecto curricular de etapa
no se efectua la distribucion de los
objetivos, contenidos y criterios de
evaluacion de las distintas dreas.

El Proyecto curricular de etapa no
incluye orientaciones para incorpo-
rar los temas transversales.

El Proyecto curricular de etapa no
incluye la programacion de las ac-
tividades complementarias y extra-
escolares.

El Proyecto curricular de etapa no
incorpora decisiones de cardcter ge-
neral sobre metodologia diddctica.

El Proyecto curricular de etapa no
prevé criterios 'y procedimientos
para realizar, en su caso, las adap-
taciones curriculares para los
alumnos con necesidades educati-
vas especiales.

El Proyecto curricular de etapa no
hace referencia a los materiales y
recursos diddcticos que se van a
utilizar.

El Proyecto curricular de etapa no
recoge la organizacion de la orien-
tacion educativa ni la planificacion
de la accion tutorial.

El Proyecto curricular de etapa no
establece criterios generales sobre
la evaluacion de los aprendizajes y
promocion de los alumnos.

En el Proyecto curricular de etapa
no se establecen criterios para eva-
luar, y en su caso revisar, los pro-
cesos de ensefianza y la prdctica
docente de los maestros.

El Proyecto curricular de etapa re-
sulta un instrumento poco util.

Plan EVA. Educacion Primaria
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El Proyecto curricular de etapa ha
sido aprobado por el Claustro de
profesores tras su andlisis.

Los objetivos del Proyecto curricu-
lar de etapa se adecuan a las nece-
sidades y posibilidades de los
alumnos del Centro.

En el Proyecto curricular de etapa
se ofrece una adecuada distribu-
cion de los objetivos, contenidos y
criterios de evaluacion de las dis-
tintas dreas.

El Proyecto curricular de etapa in-
cluye orientaciones adecuadas para
incorporar los temas transversales.

El Proyecto curricular de etapa ex-
plicita una adecuada programa-
cion de las actividades complemen-
tarias y extraescolares.

El Proyecto curricular de etapa re-
coge adecuadas decisiones de ca-
rdcter general sobre metodologia
diddctica.

El Proyecto curricular de etapa es-
tablece criterios y procedimientos
apropiados para realizar las adap-
taciones curriculares para los
alumnos con necesidades educati-
vas especiales, si los hay.

El Proyecto curricular de etapa de-
termina convenientemente los ma-
teriales y recursos diddcticos que
se van a utilizar, incluidos los li-
bros para uso de los alumnos.

El Proyecto curricular de etapa in-
cluye una adecuada organizacion
de la orientacion educativa y un
adecuado plan de accion tutorial.

El Proyecto curricular de etapa fija
criterios generales adecuados para
la evaluacion de los aprendizajes y
promocion de los alumnos.

El Proyecto curricular de etapa es-
tablece criterios adecuados para
evaluar, y en su caso revisar, los
procesos de ensefianza y la prdcti-
ca docente de los maestros.

El PCE puede utilizarse como
marco de referencia para decidir
sobre objetivos y contenidos, meto-
dologia y criterios de evaluacion.
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Ficha de evaluacion n°® 3

PROYECTOS
Proyecto curricular de etapa
Primaria

Centros en los que se ha evaluado este submédulo: 164

Nivel: Educacién Primaria

Porcentajes de centros evaluados en cada una de las categorias de los rasgos:

ra

El Proyecto curricular de etapa
(PCE) ha sido aprobado por el
Claustro de profesores sin un andli-
sis previo del mismo.

Los objetivos del Provecto curricu-
lar de etapa no se adecuan a las ne-
cesidades v posibilidades de los
alumnos del Centro.

En el Proyecto curricular de etapa
no se efectia la distribucion de los
objetivos, contenidos y criterios de
evaluacién de las distintas dreas.

El Provecto curricular de etapa no
incluye orientaciones para incorpo-
rar los temas transversales.

El Proyecto curricular de etapa no
incluve la programacion de las ac-
tividades complementarias v extra-
escolares.

El Provecto curricular de etapa no
incorpora decisiones de cardcter ge-
neral sobre metodologia diddctica.
El Proyecto curricular de etapa no
prevé criterios y procedimientos
para realizar, en su caso, las adap-
taciones curriculares para los
alumnos con necesidades educati-
vas especiales.

El Proyecto curricular de etapa no
hace referencia a los materiales y
recursos diddcticos que se van a
utilizar.

El Proyecto curricular de etapa no
recoge la organizacion de la orien-
tacion educativa ni la planificacion
de la accion tutorial.

El Proyecto curricular de etapa no
establece criterios generales sobre
la evaluacion de los aprendizajes y
promocion de los alumnos.

En el Proyecto curricular de etapa
no se establecen criterios para eva-
luar, y en su caso revisar, los pro-
cesos de ensefianza y la prdctica
docente de los maestros.

El Proyecto curricular de etapa re-
sulta un instrumento poco util.

Plan EVA. Educacion Primaria

78

01 2 3 4 5
12 18|67 [20.7(44.5(250
00]32]78)247(565(78
000643 (235580136
81 ]1106]188)25.6]|288) 8.1
114] 821152]228]323]10.
38 [ 44 [133(399]323( 63
97 [174]194(2521206( 7.7
25| 38194350313 8.1
75194 |145|308|32.1 57
12137(93(373]398] 87
19016513101 152[146( 38
06 [11.7[154]30.2(346] 74

EI Proyecto curricular de etapa ha
sido aprobado por el Claustro de
profesores tras su andlisis.

Los objetivos del Proyecto curricu-
lar de etapa se adecuan a las nece-
sidades y posibilidades de los
alumnos del Centro.

En el Proyecto curricular de etapa
se ofrece una adecuada distribu-
cion de los objetivos, contenidos y
criterios de evaluacion de las dis-
tintas dreas.

El Proyecto curricular de etapa in-
cluye orientaciones adecuadas para
incorporar los temas transversales.

El Proyecto curricular de etapa ex-
plicita una adecuada programa-
cion de las actividades complemen-
tarias y extraescolares.

El Proyecto curricular de etapa reco-
ge adecuadas decisiones de cardcter
general sobre metodologia diddctica.

El Proyecto curricular de etapa es-
tablece criterios v procedimientos
aproplados para realizar las adap-
taciones curriculares para los
alumnos con necesidades educati-
vas especiales, si los hay.

El Provecto curricular de etapa de-
termina convenientemente los ma-
teriales y recursos diddcticos que
se van a utilizar, incluidos los li-
bros para uso de los alumnos.

El Proyecto curricular de etapa in-
cluye una adecuada organizacion
de la orientacion educativa y un
adecuado plan de accion tutorial.

El Proyecto curricular de etapa fija
criterios generales adecuados para
la evaluacion de los aprendizajes y
promocion de los alumnos.

El Provecto curricular de etapa es-
tablece criterios adecuados para
evaluar, ¥ en su caso revisar, los
procesos de ensefianza y la prdcti-
ca docente de los maestros.

El PCE puede utilizarse como
marco de referencia para decidir
sobre objetivos v contenidos, meto-
dologia vy criterios de evaluacion.
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Ficha de evaluacion n® 4 PROYECTOS
Programacion General anual
Centros en los que se ha evaluado este submédulo: 174 Nivel: Educacién PrimaﬁaJ

Porcentajes de centros evaluados en cada una de las categorias de los rasgos:

01 2 3 4 5
En el proceso de elaboracion de la | 06| 35| 88|259|453|159| EI Equipo directivo ha elaborado

Programacion General anual no se la Programacion General anual te-
han tenido en cuenta las deliberacio- niendo en cuenta las deliberacio-
nes v acuerdos del Claustro de profe- nes y acuerdos del Claustro de pro-
sores y del Consejo Escolar. fesores vy del Consejo Escolar.

2 No ha habido un estudio de la Pro- |00 |92 |185(318(318| 87| El Consejo Escolar ha estudiado y
gramacion General anual por el Con- debatido exhaustivamente la Pro-
sejo Escolar antes de su aprobacion. gramacion General anual antes de

su aprobacion.

3 La Programacion General anual no |00 | 24 | 47(300(500(129| La Programacion General anual

incluye las decisiones sobre la orga- incluye todas las decisiones sobre
nizacién y el funcionamiento del la organizacion y el funcionamien-
Centro adoptadas para el correspon- to del Centro adoptadas para el co-
diente curso académico. rrespondiente curso académico.

4 Los criterios para la elaboracion del |41 12|41 (213[456(237| Los criterios para la elaboracion
horario de alumnos, previstos en la del horario de alumnos, incluidos
Programacion General anual, no se en la Programacion General
adecuan a las prescripciones legales anual, se adecuan a las prescrip-
y pedagogicas. ciones legales y pedagdgicas.

5 Los horarios del personal docente, |06 |06 |47(165(47.1(306| Los horarios del personal docente
previstos en la Programacion Gene- facilitan el cumplimiento de las ta-
ral anual, no facilitan la coordina- reas de coordinacion del profeso-
cion del profesorado y la atencion a rado y la atencién a los padres y
los padres y madres de los alumnos. madres de los alumnos.

6 La Programacion General anual no |13 |33 |39|230|44.1\243| En la Programacion General anual
incluye un programa anual de activi- se incluye un adecuado programa
dades complementarias y extraesco- anual de actividades complementa-
lares o el previsto presenta graves rias y extraescolares.
deficiencias.

7 La Programacion General anual no |154|20.1]178|314[112| 41| La Programacion General anual in-
incorpora procedimientos que per- corpora procedimientos apropiados
mitan su control y la evaluacion de para su control y para la evaluacion
su grado de cumplimiento. de su grado de cumplimiento.

8 La Programacién General anual re- | 18|30 (95 (33.1(450 77| La Programacién General anual
sulta ser un instrumento formalmen- permite garantizar el desarrollo
te correcto, pero carente de funcio- coordinado de todas las activida-
nalidad. des educativas, el ejercicio de las

Sfunciones de los distintos drganos y

la participacion de todos los secto-
res de la comunidad escolar.

9 Los miembros de la comunidad edu- |00 | 1830 [119(339(494| Los miembros de la comunidad
cativa no tienen acceso a la Progra- educativa tienen fdcil acceso a la
macion General anual o el sistema Programacion General anual.
de acceso previsto es ineficaz.
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Curso 1994-1995

Ficha de evaluacién n® 5

ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO
Organos de gobierno

L Centros en los que se ha evaluado este submédulo: 178

Nivel: Educacién Primaria

Porcentajes de centros evaluados en cada una de las categorias de los rasgos:

~

El Equipo directivo evita tomar de-
cisiones en el dmbito de sus compe-
tencias.

El Equipo directivo no tiene capaci-
dad de liderazgo.

El Director no ejerce de forma efi-
caz la direccion v la coordinacion
de las actividades del Centro.

El Jefe de Estudios no coordina las
actividades académicas en relacion
con el Provecto educativo del Cen-
tro, los Proyectos curriculares de
etapa y la Programacion General
anual.

El Secretario no coordina las acti-
vidades administrativas del Centro.

La gestién econémica del centro re-
sulta muy poco eficiente.

El Consejo Escolar no ha supervi-
sado la actividad general del Cen-
tro en sus aspectos administrativos
v docentes.

El Consejo Escolar no ha realizado
el andlisis del rendimiento escolar.

El Consejo Escolar no se interesa
por la participacion del Centro en
actividades culturales, deportivas y
recreativas.

El Claustro no aborda los temas
pedagdigicos que son de su compe-
tencia.

El Claustro no ha realizado el and-
lisis del rendimiento escolar.

El Claustro no ha promovido nin-
guna iniciativa en el dmbito de la
experimentacion e investigacién
pedagdigicas.
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El Equipo directivo toma las deci-
siones adecuadas en el momento
oportuno.

La capacidad de liderazgo del
Equipo directivo es reconocida por
los miembros del Centro.

El Director dirige y coordina todas
las actividades del Centro de forma
eficaz y de acuerdo con las disposi-
ciones vigentes.

El Jefe de Estudios coordina ade-
cuadamente las actividades acadé-
micas en relacion con el Proyecto
educativo del Centro, los Proyectos
curriculares de etapa y la Progra-
macion General anual.

El Secretario coordina eficazmente
las actividades administrativas.

La gestion econdmica del centro
resulta muy eficiente.

El Consejo Escolar supervisa ade-
cuadamente la actividad general
del Centro en sus aspectos admi-
nistrativos y docentes.

El Consejo Escolar analiza y valo-
ra la evolucion del rendimiento es-
colar general a través de los resul-
tados de las evaluaciones.

El Consejo Escolar establece los
criterios sobre la participacién del
Centro en actividades culturales,
deportivas y recreativas.

El Claustro debate oportunamente
v toma decisiones sobre los temas
pedagdgicos que son de su compe-
tencia.

El Claustro analiza y valora la evo-
lucion del rendimiento escolar ge-
neral a través de los resultados de
las evaluaciones.

El Claustro ha promovido diversas
iniciativas de experimentacion e in-
vestigacion pedagdgicas de calidad.

Fichas de evaluacion



PILAN EVA. INFORME GENERAL

Curso 1994-1995

Ficha de evaluacion n” 6

ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO
Coordinacion docente

[ Centros en los que se ha evaluado este submédulo: 178

Nivel: Educacién Primaria

Porcentajes de centros evaluados en cada una de las categorias de los rasgos:

La Comisién de Coordinacion Peda-
gogica no ha establecido las directri-
ces generales para la elaboracion y
revision de los Proyectos curricula-
res de etapa.

La Comisicén de Coordinacion Peda-
gogica no ha establecido criterios
para asegurar la coherencia entre el
Proyecto educativo del Centro, los
Proyectos curriculares de etapa y la
Programacién General anual.

La Comision de Coordinacion Peda-
gdgica no utiliza ningin procedi-
miento para velar por el cumplimien-
to de los Proyectos curriculares
etapa.

La Comision de Coordinacion Peda-
gogica no ha elaborado propuestas
para la organizacion de la orienta-
cion educativa y del plan de accién
tutorial.

Los maestros tutores no desarrollan
la orientacion educativa y el plan de
accion tutorial previstos en el Pro-
vecto curricular de etapa.

Los maestros tutores no orientan ni
asesoran a los alumnos sobre sus po-
sibilidades educativas.

Los maestros tutores no atienden ni
cuidan a los alumnos en los periodos
de recreo y en otras actividades no
lectivas.

La organizacion de las actividades
complementarias y extraescolares
puede crear situaciones de discrimi-
nacion entre los alumnos.

No se ha organizado la utilizacion y
el funcionamiento de la biblioteca
escolar.
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La Comisién de Coordinacion Pe-
dagogica ha establecido las direc-
trices generales adecuadas para la
elaboracion y revision de los Pro-
vectos curriculares de etapa.

La Comision de Coordinacion Pe-
dagogica ha establecido criterios
adecuados para asegurar la cohe-
rencia entre el Proyecto educativo
del Centro, los Proyectos curricu-
lares de etapa y la Programacion
General anual.

La Comisién de Coordinacion Pe-
dagdgica efectiia un adecuado se-
guimiento del cumplimiento de los
Proyectos curriculares de etapa.

La Comision de Coordinacién Pe-
dagogica ha elaborado valiosas
propuestas para la organizacion de
la orientacion educativa y del plan
de accion tutorial.

Los maestros tutores desarrollan
de forma coordinada y eficaz la
orientacion educativa y el plan de
accién tutorial previstos en el Pro-
yecto curricular de etapa.

Los maestros tutores orientan y ase-
soran eficazmente a los alumnos
sobre sus posibilidades educativas.

Los maestros tutores atienden 'y
cuidan debidamente a los alumnos
en los periodos de recreo y en otras
actividades no lectivas.

Las actividades complementarias y
extraescolares se organizan de
forma que ningin alumno quede
discriminado por razones economi-
cas o de cualquier tipo.

La utilizacion y el funcionamiento
de la biblioteca escolar son muy
efectivos.
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Ficha de evaluacion n®7

ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO
Equipos de ciclo

Centros en los que se ha evaluado este submédulo: 178

Nivel: Educacién Primaria

Equipo del Primer ciclo

Porcentajes de centros evaluados en cada una de las categorias de los rasgos:

1

[+

L

~

(=]

La organizacion y el desarrollo de la
ensefianza no se corresponde con
una organizacion de la ensefianza en
«ciclos».

Cada uno de los maestros que impar-
te docencia en el ciclo tiene su pro-
pio plan de trabajo.

No hay coordinacion entre los maes-
tros del ciclo para preparar los re-
cursos diddcticos, para distribuir es-
pacios y tiempos, para programar
las actividades y las adaptaciones
curriculares, en su caso, etc.

El Equipo de ciclo no organiza y rea-
liza actividades complementarias y
extraescolares.

El Equipo de ciclo no prevé explici-
tamente procedimientos, instrumen-
tos y tiempos para realizar la orien-
tacién educativa de los alumnos.

Cada maestro del ciclo aplica sus
propios criterios para evaluar los
aprendizajes y decidir la promocién
de los alumnos.

El Equipo de ciclo no aplica ningiin
mecanismo para evaluar y, en su
caso, revisar los planes de trabajo y
la prdctica docente de los maestros.

El Equipo de ciclo no formula pro-
puestas a los drganos correspon-
dientes para la revisién y mejora de
la organizacion y desarrollo de las
enserianzas del ciclo.
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Existe una organizacion de la ense-
Aanza por ciclos en la que los alum-
nos y maestros del ciclo no se agru-
pan permanentemente por cursos.

Existe un plan de trabajo comiin
para todos los maestros del ciclo,
basado en el desarrollo de los ob-
jetivos y de los temas transversales
recogidos en el correspondiente
Provecto curricular de etapa.

La preparacién de los recursos di-
ddcticos, la distribucion de espa-
cios y de tiempos, la programacion
de actividades y de las adaptacio-
nes curriculares, en su caso, etc. se
realiza de forma conjunta por el
Equipo de ciclo, a partir de un plan
de trabajo comiin.

El Equipo de ciclo prepara y reali-
za adecuadamente un nimero im-
portante de actividades comple-
mentarias y extraescolares.

El Equipo de ciclo disena estrate-
gias, elabora instrumentos para re-
coger informacion, reserva tiempos
en los horarios personales de los
maestros, etc. para que éstos pue-
dan realizar la orientacion educa-
tiva de sus alumnos.

Todos los maestros del ciclo apli-
can criterios adecuados y comunes
para evaluar los aprendizajes y de-
cidir la promocién de los alumnos.

Hay un andlisis permanente del de-
sarrollo de los planes de trabajo y
de los resultados obtenidos para
introducir, en su caso, las modifi-
caciones oportunas.

El Equipo de ciclo formula pro-
puestas adecuadas al Equipo di-
rectivo, al Claustro y a la Comision
de Coordinacion Pedagdgica rela-
tivas a la elaboracion o mejora del
Proyecto educativo, del Proyecto
curricular de etapa y de la Progra-
macion general anual.
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Ficha de evaluacion n® 7

ORGANIZACION ¥ FUNCIONAMIENTO
Equipos de ciclo

Centros en los que se ha evaluado este submédulo: 178

Nivel: Educacién Primaria

Equipo del Segundo ciclo

Porcentajes de centros evaluados en cada una de las categorias de los rasgos:

oc

La organizacion y el desarrollo de la
ensefianza no se corresponde con
una organizacion de la ensefianza en
«ciclos».

Cada uno de los maestros que impar-
te docencia en el ciclo tiene su pro-
pio plan de trabajo.

No hay coordinacion entre los maes-
tros del ciclo para preparar los re-
cursos diddcticos, para distribuir es-
pacios y tiempos, para programar
las actividades y las adaptaciones
curriculares, en su caso, etc.

El Equipo de ciclo no organiza y re-
aliza actividades complementarias v
extraescolares.

El Equipo de ciclo no prevé explici-
tamente procedimientos, instrumen-
tos vy tiempos para realizar la orien-
tacion educativa de los alumnos.

Cada maestro del ciclo aplica sus
propios criterios para evaluar los
aprendizajes y decidir la promocicn
de los alumnos.

El Equipo de ciclo no aplica ningiin
mecanismo para evaluar y, en su
caso, revisar los planes de trabajo y
la prdctica docente de los maestros.

El Equipo de ciclo no formula pro-
puestas a los érganos correspon-
dientes para la revision y mejora de
la organizacion y desarrollo de las
ensefianzas del ciclo.

Plan EVA. Educacion Primaria

0 1 2 3 4 5
6.8 193]|250]26.1)136] 9.1
LI[79[258(348(225( 79
L1 [10.1]225(36.0(21.3( 9.0
00| 34]148]455|239(125
34| 68 [227(466]170] 34
11| 34[169]392]326( 6.7
22(180(20.2(382(180] 3.4
22(10.1121.3[326(28.1] 5.6

Existe una organizacion de la ense-
fianza por ciclos en la que los alum-
nos y maestros del ciclo no se agru-
pan permanentemente por Cursos.

Existe un plan de trabajo comiin
para todos los maestros del ciclo,
basado en el desarrollo de los ob-
Jetivos vy de los temas transversales
recogidos en el correspondiente
Provecto curricular de etapa.

La preparacion de los recursos di-
dacticos, la distribucion de espa-
cios y de tiempos, la programacion
de actividades y de las adaptacio-
nes curriculares, en su caso, etc. se
realiza de forma conjunta por el
Equipo de ciclo, a partir de un plan
de trabajo comiin.

El Equipo de ciclo prepara y reali-
za adecuadamente un nimero im-
portante de actividades comple-
mentarias y extraescolares.

El Equipo de ciclo disefia estrate-
gias, elabora instrumentos para re-
coger informacion, reserva tiempos
en los horarios personales de los
maestros, elc. para que €slos pue-
dan realizar la orientacion educa-
tiva de sus alumnos.

Todos los maestros del ciclo apli-
can criterios adecuados y comunes
para evaluar los aprendizajes y de-
cidir la promocion de los alumnos.

Hay un andlisis permanente del de-
sarrollo de los planes de trabajo v
de los resultados obtenidos para
introducir, en su caso, las modifi-
caciones oportunas.

El Equipo de ciclo formula pro-
puestas adecuadas al Equipo di-
rectivo, al Claustro v a la Comision
de Coordinacion Pedagdgica rela-
tivas a la elaboracion o mejora del
Proyecto educativo, del Proyecto
curricular de etapa y de la Progra-
macion general anual.
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Ficha de evaluacion n® 7

ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO
Equipos de ciclo

Centros en los que se ha evaluado este submédulo: 178

Nivel: Educacién Primaria

Equipo del Tercer ciclo

Porcentajes de centros evaluados en cada una de las categorias de los rasgos:

o

"

La organizacion y el desarrollo de la
ensefianza no se corresponde con
una organizacion de la enseflanza en
«ciclos».

Cada uno de los maestros que impar-
te docencia en el ciclo tiene su pro-
pio plan de trabajo.

No hay coordinacion entre los maes-
tros del ciclo para preparar los re-
cursos diddcticos, para distribuir es-
pacios y tiempos, para programar
las actividades y las adaptaciones
curriculares, en su caso, efc.

El Equipo de ciclo no organiza y re-
aliza actividades complementarias y
extraescolares.

El Equipo de ciclo no prevé explici-
tamente procedimientos, instrumen-
tos y tiempos para realizar la orien-
tacion educativa de los alumnos.

Cada maestro del ciclo aplica sus
propios criterios para evaluar los
aprendizajes y decidir la promocion
de los alumnos.

El Equipo de ciclo no aplica ningiin
mecanismo para evaluar y, en su
caso, revisar los planes de trabajo y
la prdctica docente de los maestros.

El Equipo de ciclo no formula pro-
puestas a los drganos correspon-
dientes para la revision y mejora de
la organizacion y desarrollo de las
ensenanzas del ciclo.
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Existe una organizacion de la ense-
Aanza por ciclos en la que los alum-
nos y maestros del ciclo no se agru-
pan permanentemente por cursos.

Existe un plan de trabajo comin
para todos los maestros del ciclo,
basado en el desarrollo de los ob-
Jetivos v de los temas transversales
recogidos en el correspondiente
Proyecto curricular de etapa.

La preparacion de los recursos di-
ddcticos, la distribucion de espa-
cios y de tiempos, la programacion
de actividades y de las adaptacio-
nes curriculares, en su caso, etc. se
realiza de forma conjunta por el
Equipo de ciclo, a partir de un plan
de trabajo comiin.

El Equipo de ciclo prepara y reali-
za adecuadamente un niimero im-
portante de actividades comple-
mentarias y extraescolares.

El Equipo de ciclo diseiia estrate-
gias, elabora instrumentos para re-
coger informacion, reserva tiempos
en los horarios personales de los
maestros, efc. para que €stos pue-
dan realizar la orientacion educa-
tiva de sus alumnos.

Todos los maestros del ciclo apli-
can criterios adecuados y comunes
para evaluar los aprendizajes y de-
cidir la promocion de los alumnos.
Hay un andlisis permanente del de-
sarrolle de los planes de trabajo y
de los resultados obtenidos para
introducir, en su caso, las modifi-
caciones oportunas.

El Equipo de ciclo formula pro-
puestas adecuadas al Equipo di-
rectivo, al Claustro y a la Comisién
de Coordinacion Pedagogica rela-
tivas a la elaboracion o mejora del
Provecto educativo, del Proyecto
curricular de etapa y de la Progra-
macion general anual.
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Curso 1994-1995

Ficha de evaluacion n’ 8

ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO
La comunidad educativa

Centros en los que se ha evaluado este submédulo: 178 Nivel: Educacién Primaria
| Porcentajes de participacion en las elecciones al Consejo Escolar:

Intervalos % participacién del profesorado % participacién de los padres y

(% de centros) en las elecciones al C.E. madres en las elecciones al C.E.
0- 10% 1.l 17:5
11- 20% 1.1 37.1
21- 30% 0.6 16.4
31- 40% 0.0 13.4
41 - 80 % 29 9.2
81- 90 % 8.4 2.1
91 - 100 % 85.9 4.1

Porcentajes de centros evaluados en cada una de las categorias de los rasgos:

~

o

No se han organizado actividades de
conocimiento del entorno.

El Centro no ha realizado activida-
des culturales o deportivas conjunta-
mente con otras instituciones.

Las instalaciones del Centro nunca
han sido utilizadas para fines socia-
les v culturales del entorno.

Los padres y madres de los alumnos
nunca son informados por sus repre-
sentantes de los acuerdos tomados
en el Consejo Escolar.

No hay establecido ningiin procedi-
miento para que los padres y madres
de los alumnos eleven sus propuestas
a sus representantes en el Consejo
Escolar.

No hay ninguna colaboracién entre
las Asociaciones de padres y el
Centro.

El alumnado no estd representado en
el Consejo Escolar.
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Se ha facilitado el conocimiento del
entorno a los alumnos del Centro
de manera efectiva.

El Centro ha realizado numerosas
actividades culturales y/o deporti-
vas conjuntamente con Institucio-
nes del entorno.

Las instalaciones del Centro se uti-
lizan habitualmente para fines so-
ciales y culturales del entorno.

Los padres v madres de los alum-
nos reciben informacion completa,
por parte de sus representantes, de
los acuerdos tomados en el Conse-
jo Escelar.

Se ha establecido un procedimiento
eficaz para que los padres y ma-
dres de los alumnos eleven pro-
puestas a sus representantes en el
Consejo Escolar.

La colaboracicén de las Asociacio-
nes de padres con el Centro es con-
tinua y eficaz.

La representacion del alumnado en
el Consejo Escolar se ha estableci-
do de modo efectivo.
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Curso 1994-1995

Ficha de evaluacion n® 9

PROCESOS DIDACTICOS
Relacion en el aula v wtoria

Centros en los que se ha evaluado este submédulo: 176

Nivel: Educacion Primaria

Porcentajes de centros evaluados en cada una de las categorias de los rasgos:

(5]

(oY)

o

Los maestros, en general, mantienen
una actitud fria y distante con el alum-
nado que dificulta la comunicacion.

En las aulas existe una disciplina im-
puesta basada exclusivamente en la
autoridad del maestro.

Los maestros se inhiben con respecto
a las actitudes negativas que se ge-
neran entre los alumnos (competiti-
vidad, individualismo....)

Los maestros desconocen, general-
mente, las relaciones intragrupales
que existen en sus aulas.

El clima del aula, en general, dificul-
ta la participacion de los alumnos.

Los maestros tutores no encauzan de
manera eficaz las demandas e in-
quietudes de los alumnos de sus res-
pectivos grupos.

Los maestros tutores no proporcio-
nan informacion a los alumnos de
sus respectivos grupos sobre sus de-
rechos y deberes.

Los maestros tutores no ejercen de
forma eficaz sus funciones de coordi-
nacion con respecto a los profesores
de los alumnos de sus grupos.

Los maestros tutores no cumplen de
forma eficaz sus funciones con res-
pecto a las familias de los alumnos
de sus grupos.
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Los maestros mantienen una acti-
tud cdlida v cordial con el alumna-
do que facilita la comunicacion.

En las aulas existe una autodisci-
plina basada fundamentalmente en
el respeto mutuo entre maesiros v
alumnos.

Los maestros, en general, promue-
ven la creacion de actitudes positi-
vas entre los alumnos (respeto, co-
operacion,...).

Los maestros conocen, general-
mente, las relaciones intragrupales
que existen en sus aulas.

El clima del aula favorece la parti-
cipacion, las preguntas y sugeren-
cias por parte de los alumnos.

Los maestros tutores encauzan de
manera eficaz las demandas e in-
quietudes de los alumnos de sus
respectivos grupos.

Los maestros tutores proporcionan
informacion a los alumnos de sus
respectivos grupos sobre sus dere-
chos v deberes.

Los maestros tutores cumplen efi-
cazmente sus funciones de coordi-
nacion con respecto a los profeso-
res de los alumnos de sus respecti-
VoS grupos.

Los maestros tutores cumplen efi-
cazmente sus funciones con respec-
to a las familias de los alumnos de
SUS respectivos grupos.
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Curso 1994-1995

Ficha de evaluacién n® 10

PROCESOS DIDACTICOS
Aspectos metodoldgicos

Centros en los que se ha evaluado este submédulo: 176

Nivel: Educaci6n Primaria

Porcentajes de centros evaluados en cada una de las categorias de los

(%)

=]

Los maestros, en general, al plantear
sus actividades no tienen en cuenta
los principios del aprendizaje signifi-
cativo.

Las actividades de ensenanza-apren-
dizaje desarrolladas no son adecua-
das para conseguir los objetivos pre-
Vistos.

Los maestros, en general, no utilizan
estimulos ni realizan actividades en-
caminadas a la motivacion de sus
alumnos partiendo de los intereses
de éstos.

Los maestros generalmente plantean
el mismo plan de trabajo para todos
sus alumnos.

La metodologia que utilizan los ma-
estros no se ajusta a la programa-
cion realizada.

Los maestros no utilizan procedi-
mientos metodologicos variados.

Los recursos diddcticos utilizados
para realizar las distintas activida-
des son escasos y se repiten.

No existe equilibrio entre el trabajo
individual y de grupo que realizan
los alumnos.

Los maestros no realizan adaptacio-
nes curriculares para favorecer el
aprendizaje de los alumnos con ne-
cesidades educativas especiales.
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rasgos:

Los maestros, en general, al plan-
tear sus actividades tienen en cuen-
ta los principios del aprendizaje
significativo (partir de sus aprendi-
zajes previos, estimular para que
aprendan por si mismos, eic.).

Las actividades de ensefianza-
aprendizaje desarrolladas son ade-
cuadas para conseguir los objeti-
vos previsios.

Los maestros, en general, utilizan
estimulos y realizan actividades
encaminadas a la motivacion de
sus alumnos partiendo de los inte-
reses de €stos.

Los maestros respetan el ritmo de
trabajo de sus alumnos y favorecen
su progreso con un plan especifico.
La metodologia que utilizan los
maestros se ajusta a la programa-
cidén y a sus revisiones razonadas.
Los maestros utilizan gran varie-
dad de procedimientos metodoligi-
cos en funcién del tipo de conteni-
do vy de las caracteristicas de sus
alumnos.

Los recursos diddcticos utilizados
para realizar las distintas activida-
des son muy ricos y variados.
Existe equilibrio entre el trabajo
individual y de grupo que realizan
los alumnos

Los maestros realizan las adapta-
ciones curriculares que precisan
los alumnos con necesidades edu-
cativas especiales.
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Ficha de evaluacion n® 11 PROCESOS DIDACTICOS
Evaluacion
Centros en los que se ha evaluado este submédulo: 176 Nivel: Educacién Primaria

Porcentajes de centros evaluados en cada una de las categorias de los rasgos:

01 2 3 4 5

| Los maestros no realizan, general- |36 |42(162|395|305( 60| Los maestros, generalmente, reali-
mente, una evaluacion inicial de sus zan una evaluacion inicial de sus
alumnos para adaptar la programa- alumnos para adaptar la progra-
cidn a sus caracteristicas. macion a sus caracteristicas espe-

cificas.

2 Los maestros utilizan poca varie- | 12|18 |147]528)|264| 31| Los maestros utilizan gran varie-
dad de procedimientos e instrumen- dad de procedimientos e instru-
tos para evaluar a sus alumnos y mentos para evaluar a sus alumnos
alumnas. v alumnas.

3 No existe coherencia entre el conte- | 12| 1.8 | 3.0 [46.2|420| 59 | Existe coherencia entre el conteni-
nido de la evaluacion y los objetivos do de la evaluacion y los objetivos
previstos. previstos.

4 No existe coherencia entre el conte- |00 | 12|43 |439(457|49 | Existe coherencia entre el conteni-
nido de la evaluacion y el proceso de do de la evaluacion y el proceso de
ensefianza-aprendizaje seguido. ensenanza-aprendizaje seguido.

5 Los maestros no comentan con sus | 00| 06|47 (450(|433| 64 | Los maestros comentan con los
alumnos sus progresos y dificultades alumnos sus progresos y dificulta-
durante el proceso de evaluacion des durante el proceso de evalua-
continua. cidn continua.

6 Los maestros no favorecen la coeva- | 19|99 (261147211431 06 | Los maestros favorecen la coeva-
luacion y la autoevaluacion del luacion y la autoevaluacion del
alumnado. alumnado.

7 Los maestros no aplican los criterios | 1.2 | 36 [174]37.1|353| 54 | Los maestros aplican los criterios
generales de evaluacion establecidos generales de evaluacion estableci-
en el Proyecto curricular. dos en el Proyecto curricular.

8 Los maestros no introducen las mo- |00 | 43 [180[46.0|21.1|10.6| Los maestros introducen las modi-
dificaciones necesarias en su prdcti- ficaciones necesarias en su prdacti-
ca docente como consecuencia de los ca docente como consecuencia de
resultados de la evaluacion. los resultados de la evaluacion.
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Ficha de evaluacion n® 12 RESULTADOS

r Centros en los que se ha evaluado este submédulo: 175 Nivel: Educacion Primaria J

Porcentajes de centros evaluados en cada una de las categorias de los rasgos:

01 2 3 4 5
El profesorado no estd satisfecho |00 |00 |82|28.1|520{117| El profesorado estd muy satisfecho
con el funcionamiento del Centro. con el funcionamiento del Centro.
Los padres de los alumnos no estan |00 |06 [106|341(453| 94 | Los padres de los alumnos estin
satisfechos con el funcionamiento del muy satisfechos con el funciona-
Centro. miento del Centro.
El nivel de desarrollo de actitudes ci- |00 12|95 |36.1(503| 30 | El nivel de desarrollo de actitudes
vico-sociales por parte del alumnado civico-sociales por parte del alum-
es insatisfactorio. nade es muy satisfactorio.
Las tasas de absentismo del alumna- |00 | 06 | 42 |206(418|327| Las tasas de absentismo del alum-
do durante el presente curso son muy nado durante el presente curso son
altas. muy bajas.
El porcentaje de alumnos con eva- |00 [ 06|70 |386(456| 82 | El porcentaje de alumnos con eva-
luacién positiva al finalizar el pasa- luacion positiva al finalizar el pa-
do curso es muy poco satisfactorio. sado curso es muy satisfactorio.
El porcentaje de alumnos que pro- |00 |06 | 3.1 313(531(119 El porcentaje de alumnos que pro-
mocionaron al finalizar el pasado mocionaron al finalizar el pasado
curso es muy poco satisfactorio. curso es muy satisfactorio.
Los indices de progresion absoluta |06 | 06|31 (276(515[166| Los indices de progresion absoluta
del alumnado del Centro son muy del alumnado del Centro son muy
bajos. altos.

Plan EVA. Educacion Primaria

Fichas de evaluacion

89






Educacion Secundaria






PLAN EVA. INFORME GENERAL

Curso 1994-1995

Ficha de evaluacion n® 1

ELEMENTOS CONTEXTUALES Y PERSONALES

Centros en los que se ha evaluado este submédulo: 225

Nivel: Educacién Secundaria

Porcentajes de centros evaluados en cada una de las categorias de los rasgos:

1

12

Baja: 1.9

La zona en que estd ubicado el Cen-
tro presenta graves problemas so-
ciales.

La zona carece de puestos escola-
res del nivel inmedialo superior.

Las instalaciones escolares presen-
tan deficiencias importantes.

El Centro no dispone del mobiliario
adecuado para el desarrollo de sus
Sfunciones.

La dotacién de materiales del Cen-
tro es insuficiente.

El Centro no cuenta con una oferta
efectiva de apoyos externos que fa-
cilite su accion pedagdgica.

La dotacion de personal (docente y
no docente) del Centro es inadecua-
da para satisfacer sus necesidades.

En general, el profesorado no se
implica en procesos de formacion
permanente.

En general, los alumnos y alumnas
tienen una imagen negativa de si
mismos como estudiantes.

La mayoria del alumnado no tiene
claras sus expectativas de futuro.

La mayoria de los alumnos y alum-
nas no muestran motivacion alguna
por el aprendizaje.
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La zona en que estd ubicado el
Centro no presenta problemas de
tipo social.

En la zona existe una oferta suficien-
te v diversificada de puestos escola-
res del nivel inmediato superior.

Todas las instalaciones escolares
poseen unas condiciones dptimas.

El Centro dispone del mobiliario
adecuado para el desarrollo de sus
funciones.

La dotacion de materiales del Cen-
tro es aptima.

El Centro cuenta con una oferta
efectiva de apoyos externos que fa-
cilita su accion pedagogica.

La dotacion de personal del Centro
es adecuada para satisfacer sus ne-
cesidades educativas.

El profesorado se implica activa-
mente en procesos de formacion
permanente.

Los alumnos y alumnas tienen una
imagen positiva de si mismos como
estudiantes.

Los alumnos y alumnas tienen cla-
ras sus expectativas de futuro.

Los alumnos y alumnas muestran
una gran motivacion por el apren-
dizaje.

Situacion secio-econémica predominante entre las familias del alumnado

Media-baja: 60.6
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Media: 32.4

Media-alta: 5.2

Alta: 0.0

Fichas de evaluacion

93



PLAN EVA. INFORME GENERAL Curso 1994-1995

Ficha de evaluacion n® 2 PrROYECTOS
Proyecto educativo del Centro

Centros en los que se ha evaluado este submédulo: 100 Nivel: Educacién Secundaria

Porcentajes de centros evaluados en cada una de las categorias de los rasgos:

01 2 3 4 5

I El Proyecto educativo del Centro se |41.0|130( 60 | 140|200 6.0 | La elaboracidn del Provecto edu-
ha elaborado sin el andlisis previo cativo del Centro se ha efectuado
de las necesidades y expectativas de tras el andlisis de las necesidades y
los sectores de la comunidad educa- expectativas de los sectores de la
tiva, de la problemdtica social y del comunidad educativa, de la proble-
clima y posibilidades del Centro. madtica social y del clima y posibili-

dades del Centro.

2 En la elaboracion del Proyecio edu- [420|130(140(160(130| 20| En la elaboracién del Proyecto
cativo del Centro no se han conside- educativo del Centro se han tenido
rado los criterios y propuestas de los en cuenta los criterios del Consejo
drganos de participacion de los sec- Escolar y las propuestas del Claus-
tores de la comunidad educativa. tro de profesores v las de la Junta

de delegados de alumnos.
3 El Proyecto educativo del Centro no |550( 5.0 | 70| 70 [100|160| El Provecto educativo del Centro ha

ha sido aprobado por el Consejo Es- sido aprobado por el Consejo Esco-
colar. lar tras su andlisis y evaluacion.

4 El Proyecto educativo del Centro no |560] 5.0 | 70| 70 [100{150| La organizacicn general del Centro
contiene la organizacion general del contenida en el Proyecto educativo
Centro o la establecida no es conse- del Centro es consecuente con los
cuente con los fines y principios de la fines y principios de la educacion.
educacion.

5 Los objetivos generales del Proyecto |480( 80 | 7.0 |120]| 9.0 |160| Les objetivos del Provecto educati-
educative del Centro son poco rea- vo del Centro estdn priorizados co-
listas. rrectamente y son asequibles.

6 El Proyecto educativo del Centro no  |450( 60| 7.0 |210(170| 40 | El Reglamento de régimen interior
incluye Reglamento de régimen inte- incluido en el Proyecto educativo
rior o el que se incluye no es acepia- del Centro es aceptado por los dis-
do por los distintos sectores de la co- tintos sectores de la comunidad
munidad educativa. educativa.

7 El Proyecto educativo del Centro no  |63.0]130( 7.0 | 11.0] 60 | 0.0 | EI Proyecto educativo del Centro
recoge las decisiones sobre la coor- detalla correcta y adecuadamente
dinacion con los servicios sociales y las relaciones del Centro con otros
educativos del municipio y las rela- centros, departamentos universita-
ciones previstas con instituciones pii- rios, empresas, instituciones, etc.

blicas y privadas.

El Proyecto educativo del Centro re- [440| 70 [10.0]140|200| 50 | EIl Proyecto educativo del Centro
sulta farragoso y poco inteligible. permite captar de forma clara cual
es la idiosincrasia del Centro.

9 El Proyecto educativo del Centro no |460{17.0|150|120( 80 | 20 | EI Proyecto educativo del Centro

oo

es conocido por la comunidad edu- es conocido por la mayoria de la
cativa. comunidad educativa.
Plan EVA. Educacion Secundaria Fichas de evaluacion
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Curso 1994-1995

Ficha de evaluacion n°® 3

PROYECTOS
Proyecto curricular de etapa
E.S.0.

Centros en los que se ha evaluado este submédulo: 246

Nivel: Educacién Secundaria

Porcentajes de centros evaluados en cada una de las categorias de los rasgos:

| El Proyecto curricular de etapa ha
sido aprobado por el Claustro de
profesores sin un andlisis previo del
mismo.

2 El Proyecto curricular de etapa no
incluye los aspectos que le son pro-
pios o los recoge deficientemente.

3 Los objetivos del Proyecto curricu-
lar de etapa no se adecuan a las ca-
racteristicas y posibilidades de los
alumnos del Centro.

4 El Proyecto curricular de etapa no
incorpora decisiones de cardcter ge-
neral sobre metodologia diddctica.

5 El Proyecto curricular de etapa no
establece criterios generales sobre
la evaluacion de los aprendizajes y
promocién de los alumnos.

6 El Proyecto curricular de etapa no
incluye orientaciones para incorpo-
rar los temas transversales.

7 El Proyecto curricular de etapa no
prevé criterios y procedimientos
para organizar la atencién a la di-
versidad, asi como para realizar, en
su caso, las adaptaciones curricu-
lares para los alumnos con necesi-
dades educativas especiales.

8 En el Proyecto curricular de etapa
no se justifica la determinacion de
las materias optativas que ofrece el
Centro.

9 En el Proyecto curricular de etapa
no se establecen criterios para eva-
luar, y en su caso revisar, los pro-
cesos de ensefianza y la prdctica
docente de los profesores.

El Proyecto curricular de etapa re-
sulta un instrumento poco util.
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El Proyecto curricular de etapa ha
sido aprobado por el Claustro de
profesores tras su andlisis.

El Proyecto curricular de etapa in-
cluye las directrices generales y las
decisiones pedagégicas mds im-
portantes, el Plan de orientacion
académica y profesional, el Plan
de accion tutorial y las Programa-
ciones diddcticas de todos los De-
partamentos.

Los objetivos del Proyecto curricu-
lar de etapa se adecuan a las ca-
racteristicas y posibilidades de los
alumnos del Centro.

El Proyecto curricular de etapa re-
coge adecuadas decisiones de ca-
rdcter general sobre metodologia
diddctica.

El Proyecto curricular de etapa fija
criterios generales adecuados para
la evaluacion de los aprendizajes y
promocion de los alumnos.

El Proyecto curricular de etapa in-
cluye orientaciones adecuadas para
incorporar los temas transversales.

El Proyecto curricular de etapa es-
tablece criterios y procedimientos
apropiados para organizar la aten-
cion a la diversidad y para realizar
las adaptaciones curriculares para
los alumnos con necesidades edu-
cativas especiales, si los hay.

El nimero y la tipologia de las ma-
terias optativas del Centro que se
fijan en el Proyecto curricular de
etapa es adecuado.

El Proyecto curricular de etapa es-
tablece criterios adecuados para
evaluar, y en su caso revisar, los
procesos de ensefianza y la prdcti-
ca docente de los profesores.

El Proyecto curricular de etapa
puede utilizarse como marco de re-
ferencia para decidir sobre objeti-
vos y contenidos, metodologia y
criterios de evaluacion.
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Curso 1994-1995

Ficha de evaluacion n® 3

PrOYECTOS
Proyecto curricular de etapa
Bachillerato

Centros en los que se ha evaluado este submédulo: 64

Nivel: Educacién Secundaria

Porcentajes de centros evaluados en cada una de las categorias de los rasgos:

[55]

[5%]

wh

~

El Proyecto curricular de etapa ha
sido aprobado por el Claustro de
profesores sin un andlisis previo del
mismo.

El Proyecto curricular de etapa no
incluye los aspectos que le son pro-
pios o los recoge deficientemente.

Los objetivos del Proyecto curricu-
lar de etapa no se adecuan a las ca-
racteristicas y posibilidades de los
alumnos del Centro.

El Proyecto curricular de etapa no
incorpora decisiones de cardcter ge-
neral sobre metodologia diddctica.

El Proyecto curricular de etapa no
establece criterios generales sobre
la evaluacion de los aprendizajes y
promocion de los alumnos.

El Provecto curricular de etapa no
incluye orientaciones para incorpo-
rar los temas transversales.

El Proyecto curricular de etapa no
prevé criterios y procedimientos
para organizar la atencion a la di-
versidad, asi como para realizar, en
su caso, las adaptaciones curricu-
lares para los alumnos con necesi-
dades educativas especiales.

En el Proyecto curricular de etapa
no se justifica la determinacion de
las materias optativas que ofrece el
Centro.

En el Proyecto curricular de etapa
no se establecen criterios para eva-
luar, y en su caso revisar, los pro-
cesos de ensefianza y la prdctica
docente de los profesores.

El Proyecto curricular de etapa re-
sulta un instrumento poco util.
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El Proyecto curricular de etapa ha
sido aprobado por el Claustro de
profesores tras su andlisis.

El Proyecto curricular de etapa in-
cluye las directrices generales y las
decisiones pedagogicas mds im-
portantes, el Plan de orientacion
académica y profesional, el Plan
de accion tutorial y las Programa-
ciones diddcticas de todos los De-
partamentos.

Las objetivos del Proyecto curricu-
lar de etapa se adecuan a las ca-
racteristicas y posibilidades de los
alumnos del Centro.

El Proyecto curricular de etapa re-
coge adecuadas decisiones de ca-
rdcter general sobre metodologia
diddctica.

El Proyecto curricular de etapa fija
criterios generales adecuados para
la evaluacion de los aprendizajes y
promocion de los alumnos.

El Proyecto curricular de etapa in-
cluye orientaciones adecuadas para
incorporar los temas transversales.

El Proyecto curricular de etapa es-
tablece criterios y procedimientos
apropiados para organizar la aten-
cion a la diversidad y para realizar
las adaptaciones curriculares para
los alumnos con necesidades edu-
cativas especiales, si los hay.

El niimero y la tipologia de las ma-
terias optativas del Centro que se
fijan en el Proyecto curricular de
etapa es adecuado.

El Proyecto curricular de etapa es-
tablece criterios adecuados para
evaluar, v en su caso revisar, los
procesos de ensefianza y la prdcti-
ca docente de los profesores.

El Proyecto curricular de etapa
puede utilizarse como marco de re-
ferencia para decidir sobre objeti-
vos y contenidos, metodologia y
criterios de evaluacion.
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Curso 1994-1995

Ficha de evaluacion n® 4

PrROYECTOS
Programacion General anual

Centros en los que se ha evaluado este submédulo: 260

Nivel: Educaci6n Secundaria

Porcentajes de centros evaluados en cada una de las categorias de los

En el proceso de elaboracion de la
Programacion General anual no se
han tenido en cuenta las deliberacio-
nes v acuerdos del Claustro de profe-
sores y del Consejo Escolar.

No ha habido un estudio de la Pro-
gramacion General anual por el Con-
sejo Escolar antes de su aprobacion.

La Programacion General anual no
incluye las decisiones sobre la orga-
nizacion y el funcionamiento del
Centro adoptadas para el correspon-
diente curso académico.

Los horarios del alumnado, previstos
en la Programacion General anual,
no se adecuan a las prescripciones
legales y criterios pedagogicos.

Los horarios del personal docente,
previstos en la Programacion Gene-
ral anual, no facilitan la coordina-
cion docente y la atencién a los pa-
dres y madres de los alumnos.

La Programacion General anual no
incluye un programa anual de activi-
dades complementarias y extraesco-
lares o el previsto presenta graves
deficiencias.

La Programacion General anual no
incorpora procedimientos que per-
mitan su control y la evaluacion de
su grado de cumplimiento.

La Programacion General anual re-
sulta ser un instrumento formalmen-
te correcto, pero carente de funcio-
nalidad.

Los miembros de la comunidad edu-
cativa no tienen acceso a la Progra-
macion General anual o el sistema
de acceso previsto es ineficaz.
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rasgos:

El Equipo directivo ha elaborado
la Programacion General anual te-
niendo en cuenta las deliberacio-
nes y acuerdos del Claustro de pro-
fesares y del Consejo Escolar.

El Consejo Escolar ha estudiado v
debatido exhaustivamente la Pro-
gramacion General anual antes de
su aprobacion.

La Programacion General anual
incluye todas las decisiones sobre
la organizacion y el funcionamien-
to del Centro adoptadas para el co-
rrespondiente curso académico.

Los horarios del alumnado se ade-
cuan a las prescripciones legales y
tienen en cuenta los criterios peda-
gdgicos y las propuestas de la
Junta de delegados de alumnos.
Los horarios del personal docente
facilitan el cumplimiento de las ta-
reas de coordinacion del profeso-
rado y la atencion a los padres y
madres de los alumnos.

En la Programacion General anual
se incluye un adecuado programa
anual de actividades complementa-
rias vy extraescolares.

La Programacion General anual in-
corpora procedimientos apropiados
para su control y para la evaluacion
de su grado de cumplimiento.

La Programacion General anual
permite garantizar el desarrollo
coordinado de todas las activida-
des educativas, el ejercicio de las
funciones de los distintos érganos y
la participacion de 1odos los secto-
res de la comunidad escolar.

Cualquier miembro de la comuni-
dad educativa tiene fdcil acceso a
la Programacion General anual.
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Curso 1994-1995

Ficha de evaluacion n® 5

ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO
Organos de gobierno

[ Centros en los que se ha evaluado este submédulo: 243

Nivel: Educacitn Secondaria J

Porcentajes de centros evaluados en cada una de las categorias de los rasgos:

El Equipo directivo evita tomar de-
cisiones en el dmbito de sus compe-
rencias.

El Equipo directivo no tiene capaci-
dad de liderazgo.

EIl Director no ejerce de forma efi-
caz la direccion y la coordinacion
de las actividades del Centro.

El Jefe de Estudios no coordina las
actividades académicas en relacion
con el Proyecto educativo del Cen-
tro, los Provectos curriculares de
etapa y la Programacion General
anual.

El Secretario/Administrador no co-
ordina las actividades administrati-
vas del Centro.

La gestion econdmica del centro re-
sulta muy poco eficiente.

El Consejo Escolar no ha supervi-
sado la actividad general del Insti-
tuto en sus aspectos administrativos
v docentes.

El Consejo Escolar no ha realizado
el andlisis del rendimiento escolar.

El Consejo Escolar no promueve
actividades con otras instituciones
v centros de trabajo.

El Claustro no aborda los temas
pedagdgicos que son de su compe-
tencia.

El Claustro no ha realizado el and-
lisis del rendimiento escolar.

El Claustro no ha promovido nin-
guna iniciativa en el dmbito de la
experimentacion e investigacion
pedagdogicas.
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El Equipo directivo toma las deci-
siones adecuadas en el momento
oportuno.

La capacidad de liderazgo del
Equipo directivo es reconocida por
los miembros del Centro.

El Director dirige y coordina todas
las actividades del Centro de forma
eficaz y de acuerdo con las disposi-
ciones vigentes.

El Jefe de Estudios coordina ade-
cuadamente las actividades acadé-
micas en relacion con el Proyecto
educativo del Centro, los Proyectos
curriculares de etapa y la Progra-
macion General anual.

El Secretario/Administrador coor-
dina eficazmente las actividades
administrativas.

La gestion econdmica del centro
resulta muy eficiente.

El Consejo Escolar supervisa ade-
cuadamente la actividad general
del Instituto en sus aspectos admi-
nistrativos y docentes.

El Consejo Escolar analiza y valo-
ra la evolucion del rendimiento es-
colar general a través de los resul-
tados de las evaluaciones.

El Consejo Escolar promueve acti-
vidades de interés con otras institu-
ciones y centros de trabajo.

El Claustro debate oportunamente
y toma decisiones sobre los temas
pedagdgicos que son de su compe-
tencia.

El Claustro analiza y valora la evo-
lucion del rendimiento escolar ge-
neral a través de los resultados de
las evaluaciones.

El Claustro ha promovido diver-
sas iniciativas de experimentacion
e investigacion pedagogicas de
calidad.

Fichas de evaluacion
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Curso 1994-1995

Ficha de evaluacion n® 6

ORGANIZACION ¥ FUNCIONAMIENTO
Coordinacidon docente

Centros en los que se ha evaluado este submédulo: 243

Nivel: Educacién Secundaria

Porcentajes de centros evaluados en cada una de las categorias de los rasgos:

wn

~

I(

La Comision de Coordinacion Pe-
dagdgica (CCP) no ha establecido
las directrices generales para la
elaboracion y revision de los Pro-
vectos curriculares de etapa y de
las programaciones diddcticas.

La Comision de Coordinacién Pe-
dagdgica no ha establecido criterios
para asegurar la coherencia entre
el Proyecto educativo del Centro,
los Proyectos curriculares de etapa
v la Programacion General anual.

La CCP no aplica ningin mecanis-
mo para velar por el cumplimiento
de los Proyectos curriculares etapa.

No se aplican correctamente los cri-
terios de promocion establecidos.

El Departamento de Orientacion no
ha elaborado propuestas para ase-
sorar a la CCP sobre la organiza-
cion de la orientacion y del Plan de
accion tutorial.

El Departamento de Orientacion no
ha prestado asesoramiento a la
CCP en relacion con los aspectos
psicopedagogicos del Proyecto cu-
rricular.

El Departamento de Orientacién no
coordina adecuadamente la orien-
tacion educativa especialmente en
los cambios de ciclo o etapa y en la
eleccion entre distintas opciones.

El Departamento de Orientacion y
los tutores no desarrollan el Plan
de orientacion y el de accion tuto-
rial previstos en el Proyecto curri-
cular de etapa.

El Departamento de Orientacion no
realiza ni coordina actividades edu-
cativas y adaptaciones curriculares
para alumnos con problemas de
aprendizaje.

El Departamento de Actividades
complementarias y extraescolares
no promueve ni coordina activida-
des culturales y deportivas.

La organizacion de las actividades
complementarias v extraescolares
puede crear situaciones de discri-
minacién entre los alumnos.
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La Comision de Coordinacion Pe-
dagogica (CCP) ha establecido las
directrices generales adecuadas
para la elaboracion y revision de
los Proyectos curriculares de etapa
vde las programaciones diddcticas.

La CCP ha establecido criterios
adecuados para asegurar la cohe-
rencia entre el Proyecto educativo
del Centro, los Proyectos curricu-
lares de etapa y la Programacion
General anual.

La CCP efecnia un adecuado se-
guimiento del cumplimiento de los
Proyectos curriculares de etapa.

Se aplican correctamente los crite-
rios de promocion establecidos.

El Departamento de Orientacion
ha elaborado valiosas propuestas
para asesorar a la CCP sobre la
organizacion de la orientacion y
del Plan de accién tutorial.

El Departamento de Orientacion
ha asesorado adecuadamente a la
CCP en relacion con los aspectos
psicopedagdgicos del Provecto cu-
rricular.

El Departamento de Orientacion
coordina adecuadamente la orien-
tacion educativa especialmente en
los cambios de ciclo o etapa y en la
eleccion entre distintas opciones.

El Departamento de Orientacion y
los tutores desarrollan de forma co-
ordinada y eficaz el Plan de orienta-
cion y el de accién tutorial previsto
en el Proyecto curricular de etapa.

El Departamento de Orientacion
realiza y coordina actividades edu-
cativas y adaptaciones curricula-
res adecuadas para alumnos con
problemas de aprendizaje.

El Departamento de Actividades
complementarias v extraescolares
promueve vy coordina eficazmente
actividades culturales y deportivas.

Las actividades complementarias y
extraescolares se organizan de
forma que ningiin alumno quede
discriminado por razones economi-
cas o de cualquier tipo.
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Ficha de evaluacion n®7

ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO
Departamentos diddcticos

Departamentos en los que se ha evaluado este submédulo: 533

Nivel: Educacién Secundaria

Departamento didactico:

Porcentajes de Departamentos evaluados en cada una de las categorias de los rasgos:

(3]

No hay coherencia entre los pro-
vectos curriculares de etapa v la
programacion diddctica del Depar-
tamento.

La programacion diddctica presen-
ta graves deficiencias.

La actividad diddctica del Departa-
mento no se ajusta a lo previsto en
la programacion.

Cada profesor aplica sus propios
criterios de evaluacion sin conside-
rar los establecidos por el Departa-
mento.

El Departamento no mantiene ac-
rualizada la metodologia diddctica.

El Departamento no aplica adapra-
ciones curriculares para los alum-
nos y alumnas que las precisan.

No se aplica ningiin mecanismo de
seguimiento de la programacion di-
ddctica y de los resultados obtenidos.

El alumnado no ha recibido infor-
macion relativa a la programacion.

No se atienden las reclamaciones
sobre las calificaciones de los
alumnos.

El Departamento no realiza ningu-
na actividad de investigacion edu-
cativa.

El Departamento no realiza activi-
dades complementarias.
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La programacion diddctica del De-
partamento es coherente con los
Provectos curriculares de etapa.

La programacion diddctica es muy
completa y adecuada.

La actividad diddctica del Depar-
tamento se ajusta a lo previsto en
la programacion inicial v sus revi-
siones razonadas.

Todos los componentes del Depar-
tamento aplican unos criterios co-
munes de evaluacion.

El Departamento mantiene actuali-
zada la metodologia diddctica.

El Departamento aplica las adap-
taciones curriculares adecuadas
para los alumnos y alumnas que las
precisan.

Hay un andlisis permanente del de-
sarrollo de la programacion diddc-
tica y de los resultados obtenidos
para introducir, en su caso, las mo-
dificaciones oportunas.

El alumnado ha recibido informa-
cion suficiente relativa a la progra-
macidn con especial referencia a
objetivos, minimos exigibles y cri-
terios de evaluacion.

Funcionan adecuadamente los pro-
cedimientos para resolver las re-
clamaciones sobre las calificacio-
nes de los alumnos con el fin de ga-
rantizar el derecho a la valoracion
objetiva de su rendimiento.

El Departamento desarrolla un ac-
tivo programa de investigacion
educariva.

El Departamento ha realizado nu-

merosas actividades complementa-
rias de interés.
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Ficha de evaluacion n® 8

ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO
La comunidad educativa

Centros en los que se ha evaluado este submédulo: 243

Nivel: Educacién Secundaria J

| Porcentajes de participacion a las elecciones al Consejo Escolar:

Intervales % de participacién | % participacién de | % de participacién | % de participacién
6 s exnibira del profesorado a | padres y madres a delalfuuadolhs del PA.S. alas
las elecc. al C.E. las elecc. al C.E. | elecciones al C.E. elecc. al C.E.
0- 10% 0.0 58.7 6.0 6.9
11- 20% 0.0 293 38 0.0
21- 30% 0.0 8.3 7.4 0.0
31- 60 % 0.7 7.8 23.1 3.2
61 - 80 % 2 0.0 14.8 13.2
81- 90 % 28.1 0.0 19.8 16.4
91 - 100 % 68.5 0.0 253 60.3

Porcentajes de centros evaluados en cada una de las categorias de los rasgos:

(%]

10

No se han organizado actividades
de conocimiento y encuentro del
mundo laboral.

El Centro no ha realizado activida-
des culturales o deportivas conjun-
tamente con otras instituciones.

Las instalaciones del Centro nunca
han sido utilizadas para fines socia-
les y culturales del entorno.

Los padres y madres de los alumnos
nunca son informados por sus re-
presentantes de los acuerdos toma-
dos en el Consejo Escolar.

No hay establecido ningiin procedi-
miento para que los padres ¥ ma-
dres de los alumnos eleven sus pro-
puestas a sus representantes en el
Consejo Escolar.

No hay ninguna colaboracion entre
las Asociaciones de padres v el
Centro.

No hay ningiin tipo de colaboracion
entre las Asociaciones de alumnos y
el Centro.

La Junta de delegados no ejerce sus
competencias legales.

El alumnado nunca es informado
por sus representantes de las activi-
dades desarrolladas por la Junta de
delegados.
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Se ha facilitado el conocimiento del
mundo laboral a los alumnos del
Centro de manera efectiva.

El Centro ha realizado numerosas
actividades culturales y/o deporti-
vas conjuntamente con institucio-
nes del entorno.

Las instalaciones del Centro se uti-
lizan habitualmente para fines so-
ciales y culturales del entorno.

Los padres y madres de los alumnos
reciben informacion completa, por
parte de sus representantes, de los
acuerdos tomados en el C. Escolar.

Se ha establecido un procedimiento
eficaz para que los padres y ma-
dres de los alumnos eleven pro-
puestas a sus representantes en el
Cons. Esc.

La colaboracion de las Asociacio-
nes de padres con el Centro es con-
tinua y eficaz.

La colaboracion de las Asociacio-
nes de alumnos con el Centro es
continua y eficaz.

La Junta de delegados ejerce de
modo eficaz sus competencias.

El alumnado recibe informacion
completa, por parte de sus repre-
sentantes, de las actividades desa-
rrolladas por la Junta de delegados.
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Ficha de evaluacion n® 9 PROCESOS DIDACTICOS
Relacion en el aula y tutoria
Centros en los que se ha evaluado este submédulo: 247 Nivel: Educacién Secundaria

Porcentajes de centros evaluados en cada una de las categorias de los rasgos:

01 2 3 4 5

| Los profesores, en general, mantienen |00 | 12 | 3.7 [278(635( 3.7 | Los profesores mantienen una acti-

una actitud fria y distante con el alum- tud cdlida y cordial con el alumna-
nado que dificulta la comunicacicn. do que facilita la comunicacion.

2 En las aulas existe una disciplina im- | 04 | 08 | 46 (274|618 50| En las aulas existe una autodisci-
puesta basada exclusivamente en la plina basada fundamentalmente en
autoridad del profesor. el respeto mutuo entre profesores y

alumnos.

3 Los profesores se inhiben con res- |08 | 12|49 (313(568(49 | Los profesores, en general, pro-

pecto a las actitudes negativas que se mueven la creacion de actitudes
generan entre los alumnos (competi- positivas entre los alumnos (respe-
tividad, individualismo,...) o, cooperacion,...).

4 Los profesores desconocen, general- |21 |132|430(322| 83| 12| Los profesores conocen, general-
mente, las relaciones intragrupales mente, las relaciones intragrupales
que existen en sus aulas. que existen en sus aulas.

5 Elclima del aula, en general, dificul- |00 | 12| 25 |186|63.7|120| El clima del aula favorece la parti-
ta la participacion de los alumnos. cipacion, las preguntas y sugeren-
cias por parte de los alumnos.

6 Los tutores no encauzan de manera |04 |04 (49 [317(547(78 | Los tutores encauzan de manera

eficaz las demandas e inquietudes de eficaz las demandas e inquietudes
los alumnos de sus respectivos grupos. de los alumnos de sus respectivos
grupos.

7 Los tutores no proporcionan infor- |08 | 29| 83 (240(535(10.7| Los tutores proporcionan informa-
macién a los alumnos de sus respec- cidén a los alumnos de sus respecti-
tivos grupos sobre sus derechos y de- vos grupos sobre sus derechos y
beres. deberes.

8 Los tutores no ejercen de forma efi- | 21 |165|326(306|174| 08 | Los tutores cumplen eficazmente

caz sus funciones de coordinacion sus funciones de coordinacion con
con respecto a los profesores de los respecto a los profesores de los
alumnos de sus grupos. alumnos de sus respectivos grupos.
9 Los tutores no cumplen de forma efi- |00 | 54 [220(39.0(299] 3.7 | Los tutores cumplen eficazmente
caz sus funciones con respecto a las sus funciones con respecto a las fa-
familias de los alumnos de sus grupos. milias de los alumnos de sus res-

pectivos grupos.
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PLAN EVA. INFORME GENERAL Curso 1994-1995

Ficha de evaluacion n® 10 PROCESOS DIDACTICOS
Aspectos metodoldgicos
Centros en los que se ha evaluado este submédulo: 247 Nivel: Educacién Secundaria

Porcentajes de centros evaluados en cada una de las categorias de los rasgos:

0 1 2 3 4 5

Los profesores, en general, al plante- | 1.2 | 53 | 198|4281300( 08 | Los profesores, en general, al plan-

ar sus actividades no tienen en cuen- tear sus actividades tienen en cuen-
ta los principios del aprendizaje sig- ta los principios del aprendizaje
nificativo. significativo (partir de sus aprendi-

zajes previos, estimular para que
aprendan por si mismos, elc.).

2 Las actividades de enseiianza-apren- |00 | 1.2 [140(500|326| 21| Las actividades de ensefanza-

dizaje desarrolladas no son adecua- aprendizaje desarrolladas son ade-
das para conseguir los objetivos pre- cuadas para conseguir los objeti-
vistos. VoS previstos.

3 Los profesores, en general, no utili- | 04|62 |31.0(412]152| 00| Leos profesores, en general, utilizan
zan estimulos ni realizan actividades estimulos y realizan actividades
encaminadas a la motivacion de sus encaminadas a la motivacidon de
alumnos partiendo de los intereses sus alumnos partiendo de los inte-
de éstos. reses de éstos.

4 Los profesores generalmente plan- |14 (269(289)264]103| 00 | Los profesores respetan el ritmo de

tean el mismo plan de trabajo para trabajo de sus alumnos y favorecen
todos sus alumnos. con un plan especifico su progreso.
5 La metodologia que utilizan los pro- |04 [ 45 [103(477]342| 29| La metodologia que utilizan los
fesores no se ajusta a la programa- profesores se ajusta a la programa-
cion realizada. cion y a sus revisiones razonadas.
6 Los profesores no utilizan estrate- | 13|89 (292|398]199| 08 | Los profesores utilizan gran varie-
gias metodoldgicas variadas. dad de estrategias metodologicas

en funcién de la estructura de la
materia, del tipo de contenido y de
las caracteristicas de sus alumnos.

7 Los recursos utilizados para realizar |08 |115(23.0|465]16.5| 1.6 | Los recursos utilizados para reali-

las distintas actividades son escasos zar las distintas actividades son
V Se repiten. muy ricos y variados.

8 No existe equilibrio entre el trabajo |45 |152{320|36.1|119| 04 | Existe equilibrio entre el trabajo
individual y de grupo que realizan individual y de grupo que realizan
los alumnos. los alumnos.

9 Los profesores no realizan adapta- |222(31.7|248(135| 6.1 | 1.7 | Los profesores realizan las adapta-
ciones curriculares para favorecer el ciones curriculares que precisan
aprendizaje de los alumnos con ne- los alumnos con necesidades edu-
cesidades educativas especiales. cativas especiales.

Plan EVA. Educacion Secundaria Fichas de evaluacion

103



PLAN EVA. INFORME GENERAL

Curso 1994-1995

Ficha de evaluacion n® 11

PROCESOS DIDACTICOS
Evaluacion

Centros en los que se ha evaluado este submédulo: 247

Nivel: Educacién Secundaria

Porcentajes de centros evaluados en cada una de las categorias de los

ta

Los profesores no realizan, general-
mente, una evaluacion inicial de sus
alumnos para adaptar la programa-
clon a sus caracteristicas.

Los profesores utilizan poca varie-
dad de procedimientos e instrumen-
tos para evaluar a sus alumnos y
alumnas.

No existe coherencia entre el conte-
nido de las pruebas de evaluacion
que utilizan los profesores v los obje-
livos previstos.

No existe coherencia entre el conte-
nido de las pruebas de evaluacion
que utilizan los profesores y el pro-
ceso de ensefianza aprendizaje se-
guido.

Los profesores no comentan con sus
alumnos sus progresos v dificultades
durante el proceso de evaluacién
continua.

Los profesores no favorecen la coe-
valuacion y la autoevaluacion del
alumnado.

Los profesores no aplican los crite-
rios de evaluacién establecidos en el
Proyecto curricular.

Los profesores no introducen las mo-
dificaciones necesarias en su prdcti-
ca docente como consecuencia de los
resultados de la evaluacion.

Plan EVA. Educacion Secundaria

104

01 2 3 4 5
1.2 [11.1]22.6(32.1)284( 45
211108(253]|490]108] 21
04| 21]151]504]290] 29
13 (30 ]11.4[451]384( 08
241173 1237(363|273( 29
6.1 [24.1]135.1]265] 7.8 | 04
43|68 |145(368]363( 13
28193 (25.0(41.3{20.2( 12

rasgos:

Los profesores, generalmente, rea-
lizan una evaluacion inicial de sus
alumnos para adaptar la progra-
macion a sus caracteristicas espe-
cificas.

Los profesores utilizan gran varie-
dad de procedimientos e instru-
mentos para evaluar a sus alumnos
v alumnas.

Existe coherencia entre el conteni-
do de las pruebas de evaluacion
que utilizan los profesores y los ob-
Jetivos previstos.

Existe coherencia entre el conteni-
do de las pruebas de evaluacion
que utilizan los profesores y el pro-
ceso de ensefianza aprendizaje se-
guido.

Los profesores comentan con los
alumnos sus progresos y dificulta-
des durante el proceso de evalua-
cion continua.

Los profesores favorecen la coeva-
luacién y la autoevaluacion del
alumnado.

Los profesores aplican los criterios
de evaluacion establecidos en el
Proyecto curricular.

Los profesores introducen las mo-
dificaciones necesarias en su prdc-
tica docente como consecuencia de
los resultados de la evaluacion.
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PLAN EVA. INFORME GENERAL

Curso 1994-1995

Ficha de evaluacion n® 12

RESULTADOS

Centros en los que se ha evaluado este submédulo: 250

Nivel: Educacién Secundaria

Porcentajes de centros evaluados en cada una de las categorias de los rasgos:

10

El profesorado no estd satisfecho
con el funcionamiento del Centro.

El alumnado no estd satisfecho
con el funcionamiento del Centro.

Los padres de los alumnos no
estdn satisfechos con el funciona-
miento del Centro.

El nivel de desarrollo de actitudes
civico-sociales por parte del alum-
nado es insatisfactorio.

El porcentaje de alumnos con eva-
luacion positiva al finalizar el pa-
sado curso es muy poco satisfacto-
rio.

El porcentaje de alumnos que pro-
mocionaron al finalizar el pasado
curso es muy poco satisfactorio.

La tasa de alumnos que abandona-
ron los estudios durante el pasado
curso es muy elevada.

El indice de alumnos repetidores
es muy elevado.

Las tasas de absentismo del alum-
nado durante el presente curso es
muy alta.

Los resultados de los alumnos del
Centro en las PAAU* en el afio an-
terior fueron insatisfactorios.

Los indices de progresioén absoluta
del alumnado del Centro son muy
bajos.

0 1 2 3 4 5
21133]149|35.1(413] 33
1212949 283]60.2] 25
1.7(133]71]393[452]33
08|33 (70]414{447]29
29[ 7.0 [265(48.7[134( 13
21 [46(203(447(26.2( 2.1
13| 38(103]308]389(15.0
21(8320.7(388(285( 1.7
08 (4.1 [128(22.7]46.3(13.2
1938 [164]252]1396(132
1766 [27.5|480]140] 22

El profesorado estd muy satisfecho
con el funcionamiento del Centro.

El alumnado estd muy satisfecho
con el funcionamiento del Centro.

Los padres de los alumnos estdn
muy satisfechos con el funciona-
miento del Centro.

El nivel de desarrollo de actitudes
civico-sociales por parte del alum-
nado es muy satisfactorio.

El porcentaje de alumnos con eva-
luacion positiva al finalizar el pa-
sade curso es muy satisfactorio.

El porcentaje de alumnos que pro-
mocionaron al finalizar el pasado
curso es muy satisfactorio.

La tasa de alumnos que abandona-
ron los estudios durante el pasado
curso es muy reducida.

El indice de alumnos repetidores es
muy bajo.

Las tasas de absentismo del alum-
nado durante el presente curso es
muy baja.

Los resultados de los alumnos del
Centro en las PAAU* en el afio an-
terior fueron insatisfactorios.

Los indices de progresion absoluta
del alumnado del Centro son muy
altos.

! Sélo para Centros que impartieron el C.O.U. durante el afio académico anterior.

* Pruebas de aptitud para el acceso a la Universidad.

Plan EVA. Educacion Primaria

Fichas de evaluacion

105






Anexo IV.2

VALORACIONES MEDIAS DE LOS RASGOS
DE LAS FICHAS DE EVALUACION
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Anexo IV.3

PERFIL PROMEDIO
DE LOS CENTROS EVALUADOS
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PLAN EVA. INFORME GENERAL

Curso 1994-95

Ficha de evaluacion n® |

ELEMENTOS CONTEXTUALES Y PERSONALES

Denominacién del Centro:
Localidad:

Nivel: Educaci6n Primaria

Clave:
Régimen juridico:

~

10

[] Baja

La zona en que estd ubicado el Centro
presenta graves problemas sociales.

La zona carece de puestos escolares del
nivel inmediato superior.

Las instalaciones escolares presentan
deficiencias importantes.

El Centro no dispone del mobiliario ne-
cesario para el desarrollo de sus fun-
ciones.

La dotacidn de materiales del Centro es
insuficiente.

El Centro no cuenta con una oferta efec-
tiva de apoyos externos que facilite su
accion pedagogica.

La dotacién de personal (docente y no
docente) del Centro es inadecuada para
atender sus necesidades.

En general, el profesorado no se implica
en procesos de formacion permanente.
La mayoria de los alumnos y alumnas
no muestran motivacion alguna por el
aprendizaje.

0

I 2
12
12
1 2
1 2
1 2
N2
1 2
1 2

La zona en que estd ubicado el Centro
no presenta problemas de tipo social.

En la zona existe una oferta suficiente
de puestos escolares del nivel inmedia-
lo superior.

Todas las instalaciones escolares tie-
nen unas condiciones éptimas.

El Centro dispone del mobiliario ade-
cuado para el desarrollo de sus fun-
ciones.

La dotacién de materiales del Centro es
optima.

El Centro cuenta con una oferta efecti-
va de apoyos externos que facilita su
accion pedagdgica.

La dotacion de personal del Centro es
adecuada para satisfacer sus propdsi-
tos educativos.

El profesorado se implica activamente
en procesos de formacion permanente.
Los alumnos y alumnas muestran una
gran motivacion por el aprendizaje.

Situacion socio-econdmica predominante entre las familias del alumnado:

[l Media-baja

Observaciones:
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PLAN EVA. INFORME GENERAL

Curso 1994-95

Ficha de evaluacion n° 2

PROYECTOS
Proyecto educativo del Centro

Denominacién del Centro:

Localidad:

Nivel: Educacién Primaria

Clave:
Régimen juridico:

oo

10

El Provecto educativo del Centro se ha
elaborado sin el andlisis previo de las
necesidades y expectativas de los secto-
res de la comunidad educativa, de la
problemdtica social del entorno y del
clima y posibilidades del Centro.

En la elaboracion del Proyecto educati-
vo del Centro no se han considerado los
criterios y propuestas de los drganos de
participacion de los sectores de la co-
munidad educativa.

El Proyecto educativo del Centro no ha
sido aprobado por el Consejo Escolar.

El Provecto educativo del Centro no con-
tiene la organizacion general del Centro
o la establecida no es consecuente con
los fines y principios de la educacion.

Los objetivos generales del Proyecto
educativo del Centro son poco realistas.

El Proyecto educativo del Centro no in-
cluye Reglamento de régimen interior o
el que se incluye no es aceptado por los
distintos sectores de la comunidad edu-
cativa.

El Proyecto educativo del Centro no
aborda la colaboracion entre los distin-
tos sectores de la comunidad educativa.

El Proyecto educativo del Centro no re-
coge las decisiones sobre la coordina-
cion con los servicios sociales y educati-
vos del municipio v las relaciones previs-
tas con instituciones publicas y privadas.

El Proyecto educativo del Centro no se-
fala las condiciones en las que podrdn
estar representados los alumnos, con
voz pero sin voto, en el Consejo Escolar.

El Proyecto educativo del Centro resul-
ta farragoso y poco inteligible.

El Proyecto educativo del Centro no es
conocido por la comunidad educativa.

Observaciones:
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45

La elaboracion del Provecto educativo
del Centro se ha efectuado tras el andli-
sis de las necesidades y expectativas de
los sectores de la comunidad educativa,
de la problemdtica social del entorno ¥
del clima y posibilidades del Centro.

En la elaboracion del Proyecto educati-
vo del Centro se han tenido en cuenta
los criterios del Consejo Escolar y las
propuestas del Claustro de profesores.

El Proyecto educativo del Centro ha
sido aprobado por el Consejo Escolar
tras su andlisis y evaluacion.

La organizacion general del Centro
contenida en el Proyecto educativo del
Centro es consecuente con los fines y
principios de la educacion.

Los objetivos del Proyecto educativo
del Centro estdn priorizados correcta-
mente y son asequibles.

El Reglamento de régimen interior in-
cluido en el Provecto educativo del
Centro es aceptado por los distintos
sectores de la comunidad educativa.

El Proyecto educativo del Centro inclu-
ye procedimientos adecuados para favo-
recer la colaboracion entre los distintos
sectores de la comunidad educativa.

El Proyecto educativo del Centro espe-
cifica, de forma apropiada, las relacio-
nes del Centro con otros centros, servi-
cios educativos municipales, institucio-
nes, etc.

El Proyecto educativo del Centro esta-
blece convenientemente las condiciones
en las que podrdn estar representados
los alumnos, con voz pero sin voto, en el
Consejo Escolar.

El Proyecto educativo del Centro per-

mite captar de forma clara cual es la
idiosincrasia del Centro.

El Proyecto educativo del Centro es co-
nocido por la mayoria de la comunidad
educativa.
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PLAN EVA. INFORME GENERAL

Curso 1994-95

Ficha de evaluacién n® 3 PrOYECTOS
Proyecto curricular de etapa
Infantil
Denominacién del Centro: Clave:
Localidad: Nivel: Educacién Primaria Régimen juridico:

I El Proyecto curricular de etapa ha sido () El Proyecto curricular de etapa ha sido
aprobado por el Claustro de profesores aprobado por el Claustro de profesores
sin un andlisis previo del mismo. tras su andlisis,

2 Los objetivos del Provecto curricular de 0 Los objetivos del Proyecto curricular de
etapa no se adecuan a las necesidades y etapa se adecuan a las necesidades y po-
posibilidades de los alumnos del Centro. sibilidades de los alumnos del Centro.

3 En el Proyecto curricular de etapa no se () En el Proyecto curricular de etapa se
efectiia la distribucion de los objetivos, ofrece una adecuada distribucion de los
contenidos y criterios de evaluacion de objetivos, contenidos y criterios de eva-
las distintas dreas. luacidn de las distintas dreas.

4 El Proyecto curricular de etapa no in- () El Proyecto curricular de etapa incluye
cluye orientaciones para incorporar los orientaciones adecuadas para incorpo-
temas transversales. rar los temas transversales.

5 El Proyecto curricular de etapa no in- () El Proyecto curricular de etapa explici-
cluye la programacion de las activida- ta una adecuada programacion de las
des complementarias y extraescolares. actividades complementarias v extraes-

colares.

6 El Proyecto curricular de etapa no in- 0 El Proyecto curricular de etapa recoge
corpora decisiones de cardcter general adecuadas decisiones de cardcter gene-
sobre metodologia diddctica. ral sobre metodologia diddctica.

7 El Proyecto curricular de etapa no 0 El Proyecto curricular de etapa estable-
prevé criterios v procedimientos para ce criterios y procedimientos apropia-
realizar, en su caso, las adaptaciones dos para realizar las adapiaciones cu-
curriculares para los alumnos con nece- rriculares para los alumnos con necesi-
sidades educativas especiales. dades educativas especiales, si los hay.

8 El Proyecto curricular de etapa no hace 0 El Proyecto curricular de etapa deter-
referencia a los materiales y recursos mina convenientemente los materiales y
diddcticos que se van a utilizar. recursos diddcticos que se van a utili-

zar, incluidos los libros para use de los
alumnos.

9 El Proyecto curricular de etapa no re- ( El Proyecto curricular de etapa incluye
coge la organizacion de la orientacion una adecuada organizacion de la orien-
educativa ni la planificacion de la ac- tacion educativa y un adecuado plan de
cion tutorial. accion tutorial.

10 El Proyecto curricular de etapa no esta- 0 El Proyecto curricular de etapa fija cri-
blece criterios generales sobre la eva- terios generales adecuados para la eva-
luacién de los aprendizajes y promocién luacion de los aprendizajes y promo-
de los alumnos. cion de los alumnos.

L1 En el Proyecto curricular de etapa no se 0 El Provecto curricular de etapa estable-
establecen criterios para evaluar, y en su ce criterios adecuados para evaluar, y en
caso revisar, los procesos de ensefianza y su caso revisar, los procesos de ensefian-
la prdctica docente de los maesiros. za y la prdctica docente de los maestros.

12 El Proyecto curricular de etapa resulta 0 El Proyecto curricular de etapa puede
un instrumento poco ltil. utilizarse como marco de referencia para

decidir sobre objetivos v contenidos, me-
todologia v criterios de evaluacion.

Observaciones:
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PIAN EVA. INFORME GENERAL

Curso 1994-95

Ficha de evaluacion n® 3 PROYECTOS
Proyecto curricular de etapa
Primaria
Denominacién del Centro: Clave:
Localidad: Nivel: Educacién Primaria Régimen juridico:

| El Provecto curricular de etapa ha sido 0 El Proyecto curricular de etapa ha sido
aprobado por el Claustro de profesores aprobado por el Claustro de profesores
sin un andlisis previo del mismo. tras su andlisis.

2 Los objetivos del Proyecto curricular de 0 Los objetivos del Provecto curricular de
etapa no se adecuan a las necesidades y etapa se adecuan a las necesidades y po-
posibilidades de los alumnos del Centro. sibilidades de los alumnos del Centro.

3 En el Proyecto curricular de etapa no se ) En el Proyecto curricular de etapa se
efecnia la distribucién de los objetivos, ofrece una adecuada distribucion de los
contenidos v criterios de evaluacion de objetivos, contenidos y criterios de eva-
las distintas dreas. luacion de las distintas dreas.

4 El Proyecto curricular de etapa no in- 0 El Provecto curricular de etapa incluye
cluye orientaciones para incorporar los orientaciones adecuadas para incorpo-
temas transversales. rar los temas transversales.

5 EI Provecto curricular de etapa no in- 0 El Provecto curricular de etapa explici-
cluye la programacicn de las activida- ta una adecuada programacion de las
des complementarias y extraescolares. actividades complementarias y extraes-

colares.

6 EI Proyecto curricular de etapa no in- 0 El Provecto curricular de etapa recoge
corpora decisiones de cardcter general adecuadas decisiones de cardcter gene-
sobre metodologia diddctica. ral sobre metodologia diddctica.

7 El Proyecto curricular de etapa no 0 El Provecto curricular de etapa estable-
prevé criterios y procedimientos para ce criterios y procedimientos apropia-
realizar, en su caso, las adaptaciones dos para realizar las adaptaciones cu-
curriculares para los alumnos con nece- rriculares para los alumnos con necesi-
sidades educativas especiales. dades educativas especiales, si los hay.

8 El Provecto curricular de etapa no hace 0 El Provecto curricular de etapa deter-
referencia a los materiales y recursos mina convenientemente los materiales y
diddcticos que se van a utilizar. recursos diddcticos que se van a utili-

zar, incluidos los libros para uso de los
alumnos.

9 EI Proyecto curricular de etapa no re- 0 El Proyecto curricular de etapa incluye
coge la organizacion de la orientacion una adecuada organizacion de la orien-
educativa ni la planificacion de la ac- tacion educativa y un adecuado plan de
cion tutorial. accion tutorial.

10 El Proyecto curricular de etapa no esta- 0 El Proyecto curricular de etapa fija cri-
blece criterios generales sobre la eva- terios generales adecuados para la eva-
luacion de los aprendizajes y promocion luacion de los aprendizajes y promo-
de los alumnos. cion de los alumnos.

L1 En el Proyecto curricular de etapa no se () El Provecto curricular de etapa esta-
establecen criterios para evaluar, y en su blece criterios adecuados para evaluar,
caso revisar, los procesos de ensefianza y y en su caso revisar, los procesos de en-
la prdactica docente de los maestros. sefianza v la prdctica docente de los

maestros.

12 El Proyecto curricular de etapa resulta 0 El Provecto curricular de etapa puede
un instrumento poco ttil. utilizarse come marco de referencia para

decidir sobre objetivos y contenidos, me-
todologia y criterios de evaluacion.

Observaciones:
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Curso 1994-95

Ficha de evaluacion n® 4

PrOYECTOS
Programacion General anual

Denominacién del Centro:
Localidad:

Nivel: Educacién Primaria Régimen juridico:

Clave:

L)

(V]

En el proceso de elaboracion de la Pro-
gramacion General anual no se han teni-
do en cuenta las deliberaciones y acuer-
dos del Claustro de profesores y del Con-
sejo Escolar.

No ha habido un estudio de la Programa-
cion General anual por el Consejo Esco-
lar antes de su aprobacicn.

La Programacion General anual no in-
cluye las decisiones sobre la organiza-
cion y el funcionamiento del Centro
adoptadas para el correspondiente curso
académico.

Los criterios para la elaboracion del ho-
rario de alumnos, previstos en la Progra-
macion General anual, no se adecuan a
las prescripciones legales y pedagdgicas.

Los horarios del personal docente, pre-
vistos en la Programacion General
anual, no facilitan la coordinacién del
profesorado y la atencion a los padres y
madres de los alumnos.

La Programacién General anual no in-
cluye un programa anual de actividades
complementarias y extraescolares o el
previsto presenta graves deficiencias.

La Programacion General anual no in-
corpora procedimientos que permitan su
control y la evaluacion de su grado de
cumplimiento.

La Programacion General anual resulta
ser un instrumento formalmente correcto,
pero carente de funcionalidad.

Los miembros de la comunidad educativa
no tienen acceso a la Programacion Ge-
neral anual o el sistema de acceso previs-
to es ineficaz.

Observaciones:
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El Equipo directivo ha elaborado la
Programacion General anual teniendo
en cuenta las deliberaciones y acuerdos
del Claustro de profesores y del Conse-
Jjo Escolar.

El Consejo Escolar ha estudiado y deba-
tido exhaustivamente la Programacion
General anual antes de su aprobacion.

La Programacion General anual inclu-
ve todas las decisiones sobre la organi-
zacion y el funcionamiento del Centro
adoptadas para el correspondiente
curso académico.

Los criterios para la elaboracion del
horario de alumnos, incluidos en la
Programacion General anual, se ade-
cuan a las prescripciones legales y pe-
dagogicas.

Los horarios del personal docente facili-
tan el cumplimiento de las tareas de co-
ordinacion del profesorado y la atencion
a los padres y madres de los alumnos.

En la Programacion General anual se
incluye un adecuado programa anual
de actividades complementarias y ex-
traescolares.

La Programacion General anual incor-
pora procedimientos apropiados para
su control y para la evaluacién de su
grado de cumplimiento.

La Programacion General anual permi-
te garantizar el desarrollo coordinado
de todas las actividades educativas, el
ejercicio de las funciones de los distin-
tos drganos y la participacion de todos
los sectores de la comunidad escolar.

Los miembros de la comunidad educati-
va tienen fdacil acceso a la Programa-
cion General anual.

Fichas de evaluacion
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Curso 1994-95

Ficha de evaluacién n® 5

ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO
Organos de gobierno

Denominacion del Centro:

Localidad:

Nivel: Educacion Primaria

Clave:
Régimen juridico:

o

El Equipo directivo evita tomar decisio-
nes en el dmbito de sus competencias.
El Equipo directivo no tiene capacidad
de liderazgo.

El Director no ejerce de forma eficaz la
direccion y la coordinacion de las acti-
vidades del Centro.

El Jefe de Estudios no coordina las ac-
tividades académicas en relacion con el
Provyecto educativo del Centro, los Pro-
vectos curriculares de etapa y la Pro-
gramacion General anual.

El Secretario no coordina las activida-
des administrativas del Centro.

La gestion econdmica del centro resulta
muy poco eficiente.

El Consejo Escolar no ha supervisado
la actividad general del Centro en sus
aspectos administrativos y docentes.

El Consejo Escolar no ha realizado el
andlisis del rendimiento escolar.

El Consejo Escolar no se interesa por la
participacion del Centro en actividades
culturales, deportivas y recreativas.

El Claustro no aborda los temas peda-
gogicos que son de su competencia.

El Claustro no ha realizado el andlisis
del rendimiento escolar.

El Claustro no ha promovido ninguna
iniciativa en el dmbito de la experimen-
tacion e investigacion pedagogicas.

Observaciones:

Plan EVA. Educacion Primaria
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El Equipo directivo toma las decisiones
adecuadas en el momento oportuno.

La capacidad de liderazgo del Equipo
directivo es reconocida por los miem-
bros del Centro.

El Director dirige y coordina todas las
actividades del Centro de forma eficaz
v de acuerdo con las disposiciones vi-
genies.

El Jefe de Estudios coordina adecuada-
mente las actividades académicas en re-
lacion con el Proyvecto educativo del
Centro, los Provectos curriculares de
etapa y la Programacion General anual.

El Secretario coordina eficazmente las
actividades administrativas.

La gestion econémica del centro resul-
ta muy eficiente.

El Consejo Escolar supervisa adecua-
damente la actividad general del Cen-
tro en sus aspectos administrativos y
docentes.

El Consejo Escolar analiza y valora la
evolucion del rendimiento escolar ge-
neral a través de los resultados de las
evaluaciones.

El Consejo Escolar establece los crite-
rios sobre la participacion del Centro
en actividades culturales, deportivas y
recreativas.

El Claustro debate oportunamente y
toma decisiones sobre los temas peda-
gogicos que son de su competencia.

El Claustro analiza y valora la evolucion
del rendimiento escolar general a través
de los resultados de las evaluaciones.

El Claustro ha promovido diversas ini-
ciativas de experimentacion e investi-
gacicon pedagdgicas de calidad.

Fichas de evaluacion
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Curso 1994-95

Ficha de evaluacion n® 6

ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO
Coordinacion docente

Denominacién del Centro:

Localidad:

Nivel: Educacién Primaria

Clave:

Régimen juridico:

2%

4%

La Comision de Coordinacion Pedago-
gica no ha establecido las directrices
generales para la elaboracion y revision
de los Proyectos curriculares de etapa.

La Comision de Coordinacién Pedagd-
gica no ha establecido criterios para
asegurar la coherencia entre el Proyec-
to educativo del Centro, los Proyectos
curriculares de etapa y la Programa-
cign General anual.

La Comision de Coordinacion Pedagd-
gica no utiliza ningiin procedimiento
para velar por el cumplimiento de los
Proyectos curriculares etapa.

La Comision de Coordinacion Pedago-
gica no ha elaborado propuestas para
la organizacion de la orientacion edu-
cativa y del plan de accion tutorial.

Los maestros tutores no desarrollan la
orientacion educativa y el plan de ac-
cion tutorial previstos en el Proyecto
curricular de etapa.

Los maestros tutores no orientan ni ase-
soran a los alumnos sobre sus posibili-
dades educativas.

Los maestros tutores no atienden ni cui-
dan a los alumnos en los periodos de re-
creo y en otras actividades no lectivas.

La organizacion de las actividades com-
plementarias y extraescolares puede
crear situaciones de discriminacion
entre los alumnos.

No se ha organizado la utilizacion y el
funcionamiento de la biblioteca escolar.

Observaciones:
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La Comision de Coordinacion Pedago-
gica ha establecido las directrices ge-
nerales adecuadas para la elaboracién
v revision de los Proyvectos curriculares
de etapa.

La Comision de Coordinacion Pedago-
gica ha establecido criterios adecuados
para asegurar la coherencia entre el
Provecto educative del Centro, los Pro-
vectos curriculares de etapa y la Pro-
gramacion General anual.

La Comision de Coordinacién Pedago-
gica efectiia un adecuado seguimiento
del cumplimiento de los Proyectos cu-
rriculares de etapa.

La Comisidn de Coordinacion Pedago-
gica ha elaborado valiosas propuestas
para la organizacion de la orientacion
educativa y del plan de accion tutorial.

Los maestros tutores desarrollan de
forma coordinada v eficaz la orienta-
cion educativa y el plan de accion tuto-
rial previstos en el Proyecto curricular
de etapa.

Los maestros tutores orientan y aseso-
ran eficazmente a los alumnos sobre sus
posibilidades educativas.

Los maestros tutores atienden v cuidan
debidamente a los alumnos en los perio-
dos de recreo y en otras actividades no
lectivas.

Las actividades complementarias v ex-
traescolares se organizan de forma que
ningun alumno quede discriminado por
razones economicas o de cualquier tipo.

La utilizacion y el funcionamiento de la
biblioteca escolar son muy efectivos.

* En los centros con menos de doce unidades las funciones de la Comisién de Coordinacion PedagGgica serdn asu-
midas por el Claustro.

Plan EVA. Educacion Primaria
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Curso 1994-95

Ficha de evaluacion n® 7

ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO
Equipos de ciclo

Denominacién del Centro:

Localidad:

Nivel: Educacién Primaria Régimen juridico:

Clave:

Equipo del Primer ciclo

N.° de componentes:

~

| La organizacion y el desarrollo de la en-
seflanza no se corresponde con una orga-
nizacion de la ensefianza en «ciclos».

Cada uno de los maestros que imparte
docencia en el ciclo tiene su propio plan
de trabajo.

No hay coordinacién entre los maestros
del ciclo para preparar los recursos di-
ddcticos, para distribuir espacios y tiem-
pos, para programar las actividades v las
adaptaciones curriculares, en su caso, efc.

El Equipo de ciclo no organiza y realiza
actividades complementarias y extraes-
colares.

El Equipo de ciclo no prevé explicitamen-
te procedimientos, instrumentos y tiem-
pos para realizar la orientacion educati-
va de los alumnos.

Cada maestro del ciclo aplica sus propios
criterios para evaluar los aprendizajes v
decidir la promocion de los alumnos.

El Equipo de ciclo no aplica ningiin me-
canismo para evaluar y, en su caso, revi-
sar los planes de trabajo y la prdctica do-
cente de los maestros.

El Equipo de ciclo no formula propuestas
a los drganos correspondientes para la
revision y mejora de la organizacion y
desarrollo de las ensefianzas del ciclo.

L3*]

Existe una organizacion de la ensenan-
za por ciclos en la que los alumnos y
maestros del ciclo no se agrupan per-
manentemente por cursos.

Existe un plan de trabajo comiin para
todos los maestros del ciclo, basado en
el desarrollo de los objetivos y de los
temas Iransversales recogidos en el co-
rrespondiente Proyecto curricular de
etapa.

La preparacidn de los recursos diddcti-
cos, la distribucidn de espacios v de
tiempos, la programacion de activida-
des y de las adaptaciones curriculares,
en su caso, etc. se realiza de forma con-
Junta por el Equipo de ciclo, a partir de
un plan de trabajo comiin.

El Equipo de ciclo prepara y realiza
adecuadamente un nimero importante
de actividades complementarias y ex-
traescolares.

El Equipo de ciclo diseiia estrategias,
elabora instrumentos para recoger in-
formacion, reserva tiempos en los hora-
rios personales de los maestros, elc.
para que éstos puedan realizar la orien-
tacion educativa de sus alumnos.

Todos los maestros del ciclo aplican
criterios adecuados y comunes para
evaluar los aprendizajes y decidir la
promocion de los alumnos.

Hay un andlisis permanente del desa-
rrollo de los planes de trabajo y de los
resultados obtenidos para introducir, en
su caso, las modificaciones oportunas.

El Equipo de ciclo formula propuestas
adecuadas al Equipo directivo, al
Claustro y a la Comisién de Coordina-
cion Pedagdgica relativas a la elabora-
cidn o mejora del Proyecto educativo,
del Proyecto curricular de etapa y de la
Programacion general anual.

Observaciones:
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Curso 1994-95

Ficha de evaluacion n® 7

ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO

Equipos de ciclo
Denominacién del Centro: Clave:
Localidad: Nivel: Educacién Primaria Régimen juridico:
Equipo del Segundo ciclo N.° de componentes:

wn

~

La organizacion y el desarrollo de la en-
sefianza no se corresponde con una orga-
nizacion de la ensefianza en «ciclos».

Cada uno de los maestros que imparte
docencia en el ciclo tiene su propio plan
de trabajo.

No hay coordinacion entre los maestros
del ciclo para preparar los recursos di-
ddcticos, para distribuir espacios y tiem-
pos, para programar las actividades y las
adaptaciones curriculares, en su caso, elc.

El Equipo de ciclo no organiza y realiza
actividades complementarias y extraes-
colares.

El Equipo de ciclo no prevé explicitamen-
te procedimientos, instrumentos y tiem-
pos para realizar la orientacion educati-
va de los alumnos.

Cada maestro del ciclo aplica sus propios
criterios para evaluar los aprendizajes y
decidir la promocion de los alumnos.

El Equipo de ciclo no aplica ningin me-
canismo para evaluar y, en su caso, revi-
sar los planes de trabajo y la prdctica do-
cente de los maestros.

El Equipo de ciclo no formula propuestas
a los drganos correspondientes para la
revision y mejora de la organizacion y
desarrollo de las ensefianzas del ciclo.

Observaciones:
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Existe una organizacion de la ensefian-
za por ciclos en la que los alumnos y
maestros del ciclo no se agrupan per-
manentemente por CUrsos.

Existe un plan de trabajo comiin para
todos los maestros del ciclo, basado en
el desarrollo de los objetivos y de los
temas transversales recogidos en el co-
rrespondiente Proyecto curricular de
etapa.

La preparacion de los recursos diddcti-
cos, la distribucion de espacios y de
tiempos, la programacion de activida-
des y de las adaptaciones curriculares,
en su caso, elc. se realiza de forma con-
Jjunta por el Equipo de ciclo, a partir de
un plan de trabajo comiin.

El Equipo de ciclo prepara y realiza
adecuadamente un nimero importante
de actividades complementarias y ex-
traescolares.

El Equipo de ciclo disefia estrategias,
elabora instrumentos para recoger in-
formacion, reserva tiempos en los hora-
rios personales de los maestros, elc.
para que éstos puedan realizar la orien-
tacion educativa de sus alumnos.

Todos los maestros del ciclo aplican
criterios adecuados y comunes para
evaluar los aprendizajes y decidir la
promocion de los alumnos.

Hay un andlisis permanente del desa-
rrollo de los planes de trabajo y de los
resultados obtenidos para introducir, en
su caso, las modificaciones oportunas.

El Equipo de ciclo formula propuestas
adecuadas al Equipo directivo, al
Claustro y a la Comisién de Coordina-
cion Pedagogica relativas a la elabora-
cion o mejora del Proyecto educativo,
del Proyecto curricular de etapa y de la
Programacion general anual.

Fichas de evaluacion
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Ficha de evaluacion n® 7

ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO

a los drganos correspondientes para la
revision y mejora de la organizacion y
desarrollo de las ensefianzas del ciclo.

Equipos de ciclo
Denominacién del Centro: Clave:
Localidad: Nivel: Educacién Primaria Régimen juridico:
Equipo del Tercer ciclo N.” de componentes:
| La organizacion y el desarrollo de la en- 12 5 Existe una organizacion de la ensefian-
sefianza no se corresponde con una orga- za por ciclos en la que los alumnos y
nizacion de la ensefianza en «ciclos». maestros del ciclo no se agrupan per-
manentemente por cursos.
Cada uno de los maestros que imparte 12 5 Existe un plan de trabajo comin para
docencia en el ciclo tiene su propio plan todos los maestros del ciclo, basado en
de trabajo. el desarrollo de los objetivos y de los
temas transversales recogidos en el co-
rrespondiente Proyecto curricular de
etapa.
No hay coordinacion entre los maestros 12 5 La preparacion de los recursos diddcti-
del ciclo para preparar los recursos di- cos, la distribucién de espacios y de
ddcticos, para distribuir espacios y tiem- tiempos, la programacion de activida-
pos, para programar las actividades y las des y de las adaptaciones curriculares,
adaptaciones curriculares, en su caso, efc. en su caso, etc. se realiza de forma con-
Junta por el Equipo de ciclo, a partir de
un plan de trabajo comun.
El Equipo de ciclo no organiza y realiza 1 2 5 El Equipo de ciclo prepara vy realiza
actividades complementarias y extraes- adecuadamente un niimero importante
colares. de actividades complementarias vy ex-
traescolares.
El Equipo de ciclo no prevé explicitamen- 1 2 5 El Equipo de ciclo diseia estrategias,
te procedimientos, instrumentos y tiem- elabora instrumentos para recoger in-
pos para realizar la orientacion educati- formacion, reserva tiempos en los hora-
va de los alumnos. rios personales de los maestros, etc.
para que éstos puedan realizar la orien-
tacion educativa de sus alumnos.
Cada maestro del ciclo aplica sus propios 12 5 Todos los maestros del ciclo aplican
criterios para evaluar los aprendizajes y criterios adecuados y comunes para
decidir la promocion de los alumnos. evaluar los aprendizajes y decidir la
promocion de los alumnos.
El Equipo de ciclo no aplica ningin me- I 2 5 Hay un andlisis permanente del desa-
canismo para evaluar y, en su caso, revi- rrollo de los planes de trabajo vy de los
sar los planes de trabajo y la prdctica do- resultados obtenidos para introducir, en
cente de los maestros. su caso, las modificaciones oportunas.
El Equipo de ciclo no formula propuestas 1 2 5 El Equipo de ciclo formula propuestas

adecuadas al Equipo directivo, al
Claustro y a la Comision de Coordina-
cion Pedagogica relativas a la elabora-
cién o mejora del Proyecto educativo,
del Proyecto curricular de etapa y de la
Programacion general anual.

Observaciones:
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Ficha de evaluacién n® &

ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO
La comunidad educativa

Denominacién del Centro:

Localidad:

Nivel: Educacién Primaria

Clave:

Régimen juridico:

(]

-~

oc

Porcentajes de participacion en las elecciones al Consejo Escolar:

Profesorado:

No se han organizado actividades de co-
nocimiento del entorno.

El Centro no ha realizado actividades
culturales o deportivas conjuntamente
con otras instituciones.

Las instalaciones del Centro nunca han
sido uttlizadas para fines sociales v cultu-
rales del entorno.

Los padres y madres de los alumnos
nunca son informados por sus represen-
tantes de los acuerdos tomados en el
Consejo Escolar.

No hay establecido ningiin procedimiento
para que los padres y madres de los
alumnos eleven sus propuestas a sus re-
presentantes en el Consejo Escolar.

No hay ninguna colaboracion entre las
Asociaciones de padres y el Centro.

El alumnado no estd representado en el
Consejo Escolar.

Observaciones:
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Padres y madres:

Se ha facilitado el conocimiento del en-
torno a los alumnos del Centro de ma-
nera efectiva.

El Centro ha realizado numerosas activi-
dades culturales y/o deportivas conjunta-
mente con instituciones del entorno.

Las instalaciones del Centro se utilizan
habitualmente para fines sociales y cul-
turales del entorno.

Los padres y madres de los alumnos re-
ciben informacion completa, por parte
de sus representantes, de los acuerdos
tomados en el Consejo Escolar.

Se ha establecido un procedimiento efi-
caz para que los padres y madres de los
alumnos eleven propuestas a sus repre-
sentantes en el Consejo Escolar.

La colaboracion de las Asociaciones de
padres con el Centro es continua y eficaz.

La representacién del alumnado en el
Consejo Escolar se ha establecido de
modo efectivo.

Fichas de evaluacion
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Ficha de evaluacion n® 9

PROCESOS DIDACTICOS
Relacion en el aula v tutoria

Denominacién del Centro:

Localidad:

Nivel: Educacién Primaria

Clave:

Régimen juridico:

r2

(8]
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Los maestros, en general, mantienen una
actitud fria y distante con el alumnado
que dificulta la comunicacion.

En las aulas existe una disciplina impues-
ta basada exclusivamente en la autoridad
del maestro.

Los maestros se inhiben con respecto a
las actitudes negativas que se generan
entre los alumnos (competitividad, indivi-
dualismo,...).

Los maestros desconocen, generalmente,
las relaciones intragrupales que existen
en sus aulas.

El clima del aula, en general, dificulta la
participacion de los alumnos.

Los maestros tutores no encauzan de ma-
nera eficaz las demandas e inquietudes
de los alumnos de sus respectivos grupos.

Los maestros tutores no proporcionan in-
formacion a los alumnos de sus respecti-
vos grupos sobre sus derechos y deberes.

Los maestros tutores no ejercen de forma
eficaz sus funciones de coordinacion con
respecto a los profesores de los alumnos
de sus grupos.

Los maestros tutores no cumplen de
forma eficaz sus funciones con respecto a
las familias de los alumnos de sus grupos.

Observaciones:

Plan EVA. Educacion Primaria
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Los maestros mantienen una actitud cd-
lida y cordial con el alumnado que faci-
lita la comunicacion.

En las aulas existe una autodisciplina
basada fundamentalmente en el respeto
mutuo entre maestros y alumnos.

Los maestros, en general, promueven la
creacion de actitudes positivas entre los
alumnos (respeto, cooperacion,...).

Los maestros conocen, generalmente,
las relaciones intragrupales que existen
en sus aulas.

El clima del aula favorece la participa-
cion, las preguntas y sugerencias por
parte de los alumnos.

Los maestros tutores encauzan de mane-
ra eficaz las demandas e inquietudes de
los alumnos de sus respectivos grupos.

Los maestros tutores proporcionan in-
Jormacion a los alumnos de sus respecti-
vos grupos sobre sus derechos y deberes.

Los maestros tutores cumplen eficaz-
mente sus funciones de coordinacion
con respecto a los profesores de los
alumnos de sus respectivos grupos.

Los maestros tores cumplen eficaz-
mente sus funciones con respecto a las
familias de los alumnos de sus respecti-
VoS grupos.

Fichas de evaluacion
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Ficha de evaluacion n® 10

PROCESOS DIDACTICOS
Aspectos metodoligicos

Nivel: Educaci6n Primaria

Clave:
Régimen juridico:

o

Los maestros, en general, al plantear sus
actividades no tienen en cuenta los prin-
cipios del aprendizaje significativo.

Las actividades de ensefianza-aprendiza-
je desarrolladas no son adecuadas para
conseguir los objetivos previstos.

Los maestros, en general, no utilizan esti-
mulos ni realizan actividades encamina-
das a la motivacion de sus alumnos par-
tiendo de los intereses de éstos.

Los maestros generalmente plantean el
mismo plan de trabajo para todos sus
alumnos.

La metodologia que utilizan los maestros
no se ajusta a la programacion realizada.

Los maestros no utilizan procedimientos
metodoldgicos variados.

Los recursos diddcticos utilizados para
realizar las distintas actividades son es-
casos y se repiten.

No existe equilibrio entre el trabajo indi-
vidual y de grupo que realizan los alum-
nos.

Los maestros no realizan adaptaciones
curriculares para favorecer el aprendiza-
je de los alumnos con necesidades educa-
tivas especiales.

Observaciones:

Plan EVA. Educacion Primaria
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Los maestros, en general, al plantear
sus actividades tienen en cuenta los
principios del aprendizaje significativo
(partir de sus aprendizajes previos, es-
timular para que aprendan por si mis-
maos, eic.).

Las actividades de enseiianza-aprendi-
zaje desarrolladas son adecuadas para
conseguir los objetivos previstos.

Los maestros, en general, utilizan esti-
mulos y realizan actividades encamina-
das a la motivacion de sus alumnos par-
tiendo de los intereses de éstos.

Los maestros respetan el ritmo de tra-
bajo de sus alumnos y favorecen su pro-
greso con un plan especifico.

La metodologia que utilizan los maes-
tros se ajusta a la programacion y a sus
revisiones razonadas.

Los maestros utilizan gran variedad de
procedimientos metodoldgicos en fun-
cidn del tipo de contenido y de las ca-
racteristicas de sus alumnos.

Los recursos diddcticos utilizados para
realizar las distintas actividades son
muy ricos y variados.

Existe equilibrio entre el trabajo indivi-
dual vy de grupo que realizan los alum-
nos.

Los maestros realizan las adaptaciones
curriculares que precisan los alumnos
con necesidades educativas especiales.

Fichas de evaluacion
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Ficha de evaluacion n° 11

PROCESOS DIDACTICOS

Evaluacion
Denominaciéon del Centro: Clave:
Localidad: Nivel: Educacién Primaria Régimen juridico:

2

Los maestros no realizan, generalmente,
una evaluacion inicial de sus alumnos
para adaptar la programacion a sus ca-
racteristicas.

Los maestros utilizan poca variedad de
procedimientos e instrumentos para eva-
luar a sus alumnos y alumnas.

No existe coherencia entre el contenido
de la evaluacion y los objetivos previstos.

No existe coherencia entre el contenido
de la evaluacion y el proceso de ensefian-
za-aprendizaje seguido.

Los maestros no comentan con sus alum-

nos sus progresos y dificultades durante
el proceso de evaluacion continua.

Los maestros no favorecen la coevalua-
cion y la autoevaluacion del alumnado.

Los maestros no aplican los criterios ge-
nerales de evaluacion establecidos en el
Provecto curricular.

Los maestros no introducen las modifica-
ciones necesarias en su prdctica docente
como consecuencia de los resultados de
la evaluacion.

Observaciones:

Plan EVA. Educacion Primaria
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Los maestros, generalmente, realizan
una evaluacion inicial de sus alumnos
para adaptar la programacion a sus ca-
racteristicas especificas.

Los maestros wtilizan gran variedad de
procedimientos e instrumentos para
evaluar a sus alumnos y alumnas.

Existe coherencia entre el contenido de
la evaluacion y los objetivos previstos.
Existe coherencia entre el contenido de
la evaluacién y el proceso de ensefian-
za-aprendizaje seguido.

Los maestros comentan con los alum-
nos sus progresos y dificultades duran-
te el proceso de evaluacion continua.

Los maestros favorecen la coevalua-
cién y la autoevaluacion del alumnado.

Los maestros aplican los criterios gene-
rales de evaluacion establecidos en el
Proyecto curricular.

Los maestros introducen las modifica-
ciones necesarias en su prdctica docen-
te como consecuencia de los resultados
de la evaluacion.

Fichas de evaluacion
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Ficha de evaluacion n® 12

RESULTADOS

Denominacién del Centro:

Localidad:

Nivel: Educacién Primaria

Clave:

Régimen juridico:

1

2

El profesorado no estd satisfecho con el
funcionamiento del Centro.

Los padres de los alumnos no estdn satis-
fechos con el funcionamiento del Centro.

El nivel de desarrollo de actitudes civico-
sociales por parte del alumnado es insa-
tisfactorio.

Las tasas de absentismo del alumnado
durante el presente curso son muy altas.

El porcentaje de alumnos con evaluacion
positiva al finalizar el pasado curso es
muy poco satisfactorio.

El porcentaje de alumnos que promocio-
naron al finalizar el pasado curso es muy
poco satisfactorio.

Los indices de progresion absoluta del
alumnado del Centro son muy bajos.
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El profesorado estd muy satisfecho con
el funcionamiento del Centro.

Los padres de los alumnos estdn muy
satisfechos con el funcionamiento del
Centro.

El nivel de desarrollo de actitudes civi-
co-sociales por parte del alumnado es
muy satisfactorio.

Las tasas de absentismo del alumnado
durante el presente curso son muy
bajas.

El porcentaje de alumnos con evalua-
cion positiva al finalizar el pasado
curso es muy satisfactorio.

El porcentaje de alumnos que promo-
cionaron al finalizar el pasado curso es
muy satisfactorio.

Los indices de progresion absoluta del
alumnado del Centro son muy altos.

Aspectos mds destacables de los resultados, por dreas, de los alumnos durante el curso anterior.

Observaciones:

Plan EVA. Educacion Primaria
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Ficha de evaluacion n® |

ELEMENTOS CONTEXTUALES Y PERSONALES

Denominacién del Centro:

Localidad:

Nivel: Educacién Secundaria Régimen juridico:

Clave:

12

4

La zona en que estd ubicado el Centro
presenta graves problemas sociales.

La zona carece de puestos escolares del
nivel inmediato superior.

Las instalaciones escolares presentan
deficiencias importantes.

El Centro no dispone del mobiliario
adecuado para el desarrollo de sus fun-
ciones.

La dotacion de materiales del Centro es
insuficiente.

El Centro no cuenta con una oferta efec-
tiva de apoyos externos que facilite su
accion pedagogica.

La dotacion de personal (docente v no
docente) del Centro es inadecuada para
satisfacer sus necesidades.

En general, el profesorado no se impli-
ca en procesos de formacion perma-
nente.

En general, los alumnos y alumnas tie-
nen una imagen negativa de si mismos
como estudiantes.

La mayoria del alumnado no tiene cla-
ras sus expectativas de futuro.

La mayoria de los alumnos y alumnas
no muestran motivacion alguna por el
aprendizaje.
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La zona en que estd ubicado el Centro
no presenta problemas de tipo social.

En la zona existe una oferta suficiente y
diversificada de puestos escolares del
nivel inmediato superior.

Todas las instalaciones escolares pose-
en unas condiciones dptimas.

El Centro dispone del mobiliario ade-
cuado para el desarrollo de sus fun-
ciones.

La dotacién de materiales del Centro es
aptima.

El Centro cuenta con una oferta efecti-
va de apoyos externos que facilita su
accion pedagogica.

La dotacion de personal del Centro es
adecuada para satisfacer sus necesida-
des educativas.

El profesorado se implica activamente
en procesos de formacion permanente.

Los alumnos y alumnas tienen una ima-
gen positiva de si mismos como estu-
diantes.

Los alumnos y alumnas tienen claras
sus expectativas de futuro.

Los alumnos v alumnas muestran una
gran motivacion por el aprendizaje.

Situacion socio-econdmica predominante entre las familias del alumnado:

Baja [] Media-baja

Observaciones:

Plan EVA. Educacion Secundaria
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Ficha de evaluacion n® 2

PrROYECTOS
Proyecto educativo del Centro

Denominacién del Centro:

Localidad:

Nivel: Educacién Secundaria

Clave:

Régimen juridico:

2

8

El Provecto educative del Centro se ha
elaborado sin el andlisis previo de las ne-
cesidades v expectativas de los sectores
de la comunidad educativa, de la proble-
madtica social v del clima v posibilidades
del Centro.

En la elaboracion del Provecto educativo
del Centro no se han considerado los cri-
terios y propuestas de los érganos de par-
ticipacion de los sectores de la comuni-
dad educativa.

El Proyecto educativo del Centro no ha
sido aprobado por el Consejo Escolar.

El Proyecto educativo del Centro no con-
tiene la organizacion general del Centro
o la establecida no es consecuente con los
fines y principios de la educacion.

Los objetivos generales del Provecto edu-
cativo del Centro son poco realistas.

El Proyecto educativo del Centro no in-
cluye Reglamento de régimen interior o
el que se incluye no es aceptado por los
distintos sectores de la comunidad educa-
tiva.

El Provecto educativo del Centro no re-
coge las decisiones sobre la coordinacion
con los servicios sociales v educativos del
municipio y las relaciones previstas con
instituciones piiblicas y privadas.

El Proyecto educativo del Centro resulta
farragoso y poco inteligible.

El Proyecto educativo del Centro no es
conocido por la comunidad educativa.

Observaciones:

Plan EVA. Educacion Secundaria
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La elaboracion del Provecto educativo
del Centro se ha efectuado tras el and-
lisis de las necesidades y expectativas
de los sectores de la comunidad educa-
tiva, de la problemadtica social y del
clima y posibilidades del Centro.

En la elaboracion del Proyecto educa-
tivo del Centro se han tenido en cuen-
ta los criterios del Consejo Escolar y
las propuestas del Claustro de profe-
sores y las de la Junta de delegados de
alumnos.

El Proyecto educativo del Centro ha
sido aprobado por el Consejo Escolar
tras su andlisis v evaluacion.

La organizacion general del Centro
contenida en el Provecto educativo del
Centro es consecuente con los fines y
principios de la educacion.

Los objetivos del Proyecto educativo
del Centro estdn priorizados correcta-
mente y son asequibles.

El Reglamento de régimen interior in-
cluido en el Proyecto educativo del
Centro es aceptado por los distintos
sectores de la comunidad educativa.

El Proyecto educativo del Centro deta-
lla correcta v adecuadamente las rela-
ciones del Centro con otros centros, de-
partamentos universitarios, empresas,
instituciones, elc.

El Proyecto educativo del Centro per-
mite captar de forma clara cual es la
idiosincrasia del Centro.

El Proyecto educativo del Centro es co-
nocide por la mayoria de la comunidad
educativa.

Fichas de evaluacion
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Ficha de evaluacion n® 3 PrROYECTOS
Proyecto curricular de etapa
E.S.O.
Denominacién del Centro: Clave:
Localidad: Nivel: Educacién Secundaria ~ Régimen juridico:

6

El Proyecto curricular de etapa ha sido
aprobado por el Claustro de profesores
sin un andlisis previo del mismo.

El Proyecto curricular de etapa no in-
cluye los aspectos que le son propios o
los recoge deficientemente.

Los objetivos del Provecto curricular
de etapa no se adecuan a las caracte-
risticas y posibilidades de los alumnos
del Centro.

El Proyecto curricular de etapa no in-
corpora decisiones de cardcter general
sobre metodologia diddctica.

El Proyecto curricular de etapa no es-
tablece criterios generales sobre la
evaluacion de los aprendizajes y pro-
mocion de los alumnos.

El Proyecto curricular de etapa no in-
cluye orientaciones para incorporar
los temas transversales.

El Proyecto curricular de etapa no
prevé criterios y procedimientos para
organizar la atencién a la diversidad,
asi como para realizar, en su caso, las
adaptaciones curriculares para los
alumnos con necesidades educativas
especiales.

En el Proyecto curricular de etapa no
se justifica la determinacion de las ma-
terias optativas que ofrece el Centro.

En el Proyecto curricular de etapa no
se establecen criterios para evaluar, y
en su caso revisar, los procesos de en-
sefianza v la prdctica docente de los
profesores.

El Proyecto curricular de etapa resulta
un instrumento poco util.

Observaciones:

! Sélo para la Educacion Secundana obligatoria

Plan EVA. Educacion Secundaria

El Proyecto curricular de etapa ha sido
aprobado por el Claustro de profesores
tras su andlisis.

El Proyecto curricular de etapa incluye
las directrices generales y las decisio-
nes pedagdgicas mds importantes, el
Plan de orientacion académica y profe-
sional, el Plan de accion tutorial y las
Programaciones diddcticas de todos los
Departamentos.

Los objetivos del Proyecto curricular
de etapa se adecuan a las caracteristi-
cas y posibilidades de los alumnos del
Centro.

El Proyecto curricular de etapa recoge
adecuadas decisiones de cardcter gene-
ral sobre metodologia diddctica.

El Proyecto curricular de etapa fija cri-
terios generales adecuados para la eva-
luacion de los aprendizajes y promo-
cion de los alumnos.

El Proyecto curricular de etapa incluye
orientaciones adecuadas para incorpo-
rar los temas transversales.

El Proyecto curricular de etapa esta-
blece criterios y procedimientos apro-
piados para organizar la atencion a la
diversidad y para realizar las adapta-
ciones curriculares para los alumnos
con necesidades educativas especiales,
si los hay.

El numero y la tipologia de las materias
optativas del Centro que se fijan en el
Proyecto curricular de etapa es ade-
cuado.

El Provecto curricular de etapa esta-
blece criterios adecuados para evaluar,
v en su caso revisar, los procesos de en-
sefiianza y la prdactica docente de los
profesores.

El Proyecto curricular de etapa puede
utilizarse como marco de referencia para
decidir sobre objetivos y contenidos, me-
todologia y criterios de evaluacion.

Fichas de evaluacion
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Ficha de evaluacion n® 3

PROYECTOS
Provecto curricular de etapa
Bachillerato

Denominacién del Centro:

Localidad:

Nivel: Educacién Secundaria

Clave:

Régimen juridico:

(=]

El Proyecto curricular de etapa ha sido
aprobado por el Claustro de profesores
sin un andlisis previo del mismo.

El Proyecto curricular de etapa no in-
cluye los aspectos que le son propios o
los recoge deficientemente.

Los objetivos del Proyecto curricular
de etapa no se adecuan a las caracte-
risticas v posibilidades de los alumnos
del Centro.

El Proyecto curricular de etapa no in-
corpora decisiones de cardcter general
sobre metodologia diddcrica.

El Proyecto curricular de etapa no es-
tablece criterios generales sobre la
evaluacion de los aprendizajes y pro-
mocidn de los alumnos.

El Proyecto curricular de etapa no in-
cluye orientaciones para incorporar
los temas transversales.

El Provecto curricular de etapa no
prevé criterios y procedimientos para
organizar la atencion a la diversidad,
asi como para realizar, en su caso, las
adaptaciones curriculares para los
alumnos con necesidades educativas
especiales.

En el Proyecto curricular de etapa no
se justifica la determinacion de las ma-
terias optativas que ofrece el Centro.

En el Proyecto curricular de etapa no
se establecen criterios para evaluar, y
en su caso revisar, los procesos de en-
sefianza v la prdctica docente de los
profesores.

El Proyecto curricular de etapa resulta
un instrumento poco util.

Observaciones:

% Sélo para la Educacién Secundaria obligatoria.
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136

5

N

wn

El Provecto curricular de etapa ha sido
aprobado por el Claustro de profesores
tras su andlisis.

El Proyecto curricular de etapa incluye
las directrices generales y las decisio-
nes pedagogicas mds importantes, el
Plan de orientacién académica y profe-
sional, el Plan de accion tutorial v las
Programaciones diddcticas de todos los
Departamentos.

Los objetivos del Proyecto curricular
de etapa se adecuan a las caracteristi-
cas y posibilidades de los alumnos del
Centro.

El Proyecto curricular de etapa recoge
adecuadas decisiones de cardcter gene-
ral sobre metodologia diddctica.

El Proyecto curricular de etapa fija cri-
terios generales adecuados para la eva-
luacion de los aprendizajes y promo-
cion de los alumnos.

El Proyecto curricular de etapa incluye
orientaciones adecuadas para incorpo-
rar los temas transversales.

El Provecto curricular de etapa esta-
blece criterios y procedimientos apro-
piados para organizar la atencion a la
diversidad y para realizar las adapta-
ciones curriculares para los alumnos
con necesidades educativas especiales,
si los hay.

El niimero y la tipologia de las materias
optativas del Centro que se fijan en el
Proyecto curricular de etapa es ade-
cuado.

El Proyecto curricular de etapa esta-
blece criterios adecuados para evaluar,
¥ en su caso revisar, los procesos de en-
sefianza y la prdctica docente de los
profesores.

El Proyecto curricular de etapa puede
utilizarse como marco de referencia para
decidir sobre objetivos y contenidos, me-
todologia y criterios de evaluacion.

Fichas de evaluacion
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Ficha de evaluacion n® 4

PROYECTOS
Programacion General anual

Denominacién del Centro:

Localidad:

Nivel: Educacién Secundaria

Clave:

Régimen juridico:

[ ]

En el proceso de elaboracion de la Pro-
gramacion General anual no se han teni-
do en cuenta las deliberaciones y acuer-
dos del Claustro de profesores y del Con-
sejo Escolar.

No ha habido un estudio de la Programa-
cién General anual por el Consejo Esco-
lar antes de su aprobacion.

La Programacion General anual no in-
cluye las decisiones sobre la organiza-
cion v el funcionamiento del Centro
adoptadas para el correspondiente curso
académico.

Los horarios del alumnado, previstos en
la Programacion General anual, no se
adecuan a las prescripciones legales y
criterios pedagégicos.

Los horarios del personal docente, pre-
vistos en la Programacion General
anual, no facilitan la coordinacion do-
cente y la atencion a los padres y madres
de los alumnos.

La Programacion General anual no in-
cluye un programa anual de actividades
complementarias y extraescolares o el
previsto presenta graves deficiencias.

La Programacion General anual no in-
corpora procedimientos que permitan su
control y la evaluacion de su grado de
cumplimiento.

La Programacion General anual resulta
ser un instrumento formalmente correcto,
pero carente de funcionalidad.

Los miembros de la comunidad educativa
no tienen acceso a la Programacion Ge-
neral anual o el sistema de acceso previs-
to es ineficaz.

Observaciones:

Plan EVA. Educacion Secundaria
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Programacion General anual teniendo
en cuenta las deliberaciones y acuerdos
del Claustro de profesores y del Conse-
Jjo Escolar.

El Consejo Escolar ha estudiado y deba-
tido exhaustivamente la Programacion
General anual antes de su aprobacion.

La Programacion General anual inclu-
ve todas las decisiones sobre la organi-
zacién y el funcionamiento del Centro
adoptadas para el correspondiente
curso académico.

Los horarios del alumnado se adecuan
a las prescripciones legales y tienen en
cuenta los criterios pedagogicos y las
propuestas de la Junta de delegados de
alumnos.

Los horarios del personal docente faci-
litan el cumplimiento de las tareas de
coordinacion del profesorado y la
atencion a los padres y madres de los
alumnos.

En la Programacion General anual se
incluve un adecuado programa anual
de actividades complementarias y ex-
traescolares.

La Programacién General anual incor-
pora procedimientos apropiados para
su control y para la evaluacion de su
grado de cumplimiento.

La Programacion General anual per-
mite garantizar el desarrollo coordina-
do de todas las actividades educativas,
el ejercicio de las funciones de los dis-
tintos drganos y la participacion de
todos los sectores de la comunidad es-
colar.

Cualquier miembro de la comunidad
educativa tiene fdcil acceso a la Pro-
gramacion General anual.

Fichas de evaluacion
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Ficha de evaluacion n® 5

ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO
Organos de gobierno

Denominacién del Centro:
Localidad:

Nivel: Educacién Secundaria Régimen juridico:

Clave:

10

El Equipo directivo evita tomar decisio-
nes en el dmbito de sus competencias.

El Equipo directivo no tiene capacidad
de liderazgo.

El Director no ejerce de forma eficaz la
direccion y la coordinacién de las acti-
vidades del Centro.

El Jefe de Estudios no coordina las ac-
tividades académicas en relacion con el
Proyecto educativo del Centro, los Pro-
yectos curriculares de etapa y la Pro-
gramacion General anual.

El Secretario/Administrador no coordi-
na las actividades administrativas del
Centro.

La gestion econémica del centro resulta
muy poco eficiente.

El Consejo Escolar no ha supervisado
la actividad general del Instituto en sus
aspectos administrativos y docentes.

El Consejo Escolar no ha realizado el
andlisis del rendimiento escolar.

El Consejo Escolar no promueve activi-
dades con otras instituciones y centros
de trabajo.

El Claustro no aborda los temas peda-
gdgicos que son de su competencia.

El Claustro no ha realizado el andlisis
del rendimiento escolar.

El Claustro no ha promovido ninguna
iniciativa en el dmbito de la experimen-
tacidén e investigacion pedagdogicas.

Observaciones:

Plan EVA. Educacion Secundaria
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El Equipo directivo toma las decisiones
adecuadas en el momento oportuno.

La capacidad de liderazgo del Equipo
directivo es reconocida por los miem-
bros del Centro.

El Director dirige y coordina todas las
actividades del Centro de forma eficaz
v de acuerdo con las disposiciones vi-
gentes.

El Jefe de Estudios coordina adecuada-
mente las actividades académicas en
relacion con el Provecto educativo del
Centro, los Proyectos curriculares de
etapa y la Programacion General
anual.

El Secretario/Administrador coordina
eficazmente las actividades administra-
tivas.

La gestion econémica del centro resul-
ta muy eficiente.

El Consejo Escolar supervisa adecua-
damente la actividad general del Insti-
tuto en sus aspectos administrativos y
docentes.

El Consejo Escolar analiza y valora la
evolucion del rendimiento escolar ge-
neral a través de los resultados de las
evaluaciones.

El Consejo Escolar promueve activida-
des de inferés con otras instituciones y
centros de trabajo.

El Claustro debate oportunamente v
toma decisiones sobre los temas peda-
gogicos que son de su competencia.

El Claustro analiza y valora la evolu-
cion del rendimiento escolar general a
través de los resultados de las evalua-
ciones.

El Claustro ha promovido diversas ini-
ciativas de experimentacion e investi-
gacion pedagogicas de calidad.

Fichas de evaluacion
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Ficha de evaluacion n® 6

ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO
Coordinacion docente

Nivel: Educacién Secundaria Régimen juridico:

Clave:

La Comision de Coordinacion Pedago-
gica no ha establecido las directrices
generales para la elaboracion y revision
de los Proyectos curriculares de etapa y
de las programaciones diddcticas.

La Comision de Coordinacién Pedagd-
gica no ha establecido criterios para
asegurar la coherencia entre el Proyec-
to educativo del Centro, los Proyectos
curriculares de etapa v la Programa-
cion General anual.

La Comision de Coordinacion Pedago-
gica no aplica ningin mecanismo para
velar por el cumplimiento de los Pro-
vectos curriculares etapa.

No se aplican correctamente los crite-
rios de promocion establecidos.

El Departamento de Orientacion no ha
elaborado propuestas para asesorar a
la Comision de Coordinacion Pedago-
gica sobre la organizacion de la orien-
tacién y del Plan de accion tutorial.

El Departamento de Orientacion no ha
prestado asesoramiento a la Comisiin
de Coordinacion Pedagogica en rela-
cion con los aspectos psicopedagogicos
del Proyecto curricular.

El Departamento de Orientacion no co-
ordina adecuadamente la orientacion
educativa especialmente en los cambios
de ciclo o etapa y en la eleccion entre
distintas opciones.

El Departamenio de Orientacion y los
tutores no desarrollan el Plan de orien-
tacion y el de accion tutorial previsios
en el Provecto curricular de etapa.

El Departamento de Orientacion no re-
aliza ni coordina actividades educativas
v adaptaciones curriculares para alum-
nos con problemas de aprendizaje.

El Departamento de Actividades com-
plememan'as B extraescolares no pro-
mueve ni coordina actividades cultura-
les vy deportivas.

La organizacion de las actividades com-
plementarias y extraescolares puede
crear situaciones de discriminacion
entre los alumnos.

Observaciones:
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La Comision de Coordinacion Pedago-
gica ha establecido las directrices ge-
nerales adecuadas para la elaboracion
v revision de los Proyectos curriculares
de etapa y de las programaciones di-
ddcticas.

La Comisidn de Coordinacion Pedaga-
gica ha establecido criterios adecuados
para asegurar la coherencia entre el
Proyecto educativo del Centro, los Pro-
vectos curriculares de etapa y la Pro-
gramacion General anual.

La Comision de Coordinacion Pedago-
gica efectiia un adecuado seguimiento
del cumplimiento de los Proyectos cu-
rriculares de etapa.

Se aplican correctamente los criterios
de promocion establecidos.

El Departamento de Orientacion ha ela-
borado valiosas propuestas para aseso-
rar a la Comision de Coordinacion Pe-
dagdgica sobre la organizacion de la
ortentacion y del Plan de accion tutorial.
El Departamento de Orientacion ha
asesorado adecuadamente a la Comi-
sion de Coordinacion Pedagogica en
relacion con los aspectos psicopedagd-
gicos del Provecto curricular.

El Departamento de Orientacion coor-
dina adecuadamente la orientacién
educativa especialmente en los cambios
de ciclo o etapa y en la eleccion entre
distintas opciones.

El Departamento de Orientacion y los
tutores desarrollan de forma coordina-
da y eficaz el Plan de orientacion y el
de accion tutorial previsto en el Pro-
vecto curricular de etapa.

El Departamento de Orientacion reali-
za y coordina actividades educativas y
adaptaciones curriculares adecuadas
para alumnos con problemas de apren-
dizaje.

El Departamento de Actividades com-
plementarias y extraescolares promue-
ve v coordina eficazmente actividades
culturales y deportivas.

Las actividades complementarias y ex-
traescolares se organizan de forma que
ningiin alumno quede discriminado por
razones econdmicas o de cualquier tipo.

Fichas de evaluacion
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Ficha de evaluacion n® 7

ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO
Departamentos diddcticos

Denominacién del Centro: Clave:
Localidad: Nivel: Educacién Secundaria ~ Régimen juridico:
Departamento didactico: N.” de componentes:

-~

10

No hay coherencia entre los provectos
curriculares de etapa v la programacion
diddctica del Departamento.

La programacion diddctica presenta
graves deficiencias.

La actividad diddctica del Departamen-
to no se ajusta a lo previsto en la pro-
gramacion.

Cada profesor aplica sus propios crite-
rios de evaluacion sin considerar los es-
tablecidos por el Departamento.

El Departamento no mantiene actuali-
zada la metodologia diddctica.

El Departamento no aplica adaptacio-
nes curriculares para los alumnos v
alumnas que las precisan.

No se aplica ningiin mecanismo de se-
guimiento de la programacion diddctica
y de los resultados obtenidos.

El alumnado no ha recibido informa-
cion relativa a la programacion.

No se atienden las reclamaciones sobre
las calificaciones de los alumnos.

El Departamento no realiza ninguna ac-
tividad de investigacion educativa.

El Departamento no realiza actividades
complementarias.

Observaciones:
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2

La programacién diddctica del Depar-
tamento es coherente con los Proyectos
curriculares de etapa.

La programacion diddctica es muy
completa y adecuada.

La actividad diddctica del Departa-
mento se ajusta a lo previsto en la pro-
gramacion inicial y sus revisiones ra-
zonadas.

Todos los componentes del Departa-
mento aplican unos criterios comunes
de evaluacion.

El Departamento mantiene actualizada
la metodologia diddctica.

El Departamento aplica las adaptacio-
nes curriculares adecuadas para los
alumnos y alumnas que las precisan.

Hay un andlisis permanente del desa-
rrollo de la programacion diddctica y
de los resultados obtenidos para intro-
ducir, en su caso, las modificaciones
oportunas.

El alumnado ha recibido informacion
suficiente relativa a la programacién
con especial referencia a objetivos,
minimos exigibles y criterios de eva-
luacion.

Funcionan adecuadamente los procedi-
mientos para resolver las reclamacio-
nes sobre las calificaciones de los
alumnos con el fin de garantizar el de-
recho a la valoracién objetiva de su
rendimiento.

El Departamento desarrolla un activo
programa de investigacion educativa.

El Departamento ha realizado numero-
sas actividades complementarias de in-
terés.

Fichas de evaluacion
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Ficha de evaluacion n® 8

ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO
La comunidad educativa

Denominacién del Centro:

Localidad:

Nivel: Educacién Secundaria

Clave:

Régimen juridico:

1

Profesorado: Padres y madres: Alumnado:

Porcentajes de participacion a las elecciones al Consejo Escolar:

No se han organizado actividades de co-
nocimiento y encuentro del mundo labo-
ral.

El Centro no ha realizado actividades
culturales o deportivas conjuntamente
con otras instituciones.

Las instalaciones del Centro nunca han
sido wtilizadas para fines sociales y cul-
turales del entorno.

Los padres y madres de los alumnos
nunca son informados por sus represen-
tantes de los acuerdos tomados en el
Consejo Escolar.

No hay establecido ningun procedi-
miento para que los padres y madres de
los alumnos eleven sus propuestas a sus
representantes en el Consejo Escolar.

No hay ninguna colaboracion entre las
Asociaciones de padres y el Centro.

No hay ningiin tipo de colaboracion
entre las Asociaciones de alumnos y el
Centro.

La Junta de delegados no ejerce sus
competencias legales.

El alumnado nunca es informado por
sus representantes de las actividades
desarrolladas por la Junta de delega-
dos.

Observaciones:
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P.A.S:

Se ha facilitado el conocimiento del
mundo laboral a los alumnos del Cen-
tro de manera efectiva.

El Centro ha realizado numerosas ac-
tividades culturales y/o deportivas
conjuntamente con instituciones del
entorno.

Las instalaciones del Centro se utilizan
habitualmente para fines sociales y cul-
turales del entorno.

Los padres y madres de los alumnos re-
ciben informacion completa, por parte
de sus representantes, de los acuerdos
tomados en el Consejo Escolar.

Se ha establecido un procedimiento efi-
caz para que los padres y madres de los
alumnos eleven propuestas a sus repre-
sentantes en el Consejo Escolar.

La colaboracién de las Asociaciones
de padres con el Centro es continua y
eficaz.

La colaboracion de las Asociaciones
de alumnos con el Centro es continua ¥
eficaz.

La Junta de delegados ejerce de modo
eficaz sus competencias.

El alumnado recibe informacion com-
pleta, por parte de sus representantes,
de las actividades desarrolladas por la
Junta de delegados.

Fichas de evaluacion
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Curso 1994-95

Ficha de evaluacién n® 9

PROCESOS DIDACTICOS
Relacion en el aula y tutoria

Denominacién del Centro:

Localidad:

Nivel: Educacién Secundaria

Clave:

Régimen juridico:

wh

~J

oo

Los profesores, en general, mantienen
una actitud fria v distante con el alumna-
do que dificulta la comunicacion.

En las aulas existe una disciplina impues-
ta basada exclusivamente en la autoridad
del profesor.

Los profesores se inhiben con respecto a
las actitudes negativas que se generan
entre los alumnos (competitividad, indivi-
dualismo,...).

Los profesores desconocen, generalmen-
te, las relaciones intragrupales que exis-
ten en sus aulas.

El clima del aula, en general, dificulta la
participacion de los alumnos.

Los tutores no encauzan de manera eficaz
las demandas e inquietudes de los alum-
nos de sus respectivos grupos.

Los tutores no proporcionan informacion
a los alumnos de sus respectivos grupos
sobre sus derechos y deberes.

Los tutores no ejercen de forma eficaz sus

Sfunciones de coordinacion con respecto a

las profesores de los alumnos de sus gru-
pos.
Los tutores no cumplen de forma eficaz

sus funciones con respecto a las familias
de los alumnos de sus grupos.

Observaciones:
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Los profesores mantienen una actitud
cdlida y cordial con el alumnado que
facilita la comunicacion.

En las aulas existe una autodisciplina
basada fundamentalmente en el respeto
mutuo entre profesores v alumnos.

Los profesores, en general, promueven
la creacion de actitudes positivas entre
los alumnos (respeto, cooperacion,...).

Los profesores conocen, generalmente,
las relaciones intragrupales que existen
en sus aulas.

El clima del aula favorece la participa-
cion, las preguntas v sugerencias por
parte de los alumnos.

Los tutores encauzan de manera eficaz
las demandas e inquietudes de los
alumnos de sus respectivos grupos.

Los tutores proporcionan informacion
a los alumnos de sus respectivos grupos
sobre sus derechos y deberes.

Los tutores cumplen eficazmente sus
Sfunciones de coordinacion con respecto
a los profesores de los alumnos de sus
respectivos grupos.

Los tutores cumplen eficazmente sus
funciones con respecto a las familias de
los alumnos de sus respectivos grupos.

Fichas de evaluacion
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Curso 1994-95

Ficha de evaluacion n® 10

PROCESOS DIDACTICOS
Aspectos metodologicos

Denominacién del Centro:

Localidad:

Nivel: Educacién Secundaria ~ Régimen juridico:

Clave:

w

=

o0

Los profesores, en general, al plantear
sus actividades no tienen en cuenta los
principios del aprendizaje significativo.

Las actividades de ensefianza-aprendiza-
Jje desarrolladas no son adecuadas para
conseguir los objetivos previstos.

Los profesores, en general, no utilizan es-
timulos ni realizan actividades encamina-
das a la motivacion de sus alumnos par-
tiendo de los intereses de éstos.

Los profesores generalmente plantean el
mismo plan de trabajo para todos sus
alumnos.

La metodologia que utilizan los profeso-
res no se ajusta a la programacion reali-
zada.

Los profesores no utilizan estrategias me-
todoldgicas variadas.

Los recursos utilizados para realizar las
distintas actividades son escasos y se re-
piten.

No existe equilibrio entre el trabajo indi-

vidual v de grupo que realizan los alum-
nos.

Los profesores no realizan adaptaciones
curriculares para favorecer el aprendiza-
Jje de los alumnos con necesidades educa-
tivas especiales.

Observaciones:
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Los profesores, en general, al plantear
sus actividades tienen en cuenta los
principios del aprendizaje significativo
(partir de sus aprendizajes previos, es-
timular para que aprendan por si mis-
mos, etc.).

Las actividades de ensefianza-aprendi-
zaje desarrolladas son adecuadas para
conseguir los objetivos previstos.

Los profesores, en general, utilizan es-
timulos v realizan actividades encami-
nadas a la motivacion de sus alumnos
partiendo de los intereses de éstos.

Los profesores respetan el ritmo de tra-
bajo de sus alumnos y favorecen con un
plan especifico su progreso.

La metodologia que utilizan los profe-
sores se ajusta a la programacion y a
sus revisiones razonadas.

Los profesores utilizan gran variedad
de estrategias metodologicas en fun-
cidn de la estructura de la materia, del
tipo de contenido y de las caracteristi-
cas de sus alumnos.

Los recursos utilizados para realizar
las distintas actividades son muy ricos y
variados.

Existe equilibrio entre el trabajo indivi-
dual y de grupo que realizan los alum-
nos.

Los profesores realizan las adaptacio-
nes curriculares que precisan los alum-
nos con necesidades educativas espe-
ciales.

Fichas de evaluacion
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Curso 1994-95

Ficha de evaluacion n® 11

PROCESOS DIDACTICOS

Evaluacion
Denominacién del Centro: Clave:
Localidad: Nivel: Educacion Secundaria ~ Régimen juridico:

Los profesores no realizan, generalmen-
te, una evaluacion inicial de sus alumnos
para adaptar la programacion a sus ca-
racteristicas.

(]

Los profesores utilizan poca variedad de
procedimientos e instrumentos para eva-
luar a sus alumnos y alumnas.

3 No existe coherencia entre el contenido
de las pruebas de evaluacion que utilizan
los profesores y los objetivos previstos.

4 No existe coherencia entre el contenido
de las pruebas de evaluacion gue utilizan
los profesores y el proceso de ensefianza
aprendizaje seguido.

wn

Los profesores no comentan con sus
alumnos sus progresos v dificultades du-
rante el proceso de evaluacién continua.

6 Los profesores no favorecen la coevalua-
cion y la autoevaluacion del alumnado.

~J

Los profesores no aplican los criterios de
evaluacion establecidos en el Proyecto
curricular.

(=<}

Los profesores no introducen las modifi-
caciones necesarias en su prdctica do-
cente como consecuencia de los resulta-
dos de la evaluacion.

Observaciones:

Plan EVA. Educacion Secundaria
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Los profesores, generalmente, realizan
una evaluacion inicial de sus alumnos
para adaptar la programacion a sus ca-
racteristicas especificas.

Laos profesores utilizan gran variedad
de procedimientos e instrumentos para
evaluar a sus alumnos y alumnas.

Existe coherencia entre el contenido de
las pruebas de evaluacion que utilizan
los profesores y los objetivos previstos.
Existe coherencia entre el contenido de
las pruebas de evaluacion que utilizan
los profesores y el proceso de ensefian-
za aprendizaje seguido.

Los profesores comentan con los alum-
nos sus progresos y dificultades duran-
te el proceso de evaluacion continua.

Los profesores favorecen la coevalua-
cion y la autoevaluacion del alumnado.

Los profesores aplican los criterios de
evaluacion establecidos en el Proyecto
curricular.

Los profesores introducen las modifica-
ciones necesarias en su prdctica docen-
te como consecuencia de los resultados
de la evaluacion.

Fichas de evaluacion



PLAN EVA. INFORME GENERAL

Curso 1994-95

Ficha de evaluacion n° 12

REsULTADOS

Denominacién del Centro:
Localidad:

Nivel: Educacién Secundaria Régimen juridico:

Clave:

10

El profesorado no estd satisfecho con
el funcionamiento del Centro.

El alumnado no estd satisfecho con el
Sfuncionamiento del Centro.

Los padres de los alumnos no estdn sa-
tisfechos con el funcionamiento del
Centro.

El nivel de desarrollo de actitudes civi-
co-sociales por parte del alumnado es
insatisfactorio.

El porcentaje de alumnos con evalua-
cidn positiva al finalizar el pasado
curso es muy poco satisfactorio.

El porcentaje de alumnos que promo-
cionaron al finalizar el pasado curso es
muy poco satisfactorio.

La tasa de alumnos que abandonaron
los estudios durante el pasado curso es
muy elevada.

El indice de alumnos repetidores es
muy elevado.

Las tasas de absentismo del alumnado
durante el presente curso es muy alta.

Los resultados de los alumnos del Cen-
tro en las PAAU* en el afio anterior
fueron insatisfactorios.

Los indices de progresion absoluta del
alumnado del Centro son muy bajos.

Aspectos mds destacables de los resultados, por dreas

curso anterior.

Observaciones:

El profesorado estd muy satisfecho con
el funcionamiento del Centro,

El alumnado estd muy satisfecho con el
funcionamiento del Centro.

Los padres de los alumnos estdin muy
satisfechos con el funcionamiento del
Centro.

El nivel de desarrollo de actitudes civi-
co-sociales por parte del alumnado es
muy satisfactorio.

El porcentuje de alumnos con evalua-
cion positiva al finalizar el pasado
curso es muy satisfactorio.

El porcentaje de alumnos que promo-
cionaron al finalizar el pasado curso es
muy satisfactorio.

La tasa de alumnos que abandonaron
los estudios durante el pasado curso es
muy reducida.

El indice de alumnos repetidores es
muy bajo.

Las tasas de absentismo del alumnado
durante el presente curso es muy baja.

Los resultados de los alumnos del Cen-
tro en las PAAU* en el afio anterior
Sfueron insatisfactorios.

Los indices de progresién absoluta del
alumnado del Centro son muy altos.

Y/o asignaturas, de los alumnos durante el

' Sdlo para Centros que impartieron el C.O.U. durante el afio académico anterior.

* Pruebas de aptitud para el acceso a la Universidad.

Plan EVA. Educacion Secundaria
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