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Capitulo 1.

El proyecto curricular dentro del
conjunto de decisiones que debe
tomar un centro

¢Que decisiones debe tomar un centro escolar?

PIEQ'E’ESI y llevar a_cabo el proceso educativo supone que los,

dlstmtos miembros de la comum la e§gg g@ en se inserta el
nen una. serie.de. partidas. El funcionamiento
arménico del centro hace necesaria la existencia de unas bases
comunes de actuacién sin las cuales no quedaria suficientemente
garantizada una coherencia minima en la formacién del alumnado. Este
conjunto de decisiones se diferencian entre si fundamentalmente por su
finalidad y naturaleza, por el momento en que se establecen y por las
personas que en cada caso son responsables de definirlas y revisarlas.

A partir de-la-nueva.normativa-que se establece.en.la. ley.de
Ordenacién Gen: mmmgmwwnm
desarrollo normativo, se.pueden.distinguir. tres. grandes.procesos de

toma de decisiones:
1. El Proyecto Educativo de Centro.

2. El Proyecto Curricular de Etapa.
3. La Programacnon General del Centro de caracter anual.

A continuacién abordaremos los procesos de toma de deasnones en

el Proyecto edﬁcaﬂwmmm’ﬁ’mﬁ—ama ge“'n'éfarae

AP PETRrTS .a R R A S e At

El Proyecto educativo de centro

Uno de los aspectos en los que la Reforma ha hecho mayor hinca-
pié ha sido en la necesidad de dar autonomia a los centros escolares,




'
)
|

Decisiones
del P. E. C.

reconociéndoles como la unidad y pieza clave del sistema educativo.
Esta autonomia es precisa porque el proceso educativo no puede ni
debe ser necesariamente el mismo en todos los centros, sino que tendra
que responder al contexto socioeconémico y cultural en el que se
encuentre ubicado, a las peculiaridades de su alumnado v a la concep-
cién educativa que los docentes, los alumnos y los padres mantengan.

La reflexién sobre estas necesidades especificas, que cualquier
escuela tiene, debe dar las pautas para establecer las sefias de identi-
dad que permitan ir dotando al centro de un estilo educativo pro-
pio. Es bueno que todo centro tenga sus propias opciones que las
tenga cada docente e igualmente la administracién, aunque en este
caso deben ser lo suficientemente amplias como para que en ellas se
reconozca la mayoria del profesorado y de la sociedad.

La Ley Organica del Derecho a la Educacion (LODE) establece
como una de sus lineas basicas el que:

“En la medida en que no constituya discriminacién para
ningtin miembro de la comunidad educativa, y dentro de
los limites fijados por las leyes, los centros tendran autono-
mia para establecer materias optativas, adaptar los progra-
mas a las caracteristicas del medio en que estén insertos,
adoptar métodos de ensenanza y organizar actividades cul-
turales escolares y extraescolares.”

Es bien cierto que la escuela publica viene ya caracterizada por
una serie de principios basicos, pero son lo suficientemente amplios
como para configurar un marco dentro del cual caben modelos edu-
cativos peculiares. Y es bueno que todos los centros ofrezcan a la
sociedad una reflexion explicita sobre las opciones y finalidades que
rigen su intervenciéon educativa, dentro del respeto a los valores
constitucionales.

El Proyecto educativo es el documento que recoge este
conjunto de decisiones, es decir, aquellas ideas, asumidas por
toda la comunidad escolar, respecto a las opciones educativas
basicas y la organizacién general del centro.

En el Proyecto educativo de centro, y a través del analisis del con-
texto socio-cultural y econémico en el que se encuentra ubicado el
centro, se estableceran, por tanto, las siguientes decisiones que per-
miten responder a las preguntas relativas a quiénes somos?, ;queé
queremos?, ;cOmo nos organizamos?:
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La autonomia de los centros
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— Las senas de identidad.

— Los propésitos o finalidades del centro en los que se concre-
tan esas senas de identidad.

— La revision de los objetivos generales del curriculo de las eta-
pas que se impartan en el centro.

— Las relaciones de colaboracion entre todos aquellos implica-
dos en poner en funcionamiento los objetivos.

— La estructura organizativa que los hara posibles, que se con-
creta en el Reglamento de Régimen Interior.

DECISIONES DEL PROYECTO EDUCATIVO
DE CENTRO

¢ Senas de identidad

* Propositos o
finalidades
del centro.

¢Quiénes somos?

¢Qué queremos?

¢ Objetivos curriculares
de las etapas.

¢ Relaciones de
colaboracién entre
padres, alumnos y
docentes, y con

el entorno.
_____________________ ¢Coémo nos organizamos?

funcionamiento

(Reglamento de

Régimen Interior)




¢Quiénes
somos?

La institucién escolar asume y formula en las seiias de identi-

dad aquellos aspectos, pocos, con los que més se identifica. No se
trata de agotar todos los elementos de una posible concepciéon edu-
cativa, sino de destacar los que se comparten por el conjunto de las
personas que forman la comunidad escolar y que son prioritarios.

Las principales opciones educativas que se consideran basicas

para el conjunto del alumnado, en coherencia con los valores de la
Constitucion y de la LODE, se concretan posteriormente en la
LOGSE, en donde aparecen recogidas en el articulo 2.°:

La actividad educativa se desarrollara atendiendo a los
siguientes principios:

a)

b)

c)

d)

e)
f)

g)

h)

j)
k)

Formaciéon personalizada, que propicie una educacion
integral en conocimientos, destrezas y valores morales
de los alumnos en todos los ambitos de la vida: perso-
nal, familiar, social y profesional.

La participacién y colaboracion de los padres o tutores
para contribuir a la mejor consecucion de los objetivos
educativos.

La efectiva igualdad de derechos entre los sexos, el
rechazo a todo tipo de discriminacién y el respeto a to-
das las culturas.

El desarrollo de las capacidades creativas y del espiritu
critico.

El fomento de los habitos de comportamiento democratico.

La autonomia pedagégica de los centros dentro de los
limites establecidos por las leyes, asi como la actividad
investigadora de los profesores a partir de su prdctica
docente.

La atencién psicopedagégica y la orientaciéon educativa
v profesional.

La metodologia activa que asegure la participacién del
alumnado en los procesos de ensenanza y aprendizaje.

La evaluacién de los procesos de ensenanza y aprendi-
zaje, de los centros docentes y de los diversos elemen-
tos del sistema.

La relacién con el entorno social, econémico y cultural.

La formacién en el respeto y defensa del medio ambiente.

10



La autonomia de los centros

El Proyecto educativo deberia reflexionar sobre estas opciones,
asi como sobre otras que en su contexto puedan resultar significati-
vas, como puede ser prestar especial atencién a ciertos temas trans-
versales que muestren especiales carencias en el centro o incluir
determinadas actividades que faciliten la integracién de alumnos con
distintas culturas.

Para que las sefias de identidad sean realmente operativas es con-  ;Qué
veniente concretarlas en proposntos o finalidades educativas queremos?
que el centro en su conjunto quiere consegmr Un e]emplo seria el
siguiente:

“El centro prestara especial atenciéon a la diversidad de sus
alumnos y alumnas con respecto tanto a sus capacidades fisicas e
intelectuales como a sus diferencias en relacién a su cultura o reli-
gion, adoptando medidas entre las que se encuentra incorporarse

| al programa educativo de integracién de alumnos con necesidades
educativas especiales.”

En este ejemplo el centro retoma un valor basico de la educacion
como es la atencion a la diversidad y lo convierte en una finalidad
concreta a través del compromiso de incorporarse al programa de
integracion.

Otro ejemplo sobre como un centro establece ciertas prioridades
en su Proyecto educativo seria el siguiente:

“El centro, en funcién de las condiciones deficientes de atencion a la
salud y la higiene de la zona en la que esta enclavado, prestara especial
atencion al desarrollo de las condiciones que promuevan la creacion de
un centro saludable.”

Estas prioridades del centro deben, desde luego, concretarse pos-
teriormente en una revision de los objetivos generales de las
distintas etapas que se impartan y que se recogen en los respecti-
vos Reales Decretos de curriculo, ya que éstos configuran precisa-
mente las intenciones educativas que el conjunto de los colectivos
implicados en la funcién educativa del centro tiene para con su alum-
nado. Son, por tanto, las metas en las que en tltimo término debe-
rén plasmarse la concepciéon pedagogica y los objetivos del centro de
caracter mas general. En este sentido, el Proyecto educativo debe
incluir la revision que de estos objetivos se haga a la luz de las sefias
de identidad establecidas. Es fundamental que padres, alumnos,
docentes y miembros representativos de la comunidad asuman de
forma consensuada las capacidades que consideren conveniente
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ayudar a desarrollar en los alumnos y alumnas del centro. En esta
decisién los docentes, dado que son los que tienen maés experiencia
del tema, suelen tomar la iniciativa presentando al resto del Consejo
Escolar una primera propuesta.

Llegar a conseguir los propoésitos que un centro se ha planteado
supone establecer posteriormente las relaciones de colaboracion
entre los distintos colectivos que intervienen en la educa-
cién. Por ello, el Proyecto educativo debe incorporar también las
lineas basicas que regiran el papel de los padres en el proceso educa-
tivo, asi como las conexiones que se estableceran con otras institucio-
nes de la comunidad. La escuela debe estar abierta al entorno y los
recursos que ella puede ofrecer, asi como los que puede recibir del
resto de la comunidad, deben establecerse en el Proyecto educativo.

Por ultimo, llegar a conseguir los propésitos que se hayan esta-
blecido supone asimismo que el centro decida a traves de qué
estructura va a hacerlo y con qué procesos de funcionamiento.
Y éste es el Ultimo tipo de decisiones que deben tomarse en el Pro-
yecto educativo. Se trataria de definir en sus lineas basicas qué orga-
nizacién es la que mas claramente puede favorecer la consecucion
de las finalidades, y concretar en cudl o cuéles miembros de la
estructura va a recaer la responsabilidad de esta consecucion, asi
como senalar el funcionamiento que se considere méas oportuno.
Todas estas decisiones, que acaban normalmente concretandose en
normas, configuran el Reglamento de Régimen Interior.

En el caso del propésito referido al programa de integracién,
estos dos Ultimos tipos de decisiones llevarian, por ejemplo, a que el
Consejo estableciera las grandes lineas de organizacion de los distin-
tos profesionales que intervendran con los alumnos con necesidades
educativas especiales: tutores, profesores de apoyo, orientador, equi-
po psicopedagogico de sector, etc.

Por lo que se refiere al segundo de los ejemplos sobre Educacion
para la Salud, esta decision del Proyecto educativo debe complemen-
tarse estableciendo el compromiso que cada colectivo del Consejo
Escolar asume. Asi los responsables del mantenimiento del centro
deben asegurar el funcionamiento de los servicios higiénicos basicos
(aseos, papel higiénico, jabéon y toallas, control de las medidas que se
exigen en los comedores escolares, la limpieza del centro en general,
etc.). Asimismo se debe valorar la participacion de los servicios loca-
les de salud en la actividad educativa del centro. Los padres del Con-
sejo deben asumir las acciones que puedan realizarse para difundir y
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La autonomia de los centros
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hacer tomar conciencia de este objetivo prioritario al resto de los
padres del centro. Los profesores seran los responsables de concre-
tar las actuaciones didéacticas, a través del Proyecto curricular y de las
programaciones, que permitan desarrollar en el alumnado las capaci-
dades v los contenidos, sobre todo de tipo actitudinal, que conlleva la
priorizacion del tema transversal Educacion para la Salud.

La responsabilidad de la aprobacion y evaluacion del Proyecto  Aprobacion
educativo es del Consejo Escolar. En el Consejo Escolar estan y evaluacién
representados los distintos grupos que componen la comunidad edu- del P.E. C.
cativa, v es fundamental que se sientan implicados en las decisiones
que se establecen en el Proyecto educativo de centro. Para ello es
necesario que los diversos representantes discutan con sus colectivos
y recojan sus opiniones. De lo contrario, se corre el riesgo de que los
objetivos definidos no se asuman realmente por personas que se
sientan ajenas al proceso.

En el caso de los centros privados, el articulo 22 de la LODE
adjudica la responsabilidad del Caracter Propio al titular del centro.

La elaboraciéon del Proyecto educativo es un proceso dinamico,
y como tal siempre inacabado y sujeto a revision. Sin embargo, no
debe interpretarse este rasgo definitorio del Proyecto educativo
como una dificultad que bloquee el trabajo de los equipos docentes.
Seria pernicioso intentar agotar todas las posibles reflexiones que
cabrian bajo el ambito de definicion de la linea educativa de un cen-
tro. La identidad se va adquiriendo poco a poco a través de la expe-
riencia v la practica. En ese sentido es mas el fin de un proceso que
su punto de partida, describe mas bien el ideal de la educacién que
desea un centro que su realidad, una realidad que habra que ir cons-
truyendo de manera progresiva. Y es asi como debe interpretarse
por parte de quienes lo elaboren, consiguiendo con ello una agilidad
imprescindible para que estos procesos de toma de decisiones cum-
plan su funcién y no se conviertan en meros documentos burocrati-
cos. En todo caso, el Ministerio de Educacién y Ciencia no va a soli-
citar de los centros que elaboren el proyecto educativo durante el
curso 1992-93. No seria necesario contar con él hasta que el con-
junto de la Educacién Primaria se hubiera implantado en el centro.
Si bien, y dado que la elaboracién es un proceso largo, los centros
podrian ir trabajando desde el curso 1992-93.

El Proyecto educativo de centro tiene vocacion de estabilidad,
como se acaba de indicar. Ello no significa, no obstante, que no deba
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RELACIONES ENTRE LOS PROCESOS DE TOMA DE
DECISION EN UN CENTRO ESCOLAR

Proyecto educativo
de centro

— Seinias de identidad.

— Propésitos del centro.

— Objetivos de etapa.

— Colaboracion padres,
alumnos y profesores.

Reglamento de Programacion
Régimen Interior general del centro

— Actividades complemen-

— Estructura y normas de .
tarias.

funcionamiento — Horario del centro.
— Memoria administrativa.
. — Modificaciones del PEC
Proyecto curricular y del PC que se hagan
ese ano.
— Objetivos de etapa.

— Secuencia de objetivos
y contenidos por ciclo.

— Decisiones de metodo-
logia.

— Decisiones de evalua-
cion.

— Medidas de atenci6on a
la diversidad.

someterse a revision. Sera necesario que el Consejo Escolar evalie
las decisiones tomadas en él, introduciendo las modificaciones que se
considere necesarias. En la Programacion general del Centro, que a
comienzo de cada curso debe remitirse a la Administracion, se co-
municaran los cambios que se hayan producido. No es nece-
sario, por tanto, elaborar anualmente el proyecto educativo. Tan
s6lo es preciso estar atento a su revision para evitar que se produzca
un distanciamiento entre las intenciones educativas vy la practica real.
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La autonomia de los centros
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Las decisiones que se hayan establecido en el Proyecto educati-
vo, cuya naturaleza responde a opciones y principios generales,
deben concretarse posteriormente en el Proyecto curricular, donde
estos principios se traducen en acuerdos didacticos que responderan
al qué, como y cuando ensefiar y evaluar. Las siguientes partes de
este documento desarrollaran estos aspectos del Proyecto curricular.

La Programacion general del centro

La Programacién general del centro se configura con dos tipos
de informacion:

a) Las decisiones que por su naturaleza variaran cada curso.

b) Las decisiones fruto de la revisién del Proyecto educativo y del
Proyecto curricular.

De esta manera, los centros escolares no tendran que elaborar
todos los afios el Proyecto educativo y el Proyecto curricular, limitan-
dose a revisar anualmente aquellos aspectos que en la evaluacion del
centro consideren necesarios.
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Parte Sequnda

El Proyecto curricular: que pretende y I
QUé decisiones se toman en ¢l







Capitulo II.
El sentido del proyecto
curricular

Finalidades del Proyecto curricular

El Proyecto curricular es el proceso de toma de decisiones por el
cual el profesorado de una etapa educativa determinada establece, a
partir del andlisis del contexto de su centro, una serie de acuerdos
acerca de las estrategias de intervenciéon didactica que va a utilizar,
con el fin de asegurar la coherencia de su practica docente.

La necesidad de establecer este nuevo elemento de reflexiéon en
los centros surge del convencimiento de que la actividad docente ve
incrementada considerablemente su eficacia cuando es el fruto de
una serie de decisiones discutidas y asumidas colectivamente por los
equipos de profesores de los centros. Y de que, por el contrario, el
modelo de funcionamiento basado en una estructura basicamente
individual, en el que cada profesor o profesora organiza su ensenan-
za para su grupo de alumnos, disminuye significativamente la calidad
de la educacién escolar. De ahi que la Reforma destaque como un
elemento clave para la mejora del Sistema Educativo la consolida-
cién de los equipos docentes, a la que puede colaborar, junto con
otras medidas, la elaboracion del Proyecto curricular.

Sin embargo, no es ésta la Unica razén que avala el sentido de
este Proyecto. Hay otro gran principio pedagégico que senala que la
competencia docente aumenta claramente a través de los procesos
de reflexion sobre la practica educativa. Cuando el profesorado
tiene que tomar decisiones sobre aspectos del proceso de ensefanza
que no le vienen determinados desde la Administracion se ve obliga-
do a reflexionar sobre las distintas opciones posibles confrontandolas
con sus conocimientos y con su experiencia, haciendo explicitos los
criterios que le llevan a decidirse en cada caso.
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Este proceso es enormemente enriquecedor, sobre todo si se lleva
a cabo por el conjunto de profesores que intervienen sobre un mismo
colectivo de alumnos, trabajando en equipo. Es un proceso formati-
vo en si mismo que ayuda a incrementar y actualizar los conocimien-
tos de los docentes, mejorando con ello su practica en el aula.

Por ltimo, el sentido del proyecto curricular se justifica también
por el convencimiento de la Administracién de que los centros no
deben ser idénticos entre si, ya que no lo es su alumnado. Por el
contrario, deberan ajustar su respuesta educativa a las peculiaridades
de cada contexto, para que todos ellos consigan las mismas finali-
dades educativas, principio éste irrenunciable para garantizar el dere-
cho a la igualdad de oportunidades. La adecuaciéon que el Proyecto
curricular supone a estas necesidades especificas es, por tanto, su
tercera finalidad.

FINALIDADES DEL PROYECTO CURRICULAR

l l

Aumentar la coherencia Aumentar la competencia
de la préactica educativa a docente del profesorado a
través de la toma de deci- traves de la reflexion so-
siones conjuntas por parte bre su préactica, reflexion
del equipo de profesora- necesaria para hacer ex-
do de la etapa. plicitos los criterios que

justifican las decisiones

tomadas en el Proyecto
curricular.

Y

Adecuar al contexto las pres-
cripciones y orientaciones de la
Administracién.

20



El Proyecto curricular: sentido y decisiones

Para alcanzar estas tres finalidades es por lo que la Reforma ha
optado por un modelo curricular mas abierto y flexible del que hasta
este momento estaba vigente. Un modelo que se caracteriza por el
hecho de que las administraciones educativas establecen un nivel de
prescripcién menor, favoreciendo con ello la autonomia de los equi-
pos docentes.

En el Proyecto curricular se concretan y contextualizan las Niveles de
prescripciones de la Administracién teniendo en cuenta las pecu-  concrecion
liaridades de cada centro. Esta concrecion se realiza para cada
una de las etapas que se impartan en el centro, ya que éste es el
tramo educativo para el que la Administracién ha establecido el
curriculo. Los objetivos que se persiguen con el proceso de ense-
fianza y los contenidos que es necesario trabajar para alcanzarlos
vienen definidos en los Reales Decretos de curriculo para el
conjunto de cada una de las etapas (véase el documento Decreto
de curriculo de la Educacién Primaria). Con lo cual la coherencia
y conexién entre ellas esta ya en gran parte definida. Son enton-
ces decisiones internas a la etapa las que deben establecerse en
el Proyecto curricular.

Los propositos o finalidades que se hayan definido en el Proyecto
educativo de centro iran tomando -cuerpo de manera peculiar en
cada etapa a través de los acuerdos sobre estrategias didacticas a los
que se llegue en los correspondientes Proyectos curriculares. Asi,
por ejemplo, un centro que, a partir de la nueva estructura del siste-
ma, escolarice alumnos desde los tres hasta los doce afios tendra un
tnico Proyecto educativo comtn para todo el centro y dos proyectos
curriculares: uno de Infantil y otro de Primaria, aunque ambos deban
elaborarse de manera conjunta, cuidando que los principios que los
articulen sean coherentes entre si. Por otra parte, el claustro del
centro en su totalidad es el responsable de la aprobacién de los
Provectos curriculares de cada etapa, como se explica en detalle
en la tercera parte de este documento: “El proceso de elaboracion
del Proyecto curricular”.

Una vez establecido el Proyecto curricular, y en el marco de los
acuerdos tomados en él por parte del conjunto del profesorado de la
etapa, se elaboraran las Programaciones de aula. En este tercer
nivel de concrecién se ajustaran las decisiones tomadas para el ciclo
a cada grupo concreto de alumnos.
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DE LASs “ENSENANZAS MiIiNIMAS”
A LAS PROGRAMACIONES DE AULA

Gobierno, para todas
las CC. AA.

Ministerio de Educa-
cién y Ciencia en su
ambito de gestion.

Primer nivel
de concrecién

Equipo de Profesores
de la etapa.

Segundo nivel
de concrecion

Profesor del ciclo.

Tercer nivel
de concrecién

Fuentes para la elaboracion del
Proyecto curricular

Para elaborar el Proyecto curricular debe partirse de cuatro gran-

des fuentes de informacion:
— El Proyecto educativo.

— El analisis del contexto.

— El curriculo basico que se prescribe desde la Administracion.

— La experiencia derivada de la practica docente del centro.

El Proyecto educativo orientara en tanto en cuanto en é| se
han definido los rasgos de identidad del centro y los grandes propo-
sitos que se quiere presidan la practica docente.

El analisis del contexto es fundamental, ya que el proyecto
curricular lo que pretende es concretar y adecuar a las necesidades
peculiares de cada centro las decisiones que la Administracion edu-
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FUENTES PARA LA ELABORACION DEL PROYECTO CURRICULAR

Proyecto educativo

Curriculo basico
oficial establecido en

Analisis del contexto

los Decretos

Experiencia previa del centro /

cativa ha establecido para todas las escuelas, y que, por tanto, son
generales y poco contextualizadas.

Parte del analisis del contexto ya se ha hecho al elaborar el Proyec-
to educativo, pero en aquel momento se estaba pensando en el con-
junto de los alumnos del centro y en cambio en el Proyecto curricular
el anélisis se precisa para el alumnado de cada etapa, que suele tener
rasgos distintivos. Por otra parte, en el Proyecto educativo este analisis
estaba al servicio de una reflexién muy amplia sobre las grandes lineas
maestras del proceso de educacién, y en el Proyecto curricular las
necesidades que se deriven del contexto se analizan desde la traduc-
ciébn que deben tener en decisiones mucho mas concretas, como son
las opciones metodolégicas, de evaluacion o la mejor manera de orga-
nizar la secuencia de capacidades y contenidos en cada ciclo.

Otra de las fuentes a partir de las cuales se elabora el Proyecto
curricular, y una de las mas importantes, es la experiencia previa
del centro que se habra plasmado de manera més o menos explicita
en sus programaciones. Es fundamental partir del analisis de este
material con el fin de recoger la tradicién del centro y hacer rentable
el “capital” de experiencia educativa que ya posee.

Por dltimo, sera también necesario que los equipos docentes
tengan en cuenta el Real Decreto por el que se establece el curricu-
lo de su etapa’, va que debe tomarse como el punto de referencia

1 yease el documento Decreto de Curriculo, que forma parte de estos Materiales
para la Reforma.
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para establecer las decisiones. Los equipos docentes deben estudiar
las opciones basicas de la Reforma y como éstas se han plasmado
en las caracteristicas mas innovadoras de los elementos curriculares,
para utilizarlos como referente de contraste con la practica que hasta
ese momento haya estado presente en el centro.

El curriculo que la Administracién presenta supone la definicion
de las intenciones que el Sistema Educativo tiene para con su alum-
nado. Es decir, lo que se quiere que un alumno o una alumna haya
desarrollado como consecuencia de la intervencion escolar. Resulta
cada dia més evidente que la educacién no es patrimonio exclusivo
de las instituciones escolares. Muy por el contrario, son multiples los
agentes sociales que educan a los nifios y adolescentes en la socie-
dad en la que nos desenvolvemos (familia, grupos de iguales, medios
de comunicacién...). Es necesario que la institucién escolar defina
qué capacidades de desarrollo y qué contenidos culturales, de entre
todos los posibles, van a ser objeto de su intervencién, ya que es
imposible pretender que la escuela abarque todo lo que una persona
puede y debe aprender. Esta seleccion es la que se efecttia a través
de la definicion de un curriculo determinado.

Resulta, por tanto, evidente que estas intenciones educativas,
plasmadas en los Reales Decretos de curriculo, deben ser conocidas
y discutidas por los equipos docentes, constituyendo el referente de
contraste de las restantes fuentes para la elaboracién del Proyecto
curricular.

t

Estas fuentes de informacién ayudan al profesorado de
la etapa a tomar una serie de decisiones que se recogen en
el cuadro siguiente y que son las que constituyen el Proyec-
to curricular. Este cuadro sera el referente basico, por
tanto, de los capitulos que se desarrollardn a continuacién.
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DECISIONES DEL PROYECTO CURRICULAR

:Qué enseiiar?

—» | Objetivos generales de la etapa

¢Cuando ensenar?

Secuencia de objetivos y contenidos
» | que se trabajaran en cada ciclo

¢Como ensenar?

Estrategias metodologicas:

— principios metodolégicos generales
¥ | — agrupamientos

— tiempos

— espacios

— materiales

¢Qué, como y cuando evaluar?

Estrategias y procedimientos de evalua-
cion:

» | — qué evaluar

— cémo evaluar

— cuando evaluar

— criterios de promocion

Medidas de atencién a la diversidad:

— programas de orientacion

— organizacion de los recursos
materiales y personales para alumnos
con necesidades educativas
especiales
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Capitulo III.
Objetivos de la etapa

Los objetivos generales de la etapa establecen las capacidades
que se espera que al final de la Educacion Primaria haya desarrollado
una alumna o un alumno como consecuencia de la intervenciéon edu-
cativa que el centro ha planificado intencionalmente.

La lectura de estos objetivos generales nos ofrece una especie de
fotografia o de perfil del tipo de persona que se quiere conseguir como
fruto del proceso educativo. Es decir, responden a la pregunta gqué
enseiiar? Esta fotografia, que refleja un alumno prototipico, en el sen-
tido de que sus rasgos son todavia generales y comunes a la mayoria de
la poblacion de su edad, debe ser “leida” y contrastada con el perfil
especifico que el equipo docente de un centro desea para su alumnado.
Deben precisarse los rasgos hasta que se esté seguro de que ahora la
fotografia presenta al alumno que cada escuela en concreto querria
haber colaborado a desarrollar. Este proceso de contraste de la fotogra-
fia tipo con el perfil deseado es la finalidad que se pretende con el pri-
mer proceso de toma de decisiones del Proyecto curricular.

Es un elemento fundamental, ya que es muy importante que todo
el equipo docente de una determinada etapa comparta los mismos
objetivos, independientemente del ciclo o area que imparta. Sola-
mente asi podra facilitarse una formacion global y coherente de los
alumnos. Estos objetivos generales han de orientar y vertebrar la
actuacion educativa en todas las éareas, a lo largo de la etapa.

La reflexién que sobre estos mismos objetivos se haya realizado
en el Proyecto educativo por parte de los distintos colectivos repre-
sentados en el Consejo Escolar debera ser el punto de partida del
trabajo del equipo docente de la etapa, que terminara de adecuar al
contexto las intenciones educativas de la etapa. La presencia de este
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Caracteristicas

elemento como decisién comin a ambos proyectos, educativo y
curricular, debe ser un instrumento importante para la necesaria
coherencia que debe existir entre ambos documentos.

Los objetivos cumplen tres funciones que justifican su importan-
cia: definen las metas que se pretende alcanzar; si se enuncian con
claridad, ayudan a seleccionar los contenidos v medios didacticos
que pueden permitir conseguirlas; y, por Gltimo, constituyen el refe-
rente indirecto de la evaluacion.

El nivel con el que se expresan las capacidades, es decir, el grado
en el que se espera que se hayan adquirido las capacidades, esta
definido para el final de la Educacién Primaria, aproximadamente
para los once y doce afios de edad. Sin embargo, son objetivos que
tienen una clara intencién de marcar el proceso de desarrollo de la
capacidad y no el aspecto terminal de la misma. Sélo llegaran los
alumnos a alcanzar ese nivel de capacidad si el proceso de ensefian-
za que se programa a lo largo de los tres ciclos de la Educacion Pri-
maria esta planificado para asegurar ese grado de aprendizaje.

Cuando el equipo docente esté realizando esta reflexiéon sobre los
objetivos es importante que preste atenciéon a las caracteristicas mas
novedosas de este elemento del curriculo, ya que son las que tienen
mayor capacidad de innovar la practica educativa. El aspecto clave
de los objetivos es que estan expresados en términos de capacida-
des. Es decir, se considera que lo que la escuela debe ayudar a desa-
rrollar no son tanto comportamientos especificos iguales para todo
el alumnado, sino capacidades generales, competencias globales que
después se ponen de manifiesto en actuaciones concretas que pue-
den ser distintas en cada alumno, aunque se deban a la misma capa-
cidad. Lo que se encuentra en el andlisis de los objetivos son estas
capacidades que resultan necesarias para el desarrollo de la persona,
en cuya consecucion debe centrarse la intervenciéon escolar.

Se ha tenido buen cuidado en la definicion de los objetivos de que
las capacidades se refieran al conjunto de los ambitos del desa-
rrollo, va que muchas veces la escuela ha estado excesivamente de-
sequilibrada hacia capacidades de tipo intelectual y no ha prestado la
misma atencién a capacidades afectivas, capacidades de interaccion
con otros, capacidades necesarias para la inserciéon y actuacion so-
cial o capacidades de tipo motor.

Solo la actuacion sobre el conjunto de estas capacidades puede
ayudar al desarrollo armoénico del alumnado. De lo contrario se
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puede estar colaborando a educar personas con una buena capaci-
dad intelectual, pero con pocas destrezas sociales, con problemas de
inmadurez afectiva, inseguros, irritables, etc., o incapaces de actuar
de manera critica y activa sobre el entorno social en el que se desen-
vuelvan.

Una de las estrategias que precisamente puede ayudar a llevar
adelante este proceso de lectura de los objetivos, teniendo en cuenta
el contexto, es ir identificando las distintas capacidades que hay en
cada objetivo de la etapa y discutir acerca de las interrelaciones que
pueden existir entre ellas, ya que esa trabazén se debe tener en
cuenta a la hora de organizar el proceso de ensefianza y aprendizaje.
El siguiente ejemplo ilustra este proceso:

“Conocer y apreciar el propio cuerpo y contribuir a su desarro-
llo, adoptando hébitos de salud y bienestar y valorando las repercu-
siones de determinadas conductas sobre la salud vy la calidad de vida”
(Objetivo “k” de la Educacion Primaria).

Las distintas capacidades, en cursiva en el texto, ponen de mani-
fiesto que son varias las intenciones que se pretenden en esta etapa
con respecto al conocimiento del cuerpo v la salud. Por una parte se
encuentran capacidades de tipo cognitivo, yva que se quiere que el
alumno conozca su cuerpo, pero se quiere igualmente que desarrolle
capacidades que tienen mas que ver con el ambito afectivo o de
equilibrio personal, como son que aprecie y valore; asimismo el pro-
ceso de ensenanza debe conseguir que el alumnado adquiera una
serie de habitos que no soélo van a repercutir en su persona, sino que
influirdn también a la hora de su actuaciéon en la comunidad y en el
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de los
objetivos

entorno en general para colaborar a alcanzar un nivel de calidad de
vida cada vez mejor para todos, desarrollando asi competencias del
ambito de la interaccién v la insercion social.

Quedan otros muchos matices en el posible analisis de este obje-
tivo, pero deberia bastar con el que hasta aqui se ha hecho para
poner de manifiesto la interrelacion de las capacidades y su
repercusion en otras decisiones didacticas del Proyecto curricular.

La identificacion y discusion acerca de las capacidades presentes
en los objetivos habra posibilitado una comprensiéon de los mismos
que permitira al equipo docente adecuarlos a las peculiaridades de su
centro. Esta adecuacién puede hacerse de distintas maneras: mati-
zando, dando prioridad, desarrollando més alguna idea, afadiendo
aspectos que no se consideren recogidos... En tGltimo término, todas
estas posibilidades conducen a un mismo fin: ajustar las intenciones
educativas generales a lo que cada centro escolar considera que debe
ayudar a conseguir en su alumnado.

En el siguiente ejemplo, tomado de un Proyecto curricular realiza-
do en un barrio de la periferia de Madrid?, se indican ciertas matiza-
ciones al objetivo “k” de Primaria, que se ha comentado anterior-
mente, realizadas a partir del andlisis del contexto:

“Cuando se trabaje este objetivo se debera hacer especial hincapié
en los siguientes aspectos:

— Fomentar hébitos de alimentacion e higiene dada la precaria con-
dicién socioeconémica v la ubicacion en un entorno muy indus-
trial, y

— Desarrollar habitos de proteccién contra las agresiones actsticas,
debido a la presencia de la base aérea militar y la proximidad del
aeropuerto civil.”

En esta adecuacién de los objetivos debe prestarse especial aten-

- cion a lo que ha venido llamandose en el curriculo “temas transver-
' sales”, es decir, aquellos contenidos que estan presentes en todas o
muchas de las areas curriculares, con una gran carga actitudinal, y
que, precisamente por ello, pueden llegar a vertebrar el proceso de

2 Se trata de un Proyecto curricular elaborado con el equipo docente del Colegio
Publico “Andrés Segovia” de Torrejon de Ardoz, cuya colaboracién ha supuesto
una gran ayuda para la redaccion de este documento.

30



El Proyecto curricular: sentido y decisiones
I B -

ensenanza. El Real Decreto en el que se establece el curriculo de la
Educacion Primaria se refiere a ellos en el articulo cuarto®.

“La educacién moral y civica, la educacién para la paz,
para la salud, para la igualdad entre los sexos, la educacién
ambiental, la educacién sexual, la educacién del consumidor
vy la educacién vial estaran presentes a través de las diferen-
tes dreas a lo largo de toda la Educacién Primaria, tal como
se especifica en el anexo del presente Real Decreto.”

“

También debe tenerse muy en cuenta la presencia de alumnos y
alumnas con necesidades educativas especiales en el caso de los cen-
tros de integracién. La adecuaciéon del propio Proyecto curricular a
este alumnado es una estrategia muy potente de normalizacion, ya que
si se ajusta la intervenciéon educativa a las peculiaridades de estos alum-
nos en todas aquellas decisiones que son posibles en este sequndo
nivel de concrecién, se podran evitar algunas adaptaciones individuales
en el aula que apartarian méas al alumno del curriculo ordinario®. El
siguiente es un ejemplo de este proceso llevado a cabo en el mismo
colegio citado anteriormente que integra alumnos con necesidades
educativas especiales principalmente con deficiencias auditivas:

Al objetivo “a” de la Educaciéon Primaria:

“Comprender y producir mensajes orales y escritos en
castellano v, en su caso, en la lengua propia de la comuni-
dad auténoma, atendiendo a diferentes intenciones y con-
textos de comunicacién, asi como comprender y producir
mensajes orales y escritos sencillos y contextualizados en
una lengua extranjera”

Se le hacen las siguientes matizaciones:

— Desarrollar en el alumnado y el profesorado capacidades relacio-
nadas con la labiolectura.

— Utilizar lenguajes alternativos para facilitar la comprension oral
en la vida diaria, utilizando apoyos mimico-gestuales y visuales
(intencién del hablante por la expresién facial)

— Desarrollar las capacidades encaminadas a potenciar la destreza
manual necesaria para la lectura Braille.
3 Veéanse los distintos documentos referidos a los temas transversales.

4  Vsase el documento de Adaptaciones curriculares, que forma parte de estos
Materiales para la Reforma.
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— Favorecer el respeto a las producciones de mensajes orales reali-
zados por los alumnos sordos.

La forma de recoger todas las decisiones tomadas en este primer
elemento del Proyecto curricular debe abordarse como un tema
menor, en el sentido de que lo importante son las matizaciones que
se lleven a cabo y no tanto el modo en que se plasmen. Desde este
punto de vista, puede que la revision de los objetivos de la etapa
lleve a reformularlos propiamente o puede que se haga mediante un
comentario a los enunciados que aparecen en el Real Decreto de
curriculo. Debe cuidarse que estos aspectos formales no bloqueen o
dificulten el proceso de toma de decisiones, que es lo auténticamente
valioso.

Cualquiera que sea el formato en que se exprese, lo importante
es que la reflexion sobre los objetivos de la Educacion Primaria lleve
a que todo el equipo docente de la etapa comprenda, v lo que es
fundamental, asuma las intenciones educativas que en el proceso de
adecuacion se hayan concretado como guia de su intervencién en el
aula.
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Capitulo V.
Secuencia de objetivos y
contenidos por ciclos

Secuencia por ciclos

El Real Decreto de curriculo de la Educacién Primaria establece los
objetivos, contenidos y criterios de evaluacién para el conjunto de los
seis afos escolares de la etapa y no define lo que seria propio de cada
uno de los ciclos. Esto es asi porque se considera que las decisiones
sobre como secuenciar los objetivos y contenidos del aprendizaje res-
ponden a una serie de criterios que toman valores distintos dependien-
do de caracteristicas peculiares del contexto de ensefanza. Asi, las dis-
tintas concepciones que tengan los docentes acerca de la légica interna
de las disciplinas objeto de su ensefianza, los conocimientos previos de
los alumnos con los que en concreto se esté trabajando, o ciertas opcio-
nes metodoldgicas justiticarian diferentes propuestas de secuencia.

Siendo, por tanto, el conjunto de la etapa el tramo educativo
para el cual se establece el curriculo oficial, es necesario tomar en el
Proyecto curricular las decisiones que permitan caracterizar lo pro-
pio de la ensefianza de las distintas areas en cada uno de los tres
ciclos de la Educacion Primaria.

El ciclo es la unidad temporal que organiza la ensefianza durante
toda la educacién obligatoria. Y lo es porque permite una planificacién
de la ensefianza en periodos que, al ser mas amplios que el curso,
admiten ritmos de aprendizaje diferentes ya que hay méas tiempo para
poder alcanzar los objetivos marcados. Por otra parte, que el profesor o
la profesora se mantenga con el grupo durante los dos afos del ciclo
hace posible un conocimiento de los alumnos y un seguimiento de su
aprendizaje que redunda en un mejor ajuste del proceso de ensefanza.
Por todo ello, el Real Decreto de curriculo establece que:
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“El ciclo constituye la unidad curricular temporal de
programacién y evaluacién en la Educacién Primaria.”

“En consonancia con lo dispuesto en el apartado anterior,
debera garantizarse la continuidad de los profesores con un
mismo grupo de alumnos a lo largo del ciclo, siempre que
contintien impartiendo docencia en el centro respectivo.”

Por otra parte, los materiales curriculares que se elaboren por
parte de las editoriales también tendran que programarse para el
ciclo, concebido éste dentro del conjunto de la etapa, como queda
reflejado en el Real Decreto por el que se regula la supervision de los
materiales curriculares para las ensefianzas de régimen general y su
uso en los centros docentes:

“Los proyectos abarcardn, al menos, los contenidos pre-
vistos en un ciclo educativo y deberdn presentar su cone-
xién con el planteamiento general de la etapa respectiva.”

Por lo tanto, las decisiones de este elemento del Proyecto curricu-
lar deben centrarse en la secuencia interciclos, es decir en la orde-
naciéon de los objetivos y contenidos del Decreto en tres momentos
graduados entre si. Esta ordenacion supone, como acaba de indicar-
se, establecer grados de aprendizaje, sucesiones de contenidos distri-
buidos de tal modo que permitan ir alcanzando las capacidades que
se establezcan en los objetivos de cada ciclo, con el grado o nivel de
aprendizaje que en ellos se indique.

Establecer esta secuencia exige entonces reflexionar conjuntamen-
te sobre los dos elementos del curriculo que responden a qué ense-
nar: objetivos y contenidos. Es necesario revisar las capacidades que
aparecen en los objetivos de area establecidos para el conjunto de la
etapa, e ir decidiendo si deben trabajarse en cada ciclo y con qué
grado. Sin embargo, esta reflexion no puede llevarse a cabo sin tener
en cuenta los contenidos sobre los que se van a trabajar las capacida-
des, va que muchas veces el grado que finalmente caracterizara una
capacidad determinada en un ciclo concreto vendra dado en parte
por el contenido sobre el que se aplique y no tanto por la capacidad
en si misma, que podria ser igual en varios tramos educativos.

La reflexion sobre la capacidad de observaciéon es un buen ejemplo
de este proceso, va que aparece como un objetivo presente a lo largo
de toda la Educaciéon Primaria. Desde luego, la propia capacidad de
observacion puede tener distinto grado ya que no es lo mismo la
observacion guiada que la observacion libre o incluso que la observa-
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cién que tiene precisamente como objetivo establecer las claves de
futuras observaciones. Sin embargo, puede considerarse conveniente
trabajar la observacion durante los dos primeros ciclos de Primaria de
manera guiada y, en este caso, la diferencia de grado vendria marcada
no tanto por la capacidad cuanto porque en el primer ciclo los conte-
nidos objetos de observacién podrian ser exclusivamente objetos fami-
liares y regulares en los que se buscaran exclusivamente relaciones de
semejanza y diferencia en funcién de dimensiones directamente per-
ceptibles, mientras que en el segundo ciclo se podria ya observar una
gama mas amplia de realidades en las que, ademas, se buscaran rela-
ciones no necesariamente perceptibles de manera directa.

Resulta, por lo tanto, aconsejable establecer este elemento refle-
xionando simultaneamente sobre objetivos y contenidos, aunque el
punto de partida de la reflexion deban ser las capacidades que se
pretende ayudar a construir en cada ciclo.

Secuencia en cada ciclo

El objetivo fundamental de la decisién del Proyecto curricular que
contesta a la pregunta de cuando ensenar es establecer la secuen-
cia entre los tres ciclos de la etapa, ya que durante el ciclo la presen-
cia de un mismo maestro es un elemento que asegura en gran parte
la coherencia de la practica docente. Sin embargo, dos afos es un
periodo lo suficientemente largo como para que pueda ser necesario
establecer algunas previsiones sobre la secuencia interna al ciclo,
en la que se especifique bien el orden de ensefanza de algunos de
los contenidos a lo largo de los cursos escolares bien el momento en
el que va a introducirse un nuevo aprendizaje.

No se trata de prefijar aqui toda la organizaciéon de los contenidos
a lo largo de los dos afios de cada uno de los tres ciclos de la Educa-
cion Primaria, ya que esa es la funciéon de las programaciones de
aula que cada profesor o profesora establecera teniendo en cuenta
las peculiaridades del grupo concreto con el que vaya a trabajar.

Tampoco se considera necesario realizar la identificacién de las
unidades didacticas mediante las cuales terminara estructurandose el
proceso de ensefianza dado que la coherencia en la practica docen-
te, objetivo prioritario, como ya se ha sefialado, del Proyecto curri-
cular, se refiere mas al respeto de las relaciones existentes entre los
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contenidos que a los nicleos tematicos o centros de interés en torno
a los cuales se organice finalmente el aprendizaje. En este sentido no
seria necesario que todo el profesorado de un ciclo trabajara a través
de las mismas unidades didacticas, aunque puede ser una decision
adecuada siempre que un equipo determinado lo acuerde.

Si se pretende, sin embargo, prever la secuencia en la que se
abordaréan los grandes ntcleos de contenidos sin entrar en detalle en
cada uno, prestando especial atencion a aquellos contenidos para los
que se sabe, por la experiencia practica, que una secuencia concre-
ta resulta mas aconsejable que otra, o bien aquellos contenidos que
se abordan desde mas de un area. Un ejemplo del primer caso
podria ser la discusién acerca de si trabajar la resta antes o después
de la multiplicacién, decisiéon sobre la que existen distintas posturas.

Sin embargo, y como va se ha indicado, no todos los contenidos
responden a estas situaciones, por lo cual puede no ser absoluta-
mente necesario reflejarlos en la secuencia. Un ejemplo serian los
contenidos de matematicas referidos al azar y la probabilidad en los
que razonablemente se podria trabajar en el primer ciclo las tablas
de frecuencia y los diagramas de barras con pocas variables. No
parece que haya un requisito de aprendizaje que aconseje introducir
estos contenidos en un orden determinado.

El segundo tipo de situaciones se refiere a contenidos, como, por
ejemplo, el cuerpo, que esta en el area de Conocimiento del Medio,
en Educacién Fisica y en Educacion Artistica. Es importante marcar
la temporalizacién mediante la cual se van a ir introduciendo los
diversos contenidos referidos al cuerpo durante el ciclo, sobre todo
teniendo en cuenta que estas areas no se imparten todas por el pro-
fesor tutor.

Criterios para establecer la secuencia

A la hora de secuenciar y de organizar los contenidos entre si, y
con objeto de favorecer aprendizajes significativos, conviene tener
en cuenta una serie de principios de naturaleza distinta que se expo-
nen a continuacion®:

5 Estos criterios estan tomados de los trabajos de DEL CARMEN, L., y ZABALA, A.
Guia para la elaboracién y seguimiento de los proyectos curriculares de

centro. CIDE. Madrid, 1990.
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Pertinencia con el desarrollo evolutivo v los
aprendizajes previos del alumnado, fruto de
su historia educativa

Se trata de establecer un nivel de aprendizaje que respete el prin-
cipio de distancia 6ptima entre lo que el alumno sabe y lo que puede
aprender, para evitar volver sobre contenidos que ya posee, pero
también para no presentar aprendizajes que se alejen demasiado de
sus posibilidades reales de comprension.

Coherencia con la légica de las disciplinas a las que
pertenecen los contenidos de aprendizaje

Los contenidos que se quiere lleguen a aprender los alumnos per-
tenecen a diferentes ambitos diciplinares que poseen una determina-
da légica interna y cuya evolucién se explica por una serie de rasgos
metodoldgicos propios que han permitido ir generando conocimien-
to. Estas redes de contenido deben tenerse en cuenta a la hora de
establecer secuencias para respetar las relaciones, tanto de jerarquia
como de dependencia mutua, que existan entre si.

Eleccién de un tipo de contenido como eje vertebrador
de la secuencia

Dependiendo de la naturaleza del &rea que se esté secuenciando
puede ser mas conveniente elegir un tipo u otro de contenidos para
establecer en torno a él la progresion del aprendizaje. Por ejemplo,
el area de Lengua v Literatura o la de Educacién Fisica se prestan en
mayor medida a ser organizadas a partir de los contenidos de proce-
dimiento, mientras que Conocimiento del Medio puede muy bien
estucturarse tomando como eje vertebrador los conceptos.

Delimitacioén de las ideas eje

La coherencia y congruencia de la secuencia depende entre otras
cosas de la eleccién de una serie de ideas claves en el area a partir
de las cuales se pueden organizar los restantes contenidos. Estas
ideas deben sintentizar los aspectos fundamentales que se pretende
ensenar. Pueden emplearse como ideas eje los bloques en que apare-
cen agrupados los contenidos del curriculo oficial, o bien, pueden
crearse otro tipo de agrupaciones que resulten claras al profesorado
y que le faciliten la reflexion.

37



Por ejemplo, los contenidos del area de Conocimiento del Medio
se pueden secuenciar en torno a “El ser humano vy la salud”, “El pai-
saje”, “El medio fisico”, “Los materiales y sus propiedades”, “Pobla-
cién y actividades humanas™, “Maquinas y aparatos”, “Organizaciéon
social”, “Medios de comunicacién y transporte” y “Cambios y paisa-
jes histéricos” que son las agrupaciones de contenido que aparecen
en el curriculo basico, o bien puede establecerse la secuencia tenien-
do como referencia los siguientes ejes: “Conocimiento de si mismo y
su relacién con la salud”, “El medio fisico y sus relaciones”, “El
medio social y sus interacciones con el medio fisico” y “El paso del
tiempo”, que son agrupaciones mas amplias, de nivel superior, que
permiten interrelacionar mas los contenidos entre si.

En el caso de Lengua castellana y Literatura la secuencia puede
abordarse desde la organizacion que los contenidos tienen en el
decreto de curriculo (“Usos y formas de la comunicaciéon oral”,
“Usos vy formas de la comunicacién escrita”, “Andlisis y reflexion
sobre la propia lengua” y “Sistemas verbales y no verbales de
comunicacion”), o bien a partir de otros ejes como: “Comunicacion
oral” (uso y reflexion) y “Comunicacion escrita” (lectura, escritura y
reflexion).

Continuidad v progresion

Los contenidos deben ordenarse de tal manera que exista una
continuidad a lo largo de la etapa para que los alumnos puedan rela-
cionarlos y progresar adecuadamente retomando cada aprendizaje
nuevo alli donde lo dejaron anteriormente. El conocimiento nunca
estd completamente construido, sino que supone aproximaciones
sucesivas a los contenidos que van reelaborando lo que ya se sabe,
permitiendo con ello construir conocimientos progresivamente mas
complejos y ajustados a la realidad.

Equilibrio

En la elaboracién de la secuencia hay que prestar atencién a que
los distintos contenidos vy capacidades reciban un peso ponderado.
Las intenciones educativas expresadas en el Real Decreto de curricu-
lo abarcan diferentes ambitos de desarrollo, como se indic6 en el
capitulo anterior. Se debe revisar la secuencia con el fin de asegurar-
se de que todas las capacidades de los objetivos del area estan reco-
gidas de forma equilibrada.
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Interrelacién

Los diferentes tipos de contenidos, conceptos, procedimientos y
actitudes, deben estar convenientemente trabados entre si en la
secuencia que se establezca. En un primer momento puede ser nece-
sario reflexionar sobre cada uno de ellos por separado, ya que su dis-
tinta naturaleza aconseja una ordenacién y progresion que obedece-
ra a criterios diferentes en cada caso. Sin embargo, en un segundo
momento es preciso establecer las relaciones que existen necesaria-
mente entre los tres tipos de contenido para asegurar su intercone-
Xién en el proceso de ensenanza.

Las relaciones que se establezcan entre los contenidos pueden v,
en el caso de Primaria la mayor parte de las veces, deben superar las
fronteras de las areas®.

Presencia de los temas transversales

Las ensefianzas transversales que se identifican en el curriculo
son de enorme relevancia para la Educacién Primaria. Por ello hay
que prestar especial atenciéon a que queden recogidas adecuadamen-
te en la secuencia que se establezca en el Proyecto curricular.

Queda claro, a partir de estas consideraciones, que establecer
una secuencia no es exclusivamente ordenar en el tiempo, sino tam-
bién organizar los contenidos entre si. Para ambas tareas resulta de
enorme utilidad partir de la elaboracién de mapas de contenidos que
presenten de forma resumida las relaciones entre los principales
aspectos del area. El siguiente mapa es un ejemplo de este analisis
elaborado para el area de Conocimiento del Medio.

La decisiéon acerca de la secuencia con la que se va a trabajar en
una etapa es una de las méas complejas del proyecto curricular, por
ello puede resultarle util al equipo docente consultar varias propues-
tas de secuencia que le ayuden a establecer la suya propia. En este
sentido el Anexo de la Resolucién de la Secretaria de Estado, por la
que se establece una secuencia de objetivos y contenidos por ciclos,
documento que se recoge en el segundo apartado del texto de cada
una de las éareas, asi como las propuestas de secuencia que diferen-

6 Veéanse las recomendaciones que, con respecto a este tema, se establecen en el
documento de Orientaciones diddcticas, incluido en estos Materiales para la
Reforma de la Educacion Primaria.
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tes autores han elaborado, y que el Ministerio ha coeditado con la
Editorial Escuela Esparola, pueden ser orientadoras para los equipos
de profesores de un centro. Por otra parte existen ya en el mercado
editorial materiales curriculares que responden al conjunto de la
etapa, y lo que es mas importante, los nuevos libros de texto y mate-
riales en general incorporaran de manera explicita las decisiones,
entre otros aspectos de secuencia, que explican las propuestas de
cada editorial. Pueden ser entonces muchos los apoyos con los que
el profesorado cuente a la hora de elaborar su propia secuencia que
necesariamente sera peculiar para poder responder a las caracteristi-
cas especificas de su alumnado.

La secuencia que finalmente se decida deber4d mantenerse cons-
tante en sus lineas maestras para el grupo de alumnos que empez6 la
Educacién Primaria con ella, con el fin de evitar que posibles cambios
posteriores produzcan lagunas en la ensefianza de los alumnos. Esto
no quiere decir que no pueda modificarse nunca la secuencia elabora-
da. Se podré variar, si se considera necesario, para los sucesivos gru-
pos de alumnos. Asi se recoge en el Real Decreto de curriculo:

“Los proyectos curriculares de etapa incluirdn asimismo
la distribucién por ciclos de los objetivos, contenidos vy cri-
terios de evaluacién de la etapa. Dicha distribucién no
debera variar, para un mismo grupo de alumnos, a lo largo
de la Educacién Primaria.”
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Capitulo V.
Decisiones relativas
al como ensefar

Las decisiones que se refieren a la metodologia que se considera
mas adecuada y a otras cuestiones que responden, en general, al
como ensefiar tampoco vienen prefijadas en el Decreto de curriculo,
ya que se considera que no hay necesariamente un método mejor que
otro, en términos absolutos, sino que la “bondad” de los métodos
depende, en ultimo término, del ajuste que consiguen en la ayuda
pedagogica. Y, asi, hay unos métodos mejores para unos alumnos que
para otros, mas adecuados para unos contenidos que para el resto, o
que se ajustan mejor a un determinado momento evolutivo.

Por tanto, es la elaboraciéon del Proyecto curricular el momento
en el que se establecen ciertos acuerdos sobre las estrategias
didacticas que se utilizaran a lo largo de la etapa. Dentro de este
elemento del proyecto se puede distinguir una serie de aspectos cuya
envergadura les confiere entidad propia, pero que, a su vez, estan
tan intimamente relacionados, que no resulta facil razonar sobre uno
de ellos al margen de los demas. Por ello, la enumeracién de las de-
cisiones que configurarian este punto del proyecto debe tomarse
exclusivamente como una presentaciéon analitica y no como una
estructura rigida que empobrezca la reflexiéon conjunta sobre todo
aquello que define las opciones relativas a como ensenar.
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Aprendizaje
significativo

Principios metodologicos

El primero de los ambitos indicado en el cuadro anterior se refie-
re a la conveniencia de que el conjunto del profesorado de la Educa-
cion Primaria discuta acerca de los grandes principios metodologicos
con el fin de intercambiar las distintas concepciones que los profeso-
res y profesoras de la etapa mantengan, intentando llegar a una
visiobn compartida en mayor medida por todos.

La discusion teérica es, por tanto, el punto de partida, pero no el
de llegada. De poco valdria lucubrar sobre grandes ideas si éstas no
llegaran a convertirse en acuerdos sobre estrategias didacticas con-
cretas que se adoptaran en la préactica cotidiana. Se trata, entonces,
de traducir los principios, una vez discutidos y asumidos, en opcio-
nes lo mas precisas y viables posible.

Asi, por ejemplo, si tras la reflexion llevada a cabo, en la que la
experiencia diaria debe tener un papel importante, el equipo docen-
te comparte la conviccién de que la interaccion entre los propios
alumnos es uno de los factores que favorece el aprendizaje, seria
necesario concretar qué se va a hacer tanto en el conjunto del centro
como en cada una de las aulas para favorecer esta interaccion. La
decision de trabajar mediante grupos cooperativos puede ser un
ejemplo de como poner en préctica este principio.

La concepcion educativa que subyace a la Reforma que ahora se
pone en marcha definitivamente propone una serie de principios
muy basicos que confluyen en la idea nuclear de que la educacion es
un proceso de construccion en el que tanto el profesor como el
alumno deben tener una actitud activa que permita aprendizajes sig-
nificativos. Estos principios basicos, en torno a los cuales seria con-
veniente articular la discusion, se recogen en el Anexo del Real
Decreto de Curriculo y se resumen en el cuadro siguiente:

Principios del aprendizaje significativo

e Partir del nivel de desarrollo del alumnado y de sus apren-
dizajes previos.

e Asegurar la construccién de aprendizajes significativos a
través de la movilizacién de sus conocimientos previos y de
la memorizacién comprensiva.
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Puede ser también necesario establecer dentro de esta discusion
acuerdos acerca de ciertas opciones metodologicas de gran trascen-
dencia, como pueden ser: formas de ensefanza de la lecto-escritura;
estrategias didacticas mas adecuadas para cada tipo de contenidos
(conceptos, procedimientos, actitudes); el trabajo que se va a realizar
para introducir las actitudes que son comunes a todas las areas (tole-
rancia, actitudes de valoracién y respeto a la diferencia, trabajo en
equipo, sensibilidad...); opciones metodologicas como: trabajo por
rincones, trabajo por proyectos; por planes de trabajo que controlan
los alumnos, etc. Es importante tener en cuenta que lo fundamental
es llegar a acuerdos compartidos, pero esto no significa que tengan
que ser homogéneos para toda la etapa. Se podréan, y normalmente
se deberan, establecer distintos criterios para cada ciclo, pero crite-
rios asumidos por el conjunto del equipo docente.

Asimismo, habria que prestar especial atencion, en el caso de los
centros de integracién a la eleccién de estrategias metodolégicas
que compensen las dificultades de los alumnos con necesidades edu-
cativas especiales (métodos especificos para trabajar sistemas de
comunicacion, métodos de lectura, técnicas de modelado, ensefianza
tutorada, etc.)

Dentro todavia de este punto relativo a grandes opciones meto-
dologicas es especialmente importante establecer las funciones de
los profesores tutores y los profesores especialistas. No parece
adecuado considerar que hay una Gnica manera de organizar el pro-
ceso de ensefianza y aprendizaje con la participaciéon conjunta de
varios profesionales, por lo que deberia ser cada claustro el que

45



tomara la decision atendiendo a la preparacién concreta de su profe-
sorado. No obstante, si puede hablarse de un principio basico que
deberia presidir estas decisiones y que se refiere a la necesaria cohe-
rencia que debe tener la intervencién educativa en el aula. Esta cohe-
rencia exige que la programaciéon y evaluacién se realice de forma
coordinada entre los diferentes maestros que pueden intervenir con
el mismo grupo de alumnos. El Proyecto curricular debera establecer
este tipo de decisiones con el fin de que sean criterios consensuados
por el conjunto del equipo de la etapa.

Criterios para el agrupamiento de alumnos

Los agrupamientos mediante los cuales se organiza el alumnado
en un centro escolar es sin duda una variable de enorme influencia
en el proceso de ensefianza y aprendizaje. Por ello, resulta de gran
importancia que los criterios que justifican los agrupamientos se dis-
cutan y decidan por el conjunto del equipo docente de la etapa.

No es, en absoluto, indiferente optar por agrupar en funcion del
orden alfabético o hacerlo atendiendo a otras posibles variables. Por
otra parte, puede ser muy conveniente pensar en varios tipos de agru-
pamientos que rompan en ciertos momentos el estricto marco del aula.

La reflexion sobre los agrupamientos es imprescindible, asimis-
mo, cuando se estd pensando en medidas de atencion a la diversi-
dad. Los agrupamientos flexibles, los pequefios grupos de refuerzo
fuera o dentro del aula, etc., son una medida muy poderosa para
facilitar la individualizacion de la ensefianza. En este mismo sentido
es fundamental discutir entre todos aquellos aspectos de agrupa-
miento que puedan normalizar al méaximo la escolaridad de los alum-
nos y alumnas con necesidades educativas especiales, resultando a
su vez eficaces para sus aprendizajes.

Es importante tener en cuenta el nivel de aprendizaje del alumno.
Asimismo es necesario valorar cuidadosamente el agrupamiento que
pueda favorecer una mayor interaccién. Por Gltimo, no es aconseja-
ble incorporar al mismo grupo aula alumnos que tengan distinto tipo
de necesidades cuando éstas sean de origen sensorial, por ejemplo,
un alumno ciego vy otro sordo.

En el caso de las escuelas rurales las decisiones de agrupamiento
cobran especial relevancia. Hay que procurar dotar a estas decisio-

46



El Proyecto curricular: sentido y decisiones

S B =

nes de toda la carga pedagogica que deben tener, ya que, en ultimo
téermino, condicionaran la unidad curricular para la cual se establez-
can los elementos del proyecto curricular, y tendran enorme repercu-
sion en la practica docente real.

Organizacion de los espacios y los tiempos

A menudo se comprueba que, desgraciadamente, los espacios y
los tiempos explican el proceso educativo que realmente se esta lle-
vando a cabo en un centro en mayor medida que las intenciones que
los docentes se hubieran propuesto. Y, por otra parte, es normal
que suceda asi, ya que las intenciones necesitan de determinadas
condiciones espacio-temporales para ser viables. Por todo ello, la
reflexion acerca del uso del espacio y de la distribucion del tiempo es
esencial en el proceso de ensenanza.

Es bien cierto que los centros parten de unas determinadas condi-
ciones que, en muchos casos, no esta en sus manos poder modificar.
Pero no lo es menos que, dentro de estos margenes establecidos,
queda suficiente juego para poder tomar decisiones de gran relevan-
cia. Es frecuente observar como en dos centros de caracteristicas
similares se concretan practicas educativas diferentes que se deben,
entre otras cosas, a determinadas organizaciones espacio-temporales.

Sin animo de exhaustividad se proponen a continuacién algunas
de las decisiones que pueden resultar mas importantes dentro de
este ambito:

Organizacion de los espacios y tiempos
Criterios de utilizacién de los espacios comunes.
Distribucién del espacio dentro del aula.

Horario general del centro.

Salidas y actividades comunes a todo el centro o a varios
grupos.

La organizacion del horario para los alumnos debe garantizar la
dedicacién de los tiempos minimos que establece la legislacion vigen-

47



te para cada una de las areas de aprendizaje del curriculo, valorando
la contribucién que cada una de ellas hace al desarrollo de los objeti-
vos de la etapa. A partir de este criterio, y en funcién de las opcio-
nes tomadas en el Proyecto curricular, se podra hacer la distribucién
horaria més pertinente, hasta completar el total de las veinticinco
horas lectivas de los alumnos.

La distribucion de tiempos dentro de cada aula deberia organizar-
se de acuerdo con el proyecto, sin necesidad de atenerse a cortes
horarios artificiales. Puede haber tiempos para desarrollar unidades
globalizadas, para dedicacion a aprendizajes que requieran una
secuencia temporal determinada, tiempos para actividades comparti-
das con grupos distintos del aula, como puede ser la organizacion de
talleres entre los distintos grupos de un ciclo o, en el caso de las
escuelas pequenas, para actividades organizadas por zonas. Deben
organizarse también tiempos dedicados a aquellos aprendizajes en
los que interviene el especialista, dependiendo de la opcion que se
haya tomado en el Proyecto curricular.

Seleccion y criterios de uso de materiales y
recursos didacticos

Los materiales y recursos didacticos son otro de los factores
determinantes de la practica educativa. Por ello, es importante hacer
la seleccion de los que van a utilizarse y establecer los criterios de
uso en el Proyecto curricular, ya que éstas deben ser decisiones com-
partidas por el conjunto del equipo docente.

Habria que hacer una diferenciaciéon entre los materiales curricu-
lares para el profesorado y los que van dirigidos a los alumnos. En
cuanto a los primeros, han de servir para orientar el proceso de pla-
nificacion de la ensenanza. Pueden utilizarse en dos situaciones fun-
damentales, en primer lugar en la elaboraciéon y realizacion del Pro-
yecto curricular de etapa, ofreciendo pautas para seleccionar objeti-
vos v contenidos, organizar los aprendizajes en un enfoque
globalizado, seleccionar diferentes estrategias didacticas, etc. En
segundo lugar, se podran emplear en la elaboracion de las progra-
maciones, en este caso serviran para definir los objetivos didacticos,
seleccionar las actividades adecuadas, tomar decisiones en cuanto a
espacios, tiempos y agrupamientos, etc.
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Sobre los materiales dirigidos a los alumnos, en primer lugar es nece-
sario identificar los distintos tipos de materiales impresos y los recursos
didacticos que se consideren necesarios: libros de consulta, cuadernos de
ejercicios, materiales autocorrectivos, textos literarios, cartografia, mate-
rial de laboratorio, equipos de tecnologia informaticos y audiovisuales,
instrumentos musicales, materiales plasticos y de educacion fisica, etc.
Debera diferenciarse también qué materiales van a utilizarse en cada
ciclo, prestando atencién a la continuidad y gradaciéon convenientes.

La seleccion que hagan los centros debera tener en cuenta algu-
nos criterios. Seria importante considerar, entre otros, los siguientes:

¢ Que no sean discriminatorios.
¢ Que permitan un uso comunitario de los mismos.
* Que no degraden el medio ambiente.

¢ Que no sean excesivamente sofisticados. En este sentido es
importante el empleo de materiales de desecho, cuyo uso
contribuye a crear habitos que eviten el derroche innecesario.

¢ Que den informacion acerca de la edad de los alumnos a quie-
nes van dirigidos.

¢ Que incluyan las normas de seguridad que exige su manejo,
asi como los elementos que intervienen en su composicién
(pintura no toéxica, elementos no inflamables, etc.), u otras
caracteristicas de los mismos (aristas romas, peso ligero,
tamario adecuado, etc.)

En el caso de los materiales curriculares impresos puede ser de utili-
dad tomar en cuenta, entre otros, los siguientes criterios de andlisis’:

1. Detectar los objetivos educativos que subyacen a dichos textos
y comprobar hasta qué punto se corresponden con los esta-
blecidos en el centro y concretamente con los del grupo deter-
minado de alumnos a los que se dirige.

2. Analizar los contenidos que se trabajan para comprobar si
existe una correspondencia entre los contenidos y los objeti-
vos. En este punto es especialmente importante revisar la pre-
sencia de los diferentes tipos de contenido (conceptos, proce-
dimientos y actitudes), asi como la de los temas transversales.

7 Basado en el capitulo cuarto del libro de Del Carmen; Mauri; Solé, y Zabala: EI
Curriculum en el centro educativo. ICE-Horsori. Barcelona, 1990.
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3. Reuvisar las decisiones de secuencia de aprendizaje que se pro-

ponen para los distintos contenidos. Es importante analizar la
progresion con la que se organizan los objetivos y contenidos
tanto en su distribucion entre los distintos ciclos como en su
organizacion interna al ciclo.

. Comprobar la adecuacion de los criterios de evaluacién propues-

tos con los que se hayan establecido en el proyecto curricular de la
etapa. Esto supone revisar tanto los criterios de evaluacion de cada
uno de los ciclos como los de las distintas unidades didacticas.

. Analizar las actividades propuestas para comprobar si cum-

plen con los requisitos del aprendizaje significativo. En este
punto es especialmente importante prestar atenciéon a que
aparezcan actividades dirigidas a los distintos momentos del
proceso de ensefianza y aprendizaje, y a la atencién a los dis-
tintos ritmos y niveles que existen en cualquier aula. A conti-
nuacion se recoge los tipos de actividades que deberian apare-
cer en toda unidad didactica, no tanto como actividades dife-
rentes entre si desde el punto de vista formal, cuanto en el
sentido de aquello para lo cual le sirven al profesor en cada
momento. Asi, una misma actividad puede estar ayudando a
aprender al alumno y dando informacién al profesor sobre las
ideas previas existentes:

Actividades de introduccién-motivacion

Han de introducir el interés de los alumnos por lo que res-
pecta a la realidad que han de aprender.

Actividades de conocimientos previos

Son las que se realizan para conocer las ideas, opiniones,
aciertos o errores conceptuales de los alumnos sobre los
contenidos que se van a desarrollar.

Actividades de desarrollo

Son las que permiten conocer los conceptos, los procedi-
mientos o las nuevas actitudes, y también las que permiten
comunicar a los otros la tarea hecha.

Actividades de sintesis-resumen

Son aquellas que facilitan la relacion entre los distintos
contenidos aprendidos y favorecen el enfoque globalizador.
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6. Establecer el grado de adaptacion al contexto educativo en el
que se van a utilizar.

Esta revision llevara normalmente a identificar lagunas o aspectos
parciales que no coincidiran exactamente con las intenciones pro-
puestas por el equipo docente lo que supondra, en la mayoria de los
casos, utilizar simultineamente méas de un material, bien selecciona-
do de entre la oferta editorial, bien elaborado por el propio centro.

En relacién con la oferta editorial es importante que los equipos
docentes tengan en cuenta, a la hora de seleccionar el material, la
normativa que se ha establecido en el Proyecto de Real Decreto por
el que se regula la supervision de los materiales curriculares. En él se
indica, entre otras cosas, que:

"Los proyectos editoriales aportaran de forma explicita
la organizacién y distribucién de los objetivos, contenidos
y criterios de evaluacién contemplados en los reales decre-
tos que establecen el curriculo de las correspondientes
ensenanzas. Asimismo, el tratamiento de los contenidos
atenderd a la distincién de conceptos, procedimientos y
actitudes sobre la que se organiza el curriculo.”
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“Los proyectos prestardn atencién a la diversidad del
alumnado, proponiendo actividades de refuerzo y amplia-
cién, a fin de que los materiales que se editen permitan al
profesorado seleccionar aquéllas que mejor se adapten a
las caracteristicas de sus alumnos.”

“Los proyectos editoriales deberdn incluir junto con los
contenidos especificos del Grea o dreas a que se refieren,
aquellos otros que son transversales al curriculo de la etapa
educativa. Tales contenidos son los que se especifican en
los articulos 5.°, 4 del R. D. 1344/1991 para la Educacién
Primaria y 6.°, 6 del R. D. 1345/ 1991 para la Educacion
Secundaria Obligatoria.”

“Cuando el proyecto contemple la edicién de materiales
sobre los que el alumno debe trabajar directamente, garan-
tizard que éstos se presenten en formato independiente de
los otros materiales de uso mas duradero, salvo en el caso
de los destinados a la Educacién Infantil, y al primer ciclo
de la Educacién Primaria.”

“Los centros docentes, al elegir los materiales que consi-
deren mas adecuados a sus Proyectos curriculares, deberdn
comprobar previamente que aquellos materiales responden
a un proyecto editorial aprobado por el Ministerio de Edu-
cacién. No podrdan adoptar materiales en los que no conste
expresamente la disposicion en virtud de la cual se aprobé
el citado proyecto.”

“Los materiales curriculares elegidos para un determi-
nado ciclo no podrdn sustituirse hasta que los alumnos
hayan agotado el ciclo correspondiente.”

“La eleccién de libro de texto de un Grea o materia para
un determinado curso o ciclo tendra una vigencia minima
de cuatro cursos académicos, en los que dicho libro no
podra ser sustituido, salvo en los supuestos que el Ministe-
rio de Educacién determine.”

No so6lo la seleccién de los materiales es importante, también es
conveniente discutir entre el conjunto del profesorado los criterios
para su uso: déonde estan, quién es el responsable de su cuidado, quié-
nes tendran acceso a ellos, cébmo se archivan, cémo se difunden, etc.
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Capitulo VI.
Decisiones relativas
a la evaluacion

La evaluacién es un elemento fundamental del proceso de ense-
flanza y aprendizaje, ya que evaluar consiste en realizar un
seguimiento a lo largo del proceso que permita obtener informaciéon
acerca de como se esta llevando a cabo con el fin de reajustar la
intervencion educativa, en funcién de los datos obtenidos.

En consecuencia, la evaluacién debera referirse tanto a como
estan aprendiendo los alumnos como a la revisién de los distintos
elementos de la practica docente en el ambito del aula y en el con-
junto del centro. Asi lo recoge el Real Decreto de curriculo en el ar-
ticulo 10.°, apartado 3:

“Los profesores evaluarén tanto los aprendizajes de los
alumnos como los procesos de enserianza y su propia prdc-
tica docente en relacién con el logro de los objetivos educa-
tivos del curriculo. Igualmente evaluarédn el Proyecto curri-
cular emprendido, la programacién docente y el desarrollo
real del curriculo en relacién con su adecuacién a las nece-
sidades educativas del centro y a las caracteristicas especi-
ficas de los alumnos.”

En este sentido, las decisiones que deben tomarse en el Proyecto
curricular tendréan que responder a los dos polos del proceso. Y ten-
dran, por otra parte, que referirse a las tres preguntas acerca de
éiqueé, como y cuando evaluar?

De estas preguntas, el curriculo oficial contesta tan s6lo a una
parte del qué evaluar, al establecer los criterios de evaluacién. La res-
puesta al cémo y cuando es competencia del centro.
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Revision
de los
criterios de
evaluacion
de etapa

¢Que evaluar en el proceso de aprendizaje
de los alumnos?

Por lo que respecta al qué evaluar en relacién con el aprendizaje
del alumnado, la decision mas importante del Proyecto curricular
es la que se refiere a los criterios de evaluacion. En esta tarea
habria dos grandes aspectos:

— Revisar desde las peculiaridades del contexto propio del cen-
tro los criterios de evaluacion de etapa que aparecen en el
Real Decreto de curriculo.

— Elaborar los criterios de evaluacién de cada uno de los ciclos.

Por lo que respecta al primer aspecto hay que tener en cuenta
que, como se recoge en el preambulo del decreto de curriculo, los
criterios de evaluacién no pueden utilizarse de una manera mecéani-
ca, sino que deben ser adecuados a las caracteristicas propias del
alumnado con el que se trabaje. Esta revision podria llevar a que en
el Proyecto curricular se matizara, desarrollara o completara alguno
de los propuestos en el decreto. De nuevo el caso de los alumnos
con necesidades educativas especiales nos sirve de ejemplo:

En el caso de alumnos con dificultades motrices (lentitud en el
desplazamiento, falta de coordinacién...) seria preciso hacer alguna
matizacion en los criterios de evaluacién del &rea de Educaciéon Fisi-
ca. Asi, por ejemplo, tomamos el criterio nimero 15 que figura en
el Real Decreto de curriculo:

“Identificar, como valores fundamentales de los juegos y
la préctica de actividades de iniciacién deportiva, el esfuer-
zo personal y las relaciones que se establecen con el grupo,
dandoles mds importancia que a otros aspectos de la com-
peticién.”

Con este principio se pretende comprobar si los alumnos
v las alumnas sittan la satisfaccién por el propio esfuerzo y
las relaciones personales que se establecen mediante la prac-
tica de juegos y actividades de iniciacién deportiva, por enci-
ma de los resultados de la propia actividad (ganar o perder).

Teniendo en cuenta las caracteristicas de estos alumnos, seria
necesario introducir las siguientes matizaciones al comentario del
mismo:
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— Para los nifos y nifias con este tipo de dificultades, se incidira en
la satisfaccion por el esfuerzo personal, de acuerdo con el
grado de consecucion que cada uno pueda alcanzar.

— Para el resto de los alumnos, se hara especial hincapié en el esta-
blecimiento de relaciones personales mutuas sin ninguna
discriminacion y valorando mas la aportacién de cada miembro
al grupo que el resultado obtenido.

Otro ejemplo de este proceso de adecuacion de los criterios de
evaluacion al contexto podria ser el que se refiere al criterio del area
de Lengua y Literatura relativo a la diversidad lingtiistica en un senti-
do amplio y que trata de expresar la necesidad de que todo alumno
adquiera ciertos contenidos en relacién con las distintas lenguas de
Espana. Este criterio, en los términos en que esta expresado, es
igualmente aplicable a distintos contextos; sin embargo, en zonas
donde coexisten dos lenguas puede ser pertinente anadir elementos
en relaciéon con el contacto de estas dos lenguas. Seria éste un modo
de proceder y de reflexionar sobre los criterios de evaluaciéon pro-
puestos, de forma que resulten ajustados a las necesidades concretas
del centro.

La revision de los criterios de evaluacion de etapa es un aspecto
fundamental del Proyecto curricular ya que es imprescindible que
todo el equipo docente comparta los mismos criterios en relacion
con los aprendizajes que se consideran basicos para que un alumno
o una alumna pueda enfrentarse con posibilidades de éxito a la Edu-
cacién Secundaria Obligatoria. Esta informacién es la que se recoge
en los criterios del Real Decreto de curriculo, lo que significa que no
se recoge en ellos todo lo que un alumno puede aprender, sino
exclusivamente aquellos aprendizajes especialmente relevantes sin
los cuales el alumno tendria dificultades importantes a la hora de
empezar la etapa siguiente.

Este caracter voluntariamente no exhaustivo de los criterios de
evaluacion pone claramente de manifiesto que no deben interpretar-
se como la respuesta al qué ensenar, ya que habra que ensenar
muchas maés cosas de las que se recogen en dichos criterios, aunque,
evidentemente, sera necesario prestar especial atenciéon a los apren-
dizajes a los que se refieren éstos.

Por otra parte hay que tener también muy en cuenta que los cri-
terios no deben en ningin caso interpretarse de manera rigida ni
mecéanica, como criterios de promocién. Es evidente que, en tanto
en cuanto sirven como referente para la evaluacién sumativa, brin-
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dan una informacién que resultara util para tomar decisiones de pro-
mocioén. Pero su utilidad no es, desde luego, la de ofrecer una res-
puesta directa ni unilateral, ya que en las decisiones de promocion,
como se expone unos parrafos mas adelante, intervienen otros ele-
mentos ademas del que puede derivarse de las pautas de evaluacion.

La funcion de los criterios es fundamentalmente de caracter forma-
tivo como se indica en el predmbulo del Real Decreto de curriculo:

“Los criterios de evaluacién establecen el tipo y grado
de aprendizaje que se espera que los alumnos hayan alcan-
zado con respecto a las capacidades indicadas en los objeti-
vos generales. El nivel de cumplimiento de estos objetivos
en relacion con los criterios de evaluacién fijados no ha de
ser medido de forma mecanica, sino con flexibilidad,
teniendo en cuenta la situacion del alumno, el ciclo educa-
tivo en el que se encuentra y también sus propias caracte-
risticas y posibilidades. Ademas, la evaluacién cumple, fun-
damentalmente, una funcién formativa al ofrecer al profe-
sorado unos indicadores de la evolucién de los sucesivos
niveles de aprendizaje de sus alumnos, con la consiguiente
posibilidad de aplicar mecanismos correctores de las insufi-
ciencias advertidas. Por otra parte, esos indicadores consti-
tuyen una fuente de informacién sobre el mismo proceso
de ensenanza. De esta forma, los criterios de evaluaciéon
vienen a ser un referente fundamental de todo el proceso
interactivo de ensenanza y aprendizaje.”

Para que los criterios de evaluaciéon puedan realmente cumplir
esa funcion formativa es preciso que se utilicen desde el comienzo
del proceso de aprendizaje, por lo tanto, es fundamental contar con
criterios de ciclo, ya que cuanto antes se identifiquen posibles dificul-
tades de aprendizaje, antes se podra reajustar la intervencién peda-
gogica.

El profesorado ha de distribuir secuencialmente los criterios de
etapa, marcando los aprendizajes propios de cada ciclo. En funcién
de lo que se haya decidido en el momento de establecer la secuencia
de objetivos y contenidos, se tendra que seleccionar aquellos apren-
dizajes que se consideren especialmente importantes para incorpo-
rarse al ciclo siguiente.

Con el fin de facilitar esta tarea, en la Resolucién de la Secreta-
ria de Estado, que aparece recogida en el segundo apartado de cada
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uno de los documentos de las areas, se presenta una posible
secuencia de criterios de evaluacién por ciclos, con caracter mera-
mente orientativo. En el siguiente ejemplo del area de Lengua y
Literatura se aprecia claramente cual seria el proceso que deberia
seguirse a la hora de definir en el Proyecto curricular el qué eva-
luar caracteristico de cada ciclo.

En el Real Decreto de curriculo figura el siguiente criterio de
etapa en relacion con el intercambio verbal y el conocimiento y res-
peto por las normas que rigen la interaccion:

“Participar de forma constructiva (escuchar, respetar las
opiniones ajenas, llegar a acuerdos, aportar opiniones
razonadas...) en situaciones relacionadas con la actividad
escolar (trabajos en grupo, debates, asambleas de clase,
exposiciones de los companeros que hacen posible el inter-
cambio en estas situaciones.”

Este criterio ha de ser alcanzado al finalizar la etapa, por lo que
es preciso establecer la secuencia que ha de seguirse a través de los
diferentes ciclos en relacién con estos aprendizajes. En este sentido
se ha de determinar en qué medida la capacidad de participacion se
va haciendo progresivamente mas compleja, qué tipo de situaciones
de intercambio es oportuno trabajar en cada uno de los ciclos, asi
como qué normas van a irse incorporando en cada momento. En la
secuencia sugerida de los criterios de evaluacion, en la Resolucion,
se propone la progresién que a continuaciéon se indica.

En el primer ciclo, parece importante fomentar en los alumnos el
interés por participar en las situaciones de intercambio, en contextos
préximos y en los que se intervengan interlocutores conocidos, ya
sean nifios o adultos; se ha de procurar la intervenciéon de los alumnos
en estas situaciones y el respeto por normas elementales que favore-
cen la comunicacién. Para este ciclo se indica el siguiente criterio:

“Participar en las situaciones de comunicacién de la
actividad cotidiana (proponer temas, dar opiniones, formu-
lar preguntas) y respetar las normas elementales que hacen
posible el intercambio (turnos de palabra, escuchar y respe-
tar las opiniones de los demas).”

En el segundo ciclo, la participacion del alumno deber ser mas
planificada, se trabaja sobre situaciones informales y formales de
comunicacién con interlocutores conocidos y desconocidos, y se pre-
tende mayor adecuacién a cada una de ellas; asimismo, se subraya la
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importancia del empleo de estas situaciones en la planificacion y
organizacion de la propia actividad. Para este ciclo se sugiere el
siguiente criterio:

“Participar en situaciones de intercambio comunicativo
(dialogos, conversaciones, entrevistas sencillas...), adecuan-
do la expresion a la intencién deseada (expresar una opi-
nién, pedir una informacién, planificar una experiencia...)
v al contexto de la comunicacién.”

En el tercer ciclo, tal como se expresaba mas arriba en el criterio
de etapa, se ha de lograr una participacion mas reflexiva y construc-
tiva, asi como el empleo de estrategias mas elaboradas en la inter-
vencion (aportacion de opiniones razonadas, empleo de procedi-
mientos que permitan llegar a acuerdos, coherencia en el punto de
vista mantenido, preparacion previa de las intervenciones, etc.).

En el momento de establecer los criterios de evaluacién es muy
importante que el equipo docente preste especial atencién a los con-
tenidos referidos a actitudes y a los temas transversales ya que, por
la escasa tradicion que todavia tienen en la practica docente, existe
una clara tendencia a olvidarse de ellos.

¢Como evaluar el proceso de aprendizaje
de los alumnos?

Una vez establecido lo que se considera fundamental evaluar sera
preciso determinar los procedimientos mediante los que se va a obte-
ner la informacion necesaria en relacién con el proceso de aprendiza-
je. En este apartado del Proyecto curricular habra que decidir, por lo
tanto, las situaciones, estrategias e instrumentos de evaluacion.

A la hora de tomar estas decisiones es importante prestar aten-
cion a que los procedimientos cumplan algunos requisitos tales como:

— Ser muy variados, de modo que permitan evaluar los distintos
tipos de capacidades y de contenidos curriculares y contrastar
datos de la evaluacion de los mismos aprendizajes obtenidos a
traves de distintos instrumentos.

— Dar informacién concreta de lo que se pretende evaluar, sin
introducir variables que distorsionen los datos que se obtengan
con su aplicacion.
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— Utilizar distintos codigos (verbales, ya sean orales o escritos,
iconicos, gréficos, numeéricos, audiovisuales, etc.) cuando se
trate de pruebas dirigidas al alumno, de modo que se adecuen
a las distintas aptitudes sin que el codigo obstaculice el conte-
nido que se pretende evaluar.

— Ser aplicables en situaciones mas o menos estructuradas de la
actividad escolar. Puede haber actividades de aprendizaje que
a su vez le sirvan al profesor para evaluar.

— Permitir evaluar la transferencia de los aprendizajes a contex-
tos distintos de aquellos en los que se han adquirido, compro-
bando asi su funcionalidad.

En las orientaciones didacticas, tanto del conjunto de la etapa
como de cada una de las areas, se recoge informacion mas detallada
a este respecto. Alli se proponen distintos instrumentos de evalua-
cién que se resumen en el cuadro que aparece a continuaciéon. Este
cuadro recoge un abanico muy amplio de instrumentos de entre los
que habréa que elegir en cada momento los més adecuados. No debe
interpretarse, por lo tanto, que sea necesario utilizarlos todos.

A la hora de elegir cuéles de ellos se van a utilizar es muy impor-
tante que el equipo docente preste atencién a la diferencia de tipos
de contenido, ya que unos instrumentos son adecuados para evaluar
conceptos y, sin embargo, no lo son para los procedimientos o las
actitudes. Es fundamental también tener en cuenta las diferencias
individuales que existen entre los alumnos con respecto a instrumen-
tos que les resultan méas adecuados que otros.

Asimismo es muy importante recoger la coevaluacion entre alum-
nos vy la autoevaluacion como procedimientos sumamente ricos a
pesar de lo cual todavia tienen escasa presencia en la practica
docente habitual. En este sentido es necesario que los alumnos y
alumnas conozcan los objetivos de aprendizaje, es decir sepan lo que
se espera que aprendan, se vayan informando de en qué grado lo
van consiguiendo o cuéles son las estrategias personales que mas les
han ayudado, asi como de las dificultades que han encontrado y los
recursos de que disponen para superarlas. Esta informacién acerca
de su progreso refuerza la autoestima necesaria para seguir apren-
diendo y pone las bases de lo que sera la propia reflexion sobre el
proceso de aprendizaje personal y autbnomo.

Responder al cémo evaluar supone, ademas de elegir los instru-
mentos, decidir cobmo se va a registrar la informacién de evaluacion
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EVALUACION DEL PROCESO DE APRENDIZAJE

Procedimientos e instrumentos
de evaluacién Conceptos | Procedimientos Actitudes
Observacion sistematica:
Escalas de observacion A = |
Listas de control A A |
Registro anecdético A A |
Diarios de clase | | |
Analisis de las producciones de
los alumnos:
Monografias =1 = A
Restimenes % @ A
Cuadernos de campo A 22 A
Textos escritos [ A A
Producciones orales | ] A
Producciones plésticas o musicales A | &
Investigaciones Bi | ]
Juegos de simulacién y dramaticos A & 14
Expresion corporal A | A
Intercambios orales con los alumnos:
Diélogo o i) A
Entrevista | A s
Debates A | [ |
Asamblea A [ =]
Puestas en comun | | A
Pruebas especificas:
Objetivas ® A A
Interpretacion de datos [ | | A
Exposicién de un tema | | A
Cuestionarios | A A
Grabaciones en magnetofono o video
v analisis posterior A =
Observador externo A

El signo (M) indica que es muy adecuado para ese tipo de contenidos. El signo (A) expresa que permite
también evaluar dichos contenidos.
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y a quiénes se va a comunicar. Todo ello lleva a que en el proyecto
se establezca el tipo de informe de evaluacién que va a utilizarse y se
decida cémo se va transmitir a los alumnos, a los padres y al resto
del equipo docente aquellos aspectos que se considere oportunos.

Por ltimo, es también conveniente aprovechar esta reflexién
para acordar con mas detalle la funcién del tutor como coordinador
y responsable ultimo de la evaluacién. En este punto es necesario,
asimismo, establecer el papel del orientador o el profesional del equi-
po psicopedagbgico que trabaje en el centro en relacién con las
adaptaciones curriculares que puede ser necesario realizar a partir de
los resultados de la evaluacién, como se indica en el Real Decreto de
curriculo:

“Al término de cada ciclo, y como consecuencia del pro-
ceso de evaluacién, se decidirG acerca de la promocién de
los alumnos al ciclo siguiente. Las decisiones seran adopta-
das por el profesor tutor, teniendo en cuenta los informes
de los otros profesores del grupo de alumnos.”

“En el contexto del proceso de evaluacién continua.
Cuando el progreso de un alumno no responda globalmen-
te a los objetivos programados, los profesores adoptardn
las oportunas medidas de refuerzo educativo y, en su caso,
de adaptacién curricular.”

¢;Cuando evaluar el proceso de aprendizaje
de los alumnos?

La respuesta a esta pregunta lleva a concretar en el proyecto
cémo se van a poner en practica los tres momentos clésicos de la
evaluacién: inicial, formativa y sumativa.

En las orientaciones didacticas se aconseja el comienzo de cada
ciclo como una momento fundamental para realizar una evaluacién
inicial que permita situar el nivel de aprendizaje del alumno asi como
familiarizarse con su peculiar manera de aprender. Ello no quita que
en cada unidad didactica sea también necesario obtener informacion
acerca de qué ideas tienen va los alumnos sobre los contenidos que
se van a abordar.

Reflexionar sobre la evaluacién formativa supondra acordar los
momentos en los que, a lo largo del proceso de ensefianza y apren-
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dizaje, se van a poner en préctica los instrumentos que se hayan de-
cidido previamente y que resulten ttiles para este seguimiento como,
por ejemplo, la periodicidad de revision de los diarios de clase o los
trabajos de los alumnos y alumnas.

Por ultimo, es también necesario establecer acuerdos acerca de
los momentos mas adecuados para llevar a cabo la evaluacion suma-
tiva que permita comprobar el avance realizado en el aprendizaje de
los alumnos. El final de cada unidad didactica, de cada ciclo v, evi-
dentemente, de la etapa son hitos claros para la evaluacion sumati-
va, lo que no quita que sea conveniente establecer otros puntos
intermedios.

Es necesario definir asimismo en el Proyecto los momentos en
los que, a lo largo del ciclo, se va a informar a los alumnos y a los
padres de los datos obtenidos en el proceso de evaluaciéon.

La evaluacion de la practica docente

La evaluacion debe orientarse conjuntamente hacia los alumnos y
hacia los docentes, procurando obtener una informacién completa
de los diferentes elementos que intervienen en el proceso de ense-
nanza y aprendizaje. El profesorado ha de constatar qué aspectos de
su intervencion han favorecido el aprendizaje y en qué otros podrian
incorporarse cambios 0 mejoras.

Esta evaluacion de la intervencion educativa debe hacerse en
dos niveles distintos: el del contexto del aula y el del conjunto del
centro. Evidentemente, en el primer caso el responsable es cada
profesor o profesora, mientras que la evaluacion del funcionamien-
to de la etapa debe ser tarea del conjunto del profesorado de Pri-
maria.

En el primer nivel habra que establecer cuales son los indicadores
que, a juicio del profesorado, deben evaluarse. Entre ellos deberian
figurar la adecuacién de los objetivos didacticos y de la seleccion de
los contenidos realizada; la pertinencia de las actividades propuestas
asi como de la secuencia seguida en su realizacion; la presencia de
estrategias diversificadas que den respuesta a los distintos intereses y
ritmos de aprendizaje; la adecuacién de los materiales empleados;
asi como el nivel de interacciéon con y entre los alumnos y el clima
comunicativo establecido en el aula.
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Llevar adelante este nivel de evaluacién del desarrollo del curricu-
lo supone dotarse de unos instrumentos adecuados. El diario del pro-
fesor, el contraste con otros comparieros, las opiniones de los alum-
nos o técnicas mas sofisticadas como grabaciones o la presencia de
un observador externo, son algunos de los procedimientos que ayu-
darén a sistematizar la evaluacion.

El profesorado debera también determinar, en este apartado del
proyecto curricular, qué elementos va a evaluar con respecto a la
practica que se lleva a cabo en el conjunto de la etapa. Los siguien-
tes indicadores suelen tener una especial relevancia: el nivel de
estructuracion y participaciéon del conjunto del profesorado de la
etapa; la relacion con los padres y en general con la comunidad en
la que se encuentre ubicado el centro; el tipo de actividades extraes-
colares; las medidas de atencion a la diversidad; el grado de consoli-
daciéon de los objetivos marcados en el Proyecto; la adecuacién de
las decisiones tomadas en el Proyecto curricular de la etapa; el nivel
de participacion del alumnado, y el grado de satisfaccién del profeso-
rado.

Para llevar a cabo este tipo de evaluacién pueden utilizarse
procedimientos diversos, como sucedia en el caso de la progra-
macién: reuniones del conjunto del profesorado para contrastar
opiniones; informacién recogida a través de entrevistas o cuestio-
narios de los padres y alumnos; instrumentos estandarizados tales
como el QUAFE?; o la ayuda de evaluadores externos, entre los
cuales puede tener un papel privilegiado el Servicio de Inspec-
ciéon.

Por lo que respecta al cuando realizar estos procesos, hay que
tener en cuenta que la evaluacién de los diferentes elementos de la
intervencion docente debe estar ligada al proceso educativo, es decir,
que en cierta medida debe llevarse a cabo de forma continua. No
obstante, puede haber momentos especialmente indicados para pro-
ceder a la valoracion de la marcha del proceso. Asi, por ejemplo, al
inicio de un curso sera importante conocer cudl es el punto de parti-
da con respecto a la situacién en la que se encuentra el alumnado
para abordar los nuevos aprendizajes, cuéles son las condiciones
materiales disponibles, etc. Por otra parte, y por lo que respecta al
nivel de la Programacién de aula, al finalizar cada unidad didactica
parece preciso analizar cémo ha funcionado.

8  Darder, P., y Lopez, J. A. (1985). QUAFE'S0. Barcelona: Onda.
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Este cuadro recoge un abanico muy amplio de instrumentos dentro
de los que habra que elegir en cada momento los més adecuados. No
debe interpretarse, por lo tanto, que sea necesario utilizarlos todos.

EVALUACION DE LA ENSENANZA

Procedimientos e instrumentos
de evaluacion Aula Ciclo Etapa Centro
Cuestionarios A:
Los alumnos ] A A A
Los profesores [ ] ]
Los padres | A [ fan
Intercambios orales:
Entrevista con alumnos [ ] A A A
Debates ] A A A
Asambleas iz] A A A
Entrevistas con padres | A A A
Reuniones con padres A | | iz
Observador externo ] A A A
Grabaciones en magnetofono
o video y analisis posterior [ | A A A
Resultados del proceso de aprendizaje
de los alumnos =] | 5 i
Contraste de experiencias =] | | |
Resultados del proceso de evaluacién
de la inspeccion A [ | = =

El signo (M) indica que es muy adecuado para ese tipo de contenidos. El signo (A) expresa que permite
también evaluar dichos contenidos.
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El Proyecto curricular: sentido y decisiones

En el nivel mas amplio, un momento destacable para realizar la
evaluacion de la accion educativa es la finalizacion de un ciclo y, en
especial, el momento en el que una promocién termina la etapa, de
forma que el profesorado pueda valorar globalmente el funciona-
miento del proyecto curricular. Asi lo recoge el proyecto de Real
Decreto de Régimen Orgéanico del los Centros de Infantil y Primaria:

“Al final del ciclo la comisién de coordinacién pedagé-
gica procederd a evaluar el desarrollo del proyecto curricu-
lar. Esta evaluacién versard sobre la adecuacién del proyec-
to a las necesidades concretas de los alumnos del centro,
la existencia y la calidad de las adaptaciones establecidas vy
la idoneidad de los métodos empleados. Los resultados de
esta evaluacién se haran constar en una memoria que se
pondra a disposicién del Consejo Escolar, del Claustro de
profesores y de la Inspeccién Técnica, y serviran de base
para, en su caso, la modificacién del proyecto.”

Criterios de promocion

En relacién con las decisiones de evaluacién se encuentra la deci-
sién de promocion de un alumno al ciclo siguiente o de permanencia
un afio mas en el mismo ciclo. Como se indica en el articulo 11.4
del Real Decreto de curriculo un alumno o una alumna sélo podra
repetir una vez a lo largo de la Educacién Primaria:

“En el contexto del proceso de evaluacién continua.
Cuando el progreso de un alumno no responda globalmen-
te a los objetivos programados, los profesores adoptaran
las oportunas medidas de refuerzo educativo y, en su caso,
de adaptacién curricular.”

“En el marco de dichas medidas, al final del ciclo se
decidira si el alumno promociona, o no, al ciclo siguiente.
La decisién iré acompanada, en su caso, de medidas edu-
cativas complementarias encaminadas a contribuir al que
el alumno alcance los objetivos programados.”

“Las decisiones a las que se refiere el apartado anterior
exigiran la previa audiencia de los padres o tutores del alum-
no, cuando comporten que éste no promocione al ciclo a la
etapa siguientes.”
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“La decisién de que un alumno permanezca un ano mas
en el mismo ciclo sélo podra adoptarse una vez a lo largo
de la Educacion Primaria.”

El equipo docente tendra que establecer los criterios que conside-
re adecuados para tomar las decisiones de promocién. Puede consi-
derarse pertinente establecer como criterio el que en cada caso se
tomara la decision que se considere mas oportuna, o bien indicar al
final de cual de los ciclos se considera mas conveniente la decision
de permanecer un afio mas. Hay opiniones que llevan, por ejemplo,
a valorar el final del primer ciclo como el momento mas adecuado,
va que con ello se establecen con mayor solidez los aprendizajes ins-
trumentales béasicos. Otros pareceres apuntan, por el contrario, que
separar en ese momento al alumno de su grupo social de referencia
puede tener repercusiones negativas que no compensen las posibles
ventajas de tal decision. Sean cuales sean los fundamentos en los
que se base el equipo docente de la etapa, lo que es importante es
que se discutan y se establezcan unos acuerdos acerca de los criterios
con los cuales se tomaran las decisiones de promocion.

Es muy importante recordar en esta reflexién del proyecto curri-
cular que la repeticion por si misma no suele ser una medida peda-
gbgica que solucione con eficacia las dificultades de aprendizaje.
“Dar més de lo mismo” a alumnos en los que se ha puesto de mani-
fiesto que el proceso de ensefianza no ha estado suficientemente
ajustado a sus necesidades raramente da buenos resultades ya que,
en la mayor parte de los casos, no se trata de un problema’de nece-
sitar mas tiempo para aprender exclusivamente.

Por todo ello, cualquier decision relativa a la permanencia de un
alumno durante mas tiempo en el mismo ciclo, debera ir acompania-
da de la planificaciéon de las adaptaciones curriculares que sean nece-
sarias. Por otra parte, en muchas ocasiones dichas adaptaciones
podrian permitir que el alumno pasara al ciclo siguiente, aunque con
una atenciébn mas individualizada que la del resto de sus comparie-
ros. Estas ideas se desarrollan con mayor detenimiento en el docu-
mento de Adaptaciones curriculares que forma parte de estos Ma-
teriales para la Reforma.
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Capitulo VII.
Medidas de atencion
a la diversidad

En este ultimo apartado del Proyecto curricular se incluyen una
serie de decisiones que tienen especial incidencia en la atencion a la
diversidad de los alumnos. El conjunto del proyecto tiene como obje-
tivo la respuesta a la diversidad a través de la planificaciéon de un
proceso de ensefanza y aprendizaje lo mas individualizado posible.
Sin embargo, hay una serie de decisiones, en concreto, el contenido
del programa de orientacién que vaya a llevarse a cabo en el centro,
asi como la organizacién de los recursos personales y materiales diri-
gidos a los alumnos y alumnas con necesidades educativas especia-
les, que se recogen en este apartado del proyecto, que tienen sin
duda una especial repercusion en la atencion a la diversidad.

Los programas de orientacion

En relacién con los programas de orientacion el equipo docente de
Primaria deberia establecer dos aspectos: el contenido de los mismos y
la estructura organizativa a través de la cual se van a llevar a cabo.

En el primer caso supone hacer una reflexion sobre la funcién
tutorial y su relacién con la orientaciéon y sobre posibles programas
de ambitos mas especificos. En el documento Orientacién y Tutoria
se expone con detenimiento cuéles podrian ser estos contenidos. Sin
animo, por lo tanto, de exhaustividad puede resultar interesante
recoger aqui las ideas mas importantes.

En primer lugar, es necesario llamar la atencién acerca de la con-
cepcién de orientaciéon que subyace a los planteamientos de la refor-
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ma educativa. Es una concepcién en la cual orientacién, tutoria y
educaciéon se funden en un Gnico proceso, en el sentido de que
orientar no es otra cosa que estructurar de la manera mas personali-
zada e integral el proceso de ensefnianza, tarea que esta en manos de
todo docente y, en especial, de todo tutor. Siendo ésta una idea cen-
tral, en tanto en cuanto descarta perspectivas en las que la orienta-
cion se entiende como una intervencion excesivamente desligada del
proceso general de ensefianza y aprendizaje, no entra en contradic-
cién con la necesidad de llevar a cabo programas especificos en el
caso de algunos alumnos que presentan especiales dificultades de
aprendizaje o de desarrollo en general.

En lo que serian funciones y actividades tipicas de todo
tutor y tutora estarian:

a) Facilitar la integracion de los alumnos en su grupo-clase y en
el conjunto de la dinamica escolar fomentando el desarrollo de
actitudes de cooperacion y respeto a las diferencias.

b) Contribuir a la personalizaciéon de los procesos de ensefianza
v aprendizaje.

¢) Efectuar un seguimiento global de los procesos de aprendizaje
de los alumnos para detectar las dificultades y las necesidades
especiales, al objeto de articular las respuestas educativas ade-
cuadas v recabar, en su caso, los oportunos asesoramientos y
apoyos.

d) Coordinar la informacion que, acerca de los alumnos, tienen
los distintos profesores, coordinar el proceso evaluador de los
alumnos y asesorar sobre su promocién de un ciclo a otro.

e) Fomentar en el grupo de alumnos el desarrollo de actitudes
participativas en su entorno sociocultural y natural.

f) Favorecer en el alumno el conocimiento y aceptaciéon de si
mismo, asi como la autoestima, cuando ésta se vea disminuida
por fracasos escolares o de otro género.

g) Coordinar con los demas profesores el ajuste de las programa-
ciones al grupo de alumnos, especialmente en lo referente a
las respuestas educativas ante necesidades especiales y/o de
apoyo.

h) Contribuir a desarrollar lineas comunes de acciéon con los
demas tutores en el marco del Proyecto educativo del centro.
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i) Contribuir al establecimiento de relaciones fluidas con los
padres, que faciliten la conexion entre el centro y las fami-
lias.

j) Implicar a los padres en actividades de apoyo al aprendizaje y
orientacién de sus hijos.

k) Informar a los padres de todos aquellos asuntos que afecten a
la educacién de sus hijos.

I) Mediar con conocimiento de causa en posibles situaciones de
conflicto entre alumnos y profesores e informar debidamente
a los padres.

Estas funciones generales pueden llevarse a cabo preferentemen-
te en ciertos ambitos y situaciones. Estos ambitos pueden requerir en
ocasiones ademas de la participacién ordinaria del tutor la de algu-
nos otros profesores o profesionales. Los ambitos que se enumeran
a continuacién no agotan estas lineas de intervencién tutorial, pero
tampoco son simples ejemplos o ilustraciones. Son, desde luego,
ambitos clave que el profesor tutor ha de trabajar explicitamente.
Estos ambitos serian los siguientes:

— Ensenar a ser persona.
— Ensenar a convivir.

— Ensenar a pensar.

Es fundamental que el conjunto del equipo docente de la etapa
reflexione acerca de las funciones generales de la tutoria y de los
contenidos de los programas mas especificos que completarian la
orientacién en el centro, y que se asuma por parte de cada profesor
y profesora el compromiso que ello pueda suponer.

Para que estas decisiones sean viables es imprescindible que en
este punto se establezcan también los acuerdos relativos al papel que
los tutores de grupo, los coordinadores de ciclo, el orientador o el
profesional del equipo psicopedagégico vinculado al centro van a
tener y a la estructura organizativa en la que se van a incardinar sus
distintas y complementarias funciones.

Antes de pasar a las decisiones relativas a las necesidades educa-
tivas especiales es imprecindible llamar la atencién sobre la trascen-
dencia de la orientacién educativa en centros en los que confluyen
alumnos y alumnas de diversas culturas. La riqueza que sin duda
supone este encuentro no deja de suscitar necesidades peculiares
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que deben ser atendidas desde el conjunto del proceso de ensefianza
y desde actuaciones especificas de orientacién educativa.

En este sentido y en relacién con el alumnado que se incorpora al
centro con una lengua distinta, habria que tomar medidas que, tem-
poralmente, pudieran dar una respuesta adecuada a estas necesida-
des lingtiisticas y culturales propias de estas situaciones.

Organizacion de los recursos personales y
materiales dirigidos a los alumnos con
necesidades educativas especiales

La presencia en el centro de alumnos con necesidades educativas
especiales es algo que debe tenerse en cuenta en el conjunto de las
decisiones que se toman en el Proyecto curricular, ya que son un ele-
mento fundamental del contexto especifico del centro. Como se
pone de manifiesto en los ejemplos citados a lo largo de este docu-
mento, cuando se adecuan los objetivos generales de la etapa, cuan-
do se establece una determinada secuencia por ciclos, y cuando se
toman las decisiones relativas a metodologia y evaluacion, debe
hacerse de tal manera que se consiga normalizar al méaximo el pro-
ceso de ensefnanza y aprendizaje de este alumnado.

Cuanto mas alto sea el nivel del que tomemos decisiones que
favorezcan a este tipo de alumnos, mas facil sera mantenerlos dentro
del curriculo ordinario. Es decir, las adaptaciones que se lleven a
cabo para el conjunto del centro en el momento de elaborar el
Proyecto curricular vy las que se decidan en la programacion para el
conjunto de los alumnos de un grupo, haréan que las adaptaciones
que se realicen de manera individualizada para un alumno o alumna
resulten menos significativas.

Si, por ejemplo, en el Proyecto curricular se decidiera que todos
los alumnos aprendieran minimamente el codigo de comunicacién
que utilizan los alumnos con necesidades educativas especiales, ya
no seria necesario plantearse este objetivo de manera individualiza-
da para estos alumnos, porque entrarian a formar parte de los plan-
teamientos educativos ordinarios. No obstante, los alumnos con
necesidades educativas especiales tendrian que aprenderlo con un
mayor nivel de profundidad, requiriendo un mayor desarrollo de los
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contenidos relacionados con los distintos codigos, asi como siendo
necesario especificar criterios de evaluacién para estos alumnos
donde se determine el grado de desarrollo alcanzado con relacion al
mismo.

Estas adaptaciones van a favorecer no sélo que los alumnos con
necesidades educativas especiales tengan necesidad de menos ajustes
individuales, sino también que tengan una mayor integracién en la
dinédmica escolar al poderse comunicar y, por tanto, relacionar con
el resto de los alumnos.

En este sentido, la atencién a los alumnos con necesidades edu-
cativas especiales debe estar presente en el conjunto del Proyecto
curricular. No obstante, es necesario pararse a reflexionar en algin
momento del proceso de elaboracién de este documento sobre algu-
nos aspectos de la respuesta a estos alumnos que no esta incluida en
las decisiones que hasta aqui se han revisado. Se trataria de las deci-
siones que se refieren a la organizacion de los recursos personales y
de los relativos a espacios y materiales.

Como se explica detalladamente en el documento de Adaptacio-
nes curriculares, la respuesta a las necesidades educativas especiales
supone, entre otras cosas, organizar lo mejor posible los recursos
personales del centro. Debe quedar claro para el conjunto del equipo
docente cuél va a ser la responsabilidad de cada uno. Ello supone
acordar el papel del profesor tutor, de los profesores especialistas,
del profesorado de apoyo, de los profesionales especificos (logope-
das, fisioterapeutas, cuidadores..), del orientador y del equipo inter-
disciplinar del sector. Es importante decidir los criterios relativos a si
los alumnos reciben atencién directa o indirecta, al nimero de alum-
nos que se van a atender por cada profesional, a la distribucién del
tiempo semanal de atenciéon a los alumnos, etc.

Es necesario también decidir cémo se va a incorporar a los profe-
sionales de apoyo a las estructuras organizativas del centro para que
estén implicados en la toma de decisiones generales y se aproveche
su especializacion.

Junto con estas decisiones relativas a los recursos personales
habréa que establecer también las condiciones y criterios de seleccion,
adaptaciéon y organizacion de los elementos espaciales y materiales
que faciliten el proceso de ensefanza y aprendizaje de los alumnos y
favorezcan la movilidad y autonomia en el centro.
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Posibles decisiones en este ambito pueden ser, a modo de ejem-
plo: la eliminacién de barreras arquitecténicas que dificulten el acce-
so y la movilidad dentro del centro; condiciones adecuadas de sono-
rizacién y luminosidad, especialmente cuando en el centro se escola-
riza alumnos con dificultades sensoriales; instalacion de indicadores
sencillos para facilitar la localizacién de espacios y la orientacion
autébnoma de los alumnos (dibujos, fotografias, colores, letreros en
braille...); la eleccién de un espacio especifico para realizar activida-
des de apoyo fuera del aula; la seleccion de materiales didacticos
teniendo en cuenta a los alumnos con necesidades educativas espe-
ciales o la creacion de una comision que pueda elaborar materiales
expresamente pensados para este alumnado.

Por otra parte, es necesario determinar los criterios generales
para decidir la modalidad de apoyo mas idonea para los alumnos
con necesidades educativas especiales. Aunque la modalidad de
apoyo es una decision individualizada, en el Proyecto curricular es
importante establecer las lineas generales que faciliten una actuacion
coordinada y coherente: criterios para recibir atencién dentro o
fuera del aula; apoyo previo, durante o posterior a la actividad en el
aula ordinaria; apoyo individual o en grupo, etc.

72



Parte Tercera

El proceso de elaboracidn del Proyecto l
curricular







Capitulo VIII.
¢Quién elabora el
proyecto curricular?

Como va se ha sefialado en varias ocasiones en este documento,
la finalidad del Proyecto curricular es asegurar la coherencia vertical
y horizontal del proceso de ensefianza a lo largo de una etapa edu-
cativa. Por ello es fundamental que las decisiones sean tomadas por
la totalidad del equipo docente que imparte docencia en la Educa-
cién Primaria. Esto, no obstante, no significa que deba elaborarse
conjuntamente por todo el profesorado, sobre todo en el caso de
equipos numerosos. Puede resultar més conveniente trabajar en gru-
pos mas reducidos que permitan una mayor funcionalidad, y coordi-
nar posteriormente el trabajo de los distintos grupos.

El criterio de agrupaci6én puede ser miiltiple, pero en el caso de la
Educacién Primaria parece que una de las organizaciones mas signi-
ficativas es la de los tres ciclos de la etapa. Por ello es necesaria la
figura del coordinador de ciclo, con el fin de que sea él quien verte-
bre el trabajo de los profesores y profesoras que impartan la docen-
cia en cada caso.

Corresponderia al coordinador de ciclo:

a) Coordinar la ensefianza en el correspondiente ciclo de
acuerdo con el Proyecto educativo, con el Proyecto curri-
cular y con la Programacién general anual del centro.

b) Coordinar las funciones de tutoria de los alumnos de su ciclo.

c) Favorecer la elaboracién y el cumplimiento del Proyecto
curricular en el correspondiente ciclo.
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Con el fin de cuidar que el Proyecto curricular de la etapa no
sea la mera suma de las decisiones parciales de cada ciclo es nece-
sario contar con una estructura general del centro en la que se
encuentren representadas las distintas partes, pero que dé coheren-
cia al conjunto. Tomando en consideracion estos criterios es conve-
niente configurar en el centro una comisién encargada de coordi-
nar la elaboracién de los Proyectos curriculares de las etapas que
existan en el centro. Dicha comisién de coordinacién pedagdgica
podria estar integrada por el director del centro, el jefe de estudios,
los coordinadores de ciclo, y en su caso, el maestro orientador del
centro, o un profesional del equipo interdisciplinar de sector, y, qui-
zés, en los centros de integracion, un maestro de apoyo a la inte-
gracion.

Esta comisién podria desempeniar las siguientes funciones:

a) Coordinar la elaboracién de los Proyectos curriculares, asi
.como la elaboracién de sus posibles modificaciones.

b) Proponer al Claustro los Proyectos curriculares de etapa y
sus posteriores modificaciones.

¢) Asegurar la coherencia entre el Proyecto educativo de cen-
tro, los Proyectos curriculares de etapa y la Programaciéon
general anual.

d) Velar por el cumplimiento de los Proyectos curriculares en
la préctica docente.

El Proyecto curricular deberéa ser aprobado por el claustro del
centro en su totalidad. Esta decisién se justifica en aras de asegurar
la coherencia de los distintos Proyectos curriculares de etapa entre
si. Siendo funcionalmente maés correcto que en la elaboracién del
proyecto participen los profesores propios de cada etapa es impre-
cindible que finalmente todos los proyectos del centro sean revisa-
dos, consensuados y asumidos por el conjunto del profesorado del
centro. Seria, por lo tanto, el claustro el responsable de aprobar el
Proyecto curricular.

El Proyecto curricular se incorporara a la Programacion general del
centro que anualmente presenta el equipo directivo al Consejo Esco-
lar, quien debera informarlo tomando, fundamentalmente, como crite-
rio la coherencia con el Proyecto educativo que él mismo habréa elabo-
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rado. Este paso en el proceso de elaboraciéon es muy importante ya
que, como se ha indicado anteriormente, el Proyecto curricular viene a
concretar mediante acuerdos didacticos los principios establecidos por
el conjunto de la comunidad educativa en el Proyecto educativo.

El proyecto curricular deberé ser supervisado por la Inspeccion
Técnica con el doble fin de realizar un seguimiento del proceso de ela-
boracién del Proyecto que ayude al centro a mejorarlo progresivamente
y de velar por el respeto a los aspectos curriculares prescriptivos que
debe estar presente en el Proyecto, respeto sin el cual la necesaria auto-
nomia de los centros podria convertirse en situaciones de desigualdad
de oportunidades para los alumnos y alumnas del centro.

Por lo que respecta a la zona rural, en los Colegios Rurales Agru-
pados existiria también la comision de coordinaciéon pedagégica, que
se encargaria de organizar la elaboraciéon del Proyecto curricular. En el
caso de los centros rurales que no pasen a formar parte de un Colegio
Rural Agrupado es conveniente realizar un Proyecto curricular de zona
con el asesoramiento y apoyo del Centro de Recursos rural.

El modelo de “Proyecto Curricular de Zona” es un instrumento
adecuado para que el profesorado de este tipo de centros pueda
conseguir con la elaboracién del Proyecto curricular la finalidad mas
importante que con ello se persigue: planificar el proceso de ense-
fanza a través de la reflexion en equipo sobre la practica docente
aplicando estrategias de intervencién educativa adecuadas a las
caracteristicas especificas de este tipo de escuela. Desde este punto
de vista perderia gran parte de su sentido si un docente aislado hicie-
ra su Proyecto curricular.

La discusion del conjunto de profesores y profesoras de los cen-
tros, que con autonomia y con el asesoramiento del Centro de
Recursos y otros programas de apoyo a la escuela, reflexionan sobre
las caracteristicas de su peculiar contexto educativo, resulta un
marco de trabajo mucho mas enriquecedor y util para la elaboracion
y puesta en practica de su Proyecto curricular.

Esto no es obstaculo para que, tras un trabajo comtn, cada cen-
tro pueda tener que hacer alguna modificacién especifica para su
caso, va que siempre habra aspectos de la realidad educativa de cada
escuela que exijan una respuesta peculiar, y dado que la responsabili-
dad de la elaboracion es, en dltimo término, siempre del centro.
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PASOS EN EL PROCESO DE ELABORACION
DEL PROYECTO CURRICULAR

Elaboraciéon : s > Equipo docente de la etapa
Coordinntits > gzcrll;i;éé;?cge Coordinacion
Aptobaciie » g;?lggircie Profesorado
Informe »  Consejo Escolar
Supervision ——® Inspeccién Técnica
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Capitulo IX.
Estrategias de elaboracion
del proyecto curricular

La idea que debe presidir la elaboracién del Proyecto curricular
es la de que se trata de un proceso y, como tal, en cierto sentido,
nunca esta acabado y siempre necesita una revisién, ya que siempre
es posible mejorar la calidad de la ensefianza que se imparte en un
centro. Los alumnos cambian, el contexto también, la experiencia y
los recursos del centro se incrementaran, y todo esto obliga a ir in-
troduciendo modificaciones y mejoras en el Proyecto curricular.

Desde este punto de vista, no debe concebirse la elaboraciéon del
Proyecto, que van a comenzar la mayor parte de los equipos docentes,
dado que son pocos los que han puesto ya en marcha esta tarea,
como un periodo en el que se empieza y se acaba un trabajo, sino
como el inicio del proceso, inicio en el que hay que tomar una serie de
decisiones que poco a poco iran consolidandose en un proyecto mas
acabado. Esto no quita que este primer esbozo de Proyecto curricular
deba quedar recogido por escrito y ser lo mas consensuado posible, y
lo més ajustado, a la realidad peculiar de cada centro, que se pueda.

En el Proyecto curricular también es importante el producto al
que se llega en las distintas aproximaciones del proceso de elabora-
cion. El documento en el que se plasman las decisiones curriculares
que guian la actividad docente en un momento determinado de la
historia del centro es fundamental para que pueda seguir dandose el
proceso de reflexién y revisién sin rupturas ni discontinuidades.
Tener recogido por escrito el proyecto permite también comunicarlo
a los demas, a los padres, a los alumnos cuando se considere nece-
sario, y, lo que es fundamental, a los profesores y profesoras que
puedan cambiar de un afio a otro haciendo con ello menos nociva la
influencia de la movilidad del profesorado. El Proyecto es en este
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sentido la memoria del centro, que evitara tener que volver a
empezar de cero cada vez.

Por otra parte, es importante que en la elaboracion del Proyecto
curricular, que es un proceso largo y costoso, se vayan estableciendo
acuerdos, aunque sea como primeras aproximaciones, va que de lo
contrario puede producirse un cansancio y una frustracién en el
equipo al no ver consecuencias practicas de aplicacion inmediata en
el aula como fruto de un esfuerzo continuado. Hay que plantearse la
elaboracién del proyecto, por tanto, como un equilibrio entre las
finalidades que existen desde la perspectiva del proceso (reflexion,
formacion...) y las que se persiguen desde el punto de vista del pro-
ducto (acuerdos que se traducen en medidas especificas que aumen-
tan la coherencia de la practica docente y con ello la calidad de la
ensefianza en el centro).

Desde esta perspectiva, ambiciosa pero realista, los equipos
docentes deberan dotarse de una estrategia de elaboracién que les
permita hacer rentable al méaximo su trabajo. De las posibles estrate-
gias que se analizaran a continuacién no hay unas mejores que otras
en términos absolutos, sino que dependera de la estructura y la dina-
mica concreta de cada centro y de la tradiciéon y experiencia que el
equipo docente tenga en este tipo de trabajo. Por tanto, el equipo
directivo y la comision de coordinacion pedagogica tendran que deci-
dir, ayudados por los asesores externos al centro que estén colabo-
rando con ellos, cuél de entre las posibles estrategias parece la mas
adecuada en cada momento.

Estrategias de elaboracion

Una de las dimensiones a partir de la cual se puede analizar el
proceso de elaboracion de un Proyecto curricular es la que se refiere
a cudl es el colectivo que realiza la primera propuesta y que podria
denominarse en términos coloquiales: arriba-abajo, frente a abajo-
arriba. Esta dimension, que como todas las demaés es un continuo, se
refiere a dos posibles maneras de comenzar el proceso. En la prime-
ra, “arriba-abajo”, la comision de coordinacion pedagogica haria una
primera propuesta que “bajaria” a los ciclos para alli ser desarrolla-
da. En el otro extremo del continuo, estrategia “abajo-arriba”, serian
los ciclos los que en primer lugar harian la propuesta que se revisaria
posteriormente en la comisién de coodinacién pedagogica con el fin
de asegurar la mayor coherencia posible.

)

80




El proceso de elaboracion del Proyecto curricular
I .

La estrategia “arriba-abajo” tiene la ventaja de ser mas rapida y
eficaz, ya que un grupo pequeio y cohesionado, en el que estan pre-
sentes los distintos ciclos, ademas de personas con mayor experien-
cia en este tipo de trabajo, funciona normalmente con mayor agili-
dad que otros. Sin embargo, tiene el inconveniente de exigir una
menor participacion al resto del equipo docente. Por otra parte, si la
comisién de coordinacion pedagégica no fuera muy representativa
del conjunto del profesorado de la etapa, se correria el riesgo de ela-
borar un documento coherente, pero que no fuera asumido por el
equipo y que, en consecuencia, no sirviera realmente para guiar la
préactica en el aula.

La estrategia “abajo-arriba”, es mas lenta, ya que son tres los gru-
pos que trabajan por separado, lo que exige posteriormente revisar
la coherencia vertical de las decisiones tomadas, pero puede ser la
mas acertada si no se esta seguro de que los coordinadores de los
ciclos puedan realmente representar al resto de sus comparieros.

Fuere cual fuere la estrategia elegida en relacion a esta dimension,
hay que tener muy claro que lo fundamental es que sea el conjunto
del profesorado el que reflexione sobre su practica, bien elaborando,
bien revisando un primer esbozo de propuesta. Un Proyecto que no
haya supuesto la discusién activa y participativa de la totalidad del
equipo docente de la etapa no habréa conseguido su objetivo.

Por otra parte, al tratarse la dimensién de un continuo y no de
una variable dicotémica, pueden encontrarse situaciones interme-
dias, que probablemente sean las mas frecuentes. Es decir, puede
haber ciclos en los que el coordinador sea muy representativo y
otros en que no, lo que puede llevar a estrategias mixtas.

El hecho de que la organizacién sea basicamente horizontal, al
estar organizada por ciclos, no debe interpretarse en el sentido de
no utilizar estructuras verticales. Es decir, que si en el centro se cuen-
ta con una persona o un grupo especialmente preparado en una de
las areas curriculares o en algiin 4&mbito basico del Proyecto, puede
ser un procedimiento muy adecuado el que sea esta persona la que
haga la primera propuesta para el conjunto de la etapa. Este podria
ser el caso, entre otros, de los profesores y profesoras especialistas.

Es muy importante tener en cuenta, por (ltimo, que, sea cual sea
la estrategia por la que se comience el trabajo, siempre habra que
recorrer el proceso.en ambos sentidos. Elaborar el Proyecto
supondra “subir” y “bajar” méas de una vez ya que la revision llevara
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a modificaciones que a su vez necesitaran ser contrastadas en su ver-
sion final.

Una segunda estrategia en funcién de la cual se puede planificar
el proceso de elaboracién de un Proyecto curricular es la dimension:
inductivo-deductivo. Esta dimension se refiere a dos aspectos dis-
tintos de la toma de decisiones. En primer lugar, al hecho de que
puede elaborarse el Proyecto siguiendo el orden con el que se han
expuesto los elementos o puede empezarse por alguno de ellos, sin
que éste sea necesariamente la revision de los objetivos de la etapa e
ir pasando a otros hasta que al final se hayan tomado todas las deci-
siones.

El primer caso es un ejemplo de una estrategia de tipo deductivo
basicamente, que tiene la ventaja de respetar la légica que sin duda
existe en la secuencia de decisiones propuesta. Puede ser una estra-
tegia adecuada si el profesorado del centro tiene experiencia en tra-
bajar en equipo vy esta acostumbrado a reflexionar no sélo sobre los
aspectos mas practicos de la ensefanza, sino también sobre el por-
qué y el para qué de la educacioén.

Si no son éstas las condiciones del equipo docente puede ser
mejor utilizar una estrategia menos lineal y empezar por el elemento
que responda a la pregunta sobre la cual tengan mayor experiencia,
como pueden ser el como ensefiar, y tomar entonces en primer
lugar las decisiones de metodologia, pasando luego a las otras del
Proyecto. Lo importante no es tanto por dénde se empiece como
que al final se hayan establecido acuerdos sobre todos los elementos
del Proyecto. No obstante, es fundamental tener en cuenta que si se
utiliza una estrategia de este tipo es imprescindible que la comision
de coordinacion pedagogica y los posibles asesores externos que tra-
bajen con el centro tengan claro a dénde se quiere llegar, ya que, de
lo contrario se corre el riesgo de perderse en proceso que, al no
tener una légica clara, puede dejar lagunas en el Proyecto.

La dimensiéon “inductivo-deductivo” se refiere también a otro
aspecto del proceso de elaboracion que es, al igual que en el caso
anterior, un continuo. En un extremo estaria la estrategia seguin la
cual el equipo docente elabora el Proyecto a partir del curriculo esta-
blecido deduciendo en sucesivos pasos lo que en cada caso se con-
cluye y haciéndolo con un gran nivel de autonomia, es decir, gene-
rando sus propias respuestas a las preguntas que supone el Pro-
yecto.
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En el extremo opuesto del continuo estaria la estrategia en la que
se parte de hacer explicito el Proyecto que, al menos de manera técita,
todo centro tiene y contrastarlo y modificarlo tomando como referente
el curriculo que la Administracién ha establecido y las diversas orienta-
ciones, propuestas didacticas y materiales con los que en este momen-
to se cuenta. Hay que partir de la idea de que todo centro responde a
las preguntas que plantea el curriculo, ya que algo enseria, lo ensefia
de alguna manera, en una cierta secuencia y progresién y también lo
evalta. Por tanto, cualquier centro tiene en este sentido un proyecto
curricular. Lo que sucede es que la mayor parte de las veces no es un
proyecto compartido ni suficientemente contrastado.

Utilizar una estrategia deductiva supone que el equipo docente
tiene una gran experiencia en la planificacién del curriculo e ideas
claras al respecto que le permiten elaborar auténomamente el Pro-
yecto. Esta seria la situacion ideal. Sin embargo, en el momento en
que nos encontramos es probable que sean pocos los centros que
puedan utilizar una estrategia de este tipo. Para muchos equipos
docentes la estrategia de elaboracién del Proyecto curricular sera
basicamente un proceso de induccion.

En cualquier caso lo méas frecuente es utilizar, también con res-
pecto a esta dimensién, estrategias mixtas dado que la experien-
cia del profesorado es muy diferente, dependiendo de las decisiones
del Proyecto. Los temas referidos a opciones metodolégicas o a
materiales didacticos se resolveran muy probablemente desde el pro-
pio equipo, mientras que la elaboracién de la secuencia por ciclos,
por ejemplo, puede plantear en este momento una gran dificultad
que lleve a tomar la decision eligiendo de entre posibles alternativas
va elaboradas la que parezca més correcta, o, mejor dicho, la parte
de cada una de ellas que més se ajuste a su realidad. Es dificil que
una Gnica propuesta elaborada sin pensar directamente en un centro
responda a las necesidades de contextos concretos.

) Otro aspecto que es importante tener en cuenta en el momento
'de ponerse a elaborar el Proyecto es que siendo fundamental que las

;‘- decisiones queden recogidas por escrito en un documento, no

{ hay una tnica manera de hacerlo. Los aspectos formales son impor-
tantes pero estan al servicio de hacer posible la comunicacién entre
todos los implicados en el proceso y de recoger los acuerdos estable-
cidos con el fin de poder revisarlos posteriormente. En este sentido,
los diferentes elementos del Proyecto pueden adoptar, cuando se for-
malizan, formas muy distintas. Cada equipo docente encontrara su
propia manera de plasmar por escrito los elementos.
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Un dltimo aspecto de estrategia que es fundamental planificar
para la elaboracion del proyecto curricular y su seguimiento es la
organizacion de los tiempos en los que han de reunirse los dis-

. tintos grupos de profesores en funcién de la tarea que en cada
. momento deban realizar. Las reuniones de los docentes de un ciclo,
" de coordinadores de distintos ciclos, de profesores especialistas, del
. conjunto de la comisién de coordinacién, etc., suponen que el equi-
- po directivo planifique cuidadosamente el horano general del centro.
Todo el tiempo que se emplee en estas consideraciones resultara
‘'sumamente rentable, ya que el tiempo es uno de los aspectos claves
del proceso de elaboracion.

La colaboracion de los apoyos externos
a la escuela

Tanto en la elaboracién de la primera propuesta como en las
sucesivas revisiones que vaya realizando el profesorado del centro
podra encontrar una ayuda util en los apoyos externos al centro:
equipos interdisciplinares de sector y asesores de formacién de los
Centros de Profesores.

En el caso del primer colectivo, equipos interdisciplinares de sec-
tor, la intervencién seria mas directa al ir incorporandose progresiva-
mente profesores de estos equipos a la comisién de coordinacién
pedagégica del centro, encargada de organizar la elaboracién del
proyecto curricular. Su asesoramiento puede ser especialmente valio-
so en el andlisis de la dinamica del centro que es necesario hacer
para elegir la estrategia de elaboracién, en la deteccién de necesida-
des del centro, en las decisiones generales sobre metodologia y eva-
luacién vy, sobre todo, en las medidas de atencién a la diversidad.

Los asesores de formacion de los Centros de Profesores colabo-
rarian con los centros cuando los profesores lo demandasen a tra-
vés de la persona encargada en el equipo docente de la coordina-
cion de la formacion. Su apoyo resultara eficaz fundamentalmente
en los temas relacionados con opciones didécticas concretas y en
las decisiones de secuencia por ciclos, ya que son aspectos muy
ligados a la didactica especifica de cada area, aspectos complemen-
tarios a los ambitos de intervencion de los equipos interdisciplinares
de sector.
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En el caso de los centros rurales este asesoramiento vendria fun-
damentalmente de los profesionales que configuran los Servicios de
Apoyo de los Centros de Recursos rurales.

;Como empezar la elaboracion del Proyecto
curricular?

En funcién de todo lo dicho hasta este momento deberia quedar
claro que hay que considerar la elaboracién del Proyecto curricular
como un proceso que en cierto sentido ya se esta llevando a cabo en
los centros. En todo centro el profesorado planifica la ensefianza, si
bien no se cuenta la mayor parte de las veces con un documento que
recoja de manera explicita las decisiones consensuadas por el con-
junto del equipo de docentes de la etapa. Por tanto, la elaboracion
del Proyecto curricular se basara fundamentalmente en hacer explici-
to y en formalizar lo que hasta ahora ha venido siendo la practica del
centro, para revisarla posteriormente, utilizando como referente
para este contraste las nuevas propuestas curriculares, y teniendo
siempre presentes las tres finalidades que se persiguen con el Pro-
yecto curricular: tomar las decisiones en equipo, tomarlas desde
el analisis del contexto, y hacerlo con criterio, ya que debe evitar-
se el no saber a ciencia cierta las razones por la cuales se enseiia
como se ensena.

Los equipos docentes de los centros deben tener claro, al comen-
zar la tarea, la meta que se pretende alcanzar, es decir, las decisiones
que finalmente deberéa recoger el Proyecto curricular, que se muestran
en el cuadro siguiente como desarrollo del esquema de la pag. 25.,
pero que se iran alcanzando en sucesivas fases de elaboracién, como
se explica mas adelante.

En el curso 1992-93 el profesorado mas implicado sera el que
vaya a impartir el primer ciclo, sin embargo, las dos primeras decisio-
nes que es preciso tomar en septiembre, adecuaciéon de los objetivos
generales de la etapa y distribucion de contenidos, deberén ser elabo-
rados por el conjunto del profesorado de la etapa.
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ESQUEMA DE LAS DECISIONES DEL PROYECTO CURRICULAR

~ ¢Qué enseiiar?

e Adecuacion al contexto de los objetivos generales de etapa del curriculo ofi-
cial atendiendo a la realidad educativa del centro y a las opciones contem-
pladas en el Proyecto educativo del centro.

e Adecuacion de los objetivos generales y de los contenidos de cada una de
las areas del curriculo oficial atendiendo a la realidad educativa del centro.

¢Cuando enseiar?

e Secuencia por ciclos de los objetivos y contenidos de cada area (secuencia
interciclos), en funcién de la adecuacién realizada sobre los objetivos gene-
rales y los contenidos.

e Previsiones generales sobre la organizacion y temporalizacién de los gran-
des nucleos de contenidos de cada area seleccionados para cada ciclo
(secuencia intraciclos).

¢Como enseiiar?
e Criterios y opciones basicas de metodologia didactica que pueden afectar al
conjunto de las areas del ciclo o solo a algunas areas.
e Decisiones sobre agrupamientos de alumnos.
e Decisiones sobre organizacion de tiempos y espacios.

e Materiales curriculares y recursos didacticos basicos que van a utilizarse para
trabajar los contenidos de cada una de las areas en los diferentes ciclos y cri-
terios de uso.

¢Qué, cuando y como evaluar?

¢ Elaboracion de los criterios de evaluaciéon por ciclos atendiendo a los criterios
de evaluacion de la etapa que figuran en el curriculo oficial y a las decisiones
tomadas sobre cada uno de los ciclos en el resto de apartados del Proyecto.
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e Procedimientos, instrumentos y calendario aproximado para evaluar la pro-
gresion de los aprendizajes de los alumnos a lo largo del ciclo.

e Modelo de informe de evaluacién sobre la progresién de los aprendizajes de
los alumnos a lo largo del ciclo, especificando el procedimiento para su ela-
boracion, el calendario aproximado y cémo sera comunicado y trabajado
con los padres y con los propios alumnos.

e Procedimientos, instrumentos y calendario aproximado para evaluar la practica
docente, revisar las programaciones e introducir las correcciones oportunas.

e Criterios para decidir la promocién de los alumnos de un ciclo al siguiente
(o, en su caso, de una etapa a la siguiente).

e Actuaciones pedagogicas previstas en el caso de los alumnos que no alcan-
zan el nivel establecido en los criterios de evaluacion por ciclos, tanto si pro-
mocionan como si no promocionan al ciclo siguiente de la etapa.

¢ Tutorias: organizacion y funcionamiento.

e Tratamiento especifico de la multiculturalidad, cuando éste sea uno de los
rasgos distintivos del centro.

« Adaptaciones para alumnos con necesidades educativas especiales: organi-
zacion de tiempos, materiales y apoyos.

Elaborar todos estos elementos es una tarea de varios afos, y asi  Fases de
debe ser tenido en cuenta por parte de los equipos docentes. Por  elaboracién
ello es un trabajo que debe planificarse en sucesivas fases. La res-
ponsabilidad de como organizar esta progresion en el trabajo de ela-
boracién es, evidentemente, responsabilidad del profesorado de cada
centro, en funcién de su realidad concreta. Sin embargo, el Ministe-
rio debe establecer también las etapas en las que es necesario tomar
algunas decisiones basicas, sin las cuales no es posible poner en
marcha la implantacién de la Educacién Primaria. Desde este punto
de vista es desde el que se proponen las fases de elaboracién que se
recogen a continuacién y que deben interpretarse como las decisio-
nes minimas que es preciso que todo centro de Primaria tome, sin
perjuicio de que pueda avanzar mucho mas en el Proyecto curricular.
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FASES EN LA ELABORACION

DEL PROYECTO CURRICULAR

En septiembre de 1992 los equipos docentes elaboraran, al menos, los
aspectos basicos de los siguientes elementos del Proyecto curricular:

1

Los objetivos del ciclo en el marco de los objetivos generales de la etapa, y
adecuandolos al contexto.

. Distribucién de contenidos por ciclo, con especial atencion a los referidos al

primer ciclo.

Materiales curriculares y recursos didacticos que se van a utilizar en las areas
del primer ciclo.

Decisiones sobre agrupamientos, tiempos y espacios.

. Procedimientos para evaluar el progreso de los aprendizajes de los alumnos

durante el primer ciclo.

. Criterios de evaluacién y promocion de los alumnos.

Organizacion y funcionamiento de las tutorias con especial atencion al trata-
miento de la multiculturalidad (s6lo donde éste sea un rasgo distintivo del
centro).

Durante el curso 1992-93 los equipos docentes desarrollaran los elementos
anteriores, completando los siguientes aspectos:

1.

Actuaciones pedagogicas previstas para los alumnos que no alcanzan el
nivel establecido en los criterios de evaluacion.

. Adaptaciones para alumnos con necesidades educativas especiales.

Procedimientos para evaluar la practica docente.

Septiembre 1993

1

2.

Incorporar los elementos trabajados y desarrollados durante el curso ante-
rior asi como las modificaciones que se deriven de la evaluacion realizada.

Establecer para los ciclos restantes los elementos que se elaboraron para el
primer ciclo en septiembre de 1992.
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Al téermino de la implantaciéon de la Educacion Primaria

Al término de la implantacién de la Educacién Primaria, y tras la evaluacién
de lo que haya supuesto la puesta en marcha de los distintos ciclos, se comple-
tara el Proyecto curricular incluyendo todos los aspectos enunciados en el cua-
dro de las paginas 86 y 87, prestando especial atencién a aquellos que se refie-
ren al conjunto de la etapa, con el fin de asegurar la coherencia general de los
acuerdos establecidos, entre si y con el Proyecto educativo del Centro.

En relaciéon con esta Gltima decisién es importante hacer una
breve reflexion sobre la elaboracién del Proyecto educativo. El Pro-
yecto educativo es una fuente basica para elaborar el Proyecto curri-
cular. En este sentido es conveniente que, si el centro no cuenta
todavia con él, el Consejo Escolar comience durante el curso 1992-
93 la reflexion sobre los principios de identidad que configuraran su
concepcion pedagoégica. Pero no hay que pensar que es imprescindi-
ble tenerlo acabado para empezar el Proyecto curricular. De hecho,
la relacién entre ambos procesos de toma de decisiones hace que se
enriquezcan mutuamente y que se pueda ir trabajando simultanea-
mente en los dos, siendo lo légico finalizar su realizacién en el
momento en el que el conjunto de la etapa Primaria se haya implan-
tado en el centro. En este sentido el Ministerio de Educacién y Cien-
cia no va a pedir a los centros que elaboren el Proyecto educativo
durante el curso 1992-93, si bien puede ser una opcién voluntaria
de los centros durante este curso.

Desde esta perspectiva de proceso progresivo es desde la que
debe abordarse la elaboracién de los Proyectos curriculares y desde
la que seran supervisados por la Inspeccién Técnica. En los criterios
que la inspeccién utilizara tendra un gran peso precisamente el pro-
pio proceso de elaboracion. Es decir, el nivel de coherencia interna,
el grado de participaciéon del profesorado, la adecuacion al contexto
y, en general, los indicadores que permitan valorar si la elaboracion
le esta sirviendo al centro para aquello que se pretende con el Pro-
vecto curricular. Evidentemente, las decisiones que finalmente se
adopten seran también objeto de supervision, pero siempre desde la
perspectiva de una primera propuesta en revision. En este sentido,
la supervision de la inspeccién dara informacion al Claustro acerca
de los aspectos que deben ser objeto de mayor reflexion.
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ANEXO

RESOLUCION DE 5 DE MARZO DE 1992 POR LA QUE SE
REGULA LA ELABORACION DE PROYECTOS CURRICULA-
RES PARA LA EDUCACION PRIMARIA Y SE ESTABLECEN
ORIENTACIONES PARA LA DISTRIBUCION DE OBJETIVOS,
CONTENIDOS Y CRITERIOS DE EVALUACION PARA CADA
UNO DE LOS CICLOS. (B. O. E. 24 DE MARZO 1992)

El Real Decreto 1334/91, de 6 de septiembre, ha establecido el
curriculo de los centros destinados a la Educacién Primaria. Se trata
de un curriculo abierto y flexible, cuya concrecién y desarrollo
corresponde al profesorado. El carécter abierto del curriculo se
manifiesta en la circunstancia de que en él se establecen objetivos y
contenidos pensados para la etapa en su conjunto, pero sin delimitar
su gradaciéon a través de los ciclos que la integran. Igualmente se
pone de relieve dicho caréacter en el modo general en el que se defi-
nen los principios metodolégicos que han de informar la practica
docente y el desarrollo curricular, y en el hecho de atribuir a la res-
ponsabilidad e iniciativa de los docentes la elaboracién de una meto-
dologia concreta.

De acuerdo con el Real Decreto, los centros educativos han de
especificar y completar el curriculo mediante la elaboracién de Pro-
yectos curriculares que respondan a las necesidades de los alumnos y
que incluiran, entre otros elementos, la distribucién por ciclos de los
objetivos y contenidos de la etapa. En relacién con este cometido,
parece conveniente que la administracion educativa regule la elabo-
raciéon y aprobaciéon de Proyectos curriculares y ofrezca directrices
que orienten a los profesores para facilitarles, tanto la elaboracién de
Proyectos y Programaciones, como el desarrollo de los mismos en el
aula.
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Seglin este planteamiento, es importante que la administracion
educativa formule, con caréacter orientador, un modelo de posible
distribucion de los objetivos y contenidos en los distintos ciclos. En
ese modelo, propuesto en el Anexo(*) de la presente Resolucion, se
enuncia cobmo pueden ordenarse los objetivos educativos y los conte-
nidos curriculares a lo largo de los ciclos y como a través de esos
contenidos pueden ir adquiriéndose las capacidades propias de la
etapa. Dicha distribucion, por otra parte, cumplira un papel supleto-
rio en aquellos casos excepcionales en los que, por las razones que
fuere, no se hayan podido elaborar de modo completo los Proyectos
curriculares. Por otra parte, unas orientaciones oficiales, aunque no
tengan caracter estrictamente normativo, pueden ser especialmente
Utiles en el momento de implantacién del nuevo curriculo para facili-
tar las decisiones colegiadas de los profesores.

En virtud de todo ello, esta Secretaria de Estado dispone:

1. Los centros educativos elaborardn Proyectos curriculares
correspondientes a la etapa de Educaciéon Primaria, de acuer-
do con el curriculo oficial establecido, vy con el fin de concre-
tarlo y desarrollarlo para sus alumnos.

2. El Proyecto curricular debera contener una adecuacion de los
objetivos generales de la etapa al contexto socioeconémico y
cultural del centro, v a las caracteristicas de los alumnos, e
incluira los siguientes elementos:

a) Distribucién por ciclos, de los objetivos educativos, conte-
nidos curriculares y criterios de evaluacién para cada una
de las areas.

b) Criterios metodologicos de caracter didactico, en relacion
con el desarrollo de dichos contenidos y con el proceso de
evaluacion.

¢) Orientaciones generales sobre la presencia, en las distintas
areas, de la educacién moral v civica.

d) Orientaciones generales para la incorporacién a las distin-
tas areas, de la educacién para la paz, la igualdad entre los
sexos, el respeto al medio ambiente, la educacién sexual,

(*) El Anexo de esta Resolucion aparece en la parte “Secuencia por ciclos™ de los
documentos de Areas curriculares de la Educacién Primaria, que forman parte de
estos Materiales para la Reforma.
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la educacion para la salud, la educacién del consumidor y
la educacién vial.

e) Principios basicos sobre el modo de desarrollo de progra-
mas educativos especificos en el centro.

. El Proyecto curricular incorporaréa las lineas principales de la
orientacion educativa y los criterios que han de guiar las adap-
taciones curriculares para los alumnos con necesidades educa-
tivas especiales.

. El Proyecto curricular sera elaborado por el profesorado de la
etapa a través de los cauces que oportunamente se establez-
can, y aprobado por el claustro de profesores.

. Con el fin de facilitar la elaboracién del citado Proyecto, se
propone, con caracter orientativo, la distribucién por ciclos,
de los objetivos, contenidos y criterios de evaluacién que se
recogen en el Anexo de la presente Resoluciéon.

. La distribucién de objetivos, contenidos y criterios de evalua-
cién por ciclos, de dicho Anexo suplira, en su caso, la caren-
cia, en todo o en parte, de elementos esenciales del proyecto
curricular que deben elaborar los centros.

. Los centros educativos podran modificar el proyecto curricular
para los alumnos que comienzan la etapa. En todo caso, la
distribucién de objetivos, contenidos y criterios de evaluacion
por ciclos, a que se refiere el anterior apartado, permanecera
para el mismo grupo de alumnos a lo largo de la etapa de
acuerdo con el proyecto inicial.

. Las Direcciones Provinciales asistiran a los centros en la ela-
boracién de Proyectos curriculares y en la supervision de los
mismos.

. Se autoriza a las Direcciones Generales de Renovacién Peda-
gogica, de Coordinacién y de la Alta Inspeccién y de Centros
Escolares, a desarrollar las disposiciones oportunas relativas al
ambito de la presente Resolucion.

El Secretario de Estado de Educacién,

ALFREDO PEREZ RUBALCABA
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