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Por José Costa Ribas

“Vida Escolar’” ofrece en este numero algunas
orientaciones précticas sobre la organizacion del
Centro de E. G. B., que creemos son especialmen-

"te necesarias en este cursq por la concurrencia de
dos hechos de particular significacion: la inicia-
cién de la segunda etapa de E. G. B. con la implan-
tacion generalizada del sexto curso, y la puesta en
funcionamiento de un gran nimero de nuevos
centros concebidos, proyectados y construidos de
-acuerdo con las nuevas exigencias educativas.

La puesta en marcha de la segunda etapa de

Centro y una usqueda de soluciones nuevas,;
distintas, quizd, de las usuales en la ensefanza
primariay media.

La incidencia de varios profesores sobre un
mismo grupo de alumnos. la nueva figura del pro-
- fesor, especialista en un érea de actividad educa-
tiva, distinto del profesor inico responsable de
todas las enserfianzas vy del especialista por mate-
rias; la debida atencidn a una serie de actividades
no estrictamente docentes, pero esenciales para
la buena marcha del centro, son, entre otros, pro-
blemas nuevos que reclaman respuestas ade-
~ cuadas.

Nuestro punto de partida es el actual centro de
enserianza primaria, con todas sus limitaciones,
pero también con todas sus posibilidades. Nues-
tro punto de’ llegada, el Colegio de Educacién Ge-
neral Bésica. Entre uno y otro hay sin duda una
larga singladura, tremendamente problematica,
que constituye el objeto de nuestras reflexiones.

Los problemas que se abordan son sdlo aspec-
tos parciales del tema general de la organizacién
escolar. Su eleccidn obedece a criterios de mayor
actualid dy aun propdsito de clarificacion.

 Enu prlmer articulo se presenta una sintesis
de los objetivos asignados a la E. G. B. por la nue-
: v de Educacidn y el impacto de las innova-

rgamzatlva del } :

ciones previstas en la estructura organizativ:;:7\

Centro.

La “organizacion de la actividad educativa”™ se
estudia en dos aspectos: delimitacion de las fun-
ciones del centro, segtn su carécter docente y no
docente, y una posible estructuracion funcional
del mismo que haga posible atenderlas con efica-
cia. Se definen una serie de drganos o unidades
organizativas que responden a las funciones deri-
vadas del nuevo ordenamiento educativo.

En el siguiente articulo se aborda el estudio de
Ia plantilla de profesorss y la asignacion de fun-
ciones. Bajo el imperativo de un necesario crite-
rio de economia se estudia la posibilidad de aten-
der a todas estas funciones sin incrementar sus-
tancialmente la plantilla de los actuales Colegios
de ensefianza primaria. Se ofrecen varias alterna-
tivas de organizacién —por cursos, por ciclos, por
grupos de nivel— y posibles criterios en cada una
para la distribucién de funciones entre el profe-
sorado.

La “‘utilizacién de espacios en los nuevos Cen-
tros de E. G. B.” trata de armonizar los criterios
antes enumerados con el nuevo disefio de los
Centros de E, G."B. recientemente construidos o
en fase de construccion.,

Los dos dltimos trabajos presentan otros tantos
intentos de realizacion préctica que, aunque en
su fase inicial, son sugastlvas por la problematica
que suscltan., N

Los dlstmtas articulos responden a un criterio
de unidad y se han elaborado sobre |a base de un
primer documento, pero las ideas ofrecidas —al-
gunas de ellas ya muy familiares a todos los edu-
cadores— no son normas de actuacion ni, por su-
puesto, orientaciones oficiales. Sdélo pretendenser
soluciones técnicas a problemas préacticos que en
todo caso requeriran un perfodo de ensayo para
contrastar su viabilidad. Siempre que es posible
se ofrecen alternativas variadas para que, habida
cusenta de las circunstancias de cada centro,. se
escoja entre ellas la méds adecuada o, o que es
més importante, se elabore una PROPIA gue res-
ponda a su estilo peculiar.

Todos los que hemos intervenido en la elabora-
cidn de este nidmero de “Vida Escolar’” desearia-
mos que estas sugerencias fueran de alguna utili-
dad a Profesores, Directores e Inspectores —mu-
chos de los cuales han colaborado directa o indi-
rectamente en su preparacion—y que contribuye-
ran de algiin modo a la renovacién pedagdgica de
nuestros Centros.
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Por David
de Francisco
Allende

Inspector de Ensenanza Primaria.

1. Los objetivos.

Los cambios metodoldgicos
y de contenido en el nivel de
E. G. B., postulados por la Ley
General de Educacién y dispo-
siciones complementarias, es-
tan en funcién de los nuevos
objetivos expuestos en su pre-
ambulo y articulado.

Junto a unos objetivos ge-
nerales de la educacién que
han permanecido inalterados,
salvo pequenas diferencias de
matiz, con respecto a leyes
anteriores, la nueva Ley reco-
ge y pone especial énfasis en
otros objetivos més concre-
tos, mas operativos, que le
dan caracter, y postulan cam-
bios importantes en toda la
estructura del sistema escolar.

Nos encontramos con una
nueva concepcion de la edu-
cacion que es considerada
como una “‘permanente tarea

inacabada’; con un sistema
educativo concebido, espe-
cialmente en el nivel que nos
ocupa, no como criba selec-
tiva de los alumnos mas bri-
llantes, sino como instrumen-
to capaz de desarrollar al ma-
ximo la capacidad de todos vy

‘cada uno de ellos. Esto exige

un respeto maximo a la indi-

' vidualidad y singularidad de

cada uno, la aceptacién plena
del alumno tal cual es, con
todas sus deficiencias y con
todas sus posibilidades. Todos
son igualmente acreedores a
una educacién que desarrolle
al maximo estas posibilidades,
pocas o muchas.

La capacitacién del indivi-
duo para aprender por si mis-
mo, para pensar, para actuar,
adquiere un primerisimo lugar.
La informacién aun siendo ne-
cesaria estard siempre en se-
gundo lugar. Lo realmente im-
portante es: adiestrar al indi-

La educacion
general
basica

v la
organizacion
escolar

viduo para adquirir aquélla por
si mismo y para conducirse en
el respeto propio y de los de-
mas; fomentar su integracion
social y el espiritu de convi-
vencia, comprensiéon y coo-
peracion.

En educacién, como en
otros aspectos de la vida, la
funcién de los objetivos es
guiar, inspirar el quehacer dia-
rio. Tal y como lo hemos ex-
puesto antes, los objetivos
son excesivamente generales
y dificilmente podran cumplir
esta misién. Exigen una mayor
concrecion y desarrollo en for-
ma de conductas observables,
evaluables, que sean expre-
sion del resultado del proceso
educativo. Es esta una empre-
sa de gran envergadura, ape-
nas iniciada. La "Nueva Orien-
tacion Pedagdgica’” de la
E. G. B., en sus dos etapas, es
una primera aproxinjacién
que, con todas sus limitacio-
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nes, facilita extraordinaria-
mente la tarea de organizar el
trabajo escolar.

En la “Nueva Orientacion”
se han desarrollado no sdélo
los objetivos, sino también los
contenidos y los métodos mas
apropiados para alcanzarlos.
La publicacién de dicho docu-
mento fue un paso importante
en la implantacién de la refor-
ma educativa. El que su apli-
cacién progresiva haya puesto
de manifiesto un sinnimero
de problemas de toda indole
no debe desanimarnos; la re-
forma educativa no ha hecho
mas que empezar.

2. Lainnovacion.

Las innovaciones postula-
das por “Educacién General
Basica. Nueva Orientacién
Pedagdgica’ son principal-
mente metodolégicas. Del ci-
tado documento se resumen
como sigue: '

. Eduacién personalizada:
individualizacién del trata-
miento educativo; desarrollo
de los aspectos sociales.

ll. Programacién del curri-
culum en torno a areas de ex-
presién y de experiencia, en
mutua interaccion.

iIl. Fidelidad de la ense-
fAanza al progreso continuo de
la ciencia en contenidos y mé-
todos.

IV. Innovacién didactica;
utilizacion de métodos eva-
luados y contrastados.

6-—

V. Conocimiento practico
y efectivo del medio ambiente
y proyeccién del centro do-
cente en la comunidad.

VI. Orientacion y tutoria
permanente de los alumnos,
que reclama la constante co-
laboracién de la familia y el
centro escolar,

Vil. Evaluacién continua,
para comprobar el rendimien-
to, para prever actividades de
ayuda y para subsanar fallos.

VIll. Coordinacién del pro-
fesorado en toda la actividad
del centro.

1X. Creacién de un estilo
propio de cada centro.

X. Reorientacién perma-
nente del sistema y de los
centros educativos.

Otras tendencias méas con-
cretas, implicitas en las ante-
riores son:

Un apoyo decidido: a los
métodos activos, puesto de
manifiesto en el mismo conte-
nido del plan de estudios, que
en los primeros cursos se cen-
tra en el estudio del medio,
actitud muy alejada de la de-
nostada ensefianza libresca y
memoristica que nunca pare-
ce definitivamente desterrada.
Al método de investigacién o
“redescubrimiento” en que el
alumno deduce o induce,
“descubre” por si mismo,
guiado por el profesor, las no-
ciones y conocimientos que
debe asimilar.

La reivindicaciéon de las
areas artisticas, plasticas y di-
nadmicas, como quehacer es-
colar y actividad educativa,
equiparable en importancia a
cualquier otro sector de la
educacién.

La adopcién de la moderna
metodologia en la ensefanza
de las matematicas.

Una nueva concepcidén so-
bre la utilizacién de los medios
auxiliares de la ensenanza. El
libro —concretamente— ad-
quiere distinta significacion. El
lamado “libro de texto” pier-
de la preponderancia que ha
tenido desde hace siglos para
ser sustituido por los libros de
lectura y consulta, auxiliares
valiosisimos en este nuevo
sistema de ensefanza. Las fi-
chas adquieren también,
como instrumento de trabajo,
gran importancia, aunque pa-
rece necesario advertir que no
son sino un instrumento mas
y que su utilizacién no debe
ser desorbitada.

La sustitucién de la /eccion
magistral, eje hasta ahora del
trabajo docente, por la direc-
cién y orientacién del trabajo
del alumno {"‘toda ayuda inatil
retrasa el desarrollo personal
del nifio”).

La sustitucién de los ex4-
menes tradicionales por la
evaluacién continua.

Estos y otros muchos maéas
son los supuestos para la im-
plantacién de la Educacién
General Bésica. La mayoria de



ellos son familiares a muchos
educadores, a los que han ins-
pirado su quehacer diario. No
se trata por tanto de “‘descu-
brimiento” sino de ‘‘consoli-
dacién” y generalizacién de
un estilo didactico que ha sido
considerado util y eficaz a lo
largo de la Historia de la Edu-
cacion,

3. LaE.G.B.ylaorganiza-
cion escolar.

La teoria pedagdgica en que
se asienta la E. G. B. y que se
ha intentado resumir repercu-
te l6gicamente en la organi-
zacién de los centros; obliga
sin duda a replantearse ésta
en su base.

Algunos articulos de la Ley
y los principios contenidos en
las disposiciones que la des-
arrollan, inciden también di-
rectamente en este campo.

Asi tenemos:

Articulo 15.—La E. G. B. es-
tard dividida en dos etapas.
“En la primera, para nifios de
6 a 10 afos, se acentuar§ el
caracter globalizado de las en-
sefianzas’’.

"En la segunda, para nifos
de 11 a 13 anos, habrd una
moderada diversificacion de
las ensefanzas por areas de
conocimiento’.

Articulo 18.—Establece el
trabajo en equipo de profeso-
res y alumnos’’. "‘Se utilizaran
ampliamente las técnicas
audiovisuales”.

Articulo 19.—"'La valoracién
final del curso fa hara en la
primera etapa el profesor res-
pectivo, basandose en la esti-
macion global de los resulta-
dos obtenidos por el alumno
en su proceso educativo. Du-
rante la segunda etapa habra
pruebas flexibles de promo-
cién, preparadas por un equi-
po de profesores del propio
Centro"'.

Articulo 59.—Los Centros
de E. G. B. tendran al menos
una unidad para cada uno de
los cursos o afos en que las
etapas se dividen.

Articulo 60.—"Todo Centro
de E. G. B. tendr4 un Director,
que estard asistido por el
Claustro de Profesores y por

un Consejo Asesor, en el que
‘estaran representados los pa-

dres de los alumnos”.

Articulo 105.—Los educa-
dores tendran derecho:

“C) A intervenir en cuanto
afecta a la vida, actividad y
disciplina de sus respectivos
Centros docentes a través de
los cauces reglamentarios’”.

Articulo 109.—Al profeso-
rado de E. G. B. compete:

4 .—Cooperar con la direc-
cion y profesores de la Escue-
la respectiva en la programa-
cidén y realizacién de sus acti-
vidades.

Examinaremos ahora breve-
mente, pues no es el momento
de entrar a fondo en el tema,

las repercusiones de lo ex-
puesto en la organizacion es-
colar:

Nuevos espacios.

La educacion personalizada
puede llevarse a cabo en un
edificio escolar convencional
(aulas para 40-45 nifios y sus
pasillos o galerias), pero se
facilita con un nuevo tipo de
edificio (ya se han construido
algunos en Espafa), que per-
mite una organizacién del tra-
bajo de profesores y alumnos
muy distinta a la que denomi-
naremos clasica. Da posibili-
dades para !a actividad indivi-
dual, en grupo reducido, nor-
mal y gran grupo. Por otra
parte, favorece la intercomu-
nicacién de los distintos cur-
sos yrompe el compartimiento
estanco de la clase, lo que se
considera positivo y educati-
vamente valioso.

El contorno como aula.

La E. G. B. se apoya decisi-
vamente en el conocimiento
practico, vivencial, del medio
ambiente, en el 4rea de expe-
riencia. Esto exige coma algo
normal y frecuente la salida
de profesores y alumnos fuera
del recinto escolar. Los nifos
no deben ser principes que
todo lo aprenden en los libres;
por el contrario, deben de' qb-
servar y reflexionar sobre la
realidad misma. Esta por mu-
cho que nos esforcemos se
resistira a dejarse encerrar en
la escuela. La E. G. B. no quie-
re tomar el libro como base de
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partida. El libro siempre sera
una traduccién a signos de lo
que el autor ha captado en ia
realidad; si no se utiliza con
precaucion puede ser, lo es y
lo ha sido muchas veces, un
obstaculo entre el alumno vy
el conocimiento de las cosas.

El progreso de la Ciencia y
de los Métodos.

La ensefianza ha de ser fiel
al progreso continuo de la
ciencia y sus métodos; lacien-
cia es en su misma entidad
algo dindmico que no se deja-
ra nunca “petrificar’’.

El profesor debe tener es-
piritu cientifico, lo que, en par-
te, quiere decir que ayuda al
alumno a conquistar un cono-
cimiento que nunca presenta-
r4 como definitivo.

De esto se deduce ldgica-
mente que la actualizacién y
perfeccionamiento del profe-
sorado y de todos los implica-
dos en la actividad de la edu-
cacién es algo esencial a la
funcién misma. La E. G. B. no
llegard a implantarse nunca
plenamente si el profesorado
no siente la necesidad de su
continuo perfeccionamiento y
actualizacion. Dentro del hora-
rio del profesorado es necesa-
rio reservar una parte del mis-

e 1t

mo para su “puesta al dia".

Promocién automatica de
curso.

Ei articulo 19 de la Ley Ge-
neral de Educacion establece

8 —

que los alumnos que al final
de! curso no alcanzasen eva-
luacion satisfactoria, pasaran
al siguiente, debiendo seguir
enseflanzas complementarias
de recuperacion.

Esta norma, tan nueva, tie-
ne importantes dificultades
en su aplicacién. Se han dado
casos -de asociaciones de pa-
dres que se han dirigido a la
Administracién para pedir que
los nifos que no alcancen
evaluacién satisfactoria repi-
tan curso.

La E. G. B. estd concebida
para que el niflo no repita cur-
so; ahora bien, es indudable
que aun estamos muy lejos
de tener una E. G. B. total-
mente organizada; sélo se han
dado los primeros pasos.
Ahora mismo parece prudente
admitir la repeticién de curso

-de un nifo, cuando el profesor

o profesores tienen (a eviden-
cia de que pasarlo al siguiente
perjudicara su proceso educa-
tivo. Esto sbélo debe hacerse
en casos muy justificados y
previa aceptacién de los pa-
dres de los alumnos.

Una vez el desarrollo de la
organizacion de los Centros
haya alcanzado su madurez y
las ensefianzas complementa-
rias de recuperacién ocupen
su importante lugar en aqué-
llos, los nifios no deben repe-
tir curso. La E. G. B. no es una
ensefianza selectiva, en pri-
mer lugar; en segundo, la téc-
nica de la educacién indivi-
dualizada, que el profesor
debe saber utilizar, hace posi-

ble que en una misma clase
haya ninos de distinto nivel
formativo.

Aigunos profesores han in-
terpretado el articulo 19 de
la Ley General de Educaciéon
en el sentido de que los ninos
deben estar encuadrados en
la clase que corresponde a su
edad cronoldgica; esa inter-
pretacién no es a mi juicio
acertada. Al implantarse los
cuatro primeros cursos de la
E. G. B. {(ano académico
70-71) los nifos que estaban
en esos cursos de primaria
(seguro que no habia en mu-
chos casos coincidencia de
edad cronoldgica y curso) pa-
saron a la Basica: por ésta
deben seguir ya sin repeticion
de curso.

Cuando un nifio mayor de
seis afos llega a un Centro sin
antecedentes escolares, lo
adecuado es hacerle una pri-
mera exploracion, buscando
conocer su nivel; adscribirle
provisionalmente al curso que
parece le corresponde y, pa-
sado un tiempo prudencial,
adscribirle ya de modo defini-
tivo al curso donde debe estar.
Se darén situaciones extre-
mas (nifios de trece afos que
no saben ieer), pero estos ca-
sos necesitan, ldgicamente,
tratamiento especial, pues son
“deficientes escolares”.

LA ORIENTACION
Y TUTELA
DE LOS ALUMNOS

La E. G. B. incluye entre las
actividades importantes del



profesorado la orientacion vy
tutela de los alumnos que ha
de realizarse frecuentemente
por medio de conversaciones
y entrevistas profesor-alumno,
en las que aquél ha de esfor-
zarse por guiar a éste razona-
damente hacia los objetivos
que se presentan como mas
valiosos para el alumno con-
creto al que se intenta orien-
tar en medio de una gama de
posibilidades, siempre muy
variada y por eso desorien-
tadora. La tutela o protec-
cion debe ejercerse en dos
aspectos principales: el in-
telectual, ensenando técni-
cas concretas para este traba-
jo; el moral, indicando normas
de conducta, para este mo-
mento, las cuales deben pre-
sentarse apoyadas en princi-
pios morales y religiosos.

Por lo expuesto y por otras
muchas razones la E. G. B. no
puede hacerse sé6lo actuando
sobre la masa o el grupo, lo
que es indispensable y nece-
sario; sino también con actua-
cién individual del profesor
sobre cada nino concreto, que
tiene sus dificultades, sus pro-
blemas, siempre distintos, al
menos en matices, de los que
tienen los otros nifnos. La
E. G. B. exige del profesor
“trabajo de artesania”.

Esto trae como consecuen-
cia que en el horario del pro-
fesor y en el del alumno, que
no deben identificarse, hay
que reservar una parte para
que puedan tener lugar con-
tactos personales que posibi-
liten la orientacién que cada
nino precisa.

La evaluacion continua

El método tradicional de
emitir un juicio de valor sobre
lo que el alumno sabe ha sido
el del examen. Mucho se ha
dicho y escrito sobre los exa-
menes, pero “estan ahi” y no
es facil sustituirlos. Para algu-
nos, que saben mucho, el exa-
men ha sido algo imposible

porque no son capaces de re-
sistir la tension que aquél lleva
en si. En el examen esta "la
suerte’”” (a veces con su bola y
todo), con la que todos nos
hemos defendido con razdn,
pues si nos hubiera salido la
bola del tema que nos sabia-
mos otra hubiera sido la cali-
ficacion lograda.

Con la evaluacién continua
se quiere desterrar de la
E. G. B. (y de otros niveles) el
desacreditado examen (sema-
nal, mensual, trimestral, final):
las notas esenciales de la eva-

luacion se encierran en el ad-
jetivo continua.

Por ser continua no puede
hacerla méas que el profesor
(o profesores) del alumno.

Son valuables y factores in-
tegrantes de la evaluacién fi-
nal de curso todas las activi-
dades del alumno, desde las

que realiz6 el primer dia de
curso hasta el ultimo.

Pero a efectos de organiza-
cion escolar lo que nos intere-
sa destacar es que ya no es
necesario reservar tiempo en
el calendario para los exadme-
nes, por una parte; por otra,
que el profesor queda obliga-
do a observar y valorar per-
manentemente el trabajo del
nifno: toda su actividad positi-
va 0 negativa debe registrarse
para que en su dia forme
parte de la evaluacién final del
curso.



Con la evaluacién continua
se pretende que el alumno
considere que su propia for-
maciéon es un largo proceso
que va a ser calificado todo lo
objetivamente que es posible;
que esa calificacién no depen-
dera nunca del trance azaroso
y angustioso de un examen.
La adquisiciéon de los conoci-
mientos puede y debe ser so-
segada. No tiene valor el estu-
dio apresurado, los repasos
precipitados a que los exame-
nes obligan, pues tal estilo de
trabajo intelectual no tiene
interés desde el punto de vista
formativo. Como se ha dicho
tantas veces, se estudia para
saber, no para examinarse.

La recluperacion.

Ha de ser considerada
como algo muy importante
dentro de la organizacion
de la escuela. En todos los
Centros habra nifios que no
sigan el ritmo normal de ad-
quisicién de contenidos y que
necesitaran ayuda especial;
dentro del horario de cada
clase debe reservarse una par-
te para actividades de recu-
peracion; puede, porejemplo.
el profesor encargar a los
alumnos que no la necesitan
{debe ser la mayoria de los
que componen la clase) traba-
jo personal con objeto de
prestar su ayuda directa al
grupo de nifios {(normalmente
debe ser reducido) que se re-
trasan. Es mas coémodo y facil
ayudar al que necesita poca
ayuda; pero estamos obliga-
dos a ayudar mas a los que
mas lo necesitan. Esta norma
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es aplicable a cualquier as-
pecto de la vida, en general; y
forma parte muy especial de
la deontologia del profesor.

Los Centros de E. G. B. y
las dos etapas de ésta.

Los Centros de Basica ten-
dran al menos una unidad
para cada uno de los cursos
en que las etapas se dividen.

Es claro que el panorama
actual no es éste; damos los
dltimos datos de que dispo-
nemos:

Centros
De 1 unidad ....... 29.011
De 2 unidades ..... 2.591
De 3 unidades ..... 2.286
De 4 unidades ..... 2.385
De 5 unidades ..... 1.669
De 6 unidades ..... 1.307
De 7 unidades ..... 934
De 8 y masunidades  2.336

Esto es asi poco mas o0 me-
nos y el proceso para llegar a
que sdlo haya Centros de 8

‘unidades, al menos, sera lar-

go, nadie se enganard a este
respecto. Ese proceso ira es-
trechamente unido al de la
concentracién de la poblacién
espanola, iniciado ya hace
afos y que sigue —lentamen-
te— en marcha; a él contribu-
ye, como una de las causas
coadyuvantes, la preocupa-
cién de los padres por la edu-
cacion de los hijos; este ser-
vicio, como otros muchos,
solo puede darse con norma-
lidad en nucleos de poblacion

‘con un censo aproximado de

2.500 habitantes (350 esco-

lares), que justifica la existen-
cia de un Centro completo.

Mientras se llega a este de-
sideratum (?) muchos miles
de nifos tendradn que cursar
la E. G. B. en escuelas mixtas,
unitarias y pequefias gradua-
das; estos centros habran de
organizarse para que ello sea
posible. Porque no es facil,
pero no es imposible; todo
dependera de los profesores,
principalmente, de la orienta-
cién y ayuda que puedan pres-
tar los Centros Completos
mas préximos y también de la
orientacién y ayuda que han
de recibir de la Inspeccion
Técnica.

Suponemos que también
habra durante mucho tiempo
edificios escolares (no digo
centros) en los que s6lo se
dara la primera etapa y que
seran como filiales de Centros
completos.

El trabajo en equipo.

La E. G. B. exige el trabajo
de los profesores en equipo y
el trabajo de los alumnos en
equipo. El Director del Centro
de Basica estarad asistido por
el Claustro y un Consejo Ase-
sor. Los educadores tendran
derecho aintervenir en la vida
del Centro; deben cooperar
con la Direccién y los profe-
sores. Antes hemos citado los
articulos de la Ley General de
Educacién donde esto se dice.

Realmente todos tenemos
que trabajar en equipo; algu-
nas veces también actuamos
de “solistas”’. Es légico que



desde la base de la educacion

se intente preparar al nino
para el trabajo en equipo, lo
que se va a encontrar predo-
minando cuando acceda al
mundo laboral. Mal podra or-
ganizar el trabajo de sus alum-
nos en equipo, el profesor
que, a su vez, no trabaja en
equipo, no tiene para su pro-
pia tarea una actitud solidaria,
cooperadora. Asi pues, hay
individuo y hay grupo. El nino,
el profesor... todos los hom-
bres tenemos que trabajar re-
lativamente solos, relativa-
mente en grupo; la naturaleza
del hombre le inclina mas al
trabajo solitario que al trabajo
solidario. Ambas tendencias

habran de educarse, pero
—creo yo— que habremos de
esforzarnos mas en educar
para el trabajo en grupo.

Para terminar estas refle-
xiones sobre la organizacion
escolar: La E. G. B. no necesi-
tara probablemente para su
implantacion un libro sobre
organizacion escolar, Los Cen-
tros de Basica, dice el articu-
lo 56 de la Ley General de
Educacion ‘‘gozaran de ‘la
autonomia necesaria para es-
tablecer materias y activida-
des optativas, adaptar los pro-
gramas a las caracteristicas y
necesidades del medio en que
estan emplazados, ensayar y

adoptar nuevos métodos de
ensefnanza y establecer siste-
mas peculiares de gobierno y
administracion”.

Al Director y el equipo de
profesores corresponde orga-
nizar el Centro, que estara en-
clavado en un medio, siempre
algo distinto al medio del
Centro maéas préoximo y muy
distinto al medio del mas
alejado. Cada Centro escolar
ha de tener su personalidad y
la organizacion del mismo
estara —sin duda— inspirada
en unas normas de caracter
general y en otras de caracter
concreto; pero éstas ultimas
no se espere que las dé la
Administracién, porque lo que
la Administracion desea es
que el equipo de profesores se
dé su propia organizacion, re-
flexionando seriamente, conti-
nuadamente, sobre el Centro
y sus posibilidades en medios
personales y materiales; sobre
el ambiente social y fisico que
le rodea.

La E. G. B. pide a los profe-
sores que en todo aquello que
no esta regulado (intenciona-
damente la Administracién ha
sido parca en dictar normas
de obligado cumplimiento)
tengan iniciativa propia; se
den sus propias normas, las
ensayen, las modifiquen, las
maticen, las desechen tempo-
ralmente, vuelvan a implan-
tarlas, si asi parece prudente;
s6lo asi la actividad educativa
tendra vida y no morira a ma-
nos de su sempiterno enemi-
go; el de seguir siempre por
la misma ruta, es decir, la
rutina.
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el desafio

En las manos de usted, profesor, esta
la responsabilidad de la educacion y preparacion
para el porvenir de un buen punado de escolares. De usted depende
que reciban la formacion idénea
que les exigira la sociedad futura.

La importancia social de la revolucién educativa que esté
Iniciéndose en Espafia es trascendental. El papel que
debe desarrdllar en la misma el profesor es esencial. De
hecho constituye el punto de apoyo bésico.

Y bien, ;jestd usted preparado para asumir las modernas
técnicas pedagdgicas de hoy?

(ESTA USTED PREPARADO PARA ACEPTAR EL DESAFIO
DE LOS PROXIMOS ANOS EN EL TERRENO EDUCATIVO?

La ensefianza por correspondencia —especialmente re-
comendada por la UNESCO y nuestro Ministerio de Edu-
cacién— se ha revelado como un método de formacioén
profesional y técnica de adultos muy valioso por su mi-
nimo. coste, por ser rdpida y masiva y, sobre todo, por
ser Individualizada,

Por estas razones CEAC la ha elegido para ofrecer a los
profesores sus nuevos cursos de:

MEDIOS AUDIOVISUALES APLICADOS A LA ENSENANZA,
PROGRAMACION DE LA EDUCACION GENERAL BASICA,

EVALUACION &
Si usted es profesor y le preocupa su futuro, es Induda- @Qé)"b SV ra
ble que tiene necesidad de alguno de ellos. Creemos que o A s
usted no pierde nada ojeando los programas de estos o alrt

cursos y viendo el desarrollo de los mismos. Por eso le
invitamos a que nos solicite informacién que recibird
gratuitamente y sin ningln compromiso. Para su como-
didad, recorte el cup6n adjunto.




Reflexiones sobre

la organizacion de la

2

Actividad Educativa en Por

Orencio S&nchez

los centros de E. G. B, ...wom....

La Ley General de Educacién y, de un modo
mas concreto, las Orientaciones Pedagbgicas
para la Educacién General Basica han introdu-
cido cambios muy notables en mualtiples as-
pectos del sistema educativo. Los objetivos de
la formacién bésica de los escolares de seis a
trece arios se han ampliado, los sistemas de
evaluacién han cambiado radicalmente en la
forma y en el fondo, la estructuracién de los
* contenidos de la enserianza se ha hecho mas
dindmica; los métodos que se propugnan tien-
den a favorecer la actividad personal de los
alumnos y el desarrollo de su personalidad
con una mayor libertad en la expresién de su
capacidad creativa; se postula una colabora-
cién mas intensa entre los profesores de un
mismo centro docente mediante trabajo en
equipo, etc., etc.

Todos estos cambios y muchos méas que ex-
plicita o implicitamente estan contenidos en
las disposiciones que van desarrollando las
ideas inspiradoras de la reforma educativa,
tienen que reflejarse forzosamente en la orga-
nizacién de la actividad educativa de los cén-
tros, puesto que ésta es uno de los medios,
quizd el mas importante, para posibilitar y
facilitar la consecucion de los objetivos pro-
puestos. Esta condicionada por ellos y a la vez
es condicionante de su logro.

Admitido este postulado (la organizacién de
la actividad educativa esta condicionada por
los objetivos que esta actividad se propone
alcanzar y condiciona a su vez el logro de los

mismos), trataremos de esbozar un esquema
de organizacién partiendo de los objetivos que
la Ley seriala ala E. G. B.

Nos atendremos a las Orientaciones peda-
gobgicas, sin ningan dogmatismo ni pretension
de originalidad, consciente de que el esquema
que vamos a trazar resultaré excesivamente
rudimentario para algunos centros, que lo ten-
drén ampliamente superado, y, en cambio,
puede parecer inaplicable en otros por caren-
cia o penuria de los elementos materiales o
personales indispensables para implantarlo.

1.—Actividad educativa.

La Fducacién General Bésica tiene por fina-
lidad proporcionar una formacién integral, fun-
damentalmente igual para todos y adaptada
en lo posible a las aptitudes y capacidad de
cada uno de sus alumnos.

Todas las actividades y funciones de un
Centro y de su Profesorado deberén encami-
narse al logro de este objetivo. El nicleo de
esta actividad lo constituye la docencia pro-
pfamente dicha, la orientacién y direccién del
aprendizaje de los alumnos por el profesor o
equipo de profesores a quienes estédn enco-
mendados.

Esta actividad docente tiene unos rasgos
caracteristicos segun se trate de la primera o
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segunda etapa; pues, aunque son dos fases de
un mismo proceso, cada una de ellas tiene
sustantividad propia. La primera etapa, para
alumnos de 6 a 10 arios, se define por el ca-
racter globalizado de las enserianzas. Esta glo-
balizacién implica un concepto unitario de |a
cultura y un tratamiento indiferenciado de las
disciplinas como un todo. Este enfoque trata
de responder a la psicologia de los escolares
de esta etapa y su tratamijento se favorece con
la existencia de un solo profesor para el nucleo
fundamental de las ensenanzas, aunque no
sea condicién indispensable. Parece perfecta-
mente compatible con la actuacion de varios
profesores sobre un mismo grupo de alumnos,
aunque uno de ellos mantenga un contacto
maéas permanente con el grupo. Seria el encar-
gado de impartir las ensefianzas instrumenta-
les y de coordinar la actuacidn de los demés
profesores.

La segunda etapa, para alumnos de once
a trece anos, se caracteriza en cambio por una
moderada diversificacion de las ensefianzas
por areas de conocimientos. Esta diversifica-
cién se traduce en la practica por el agrupa-
miento de disciplinas afines en éreas de acti-
vidad educativa: area filolégica (lengua espa-
Aola y lengua extranjera modernal, area de
ciencias sociales y &4rea de matematicas y
ciencias de la naturaleza, que se completan
con la formacién religiosa, fisico-deportiva, es-
tética y pretecnolégica.

Se introduce asi un primer principio de sis-
tematizacion que completa la enserianza de
la primera etapa y que éxige del profesorado
otro tipo de especializacién. Si parala primera
etapa ha de ser predomihantemente pedagé-
gica, en esta segunda etapa habré que hacer
hincapié en el contenido cientifico de cada
érea o disciplina.

2.—Actividades de organizacién y orien-
tacion.

Aunque la actividad apuntada en el epigrafe
anterior sea el eje principal de toda la actua-
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cién del profesor, es evidente que su eficaz
realizacién presupone otras actividades no es-
trictamente docentes, pero indispensables
para que aquella pueda llevarse a cabo con un
minimo de rigor y el mayor grado de eficien-
cia posible.

A grandes rasgos, las funciones pedagégi-
cas encomendadas a la direccién y profesora-
do de un Centro de E. G. B. podrian sinteti-
zarse como sigue:

A) Elaboracion del plan general.

Formular el ideario propio del Centro y los
objetivos generales que se pretenden alcanzar
durante el ario académico, actividades ordina-
rias y extraordinarias a desarrollar para la con-
secucién de dichos objetivos, orientacién sobre
los métodos a utilizar, determinacién en sus
grandes lineas de los objetivos y actividades
por niveles, organizacion y estructuracién de
los elementos personales, funcionales y mate-
riales de que disponga el Centro, agrupamien-
to de los alumnos, sistemas de evaluacién y
recuperacion.

B) Programacion por niveles.

Sobre la base del plan elaborado en la fase
anterior, programacién concreta de los objeti-
vos, contenidos y actividades para cada uno
de los niveles o cursos, distribucién del traba-
jo entre el equipo de profesores, prevision de-
tallada del material necesario, programacién
de actividades y tiempo de evaluacién, diag-
ndéstico y recuperacion, etc.

C) Realizacion del programa.

Es la ejecucién practica en cada curso o
nivel de la programacién elaborada en /a fase
anterior. Constituye la labor docente propia-
mente dicha, en funciéon de la cual estan todas
las actividades enumeradas en los puntos an-
teriores y en los que siguen.

D) Evaluaciény recuperacion.

Es parte sustancial en la realizacién del pro-
grama y, por tanto, de la labor docente a que



se refiere el epigrafe anterior. Debe conducir
al conocimiento exacto de lo conseguido en
cada momento por cada alumno y nos /lleva
a disponer el trabajo individualizado necesa-
rio para que todos puedan alcanzar el minimo
exigible antes de que se produzcan desfases
excesivos [recuperacién inmediata).

Por otra parte, los resultados de /a evalua-
cion permitiran el reajuste de /a programacion
y la reelaboracién del plan general a través de
los Equipos de é4rea.

E) Tutoria.

Es otra actividad o funcién no estrictamente
docente, pero cuya necesidad se deja sentir
cada dia con intensidad creciente. No es sélo
un imperativo legal, sino fundamentalmente
pedagégico. Se trata de orientar y facilitar la
insercién del alumno en el Centro y conseguir
su Optima adaptacién al mismo, ayudarle en
sus problemas y dificultades, mantener estre-
chas relaciones con los padres, conservar y
cumplimentar sus expedientes personales, re-
dactar las actas de evaluacién, coordinar a los
demdas profesores que tengan funcién docente
sobre el grupo de alumnos y establecer con
aquellos las oportunas actividades de recupe-
racion, etc., etc.

Cada grupo de alumnos de un curso o nivel
debe tener un profesor-tutor.

F) Estudio, investigacidon y experimenta-
cion practica.

La elaboracion del plan general exige toda
una serie de estudios previos a realizar por
equipos de profesores especializados en un
area concreta. Estos estudios deben propor-
cionar las bases para la determinacién de con-
tenidos, actividades y métodos. Por su parte
los Equipos de area deben también proponer
los cambios que hayan de introducirse en el
plan general como consecuencia de las expe-
riencias recogidas por los profesores en su
tarea de aplicacion préctica y de la evolucién
y progreso experimentado por las ciencias, los
métodos y los procedimientos de enserianza.

Las distintas actividades enumeradas son
interdependientes. Estan ligadas de tal ma-
nera que cada una se proyecta sobre la si-
guiente. El plan general exige una programa-
cion detallada; la ejecucibn préactica de la pro-
gramacioén y su consiguiente evaluacién ponen
de manifiesto su mayor o menor adecuacioén a
las posibilidades de los alumnos y a sus nece-
sidades, es decir, evidencian los posibles fallos
o desajustes de la programacién o de los mé-
todos para aplicarla. Como consecuencia surge
la necesidad de introducir cambios o modifi-
caciones en el plan general y en la programa-
cién. De este modo se inicia un nuevo ciclo, en
un proceso dinamico indefinido. Es lo que se
trata de representar en el gréfico adjunto.

3.—Nuevas estructuras.

Las variadas funciones esbozadas en los epi-
grafes precedentes enriquecen sin duda el
quehacer escolar y la eficacia educativa del
Centro, pero paralelamente complican de.
modo notable las estructuras organizativas.

La organizacién tradicional de los centros
de enserianza primaria, concebida para res-
ponder a unas determinadas necesidades dis-
tintas de las actuales, sin que deba ser cam-
biada “a fortiori”, sobre todo cuando no pue-
da ser sustituida por otra que al menos en
principio ofrezca mayores garantlas de efica-
cia, es evidente que no puede atender adecua-
damente a la variedad de funciones enumera-
das, todas ellas necesarias si el Centro ha de
cumplir las exigencias derivadas del nuevo
ordenamiento educativo.

Las Orientaciones pedagdbgicas, bien que
con carécter indicativo, configuran una nueva
organizacién de los centros, bastante més
compleja que la hasta ahora existente, y cuyos
Organos, unidades o estructuras organizativas,
todas ellas presididas, coordinadas e impulsa-

‘das por el Director, son fundamentalmente

las siguientes:
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A) En la linea consultiva: E/ Claustro, los
Equipos de area o departamentos y el Consejo
asesor del Centro.

B) En /a linea ejecutiva: £/ Equipo directi-
vo y los Equipos docentes.

Es claro que en el momento actual seran es-
casos los centros en que puedan constituirse
todas estas unidades. En /a mayoria de ellos no
serd posible ni conveniente su organizacion.
De no responder a una auténtica necesidad, su
creacién no pasaria de ser una ficcién y si de
algo hay que huir en materia educativa es de
lo inauténtico.

Con esta salvedad, vamos a ocuparnos bre-
vemente de la posible constitucién y funcio-
nes de estas unidades comenzando con una
linea sobre la figura que ha de ser el alma y
motor de todas ellas: el Director del Centro.

El Director.

Podré discutirse, y de hecho se discute, si
la direccidn ha de ser mas o menos autorita-
ria 0 mas o menos democrética, si en sus de-
cisiones debe haber mas o menos participa-
cién del resto del profesorado, si la permanen-
cia en el ejercicio de la funcién ha de ser mayor
0 menor; podran establecerse unos u otros
procedimientos para su designacién, pero re-
sulta incuestionable que el Director es el factor
primordial, la pieza clave, en el funcionamien-
to y eficacia de un centro.

Si esta no fuese una verdad suficiente mente
demostrada por la experigncia, bastaria la sim-
ple consideracion de las funciones que en
cualquier ordenamiento educativo se enco-
miendan al Director.

Sin la pretensién de agotarlas ni de estable-
cer una jerarquia entre ellas, enumeraremos
algunas:

a) Promover, impulsar y coordinar todas
las actividades del Centro.

b) Estimular la participaciéni de todos los
profesores y alumnos en |a vida del Centro fa-
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voreciendo la formacion de un ambiente de
colaboracion.

¢} Asumir la responsabilidad de la organi-
zacion general del Centro, la jefatura de todo
el personal y la supervisiéon y orientacién de
todos sus servicios y actividades.

d) Asumir la representacion juridico-legal,
adminijstrativa y académica y las relaciones
con otras entidades y con las autoridades.

A) Linea consultiva.

El Claustro de Profesores.

Es el 6rgano de participacion activa de todos
los profesores en la organizacion del Centro.

Su precedente mas inmediato, ademas de
los existentes en otros niveles de la enserian-
za, lo encontramos en los Consejos Escolares
de los Centros de Enserianza Primaria, pero el
nuevo ordenamiento requiere una mayor par-
ticipacion y responsabilidad de todos y cada
uno de sus miembros. Concebido como un
drgano corporativo y ampliamente delibera-
tivo, parece el cauce mas idéneo para el inter-
cambio de experiencias, iniciativas, ideas y pa-
receres, el lugar més adecuado para llegar a
un perfecto conocimiento mutuo entre los pro-
fesores. Sus reuniones deben dar oportunidad
para el dialogo y la colaboracién.

Entre otras podrian ser funciones del Claus-
tro las siguientes:

a) Planificar la actividad general del Centro
e intervenir en los asuntos relacionados con la
administracién, asignacion de funciones a los
profesores, reglamento de régimen interno,
disciplina escolar y académica, etc., etc.

b) Prestar una asistencia abierta y respon-
sable al Director, ofreciéndole sugerencias e
iniciativas sobre la organizacién, gobierno y
régimen del Centro.

c} Ser cauce para el intercambio de expe-
riencias e informacién, creando un ambiente



propicio a la cooperacion entre todos sus
miembros.

El Consejo asesor.

Quiza sea el Consejo asesor el 6rgano mas
representativo de la concepcibn social de la
educacién caracteristica de nuestro tiempo.
Pocos anos atras y la presencia en un centro
escolar de personas ajenas a la profesién do-
cente hubiera resultado insélita cuando no
inadmisible. Ha sido preciso que se abra paso
la idea de que “la educacidén es tarea de todo
el pais” para que podamos admitir que los
centros docentes no pueden permanecer ce-
rrados a la influencia de los mas legitimos y
directos representates de los alumnos: sus
propios padres.

No quisiéramos ser mal entendidos. No es-
tamos diciendo que hasta ahora los padres
hayan sido ignorados por los encargados de
la educacién,; pero en la mayoria de los casos
eran escuchados a titulo individual.

El Consejo asesor se configura como el lazo
de comunicacién entre la direccién y el profe-
sorado del Centro, por un lado, y los represen-
tantes de los distintos estamentos de la socie-
dad y de los padres de los alumnos, por otro.
Es cierto que esta comunicacion no se estable-
cerd sin riesgos. Confiemos en que seremos
capaces de superarlos. Porque lo que a estas
alturas parece indiscutible es el principio que
la inspira y la necesidad a que responde y que
no es otra que la de lograr una auténtica in-
tercomunicacion entre el Centro educativo y la
comunidad social que le circunda.

En resumen, el Consejo asesor aparece
como el 6rgano que debe hacer posible la par-
ticipacion activa de la familia y de la sociedad
en la tarea educativa.

Equipos de area o departamentos.

Son las unidades organizativas que integran
a todos los profesores de una misma érea. Se
conciben como equipos de estudio, investiga-
cién y experimentacion préactica. Como resul-

tado de sus trabajos estarian en condiciones
de prestar asesoramiento sobre contenidos,
programacién, evaluacién, etc. del drea de su
especialidad o sobre actividades especiales
(orientacién, medios didacticos, etc.).

Sus funciones, entre otras, podrian ser las
siguientes:

— Planificacién y programacion del area en
todos sus niveles.

— Experimentaciéon practica y renovacién
de las técnicas y medios de enserfianza y
aprendizaje.

— Documentacibn sobre textos, métodos,
material didactico y procedimientos de ense-
rianza, evaluacién y recuperacion.

El nimero y la composicién de estos equi-
pos dependera siempre de las posibilidades y
necesidades del Centro. El ideal seria que pu-
diera haber uno por cada érea, ademas de los
correspondientes a orientacién y medios di-
décticos. Cuando ello no sea posible, como
ocurrirg en la mayoria de los casos, convendria
organizar los que se considerasen més nece-
sarios o al menos los que pudieran empezar
a funcionar con mayores garantias de eficacia.

Cada equipo o departamento podria estar
constituido por los. profesares especialistas en
el érea y aquellos que sin tener esta especia-
lizaciébn se adscribieran al equipo segun sus
aptitudes, preferencias y preparacion. En mu-
chos casos podrian constituirse con profesores
pertenecientes a varios centros préximos, bien
del mismo o de distinto nivel (E. G. B., F. P,
Bachillerato).

Coordinador de areao Jefe dedepartamento.

Para el mejor funcionamiento de los equipos
esbozados en el epigrafe anterior, convendrfa
que uno de los miembros tuviese a su cargo
la coordinacién de tareas. Su misién consisti-
ria en armonizar e impulsar la accion de todos
los miembros del equipo,; procurar la unidad
del proceso mediante una estructuracién
coherente de los contenidos, estimular la ac-
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tualizacion y perfeccionamiento en ejercicio
de todos los miembros del equipo, etc.

B) Linea ejecutiva.

Estarla constituida, como hemos dicho, por
el Equipo directivo y los Equipos docentes.

Equipo directivo.

Seria el 6rgano mas inmediato a la Direc-
cién del Centro, sobre el que recaeria de modo
directo la responsabilidad de su gobierno.
Asesorado previamente por los 6rganos con-
sultivos, el Equipo directivo adoptaria las re-
soluciones pertinentes a cada caso; decidiria
las acciones correctoras procedentes y, en ge-
neral, se responsabilizarla del buen funciona-
miento y eficacia del Centro, asi como de /a
disciplina escolar y académica.

Normalmente estarla formado por el Direc-
tor, uno o més profesores propuestos por el
Claustro y el Secretario. Todo dependeré del
tipo de centro, es evidente que no puede ser
igual la estructura organizativa de un centro
con ocho umidades que la de un gran centro,
como existen muchos enlas grandes poblacio-
nes, con 32 y méas unidades o la de una Escue-
la comarcal.

En estos grandes centros seria necesario un
Coordinador general con misi6én semejante a
la de los Jefes de Estudios de tan larga tradi-
cién en muchos centros actuales de diversos
niveles. En el caso de existir, este Coordinador
general deberia pertenecer al Equipo directivo.

Cabe pensar igualmente en que existan
Coordinadores de etapa cuando /os grupos
de alumnos en cada uno de ellas sean tan nu-
merosos que lo hagan aconsejable, o en intro-
ducir Coordinadores de nivel o ciclo, de
acuerdo con el tipo de agrupamiento méas o
menos flexible que se adopte. (1)

A nuestro juicio la anica regla vélida para
todos los casos es la de una gran flexibilidad
y la autonomia del profesorado para adop-

(1} Ver en este mismo numero: Plantilla de profesores y distribu-
cibén de funciones en los Colegios de E. G. B.
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tar la estructura organizativa que estime
méas adecuada a las necesidades de su
centro.

Equipos docentes.

El Equipo docente ests formado por todos
los profesores que tienen a su cargo la educa-
ciébn de un grupo de alumnos, pertenecientes
a un curso o a varios de ellos agrupados en un
mismo nivel a ciclo.

La estructura que adopte el Equipo estaré
en funcién de la etapa a que pertenezcan los
alumnos. En la primera etapa seria una estruc-
tura flexible, excepto en materias o disciplinas
que exijan especializacién. En la segunda
etapa, en que se inicia una moderada diversi-
ficacién por éreas de conocimientos, se impo-
ne una estructura semidepartamentalizada.

En cuanto a los componentes de cada Equi-
po docente, dependera de factores tales como
el tipo de agrupamiento de alumnos adopta-
do, el nimero de unidades del centro, /a exis-
tencia o no de cursos paralelos, etc.

4 —Simultaneidad de funciones.

Es claro que cualquier tipo de organizacién
que se adopte sblo podré contar, en principio,
con el Profesorado del centro para desempe-
Aar las variadas funciones apuntadas. Cada
profesor tendria a su cargo varias de dichas
funciones. Un profesor, especializado o no en
un area determinada, tendria que ser tutor de
un grupo de alumnos, pertenecer a un Equipo
de area o departamento y ser miembro de un
Equipo docente, por ejemplo. Un coordinador
de érea puede a su vez ser profesor de un Equi-
po docente y ser coordinador de nivel o ciclo,
segun la organizacion adoptada.

Todas estas funciones no sélo suponen un
cambio en el enfoque de las tareas hasta ahora
encomendadas al profesorado, sino un notable
aumento de dedicacién y responsabilidad que
en estricta justicia deberfa ser compensado
adecuadamente.
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Don Quijote de la Mancha
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Molinillo, 11 - Apartado 58
BURGOS




s

Por
José
Costa
Ribas

Inspector de,
Ensefanza
Primaria

Plantilla

profesores

El pleno desarrollo de las funciones descri-
tas en el articulo anterior exigiria, normalmen-
te, un aumento en la plantilla del personal del
Centro. Este aumento se traduciria, a su vez,
en un incremento considerable en los costos
de la ensefanza. Pensamos que una educa-
cion de calidad ha de ser forzosamente cara y
aunque nos consta que la elevacion de los pre-
supuestos no resolveria por si sola el problema
educativo, es obvio que sin ella son inviables
muchas de |las innovaciones propuestas.

Sin embargo, somos conscientes, por un
lado, que las circunstancias actuales proba-
blemente no permitirian atender de inmediato
todas las exigencias de esta nueva organiza-
cién; y por otro, que estas innovaciones impli-
can, antes de institucionalizarlas, un periodo
de ensayo en que se ponga a prueba su viabi-
lidad y eficacia. Lo contrario seria crear antes
el érgano que la funcién y embarcarnos preci-
pitadamente en una aventura de consecuen-
cias imprevisibles.
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Por ello, en los epigrafes siguientes intenta-
remos dar sugerencias sobre la posibilidad de
implantar estos esquemas de organizacion, sin
aumentar sustancialmente la plantilla de per-
sonal. El intento desde luego no es facil, pero
en un primer momento y contando, como
siempre, con la buena voluntad de los profe-
sores, creemos podria evitarse una excesiva
repercusién econdémica de esta organizacion.

Plantilla de profesores.

Hemos elegido como centro-tipo un Colegio
de ocho unidades, por ser el modulo basico a
partir del cual se pueden obtener otros tipos
de centros y porque consideramos que los
centros de este tipo serdn muy numerosos y
ofrecen una especial dificultad en cuanto a la
asignacion de funciones entre el profesorado.

La plantilla minima asignada a este tipo de
centros seria de nueve profesores. De estos
nueve profesores, uno seria el Director, que
ademas se responsabilizaria de impartir alguin
area, o parte de ella, o una disciplina especifi-
ca, preferiblemente a todos o la mayoria de los
cursos. Los ocho profesores restantes se dis-
tribuirian del siguiente modo:

— 5 profesores para la primera etapa.
Cada uno de ellos seria tutor de un curso
y responsable en él de todas las ensefan-
zas, excepto de aquéllas que requieran una
preparaciéon especifica.

— 3 profesores parala sequnda etapa.
Responsables, respectivamente, del &rea
Filolégica, Ciencias Sociales y Matematicas
y Ciencias de la Naturaleza. Cada uno de
ellos seria profesor-tutor de un curso y en-
cargado de impartir su especialidad a los
cursos 6.° de E. G. B. y 7.° y 8.° de Ense-
fianza Primaria.

Como se observara, este tipo de plantilla es
ya usual en los Colegios Nacionales de Ense-
nanza Primaria. Traspasada esta misma plan-
tilla a un Colegio de E. G. B. que se organice



con arreglo al nuevo ordenamiento, se nos
plantean los siguientes problemas, entre otros:

1.—Desarrollo de las materias especiales:
Religion, Educacion Artistica y Pretecnolédgica
y Educacién Fisica.

Adn en el supuesto de que los profesores
de la primera etapa se responsabilizaran
también del desarrollo de estas materias a
sus cursos, quedaria por resolver el problema
en la segunda etapa, en la que el desarrollo
de dichas disciplinas exige, al igual que en las
otras dareas, un cierto grado de especializacion.

Se nos ocurren varias soluciones:

a) Aumentar la plantilla del Centro con un
profesor de Religién, uno de Educacion Fisica
y otro méas de Educacidon estética y pretecno-
l6gica. Estos profesores podrian impartir su es-
pecialidad a todos los cursos del Centro. En el
caso de que no ocuparan con ello toda !a jor-
nada, podrian simultanear sus funciones en
dos o mas centros.

b) Contratar a tiempo parcial personal es-
pecializado para impartir dichas ensefianzas a
los cursos de la segunda etapa.

¢/ Distribuir estas ensefianzas entre todos
los profesores del Centro, especializandoles
previamente.

Cada una de estas alternativas tiene sus
ventajas € inconvenientes y en principio no se
descarta ninguna, pero consecuentes con
nuestro propdsito de mantener una plantilla
minima, tenemos necesariamente que optar
por la tercera.

2.—Tiempo para dedicar a las actividades no
estrictamente docentes o trabajos especiales
(planeamiento, programacién, evaluacién, tu-
toria, departamentos, funciones directivas y de
coordinacién, etc.). La atencidn a estas activi-
dades implica disponer de ciertos periodos de
tiempo en los que el profesor no esta trabajan-
do directamente con los alumnos. Intentamos

resolver parcialmente este problema mediante
las mananas de los sdbados y aprovechando
al maximo el trabajo en gran grupo para deter-
minadas actividades.

3.—Personal auxiliar y subalterno. Este pro-
blema, sin ser estrictamente docente, condi-
ciona gravemente toda la buena marcha del
Centro. Es urgente e inaplazable dotar a los
Centros de E. G. B. del personal auxiliar nece-
sario y liberar al Director y al profesorado de
toda una serie de tareas no propias de su car-
go, que hoy vienen realizando y que van ne-
cesariamente en detrimento de sus funciones
pedagdgicas.

Asignacién de funciones.

Podemos dividir las funciones atribuidas al
Centro de E. G. B. en dos grandes grupos: ac-
tividades docentes y otras actividades, o tra-
bajos especiales, que engloba todos aquellos
gue no son estrictamente docentes.

La distribucion de todas estas funciones
entre la plantilla de profesores admite muiti-
ples posibilidades. La naturaleza del centro, el
mayor o0 menor numero de sus unidades, la
preparacion especifica de su Director y de
todos y cada uno de sus profesores, el caracter
de las relaciones humanas del Director con los
profesores y de éstos entre si, la misma arqui-
tectura del Centro y del ambiente que le rodea,
son otros tantos factores a tener en cuenta a
la hora de decidirse por un tipo u otro de orga-
nizacion. Ef tipo de organizacion elegida nos
dara la pauta para fa distribucién de funciones
entre el profesorado.

Una y otra decisién —organizacién del Cen-
tro y asignacién de funciones— competen fun-
damentalmente al Director.

Sélo a titulo de sugerencia ofrecemos a con-
tinuacién tres posibles esquemas de organiza-
cion: por cursos, por niveles o ciclos y por gru-
pos de nivel. En el orden en que los tratamos,
estos esquemas se van apartando progresiva-
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mente del mas usual en nuestras escuelas, si
bien todos ellos nos son mas o menos fami-
liares.

Organizacién por cursos.

Por este sistema de organizacién, muy simi-
tar al que viene utilizandose actualmente en la
mayoria de los centros, cada profesor seria
especialmente responsable de un curso. En la
primera etapa impartirian todas las ensefan-
zas bésicas y colaborarian en el desarrollo de
una o parte de las materias especiales a todos
los cursos del Centro, incluidos los de la se-
gunda etapa. Los profesores de esta dltima se
responsabilizarian de un &area y colaborarfan
también en el desarrollo de las materias espe-
ciales atodos los grupos de alumnos, incluidos
los de la primera etapa.

Mediante este intercambio de profesores de
unay otra etapa se potencia la unidad del Cen-
troy del proceso educativo y se pretende apro-

vechar al maximo las capacidades y la prepa-
racién especifica de cada profesor.

Como hemos dicho en otro lugar, no hay
diferencia cualitativa ni de otro orden entre
profesores de una y otra etapa. No cabe hablar
por tanto de clases de profesores. Tan sélo de
diferencias en su especializacion, que no im-
plican un juicio de valor. Y auan asi habria un
sistematico intercambio de los profesores de
unos cursos a otros, posibilitado, entre otros
medios, por |las actividades de gran grupo, que
permitirdn reunir a dos o mas clases para de-
terminadas ensefanzas, liberando a algunos
de los profesores para su actuacién en un cur-
so distinto al suyo.

Bajo estos supuestos, una posible distribu-
cion de funciones entre los nueve profesores
de un Centro de ocho unidades podria ser,
entre otras, |la siguiente.

Profesor |:
Tutor de 1.° curso. Las especiales caracte-

BACHILLERATO

-PEREZ LOZAO -

OBRAS PARA LA ENSENANZA DEL DIBUJO

ENSENANZA GENERAL BASICA

ESCUELAS NORMALES
ESCUELAS DE COMERCIO
PEDAGOGIA E INVESTIGACION

Informacién y pedidos al autor, Francisco Pérez Lozao - Paseo de las Delicias,
nimero 51, 7.° A - Teléfono 228 74 11 - Madrid - 7
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risticas de este curso aconsejan un profesor
especializado en las materias instrumentales
y dedicado exclusivamente a él.

Horas semanales de clase: 25.

Profesor I1:

Tutor del 2.° curso y responsable de las en-
sefanzas bésicas.

Asignacién complementaria: juegos y de-
portes.

Horas semanales de clase:

Ensucurso ............

Enotroscursos.........

18 horas.
5 horas.

Profesor IlI:

Tutor y responsable de las ensefianzas ba-
sicas del 3.° curso.

Asignacién complementaria: gimnasia.

Horas semanales de clase:

Ensucurso ............

Enotroscursos.........

18 horas.
5 horas.

Profesor IV:
Tutor y responsable de las ensefanzas bési-
cas del 4.° curso. '
Asignacion complementaria: pretecnologia.
Horas semanales de clase:
Ensucurso ............
En otros cursos.........

18 horas.
5 horas.

Profesor V:

Tutor y responsable de las ensefianzas basi-
cas del 5.° curso.

Asignacién complementaria: masica y dra-
matizacién.

Horas semanales de clase:

Ensucurso ............

Enotroscursos.........

Profesor A:

Tutor de 6.° curso y profesor especializado
en Filologia (Lengua espafiola y lengua ex-
tranjera). Imparte dicha especialidad a los cur-
sos 6.°,7.°y 8.°

Horas semanales de clase:

Ensucurso ............

En otros cursos.........

7 horas.
14 horas.

Profesor B:
Tutor de 7.° curso y profesor especializado
en Matemaéticas y Ciencias de la Naturaleza.

Imparte dicha especialidad a los cursos 6.°, 7.°
y8r°
Horas semanales de clase:
Ensucurso ............
Enotroscursos.........

8 horas.
13 horas.

Profesor C:

Tutor de 8.° curso. Especializacion funda-
mental: Ciencias Sociales. Imparte dicha es-
pecialidad a los cursos 6.°, 7.°y 8.°

Asignacion complementaria: Religién. Im-
parte dicha especialidad a los cursos 2.°, 3.°,
4°5°,6°7°y8"°

Horas semanales de clase:

Especializacion fundamental . . ... 9 horas.
Asignacion compiementaria. . . ... 9 horas.
Profesor D:

Director del Centro. Especializacion comple-
mentaria: Expresién plastica. Imparte dicha es-
pecialidad a los cursos 4.2, 5.°, 6.°, 7°y 8.°

Horas semanales declase ....... 8 horas.

Por supuesto caben otras mdltiples combi-
naciones en la distribucidon de funciones, par-
ticularmente entre las que llamamos “asigna-
ciones complementarias’. En el cuadro adjun-
to (1) figura, a modo de ejemplo, una posible
distribucién horaria seguin los supuestos apun-
tados anteriormente.

Como puede observarse, la mayoria de ios
profesores tendrian una doble asignacion.
Una fundamental (direccién, ensefanza globa-
lizada o area de conocimientos) y otra com-
plementaria (Formacion religiosa, Educacién
fisica, Formacion artistica y pretecnoldgica).

Su actividad-docente se centraria en el ejer-
cicio de estas dos especialidades. El resto de
su tiempo lo dedicaria a las funciones y activi-
dades a que nos hemos referido antes y que
englobamos bajo la rdbrica de trabajos espe-
ciales.

En el supuesto de que el tiempo de perma-
nencia de los profesores en el Centro sea de
29 horas semanales (4 de ellas el sdbado por
la mafana), la distribuciéon de su tiempo seria,
aproximadamente, como sigue:
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Activida-
Asignacion | Asignacion | des orga-
Cargo fundamen- [ complemen- | nizativas | Total
tal taria y orien-
tadoras
Director ...... 13 h. 8 h. 8 h. 29 h,
{(direc.) | (docenc.)
Profesor | ..... 25 h, - 4 h. 29 h.
Profesores IlI,
M, 1vVyv... 18 h. 5h. 6 h. 29 h,
Profesores A
yB......... 21 h. 2 h. 6 h. 29 h,
Profesor C . ... 9 h. 9 h. 11 h. 29 h,

Este esgquema de organizacion es quiza el
mas sencillo y puede ser aconsejable en el
periodo inicial de organizacién de los nuevos
centros, cuando la direcciéon y el profesorado
no estén familiarizados con otros tipos de
organizacion, quizd mas sugestivos y promete-
dores, pero también mas complejos. Con las
variaciones necesarias puede adaptarse a
cualquier tipo de centro, procurando siempre
aprovechar al méaximo la preparacién y voca-
cion especifica de cada profesor, que ocupara
el puesto y desempenara la funcién para los
que esté mas capacitado.

Organizacion por ciclos o niveles (1).

Para potenciar el trabajo en equipo de los
profesores, cabe agrupar fos ocho cursos de
escolaridad obligatoria en un nimero reducido
de ciclos o niveles. El nimero de cursos a in-
tegrar en cada nivel o ciclo dependera de las
circunstancias especiales de cada caso. He
agui algunos ejemplos:

A)

Niveles . ... | 1] i v

Cursos. .. .. 12 2° |3° 4° |5° 6°}7° 8°

Edad (afos) | 6 7 8 9 |10 11 |12 13

Denomina-
cionss .. .[iniciacién [Intermed. |Superior |Terminal

(1) Para una mejor comprension de este tipo de organizacion
véanse en este mismo nidmero las realizaciones précticas aportadas
por M. Rico Vercher y Amando E. Francés.

B)

Niveles ....}| | " I v \4

Cursos..... 12 2° 3.°1 4° 5°| 6° 7.°| 8.°

Edad (aios) | 6 7 8 9 10{ 117 12| 13

Ciclo ...... | it 1

Cursos. .. .. 1 2° 3°.4° 5° (6° 7° 8.

Edad (aflos} | 6 7 8 9 10 (11 12 13

Con este sistema, los ocho cursos de escola-
ridad obligatoria quedan reducidos, pedagdgi-
camente, a 3, 4 6 5 niveles, segin la modali-
dad que se adopte. Cada uno de estos niveles
o ciclos (podrian ilamarse de ambos modos,
aunque la segunda denominacién parece me-
nos confusa) agruparia en una sola unidad a
los alumnos comprendidos en las edades co-
rrespondientes a dos o tres cursos (el doble
en el caso de centros de 16 unidades con cur-
sos paralelos).

Cada ciclo estaria atendido por tantos pro-
fesores como grupos de 35-40 alumnos, que
constituirian el equipo docente del ciclo co-
rrespondiente. Uno de ellos seria nombrado
Coordinador de nivel o ciclo.

Los alumnos permanecerian en el mismo ci-
clo durante dos o tres afnos consecutivos,
atendidos por el mismo equipo docente, que
tendria asi la oportunidad de conocerles vy
orientarles adecuadamente en sus estudios.
Al desaparecer el curso como entidad diferen-
ciada, se suprimen las pruebas de promocién
y pases de curso y se simplifican los actos
administrativos. Profesores y alumnos dis-
pondrian de tiempo suficiente para introducir
los reajustes y actividades recuperadoras ne-
cesarias para el pase de uno a otro ciclo.

En el caso de centros con gran nimero de
unidades, se podria dar a cada ciclo un amplio
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CUADRO 2

Distribucién de trabajo en un equipo docente

Profesores .................... | 1}

1.° periodo (tiempo:45m.)...... | {1

2.° periodo {tiempo: 45 m.)...... i I

3. p‘:ariodo {tiempo: 1 h. 15m.}.. ]

4.° periodo {tiempo: 1 h.)........ i

5.° perfodo (tiempo: 1 h.)........ | H

Total trabajo docente. .. ........ 2h.30m. 4 h.

1] \Y
Presentacién (Gran grupo).
1 v Explotacién (Grupo coloquial).
i v Explotacién (Trabajo personal).
v “Proyecto” (Trabajo en equipos).
Hi v Puesta en comin (Gpo. coloquial).
4 h. 4 h.

margen de autonomia, evitando los clasicos
problemas a que suele dar lugar la masifi-
cacion.

Aparte de los otros tipos de especializacidon
del profesorado a que ya nos hemos referido,
la ensefianza en equipo tal y como aqui se es-
boza impondria también una especializacion
funcional dentro del equipo docente: especia-
lista en trabajo en gran grupo, por equipos o
personal; especialista en programacién, eva-
luacién y diagnéstico; especialista en recursos
didacticos, en actividades extraescolares y al
aire libre, etc.

También aqui, como en la organizacién por
cursos, un mismo profesor tendria que desem-
pefiar varias funciones: profesor-tutor de un
curso, especialista en actividades de gran gru-
po y coordinador del ciclo, pongamos por caso.

Los periodos de tiempo dedicados al trabajo
en gran grupo y personal permitirian liberar a
un cierto nimero de profesores y tenerlos dis-
ponibles para otras actividades: impartir a
otros cursos las materias especiales (Religion,
Educacidn Fisica y Educacién Artistica y Pre-
tecnolégica), trabajos de tutoria, jefatura y
coordinacién, estudio e investigacion en los
Departamentos, etc.
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La distribucién del tiempo de un equipo do-
cente (4 profesores), en un centro de 16 uni-
dades podria ser, a grandes rasgos, la siguien-
te (véase cuadro adjunto (2).

1.° periodo de tiempo (20 a 30 m.).

— Presentacién del tema al gran grupo
(unos 120 escolares) por el profesor |, que es
el Coordinador de nivel. Le asiste el profesor Il.
Quedan libres los profesores |l y |V.

2.° periodo de tiempo (45 m.).

— Adaptacién a cada curso y profundiza-
cién en el tema. Los profesores |, II, Il y IV tra-
bajan cada uno con su grupo de alumnos.

3.2 periodo de tiempo (1 h. 30 m.).

— Individualizacién y enserianza correctiva.
Los profesores H, IH y LV orientan y asesoran
el trabajo personal de los alumnos. Queda libre
el profesor .

4.° periodo de tiempo (1 h.).

— Trabajo en equipo en la elaboracién de
un “‘proyecto” o actividad especial. Actian
los profesores Il y IV. Quedan libres | y II.

5.° periodo de tiempo (1 h.).

— Trabajo en clase y puesta en coman: Los
profesores |, Il, I} y 1V trabajan cada uno con
el grupo de alumnos respectivo.



En un esquema similar al anterior —y por
supuesto caben multiples variantes—:

— El profesor | (Coordinador de nivel) traba-
ja 2 horas, 30 m., y queda disponible 2 horas,
30 m., para otras actividades, en una jornada
ordinaria de 5 horas.

— Los profesores |l, |ll y IV tienen un pro-
medio de 4 horas diarias de trabajo docente
v 1 hora de trabajos especiales.

— Todos ellos disponen ademés de las 4
horas del sadbado para trabajos especiales.

Organizacion por grupos de nivel.

En los dos sistemas de organizacion expues-
tos anteriormente, “organizacién por cursos’”’
y "‘organizacién por ciclos”, el curso es directa
o indirectamente la unidad basica de organi-
zacion. Cabe sustituir esta unidad basica por
otra de tipo mas reducido: el grupo de nivel.

Tradicionalmente los Maestros, especial-
mente en las Escuelas Unitarias y Mixtas, han
dividido a los alumnos en tres 0 mas grupos o
secciones, segun su nivel de conocimientos.
Incluso en centros graduados, ain en nuestros

dias es frecuente seguir utilizando este siste-

ma, con el que se pretende lograr una inase-
quible homogeneidad de !os alumnos.

A este principio responde precisamente el
agrupamiento por niveles, aunque llevado a
mayores extremos: pueden agruparse en un
mismo grupo de nivel alumnos de dos o méas
cursos; un mismo alumno puede estar en dis-
tintos grupos segun el area o disciplina de que
se trate; la agrupacién es siempre temporal:
el alumno pasa al grupo superior tan pronto
domina el nivel correspondiente; pueden darse
dos o mds pases dentro del mismo curso y de
hecho ésta ha de ser, por definicion, l1a norma
general.

De acuerdo con este procedimiento, los 240
alumnos tedricos de 2.2 etapa de E. G. B. en
un centro de 16 unidades, podrian clasificarse
en nueve grupos de nivel en cada una de las
tres areas fundamentales. Establecemos arbi-
trariamente 9 niveles en cada &rea por coinci-

dir con los nueve trimestres de ios cursos 6.°,
7.° y 8.° Por supuesto pueden ser mas o
menos.

Cada grupo de nivel, en cada éarea, podria
componerse de alumnos procedentes de los
tres grupos de edades o cursos. Recordemos
que no es infrecuente el caso de que algunos
de los “buenos alumnos’” de 6.° curso estén
a un nivel igual o superior al de los “alumnos
medianos’ de 8.°

Cada alumno, de acuerdo con su ritmo per-
sonal, ir4 ascendiendo por la escala de niveles,
pasando al siguiente, en cada area, tan pronto
haya superado el anterior. Se admite, por su-
puesto, un progreso irregular, en el sentido de
que un alumno podré estar muy adelantado en
un area y medianamente retrasado en otra,
siempre que al final del ciclo haya cubierto los
objetivos obligatorios o minimos de cada éarea
y disciplina.

En principio no creemos que este sistema
de organizacion, basado en el plan Dalton, sea
aplicable mas que a los cursos superiores de
la E. G. B. La mayor madurez de estos alumnos
y el entrenamiento recibido en los cursos ante-
riores para el trabajo personal e independiente,
nos permite en efecto introducir ya un esque-
ma de organizacién mas avanzado, en la que
el curso o clase no sea necesariamente la uni-
dad base.

No ignoramos la complejidad de este siste-
ma y que previamente a su implantacién se
requiere el establecimiento de los niveles por
‘cada 4rea y disciplina y la definicién concreta
de sus objetivos. Por esto no hacemos sino
esbozario, aunque pensamos que no han de
faltar Directores y Maestros con competencia
sobrada para desarrollarlo y llevarlo a la prac-
tica.

La estructura departamentalizada implicita
en este tipo de organizacién exige una espe-
cializaciéon concreta en cada uno de los pro-
fesores. La asignacion de funciones vendra
pues condicionada por la especializacion res-
pectiva.
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Nuevos edificios para -
centros de E. G. B.

Utilizacion

de espacios

Por Jaime Acebron

Inspector de Ensengnza Primana

Tradicionalmente, la deter-
minacion de espacios en la
construccion de edificios es-
colares estaba centrada en el
nimero de aulas necesarias
segun los grados que se de-
bian impartir y de acuerdo con
la constitucion de unos gru-
pos mas o menos numerosos
que respondian a lo que se ha
dado en llamar “agrupamien-
tos homogéneos”. De esta
manera la estructura arquitec-
tonica de la escuela respondia
a un modelo uGnico, influido
por lo que llamamos ‘clase
autosuficiente” y que, en la
practica, se reducia a un aula
en la que un niamero de alum-
nos recibia la enserianza por
parte de un mismo profesor.

Sin embargo, actualmente
se esta introduciendo un Sis-
tema de agrupamiento llama-
do “no graduado”, que forma
los grupos de alumnos aten-
diendo al tipo de actividad
gue estos realizan en cada
momento y a los procedimien-

(1) Enjumo de 1972 se celebrd en Elche
{Alicante) un Seminario sobre este tema de
Inspectores Tecnicos de E. G. B, El contenido
de este articulo es, en gran parte, el resultado
de este Seminario
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tos didacticos que han de ser
desarrollados.

En este sentido, las nuevas
orientaciones pedagogicas su-
gieren la formacion de “gru-
pos flexibles en armonia con
las exigencias de las diversas
situaciones de aprendizaje”
para lo cual se establecen
diferentes tipos de trabajo es-
colar: trabajo individual, pe-
queno grupo, medio o colo-
quial y gran grupo. Cada uno
de estos grupos se constitu-
ye en ocasiones determinadas
para realizar un conjunto de
actividades y experiencias
propias y con posibilidad de
ser desarrolladas en esa si-
tuacion.

Nuevos edificios.

Estas diferentes situaciones
de aprendizaje no sélo obli-

gan a una diferenciacion do-
cente que pueda adaptarse a
las posibilidades individuales
de cada alumno, sino que im-
plican unos determinados con-
dicionamientos en cuanto a
edificios y espacios disponi-

bles. Ademéas de espacios
equivalentes a las clases ordi-
narias, los edificios escolares
deben estar dotados de algu-
na amplia sala para las activi-
dades de gran grupo y de lu-
gares idoneos para el trabajo
independiente o en pequenos
grupos de alumnos, sin contar
los espacios donde pueda
concentrarse en las mejores
condiciones el material de uso
comun, los recursos didacti-
cos y todos los elementos ne-
cesarios.

Esto hace que /a concep-
cion arquitecténica de los ac-
tuales edificios escolares pre-
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sente unas novedades no solo
en cuanto a su ordenacion,
sino también en cuanto a la
distribucién cuantitativa de
los espacios, que deberén fa-
cilitar el ambiente adecuado
para la labor de los alumnos
en las distintas situaciones de
aprendizaje. Desde este punto
de vista, los edificios escola-
res que pretendan responder
a estas exigencias deben estar
dotados, al menos, de los si-
guientes tipos de espacio:

— Espacios para activida-
des coloquiales en los que se¢
formen grupos de discusién
para ampliar las experiencias
del alumno, y donde se les
ayude a formular sus opinio-
nes y a participar adecuada y
oportunamente en situaciones
coloquiales. Para estas activi-
dades se requieren espacios
no muy grandes y situados de
tal forma que sea posible su
incorporacion a la zona de tra-
bajo individualizado o su ais-
lamiento. En Jos centros de
ocho unidades que actual-
mente se construyen estéa pre-
visto un espacio de activida-
des coloquiales para cada uno
de los tres primeros cursos,
un espacio coloquial comn
alos cursos 4.° y 5.° y dos es-
pacios méas para los cursos dg
la segunda etapa. (Véase pla-
no adjunto.)

— Espacios para trabajo
personalizado  proyectados
detal forma que puedan crear-
se diferentes ambientes o rin-
cones que faciliten /a reflexién
personal, la realizacion de pro-
yectos de trabajo y, en gene-
ral, todo aquello que suponga
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una actividad en pequero
grupo o un trabajo indepen-
diente. En los nuevos edifi-
cios estan previstas dos zonas
de trabajo personalizado, si-
tuadas en las areas educacio-
nales correspondientes a los
cursos 1.2, 2.2 3° y 4.2 5.°
respectivamente. Estas dos
zonas de trabajo personaliza-
do se comunican entre si para
que en un momento dado
puedan convertirse en un solo
espacio para presentaciones
verbales, graficas o documen-
tales a gran grupo.

— Una zona de laborato-
rio organizada con tres am-
bientes diferenciados que fa-
ciliten las précticas de fisica,
quimica y ciencias naturales,
tanto en trabajo independien-
te como en pequernos equipos.
Esta zona debe estar ubicada
en el area educacional de los
cursos sexto, séptimo y oc-
tavo.

Ademés de estas areas o
zonas especificas existen otros
aspacios comunes que son
utilizados por todos los alum-
nos del Centro de acuerdo con
la programacién previamente
establecida. Son éstos:

— Biblioteca y centro de
recurso, que se situa lo mas
centralmente posible respecto
de las diversas zonas o &reas
docentes, doténdola, por otra
parte, de un facil acceso desde
el exterior del edificio con el
fin de que, siempre que sea
posible, pueda ser utilizada
por las personas de la comu-
nidad en la que el centro se
encuentra enclavado.

— Zona de medios audio-
visuales dotadas de las con-
diciones acusticas y de visibi-
lidad que se requieren para la
utilizacion de los aparatos de
sonido e imagen.

— Una zona de activida-
des multiples en la que se de-
sarrollen, entre otras, las acti-
vidades de expresién plastica
y dinédmica, y cuya disposicion
arquitectonica esté concebida
de tal forma que puedan orga-
nizarse distintos ambientes,
siempre de acuerdo con los
trabajos que en los distintos
momentos se realicen.

Los edificios que en la ac-
tualidad se construyen de
acuerdo con estas ideas estan
dotados de todos los espacios
serialados, ademéas de tener
previstos otros que son nece-
sarios para llevar a cabo los
servicios administrativos, so-
ciales y generales que requie-
re un centro de este tipo.
{Véase anexo 2.)

Por otra parte, el mobilia-
rio de los nuevos Centros de
Educaciébn General Bésica
debe estar especialmente
concebido para que pueda
ser utilizado en armonia con
las exigencias de las diversas
situaciones de aprendizaje y
con las posibilidades que
ofrecen los diferentes tipos de
trabajo escolar. Lo mismo po-
demos decir sobre el material
diddctico minimo, en el que
debe de tenerse en cuenta no
sélo lo concreto para cada
una de las areas de aprendiza-
je. sino también el material



de paso y aparatos audiovi-
suales de uso general.

De esta manera, dentro de
cada espacio o ambiente el
alumno puede encontrar la
disposiciéon de mobiliario y el
material didactico méas ade-
cuado para el tipo de trabajo
que en cada momento esta
realizando.

Utilizacion de espacios.

Segun hemos visto, el es-
quema organico de un centro
de Educacién General Bésica
adaptado a las exigencias de
una agrupacién “flexible y no
graduada”, difiere sustancial-
mente del tipo de edificio tra-
dicional en Esparnia.

Fijfémonos, como ejemplo,
en los edificios con capacidad
para 16 unidades que actual-
mente se construyen. Constan
estos centros, entre otras, de
las siguientes dependencias.
{Véase anexo 3):

— 13 espacios para activi-
dades coloquiales (De
AC 1 aAC 13).

— 2 zonas de trabajo per-
sonalizado (TP 1 vy
TP 2).

— 1 zona de laboratorio (L).
— 1 zona de actividades
mdultiples (EPD).

— 1 zona de medios audio-
visuales (MAV).

— 1 zona de recursos (R).

— 1 gimnasio.
— 1 bilioteca.

Son, por tanto, 21 espacios
destinados a la actividad edu-
cativa de 16 grupos de 40
alumnos cada uno.

Dos hechos, en cierto modo
contradictorios, llaman inme-
diatamente la atencién:

— Que el nimero de espa-
cios disponibles es su-
perior al de cursos o
grupos de alumnos.

— Que, no obstante lo ante-
rior, el nimero de areas
coloquiales (“aulas”)
es s6lo de 13, y 16 el
de cursos. Por tanto,
no hay un aula para
cada curso.

Estos dos hechos no estan
indicando que la organizacién
de estos nuevos centros, pro-
yectados de acuerdo con los
principios contenidos enla Ley
General de Educacion y en las
“Nuevas Orientaciones Pe-
dagdbgicas para la E. G. B.”,
nos obligaran a reconsiderar
los supuestos en que hasta
ahora hemos basado la utili-
zacioén de espacios.

Son muchas las posibilida-
des que nos ofrecen estos edi-
ficios. Su viabilidad o no, de-
penderé de /as especiales cir-
cunstancias que concurran en
cada caso. Lo que no es via-
ble, ni recomendable, es dar
un sistema o patron de validez
general. Vamos a ver algunas
de estas posibilidades, que se
van apartando progresiva-
mente del tipo de organiza-
cién habitual en nuestras es-
cuelas.

Organizacidén por cursos.

Si queremos que el “curso”.

siga siendo la unidad bésica

en la organizacién del centro,
el hecho a que aludiamos
antes de que en estos nuevos
centros existan menos “aulas”
que cursos, no es en modo al-
guno un problema insoluble.
Podemos ubicar cada uno de
los cursos o grupos de alum-
nos en un espacio fijo y deter-
minado. A modo de ejemplo,
en el grafico (Anexo 3) situa-
mos 13 de los 16 cursos en
las areas coloquiales (AC 1 a
AC 13). Los 3 cursos restan-
tes pueden ubicarse enlas dos
zonas de trabajo personaliza-
do (TP 1y TP 2)y en la zona
de recursos (R).

Este sistema de asignar con
caracter permanente un es-
pacio a cada clase, con una
utilizacién eventual y muy re-
ducida de los demés espacios
comunes, no responde, desde
luego, a las exigencias de la
nueva organizacién. Pero
puede ser aconsejable en un
periodo inicial, cuando la di-
reccién y el profesorado aun
no esté familiarizado con otros
tipos de organizacién, quizé
mas sugestivos y prometedo-
res, pero también mas com-
plejos.

Organizacién por ciclos.

Otra posibilidad que nos
ofrecen estos nuevos edifi-
cios es la de establecer una
organizacién por ciclos. Por
este sistema, los 16 grupos o
cursos de alumnos se dividi-
rén en tres grandes ciclos, a
cada uno de los cuales se
asignaria una de las zonas del
edificio, tal como puede verse
en el gréfico (anexo 3).
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Cada ciclo agruparia los si-
guientes cursos:

Ciclo I (de Iniciacion): Cur-
sos 1.2 2°y 3.2 [y sus
paralelos). Le asignaria-
moslaZonaA.

Ciclo Il (Intermedio): Cur-
sos 4.°y 5.°(y sus parale-
los). Tiene asignada la
ZonaB.

Ciclo Ill (Terminal): Cursos
6.2, 7.° y 8.° (y sus para-
lelos). Zona C.

Independientemente de es-
tas tres zonas, existe una
2Zona Comun a todos los cur-
sos, que comprende el gimna-
sio, sala de usos mdaltiples, la-

boratorio, biblioteca, aula de
medios audiovisuales, zona de
recursos y demas dependen-
cias del Centro.

Cada uno de los Ciclos, en
su Zona respectiva, tendria
una organizacion propia, con
su Equipo docente y un Coor-
dinador de Ciclo. El Equipo
docente estaria constituido
por tantos profesores como
grupos de 35-40 alumnos
hay. En el Centro de 16 unida-
des que tomamos como ejem-
plo, el Equipo docente del
Ciclo | estaria integrado por
6 profesores, por 4 el Equipo
del Ciclo 1, y por 6 el del Ciclo
/1. El contenido a impartir en
cada Ciclo vendria dado por
los programas de los cursos o
niveles que en él se integran.

Con este sistema, la promo-
cién de curso desaparece en
la practica y queda limitada a
la promocion de ciclo. Al com-
prender cada uno de éstos de
2 a 3 anos, se simplifican los
actos administrativos y se fa-
cilita el progreso individual
de cada alumno y el que los
profesores atiendan a la recu-
peracion individual como un
momento mas del proceso
educativo.

Este sistema es sin duda,
mas congruente con el esque-
ma orgéanico de los nuevos
centros y permite una utiliza-
cion mas racional y completa
de los distintos ambientes.
Su organizacién interna y la
consiguiente utilizacion de es-
pacios variard de un Ciclo a

Editada por la

— Evaluacion.

revista de orientacion pedagdgica

Temas tratados monograficamente en 1972

— Programacién de actividades lingliisticas y matematicas.
— Relaciones familia-centro docente.

— Organizacion escolar.

— Didactica de las matemaéticas.
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otro. A modo de sugerencia
damos las siguientes indica-
ciones para cada uno de ellos.

Ciclo de Iniciacion.—Com-
prende, como hemos dicho,
los Cursos 1.2, 2.° y 3.° y sus
paralelos. Aunque todos ellos
estén ubicados en la misma
Zona, convendria dar un tra-
tamiento especial a los alum-
nos de los Cursos 1.° Ay 1.°
B, por las especiales circuns-
tancias que en ellos concu-
rren. De esta manera, estos
dos grupos de alumnos po-
drian tener asignadas dos
areas coloquiales (AC 1 y AC
2) y dos profesores que, en lo
posible, estaran especializa-
dos en las disciplinas instru-
mentales. Para algunos actos
colectivos y actividades muy
especificas podrian integrarse
con los demas cursos del Ci-
clo, pero, en general, la mayor
parte del tiempo lo pasaran
en su aula y con su profesor.
Cabe también un cierto grado

de asociacion entre los dos
cursos y el consiguiente in-
tercambio de sus profesores
respectivos.

Los cursos 2.°y 3%, Ay B,
tendrian asignados con carac-
ter permanente los espacios
AC 3, AC 4, AC5yACG6 yla
zona de trabajo personaliza-
do TP 1. Esta ultima zona dis-
pondra del material didacti-
co necesario y comun a todos
estos grupos para el trabajo
independiente y en equipo
en las distintas areas y disci-
plinas del plan de estudios,
que sera distribuido estratégi
camente para su facil locali-
zacion. También en esta zona
(TP 1) podrian desarrollarse
sesiones de trabajo en gran
grupo, que comprenderian,
segun los casos, a todos los
cursos de este ciclo o a parte
de ellos.

Ciclo Intermedio.—Tiene
asignada la Zona B y com-

prende los Cursos 4.° A, 4.°
B, 5°Ay5°8.

Como puede verse en el
anexo 3, es posible asignar un
lugar determinado a cada
Curso, aunque, quiza, ya no
es tan necesario como en el
Ciclo Inicial. La organizacién
de los cursos entre si puede
sequir la linea marcada para
e/ Ciclo Inicial o establecer
grupos de nivel.

Cicle Terminal. -Compren-
de los Cursos 6.°, 7.2y 8.° y
sus paralelos, es decir, todos
los alumnos de la segunda
etapa.

También aqui cabe asignar
un espacio concreto a cada
curso, pero al no disponer de
una zona propiamente dicha
de trabajo personalizado, con-
sideramos méas conveniente
especializar los espacios por
areas o disciplinas, al modo
de los laboratorios en el Plan
Dalton.

Asi, los espacios AC 9 y
AC 10 podrian destinarse al
Area filolégica (lengua espa-
nola y lengua extranjera);
AC 11, a la Formacién Reli-
giosa; AC 12, al area de Cien-
cias Sociales; AC 13 a Mate-
maticas, y el Laboratorio a
Ciencias de la Naturaleza.

Cada uno de estos espacios
contaria con el material didac-
tico especifico del area o dis-
ciplina y el profesor especia-
lista estaria alli, a disposicion
de los alumnos, en los perio-
dos de tiempo dedicados a
trabajo individual y en equipo.
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PROGRAMA DE NECESIDADES DE UN CENTRO DE EDUCACION GENERAL BASICA

ANEXO 2 DE 8 UNIDADES-320 ALUMNOS
ZONIFICACION ESPACIOS Y LOCALES
< Area educacional (Cursos 1.°,2.°y 3.9. | Tres espacios para actividades coloquiales de 50 m2.—Una
% zona de trabajo personalizado.—Una tutoria.— Aseos.
-
o Area educacional (Cursos 4.°y 5.°). Un espacio para actividades coloquiales.—Una zona de trabajo
- personalizado.—Una totoria.
° f{ Area educacional (Cursos 6.°, 7.°y 8.°). | Dos espacios para actividades coloquiales de 50 m2.—Una
o~ l<_)Z zona de laboratorios de ciencias.—Una zona de recursos.—Una
W zona de medios audiovisuales.—Una tutoria.
BIBLIOTECA. Biblioteca y centro de recursos.—Almacén de libros.
= Expresién plastica y dindmica Un local de actividades muitiples.
2
g Actividades sociales. Un local para orientacién familiar.
o
< Administracion y régimen. Despacho de Director.—Secretaria con archivo.—Sala de visi-
3 tas.—Sala de profesores.
N
Servicios generales. Cocina.—Oficio-despensa.—Un guardarropa para alumnos de
cada etapa.—Aseos alumnos.—Aseos profesores.—Almace-
nes varios y calefaccion.

ESQUEMA DE UTILIZACION DE ESPACIOS EN UN COLEGIO NACIONAL DE EDUCACION GENERAL
BASICA EN LOS TRES PRIMEROS CURSOS DE LA PRIMERA ETAPA

ANEXO 3 (SESION DE LA MARNANA)
TIEMPOS
CURSOS PROFESORES ESPACIOS UTILIZADOS SISTEMA DE TRABAJO . (Minutos)
1°A LA AC 1 G. M. 60
1°B 1.B AC 2 G. M. 60
2°A LA TP 1 T.1.o G.P. 60
2°B LA TP 1 T.l.oG.P. 60
3°A 1H.A ACS5 G. M. 60
3°B 1.8 AC 6 G. M. 60
1°A LA AC 1 G. M, 60
1°B 1.B AC2 G. M. 60
2°A LA AC 3 G. M, 60
2°8 H.B AC 4 G. M. 60
3°A Ih.B TP 1 T.1.oG.P. 60
3°8B H.B ™1 T.l.oG.P. 60
1°A A TP 1 T.1.oG.P. 60
1°B 1.A TP 1 T.lLoG. P 60
2°A .8 Zona Comin (1) El que corresponda a la actividad. 60
2°B I1.B Zona Comun El que corresponda a la actividad. 60
3°A 1A Zona Comdun El que corresponda a la actividad. 60
3°B 1.8 Zona Comun El que corresponda a la actividad. 60

(1) La Zona comin comprende la sala de Medios audiovisuales {M. A. V), de expresién Plasticay Dindmica, zona deportiva, gimnasio y espacios
libres. En el ejemplo propuesto se ha querido ver no sélo la posibilidad sino la conveniencia de que los distintos grupos de alumnos al frente de uno
0 maés Profesores (0 un solo Profesor para més de un grupo) utilicen todos los espacios, buscando |a atternancia de actividades y sisternas de traba-
jo. El ejemplo es sélo indicativo y tanto las unidades de tiempo como el sistema de agrupacién de alumnos en estas unidades es susceptible de mo-
dificacién adapténdolo a las circunstancias concretas de cada Centro. Los mismos principios son aplicables también a los dos cursos siguientes de

la primera etapa y a los de |la segunda.

La Biblioteca, que también esta dentro de la zona comun, entendemos que no es espacio destinado a un determinado grupo de forma continua.
Es una zona abierta a todos los alumnos en cualquier momento que lo precisen.
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ANEXO 4

GRUPO E. G. B. 16 UNIDADES. ZONAS Y ESPACIOS

1°A 1°B 2.°A roB 4.°o A
AC 1 AC 2 AC 3 ' AC7
T
+P1 TP2
W
T
IONA - A 11 1| IONA-B
T
3.°8B 3.°A 2.°B 5.°A
5.°B
AC 6 ACS5 AC 4 ACS8
w
OFICINA BIBLIO-
EPyD
OFICIO TECA
MAV L T
T
6.°A 6.°B 7.°A 7.°8B 8.°A 8.°8B
AC9 AC 10 AC 11 AC 12 AC 13 R
N
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DENTRO DEL TIEMPO ESCOLAR SE PROGRAMAN SESIONES DE ESTANCIA
EN LA BIBLIOTECA

0. Presentacion.

1. Principios que inspiran la organizaciéon
del Centro.

2. Resultantes.

3. Algunos aspectos de la vida del Centro.

0. PRESENTACION

Se describen y analizan en este trabajo algu-
nos aspectos de la organizaciéon del Centro
Experimental “El Palmeral”, de Eiche, depen-
diente del I. C. E. de la Universidad de Va-
lencia.

Se trata de un Centro de reciente funciona-
miento, nacido de las posibilidades de la re-
forma educativa espafola, que abrid sus puer-
tas (entreabrié, mejor) en marzo 1972 vy
hasta octubre del mismo afio no ha podido
funcionar al 100 por 100 de‘sus instalaciones,
tras salvar las dificultades derivadas de tener
que contar con el “handicap” administrativo
del “no hay precedentes””, y la consecuente
forzosa invencién de modos, vias y procedi-
mientos de tramite.

El campus del Centro ocupa un area de
100.000 metros cuadrados en uno de los cla-
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sicos palmerales del campo ilicitano, a las
puertas de la ciudad y abarca un conjunto
de 14 edificios escolares y de administracion,
distribuidos en tres ejes paralelos, y respe-
tando y mejorando la vegetacion tipica del
palmeral: césped, arboles tropicales, palmeral
y flora de la zona mediterranea. La Naturaleza
marca y domina sobre la construccion, armo-
niosa y acorde con las lineas y tonos de la ve-
getacion,

Los pabellones docentes, de planta baja y
piso, constan cada uno de seis aulas, cuatro
de dimensiones convencionales (47 metros
cuadrados), aptas para el grupo medio-colo-
quial, y dos mayores, adaptables para activi-
dades de gran grupo, una en el piso superior
(67 metros cuadrados por aula) y la sexta, al
aire libre, en la planta baja, con gradas cu-
biertas.

Se cuenta, asimismo, con cuatro edificios
exentos, de usos generales: salén de actos,
gimnasio, comedores-cocina y un pabellén de
una sola planta, apto para los servicios de
administracion,

El mobiliario con que se cuenta es el con-
vencional de juegos individuales de mesa-silla,

ensayos para
una organizacion
escolar en E. G. B.

Por
Manuel Rico Vercher

inspector de Ensenanza Primaria
Director del Centro Experimental

El Palmeral”, de Elche ‘/

idéntico al de los Centros ordinarios de E. G. B.,
si bien lo estamos completando con una serie
de accesorios de reducido costo, por nuestra
cuenta: el corcho fijo, el corcho-mdvil, estan-
tes y armarios abiertos, de disefo propio y
ajustados a las necesidades de las situaciones
didacticas concretas. '

Un total de 32 aulas “ordinarias” y 16 aulas
“grandes’’, de ellas, 8 de uso a “todo tiempo”
y otras 8 en el buen tiempo que, afortunada-
mente en esta comarca ocupa mas de la mitad
de los dias del curso.

1. PRINCIPIOS QUE INSPIRAN LA OR-
GANIZACION DEL CENTRO

1.1. En todo nuestro quehacer tenemos en
cuenta que ‘“las investigaciones deben orien-
tarse en consonancia con las necesidades con-
cretas del desarrollo de la educacion” (1),
planteando todo el esquema organizativo vy
experimental desde la plataforma de nuestro
sistema escolar e incorporando los problemas
actuales y los que aporta una prognosis del
horizonte inmediato.

(1} Conclusiones de la Conferencia Internacional de Instruc-
cidn Publica, 1966.

1.2. Aceptando que el aprendizaje es un
proceso continuo de interacciones entre el
aprendiz y su medio ambiente fisico y huma-
no’' (2), tratamos de que 'todo sea educativo’”
en el Centro. Que el ambiente en que el esco-
lar se mueve sea elicitador de estimulos posi-
tivos. El. primer circulo de educacién difusa
lo halla en el Centro, aparte, por supuesto, de
fa educaciéon sistematica del tiempo previsto
y planificado. En las aulas, en los jardines, en
los recreos, en el material a su disposicién, el
escolar encuentra incitaciones para una me-
jora de la que él es autor, responsable y be-
neficiario. Procuramos que no haya nada que
no tenga una posibilidad educativa.

1.3. Trabajo en equipo. Valoramos la im-
portancia del trabajo cooperativo y dentro del
horario de trabajo en el Centro hay tiempos de
programacién utilizados por grupos reducidos
de profesores, no sélo para la preparacién de
un trabajo en el grupo medio o grande, sino
para la elaboraciéon de impresos, fichas y toda
la parafernalia que constituyen los prototipos
de modelos a homologar con destino a la pro-
gramacion del trabajo.

(2} E. Pearson, "Trends in School Design”. McMillan, 1872,
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Todo esto no seria posible si no nos esfor-
zésemos todos en el trabajo de grupo, en las
aportaciones individuales para un logro comun.

1.4. El trabajo docente no consiste sélo
en la presencia directa ante los escolares. Hay
toda una larga serie de tareas de tanto rango
como la realizacién en el espacio escolar y
que han sido incorporadas al horario cotidiano
de trabajo docente. Como pauta de principio,
hemos tratado de dejar, al menos, cinco horas
semanales para tareas que no son la actuacién
directa con escolares: programaciones y pre-
paracion del trabajo en general, reuniones de
nivel o departamento, evaluaciones, semina-
rios de perfeccionamiento.

1.5. Evitamos la masificaciéon. La propia
distribucion de los edificios invita a actividades
no masificadoras. Hay determinados actos
colectivos, como son las preces y actos patrios
de las banderas, al principio y fin de semana,
asi como reuniones ocasionales para activida-
des que implican a toda la comunidad escolar
(festivales, sesiones informativas del regla-
mento, férum), pero la situacién ordinaria ter-
mina en los usuarios del pabellén (180/200
como maximo). No hay tampoco sefales co-
lectivas de llamada.

1.6. Maximo de iniciativas; méximo de res-
ponsabilidad. Con la autonomia de que hace
uso cada grupo o equipo de profesores en el
nivel respectivo, caben las iniciativas de orga-
nizacién y realizacion que se acuerden en
cada equipo docente, si bien cada profesor o
grupo de ellos ha de tener aprestados los me-
dios adecuados para realizar su proyecto.
Hasta ahora estas iniciativas alcanzan a:

— Actividades de gran grupo.

— Proyectos a largo plazo {un curso com-
pleto).

— Uso compartido de aulas convencionales.

— Desarrollo experimental de determinados
tépicos.

No hay procedimiento administrativo esta-
blecido para la realizacién de iniciativas por
parte de cada profesor. Basta que lo proyecta-
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do sea discutido y aceptado por los colegas
del nivel y que el autor se comprometa a ter-
minar el proyecto e informar del mismo.

1.7. Nuestras limitaciones. Servimos a los
niveles de preescolar y E. G. B. Se trata de un
Centro estatal y gratuito. No podemos abordar
experiencias que supongan vulnerar la gratui-
dad escolar o que no puedan ser ofrecidas o
transferidas a grupos mayoritarios de institu-
ciones del nivel.

Cada nifio ha de alcanzar unos niveles de
instruccion y ha de desarroliar una serie de
habitos que figuran en un curriculum oficial y
nuestro compromiso por alcanzar y superar
estas marcas minimas es ineludible. Cubierto
este minimo y contando con las posibilidades
individuales de cada escolar, caben las expe-
riencias. La seguridad del escolar y del profe-
sor. El nifo precisa de una coherencia en su
aprendizaje y que no haya saltos ni cortes
bruscos en el quehacer cotidiano. Toda nueva
experiencia ha de estar pensada para no pro-
ducir desconciertos en el escolar ni sensacion
de inseguridad o falta de confianza en lo que
hace.

Por otro lado, el profesor no aborda una ex-
periencia de la que no esté convencido vy a la
que no se haya adherido previamente. Por ello,
cada paso nuevo es propuesto, discutido, ase-
sorado y evaluado ante el nivel (equipo de pro-
fesores), si bien de la realizacién se responsa-
bilizan directamente los promotores. De este
modo parece evitamos las inseguridades en el
profesor y se garantiza la cooperacion y asis-
tencia del resto de los comparfieros.

2. RESULTANTES

2.1. Descripcién del Organigrama.—Hemos
tenido que decidir un organigrama que supere
el actual —precario— de los centros estatales
de E. G. B, lamado en términos de direccién
de empresa como “del rastrillo” (un ejecutivo
y todos los demas, del mismo rango, los admi-
nistrativos).



Nuestro esquema surgioé de la aplicacion de
la técnica del andlisis de actividades en el
Centro, después de cuatro meses de obser-
vacion, y su agrupamiento en sectores por se-
mejanza de funcién, llegando en una tercera
fase a su clasificacion por funciones. Dos
grandes sectores: e/ administrativo, que com-
prende:

TRABAJO EN UNA TUTORIA DE EQUIPO.-EL JEFE DE ESTUDIOS PRE
SENTA UN PROYECTO DE HORARIOS DE ESPECIALIZACION, PARA UNA
SEMANA, QUE VA A SER DISCUTIDO A CONTINUACION. PROFESORES
DE DOS NIVFIES UN JEFE DE DEPARTAMENT() ¥ DIRECTOR DEL
CENTRO

Secretaria,
Administracion,
Intendencia,

vy el docente, con:
Jefatura de estudios,
Departamentos (orientacion escolar y
psicometria, Ciencias, Letras),
Profesores titulares de aula,
Especialistas.

A su vez, los profesores titulares de aula se
integran en equipos docentes, constituidos por
los niveles, cada uno de los cuales comprende
dos cursos o lineas paralelas de afos escola-
res. De aqui resultan los niveles siguientes:

Preescolar y educacion especial:
3 cursos de parvulos, 1 de subnormales
y 1 de hipoacusicos.

Primero (iniciacion):
5 cursos primeros y 4 segundos.

Segundo (intermedio):
5 cursos terceros y 4 cuartos.

Tercero (superior):
3 cursos quintos y 3 sextos.

Cuarto (terminal):
2 séptimos y 1 octavo.

Este esquema es totalmente dinamico y no
comprometido respecto a cursos proximos. Ha
sido elaborado en el presente curso en funcién
de la demanda de puestos y la proyeccion
sobre el curso 73-74 hace prever una reduc-
cion en un curso de los parvulos a fin de aten-
deralos 3de 7.°y los 2 de 8.° con que conta-
remos. No hacemos, en este caso como en
otros que pueden observarse, mas que aplicar
las posibilidades que concede la Ley General
de Educacién, en su articulo 56, a todos los
Centros del nivel, sea cualquiera su clasifica-
cion administrativa.

Practicamente, cada dos cursos constituyen
un nivel, con un cuestionario inicial comun y
una programacion de actividades en equipo
que da como resultado un curriculum (1) op-
tativo de uso discrecional para cada profesor-
titular o tutor de grupo medio. Se programa
explotando al méaximo las posibilidades de
cada tépico y cada profesor dispone a conti-
nuacion de un syllabus maximo del que apli-
card los items mas adecuados a su situacion
didactica concreta.

Hay facilidad y posibilidades para que un
escolar, dentro del nivel, pueda atender las
clases mas ajustadas a sus necesidades reales
en cada parte del programa general.

Los profesores, dentro de cada nivel, acuer-
dan las actividades de gran grupo y la espe-

(1) Definimos, con Schillbeck, curriculum como "sl conjunto de
actividades de todo tipo que se realizan o preparan en un Centro edu-
cativo con intencién educativa’, incluyendo. tanto las formales —des-
arrollo de un programa oficial—, como las hasta ahora denominadas
extracurriculares.
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cializacion por areas, asi como conjuntan los
horarios, de acuerdo con el jefe de estudios y
los de departamento, coordinados por su
director de nivel.

2.2. Analisis.—De nuestro andlisis de acti-
vidades docentes y la breve pero intensa ex-
periencia del pasado curso, hemos concluido
la necesidad de estructurar el Centro dando
mas sustantividad a determinadas Ponencias
vy Delegaciones que, tradicionalmente en los
Centros de E. G. B. ya existen, si bien con muy
escaso contenido, al menos en el Organigrama
del Centro. He aqui el comentario de algunas
de ellas, asi como de otras que son nuevas en
su experiencia en los Centros estatales de
Ensefanza General Basica:

Secretaria.—Es la jefatura de la unidad ad-
ministrativa del Centro. Registros, archivo,
matriculas, listas de clase, funcionamiento
general de las oficinas. Actas de los claustros
de profesores y cumplimiento de acuerdos ad-
ministrativos.

Administracién.—Contabilidad general y es-
pecifica de servicios; pagos y cobros, relacio-
nes con proveedores, secretaria de ia Junta
econdmica. Presupuestos.

Intendencia.—Conservacién, custodia y dis-
tribucidn de material de todo tipo. Control de
uso y limpieza de los edificios. Mantenimiento
de audiovisuales. Cambios de mobiliario, re-
paraciones y adquisiciones.

Relaciones publicas.—Prensa y medios in-
formativos en general. Preparacion de visitas
de profesionales al Centro. Visitas y excursio-
nes de escolares y profesores del Centro. Con-
feccion del Boletin informativo a los padres.

Estas cuatro Ponencias o Delegaciones sir-
ven al sector administrativo.

El escaléon docente se estructura, como
hemos mencionado anteriormente, en Depar-
tamentos y en equipos paralelos de dos cursos
(nivel). Su contenido es el siguiente:



Departamento de Ciencias y Letras.—Pro-
gramacion general del area, programacioén es-
pecifica con los niveles, realizacién directa con
escolares, proyectos especificos del area, pro-
gramas experimentales, evaluaciones; semina-
rios de perfeccionamiento, programacion de
cursillos en coordinacion conel I. C. E.

Jefatura de Estudios.—Coordinacidon de
horarios a todos los niveles, departamentos y
con especialistas. Asesoramiento en progra-
mas experimentales, evaluaciéon de resultados
a nivel de estadisticos medios de grupo colo-
quial y gran grupo. Colaboraciéon en sesiones
mensuales de evaluacién. Asesoramiento en
los registros E. R. P. A,

Gabinete de Orientacién escolar.—Seleccidn,
aplicacién e interpretacidon de pruebas explora-
torias. Confecciéon y responsabilidad del regis-
tro-expediente individual. Determinacidn de
perfiles y niveles mentales. Diagndstico y ase-
soramiento de conductas anormales. Diagnds-
tico y clasificacion de alumnos de educacién
especial. Colaboracién con la Asociacion de
Padres de nifnos subnormales y con el médico-
asesor de la misma. Entrevistas con padres.
Seminarios de perfeccionamiento. Colabora-
cion con el I. C. E. para cursillos de profeso-
rado.

Los niveles.—; Cémo trabaja un nivel?

Como vya se ha dicho, un nivel comprende
dos cursos, por lo que en el Centro existen 4
niveles para los 8 cursos E. G. B. y 1 de prees-
colar para parvulos y educacion especial.

Al frente de cada nivel hay un director, que
es uno de los profesores titulares, con curso a
su cargo, pero con alguna-mayor responsabili-
dad administrativo-docente en el nivel. Asi, el
director de nivel coordina los horarios, super-
visa la marcha general de las actividades, cus-
todia y administra el material y preside y con-
voca las sesiones de programacioén, colaboran-
do en las evaluaciones ordinarias de los grupos
medios.

Forma parte del Consejo de direccion del
Centro y es autoridad delegada del Director en
su nivel.

Entendemos que, de esta forma, se evita
una masificacion de profesorado y se especia-
liza la tarea en cada equipo de profesores. Es-
tamos tratando de que el director de nivel
tenga 3 horas mdas a la semana disponibles
para sus tareas especificas, ademas de las 5 de
que dispone, como el resto de profesores titu-
lares, para programacidon y preparacion de
trabajo.

3. ALGUNOS ASPECTOS DE LA VIDA
DEL CENTRO

3.1. Programacién: instrumentos de tra-
bajo.—No menos de 15 horas semanales se
dedican a reuniones de programacioén y prepa-
racion del trabajo con escolares. Se trata, nor-
malmente, de dos tipos de reunién:

— De nivel, con todos los compareros del
equipo docente y, ocasionalmente, con un jefe
de departamento.

— Generales, con la totalidad del profeso-
rado, mas el director y/o el jefe de estudios vy
el/los Jefe/s de departamento.

En las primeras se programa desarrollando
los tépicos en todas sus posibilidades, y en las
coordenadas espacio-tiempo; se dispone el
material, se preparan las experiencias en gran
grupo.

En las segundas se abordan, ordinariamente
en simposio seguido de debate, propuestas o
nuevas posibilidades didacticas, bien sugeridas
por los jefes de departamento, bien solicitadas
a estos por los profesores de nivel para tratar
de hallar soluciones concretas a problemas
metodoldgicos muy especificos.
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Nuestros instrumentos de programacién en-
tendemos son bien conocidos y utilizados por
los colegas de otros Centros:
Niveles de fin de curso. "Vida Escolar,
Enero-Febrero, 1964".

— Cuestionarios Nacionales para la E. P.
CEDODEP 1965y B. 0. E. 24-9-65.

— Orientaciones pedagdgicas para la En-
sefanza General Basica. Separata del B. O. E.
8- 12-70v "'Vida Escolar”. Febr. 197 1.

— Nuevas orientaciones pedagdgicas 2.°
etapa E. G. B. "Vida Escolar’. Abril-Ju-
nio, 1971.

— Taxonomia de Bloom. Resumen de los
trabajos de Bloom (documento de trabajo del
Centro, traduccién y adaptaciéon de los dos
tomos de Mc Kay. Nueva York, 1969 v 1970).
La parte primera {dominio cognoscitivo es es-

pecialmente indicada para la programacion de
contenidos instructivos. La segunda (dominio
afectivo), mas indicada para el tratamiento de
habitos y disciplina en general.

Estos son los instrumentos de uso general,
minimos. Hay una reducida pero selecta bi-
blioteca de consulta del profesor, de donde
obtenemos la informacién y material suficien-
tes para completar el desarrollo del curriculum
en su aplicacion diaria.

3.2. Material didactico y libros.—Estamos
elaborando una serie de matrices de progra-
macion, que surgen y son depuradas en su uso
cotidiano y en los seminarios de nivel. Son
(tiles para homologar la programacién y son
aceptadas por todos porque estan siendo ela-
boradas por todos.

Respecto al material fungible que usa el es-
colar, es proporcionado por el Centro, después

imagenes
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de un estudio cuidadoso de formatos, rayados,
presupuestos y adecuados de cada material al
curso y situaciones didacticas concretas. Se
hacen los encargos en cantidad, generalmente
para todo el curso, y los alumnos realizan un
depdsito, a cuenta, cada trimestre. La Asocia-
cion de Padres administra estos fondos, con
una gran economia, al conseguir descuentos
notables por el volumen de las adquisigiones.

El tema de la dotacién de libros de texto y
de consulta fue presentado y discutido ante
las sucesivas reuniones con padres celebradas
antes del comienzo de las clases, en el mes de
septiembre. Se ofrecieron dos férmulas: la tra-
dicional de lotes individuales, y la nueva, de
lotes de aula-seminario, con una reduccion en
el nimero de lotes por grupo medio del 40
al 60 por 100. En el primer caso, los libros son
propiedad del escolar, en el segundo, es pro-
piedad compartida y uso comun. El trabajo en
equipos vy la especializacién por materias per-
mite ofrecer esta versidn y reducir, consiguien-
temente, el niumero de ejemplares de texto y
consulta. La decisidon de los padres fue unani-
me por la segunda férmula, después de pedir
garantias de que ello no suponia una merma
de la eficacia docente-discente, y en estos
dias de octubre la Asociacién de Padres esta
recaudando y abonando a los proveedores el
importe de los libros. El abaratamiento es sus-
tancioso y la dotacion de las aulas-seminario,
espléndida, con mejores perspectivas todavia
para el curso proximo y siguientes, pues ire-
mos ampliando las adquisiciones con un des-
embolso mas reducido cada afo, por parte de
los padres.

Para la elaboracién de material propio, es-
pecialmente trabajo de departamentos y pro-
vectos, disponemos de una multicopista eléc-
trica y una copiadora-reproductora, cuyo costo
se va amortizando rapidamente al ir reducien-
do la adquisicién de cuadernos de trabajo.

3.3. Eluso de los espacios didacticos y los
agrupamientos flexibles.—lLa nueva situacion
didactica propugnada por la nueva Ley nos
insta a un uso extenso de los espacios dispo-

nibles. Si bien nuestro Centro es de construc-
cién reciente, no ha alcanzado totalmente las
dltimas normas arquitectdnicas escolares. No
obstante, tratamos de acercarnos en su uso
a las situaciones de aprendizaje previstas enla
reforma educativa.

Tenemos tutorias. No se dispone de despa-
chos o salas individuales y un total de 4 aulas
convencionales han sido destinadas a los
equipos de profesores sus tiempos de prepa-
racién del trabajo, estudio y seminarios de
nivel. La tutoria tiene, pues, un uso para 6-9
profesores. Ocasionalmente se utiliza para la
labor de orientacién personal y consejo indi-
vidual del escolar, pero esta ultima tarea, al
estar reservada al director de nivel y el psico-
logo orientador, se realiza con més frecuencia
en los despachos respectivos de estos titu-
lares.

{Qué se dispone en cada tutoria? Mesas de
trabajo, una gran pizarra, un corcho fijo para
instrucciones o “ensayo’’ de esquemas, un pe-
queno depdsito de libros de consulta para el
profesor, un armario con el material didactico
del nivel, un pequeno depdsito de audiovisua-
les para la preparacidén de sesiones concretas
(cassette, proyector, retroproyector).

Los profesores se pronuncian decididamen-
te por estos espacios de equipo, con preferen-
cia a posibles salas o despachos individuales.

Espacios medios (aula convencional).—Reci-
ben los siguientes usos:

— Aulas-seminario de area. Hay montados,
los seminarios de Ciencias Naturales, el de So-
ciales, el de Lengua y el de Matematicas. En
cada una de estas aulas se hallan los recursos
didacticos del area, libros de texto y de con-
sulta, ambientaciones para el 4rea respectiva
en forma de grandes carteles de exposicion
limitada, el corcho fijo y el corcho mévil, de
uso multiple y acogido muy favorablemente
por profesores y alumnos. En las aulas de
Ciencias estamos instalando sendos acuarios,
terrarios y aviarios, a casi nulo costo por parte
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del Centro, y gracias a conexiones con insti-
tuciones y organismos auspiciadores de estas
aficiones. En el aula de Ciencias Sociales, car-
teles de turismo sobre aspectos sociogeogra-
ficos, histéricos, folkléricos. Mapas murales.
En el corcho fijo, trabajos del proyecto; en el
corcho movil, colecciones de castillos de Es-
pana y mapa 1:50.000 de la comarca; un
mapa del tiempo, barometros y termdmetros.
En la de Lengua, grabaciones magnetofdnicas
de repertorios fonéticos, libros de lectura,
fichas para el control de |a velocidad lectora...
carteles de Francia, Inglaterra y USA, reperto-
rio audiovisual de idiomas extranjeros. En la
de Matematicas, armario de metrologia, ba-
lanzas, cintas métricas, crondmetros.

USO DE UN AULA ESPECIALIZADA.-LABORATORIO DE CIENCIAS. AS
PECTO PARCIAL. UN EQUIPC DE 4 ESCOLARES (INCLUIDO EL DISTRAI
DOD) SE PREPARAN PARA EXPERIENCIAS DE MAGNETISMO ¥ 3 ESCO
LARES VAN A "RECUPERAR" EL TEMA DE ENERGIA BAJO LA ORIEN
TACION DEL PROFESOR JEFE DEL DEPARTAMENTO -TODO EL MATERIAL
QuUE SE OBSERVA ES FLUO Y PROPIO DEL AULA

El uso de estas aulas es en sesiones de dia
completo, con rotacién al cabo de la semana
por todas ellas. El tema que se aborda en cada
una corresponde al area de la que es titular el
aula, si bien se explota dicho tema en todas
sus posibilidades didacticas y de aprendizaje,
en las restantes areas, especialmente las ins-
trumentales.

La biblioteca general.—Capacidad para
60-65 escolares. Uso dentro del tiempo esco-
lar, preferentemente las dos horas de la sesién
de tarde y en el tiempo desde el fin de la jor-
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nada de manana hasta el comienzo del come-
dor escolar y desde el fin del mismo hasta la
reanudacion de las sesiones de la tarde. Los
escolares se responsabilizan de su funciona-
miento. Hay un corcho fijo con la presentacion
del libro del mes, relacion de libros adquiridos,
el reglamento de la biblioteca.

Aulas grandes de cada pabellén.—Se espe-
cificaron sus dimensiones anteriormente (67
metros cuadrados). Capacidad, 60 alumnos
con mesa individual 6 75 en sillas individuales.
Se dispone de un total de 8 aulas de este tipo.
Se usan:

1 para clase fija de musica. Los escolares
van rotando por el aula donde estan todos los
instrumentos propios del area.

1 para laboratorio de fisica-quimica. Uso
preferente para 2.° etapa. Se halla el material
de precision (microscopios, lupas binoculares,
material eléctrico). Los escolares rotan por el
aula. Tiene dos corcho-méviles, con trabajos
de proyectos, preparaciones, el decalogo del
investigador...

1 aula de expresion plastica y pretecnologi-
ca. Un mini-horno de ceramica y esmaltes,
armario de herramientas, caballetes, banco
de modelado. Decoracion y exposicion de los
propios trabajos realizados en la misma. Es de
emplazamiento fijo, con rotacién de los es-
colares.

5 aulas de recursos y ordinarias de clase.
Los grupos mas numerosos de escolares se
han establecido en estas aulas mas espacio-
sas, de iguales dimensiones que las 3 anterio-
res. Al mismo tiempo, se custodia gran parte
del material fungible de los niveles y las car-
petas de trabajo de los escolares.

Ocasionalmente se ocupan por 2 cursos
paralelos para sesiones de gran grupo (65-75
alumnos).

8 aulas de aire libre, cubiertas. En sistema
de gradas, permiten su uso para un total de



AULA DE GRAN GRUPO.-ASPECTO PARCIAL DE UN AULA DE 67 m2
UTILIZADA POR UN TOTAL DE 72 ESCOLARES. TRABAJO PERSONALI
ZADO DESPUES DE SESIONES EN GRUPO MEDIO (EXPLOTACION Y
ADAPTACION AL NIVEL)

70-75 escolares y en ellas se realiza la pre-
sentacion de temas en gran grupo, se celebran
mesas redondas y actividades de expresion
dinamica y artistica.

1 paraninfo, al aire libre, para 500 plazas.
Representaciones artisticas, festivales, sesio-
nes informativas, discusion del reglamento, te-
mas de disciplina general.

Los agrupamientos flexibles.—La jefatura de
estudios coordina horarios hasta el grupo me-
dio. Las experiencias en equipos y en gran
grupo son decisiones del nivel respectivo o de
cursos paralelos dentro de un mismo nivel.
Cuando dos o mas profesores estiman que hay
oportunidad de agrupar a los alumnos en algu-
nas de estas modalidades, sin alterar la pro-
gramacién prevista ni los horarios discutidos
y aceptados previamente, realizan la sesion,
distribuyéndose las actividades y registrando
y evaluando la experiencia. Normalmente se
llevan a cabo con el apoyo de recursos audio-
visuales y en tépicos mas elaborados y pre-
parados que los ordinarios. Las experiencias se
realizan sobre las fases informativas y ambien-
tadoras de grandes temas, o sobre las finales
de evaluacion, quedando las de explotacion y
adaptacion al nivel, por ahora, para el grupo
medio. Entendemos que estas experiencias
no pueden venir determinadas sino desde
los profesores que suscriben el compromiso
de su ejecucién, a saber, el profesor titular o
el director de nivel. Desde esta perspectiva,
las experiencias, discrecionales y no regulares,

estan alcanzando resultados positivos y alen-
tadores. Una ficha-resumen recoge los datos
de cada experiencia.

Ademas de estos ensayos en gran grupo
cuya iniciativa corresponde al profesor de
grupo medio, estamos abordando otras que
nacen de los jefes de departamento quienes,
en sus 10 horas semanales minimas de actua-
cion directa con escolares, constituyen gran
grupo (normalmente de dos a tres grupos
coloquiales), en sesiones de 60 a 90 minutos
—con las pausas requeridas, por supuesto—
dandose aqui, por un lado, la circunstancia del
completo dominio del tépico que se va a ma-
nipular, y el uso de medios audiovisuales de
apoyo. Para su publicaciéon en ""Vida Escolar”
tenemos entregado un trabajo de programa-
cion del area de Ciencias Naturales, que pre-
senta una semana de actividad combinada
con agrupamientos flexibles, para 2.* eta-
paE. G. B.

Hasta aqui, unos breves y comprometidos
apuntes de parte de las experiencias en que
nos hallamos inmersos este equipo docente
de "El Palmeral”. Un equipo muy complejo,
con profesores bisofios y otros muy veteranos,
tratando de conseguir el equilibrio entre lo
cambiante y lo seguro y releyendo muchas
veces el pensamiento de Vaizey que nuestra
Ley de Educacidn recoge en distintas ocasio-
nes: “... asi como las gentes y sus ideas se van
adaptando a nuevas formas de vida, también
lo han de hacer las escuelas; y éstas han de
ser, a su vez, una de las agencias principales
a través de las cuales se va a efectuar el
cambio...” (1).

(1) Vaizey. J. "Education for tomorrow’'. Penguin, 1970,
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Durante todo el curso pasa-
do un equipo integrado por
siete Maestros de Catilléjar,
Castril y Galera (Granada) han
estado trabajando en un obra-
dor para planificar minucio-
samente el trabajo y la orga-
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veles 4.° y 5.°. La experiencia
introductoria, que vamos a
describir como en una visita
periodistica, se tuvo durante
una quincena de trabajo con
el equipo del 2.° Ciclo.

nizacion de sus respectivos
Centros segun el sistema de
“Grandes Ciclos”,

Una jornada de trabajo con
los alumnos del Segundo Ciclo
y Su equipo docente.

La organizacion de Grandes
Ciclos supone la superacion
de los 8 “niveles” de la E. G.
B. en 3 grandes "niveles” o
ciclos: El primer ciclo subsu-
me asi a los niveles 1.°, 2.°,
3.°; es un ciclo basicamente
de globalizacién. En el extre-
mo de la escolaridad, los nive-
les que constituyen la llama-
da 2. ETAPA, se organizan
dentro de un solo ciclo, el 3.9
su caracter es de una mode-
rada diversificacion, siempre
dentro del trabajo por areas,
y sin descender a tratamien-
tos asignaturisticos. Entre
estos dos, queda el 2.° Ciclo
en el que trabafan conjunta-
mente los alumnos de los ni-
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Cuando los alumnos de las
dos clases de 5.° y la clase de
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4.2 existentes en el “C. N. Co-
marcal F. Franco”, de Casti-
lléjar (Granada), se incorpora-
ron a sus aulas el primer dia
de la quincena, encontraron
que una de las tres aulas, se
habia transformado en otra
“cosa”. La mesa del profesor
habia desaparecido, los asien-
tos de los alumnos, también,
las mesas habian disminuido
en namero y no habia mas
sillas que las de las cuatro
mesas. El suelo estaba alfom-
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brado con esteras (para que
sentados en ellas, cupieran
mas alumnos). La figura 1
muestra la planta de distribu-
cion (simplificada) del mobi-
liario que alli habia.

Los Maestros les esperaban
y les invitaron a entrar en el
aula asi preparada. La clase
estaba ambientada con ilus-
traciones, material carte-
les, etc.

Una vez acomodados los
alumnos en el espacio alfom-
brado, uno de los profesores
(A) les introdujo muy breve-
mente en el topico de expe-
riencia para la quincena
(“Aprendemos a alimentarnos
de acuerdo con nuestras ne-
cesidades”). Su intervencién
respondia a esta cuestion:
“;Qué cosas podemos apren-
der trabajando en este topi-
co?” Para ello se ayudo de 4
diapositivas, cada una de las
cuales ilustraba uno de los nu-
cleos en que se articulaban

los contenidos de la unidad
quincenal de experiencia.

Otro de los Profesores (B)
intervino luego. Sus explica-
ciones eran respuestas a esta
cuestion: “;Qué cosas pode-
mos hacer?”” Con este fin, les
conté en qué consistia el tra-
bajo en cada uno de los pro-
yectos.

Este momento inicial de la
jornada, se ocupd durante el
2.9 dia de la quincena, con in-
tervenciones del Profesor. A,
que continudé presentando
“las cosas que podemos
hacer”’, explicando el sentido
de cada uno de los objetivos
comunes y basicos. A su vez,
el Profesor B, se refirio a los
objetivos optativos. E| senti-
do de estas actividades intro-
ductorias es de motivacién y

de posibilitar a los alumnos
una eleccion responsable de
objetivaos con un suficiente
conocimiento de causa.

Estas intervenciones dura-
ron veinte minutos en total,
Después se deshizo el grupo
y comenzaron los alumnos
(individualmente y en peque-
nos grupos espontaneos) a
explorar los diversos rincones.
He aqui algunas de las cosas
que ellos encontraron en el
aula:

1.—Una mesita tenia como
“centro de interés” un carton
presentando la pantalla de un
televisor en la que se habia
reproducido una imagen de
un “spot” publicitario repre-
sentando “Dijentes atacados
por microbios que destruyen
el esmalte”,
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DE GRAN INTERES
PARA LOS PROFESORES DE E. G. B.

FICHAS INFORMATIVAS 6.° NIVEL

AREAS DE:
RELIGION
LENGUAJE
MATEMATICAS
CIENCIAS DE LA NATURALEZA
SOCIAL

Un nuevo y original instrumento de ensefianza escolar, con-
forme a las actuales orientaciones y temas sefalados por la
nueva Ley de Educacidn.

Estas FICHAS INFORMATIVAS sustituyen al libro de texto
y estdn preparadas para conseguir una mejor comprension y
atencién del alumno en el aprendizaje de las 4reas respectivas,
Cada ficha sefiala el tema y objetivos perseguidos con una
explicacidn clara y suficiente que estimula la profundizacicn
y orienta al alumno para una ensefianza mas personalizada,

Cada coleccidn de fichas lleva una carpeta consistente vy
adecuada, impresa a todo color, de facil y practico manejo, que
sirve de archivador. Todas las fichas van impresas a dos colores,
en papel fuerte y resistente, con los oportunos dibujos y foto-
grafias.

Equipo realizador: Blanca Rosa Lépez, Maestra Nacional.—Feli-
cidad Pastor, Maestra Nacional.—Alberto de la Fuente, Inge-
niero Técnico.

Direccién y Coordinacién: José Maria Cuadra, Maestro Nacional,
Titulado en Lenguas Modernas (ICE).

Equipo Asesor: José Luis Odriozola Argos, Inspector Técnico
de Educacién.—Luis Penagos, S. J., Profesor de Lenguas
Clasicas.—José Marfa Riaza, S. J., Licenciado en Ciencias.
Carmen Pérez-Avello, ACI, Maestra Nacional.

Editorial “SAL TERRAE"-Apart. 77-SANTANDER (Esparia)
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— Sobre la mesa, en la
pared, habian algunos carte-
les para una camparia de hi-
grene dental distribuidos gra-
tuitamente a las Escuelas por
una firma comercial.

— Enlamesahabiatambién
un grabador de cartucho (cas-
sette). Si un alumno lo hacia
funcionar, podia oir en los
auriculares un mensaje graba-
do por el Médico de la locali-
dad, ofreciéndose a revisar la
dentadura de los alumnos que
participasen en un objetivo
programado para compararla
dentadura infantii con la
adulta.

2.—En otra mesa habia mo-
delos plasticos con la anato-
mia de una gallina.

— Sobre la pared, dos fra-
nelégrafos con franelogramas
representando el aparato di-
gestivo humano y el de un
cerdo (preparado por alumnos
de niveles superiores en cur-
sos anteriores).

— Encima de la mesa, va-
rios libros ilustrados y un car-
tel que decia:

“Podriamos disecar una
gallina y ver cdmo es por
dentro para identificar
—con una {dmina de su
aparato digestivo— cada
uno de los drganos en la
gallina de verdad”'.

3.—En un rincén habia una
mesa, con 4 servicios, dis-
puesta para una comida fa-
miliar en dia de fiesta.



— En una mesita contigua,
libros de cocina y hogar vy
fotos de catalogos comercia-
les y revistas de hogar con
diversos modos de disponer
una mesa.

— Sobre la mesa puesta,
esta invitacion;

“¢No te gustaria aprender
a disponer mesas asi de
bonitas? Si te decides,
apuntate para trabajar en
el proyecto num. 4.

4.—Carteles, proporciona-
dos por el Parroco, con oca-
sién de la campana de “Ayuno
Voluntario”.

— En la mesa: Revistas,
fotos y articulos sobre el hom-
bre en el mundo.

— Junto a una foto de un
negrito con la cabeza y el
vientre abultados, una cartu-
lina en pie con esta pregunta:

“¢Es lo mismo estar bien
harto que bien alimentado?”.

— Un cartelito decia:

“Puedes juntarte con al-
gunos companeros para
investigar si en nuestro
pueblo nos alimentamos
bien. Habras de estudiar
algunas cosas y saliraen-
trevistar a algunas perso-
nas’’.

Si te interesa, elige el Pro-

yecto num. 2.

5.—Clavado en un panel de
corcho, el franelograma del

Comedor con la rueda de los

alimentos.

— Debajo, en la mesa, otra
rueda grande de cartulina y
sobre ella —en cada silla—,
alimentos reales clasificados.

— Un cartelito sobre la
mesa decia:

“"Hemos de comer de todo
porque cada alimento nos
sirve para una cosa. Por
ejemplo:

— ¢Sabias tu que comer
naranjas nos sirve para
curarnos antes de un res-
friado y para que se cica-
trice mejor una herida?

— ¢A que ti no sabias
que comer mantequilla
fresca hace crecer a los
ninos?

Cosas de este estilo las
aprenderas en el objetivo
4 B. 1; pero, si te gusta
trabajar méas en esta cues-
tion, elige también el Pro-
yecto nim. 3 y podras pla-
near minutas que nos ser-
viran en el Comedor Es-
colar”.

Cuando termino la presen-
tacion del topico, los alumnos
fueron tomando unos folios
ciclostilados (dispuestos en
las mesas de trabajo del aula).
En ellos, durante dos dias y
en los momentos iniciales de
la jornada, irian concretando
su plan de trabajo para la
quincena. En este Plan Per-
sonal de trabajo hay espacios
especificos para anotar:

a) Los objetivos comunes
a todos los alumnos del ciclo
{con independencia del nivel).

b) Los objetivos basicos
del nivel.

c) Los
vos, vy

objetivos optati-

d) Los proyectos (elegi-
dos de entre los propuestos
por los profesores, o propues-
tos libremente a éstos por
alumnos individuales o gru-
pos de alumnos).

A las 10,20 horas termina-
ron las intervenciones y el
Gran Grupo se deshizo. Los
alumnos, individualmente em-
pezaron la exploracion de los
rincones y del material para ir
confeccionando la propuesta
de su plan de trabajo. En los
minutos siguientes, los Maes-
tros continuaron en esta gran
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aula (area de trabajo persona-
lizadol, para solventar pregun-
tas ofy orientar individual-
mente.

A las 10,30 horas, mientras
los alumnos continuaban pre-
parando sus planés de traba-
jo, los Profesores se situaron
en sus clases de referencia
fareas coloquiales), donde
empezaron a atender indivi-
dualmente a los alumnos de
su nivel, que iban acudiendo
alli para concretar las pro-
puestas de su trabajo. Hasta
las 11 a. m. duré este tiempo
de orientacion y ayuda para
formalizar los planes persona-
les de trabajo. Estos planes no
quedaron, sin embargo, ter-
minados (tal como estaba pre-

visto) hasta luego de la segun-
da jornada introductoria de la
quincena.

A las 11 empezaba “oficial-
mente” el largo tiempo dedi-
cado al trabajo individualizado
en que los alumnos trabajan
en la realizacién de lo planifi-
cado. En la practica, bastan-
tes alumnos continuaron con
las actividades de planifica-
cién durante algun tiempo,
pero sobre las 12, ya todos
estaban trabajando con fichas
en la consecucion de objeti-
vos comunes.

Este gran “momento” de la
individualizacién, que va nor-
malmente desde las 11 a las
12,30, es aprovechado por los

Profesores para actividades
con grupos diferenciales,
usando una de las virtualida-
des especificas del sistema.
Puesto que, en principio, todos
los alumnos tienen cosas que
hacer y no precisan la tutela
inmediata de todos sus profe-
sores, eéstos pueden, en gran
medida, desligarse para aten-
der a alumnos 0 a grupos es-
peciales. Asi:

-~ El Profesor A, llamé a
unos pocos alumnos a un aula
coloquial y estuvo trabajando
con ellos un cuarto de hora
para corregir una dificultad
que habia diagnosticado ante-
riormente (en relacién con el
calculo de la dltima cifra de
un cociente).

[Acrupn]
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— Luego atendio, durante
media hora, a un grupo de
alumnos, del transporte esco-
lar, que habian sido promocio-
nados a este ciclo en razén de
su madurez y edad y que pre-
cisaban una tutela méas conti-
nuada en las.areas de expre-
sién instrumental.

— EI Profesor B (alternan-
do con su compariero en la
orientacién del grueso de los
alumnos que trabajan indivi-

dualizadamente) sali6 al aula

de plastica, para mostrar, a
un grupo de 20 alumnos que
iba a trabajar en el objetivo
comun num. 3, cémo utilizar
la escayola para hacer vacia-
dos de dientes que habian de
construir antes con plastilina.
(15 minutos).

— Luego sali6 de este ciclo
durante 40 minutos, para dar
una clase regular de Pretec-
nologia a los alumnos de la
Segunda Etapa.

La figura 2 expresa la distri-
bucién del trabajo de los Pro-
fesores y de los tipos de agru-
pamiento durante el largo
“momento’” matinal de indi-
vidualizacién.

La altima media hora de la
sesién de la mariana se dedi-
¢o a revisar las dificultades te-
nidas por los alumnos en la
realizacién del trabajo, a fin de
diagnosticar a tiempo el nivel
de dificultad que entrafiaban
los objetivos en que habian
- empezado a trabajar cada
alumno. Este “momento’” de
replanteamiento conllevé re-

toques de los planes de traba-
jo de algunos alumnos.

Este tiempo lo pasé cada
Profesor con el grupo de
‘alumnos de su nivel, trabajan-
do en grupo medio y en sus
respectivas aulas de refe-
rencia.”

La sesién de la tarde aporté
nuevas experiencias. El tiem-
po se distribuyé en tres mo-
mentos de trabajo. (40, 60,
20 minutos).

El primer momento de todas
las tardes es tiempo especifi-
co para educar la sociabilidad.
Con este efecto, se dedica a
trabajar en Proyectos. Estos
proyectos tienen mucho del
espiritu y de la técnica del
profesor Kilp atrick; pero se di-
ferencian de ellos, basicamen-
te, en la duracién y, secunda-
riamente, en que nuestros
“miniproyectos’” no se conci-
ben sustancialmente, sino
como un recurso didactico
mas para provocar experien-
cias significativas dentro de
una unidad que, ademas de
los proyectos, incluye bastan-
tes otros tipos de actividades.

El/ segundo momento dura
una hora todas las tardes (de
3,40 a 4,40 p. m.}), y es fun-
damentalmente idéntico al
gran momento de trabajo in-
dividualizado en la manana.
La constitucion de grupos di-
ferenciales o por nivel, se hizo
de acuerdo con las necesida-
des de los alumnos concretos,
de las exigencias de la progra-
macién y de las disponibilida-
des del profesorado. .

El tercer momento de Ia
tarde se dedica cada dia a la
“puesta en comiin” en agru-
pamientos por clases/nivel,
Uno de los objetivos, y no el
menos importante, de la pues-
ta en coman faunque, de or-
dinario, no se explote esta
virtualidad) es la evaluaciéon
y el diagnéstico de alumnos
en dificultad.

En virtud de este diagnoésti-
co se retocan sobre la marcha
las planificaciones de algunos
alumnos, la de la clase v,
eventualmente /la de todo el
Ciclo.

Puesta en comun y replan-
teamiento son, pues, las ac-
tividades més significativas
con gue se termina la fornada
cada dia.

El! segundo dfa de cada
quincena siguié esta misma
pauta de introduccién en los
tépicos de experiencia socio-
natural.

El tercer dla. se distribuyé
sobre el mismo esquema, pero
dedicando las actividades in-
troductorias a la presentacion
del toépico quincenal de expe-
riencia religiosa, y el 2.° mo-
mento a concretar los Planes
personales para el trabajo en
este area.

La figura 3 muestra la tem-
poralizacién de actividades y
agrupamientos, prescindien-
do de concretar a qué se dedi-
caron y cuéntos fueron los
grupos que se formaron a lo
largo de los momentos de in-
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dividualizacién de la mariana
y tarde, por segregacion —dife-
renciacion— de grupos medijos
o coloquiales extraidos de la
masa total de alumnos del
Ciclo (que se mantiene ocupa-
da en trabajo individualizado).

La distribucién para los res-
tantes dias de la quincena
varié solo en la sesion matj-
nal. En ella, la hora inicial
(que era ocupada al principio
de la semana por las activida-
des de introduccién a los di-
versos tépicos de experien-
cia) fue luego utilizada para el
tratamiento sistemético de
las areas de expresion lin-
gliistica y matematica, tra-
bajando en grupos medios y

coloquiales basicamente por
niveles.

Igualmente, el momento
terminal de |/a sesion de la ma-
riana, dejé de ser de replan-
teamiento, para dedicarse op-
tativamente a una pequena
puesta en comun, cuando se
fuzgo necesario.

La distribucion de la sesion
vespertina, permanecié igual
durante todos los dias de la
quincena.

En la figura 4, se presenta
un grafo esquematico con las
variaciones de la djstribucién
de la manana.para los restan-
tes dias de la quincena.

Distribucion del tiempo en
los ciclos Primero y Tercero.

Latemporizacién que hemos
adoptado en el 2.° Ciclo es,
basicamente igual para todos
los ciclos.

Quedan por ariadir estas di-
ferencias:

1.2) Los bloques de ataque
a /a quincena, integrados por
los momentos de introduccién
alos tépicos y de planificacién
en las sesiones iniciales, son
mas breves en el primer ciclo
(de 10 a 15 minutos) y mas
largos en el tercero {de 15 a
20 minutos).
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FI6-4 —
GRuFO MEDIO PAOTEIOR A (LEwGUA)) PROREQOR. B (NATEMAT :
POR _ NWEL NIVEL 42 NIVEL S92 -
PROFESOR ‘B ( MATENAT.) ||| PROFESOR A (LEvcuA) || Lo
| PEM. NWEL 42 NWEL S2 ]
‘ A
N o | AGRUPAMIENTES
35 (3 | DIFERENCIALES o
K (0
Qe @ °
58| 2 \’]/B
2 | O L RO
o3 H- o \N\Q L useuc.‘olxegg
i3 = W AL Rt
i == * ESPECIALIZODS T
GRUPOS _ 2.
NEDWS || Puesrn an comun [ [ OPTATIVA )
POR NIVEL
lpm

57



2.?) La concrecién del plan
personal de trabajo en los
alumnos del primer nivel exige
técnicas y recursos especifi-
cos ya que en esta situacion
no son capaces de leer ni de
escribir; a pesar de lo cual no
debe prescindirse en el primer
nivel de estas actividades.

3.?) Los momentos de indi-
vidualizacion en el primer
ciclo, precisan la asistencia
mas frecuente del Maestro
cuanto mas bajo es el nivel.

Ademés se aprovecha el re-
lativo despegue del grueso de
los alumnos en estos momen-
tos para extraer de la masa
entera del alumnado del Ciclo,
a los grupos de alumnos (y
aun a escolares individuales)
que precisan de una ayuda
mas directa en su trabajo con
las técnicas instrumentales.

4" Con los alumnos del
primer Ciclo (o0 al menos, con
los del 1.° y 2.° nivel) parece
prudente partir los largos mo-
mentos de trabajo individuali-
zado con las clases de Dina-
mica. Dejando las de Plastica
para ocupar, alternativamente
el tiempo de los Proyectos.

Cémo se distribuyen -los
alumnos y las clases de cada
Ciclo en los distintos locales
y zonas de un nuevo edificio
deE. G.B.

Los siete momentos de la
temporizacién propuesta (ver
la figura 3), suponen formas
peculiares de distribuirse el
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alumnado. Veamos estas for-
mas de distribucion:

Por las semejanzas de los
agrupamientos que conllevan,
los 7 tiempos en que se ar-
ticula la jornada pueden agru-
parse en solo cuatro formas
de localizarse los alumnos en
el espacio en que se ubica
cada ciclo.

He aqui las cuatro localiza-
ciones tipo:

Localizacién tipo A.

El primer momento, la in-
troduccion en los topicos de
los dias iniciales, es el tiempo
del Gran Grupo. Fisicamente
este gran grupo se reune en
la zona de trabajo personali-
zado de los ciclos 1.° y 2.°
Los alumnos del ciclo 3.°
pueden hacerlo en el mismo
sitio. Sin embargo, el aula de
medios audiovisuales ofrece
recursos y posibilidades que
no deben desaprovecharse
para estas actividades intro-
ductorias.

Localizacién tipo B.

Hay otro tipo de actividad
que requiere agrupamientos
y espacios semejantes, son
las “puestas en comun a nivel
de Ciclo”, que tienen lugar en
los dias terminales de cada
quincena. Para estas activida-
des de los grandes grupos,
son buenos los ambientes de
la Sala de medios audiovisua-
les o la de Plastica y Dina-
mica.

Otras actividades (momen-
tos /I, IV y VIl en la jornada
escolar) se llevan a cabo en
Grupo Medio y Coloquial; son
las clases especificas de Len-
guaje y Matematicas (mo-.
mentos | y Il de los dias ordi-
narios, las de planificacién y
replanteamiento. Tales clases
se dan en las zonas coloquia-
les. En los nuevos edificios,
la zona del primer Ciclo tiene
un aula coloquial para cada
uno de los 3 niveles que inte-
gran el Ciclo; pero el espacio
para el 2.° ciclo (niveles 4.° y
5.°) no tiene mas que un aula



coloquial. Semejantemente el
espacio para los 3 niveles del
tercer Ciclo no ofrece mas
que 2 aulas coloquiales. Estas
aulas coloquiales “de menos”,
se compensan ampliamente
con la utilizacién de otros es-
pacios zonas T. P. Laborato-
rios, aulas de Plastica). La
serie de figuras 5.1 a 5.3 pre-
sentan distribuciones de las
clases que trabajan en grupo
medio o coloquial, por niveles.

Localizacién tipo C.

Corresponde esta forma de
ocupar los espacios a los mo-
mentos de trabajo individua-
lizado. B 4sicamente esto ocu-
rre en las zonas T. P. de que
van provistos los nuevos edi-
ficios para cada uno de los
ciclos.

E!/ trabajo personalizado
exige formas de actividad y
recursos muy diversos, por
eso durante estos momentos,
se ocupa basicamente la zona
T. P., pero funcionalmente se
usan otras zonas e instalacio-
nes como la biblioteca, el aula
de recursos, los laboratorios,
etcétera. En las figuras 6.1 a
6.3 se expresa esto por medio
de pequenos sectores desga-
Jjados del conjunto principal
(que ocupa la zona T. P.) y
desperdigados por diversos
locales.

Estos dos momentos de in-
dividualizacién, son los que
permiten —segan vimos an-
tes— el reagrupamiento flexi-
ble de alumnos para atender
a la recuperacién, a la ense-
rianza correctiva o, més fre-

cuentemente a las ensenan-
2as “‘especializadas”. Asi en
las figuras del bloque 6. se
aprecia como, a pesar de estar
en el momento del trabajo
personalizado, varios grupos
de alumnos ocupan aulas co-
loguiales o especiales.

Localizacion tipa D.

Corresponde a la distribu-
cién para trabajar en Proyec-
tos. Por su naturaleza de gru-
pPOS pequenos y NumMerosos,
se aprovechan los mismos es-
pacios que en la localiza-
cion C.

La répida visién que acaba-
mos de ofrecer referida sélo
a algunos aspectos de este
plan organizativo, no puede
darse por terminada sin ana-
dir algunas notas en relacion
con su puesta en préctica.

1.2 Esta organizacién no
puede funcionar sin una en-
serianza activista.

2.2 Antes de intentar alquna
forma de experiencia pareci-
da a la que aqul se presenta,
es imprescindible haber re-
dactado la programaciéon en
algo més que sus lineas
maestras, concretando el con-
junto de objetivos bésicos de
cada una de las unidades de
trabajo. Concretar los conteni-
dos, no es necesario; concre-
tar las actividades es, en gran
medida, imprescindible y, en
el resto de /a medida, imper-
tinente. Estas concreciones
pertenecen a la preparacién
inmediata del trabajo.

La definicibn de objetivos
es lo gue permite coordinar
los varios niveles de cada
ciclo y los ciclos entre si.

3.2 Esta forma de trabajar
obliga a los docentes a un in-
tenso trabajo en equipo. Este
trabajo ocupa momentos de
una hora diaria, cuando se
esta entrenado,; no menos de
2 horas diarias extraclase,
cuando falta experiencia.

4.2 Sobre tales condicio-
namientos, nuestra experien-
cia es de lo mas dificil.

— No es encontrar docen-
tes que sean algo mas
que titulados.

— Tampoco que dispongan
de tiempo extra.

— Tampoco la poca ade-
cuacion de muchos edi-
ficios (recientisimos) a
este estilo de trabajo
corporativo...

La rmeayor dificultad Ia
hemos encontrado en el ne-
cesario cambio de actitudes.
El dnico camino que»nos ha
ayudado en este imprescin-
dible cambijo de actitudes, ha
sido el provocar en los intere-
sados experiencias de éxito.

Con este fin, resulta reco-
mendable que los interesa-
dos en empresas de éstas, al-
cancen previamente experien-
cias personales de éxito que
les sirvan a un tiempo de en-
trenamiento en destrezas par-
ciales y de motivacién en ac-
titudes generales.
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O () DARA | N
BLIOTEC, OL AR n

Escritos en un lenguaje ameno y didactico. Sugestiva ilustracion a todo color. Indis-
pensable en toda biblioteca de aula. 4 volimenes cada serie. 1.2 serie: Los péjaros. 2.%se-
rie: Las plantas. 3.2 serie: Los elementos. 4. serie: En tiempo de los castillos. 5.2 serie:
Plantas industriales. 6.2 serie: El artista y el arte. 7.2 serie: Animales domésticos.

Bihlioteca Zagal (10-15 anos )

Los grandes temas que han apasionado a la Humanidad puestos al alcance de los mu-
chachos. llustracién a todo color inspirada siempre en documentos auténticos.

Serie Literatura. Las obras maestras de la literatura universal adaptadas por espe-
cialistas, sin perder el sabor literario de la obra original. 10 volumenes.

Serie Historia. Los temas m&s apasionantes de la historia en un estilo claro y a la vez
cientifico para el muchacho. Numerosos mapas e ilustraciones. 10 volimenes.

Serie Ciencia y Técnica. Los descubrimientos de la ciencia actual presentados en for-
ma asequible a los j6venes lectores, siempre con gran rigor cientifico. 7 volumenes.

Documental color(Mas de 10 anos)

Introduccidn, redactada por un especialista. Espléndidas fotografias en color —méas de
un centenar— comentadas detenidamente al pie.

8. Los gatos, por A. Torregrossa.

1. Los perros, por A, Torregrossa. :
2. Autos de carreras, por F. Bernahd. gen: 'legziﬁn’:7fé°§fj'o§f r H.~J. Schubnel.
2. #as flores, por U. Tosco.

. Yates a vela, por N. Rode. : .
5. Pesca submarina, por R. Maltini. :U::":a(:,sotr::los'
6. Armas de caza, por S PerOSInO El mundo de I‘os cristales
7. Motocicletas, por R. Patrignani y M. Las setas '

Colombo. '

Coleccion Hay que saber’ Mas de 12 afios

Libros de divulgaci6n, extraordinariamente claros, para poner la ciencia actual al alcan-
ce de todos los publicos.

1. Biologia, hoy, por G. H. Waddington. 5. Com i
4 . prender la pintura, por C. Arean.
%' Fols;ca', hog', por E(.; NP- da C. Andrade. 6. Psicologia, hoy, por C. Garcia Pleyan.
- Quimica, hoy, por G. Porter. 7. Ecologia, hoy, por J. Terradas.

4. Lingiiistica, hoy, por R. Cerdé4.

Hierbabuena, 42. Madrid-20.  Paseo Zorrilla, 92. Valladolid.
Editorial TEIDE, S. A. Telfs. 2707920 vy 2701878 Telf. 231148

Dos de Mayo, 25. Bilbao-3. . .
‘ Garciade Vin , 14. Sevilla.
Viladomat, 291. Telf. 219919 Tell, 221976 14. Sevila ﬂ

Telf. 2504507 Barcelona-15. Oriente, 18-20. Zaragoza.
Telf. 339592 Lérida, 19. Valencia.
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V't ONGIIZSO NACIONATLL
DE PEINGOGEA

CONCLUSIONES

T

Entre los dias 6 y 9 de noviembre se
ha celebrado en Madrid el V Congreso
Nacional de Pedagogia, organizado por
la Sociedad Espanola de Pedagogia y el
Instituto de Pedagogia del Consejo Su-
perior de Investigaciones Cientificas.

La tematica general del Congreso
se ha centrado en torno a la reforma
cualitativa de la educacién, dentro de
la cual se han abordado los problemas
que mas preocupan actualmente a los
educadores, tales como formaciéon y
perfeccionamiento del personal docen-
te, instrumentos didacticos, contenidos
de la ensenanza, métodos educati-
vos, etc.

La sesion inaugural del Congreso es-
tuvo presidida por el Ministro de Edu-
caciéon y Ciencia, don José Luis Villar
Palasi, quien, en su discurso, destaco
el papel fundamental que juega el pro-

V Congreso

Nacional
de
Pedagogia

fesorado en la reforma educativa. In-
tervinieron, ademas, en esta primera
sesion, el Presidente del Congreso, don
Victor Garcia Hoz, y el Secretario del
Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas, don Angel Gonzalez Alvarez.

Las sesiones de trabajo se desarrolla-
ron en jornadas de mamnana y tarde;
dentro de ellas se estudiaron las distin-
tas ponencias y comunicaciones pre-
sentadas en cada una de las siete sec-
ciones que encuadraban los campos
concretos de trabajo.

En la tarde del dia nueve se celebro
el acto de clausura en el que intervinie-
ron el Presidente del Congreso, don Vic-
tor Garcia Hoz; la Directora general de
Ordenacion Educativa, dona Maria An-
geles Galino, y el Ministro de Informa-
cién y Turismo, que presidio la sesion.

Del éxito alcanzado por este V Con-
greso Nacional de Pedagogia hablan
por si solas las conclusiones elaboradas
en cada una de las Secciones, que a
continuacién presentamos.
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Informe V. e.

. SECCION 1I: FORMACION Y
PERFECCIONAMIENTO
DE

PERSONAL DOCENTE

1.1. La formacién pedagdégica del pro-

fesor debe realizarse a base de estudios
experimentales sobre el andlisis de su
accién diddctica y orientadora, y deben
utilizarse todos los medios tecnolégicos
que enriquezcan y faciliten su forma-
cion, en especial el C. C. T. V., subra-
yando la necesidad de intensificar los
estudios que actualmente se estdn rea-
lizando para conseguir una metodolo-
gia util y aplicable en el plazo mds
breve.

1.2. La formacién de especialistas en
educacién es tarea urgente. Requiere
una formacién general en ciencias de la
educacién, sequida de la correspon-
diente especializacién.

1.3. La formacidn del profesorado de
educacién preescolar debe compren-
der, ademds de la formacién comun al
profesorado de E. G. B., materias espe-
cificas dentro del marco de las optati-
vas, y especializacion en técnicas y rea-
lizaciones de prdcticas preescolares en
centros piloto; todo ello sobre la base
deldidgnostico de aptitudes especificas.

1.4. Para que el profesor en todos los
niveles pueda llevar a cabo con garan-
tlas de éxito su funcién planificadora,
se han de definir con claridad los fines
y objetivos asignados a cada uno de los
niveles administrativos y docentes. Se
reclama, al tiempo, una preparacion
especifica del profesorado en este cam-
po, para lo que deben incluirse en los
planes de estudio las materias opor-
tunas.

1.5. El perfeccionamiento del profeso-
rado en ejercicio debe llevarse a cabo
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ateniéndose a criterios de graduacion,
flexibilidad y proyeccion, huyendo de
cursos masivos, rigidos y excesivamen-
te centralizados. El profesorado de
E. G. B. tiene en los Centros de Colabo-
racion pedagégica un medio idéneo
para formar equipos, intervenir parti-
cipativamente e intercambiar experien-
cias,; por ello, deben actualizarse y po-
tenciarse con mayor dotacion.

1.6. Existe una desproporcién entre
las exigencias actuales requeridas al
profesor de E. G. B. y los medios que
tiene a su alcance. Para que pueda des-
arrollar sus multiples funciones necesi-
ta que la Administracién arbitre una
prolongacién de tiempo de dedicacion
que se refleje en lo econémico, tal como
se viene concediendo a otros sectores
de funcionarios de la Administracion
Publica.

1.7. Se solicita de la Administracion
educativa una mayor atencion y urgen-
cia en la puesta en marcha de disposi-
ciones y medios para la implantacion
de las enserianzas de FORMACION
PROFESIONAL.

SEGCION II: PERSONALIZACION

EDUCATIVA

2.1. Es necesaria la organizacién de
un Seminario permanente de educa-
cion personalizada.

2.2. Se destaca la necesidad de tem-
poralizar las distintas exigencias o prin-
cipios de educacién personalizada, de
suerte que puedan llevarse a la reali-
dad en etapas definidas.

2.3. Es urgente el concretar métodos
eficaces para el desarrollo de la creati-
vidad en las distintas dreas de activi-




Informe V. e.

dad educativa, situaciones problemdti-
cas y cualquier manifestacién que per-
mita a cada uno realizarse a si mismo.

2.4. Una educacién que se proponga
“despertar y fomentar en el alumno la
iniciativa, la originalidad y la aptiiud
creadora’’ exige de los educadores una
actitud de respeto, confianza, apertura
al didlogo, y positivo estimulo de la per-
sonalidad del alumno en la manifesta-
ciéon de su pensamiento, de la sincera
expresion de sus opiniones, y de la libre
y creciente responsabilidad que debe
asumir en la tarea educativa.

2.5. La complejidad de los factores que
intervienen en el éxito de toda reforma
educativa exige, aun admitiendo dife-
rentes grados de responsabilidad en la
adopcion de decisiones, la “'mdxima
cooperacion’’ entre autoridades acadé-
micas, profesores y alumnos, en orden
a consequir la mejor informacion obje-
tiva de las realidades, el conocimiento
exacto de los problemas planteados, y
la solucion mds adecuada de los
mismos.

2.6. En el profesorado, pieza clave de
la reforma educativa, se constata la
existencia de muy elevados porcentajes
de provisionalidad en el ejercicio de la
funcién docente a todos los niveles.
Como esta situacion impide a muchos
su plena colaboracion y dedicacion en
el progresivo perfeccionamiento de la
educacién, se desea una mayor acele-
racion de todo tipo de concursos y opo-
siciones en orden a integrar en los Cuer-
por docentes creados por la L. G. E. a
quienes de hecho vienen recibiendo la
confianza de la Administracién y estén
suficientemente capacitados.

2.7. El ejercicio del derecho concedi-
do a los estudiantes a enjuiciar la edu-

cacion recibida al finalizar los estudios
de cada ciclo, ordenado al perfecciona-
miento de la ensenianza, deberd contar
con canales adecuados considerando
la libre apreciacion de los alumnos
como un acto de cooperacién y de ser-
vicio a la institucién y a la mejora de
la ensenianza, y en definitiva a la so-
ciedad.

2.8. La coeducacion se presenta como
opcién posible en el nuevo contexto de
la vida social y de la convivencia de
uno y otro sexo. Por lo cual se desea
que, la experiencia de coeducacidn ya
en marcha, y las que puedan realizarse,
sean conocidas por los educadores y
contrastadas en sus resultados con las
demds instituciones no coeducacio-
nales.

2.9. Para posibilitar la comunicacion
educativa en el contexto de una educa-
cion personalizada, seria conveniente
estimular y orientar investigaciones en
torno a las siguientes dreas:

® las formalizaciones bdsicas del
lenguaje icénico, como via para
desarrollar al mdximo la capaci-
dad de informacién individual;

@ el sentido y la dindmica de las ac-
titudes en el grupo, dando asi un
correcto matiz al componente so-
cial de la educaciéon personali-
zada.

CONTENIDOS DE LA
ENSENANZA Y DE
LA ORIENTACION

SECCION III:

3.1. Actualizar los contenidos de la
enserianza es una exigencia que el pro-
greso cientifico impone al sistema edu-
cativo.
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3.2. Para ello es conveniente que al

pecialmente a nivel nacional o de dis-
trito universitario, se reunan investiga-
dores y docentes de los distintos nive-
les; asiel material diddctico responderd
rdpidamente a las ultimas investiga-
ciones.

3.3. Los contenidos deben responder
a los siguientes principios:

® Equilibrio entre la formacidn
humanistica, cientifica y técnica.

® Cultivo de los lenguajes como ins-
trumentos de comprensién y ex-
presién.

® Programar una parte del conteni-
do comun, abligatorio para todos,
y una parte opcional respondien-
do a las capacidades e intereses
del alumnado.

® Se ha de promover la programa-
cion y desarrollo interdisciplinar
de los contenidos.

® Que la unidad del sistema educa-
tivo aparezca igualmente en los
contenidos de la ensenianza, esta-
bleciendo una continuidad estre-
cha entre todos los ciclos y ni-
veles. ’

® Que se procure evaluar los conte-
nidos a través de los centros ex-
perimentales para actualizarlos
_periédicamente.

nidos se atienda tanto a que las nuevas
generaciones conozcan y estimen los
valores de nuestro pasado y presente
nacional, como que se abran a una
comprensién internacional, por el re-
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elabarar las bases de programacion, es-

3.4. Que en la seleccién de los conte- .

conocimiento de los valores de los de-
mds pueblos y culturas.

3.5. Que se atienda tanto a lograr la in-
teleccién de la cultura ya elaborada
como a seleccionar los contenidos mds
vdlidos para enfrentarse con los proble-
mas que planteard el futuro, lo que im-
plica como criterio selectivo dar priori-
dad a los contenidos que coloquen al
sujeto en la via del aprendizaje perma-
nente.

3.6. Que se estudien los medios para
hacer verdaderamente eficaz la educa-
cién deportiva, religiosa y civico social,
imprescindibles en un curriculum com-
pleto, equilibrado.

3.7. La calidad de la educacién de-
manda un desarrollo permanentemente
actualizado de los programas de ense-
flanza en todos los niveles del sistema
escolar. Este esfuerzo corresponde a los
centros de ensefianza guiados por las
bases de programacién que ha estable-
cido y establezca el Ministerio.

3.8. Previa y paralelamente a la ela-

‘boracién de los programas de enserian-

za es necesaria en este campo la inves-
tigacion y la realizacién de gran varie-
dad de proyectos experimentales
controlados.

3.9. Se considera de gran convenien-
cia la elaboracién de prototipos de ma-
terial diddctico, por lo que se deberd
promover e impulsar esta tarea en el
sector oficial y en el de la iniciativa
privada mediante el asesoramiento y
los estimulos convenientes.

3.10. Esnecesario un plan sistemdtico
de informacion y entrenamiento del
profesorado en el desarrollo de pro-

. gramas.
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3.11. La elaboracion de programas en
los centros requiere la adopcion de me-
didas administrativas, entre las que se
destacan las relacionadas con el tiempo
que han de dedicar los profesores a este
trabajo y organizacion y determinacién
de funciones de departamentos y-equi-
pos de profesores.

3.12. Es muy necesaria la creacion y
organizacion de los servicios de orien-
tacién en los centros de enserianza de
todos los niveles, y de manera inmedia-
ta la reglamentacion clara y detallada
de los ya creados en C. O. U.

3.13. El compromiso de todo Centro
de enserianza, privado u oficial, en la
orientacién de sus alumnos requiere la
informacién y preparacién del profeso-
rado en los aspectos de orientacién que
le competen, y el necesario entrena-
miento de los especialistas que vayan a
responsabilizarse mds directamente de
los servicios de orientacién en los
Centros.

3.14. Los programas de orientacion
que elaboren los centros tendrdn en
cuenta de manera especial las diferen-
cias exigidas por los factores evolutivos
de los alumnos.

3.15. Es necesario que por los organis-
mos competentes a la Administracion
se proporcionen datos periédicos sobre
la situacién real en puestos de trabajo
del pals, y de las previsiones a corto y
medio plazo, para proporcionar a la
orientaciéon profesional elementos bd-
sicos en que apoyar el proceso orienta-
dor en todos los niveles y especialmente
por su urgencia, en la Educacién Gene-
ral Bdsica y Bachillerato, para que la
incorporacién de los alumnos al Bachi-
llerato y Formacién Profesional sea téc-
nicamente orientada. Para ello resulta-

ria del mayor interés crear un banco de
datos a comun utilizacion.

3.16. Se llama la atencién sobre la
cada vez mds marcada separacion
entre los programas académicos y las
distintas funciones profesionales para
las que se pretende preparar al menos
bdsicamente. A este respecto se deben
arbitrar sistemas correctores, adapta-
bles a los cambios profesionales que se
puedan producir.

SECCION IV: METODOS
EDUCATIVOS

4.1. Se seniala la importancia de la
teoria de sistemas y la teoria de mode-
los en la metodologia educativa.

4.2. Es necesario que se planifiquen
las actividades escolares de tiempo
libre en colaboracion con otras institu-
ciones y organismos, y que se preparen
animadores socio-culturales para la
orientacién y coordinacion de estas ac-
tividades.

4.3. Conviene tener en cuenta la nece-
sidad de preparar a los futuros profeso-
res de los diversos centros de forma-
cién y perfeccionamiento del profesora-
do, para poder interpretar y utilizar los
datos aportados por los servicios de
orientacién escolar y para poder cola-
borar en la obtencién de dichos datos.

4.4. Los centros educativos deben
acoger y fomentar los distintos procedi-
mientos que lleven a una educacion
para el desarrollo del espiritu de paz, el
respeto activo de todas las formas de
vida y a los derechos humanos y la con-
servacion de la naturaleza.

4.5. Se subraya la necesidad de incre-
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mentar los métodos cooperativos en la
enserianza, las técnicas sociométricas
y en general las experiencias grupales,
de suerte que los equipos de trabajo
complementen la enserianza individua-
lizada.

4.6. En la formacion del profesorado
conviene incrementar la preocupacion
por el problema de la dislexia y de los
deficientes sensoriales.

4.7. La educacion de un nifio subnor-
mal debe ser integral, por lo que en los
programas de su educacion debe figu-
rar también la instruccién y formacién
en sus dimensiones corporal y afectiva.

4.8. El Congreso advierte la necesidad
de impulsar nuevos medios diddcticos
de instruccion y formacién, en especial
la ensenanza a distancia, particular-
mente en el campo de la formacidn per-
manente de adultos y en la actualiza-
cion del profesorado.

4.9. Deseamos que en el préximo Con-
greso de Pedagogia se incluya una Sec-
cion sociolégica, una Seccion de futuro-
logia escolar y una Seccién de Educa-
cion especial.

4.10. En la aplicacién de los métodos
y técnicas de programacién se hace
cada vez mds preciso que intervenga
un equipo interdisciplinar en la concep-
cion y realizacién del programa.

4.11. Se solicita que a través de la So-
ciedad Espariola de Pedagogia existan
la posibilidad y vias de comunicacién e
interrelacién, a nivel nacional e inter-
nacional, entre los investigadores ocu-
pados en los distintos campos pedagé-
gicos.

4.12. Elprincipio deigualdad de opor-

tunidades debe aplicarse a la distribu-
cion de los fondos econémicos destina-
dos a la investigacién y estudios peda-
gogicos.

4.13. Se subraya la necesidad de de-
fender la exigencia de profesionalidad
y titulacion pedagdgica universitaria en
las personas que ejerzan funciones tec-
nico-pedagégicas en cualquier institu-
cién y en las que estén al frente de los
centros de formacion del profesorado.

4.14. Se pone de relieve la necesidad
de precisar y propagar las distintas
salidas profesionales de los graduados
en Pedagogia.

4.15. Se solicita que en las Universida-
des se establezca la Facultad de Cien-
cias de la Educacion.

SECCION V: INSTRUMENTOS

DIDACTICOS

5.1.
superado su antiguo y estrecho concep-
to ligado al estudio de la utilizacién di-
ddctica de ciertas técnicas individuales
para constituirse en un enfoque inter-
disciplinario del proceso total enserian-
za-aprendizaje concebido como un Ssis-
tema. Se trata, pues, del estudio de la
aplicacién sistemdtica de principios
cientificos y técnicos a la ensenanza.

5.2. Enel contexto de la Tecnologia de
la Educacién los recursos diddcticos
son concebidos como la componente
instrumental de la situacion educativa
que sirve de soporte y vehiculo a las
funciones instructivas.

5.3. Laintroduccion sistemdtica y pla-
nificada de los nuevos medios diddcti-
cos en el contexto escolar constituye

La Tecnologia de la Educacién ha -
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una de las vias mds eficaces y dind mi-
cas de la innovacion educativa. Por
ello, se considera urgente y necesario la

programacién del proceso de introduc-

cién de dichos medios.

5.4. Es urgente el establecimiento de
instrucciones que permitan la normali-
zacion de los equipos y de los documen-
tos, tanto en los aspectos funcionales
como materiales.

5.5. La creacién, produccion y planifi-
cacion de nuevos medios educativos
exige el establecimiento de un Centro
Nacional en el que participen todos los
estamentos, publicos y privados, impli-
cados de alguna forma en esta acti-
vidad.

5.6. Laintroduccion de los nuevos me-
dios en el sistema educativo institucio-
nal comporta modificaciones profundas
en la funcién del profesor, en la rela-
cién profesor-alumno, en la organiza-
cion de los centros docentes y en mu-
chos otros aspectos educativos. Por
ello, resulta absolutamente necesario
desarrollar un plan nacional de forma-
cién y perfeccionamiento del profesora-
do que asegure la comprensién de estas
técnicas, su uso y sus implicaciones y
consecuencias.

5.7. Deben promoverse trabajos de in-
vestigacion y ensayo que permitan
afrontar sobre bases sélidas la comple-
ja problemdtica de la tecnologia educa-
tiva, ast como el estudio de los cédigos
para la transmisiére de contenidos edu-
cativos. En este sentido es urgente
promocionar y potenciar Centros piloto
y experimentales, y grupos de trabajo.

5.8. Es absolutamente necesaria la
creacién en los centros docentes del
puesto de programador o coordinador
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de medios audiovisuales, y entrenar
profesores que puedan ocuparlos.

5.9. Para establecer la comunicacién
entre investigadores, profesores y téc-
nicos es necesario unificar la termino-
logia tecnoldgica referida a la educa-
cion. Para ello se sugiere la elaboracion
de un Diccionario de Tecnologia Educa-
tiva.

5.10. Se considera necesario promover
la creacién de una Entidad nacional de
Tecnologia Educativa que facilite la
comunicacion e integracion de esfuer-
zos, proyectos y realizaciones en este
campo.

SECCION VI: LA COMUNIDAD
EDUCATIVA

6.1. Elnivel éptimo de comunicacién
en el marco de la comunidad educativa
escolar vendrd dado por la aplicacién
del modelo democrdtico que haga via-
ble una participacién activa de Profe-
sores, Alumnos, Padres y Comunidad.

8.2. Se reconoce la necesidad de rea-
lizar experimentaciones que en el terre-
no pedagdgico muestren y recomienden
la calidad de los nuevos modelos de or-
ganizacion en el marco de las institu-
ciones.

8.3. Insistir en la conveniencia de que
el principio de socializacion no sélo se
realice entre profesores y alumnos, sing
también entre los mismos profesores,
de modo que sea realidad el desarrollo
en equipo de las actividades docentes
y orientadoras.

6.4. El educador profesional debe
preocuparse también por la creacién de
las condiciones sociales que posibiliten
alcanzar el objetivo de una sociedad
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como comunidad educativa, puesto que
esta tarea es funcién del conjunto de los
educadores.

8.5. Dadas las evidentes conexiones de
la educacién con el mundo profesional,
se considera conveniente estrechar la
colaboracién de ambos sectores en el
planteamiento y solucién de los proble-
mas educativos.

6.6. Se considera preciso establecer
un control pedagégico mds riguroso de
los medios de comunicacion social a fin
de que se eliminen los efectos negativos
y se potencien las posibilidades de
accién educativa.

6.7. Que se institucionalicen en todos
los centros, y a todos los niveles, las
asociaciones de padres de alumnos, a
fin de garantizar unos resultados peda-
gégicos mds eficientes. '

8.8. Que se arbitren los medios econ6-
micos oportunos para llevar a cabo in-
vestigaciones sobre la realidad y las
posibilidades educativas de la familia.

8.9. Que los estudios e investigaciones
sobre orientacién escolar y profesional
se complementen con estudios e inves-
tigaciones especificas sobre orientacion
educativa en el dmbito familiar.

6.10. Para la mds efectiva colabora-
cion de los padres en la educacién de
los hijos, convendrd determinar la dife-
renciacién relativa a los ciclos escola-
res —preescolares, bdsicos, medios y
superiores— y subrayar la particular
exigencia de colaboracién y participa-
cién paterno-materna en la educacion
preescolar.

6.11. Se estima conveniente la intro-
duccién en los centros pilotos y experi-

mentales del estudio de los problemas
del bilingiismo en las zonas afectadas.

6.12. Es necesario arbitrar los medios
oportunos, tanto por parte de la Admi-
nistracion como por los organismas
cientificos pertinentes, a fin de que los
escolares esparioles que se eduquen en
el extranjero adquieran de forma efec-
tiva la lengua y la cultura espariolas al
propio tiempo que las del pais donde
residan.

6.13. Se debe facilitar la promocién
conjunta de padres y alumnos en las
zonas rurales, a fin de que la reforma
educativa no sea sélo privilegio de las
Sociedades urbanas.

SECCION VII: EVALUACION

EDUCATIVA

7.1. La puesta en marcha en el siste-
ma escolar de innovaciones educativas
generalizadas, al menos las referentes
a evaluacién, debe ir precedida de una
experimentacién y cientificamente rea-
lizada durante el periodo que exija la
indole de la innovacién.

7.2. La evaluacion no debe limitarse
a los aspectos meramente cuantitati-
vos. Dado el interés y la especial difi-
cultad que ofrecen los factores cualita-
tivos, es urgente emprender investiga-
ciones tendentes a definirlos previa-
mente.

7.3. Se destaca la especial urgencia
de proporcionar una formacién espe-
cifica a los candidatos al profesorado y
a los profesores en ejercicio para que
puedan utilizar las técnicas adecuadas
en la evaluacién continua de sus alum-
nos y participar en la tutoria de los
mismos.
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7.4. Se considera indispensable una
formacioén tedrica y prdctica del profe-
sorado respecto de tres técnicas bdsicas
en la evaluacién de los alumnos: selec-
cién y confecciéon de pruebas, acopio
de datos y andlisis de los mismos. Tam-
bién se hace deseable disponer de un
banco de pruebas que facilite dicha
confeccion.

7.5. Dada la trascendencia de la eva-
luacion cientifica de profesores y cen-
tros, se sugiere la conveniencia de pro-
sequir las investigaciones, ya iniciadas,
en torno a las categorias. utilizables y
a sus mutuas interrelaciones, en todos
y cada uno de los niveles de enserianza.

7.6. En todo caso, nunca se deberd
dejar un juicio acerca de un profesor a
la responsabilidad de una sola persona,
sino que deberd ser el resultante del
mayor numero posible de estimaciones
de todas clases.

7.7. Se encarece que las investigacio-
nes sobre evaluacién emprendidas por
docentes cuenten con la intervencién
de un especialista en estadistica que
colabore en el diserio de la misma en la
interpretacion de los resultados.

7.8. Es preciso satisfacer, lo mds
pronto posible, el derecho que los alum-
nos tienen a recibir orientacién, dados
la necesidad cada dia mds apremiante
que los alumnos y la sociedad tienen de
ella y los efectos beneficiosos que para
el mejoramiento cualitativo de la edu-
cacién tienen estas actividades.

7.9. En la programacién, evaluacién
y recuperacion —elementos intimamen-
te relacionados e integrados en el pro-
ceso educativo— debe intensificarse la
participacién del equipo educador y del
departamento correspondiente a cada
drea o materia.

informacion

El Seminario de Experien-
cias Didacticas del Centro de
Estudios Estéticos del Museo
Espafiol de Arte Contempo-
rdneo, bajo los auspicios de
la Direccidn General de Bellas
Artes y la colaboracién de la
Direccién General de Ordena-
cion Educativa, convoca a
todos los centros estatales y
no estatales a participar en la
Primera Exposiciéon Nacio-
nal de la Expresion Plastica
del Nino, que se celebrara en
Madrid durante la primavera .
del afio 1973, y que conten-
drd obras de nifos y nifas
cuyas edades estén compren-
didas entre los dos y los 16
afios. Esta Primera Exposicién
Nacional de la Expresién Plas-
tica del Nifio se regird por las
siguientes bases:

PARTICIPANTES

Podran acudir a esta con-
vocatoria todos los centros
educativos oficiales y privados
de Espafa o con sede enel ex-
tranjero, que pertenezcan ala
misién cultural espanola. Las
obras deberan ser remitidas
en bloque por cada centro, no
aceptidndose envios indivi-
duales.

TRABAJOS

Cada centro podra enviar
cuantos trabajos crea conve-



niente; éstos pueden haber
sido realizados individualmen-
te 0 en grupo, teniendo liber-
tad los autores en cuanto al
formato, al tema y al procedi-
miento técnico empleado. Se
advierte, no obstante, que en
el montaje de la Exposicidon se
atenderd ademas de la divi-
sion por edades, a la siguiente
divisidn técnica:

a) Pintura {6leo, gouache,
acuarela, etc.).

b) Modelado (barro, papel,
mascado, metales blan-
dos, etc.).

¢) Collage (periddicos, re-
vistas, hojas de color,
etcétera).

Lo cual se comunica a los
centros, por si en sus envios
creyeran conveniente clasifi-
‘car los trabajos en estos gran-
des grupos. En la Exposicion
tendran lugar apropiado cua-
lesquiera de los trabajos reali-
zados con técnicas derivadas
de las cuatro fundamentales
enumeradas  anteriormente,
a saber: grabados en lindleo,
en cera o en papel; batik, es-
tafo, imprimaciones, reposte-
ros, vidrieras en papel, mura-
les colectivos, mosaicos, ce-
rémica, cueros, cesteria, etc.

En cada uno de los trabajos
debera constar {en su parte
posterior, si es bidimensional,
o en cualquier parte visible, si
es tridimensional):

— Nombre del autor.

— Nivel educativo que
cursa.

— Centro al que pertenece.

— Nombre del profesor con
quien el alumno realizd
el trabajo.

PLAZO DE ADMISION

Todos los trabajos deberéan
ser enviados antes del 1 de
marzo de 1973 a la siguiente
direccion:

Exposicion Nacional de la
Expresion Plastica del

Nifio.

Seminario de Experiencias
Didacticas.

Centro de Estudios Esté-
ticos.

Museo Espainol de Arte
Contemporaneo.

Paseo de Calvo Sotelo, 20.
Madrid-1.

Los centros cuya muestra
plastica denote el marcado in-
terés operativo que conceden
al 4rea de Expresién Pléastica
y que en modo alguno debe
fiarse a la mera cantidad de
obras presentadas, seran con-
sultados, a través de la visita
personal de algun miembro
de la comisidn, antes del mon-
taje de la Exposicidén, acerca
de la misma y de las publica-
ciones y conferencias que
vayan a llevarse a cabo en su
entorno.

Por el mero hecho de parti-
cipar, cada centro recibird in-
formacién de los cursillos de
formacion del profesorado que
vayan a celebrarse en este
4rea y cuya organizacidn corra
a cargo del Museo, o bien de
los organismos docentes con
quienes el Museo tenga con-
tactos (CENIDE, ICE, etc.).
El profesorado que se ocupe
de este area en dichos centros
recibira, asimismo, -informa-

cion de las reuniones, sesio-"
nes de trabajo, concursos na-
cionales e internacionales, etc.
Después de esta primera con-
vocatoria, los centros consi-
derados de interés operativo
en el Area de la Expresion
Plastica, recibirdn cuanta in-
formacién sobre el tema vaya
produciendo la Seccién del
Nifio del Museo de Arte Con-
temporaneo. |

Todo trabajo seleccionado

para esta Primera Exposicién | .«
.de la Expresién Plastica, junta

al que constara el autor, cen-
tro y profesor, pasaréa a formar
parte del Fondo Permanente
de la Secciéon del Nifio del
Museo. Cualquier tipo de pre-.
mio 0 mencién gue obtuvieren
dichos trabajos seran propie-
dad de su autor, a quien se le
notificard la concesién en el
maés breve plazo posible.

La Comisién Especializada
dard cuenta, por los medios
de informacién habituales vy
por los especializados, de cua-
les han sido los centros selec-
cionados para esta Primera
Exposicion Nacional de fa Ex-
presién Plastica del Nifio, asi
como de las conferencias, se-
siones de trabajo y demas cir-
cunstancias anejas al tema.
También comunicard en su
momento cualquier tipo de
distinciones o certificados que
puedan concederse a los cen-
tros, autores o profesorado.
Seran consultados e invitados
a intervenir en el Seminario
de Experiencias Didacticas vy
en toda reunién de caracter
educativo que el Museo lleve

a cabo.
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1.° casa en
de Lenguas

1.7 Ciclo E. G. B.

FRANCES — Método Bonjour Line. CREDIF.
INGLES — Método Happy Families. Saint Cloud.
Método Come and Conquer. Zagreb.
ALEMAN — Método Deutsch fiir Kinder.
ESPANOL (Lengua materna) — METODO FANTASIA
Y REALIDAD 1. F. [. L. E.

2 Ciclo E. G. B.

FRANCES — De Vive Voix. CREDIF.
Volx et Images de France. CREDIF.
Le Frangais par la Méthode Audio-visue-
lie. DIDIER.
— Welcome to English. DIDIER.
Passport to English. DIDIER.
Passport to Britain. DIDIER.
ALEMAN — Audio-visuelles Unterrichtswerk Deutsch.
DIDIER.

INGLES

BACHILLERATO Y C. 0. U.

FRANCES — Voix et Images de France. CREDIF.
Le Francais par la Méthode Audio-visue-
lle. DIDIER.

INGLES — Passport to Britain. DIDIER.
British English by the Audiovisual Me-
thod. DIDIER.
ALEMAN —Augio-visuelles Unterrichtswerk Deutsch.
IDIER.

Paraélos tres ciclos. Ensefianza no Audiovisual de Fran-

cés:

— Vers la France — A Paris | — A Paris || — En France .
En France Il — Culture et Civilisation Frangaises.

étodos Audiovisuales para Ensefionza

COLECCIONES DE LECTURAT

— Lire et Savoir.
— Easy Readers.
— Der Deutsche Erzihler.

ENSENANZA DE ESPANOL A EXTRANJEROS

— Método Audiovisual Vida y Diilogos de Espaiia.

COLECCION:

— Lecturas en Espafiol Fundamentat.

DICCIONARIOS

— Grand Robert.

—Le Petit Robert.

— Micro Robert.

— Dictionnaire Fondamental.

— Dictionnaire en Images.

— My First Dictionary in pictures.

METODOS AUDIOVISUALES:

— |taliano.
— Ruso.

— Portugués.
— Chino.

COLECCIONES DE LINGOUISTICA APLICADA

Informacién y Pedidos:

Editorial

General Perén, 8-2.°

MADRID - 20

ROSAS, §. A.

Telfs. 233.87.24
253.36.18
458.64.79
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& ARTISTAS ESPANOLES CONT EMPORANEOS

EOS
ejemplar: 60 ptas

10 nimeros: 500 ptas
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