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�/E&K�K>�d1E� 
�EKs/�D�Z��ϮϬϭϳ 

��d/s/����^����&KZD��/ME�Z��>/����^  

:ŽƌŶĂĚĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ĚĞ�ĞƐƉĂŹŽů�
ĞŶ�hƚƌĞĐŚƚ 

� 

��d/s/����^���>�/E^d/dhdK���Zs�Ed�^����
hdZ��,d 

 

�ĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ � 

�'�E����h>dhZ�>����>���D��:������� 
�^W�H���E�>��,�z� 

 

�ĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ � 

Wh�>/���/KE�^  

WƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ � 

EKd/�/�^  

EŽƟĐŝĂƐ � 

1ŶĚŝĐĞ� 

$&7,9,'$'(6 



 WĄŐŝŶĂ���ϭ 

:KZE�������&KZD��/ME�W�Z��WZK&�^KZ�^�����^W�HK>��E�
hdZ��,d 

�/E&K�K>�d1E��EKs/�D�Z���ϮϬϭϳ 

 

 

dşƚƵůŽ͗�͞sŽĐĂďƵůĂƌŝŽ�ĐŽŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƐĞŶƟĚŽƐ͟ 
WŽŶĞŶƚĞ͗��ƌĂ͘�DĂƌşĂ�^ƵĄƌĞǌ�>ĂƐŝĞƌƌĂ͘ 
KƌŐĂŶŝǌĂĚŽƌĞƐ͗�/ŶƐƟƚƵƚŽ��ĞƌǀĂŶƚĞƐ�Ǉ��ŽŶƐĞũĞƌşĂ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ͘ 
 
>Ă�ƉŽŶĞŶƚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�ƐƵ�ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ�ƵƟůŝǌĂŶĚŽ�ĞũĞŵƉůŽƐ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞŶƟĚŽƐ͕�
ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĐŽƟĚŝĂŶĂ�Ǉ�ĚĞů�ŐƌĂŶ�ĞůĞŶĐŽ�ĚĞ�ƌĞĨƌĂŶĞƐ�ĞƐƉĂŹŽůĞƐ͘��ů�ŵŝƐŵŽ�ƟĞŵƉŽ�ĐŽŵͲ
ƉĂƌĂ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ĞŶ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ůĞŶŐƵĂƐ�Ǉ�ƐƵ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�Ă�ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ĂƵͲ
ŵĞŶƚĂƌ�Ğů�ǀŽĐĂďƵůĂƌŝŽ͘ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 WĄŐŝŶĂ���Ϯ 

��d/s/����^���>�/E^d/dhdK���Zs�Ed�^�����hdZ��,d 
 

 

�/E&K�K>�d1E��EKs/�D�Z���ϮϬϭϳ 

 

��d/s/����^��h>dhZ�>�^ 
 

Ύ &ĞƌŝĂ�ĚĞů�ůŝďƌŽ�ŝŶĨĂŶƟů�;ϭϴ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ϮϬϭϳͿ 
 

Ύ :ƵůŝŽ�'ŽŶǌĄůĞǌ͘��ŶƚƌĞ�ĂŵŝŐŽƐ��;�ǆƉŽƐŝĐŝſŶ͕�Ϯϱ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϳͿ 
 

Ύ �ŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂ͗��ſƌĚŽďĂ�Ǉ�ůĂ��ƐƉĂŹĂ�ŵƵƐƵůŵĂŶĂ͗�ĐƵůƚƵƌĂ�Ǉ�ƚŽůĞƌĂŶĐŝĂ� 
;ϯϬ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϳͿ͗�;WŝĞƚĞƌ�ǀĂŶ�,ĞŝũŶƐďĞƌŐĞŶͿ 

Ύ  
Ύ ͞�Ğ�ƵŶ�ƟĞŵƉŽ�Ă�ĞƐƚĂ�ƉĂƌƚĞ͕͟ �DĂǆ��Ƶď�;ϭϰ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞͿ 

,167,7872�&(59$17(6�'(�875(&+7� 



 WĄŐŝŶĂ���ϯ 

�'�E����h>dhZ�> 
�D��:��������^W�H���E�>��,�z� 

 

 

��/E&K�K>�d1E��EKs/�D�Z���ϮϬϭϳ 

 

* ^ŽŶŝĂ��ĂƌŵŽŶĂ�dĂƉŝĂ� ĞŶ�Ğů� &ĞƐƟǀĂů� /ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ��ƵĞŶƚĂĐƵĞŶƚŽƐ�ĚĞ��ŵƐƚĞƌͲ
ĚĂŵ�;ĚĞů�ϭ�Ăů�ϱ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞͿ 

* WĂďůŽ�/ǌƋƵŝĞƌĚŽ͗��hE/��/Ŷ^ĐŝĞŶĐĞ͕�EŝŵĞŐĂ�;ϴ�Ă�ϭϮ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞͿ 

* ϭϭǐ� ĞĚŝĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� �ŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂ� ^ƉŝŶŽǌĂ� ĞŶ� ůĂ� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� ĚĞ� �ŵƐƚĞƌĚĂŵ� 
;:ŽƌŐĞ��ĚǁĂƌĚƐ͕�ϵ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞͿ 

* ZĞƚƌŽƐƉĞĐƟǀĂ� ĚĞů� ĞƐĐƵůƚŽƌ� :ƵŝŽ�'ŽŶǌĄůĞǌ� ĞŶ� >Ă�,ĂǇĂ� ;Ϯϱ� ĚĞ� ŶŽǀŝĞŵďƌĞ� Ăů� Ϯ� ĚĞ�
Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϴ͕�'ĞŵĞĞŶƚĞŵƵƐĞƵŵͿ 

* �ĐƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉŝĂŶŝƐƚĂ�ĞƐƉĂŹŽů� ͞�ŽƌĂŶƚĞƐ͟�ĞŶ�'ƌŽŶŝŶŐĂ�Ǉ��ŝŶĚŚŽǀĞŶ� ;ϴ�Ă�ϭϬ�ĚĞ�
ŶŽǀŝĞŵďƌĞͿ 



 WĄŐŝŶĂ���ϰ 

EKd/�/�^ 
 

 

��/E&K�K>�d1E��EKs/�D�Z���ϮϬϭϳ 

 

/s�ĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌĞŵŝŽƐ�ĞĚŝƚŽƌŝĂů��/&h^/ME�WZK>/Ed�Z�;hWDͿ��Ă�ůĂ�
ŵĞũŽƌ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚŽĐĞŶƚĞ�ĚĞ��>��ďĂƐĂĚĂ�ĞŶ�ůĂƐ�d/�Ɛ 

 

�Ŷ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ƐĞ�ŚĂ�ĂďŝĞƌƚŽ�ůĂ�/s��ĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�WƌĞŵŝŽƐ��ĚŝƚŽƌŝĂů��ŝĨƵƐŝſŶ�
–� WZK>/Ed�Z� ;hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� WŽůŝƚĠĐŶŝĐĂ� ĚĞ�DĂĚƌŝĚͿ� Ă� ůĂ�ŵĞũŽƌ� ƉƌĄĐƟĐĂ� ĚŽĐĞŶƚĞ� ĚĞ�
�>��ďĂƐĂĚĂ�ĞŶ�ůĂƐ�d/��ϮϬϭϴ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƋƵŝĞƌĞ�ƌĞĐŽŶŽĐĞƌ�Ǉ�ƉƌĞŵŝĂƌ�ůĂ�ůĂďŽƌ�ĚŽͲ
ĐĞŶƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ĚĞ��>�͘ 

^ŝ�ĞƐƚĄƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĂĚŽ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ͕ �ƉƵĞĚĞƐ�ĚĞƐĐĂƌŐĂƌ�ůĂƐ�ďĂƐĞƐ�ĞŶ�ŚƩƉ͗ͬͬŚůƌŶĞƚ͘ĐŽŵͬ
ƐŝƚĞƐͬĂůƚϭϲϰͬŝǀ-ĞĚŝĐŝŽŶ-ĚĞ-ůŽƐ-ƉƌĞŵŝŽƐ-ĞĚŝƚŽƌŝĂů-ĚŝĨƵƐŝŽŶ-ƉƌŽůŝŶƚĞƌ-ƵƉŵͬ 
 
dŝĞŶĞƐ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ϭϮ�ĚĞ�ĞŶĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϴ�ƉĂƌĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ƚƵ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ͘ 



 WĄŐŝŶĂ���ϱ 

Wh�>/���/KE�^ 

��/E&K�K>�d1E��EKs/�D�Z���ϮϬϭϳ 

 
/D�&RQVHMHUtD�GH�(GXFDFLyQ�HQ�%pOJLFD��3DtVHV�%DMRV�\�/X[HPEXUJR� LQYLWD�D�
ORV�SURIHVRUHV�\�IXWXURV�SURIHVRUHV�GH�HVSDxRO�D�FRODERUDU�HQ�OD�SUy[LPD�HGL�
FLyQ�GH�OD�UHYLVWD�0RVDLFR�� 

/RV�SURIHVRUHV�LQWHUHVDGRV�SXHGHQ�PDQGDUQRV�VXV�SURSXHVWDV�GH�DUWtFXORV�R�
ILFKDV� GLGiFWLFDV� SRU�FRUUHR�HOHFWUyQLFR�D�DVHVRULDEHOJLFD�EH#PHFG�HV�\�MR�
VHDQJHO�SLQD#PHFG�HV� 

0iV�LQIRUPDFLyQ��1RUPDV�GH�SXEOLFDFLyQ�GH�OD�UHYLVWD�-� 

$FFHVR�D�UHYLVWDV��KWWS���ZZZ�PHFG�JRE�HV�EHOJLFD�SXEOLFDFLRQHV-PDWHULDOHV�SXEOLFDFLRQHV�KWPO� 

 

 

 

�ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ 

�ŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�Ă�sĞƐĞůŝŶĂ�'ĄŶĞǀĂ 
�ǆƉĞƌƚĂ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ��ƵƌƌşĐƵůŽ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ĚƵͲ
ĐĂĐŝſŶ�Ǉ��ŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ��ƵůŐĂƌŝĂ 

�ŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĚĞƐƚĂĐĂĚŽƐ 
�ĐƟƚƵĚĞƐ�Ǉ�ĐƌĞĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ�ĐŚĞĐŽƐ�Ǉ�ĞƐůŽǀĂĐŽƐ�ĂŶƚĞ�
ůĂ�ĐŽƌƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĞƌƌŽƌĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�ŽƌĂů�ĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů͘ 
�ƌŝƐƟŶĂ�ZŽĚƌşŐƵĞǌ�'ĂƌĐşĂ͘�WƌŽĨĞƐŽƌĂ�ůĞĐƚŽƌĂ�ĚĞ�ĞƐƉĂŹŽů͘�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�DĂͲ
ƐĂƌǇĐŬ�ĚĞ��ƌŶŽ�;ZĞƉƷďůŝĐĂ��ŚĞĐĂͿ 

�ů�͞ĐŽƌƌĞŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ͟�ĞŶ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐĐƌŝƚƵƌĂ�ĞŶ��>�͘�hŶĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚŝĚĄĐƟĐĂ 
DĂƌşĂ�ĚĞů�DĂƌ��ŽŝůůŽƐ�WĞƌĞŝƌĂ͘�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞů�WĂşƐ�sĂƐĐŽͬ��ƵƐŬĂů�,ĞƌƌŝŬŽ�hŶŝďĞƌƚƐŝƚĂƚĞĂ 

WĄŐŝŶĂƐ�ǁĞď�ĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĂƵĚŝƟǀĂ͘ 
EǇĚŝĂ�Z͘�:ĞīĞƌƐ͘�,ĞŶĚĞƌƐŽŶ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 

 

 

Z�s/^d��DK^�/�K͗�Z���W�/ME����WZKWh�^d�^�W�Z���Zd1�h>K^� 

ZĞǀŝƐƚĂ�ƌĞĚ�>�� 



 WĄŐŝŶĂ���ϲ 

>���KE^�:�Z1�������h���/ME�K^���^��� 
hE�^�Dhz�&�>/��^�E�s/����^� 

��/E&K�K>�d1E��EKs/�D�Z��ϮϬϭϳ 

 

 
�ĞƐĚĞ�ůĂ��ŽŶƐĞũĞƌşĂ�ŽƐ�ĚĞƐĞĂŵŽƐ�&ĞůŝĐĞƐ�WĂƐĐƵĂƐ�Ǉ�

ƵŶ�&Ğůŝǌ��ŹŽ�EƵĞǀŽ 
 

 

ÉPVWHUGDP 



6L�GHVHD�UHFLELU�,1)2%2/(7Ë1 

�ů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ͕��ƵůƚƵƌĂ�Ǉ��ĞƉŽƌƚĞ�ŚĂ�ƉƵĞƐƚŽ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĂ�ƵŶ�ƉŽƌƚĂů�ƉĂƌĂ�ŐĞƐƟŽŶĂƌ�
ůĂƐ�ůŝƐƚĂƐ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ͕�ƉŽƌ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵǇĞŶ�ůŽƐ�ĂŶƵŶĐŝŽƐ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�/ŶĨŽ�ŽůĞͲ
ơŶ�;�ŽůĞơŶ�ĚŝŐŝƚĂů�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ĞŶ�WĂşƐĞƐ��ĂũŽƐͿ͘�^Ğ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�
ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�ĐŽŵŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ǀĞŶƚĂũĂ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ƐƵƐĐƌŝƉƚŽƌĞƐ�ƋƵŝĞŶĞƐ�ƐĞ�ĚĂŶ�ĚĞ�ĂůƚĂ�Ž�ĚĞ�ďĂũĂ͕�
ůŽ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�Ğů�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂĚĂ�Ǉ�ĞǀŝƚĂ�ůĂ�ŝŶĐŽŵŽĚŝĚĂĚ�
ĚĞ�ĞƐƚĂƌ�ƌĞĐŝďŝĞŶĚŽ�ĐŽƌƌĞŽƐ�ƋƵĞ�ǇĂ�ŶŽ�ŶŽƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĂŶ͘ 

 

WŽƌ�ĞůůŽ͕�Ɛŝ�ƋƵŝĞƌĞ�ƌĞĐŝďŝƌ�ŶƵĞƐƚƌŽ�/ŶĨŽ�ŽůĞơŶ͕�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĠ�ĚĞ�ĂůƚĂ�ĐŽŵŽ�ƵƐƵĂƌŝŽ�
ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƉŽƌƚĂů�Ǉ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƐƵƐĐƌŝďĂ�Ă� ůĂ� ůŝƐƚĂ�ĚĞ�WĂşƐĞƐ��ĂũŽƐ͘��ů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƉĂƌĂ�ŚĂĐĞƌůŽ�ĞƐ�ŵƵǇ�
ƐĞŶĐŝůůŽ�Ǉ�ŶŽ�ůĞ�ůůĞǀĂƌĄ�ŵĄƐ�ĚĞ�ĐŝŶĐŽ�ŵŝŶƵƚŽƐ͘�>Ă�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂĐĐĞĚĞ�ƉĂƌĂ�ĚĂƌͲ
ƐĞ�ĚĞ�ĂůƚĂ�Ǉ�ƌĞĐŝďŝƌ�/ŶĨŽ�ŽůĞơŶ�ĞƐ͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞĚƵĐĂĐŝŽŶ͘ŐŽď͘ĞƐͬůŝƐƚĂƐĐŽƌƌĞŽ 

 

�ƐŝŵŝƐŵŽ�ƟĞŶĞŶ�ƵŶ�ĞŶůĂĐĞ�ĚŝƌĞĐƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ƉŽƌƚĂĚĂ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ǁĞď�;^ƵƐĐƌşďĞƚĞͿ͗ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĞĐĚ͘ŐŽď͘ĞƐͬƉĂŝƐĞƐďĂũŽƐ 

 

 

WĂƌĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂƌ�Ğů�ďŽůĞơŶ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶƐĞũĞƌşĂ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�ĞŶ��ĠůŐŝĐĂ�Ǉ�>ƵǆĞŵďƵƌŐŽ͕� 
/ŶĨŽĂƐĞƐŽƌşĂ͕�ƉŝŶĐŚĞ�ĂƋƵş�� 

DVHVRULDKRODQGD�QO#PHFG�HV 

&ƌĞĚĞƌŝŬƐƉůĞŝŶ͕�ϯϰ�–ϰǑ 

ϭϬϭϳyE��ŵƐƚĞƌĚĂŵ 

dĞů͗�нϯϭ�;ϬͿϮϬ�ϰϮ�ϯϲ�ϵϭϵ 

ǁǁǁ͘ŵĞĐĚ͘ŐŽď͘ĞƐͬƉĂŝƐĞƐďĂũŽƐ 

ĂƐĞƐŽƌŝĂŚŽůĂŶĚĂ͘ŶůΛŵĞĐĚ͘ĞƐ 
 

�EhE�/K^��E�/E&K�K>�d1E 

WĂƌĂ�ŝŶĐůƵŝƌ�ƵŶ�ĂŶƵŶĐŝŽ�ƐŽďƌĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌŽŵŽͲ
ĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů�ĞŶ�WĂşƐĞƐ��ĂũŽƐ�ƉƵĞĚĞ�ĚŝƌŝŐŝƌƐĞ�Ă�ĞƐƚĞ�ĐŽƌƌĞŽ 
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