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a integraci6n escolar de los alumnos con necesida-
des educativas especiales es un enorme reto, tanto
para el profesorado como paralapropia Administra-
cién Educativa, ya que son muchos los factores y
procesos interdependientes que han de renovarse:
las concepciones con las que hemos ordenado la
educacion especial, la formacidn que ha recibido el
profesorado en concordancia con aquélla, la canti-
dad y calidad de recursos que se han puesto en el
sistema, etc.

Resulta ademds que este desafio se diversifica de
maneras muy distintas tanto en funcion de la etapa
escolar como de las dificultades de los alumnos. Asf,
mientras que en os primeros afos de la Ensenanza
Primaria los alumnos con limitaciones sensoriales o
motrices necesitan adaptaciones muy significativas
enelcurriculo escolar (por ejemplo, la incorporacion
de sistemas complementarios o alternativos para la
comunicacion), a medida que avanzamos hacia —y
dentro de— la Ensefianza Secundaria, 1as modifica-
ciones para ellos son menores y se hacen mucho
mayores las de [os alumnos con retraso mental 0 ¢on
disfunciones de aprendizaje. Dicho de otro modo: la
educacion de un alumno ciego o paralitico cerebral
plantea mas problemas en la etapa de la Educacion
Infantil que en la Universidad, mientras que la edu-
cacion de un alumno con retraso mental o de un
alumno “lento” de aprendizaje plantea menos pro-
blemas (en términos de adaptaciones curriculares)
en las primeras etapas educativas que en la Secun-
daria.

En estos momentos, los primeros alumnos que
iniciaron en el curso 1985/86 el Programa de Inte-
gracién Escolar promovido por el M. E. . estan ya
enel Ciclo Superior defaE. G. B. en unproceso irre-




versible que abarcard en un futuro no lejano a la
nueva Ensefianza Secundaria Obligatoria. Las difi-
cultades no se han hecho esperar. El hecha de que
sean varios los profesares o profesoras que desarro-
llan el cursiculo del alumno hace que sea més dificil
ofertar a los alumnos con necesidades especiales
una programaciénequilibraday ajustadaasus capa-
cidades y posibilidades. Los contenidos son mas
complejos, y por ello el proceso de adaptacion cu-
rricular deviene méas complicado si cabe y consu-
me m4s energias y tiempo que en etapas anteriores.
Los criterios con los que ha de evaluarse el progre-
50 de estos alumnos se viven confusos a fa luz de
la presi6n que representa la finalizacién de una efa-
pa terminal, y con ella 1a adquisicion del correspon-
diente titulo.

Ante esta situacion, la Administraciony el profe-
sorado deben poner todos los medios y estrategias
asu alcance para evitar el recurso del “abandono” de
laeducacion de estos alumnos y el desaliento gene-
ralizado entre los profesores, las familias y los pro-
pios alumnas. Es importante insistir en que para
cambiar este panorama es necesario un esfuerzo
conjunto y 1a colaboracién estrecha entre toda la
comunidad educativa,

En este sentido, el M. E. C. va a asegurar la
continuidad del Programa de Integracion en
la futura Ensefianza Secundaria Obligatoria
(Orden Ministerial del 16 de noviembre de
1990. Véase “B. 0.E.” del 20 de noviembre),
acompafiando este nuevo desarrollo con una nueva
y considerable dotacion de recursos humanos y
materiales y con un plan de formacion que ayude al
profesorado a enfrentarse a los retos y dificultades
que todos vislumbramos.

Pero hay que entender y asumir que, tanto 1as ac-
tividades de formacién que se vayan a desarrollar
COmMOo consecuencia de este plan como 1as que se
vienen realizando desde el inicio del Programa de
Integracion, se basan en la consideracién de la for-
macion como un proceso en el que lo que se preten-
dey cabe hacer es facilitar, no tanto respuestas aca-
badas e inequivocas ante las complejas situaciones
educativas en las que se enmarca el trabajo con los
alumnos con necesidades educativas especiales,
algo que es imposible, sino sobre todo momentos,
estrategias y nuevas perspectivas para que el profe-
sorado reflexione sobre su propia practica, analice




hasta qué punto se ajusta a las necesidades de sus
alumnos y busque colectivamente las ayudas espe-
clales oadaptaciones que requieren éstos y todos los
alumnos. Sin esta consideracion, todas lasacciones
formativas siempre serdn pocas y todos los docu-
mentos que se puedan editar serdn indtiles: estaran
abocados al fracaso en mayor o menor grado.

Fl documento que ahora os presentamos, La
Integracion de Alumnos con Necesidades Educati-
vas Especiales (Ciclo Superior E. G. B.), s enmarca
en el compromiso antes sefialado del M. E. C. de pro-
porcionar recursos y materiales que permitan al pro-
fesorado adecuar la respuesta educativa ante Ias
nuevas necesidades de estos alumnos. Es un docu-
mento a caballo entre una cierta “evaluacion” de la
situacion de la infegracion en este nivel educativo y
‘propuestas de actuacién” que la mejoren. Ambas
tareas se han realizado conjuntamente entre profeso-
fes y profesionales con experiencia en esta etapa, en
el contexto de un seminario que con tal motivo se
desarrolld en el C. N. R. E. E. durante el curso 89/90.
Pero, como sefialabamos anteriormente, todo o que
de sugerente y Util pueda haber en él —aque es
mucho— puede quedarse en muy poco si No va
acompariado de la actitud de indagacion y reflexion
personal que deberfa ser consustancial en un profe-
sorado que se ve a Si MisSmo como un grupo profe-
sional abierto a nuevos desafios. Y de lo que no cabe
duda es de que la integracion escolar de alumnos €on
necesidades educativas especiales es probablemen-
te el més alto y estimulante reto personal y sociat en
el que la comunidad educativa puede eslar hoy
embarcada.

C.N.REE







Presentacion

n el presente curso escolar (1990/91), los alumnos
connecesidades educativas especiales que iniciaron
el Programa de Integracion el afio 1985 han comen-
zado el Ciclo Superior.

Contal motivo, se han tomado desde la Adminis-
tracion Educativa diferentes medidas encaminadas a
que la integracion de estos alumnos se haga efecti-
va desde una respuesta educativa de mayor calidad,
siempre dentro del marco de escuela comprensiva
que también se verd beneficiada por ellas en su
totalidad.

Dichas medidas, entre otras que se puedan ir to-
mando, han consistido en ampliar la dotacion de los
centros, asi como en proporcionar recursos perso-
nales, materialesy de formaciénal profesarado. Esta
serd una forma de ayudar a encontrar el marco orga-
nizativo y de trabajo préctico en el dia a dia que
garantice esa integracion y respuesta educativa de
mayor calidad de la que hablamos.

Ya que esta tarea, por su envergadura, no queda-
ba culminada con las mencionadas acciones, se or-
ganizé un Seminario de trabajo dedicado a facilitar
posibles vias de respuesta.

Este Seminario, al que asistieron varios Cen-
tros de Madrid que ya habfan vivido, previamente al
Programa de Integracion, la experiencia de escolari-
zar alumnos con necesidades educativas especiales
en sus aulas de Ciclo Superior, tenia [a finalidad de
reflexionary analizar problematicas y posibles solu-
ciones, asi como aspectos que en la practica se
habfan revelado como positivos.

Dichas reflexiones debian servir mds tarde para la
anticipacion de medidas y alternativas, tanto educa-




tivas como de ordenacién y provision de servicios,
que optimizasen la integracion de los alumnos en
este Giclo.

El Grupo de Trabajo de este Seminario lo consti-
tuyeron, ademas de los mencionados Centros:

e (Centros especificos por su experienciaen
dar respuesta a los alumnos con dificultades de
edades correspondientes al Ciclo Superior.

e Representantes de Equipos Interdis-
ciplinares, por el amplio dmbito de trabajo que
cubren sus distintas profesiones, el conocimiento
que podian aportar de los Centros de sus zonas y por
sus funciones como especialistas de apoyo a los
Centros.

o Profesionales de F. P. y B. U. P,
que ofrecieron datos sobre la incidencia que tenia
—en aspectos organizativos, metodologicos,
etcetera— la integracion de estos alumnos en sus
aulas.

e Protesionales del Centro Nacional de
Recursos y del Servicio de Ordenacion de la
Suhdireccion General de Educacion Especial
por su papel de asesores técnicos de 1a Administra-
cion Educativa.

La metodologia llevada a cabo durante el Semi-
nario consistio en:

¢ Reflexion individual o de Centro, por
medio de 10s cuestionarios que para cada tema se
habian elaborado. (Véase el Anexo.)

 Discusion de estos temas en pequefio
grupo, segun las distintas probleméticas de los
alumnos a integrar.

° Puesta en comiin de cada tema en gran
grupo, tratando de recoger los aspectos més gene-
rales que beneficiardn a todos los colectivos de
alumnos, asi como aquellos otros méds especificos

encaminados a dar respuesta a alguna necesidad
mas concreta.

Con 1a idea de disponer de orientaciones
para guiar la practica educativa de los Centros
que van a encontrarse en esta situacion en cursos

venideros se planted Ia elaboracién de este docy-
mento.
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Con este documento pretendemos un doble

objetive:

e (Ofrecerunasorientaciones de caracter
general, que incluyan las aportaciones

delosprofesionales que participaronenel
Seminario antes mencionado.

e (Contribuir a la reflexidn, analisis y
propuestas de mejora que a partir de
ellas se puedan plantear en los Centros.

Los contenidos se presentan estructurados de la
siguiente manera:

Enlaprimera parte, de menorextensién, se ex-
ponen brevemente as principales caracteristicas
del Ciclo Superior como etapa escolar, los pro-
blemas que en &} pueden generarse con la practica
docenteylanecesidad de camhiarenlaformade
entender el proceso de ensefianza/aprendizaje, la
implicacion del profesor en el mismo 'y la modifica-
cion de determinadas dimensiones del trabajo de
Ciclo, como procesos basicos para afrontar las ne-
cesidades que conllevard la integracion en el Ciclo
Superior.

En la segunda parte se analizan diferentes
elementos de la accién educativa (Objetivos,
Contenidos, Metodologia, Orientaciény Tutoria, Eva-
luacidny Organizacion) con el objeto de fijaralgunos
aspectos bdsicos, analizarlos en la prdctica y plan-
tear algunas propuestas para la respuesta
educativa que faciliten la participacion de los
alumnos con necesidades educativas especiales en
el Ciclo Superior. (Véase el £squema 1.)

Por wltimo, en el Anexo se incluyen los
cuestionarios que sirvieron de recogida de infor-
macion y de reflexion previa a los debates del Semi-
nario.

Comoveremos a lo largo de estas pdginas, estas
orientaciones no solamente favorecen la integracion
delosalumnos con necesidades educativas especia-
les, sino que son alternativas validas para dar cabida
atoda la diversidad de alumnos del Ciclo. En la me-
dida que un Centro contemple ya estos elementos
de respuesta en su Proyecto Educativo facilitard las
adaptaciones que posteriormente haya que llevar a
cabo en el Ciclo, aula y/o més especificamente para
algunos alumnos.




El contenido de este documento, aunque tiene
caracter orientador, no presenta soluciones
“acabadas”, sino que debe utilizarse como
punto de partida y guia para que en cada
Centro, segiin sus caracteristicas y circuns-
tancias, se lleguen a elaborar soluciones
mas concretas y particulares. Se trata, pues,
basicamente, de un documento de trabajo para ser
utilizado como reflexion.

Algunos Centros ya han realizado esta andadura
y estan en 12 via de encontrar soluciones mas concre-
tas tanto en la respuesta organizativa global del Ciclo
cOmo en aspectos mas puntuales. Conscientes de la
importancia que para otros tiene el conocer estas ex-
periencias, estamos preparando fa publicacion pos-
terior de algunas de ellas.

— 13






Introduccion

El actual Ciclo Superior tiene unas caracteristicas que comparte en gran medida
con posteriores niveles del Sistema Educativo, [os cuales hacen defacceso al mismo
un paso algo mas complejo que en niveles anteriores para cualquier alumno.

Tener un profesor por area curricular puede llevar a que cada uno de ellos
se veacomo un especialistaen lamateria que imparte, tendiéndose a perder de vista,
por esa parcelacion, una serie de aspectos educativo-formativos que a lavez que in-
fluyen en el aprendizaje son indispensables para el desarrolio personal del alumno.

El Ciclo Superior, etapa basica al igual que las otras anteriores, tiene, Sin em-
bargo, unas caracteristicas diferentes en cuanto que para algunos alumnos es etapa
final, mientras que para otros tiene cardcter de transiciénalaF. P. o al B. U. P.

En la actualidad, por diversas circunstancias —presion social, tratamiento muy
academicista de los contenidos, metodologia eminentemente transmisora, etc.—,
el enfoque que reciben los alumnos de este Ciclo es fundamentalmente de prepara-
cion para el Bachillerato. Una etapa que deberfa ser un conjunto equilibrado entre
culminacion de estudios basicos (preparacion para la vida laboral y social) y tran-
sicion a posteriores etapas escolares se convierte, la mayoria de las veces, en un
peldafio més o menos logrado de transicién al B. U. P.

Junto aestas caracteristicas concurren otras relativas alos alumnos y al momen-
to evolutivo en que se encuentran (entrada en la adolescencia), con Jos cambios
fisicos y psicoldgicos que la acompafian.

Todo ello requiere una serie de medidas en 1a respuesta educativa que, de no
darse adecuadamente, hacen que ese periodo escolar seavivido por fos alumrios,
en muchas ocasiones, como més despersonalizado y més exigente en cantidad y
calidad de trabajo, pudiéndose provocar, a veces, el comienzo 0 agudizacion del
fracaso escolar.

Todas estas circunstancias hay que tenerlas mds en cuenta todavia cuando nos
encontramos con alumnos que presentan algan tipo de necesidad educativa perma-




nente y mas ospecifica, ya gue por el desfase entre su nivel de competencia y 1as
exigencias del curricuio deestaelapa requerirdn de adaptaciones mas significativas.

Portodo esto, llegamosa laconclusion de que la integracién escolar de alumnos
con necesidades educativas especiales eneste Ciclo precisa de unandlisis profundo
y extenso, sin que por ello se pretenda desviar la mirada de las necesidades que
plantea en los anteriores.

Poder abordar todo ello desde este documento nos parece imposible. Este es un
primer paso necesario, al que seguirdn otros, en la linea de ofrecer a los profesiona-
les que llevan a cabo esta tarea ayudas cada vez mas concretas que vayan con-
templando y desarrollando recursos para los distintos problemas que se puedan
plantear.




La necesidad de cambiar

Delanalisis de fas distintas problematicas planteadas en el Ciclo es desde donde
emerge una necesidad de cambio profundo, que supera la de dar respuesta a un
determinado tipo de alumnos, “los de integracidn”, para convertirse en la de atender
las demandas de un colectivo mucho méds amplio que abarca, de una forma u otra,
a la diversidad de todos ellos. Esto es, ir construyendo una Escuela y un Ciclo
favorecedores del aprendizaje y desarrolio personal de todos los
alumnos, cualesquiera que sean sus intereses, capacidades y motiva-
ciones.

Esta frase, recogida del Disefio Curricular Base (D. C. B.), que dicha friamente
puede sonar grandilocuente y vacia, encierra, si la analizamos con detenimiento, ni
Mas ni menos que el reto de tratar de ir dando respuesta atodos aquellos interrogan-
tes que en nuestra practica cotidiana nos preocupan como profesionales:

e ,Por qué no aprende este alumno?

e ;Por qué esta alumna no sabe resolver los problemas cuando parece que
entiende bien la explicacion?

e ;Como podria consequir que los alumnos se interesasen mas por las tareas
de 2 escuela?

e ;Qué hago con esta alumna que lleva tanto desfase con respecto a sus
compafieros?

o ;COmo trabajo con este otro que, aparte de no rendir, provoca problemas de
disciplina en clase?

Evidentemente, cada una de estas preguntas requiere un tipo de respuesta, en
muchos casos nada facil de llevar a la prdctica. Sin embargo, también es cierto que
estas respuestas tienen muchos elementos comunes relativos al concepto de ense-
fianza/aprendizaje y al papel que tenemos 10s profesores en ese proceso.

Reflexionar sobre estas cuestiones puede llevarnos alos ndcleos potenciales del
cambio que es preciso realizar para facilitar la integracion.

17
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Cuando nos planteamos ja necesidad de cambiar estamos pensando general-
mente en algo global y difuso, donde se encierran cantidad de variables y multitud
de niveles enla toma de decisiones. L.a mayoria de las veces ocurre que nos perde-
mos en la complejidad del tema, en la inseguridad que nos produce, Y, en
consecuencia, los cambios no se originan.

Dos aspectos clave nos van a ayudar a entender y abordar cualquier
consideracion posterior:

o Como entendemos el proceso de ensefar-aprender.

e Como entendemos el papel del profesor.

No creemos equivocarnos mucho siafirmamos que, cuando tenemos problemas
conel aprendizaje de unalumno, a perspectiva en que los analizamos, en lamayorfa
de los casos, es la siguiente: el alumno tiene prohlemas para aprender.

Esta afirmacion, que en sfes cierta, implica, sin embargo, no sélo constatar un
hecho, sino que decir tiene problemas encierra de formamas o menos consciente
la atribucion tinicamente al alumno del origen y causa de esas dificultades de
aprendizaje. Cabrfa suponer también, en consecuencia, que cuando “todo va bien”
nuestro papel como profesores es muy limitado y consiste Gnicamente en suminis-
trar contenidos para que sean aprendidos por un alumno que “no tiene problemas”

Estas atribuciones cambian si pensamos en un proceso interactivo, en donde
aprendemos en contacto permanente con el medio fisico y social que nos rodea y
que, en este aprendizaje, es primordial el papel del profesor y de los compafieros.
Elaprendizaje deja de ser algo monopolar, centrado en el alumno, para pasaraverse
como un didlogo de intercambio continuado donde se van construyendo y mejoran-
do [as capacidades intelectuales, de ajuste social y desarrollo personal.

Deigual forma, cuando hay dificultades en este aprendizaje, asumimos que éstas
tienen también un caracter relativo, es decir, son atribuibles tanto al alumno cormo
asuambientey al proceso interactivo entre ambos. En este didlogo did4ctico
los profesores tenemos un papel primordial como mediadores en el Proceso y
organizadores de ese ambiente, convirtiéndonos asf en pieza clave que puede
contribuir a facilitar o dificultar el proceso de aprendizaje de nuestros alumnos.

Como antes comentabamos, las concepciones de aprendizaje determinan tam-
bién I concepcion de profesor.

Cuando los profesores no vemos ese proceso interactivo, y por tanto no nos
implicamos en el mismo, tendemos a ser mas pasivos, transmisores de contenidos
y vigilantes-cuidadores de nuestros alumnos que aprenden. Cuando éstos no
aprenden, les remitimos a especialistas, “que son |0s que entienden” de procesos

de aprendizaje, 0 abandonamos latareaa causa de expectativas limitadas: “Creo que
no aprenderd mucho.”




Porel contrario, silos profesores asumimos que el aprendizaje del alumnoes un

proceso de ensefiar-aprender y que nosotras ocupamos un puesto clave en el
mismo, tenderemos a:

e Preocuparnos por conocer los aspectos importantes de esa ensefianza que
facilitan el aprendizaje.

e Evaluarnoséloal alumnoy sus problemas, sino los aspectos de la situacion
de ensefianza-aprendizaje para saber cudles 1os pueden resolver o mejorar.

e Modificar esos elementos situacionales cuando sea necesario, incluidas
nuestras propias actuaciones.

e (Consultar y colaborar con ofros compafieros y profesionales con el fin de
obtener informacion y ayudas para manejarnos mejor.

En definitiva, tomaremos un papel activo, indagador e investigador de nuestra
propia practica, motivados por la innovacion y perfeccionamiento en la misma.

Asi se creara un clima favorable, dispuesto a la adaptacion y, por tanlo, a la
integracion de los alumnos con dificultades. Centrarnos en la modificacion de
los elemenlos que estdn bajo nuestro control como profesores nos llevard a
expectativas méas positivas de lo que se puede conseguir con ellos: “Tal vez
mejoren su aprendizaje si...”.
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Abordar colectivamente los cambios

Quien se mueve en la realidad de la escuela sabe muy bien que todo esto es

muy complejo y que estas cuestiones son mucho mds faciles de predicar que de
practicar.

En efecto, el contexto escolar, por sus caracteristicas, se convierte er un tipo de
organizacion en la cual el elemento “persona” tiene una gran importancia y donde,
en consecuencia, adquieren especial relevancia aquellos aspectos que favorecen
el buen funcionamiento de los grupos humanos unidos para un fin comun. El
acuerdo en la toma de decisiones, el trabajo en equipo, la buena
comunicacion y la eficacia en todo ello son algunas de las dimensiones a
que hacemos referencia.

La relevancia de estos aspectos y las condiciones de la vida escolar, en general,
con falta de tiempo, recursos y formacion en estrategias para llevarlo a cabo,
evidenciadas por los profesores, justifica que los tratemos aqui.

En efecto, en la escuela los profesores no somos tnicamente una suma de
individuos, sino que ademds se requiere de nosotros que articulemos nuestras
acciones para consequir los objetivos comunes que pretendemos. Todo plantea-
miento o cambio deberd tener, pues, caracter colectivo, ya que una respuesta
educativaque produzca efectos positivos requiere de coherenciay de unos actierdos
minimas.

Asi, plantearnos cambios supone tener colectivamente claras las metas
hacia dénde avanzar, la reajidad de la que partimos y las modificaciones a
realizar,

Estos aspectos, tratados de formaprogresiva, adaptada a cada situacion concreta
y abordados mediante algunas estrategias de trabajo en grupo, nos ayudardn a
conseguir que vayamos progresando de forma efectiva,

Realizar un buen andlisis que nos ayude a detectar “nuestras” necesidades
ante 1a integracion de alumnos en el Ciclo Superior nos fleva inequivocamente

21
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a realizar una evaluacion de los aspectos y dimensiones que necesitamos
cambiar.

Hay que reconocer que nuestra escuela tiene poca tradicion en este tipo de
evaluaciones, y menos todavia en hacerlas con cardcter de autoevaluacion.

Reconocer cudles son las necesidades y definirlas serd la Unica forma de saber
por donde buscar soluciones y cambios que nos lleven a mejorar.

Una forma de abordar este andlisis puede ser el sondeo de opinion entre 10s
profesores sobre 10s aspectos que seria ngcesario cambiar.

Estas opiniones pueden partir de las propuestas individuales plasmadas en
un esquema de cardcter abierto como el que planteamas, analizadas y discutidas
Mas tarde en grupo.

NECESIDADES PLANTEADAS PROPUESTAS DE CAMBIO

Qtras veces podemos partir de pautas de reflexian del tipo que presentamos en
el anexo de este documento:

o ;Cudles han sido los criterios para determinar 1a atencidn del profesor de
apoyo al Ciclo Superior?

o ;Enquétipo de actividades tienen mds éxito o se integran mejor los alumnos
con necesidades educativas especiales? ;Por qué?

e Se haplanteado algudn tipo de adaptacidn en los materiales (libros de texto,
materiales de lectura y documentacion, obijetos reales).

® ;Ha sido necesario elaborar instrumentos de evaluacian propios? ;Para
todos los alumnos? ¢ Para algunos en particular? ;Cudles? ¢Por qué?

El analisis, los comentarios y las sugerencias que se hagan colectivamente
sohre las respuestas pueden dar pie a plantearnos cambios en la practica.

En otras ocasiones podemos hacer uso de cuestionarios o registros espe-
cificamente preparados para ello, tales como el QUAFE 80 (Darder y Lopez,
1980), para aspectos mds generales y organizativos del Ciclo y Centro o el
cuestionario de “aspectos curriculares” incluido en la Evaluacion del Programa de
Integracion:




AcTIVIDADES

En fas actividades habituales del aufa se concede una importancia St No
especial a;

Las explicaciones del profesor. -
El trabajo en grupo sobre tareas propuestas por el profesor. - -
E! trabajo en grupo sobre tareas elegidas por los alumnos. -
El trabajo individual sobre lareas propuestas par el profesor. -

El trabajo individual sobre tareas propuestas por los aluminos. - —

Las actividades de aprendizaje incluyen con relativa frecuencia
salidas y excursiones. —

Cuando se lleva a cabo una actividad o una tarea en el aula;
Se acepta que algunos alumnos no 1a terminen. - —
Se obliga a terminarla en otros momentos (recreo, casa, etc.). ~ -

Se permile que 1a terminen mientras el resto hace otras ¢osas. - —

Habitualmente, todos las alumnos, con independencia de que traba-
jen individualmente o en grupo, realizan el mismo tipo de actividad o
farea en un momento dado. -

Durante determinados periodos de tiempo 10s alumnos pueden elegir
libremente qué van a hacer entre varias tareas o actividades previamen-
te fijadas. - -

Especificar 1a duracion, fa perindicidad y el tipo de fareas:

Vamros awrones (1989): Evaluacion del Programa de Integracion. Cugslionario de aspectos curriculares. Madrid,
CNREE-MEC

Lo importante, en cualquier caso, serd llegar a un acuerdo sobre nuestras
necesidades y por donde empezar las madificaciones.

Realizar todos juntos este andlisis ya es un paso decisivo.

En este proceso que iniciamos podemos encontrarnos con que hay multitud de
variables que abordar y con que modificar un aspecto nos lleva ineludiblemente a
tener que modificar otra serie de elementos en 10s que quizas en un principio no
habfamos reparado.

Por ello, planificar nuestras acciones supondrd encaminarias en un senti-
do determinado, y ésta es su mayor justificacion. La mayoria de las acciones que
realizamos Ilevan consigo una mayor 0 menor “planificacion”, que dependerd dela
importancia de sus consecuencias.
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Cuanto menos planificada o pensada esté una accion, mas riesgo corremos a la
hora de llgvarla a cabo. Por el contrario, planificary no realizar la accién nos llevara
a un cierto grado de descontento.

El tiempo para planificar, en comparacion con lo que luego se va a invertir
en cambiar y con la dificultad que puede suponer el cambio, es una relacion in-
versamente proporcional: a menos planificacion, mas dificultades y mas tiempo
perdido, ya que no se dispone, generalmente, de datos hacia donde y cémo avan-
zar. Sin embargo, a mas planificacién, menos dificultades: se sabra mas concreta-
mente 10 que se quiere y se ganard tiempo y esfuerzo.

Conseguir un equilibrio entre ta planificacion y la accidn es otra de Ias
dimensiones que nos puede ayudar a facilitar los cambios.

Por otraparte, son muchos los elementos que como resultado de nuestro analisis
podemos modificar: nuestra forma de ensefiar, nuestra forma de funcionar, nuestra
forma de organizarnos, etc.

Sera necesario, pues, recurrir a la priorizacidn de algunos de ellos, partiendo
siempre de un compromiso de grupo.

Laconfeccion de unaparrilla de control nos puede ayudar en el inicio del proceso
y €N Su seguimiento:

rNECESIDADES

DETECTADAS

P
PropuEsTAS PRIoRIZACION EEESNA: TIEmPO
DE CAMBIO DE MEJORA 0 PO PREVISTO
IMPLICADOS

En ella podemos plasmar:

e £ nimero vy tipo de necesidades detectadas, que dependera del nivel de
reflexion y de preparacion a que el colectivo haya llegado.

e E| tipo de propuestas de mejora, que reflejard el nivel de calidad en la
respuesta que se da a las necesidades.

e | apriorizaciony temporalizacion, que nos proporcionan informacion de ca-
racter cualitativo sobre los aspectos mas importantes para nosotros y sobre
si tenemos una planificacion realista de nuestras acciones.




e Por (ltimo, la implicacion de personas 0 grupos nos ayudara a asumir
compromisos mas concretos, a repartir las tareas de forma apropiada y
equilibrada y a ser responsables de ello frente al grupo.

Para priorizar podemos basarnos en uno o varios criterios tales como partir de:

— Lo mas féacil de conseguir.

— Lo que ya esta iniciado.

— Lo que tendrd mayor eco en el claustro y servira de base para trabajar
a ofros niveles.

— Lo mas urgente.

Encualquierade los casos, repetimos, serd de gran importancia que partamos de

cada realidad concreta y de un acuerdo de grupo.

La plantilla a que nos referimos, cumplimentada por los profesores de Ciclo
Superior de un Centro, podria ser como sigue:

NECESIDADES DE PropuesTas PRIORIZACION . PERSONAS 0 GRUPOS  TIEMPO PREVISTO
CAMBIO DETECTADAS DE MEJORA IMPLICADOS !
Llegar a planteamientos  Analizar quéy cdmo se © Segundo. Un responsable de cada  Dos trimestres.
conjuntos en cuanto ala  evalia en cada drea. ‘ area de aprendizaje. 3
evaluacion. |
Toma de acuerdos. ‘
‘ (
Establecer contenidos y  Describir aspectos im- — Primero. Primera fase: todos los  Dos cursos.
objetivos de la tutoria y . porlantes enel desarrollo tutores del Ciclo, el Pro-
orientacion. personal y afectivo-social fesor de Apoyo, el Orien-
de los alumnos que de- tador y el Jefe de Estu- °
Sistematizar esta accign  berfan ser cuidados. dios. ‘
educativa para los alum- |
nos con necesidades - Ensayar registros, hojas Segunda fase: un Tutor
educativas especiales. de seguimiento y meto- de sexto, uno de séptimo
dologiaconcretaparatra- y uno de octavo, el Profe-
bajarlas con 103 que ne- sor de Apoyo, el Orienta- |
cesitan mayores adapta- doryunrepresentante del
ciones. Equipo Interdisciplinar.
Tercera fase: igual queen
i la primera.
i (‘ S -
Ser mas efectivos en las ~ Flaborar planes de de-  Primero. - Un pequefio grupo for-  Quince dfas.
reuniones. + sarrollo de las reuniones - mado por el Coordinador -
i {temas, tiempos, elc.). del Cicloy dos Tutores.
L.

Como podemos ver, en ella se plantean unas necesidades de cambio que se han detectado por
parte de todos, unas propuestas de mejora para atender mejor a estas necesidades, un orden de

prioridades, unos grupos de personas encargadas de desarrollar cada una de ellas y una tempora-
lizacion,
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Se ha optado por abordar prioritariamente y de forma simultdnea los aspectos referidosa Tutoria
y Orientacion y al funcionamiento de 1as reuniones.

Las razones por las que se prioriza la planificacian de la accion tutorial y orientacion son:

» Se piensa que este tema estd abandonado, siendo de gran importancia para todos los
alumnos.

e Necesita de un trabajo continuado durante largo tiempo, que implica a |a totalidad de las
personas del Ciclo.

e Podrd servir para orientar a todo el Centro y extender la experiencia.

e No sedispone de pautas que orienten en ello, y por eso serd necesario proceder de forma
paulatina.

El proceso a sequir serd ef siguiente:

e Enprincipio se recogeran objetivas, métodos e instrumentos que cada una esté llevando a
la prdctica 0 que crea se deberian tener en cuenta.

e Despugs, un grupo mas pequeno de personas recogerd, estudiarg y unificard esa informa-
cion y aportard ofra nueva. En este momento se considera interesante que un representan-
le det equipo se incorporeal grupo por el tipo de informacion que pueda aportar de caracter
mas especifico, mulliprofesional y comunitario. Se elabora una propuesta y se proponen
tipos de adaptacion para los alumnos con necesidades educativas especiales.

e Enuntercer momento, 1a propuesta revierte a todo el Ciclo, se matiza y se lleva a la practica
para ser contrastada.

Simultaneamente se prioriza la elaboracion de pautas de desarrotlo de [as reuniones, porque se
cree que es un lema cuya planificacion puede llevar poco tiempo e implicar a pocas personas y serd
cuestion mas bien de ponerlo en practica en el grupo.

Por ultimo, se refleja a propuesta de revisar los criterios de evaluacian porque en este caso
no se parte de cero, sino que ya se dispone de ellos y Gnicamente se trataria de ir ajustando de
forma coordinada las modificaciones a realizar (evaluar otros aspectos, confeccionar algtin instru-
mento, etc.).

En este caso, como en cualquier otro, lo importante es que se parta de necesi-
dades acordadas, valoradas, y que lleven a progresar, es decir, a que en planifica-
ciones futuras las necesidades sean ya otras y fruto del trabajo que se ha llevado a
cabo sobre las anteriores.

Aun asi, no debemos olvidar que los cambios son lentos, que la resistencia al
cambio como mecanismo de defensa es algo natural, y que nunca habremos de partir
de planificaciones sobre cambios rapidos y ambiciosos, que no nos leven a ningu-
na parte. EI cambio mas efectivo serd el que se vaya produciendo poco a poco y

procurando que los obstdculos 16gicos y naturales que vayan surgiendo sean
abordados también con algun tipo de estrategia.

Grearun clima donde se cuide la comunicacién, la efectividad de las
reuniones de trabajo, el acuerdo en los criterios y en la toma de
decisiones, la priorizacion y planificacidn de las acciones es crear “un
buen caldo de cultivo™ para mejorar nuestra escuela, donde poco a poco todos nos

sintamos implicados, se “limen asperezas” y se vayan modificanda y “encontrando’
las distintas actitudes.




En principio hemos dicho que conocer y resolver los problemas supone “hablar”
de ellos. La comunicacidn, tema clave en la escuela y por supuesto en el Ciclo,
tendra como objetivo no s6lo transmitir mensajes, sino también crear un buen clima
de relaciones personales.

La comunicacion, que se produce de forma mds 0 menos organizada en todas y
cada una de las reuniones de Ciclo, de Claustro, de profesores de nivel, etc., y como
fenémeno natural entre pasillos, en [0S recreos, entradas y salidas, etc., también se
rige por unas determinadas “leyes”. De nosotros depende que la comunicacion sea
mdas o menos Gtil, mas o menos fluida, mds o menos claray, en definitiva, que nos
sintamos més o menos integrados en nuestro equipo de trabajo y con mejor o peor
disposicion para emprender tareas juntos,

Es importante, por tanto, que tengamos cuidado con algunos obstaculos y di-
ficultades que suelen aparecer en la practica:

“Hablar en ofro idioma”. No todos los profesores del Ciclo hemos tenido las
mismas experiencias anteriores, la misma formacion o la misma filosofia educati-
va. Ello conduce a gue en muchas ocasiones estemos hablando de diferentes
conceptos o hechos, creyendo gue hablamos de lo mismo o enfrentandonos a ellos
con diferentes actitudes y reticencias, ya que para cada uno de nosotros tienen
distinto sentido y significado.

Detenerse en detalles innecesarios e irrelevantes que terminan por desviarnos
del tema a tratar crea confusion y no interesa a los companeros.

Ofrecer informaciones sin coordinar, hablar de todo y no hablar de nada y de
forma desorganizada.

Carecer de objetivos: no saber para qué tenemos que hablar de tal tema o qué fin
persigue esa comunicacion.

Estambién importante que cuidemos pequefios detalles que ayuden a salvar esos
obstdculos comunicativos:

Crear espacios y tiempos donde esta comunicacion se produzea de forma
estruclurada.

Definir responsabilidades y nombrar a alguien que dinamice, promuevay cree
buenos canales de comunicacion, papel que podria corresponder al coordinador de
Ciclo. Enestos aspectos, fas personas de mayor antigliedaden el Ciclo pueden jugar
buenos papeles, no tanto para afianzar posiciones y prerrogativas, Sino como
conocedoras de la evolucion, posturas previas del grupo, etc.

Conocer qué es lo necesario que hay que transmitir en cada ocasion. Noes 1o
mismo comunicar para informar de un acontecimiento que para formarnos sobre
metodologia de aula, eeordinar las actividades del Ciclo o decidir quién se
responsabiliza de los materiales didacticos, etc.

Tener en cuenta quiénes son los que van a recibir y transmitir la comunicacion
(los profesores de un nivel, los del Ciclo, el profesor de apoyo, el equipo, etc.).

Valorar las actitudes que tienen los profesionales a quienes se va a comunicar
y tener tacto para que lo reciban sin reticencias.

Tener claros los puntos pringipales y claves de lo que se quiere comunicar.

L.a comunicacion
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Hespetar todas las opiniones evitando caer en descalificaciones v falsas
atribuciones. Asi, las distintas experiencias y formacion de tutores, apoyos,
logopedas, etc., servirdn para reunir aspectos complementarios, pero nunca
para enfrentarlos.

Ponerse “en el fugar del otro” e intentar comprender cémo pueden afec-
tarle las distintas informaciones o decisiones.

Engeneral, podemos decir gue lacomunicacion que existaen el grupo de trabajo
vaaser uno de los indicadores de su “grado de madurez”. Es 16gico, por tanto,
que €ste seaun aspectoalograr contiempo. Dejar que la comunicacion se vaya pro-
duciendoalazar puede resuitar exitoso, pero si cuidamos algunos detalles, como los
que a continuacion enumeramos, podemos asegurar con mds garantfas que esa
madurez de grupo se vaya consiguiendo y consolidando en un verdadero equipo de
trabajo:

Aceptar: Conocer a fondo las capacidades y actitudes de todos los miembros
dei grupo, confiando en sus posibilidades de accion.

Informar: Favorecer, en el grupo de trabajo, la transparencia, espontaneidad,
aceptacion de la critica y comunicacion en todas las direcciones.

Establecer fines: Marcar objetivos de grupo que sean concretos y realistas,
acordando no s6lo el qué conseguir, sino también como conseguirlo.

Sefialar limites: Establecer qué actividades han de desarrollarse de forma
independiente y cudles no; asignar responsabilidades en funcion de capacidades
y actitudes y no de amiguismos y valoraciones subjetivas, garantizando la
participacion de todos.

Las reuniones
de trabajo
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Las reuniones de trabajo son uno de estos espacios y tiempos estructurados
donde se produce Ja comunicacion. También aqui merece la penarecordar una serie
de pormenores.

ES un hecho que, salvo raras excepciones, 10s profesores nos solemos reunir
mucho (reuniones de Claustro, de Ciclo, de Departamento, de Comisiones de
Trabajo, con los padres).

La forma de funcionar de los Centros, mas participativa y coordinada, exige de
momentos compartidos para discutir, planificar, plantear. .. Sinembargo, [aopinion
de muchos de nosotros es que esas reuniones suelen ser excesivamente largas en
relacion con la rentabilidad que se obtiene de ellas. Las razones con que argumen-
tamos estas opiniones suelen ser variadas, pero en casi todas se halla un mal
recuerdo de numerosas reuniones inoperantes.

Muchos son los estudios que hoy dia podemaos encontrarnos sobre la dindmi-
ca que siguen las reuniones de trabajo, ya que la participacion como ciudadano,
trabajador, etc., ha invadido todos los ambitos. Desde estas lineas solo pretendemos
resaltar que nuestras reuniones de equipo de Ciclo pueden ser mas efectivas si:

s Una persona se hace responsable de la reunion, y de forma especial
facilita el logro de los objetivos, dinamiza, coordina, prepara, sintetiza conclusio-
nes, etc. Una tarea importante del coordinador serd velar por la cohesion del




Qrupo, aunque ésta adquirira diferente relevancia dependiendo de la madurez del
mismo.

El coordinador serd 1a persona que se responsabilice tanto de los aspectos mas
formales de planificacion y desarrolio de Ias reuniones, como de cuidar el ¢lima de
relacién entre 1os miembros del equipo.

e Se marca el objetivo de la reunidn como expresion claray concreta de lo
que se quiere conseguir en ella. No tendrd el mismo carcter una reunion si es para
informar, para discutir un tema, recoger informacion, formacion, llegar a acuerdos,
generar ideas, etc. Cuanto més claros estén enunciados estos objetivos mas facil
resultara evaluar los resultados.

o Seconcretaddnde sevaallevaracabo. Se piensaen un lugar cdmodo, que
no sea un lugar de paso donde se produzcan interferencias, etc.

o Seestudiany sefialan tiempos: en qué momento seva a desarrollar, sies el
propicio o no, el tiempo que va a durary el que se va a dar a cada tema, incluso el
orden en gue se van a tratar 10s mismos.

e Sepreparael material de apoyo que sevaadutilizar: rotuladores, materiales
escritos o audiovisuales sobre los que trabajar, transparencias, videos, carteles para
ir recogiendo ideas, pizarra, tizas de colores. ..

o (onantelacidn todos los asistentes tienen aviso de esta reunién y del tema
0 temas a tratar. Estos iran expresados en el orden del dia, especificando si sobre
ellos se va a consultar, decidir, informar, etc. Por ejemplo:

Decidir dia de la semana y hora en que se van a celebrar las reuniones de Ciclo.

Informar de la reunidn que ha tenido el Departamento de Lengua sobre los contenidos que
sugieren frabajar en el Ciclo para el trimestre presente, efc.

Esbueno que se especifiquen porescrito los objetivos, los asistentes, el material
detrabajo, inclusoque éste seentregue paraser lefdo conanterioridad. Deestaforma
los participantes se sentirdn mas conocedores e implicados en la reunion.

e Evaluamos de forma sistemdtica las propias reuniones.

Aunqgue podamos estar de acuerdo al decir que las reuniones no funcionan, es
dificil que descendamos a plantearnos el porquéy aabordar de formaseriay reflexiva
los fallos de las mismas. Solamente conociendo 10 que en ellas hay de acertado
y qué aspectos son 10s que plantean mas dificultades podremaos proponernos irlas
mejorando.

Valorar 1as reuniones requiere esfuerzo y tiempo; no obstante, poderlas perfec-
cionar puede representar rentabilizarlas en el futuro.

Existen muchas formas de evaluar las reuniones, desde el simple intercam-
bio de opiniones y preguntas de revision al final de las mismas —aspectos que
han ido bien, aspectos que habria que modificar—, hasta recoger datos, de forma
mas 0 menos estructurada y sistematica, en listas o cuestionarios cumplimen-
tados por los asistentes.

Disponer de algun instrumento elaborado a tal efecto nos puede ayudar a i
mejorando. El siguiente esquema puede ser uno de estos ejemplos:
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Aspeclos a vaiorar

Siempre Muchas - Pocas Nunca
Pe veces  veces

Las reuniones han side convocadas con la
suficiente antalacion.

Elorden del dia ha sido elaborado de forma
participativa.

Se han lieyadoatomar decisiones adecuadas.

Se ha hecho unseguimiento de los acuerdos
tomados.

o Excesivo - Adecuado  Insuficiente
NUmero de reuniones del Ciclo

La duracion de las sesiones

Los temas que se han tratado en Muchas. Pocas

. . Siempre Nunca
estas reuniones han sido Z veces  veces

Organizacion general de Giclo: horarios. . .
Utilizacion de recursos.

Problemédtica de alumnos.

Planificacion de actividades.

Aspectos formativos.

Adaptado de Seral Antinez {1989).

A su vez, el acta de reuniones de Ciclo, al igual que la de Claustro, son instru-
mentos que proporcionan gran informacion y donde la persona que toma el papel
de secretario puede reflejar 10s principales temas, hechos, procedimientos, etc., que
han aparecido en el transcurso de la reunion.

Un tema presente, de forma implicita, en todas Ias reuniones son Ias interac-
ciones que se establecen entre los participantes y los objetivos individuales que
cada uno emocionalmente vive ante ese grupo. Ser valorado, ser aceptado, contri-
buir, etc., no solamente es legitimo, sino totalmente necesario y ayudardaque, sise
consigue, cada reunion se desarrolle adecuadamente.

Sinembargo, objetivosindividuales equivocados comoel afan de protagonismo,
la oposicin sistematica, la no participacion sin razon justificada, etc., pueden
entorpecer el desarrollo y la consecucion de los objetivos de la reunin.

Hemos de saber que el comportamiento tanto del coordinador como de los
participantes puede contribuir a potenciar los aspectos mas positivos o negativos de
cada uno y, por tanto, uno y otro tipo de interacciones.

Asi, recogiendo ideas de Lopez, J. V., y Mufioz, S. (1991), los participantes de
una reunion contribuiremos a facilitar el desarrollo de |a misma si:




e Pedimos el orden del dia.

e Analizamos el orden del dia y preparamos, si fuera necesario,
aguello que vamaos a aportar.

e Contrihuimos con nuestras ideas, opiniones e informacidn.

e Hacemaos propuestas en cuanto a proceso y metodologia de la
reunion.

e Escuchamos al resto de los miembros del grupo respetando las
expectativas de los demas.

e Apoyamos las ideas que compartimos.

e Discrepamos, evitando enfrentamientos personales, de las ideas
con las que no participamos.

e Pedimos informacion y aclaraciones de aquello que no entende-
mos.

e Aportamos informaciony aclaraciones de los aspectos que cono-
cemos.

e Respetamos el papel del coordinador.

El coordinador, por su parte, contribuird igualmente a facilitar el desarrollo de la
reunion si:

e Recoge propuestas y propone los objetives y contenidos de las
reuniones.

o Comprueba que todos los participantes conocen los objetivos-
contenidos de la reunion antes de empezar.

e Facilita la coordinaciGny organizacion necesarias para disponer
dia, hora, lugar de celehracion de Ias reuniones, etc., que permitan la
presencia y participacion de todos los componentes del grupo en
cuestion.

e Propone y recoge propuestas e iniciativas en cuanto a metodolo-
gias mas adecuadas para el desarrolio de la reunion.

o Redacta los puntos del orden del dia y la convocatoria de las
reuniones.

e Cuidade que haya un secretario que tome notas, controle elturno
de palabra, recoja documentacion, etc.

o Vigila todo el proceso de la reunidn.

o Comprueba que se recogen conclusiones y que liegan a todos los
participantes una vez concluida la reunidn.

o Aportay recoge ideas para evaluar las reuniones.
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Latoma
de decisiones

Nos hemos reunido, hemos hablado sobre tal o cual tema, se ha informado,
analizado, se han aportado opiniones, hemos sacadoconclusionesy... vienelahora
de tomar decisiones.

Una vez que los criterios sobre los que se va a decidir estén claros y sean cono-
cidos por todos, como premisa fundamental, estaremos en condiciones de optar por
una posibilidad u otra, es decir, tendremos una capacidad de decision que de otra
forma habria sido dificil de conseguir.

La seleccién de una opcidn siempre implica incertidumbre, duda, riesgo, es
complicado tomar la decision perfecta, pero vamos a fijarnos en algunas elementos
que pueden favorecer el que latoma de decisiones en el Giclo sean las mas acerta-
das y en las que todo el mundo se sienta implicado.

En una decision entran multitud de factores que hardn que ésta sea mas o
menos facil de tomar. Algunos ya los hemos mencionado. Otros seran: la propia
dificultad del tema, su importancia; las implicaciones que éste pueda tener
para el Ciclo, el aula, los alumnos, los profesores, efc.; 1as muchas 0 pocas
alternativas que se hayan encontrado, y las actitudes de los implicados en esta
decision.

Habitualmente en los Claustros estamos acostumbrados a decidir cualquier
cuestion por mayoria. Algunos profesores que ven muyclaroel tema de que setrata
0 Se juegan mucho en él son los que opinan, otros asienten 0 asumen esa opinion
y 10s demnas aceptan, aunque no estén de acuerdo.

Desde esta minarfa de profesores que ha “aceptado” esa decision, pero que no
se ha implicado en ella, es desde donde suelen venir conflictos tales como:

o No se compromelen ni colaboran con fa decision tomada.

® £nsucesivas decisiones tratardn por todos los medios de “ganar” sumayoria,

Evitar problemas de este tipo supone tomar decisiones utilizando algunas
estrategias que faciliten el consenso y utilizarlas de forma sistemética:

s [Enfocar 1a tarea, el problema, Ia discusion, etc., de forma l6gica y desde el
punto de vista mas objetivo que podamos.

e No olvidar que cuidar el proceso de toma de decisiones es cosa de todos.

e No cambiar de opinién para evitar conflictos. Si existe el conflicto ya hemos
dicho que hay que comunicarlo. Dejarse llevar de la opinion de otro sin estar
de acuerdo no soluciona ese conflicto, sino que a 1a larga [0 agrava.

e Apoyarideas con las cuales podemos estar deacuerdo, por lomenosen parte,
puede ir abriendo el camino de las soluciones.

o Considerar las diferencias de opinion siempre en forma positiva, y no como
obstdculos, ayudaatener unmayor conocimiento del temaal verlo desde otro
punto de vista.

o Nuncadiscutirpara defender opiniones particulares, ya que pueden llevarnos
a todos a un callejon sin salida.




o No pensar que se trafa de ganar o perder, 0 que unos estan tratando de

convencer aotros para “llevarse el gatoal agua”, sino tratar de buscar lamejor
solucién para todos.

e Pensar, escuchar y ser escuchados es responsabilidad de todos.
e Aportar sugerencias creativas, innovadoras y constructivas.

o No tomar las decisiones muy répidamente. Por muy simples que nos
parezcan, cuande se trata de algo importante y que nos va a implicar a todos,
vale la pena “comentarlas” durante un tiempo y asegurarnos de que la elegida
es lamejor en ese momento.

e Pensar que no es cuestion de criticar, sino de sugerir.

Una vez realizado este proceso de toma de decisiones, una pruebha debe
decirnossirealmente hahabido eonsenso. Cadamiembro de! Ciclo, cadamiembro
de un grupo de trabajo, deberd considerar que “aunque esta decision no sea la
mejor para i, pienso que esalgo viable y que puedo apoyarla como si fueralamejor”
(Lopez-Gomez, J. V., y Mufioz, S., 1991).

HASTA AQUI hemos visto coma un concepto interactivo de aprendizaje, una
implicacion del profesor como elemento clave en el mismo, y el tener en cuenta
determinados aspectos en la organizacion de nuestro trabajo en coman, pueden
llevarnos a realizar modificaciones en nuestra forma de ensefar y funcionary a que
éstas sean eficaces.

Detectar qué necesidades plantean los alumnos integrados en el Ciclo Superior,
adecuar nuestra respuesta educativa, planificar como abordarlas y tener en cuenta
algunos aspectos implicitos en el trabajo de grupo pueden facilitar el progreso
colectivo hacia Ja adaplacion de los elementos de la accion educativa.

En la Sequnda parte de este documento nos vamos a ocupar de como analizar o
maodificar algunos de estos elementos para ir construyendo una Escuelay un Ciclo
de mayor calidad, abiertos a la diversidad y mejor preparados para acoger a los
alumnos con mayores dificultades.
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Esquema 2

NECESIDAD DE CAMBIAR

CAMBIO COLECTIVO

INICIATIVAS

COMO LO FACILITAMOS

PRIORIDADES |

TOMADE [
DECISIONES [

PLANIFICACION

REUNIONES |+
DE TRABAJO ||




Introduccion

“Miguel es un alumno de catorce afios que asiste a un Centro de Integracién en
el nivel de 6.°de E. G. B.

Presenta dificultades importantes en lectura, escritura y calculo, asf como en
los aspectos que requieren coordinacidn motora. También le cuesta comprender
muchas de Ias explicaciones e instrucciones de sus profesores y seguir conversa-
cionesconsuscompanerosen determinadostemas. No suele expresar sus ideas con
la suficiente claridad y fluidez.

Por ello, Miguel necesita ayuda en practicamente todas las areas curriculares y
en multiples aspectos de las actividades que realiza.

Hubiera podido suceder, por diferentes motivos, que esta realidad Ilevara a una
solucion de segregacion, bajas expectativas respecto a fo que Miguel puede
aprender, falta de animo en adaptarse para facilitarle este aprendizaje, ofrecerle
POCOS recursos y tiempo. ..

Sin embargo, no ha sido asi...”

En el horario semanal de Miguel podemos ver que recibe atencion diferenciada
—con otros grupos o individualmente—en determinados espacios de tiempo, pero
participa en un buen nimero de actividades conjuntamente con sus comparieros de
Curso y pasa con ellos gran parte de la jornada escolar.

Ello hasidoposible graciasaque sus profesores estan tratando de tenerencuenta
todas sus necesidades en las programaciones de grupo y en la distribucion de
personas y tiempos, con la idea de facilitar a Miguel esa participacion.

Ha sido un trahajo laborioso, de inicios de curso, el organizar este horario que
ha supuesto la colaboracion y el esfuerzo de todos sus profesores de Giclo y
de los profesionales de apoyo del Gentro.

En el transcurso de este trabajo se ha constatado que muchas de las respuestas
que se proponian para Miguel aportaban también soluciones a los problemas de
otros compafieros suyos, que compartian con él algunas de sus dificultades. Al
mismo tiempo se prevenian los posibles fracasos de otros alumnos, fracasos
generados por la inadecuacion de 1as respuestas que se les estaban dando.
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Los profesores han realizado un trabajo inicial que ha supuesto un andlisis
profundo y lamodificacion de sus planteamientos curriculares en cuanto a objeti-
vos, contenidos, estrategias metodoldgicas y evaluacion, y también han cambiado
su forma de trabajar en el Ciclo: coordinar con otros Ciclos y entre profesionales,
planificacion conjunta y coordinada. . .

Analizada finalmente la experiencia, 1a han valorado de forma muy positiva. El
esfuerzo inicial ha merecido lapena y ha sido rentable, ya que luego, en la practica,
todo ha sido mas facil y van a partir de efla en las planificaciones de cursos futuros.
De esta manera, alumnos como Miguel, que tienen mayores dificultades, tendran
una respuesta integrada en su Ciclo y otros no se verdn abocados al fracaso por
planteamientos de ensefianza que no tienen en cuenta suficientemente lo que
necesitan.

El caso de Miguel noes el Unico, en otros muchos Centros se hanilevado a cabo
Procesos similares.

En dichos Centros los planteamientos de cambio y ajuste forman ya parte de su
practica educativa habitual para dar respuesta a las necesidades educativas de los
alumnos que, como Miguel, se podrén integrar de forma mas natural.

Noimportacual hayasido el proceso; lo importante es que en unos y otros se han
ido realizando: “ajustes o modificaciones en los distintos elementos de la
oferta educativa comiin para dar respuesta a los alumnos con nece-
sidades educativas especiales en un continuo de respuesta a la diver-
sidad”.

Es decir: se han realizado las adaptaciones curriculares pertinentes.

Analizar los distintos elementos de |a oferta educativa y sus adaptaciones en el
Ciclo Superior va a ser lo que nos ocupe en 0s Siguientes capitulos.

9:‘00 10:00 11:00 12:.00  15:00 16:00 17:00
(102030 [40°) 50" 60° 10 20° 340 10 20 10 20° 30 40° 50 60 0200 300400 50 B0 100 200 30 40 50 6O
L EDU.CACION iTl:JTF?(?M; Idioma LENGUA Matematicas = — — E—Tl% - —
“" | FISICA  yrasu| (TALLER) i
. - R C RELIGION
o .
(M) | MATEMATICAS |  Sociales E C. NATURALES 0 Lengua Educacion Fisica
| ¢ W ARTISTIC
o | . | " | ‘
(X) . Sociales ' MATEMATICAS | : Lengua 10
; 'R | | (TALLER)
TECNOLOGIA | E | D
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o .0 A
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N Educacién[ Biblio- ‘ | . i ! C. Naturales
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MANANA TARDE

HORARIO DEL GRUPO-CLASE DE MIGUEL |

Mayudsculas: Miguel asiste a clase con su ?rupo.
Minusculas: Miguel recibe apoyo individual o en grupo.

36




QUE ENSENAR

Que ensenar en EL Cicto Superior De La E. G, B.

e Dificultades que podemos encontrarnos a Ia hora de tomar decisiones
desde los programas renovados.

o (tros aspectos que dificultan llevar a cabo las adaptaciones. Busqueda
de soluciones y alternativas.

HACIA UN NUEVO PLANTEAMIENTD CURRICULAR: QUE NOS APORTA EL D. C. B.
e Vision mas amplia de las dreas curriculares.

e (bjetivos mas adaptables, claros y comprensibles.

o (Contenidos mas amplios y versatiles.

ADAPTACIONES EN EL QUE ENSENAR QUE SE REALIZAN EN L0S GENTROS
e Enlos objetivos generales de Giclo.
o En [as dreas curriculares.
e Enlos blogues de contenido:
Introduccion de contenidos.
Priorizacion de contenidas.
Temporalizacion.
Eliminacion.
Organizacion de contenidos.

INICIATIVAS QUE PODEMOS TOMAR
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Esguema 3

UN CURRICULO PUEDE SER MAS O MENOS [
INTEGRADOR Y PUEDE DAR CABIDA A MAS O
MENOS ALUMNOS SEGUN LAS DECISIONES |
QUE TOMEMOS EN SUS DISTINTOS
ELEMENTOS

ORIENTAR LA

FORMULAR T
PRACTICA

INTENCIONES

QUE FACILITEN o QUE DIFICULTEN =

+ El aprendizaje * Que intensifiquen o

generen dificultades
en el aprendizaje




Como dice Coll, C. (1987), “/a finaliaad de la educacidnescolar es promover de
formaintencional aspectos del desarrollonecesario enel marco socio-cultural de re-
ferencia que no se darfan de forma espontnea”.

Esta intencionalidad que caracteriza la educacion escolar frente a otros agentes
educativos (familia, sociedad, etc.) implica una planificacién previa a la practica
educativa. Planificacién que queda reflejada en el curriculo escolar y que se podria
definir como el proyecto que determina los objetivos de la educacion escolar.

Es decir, llamamos curriculo alos aspectos del desarrollo que laescuela trata de
Nromover y que propone enun plan de accién adecuado para la consecucion de [0s
mismos. Por tanto, este curriculo lo que nos proporciona es informacion concreta
sobre qué, como y cuando ensefiar y evaluar.

Como vemos, el curriculo tiene dos funciones diferentes:

e Porun lado, hacer explicitas las intenciones del sistema educativo. Funcion
que se cumple al determinar el qué ensefiar.

e Y ademds, servir como guia para orientar la practica pedagogica, que se
concretaria en determinar el cuando y como ensefiar y en la evaluacion.

De lo anteriormente expresado es facil deducir que las decisiones que se tomen
en los distintos elementos curriculares pueden, de entrada, ser facilitadoras del
aprendizaje de los alumnos o, por el contrario, generar e intensificar las dificultades
deaprendizaje. Es decir, uncurriculo puede ser mas 0 menos integrador y dar cabida
a mas o menos alumnaos segun las adaptaciones que en él efectuemos.

Durante los préximos afios van a coexistir en nuestro sistema educativo dos
planteamientos curriculares de caracter oficial: los Programas Renovados y el
Disefio Curricular Base. Los alumnos que durante unos afios realicen los estudios
de Ciclo Superior tendran adn como referencia los Programas Renovados.

Las finalicades que debe cumplir el curriculo, mencionadas anteriormente, son
una caracteristica comun en ambos planteamientos; sin embargo, existen ¢laras
diferencias en laforma de expresar las intenciones educativas y, por tanto, enel plan
de accién que promueven para conseguirias.

Algunas
consideraciones

Como hemos dicho, los Programas Renovados seguirdn siendo, durante unos
afos, el curriculo oficial para un considerable ndmero de alumnos que no coinci-
dirdn con los nuevos planes de la Reforma. Este curriculo propuesto por la Admi-
nistracién Educativa serd, por tanto, el punto de partioa para la elaboracién de
propuestas curriculares en los Centros, ya que en él se expresan los requisitos que
se consideran fundamentales para ser miembros activos en el marco sociocultural
de referencia.

De la “lectura” y posterior ap/icaciénque demos aeste curriculo oficial, es decir,
de nuestra toma de decisiones, dependerd, como antes comentabamos, el que se
favorezca o se dificulte |a respuesta educativa a fodos los alumnos, incluidos los de
necesidades educativas especiales.

Qué ensefar en el

Ciclo Superior
de laE. G. B.
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Sinembargo, €l nuevo planteamiento curricular(D. C. B.) puede servimos como
quia de orientacion en esta toma de decisiones y ser un buen marco de referencia.
Por este motivo dedicamos una parte de este capitulo a revisarlo.

Las ideasacontinuacion aportadas son el resultado del analisis de los Programas
Renovados efectuados por un grupo de profesionales, y, portanto, no son cerradas
ni univocas. Cualquieraque seael programa ocurriculo oficial deberemos hacer este
tipo de estudio. Cada escuela es diferente, cada grupo de profesionales, cada alum-
no, debe ser contemplado en su individualidad. El profesor, por tanto, no se puede
considerar “aplicador” de un “Manual-Programa”, sea paraelalumno o paraél, Cada
profesor, con el grupo de profesionales de quien dependen sus alumnos, habra de
sentir a responsabilidad de adaptar la propuesta curricular gue se le ofrece con el
fin de que cualquiera de sus alumnos pueda alcanzarlo segun sus posibilidades.

Dificultades que podemos enconfrarnos a la hora
de tomar estas decisiones desde los Programas Renovados

Deformageneral, alahoradetomar decisiones desde los Programas Renovados
para ajustarlos a la realidad educativa nos encontramos con que:

e [n lapractica resulta ser un curriculo cuyos contenidos, en su mayoria, son
de cardcter "académico”. Ello quizas ha producido el que no se haya tenido
demasiado en cuenta el dificil equilibrio ya comentado, que debe guardar una etapa
de trénsito hacia otros niveles escolares y al mismo tiempo terminal de laE. G. B.,
perdiendo de vista en algunos casos la finalidad de una Ensefianza General Basica.

e En la actualidad vivimos en un mundo de constante cambio no sélo a
nivel cientifico, tecnoldgico, del conocimiento, sino también de cambio social, de
valores... Es, ademas, vertiginosa la velocidad con que todo evoluciona, y ello hace
dificil adaptar este curriculo y que responda a las demandas sociales y a las
necesidades de los alumnos.

Esto nos lleva a efectuar una serie de consideraciones sobre 10s tres elementos
basicos que incluye el qué ensefiar en el disefio de los Programas Renovados:

Dificultades a partir de las areas curriculares

Los profesores con 10s que hemos trabajado consideran que las areas resultan
insuficientes, si bien hay que tener en cuenta que en la actualidad, y quizas por las
modificaciones que en algunos Centros ya se han venido efectuando, parece existir
cierta confusion entre lo que son areas curriculares, contenidos y capacidades a
desarrollar.

En general se echan en falta &reas de tipo experimental, manipulativo y tecnol6-
gico, asf como de conocimiento del medio.

El area curricular que se contempla como mas facil de adaptar a los alumnos es
la de Lengua, aunque por otro lado se consideran insuficientes los contenidos
referidos a aspectos comunicativos y otras formas de expresion distintas al lenguaje
oral (dramatizacion, lenguajes complementarios y alternativos, etc.).

El 4rea de Sociales, al estar oganizados los contenidos por parcelas (Geografia,
Historia, Economia, Antropologia, etc.), parece ser de las mas diffciles de estructurar.




Y en cuanto a las Matemdticas, por el cardcter e importancia que siempre se les
hadadoy el tratamiento tan abstracto, teérico-tecnicista que ha recibido, en cantidad
de ocasiones se pierde de vista su funcionalidad y resulta més dificil su aplicacign
alavida cotidiana y a la motivacian e intereses de los alumnos. A esto se afiade la
cierta discontinuidad que se observa de los contenidos en los diferentes cursos del
Cicloy que quizas en este drea es donde mas se acentia la presion del B. U. P. sobre
lak G.B.

Dificultades a partir de los objetivos

Los objetivos, al contrario que las dreas, se consideran suficientes e incluso
excesivos en algunos casos. No abstante, por 1as razones que al principio comen-
tdbamos, en alglin momento se consideran inadecuados. Inducen a que se prepare
alalumnomas para el B. U.P. que parael mundoen el que se va ainsertar, Necesitan
adaptarse a la realidad y demanda social y a 10s inlereses actuales de 1os alumnos.

Cuando se afirma que los objetivos son suficientes, e incluso excesivos, se hace
referencia a aquellos de las distintas dreas curriculares, ya que los objetivos gene-
rales del Ciclo son, por el contrario, poco nUMErasos.

Asimismo se detecta que muchos de los objetivos de este Ciclo pueden no estar
adecuados para determinados alumnos con necesidades educativas especiales,
siendo necesario recurrir, en dichos casos, a objetivos de Ciclos anlteriores.

No obstante, quisiéramos resaltar que, en algunas ocasiones, determinados
objetivos pueden parecer inalcanzables debido a que la formulacion de los mismos
incluye criterios cuantitativos o formas de expresion y ejecucion muy concretas y
cerradas. Comprobémoslo en el siguiente ejemplo:

Objetivo tomado del area de Lenguaje de los Programas Renovados.

Hacer la lectura silenciosa de un texto no superior a 30 lingas y sin articular:
o Para conlrolar Ia velocidad adecuada a cada nivel.

o Pararesponder a un cuestionario (orat o escrito) que dé cuenta de la comprension del texto
eido.

e Para exponer (oralmente o por escrito) un resumen del texto.

Sin embargo, de las decisiones que tome el profesor a la hora de llgvar a cabo
este objetivo dependerd que éste sea 0 no alcanzable, ya que se trata de realizar
una lectura silenciosa controlando el tiempo, pero no se nos dice ni la extension
exacta del texto, ni ef tiempo, ni las caracteristicas concretas def cuestionario a
responder... Aspectos que el profesor deberd ir ajustando a las posibilidades de
sus distintos alumnos.

Dificultades a partir de los contenidos

Los Centros opinan que los contenidos de las distintas dreas curriculares son
MUy NUMErosos y excesivamente académicos. No se contemplan suficientemente
contenidos de tipo procedimental y actitudinal que favorezcan la socializacion,
comunicacion, integracion en el entorno, ni estrategias cognitivas de aprendizaje y
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desarrolio personal. Todo elin no facilitael adecuarse a los intereses y posibilidades
de los alumnos, sobre todo cuando se presentan necesidades especiales.

Por otra parle, tal como a veces vienen expresados, es dificil fomentar la
creatividad a partir de ellos, y en ocasiones pueden dar lugar a un aprendizaje mas
memoristico que comprensivo.

Finalmente, sino secontemplay cuida la continuidad de los contenidos entre los
distintos nivelesy la relacion entre los contenidos de las distintas dreas curriculares,
se puede dificultar el aprendizaje significativo.

Estas caracteristicas anteriormente mencionadas hacen que muchos de los
contenidos puedan ofrecer especial dificultad, no séloa losalumnos con necesida-
des especiales, sino a todos en general.

Otros aspectos que dificultan llevar a cabo las adapt.ciones

Vemnos, pues, que los Programas Renovados en s{ mismos, como punto de
referencia para las programaciones del Ciclo Superior, pueden dificultar lalabor del
profesorado en dar flexibilidad tanto a objetivos como a contenidos y, por tanto, 1a
correspondiente adaptacion alos alumnos con necesidades educativas especiales.

Es cierto que la elaboracion de adaptaciones curriculares plantea una serie de
dificultades para la generalidad de los alumnos y que éstas no difieren mucho
cuando se tiene en cuenta a los alumnos con necesidades educativas especiales.
Pero no es menos cierto, como vamos a ver a continuacion, que estas dificultades
no siempre surgen de los Programas Renovados:

e |a falta de un Proyecto de Ciclo que dé unidad y coherencia interna al
conjunto de objetivosy contenidos y que contemple las diversas necesidades de los
alumnos en el mismo no ayuda al proceso de adaptacion curricular.

Este Proyecto Curricular debe definir entre los Objetivos y Contenidos
detodo el Ciclo cudles son esenciales y basicos para “todos los alumnos”,
es decir, aquellos que de no alcanzarse suponen la ausencia de capacidades
basicas para su posterior escolaridad o para su integracion en la vida social y
laboral. Este convendrd en ser la guia dtil que sirva para plantear las adapta-
ciones mas iddneas.

Todo esto hace necesaria una coordinacion del Equipo de Ciclo y la incor-
poracion del profesor deapoyo al mismo, para dar flexibilidady tomar las decisiones
oportunas sobre objetivos y contenidos.

En la préctica, la mayoria de los Centros han organizado los objetivos, los con-
tenidos y las dreas curriculares de formas diversas —globalizacién, interdiscipli-
nariedad, aplicacion en talleres o experiencias. ..— para dar respuesta a todos 10s
alumnos del Giclo, pero es dificil llggar a tener un Proyecto de Ciclo que incluya
criterios para laflexibilidad y la adaptacion a las necesidades educativas especiales.

o Porotraparte, lasnecesidades educativas de los alumnos no suelen
estar contempladas explicitamente en las programaciones del Ciclo
Superior. Esto, que puede ser problemdtico a a hora de efectuar adaptaciones,
hace gue en algunos casos, de hecho, tengan un curriculo totalmente paralelo.




La presencia de alumnos con necesidades educativas especiales en el aula hace
conscientes a 10s profesores de que deben considerar una serie de aspectos en los
cuales quizas antes no habian pensado:

o |anecesidad deplantearse unos criterios sobre adquisiciones basicas
que deberian tener estos chicos y chicas al llegar al Ciclo Superior.

o |afaltade detinicion en la programacidn del aula y para todos los
alumnos de aspectos que hagan referencia a facilitar:

Estrategias de pensamiento. La mayoria de los alumnos tiene grandes
problemas parala organizacion de la informacién y consecuentemente en la
interpretacion y utilizacion de la misma. Estos problemas son més evidentes
en los alumnos con necesidades educativas especiales.

Modelos de comportamiento que desarrollen actitudes de tolerancia,
cooperacion, respeto a la diferencia y valoracion de la pluralidad.

Estrategias de autonomia que permitan adecuar las que son exigibles y
fotalmente necesarias para los alumnos con necesidades especiales.

Potenciar la mativacidn, la participacion activa y la responsabi-
lidad ante la tarea.

Esta falta de definicion, en términos de capacidades a desarrollar en todos 10s
alumnos, dificulta 1a elaboracion de adaptaciones paraalumnos concretos, ademés
de hacer complicado el planificar y evaluar su consecucion. Por eso, aunque se dice
que se fomenta la autonomia, 1a participacion, etc., a veces es dificil apreciar como
se concreta y también es dificil analizar si se evalua con la misma importancia que
otros objetivos de corte mas académico.

e |a dificultad de acceder a los contenidos propios del Ciclo, por parte de
algunos alumnos, se ve agravada por las vias de acceso a la informacion y
formas de trabajo que normalmente predominan en las aulas de este nivel
educativo, ya que se basan, fundamentalmente, en ef uso exclusivo de un libro de
texto y en el dominio de las areas instrumentales, por lo cual determinados alum-
nos con necesidades educativas especiales ven muy limitada su participacion en
objetivos comunes.

e |3 elaboracion de adaptaciones curriculares requiere un tiempo que no
siempre se contempla de forma estructurada y planificada. Este proceso
de adaptacion precisa la participacion de todo el Equipo de Ciclo, del profesor de
apoyoy lacolaboraciondel SAPOE, EAPOE yla familia del alumno o alumnos, loque
supone una buena tarea de coordinacion.

e Por(ltimo, habria que considerar también las distintas implicaciones que
cada una de las limitaciones de los alumnaos tiene en el planteamiento de
algunos de los objetivos/contenidos y sus posibles modificaciones. Esto supone
que pensemas en la variedad de adaptaciones que las necesidades educativas
especiales requieren, que irdn, segun los casos, desde pequefios cambios en
algunos bloques de contenido hasta adaptaciones muy significativas en la mayor
parte de los objetivos de fas dreas curriculares.
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Bisgueda de soluciones y alternativas

Los Centros ante estas dificultades buscan soluciones y alternativas realizando
algunas adaptaciones.

Ya hemos dicho al principio que tomar decisiones en el qué ensefiar supone
tener en cuenta todos los demds aspectos curriculares. Por ello, en un primer
momento se analizan las posibilidades de adaptacion en otros elementos: meto-
dologfa, materiales, agrupamiento de alumnos, efc., antes de abordar las adapta-
ciones que pudieran ser necesarias en el qué ensenar.

Para llegar a este proceso de adaptacion se basan en favorecer la integracion
y la individualizacion desde el programa comun del aula/ciclo.

De estamanera se realizanadaptaciones a diferente nivel —paratodoelciclo,
para todo un grupo de enseflanza-aprendizaje, para un grupo de alumnos del ciclo
0aula, o individuales— y en distintos elementos:

e |3 elaboracion de Adaptaciones Curriculares supone también un estudio y
rentabilizacion de recursos que faciliten su planificacion y puestaen practica. Entre
ellos cabe destacar el tiempo, 10s materiales adaptados y los documentos para la
adaptacion curricular.

e | 0s intrumentos de evaluacion y de registro para reflejar las adaptaciones
individualizadas que algunos alumnos necesitan es algo que también se considera
en los Centros. Este tipo de instrumentos facilita el seguimiento de las adapta-
ciones y ayuda a los profesores tanto en el proceso de adaptacion curricular
como en la rentabilidad del tiempo que se dedica a esta actividad.

e Asimismo se va consiguiendo introducir en las aulas materiales de trabajo
adaptados a las necesidades de los alumnos (textos que aborden contenidos con
diverso grado decomplejidad, que ofrezcan el lenguaje apoyado conimagenes, etc ),
lo cual evita adaptaciones en cuanto al contenido para muchos alumnos con
dificultades de acceso al texto escrito, que en este Ciclo tiene un peso mayor.

Hacia un nuevo
planteamiento
curricular:

Qué nos aporta
el Disefio
Curricular Base
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El Disefio Curricular Base nos puede servir de orientador y complemento para
decidir qué ensenar, Vamos a comprobarlo analizando 1as guias que podemos
encontrar en cada uno de sus elementos:

Vision mas amplia de las dreas curriculares

Los contenidos de ensefianza-aprendizaje estan organizados en torno a unas
disciplinas o areas curriculares que tienen una l6gica interna propia en cuanto
a conceptos y metodologias.

En L0s ProGgRamas Renovapos : En eL Disefio GurricuLAR Base

e | asdreas curriculares se corresponden o |as dreas curriculares se han de-
con las disciplinas tradicionales. ‘ cidido una vez gue se han deter-
minado fos objetivos generales de

etapa.

° Pueden ser una sola disciplina o

reunir disciplinas afines. N




En los Programas Renovades del Ciclo Superiorlasdreas curriculares estan
configuradas por las disciplinas, a excepcion del area de Educacion Artistica, que
incluye varias: Musica, Plastica y Dramatizacion.

Desde el D. C. B. ,las areas curriculares se han decidido mejor teniendo
en cuenta la informacidn y el analisis epistemol6gico, una vez que
se han determinado los objetivos generales de etapa. En el caso de los
Programas Renovados tendriamos que tener en cuenta las ohjetives del
Ciclo.

Otra aportacion es que el drea curricular puede ser una sola disciplina,
Matematicas, o tener un sentido mas amplio reuniendo disciplinas afines
como, por ejemplo, Conocimiento del Medio, que agrupa a las Ciencias Sociales y
Naturales.

Objetivos mds adapiables, claros y comprensibles

De forma general, se puede entender por ohjetivo lo siguiente: una descrip-
cion anticipada de las capacidades que debe desarrollar el alumno
como resultado de un determinado proceso de ensefianza-aprendizaje,
que puede tener una duracion variable.

Por tanto, otra de las aportaciones del D. C. B. es que 1os objetivos estan
formulados con unmayor grado de generalidady permiten una posterior adecuacion
por parte de los profesores en sus distintas realidades.

Asi, las funciones de los objetivos son:

o Explicitar [as intenciones del proceso educativo y en consecuencia
revelar, en parte, lanaturaleza y grado del aprendizaje que el alumno conseguird al
finalizarlo. Es importante el hecho de no sobreestimar en exceso el poder de 10s
objetivos en cuanto a la prediccion de los rendimientos educativos. Los objetivos
sonunmarco o guia dereferencia paraorientar el proceso de ensefianza-aprendizaje,
pero no pueden determinar de antemano todo lo que ef alumno puede aprender.
Siempre habra que dejar un margen suficiente para que los alumnos realicen
determinados aprendizajes, aunque éstos no hayan sido previstos de antemano.

o Articular alrededor de los objetivos generales, de forma no arbitraria, 10s
diferentes elementos del curriculo escolar, contenidos, métodos, activida-
des y materiales que van a tener lugar en el proceso.

e Permitir la evaluacion del alumno y la eficacia del proceso de
ensefianza realizado para lograr la consecucion de esos objetivos.

e Situar al alumno en un continuo de objetivos que facilite latoma de
decisiones sobre la direccion que hay que seguir en Su proceso de ensefianza-
aprendizaje.

En los Programas Renovados, los objetivos generales de Giclo, poco
numerosos, aparecen como grandes capacidades aconseguiren elmismo. En
el caso de Ciclo Superior no se enuncian objetivos generales de area, sino
que, por el contrario, en cada una de ellas aparecen numerosos objetivos, enalgunos
Casos muy especificos, y secuenciados por niveles.
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En Los Programas Rewovanos En L Disefo CurmicuLAR Base

e (bjetivos generales de Ciclo muy poco e (bjetivos generales de etapa am-
NUMEerosus. plios. Favorecen realizar adapta-
ciones a distintas realidades.

@ Objetivos generales de Ciclo centrados

en grandes capacidades e tipo cog- @ Incluyen distintas capacidades:
nitivo haciendo referencia a cada drea motoras, cognitivas. ..
curricular,
o Sepresentandeiormainterrelacio-
o Np existen objetivos generaies de drea | nada (comportamiento habitual).
curricular, !
i@ No existe relacion de prioridad.
e Existen muchos objetivos muy especifi- Todos contribuyen a la consecu-
€0S para cada drea. ! cian de fas grandes capacidades.

@ Existeunasecuenciacion cursopor curso
que puede hacer perder la perspectiva
de Ciclo.

Asimismo se determinan objetivos a conseguir curso por curso, lo cual puede
hacer perder la perspectiva de Ciclo, algo que en el nuevo planteamiento curricular
tamhién seria competencia de los profesores del Centro.

Por otro lado, los objetivos que se plantean en el D. C. B. son mas
amplios, abarcan una etapa educativa y permiten una mayor adecuacion a
realidades distintas. Son objetivos que incluyen el desarrolio de distintas ca-
pacidades.

Los objetivos de Ciclo de los Programas Renovados estdan muy cen-
trados en capacidades de tipo cognitivo y hacen referencia muy directa
a las areas curriculares. No se pueden considerar, por tanto, como objetivos
que desarrollen capacidades en sentido amplio y que puedan estar presentes en
las diferentes dreas curriculares.

Los objetivos generales que se sefialan en el D. C. B. para la etapa
Secundaria (cuyo primer Ciclo podria corresponderse con los alumnos de Ciclo
Superior) traducen las finalidades de lamismaa las distintas capacidades necesarias
paraalcanzarlas. Tales objetivos contemplan capacidades de tipo cognitivo,
de equilibrio personal, motrices, de relacién interpersonal y de inser-
cion y actuacidn social.

En cada uno de los objetivos las capacidades se presentan de forma inte-
rrelacionada, tal como ocurre en el comportamiento habilual de las personas,
en el que las capacidades no se ejercitan de forma aislada, sino apoyadas unas en
otras.

La interrelacion significativa de capacidades da pleno sentido a los objetivos, al
explicitar cual se deseaenfatizar, en qué contexto, con qué grado se debe dar y qué
otras capacidades exige para su adecuado desarrollo.

Por lo demds, el orden en que son enunciados los objetivos no responde a una
relacion de prioridad entre ellos. Todoscolaboran porigualenlaconsecucion
de las finalidades de la Educacion Secundaria Obligatoria.




Contenidas mds amplias y versdtiles

Los contenidos nosonunfinensimismos, sinoel medio para desarrollar
las capacidades del sujeto que se expresan en los objetivos generales.
De nadasirve que los alumnos sean un “almacén de contenidos”, sino son capaces
de aplicarlos, comprenderlos y relacionarlos.

Por contenidos se puede entender “cualquier aspecto de la realidad de nuestro
marco socio-cultural capaz de ser conocido y, en relacion al cual, el alumno
puede realizar diferentes tipos de aprendizaje de mayor 0 menor complejidad”
(Coll, C., 1986).

Segun este criterio, los contenidos no pueden ser vistos en ningtin momento
como catalogos enciclopédicos de aspectos a transmitir a los alumnos, sino como
elementos significativos alrededor de los cuales se organizan los
procesos de ensefianza-aprendizaje y que ayudan a los alumnos a
convertirse en miembros activos y responsables de su grupo social.

S
L En Los Procramas Renovaoos Ewn £ Disedo Curricular Base
e Losconlenidos sonen gran parte delipo e Importancia de planificar la inter-
concepiual, vencion con respectoa todotipo de
contenidos.

e Son grandes bloques temdticos para
cada drea. e Dentro de cada drea se establecen

' diferentes blogues tematicos.
e Sonconstantes paracadacurso del Ciclo.

o Paracadabloque tematico se esta-
blecen tres tipos de contenidos:
conceptuales, procedimentales y
actitudinales.

e L os blogues temalicos estan subdividi-
dos en temas desde los cuales se defi-
nen 1os objetivos para cada curso.

e Tienen mayor pesa l0s contenidos de
tipo conceptual que los procedimenta-
les y actitudinales.

e Estdn organizados por disciplinas sin
relaciones.

Los contenidos que tradicionalmente han venido formando parte del curriculo en
nuestras escuelas han sido principaimente de tipo conceptual, lo cual no obsta para
que los alumnos hayan aprendido también otros contenidos de caracter mas
procedimental o actitudinal (los alumnos han aprendido también a usar la calcula-
dorao el compas, a comportarse ante un profesor u otro adulto, a respetar el horario
de clases, etc.). Por eso el nuevo Diseio Curricular Base considera “fan necesario
planificar la intervencion con respecto a los contenidos de tipo conceptual como
planificaria en relacion a los otros tipos de contenidos”.

Dentro de cada dreacurricular seestablecen distintos bloques tematicos entorno
a los cuales se establecen tres tipos de contenidos:

Hechos, conceptos y principios

Hechos: Situaciones concretas pasadas o presentes: la luz, el calor, [
energia...
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Conceplos: Designan un conjunto de hechos, objetos o simbolos que tienen
ciertas caracteristicas comunes: el numero real, el plano, el adverbio, etc.

Principfos: Descritien los cambios que se producen en un objeto, hecho o
simbolo: relaciones de causa-efecto o de covariacion, las propiedades de la division,
relaciones espaciales entre los objetos, 1a ley de la gravedad. ..

Procedimientos

Conjunto de acciones ordenadas a conseguir un fin. Incluye las destrezas,
técnicas, métodos de trabajo: preparar un fichero, una entrevista, realizar una
observacion, salto de longitud, lectura, escritura, division, etc.

Valores, normas y actitudes

Valores: Principios normativos que regulan el comportamiento de [as personas
en cualquier momento y situacion: respecto a las diferencias, a la libertad. ..

Normas: Reglas de conducta que han de respetar los sujetos ante determinadas
situacicnes, objetos, hechos o personas.

Actitudes: Traducen a comportamiento el mayor 0 menor respeto a unos
determinados valores 0 normas: conducta de compartir, de ayudar. ..

Algunaos contenidos tienen méas peso en unos niveles que en otros. Por
ejemplo, el aprendizaje de hechos tiene més relevancia en Giclo Inicial que en Giclo
Superior y el de principios a lainversa, al igual que determinados contenidos tienen
MAs peso en unas areas que en otras: los conceptos tienen mas peso en Sociales

que en Plastica y Dindmica,

En Los Procramas Renovapos:

e Aparecen grandes bloques tematicos en cada una de las dreas curriculares, que permanecen constantes
en fos distintos niveles que constituyen el Ciclo. Estos bloques tematicos estan a su vez subdivididos en
temas de trabajo, a partir de los cuales se delinen los objetivos de cada curso o nivel,

e Existeunmayor peso decontenidos que desarrollan capacidades detipo cognitivo, en detrimento de otras
de caracter afectivo, social, motar, etc. Determinados alumnos pueden tener, precisamente, dificultades en
su interaccion social, equilibrio personal, etc., lo que ha dado lugar a que, en ocasiones, el aprendizaje de
este tipo de contenidos haya formado parte de un curriculo paralelo a fa propuesta ordinaria.

Aun sin que existan dificultades especificas, una gama mds amplia de contenidos se hace absolutamente
necesaria para que la educacion cumpla la finalidad de conseguir un desarrollo integral dei alumno.

e Por otra parte, los contenidos estdn organizados por disciplinas, sin establecer relaciones suficientes
entre los mismos, lo que puede dificultar el llevar a cabo un aprendizaje significativo. Este ultimo aspecto,
necesario para todos los alumnos, adquiere especial importancia para aquellos que, por distintas causas,
tienen mayores dificultades para establecer las conexiones y relaciones necesarias para conseguir un
aprendizaje comprensivo y no mecanico y repetitivo.

En EL nuEvo Disefo CURRICULAR:

¢ Una de las caracteristicas mds relevantes es la ampliacion del tipo de contenidos a ensefiaren la
escuela. Esta ampliacion, necesaria por cuanto estos contenidos deben ser trabajados en !a escuela para
todos fos alumnos, va a permitir, ademas, que quienes precisan un aprendizaje mas sistematico de elios
tengan una respuesta dentro del propio curriculo ordinario.

e | os contenidos, agrupados en dreas curriculares, se encuentran a menudo relacionados entre si, bien
porque los mismos contenidos forman parte de areas curriculares diversas o porque dentro de las mismas
dreas cada contenido es abordado desde perspectivas diferentes, bien sea procedimental, actitudinal y con-
ceptual.




Esquema 4

DE LOS PROGRAMAS RENOVADOS

- CARACTER ACADEMICO

- AREAS INSUFICIENTES

- OBJETIVOS EXCESIVOS

« CONTENIDOS NUMEROSOS

HACIA

EL DISENO CURRICULAR BASE

. AREAS MAS AMPLIAS

* OBJETIVOS CLAROS QUE
INCLUYEN CAPACIDADES

« CONTENIDOS MAS AMPLIOS

— Conceptuales
— Procedimentales

— Actitudes

FACILITA

. OBJETIVOS GENERALES PARA
TODAS LAS AREAS

» UNIFICAR AREAS
« BUSCAR OPTATIVIDAD
PRIORIZAR

» ORGANIZAR DE FORMA
INTERDISCIPLINAR
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En sintesis, recordemos que los elementos que determinan todas las
decisiones curriculares son los objetivos generales, que expresan las
capacidades basicas que todos los alumnos en una determinada edad deben haber
adquirido. Todas las opciones posteriores (determinacion de dreas curriculares,
seleccion de contenidos, metodologia. .. ) deben servir para desarrollar las capaci-
dades que se expresan en dichos objetivos.

De todo lo comentado se deduce claramente la enorme importancia del “qué
ensefiar” dentro de la accin educativa y lanecesidad de que los Centros reflexionen
sobre los criterios fundamentales para determinar |0s objetivos y contenidos que
deben aprender los altimnos.

Bien es cierto que el “qué ensefiar” es el elemento en el que los profesores tienen
menor libertad de actuacion por ser un elemento prescriptivo, especialmente desde
los Programas Renovados, donde se da muy especificado. No obstante, ya hemos
visto que es posible realizar determinadas modificaciones que den una mejor
respuesta a las necesidades de los alumnos del Centro, incluidos aquellos que
presentan necesidades educativas especiales.

En este sentido, la nueva propuesta, aunque todavia no haya entrado en vigor su
aplicacion practica, puede servirnos mucho para orientar nuestro trabajo.

Adaptaciones en
el qué ensefar
realizadas

en los Centros

Este apartado recoge las aportaciones de los Centros que asistieron al ya
mencionado Seminario del 89/90: las modificaciones que han realizado para
adaptar la propuesta oficial de los Programas Renovados a su realidad,
los criterios y supuestos en que se han basado y algunas de las estrategias que
han utilizado para llevar a cabo este proceso.

Serfa extensivo recoger en este documento todos los aspectos debatidos en el
Seminario, y también veriamos cémo en algin momento las opciones a que se ha
Ilegado pueden tener carécter opuesto. Como seffalamos al principio, vamos a tratar
de entender los procesos de cambio que han seguido estos Centros.

El andlisis se refiere a la propuesta elaborada para todos los alumnos del Ciclo.
No obstante, algunas de las decisiones adoptadas recogen objetivos o contenidos
que siendo especialmente importantes para los alumnos con necesidades educati-
vas especiales integrados en el Ciclo, no lo son menos para el resto.

Engeneral, seapuntalanecesidad deformular objetivos propios y trabajarlos por
medio de contenidos mas vinculados a la demanda socio-profesional.

Aungue no siempre se dispone de criterios claros y estrategias para ello, los
profesores realizan un gran esfuerzo en elaborar propuestas que vayan guiando su
practica educativa y la reflexion necesaria para ello.

Veamos, pues, las modificaciones realizadas por los Centros en los distintos
elementos del qué ensefiar:
En los objetivos generales del Ciclo

Se trata de que todos los alumnos alcancen fos objetivos generales del Ciclo
Superior.




El que estos objetivos sean escasos y que su formulacion se realice desde
las distintas areas, haciendo referencia a contenidos muy concretos, nos produce
perder la vision de conjunto de las capacidades que deben desarrollar los alumnos.

Ante esto se plantean varias necesidades:

* La necesidad de establecer unos objetivos generales que sean
comunes a todas las areas y que favorezcan una mayor relacion entre las
mismas.

Se trata de optar por una formulacion de objetivos mas amplia y que
desarrolle capacidades a través de diferentes areas curriculares.

En esta nueva formulacion ha tenido un papel importante la “Reforma del Ciclo
Superior” (M. E. C., 1984, Vida Escolar), que ya planteaba objetivos con estas ca-
racteristicas, como por ejemplo:

Objetiva n.° 10: Crear y expresarse espontaneamente utilizando los recursos basicos de 1os
diferentes lenguajes (literario, dramatico, pldstico, musical. . .) para confribuir a una mds completa
formacion integral.

(Doc. ), Iy 1Il, pag. 22)

Se piensa que estos objetivos deberian favorecer:

— Laautonomia en el aprendizaje.

— Un mayor conocimiento e insercién en el medio social.

— El desarrollo personal y social.

— Un buen dominio de las técnicas instrumentales bésicas.

— Laadquisicion de procedimientos de observacion, analisis, interpretacion

y experimentacion.

Se hace hincapié tanto para los alumnos con necesidades educativas especiales,

como para el resto, en dos objetivos basicos:

— Queconsiganun nivel de autonomia minimo que les permita asumir respon-
sabilidades y tomar decisiones respecto a su futuro, bien en el mundo
laboral o para su continuacion en el sistema educativo.

— (Quedesarrollen habitos y procedimientos de trabajo Gtiles y aplicablesalas
necesidades de la vida diaria.

Objetivos que, como ejemplo a continuacion se enuncian, figuran enlas progra-
maciones de algunos de estos Centros:

— Desarrollar y potenciar las diferentes formas de representacion a la realidad
en sus distintas facetas, asf como las diferentes formas de expresion que
posibiliten una mayor y mejor integracion del alumno con el entorno.

— Posibilitar al méximo 1a capacidad de autonomia en la resolucion de las
necesidades basicas personales (higiene, alimentacion, vestido, con-
vivencia...).

— Desarrollar capacidades de comunicacién mutua introduciendo los medios
necesarios (expresion oral, escrita o sistemas complementarios y alterna-
tivos de comunicacion. .. ).
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— Adquirir hébitos de estudio y organizacion del tiempo para la realizacion de
trabajos en la escuela y en casa.

— Desarrollar actitudes de tolerancia, participacion y convivencia, respetando
alos demas. colaborando en proyectos comunes, relaciondndose y valoran-
do a todos los compafieros y cuidando el espacio y materiales comunes.

o La necesidad de priotizar unos objetivos frente a otros, especial-
mente los referidos al lenguaje en sus diferentes usos, formas y técnicas instrumen-
tales.

e Lanecesidad de establecer una linea continua de objetivos, par-
tiendo de unos minimaos esenciales que sirvan para todos los alumnos y que
se puedan ir adecuando a las necesidades de cada uno.

Podemos resumir, por tanto, que se trata de establecer unos objetivos
generales de Ciclo, entérminos de capacidades y después unos objetivos
de drea que ayuden a los alumnos a conseguir esas capacidades mas
generales.

En las areas curriculares

Las areas que plantean mayores necesidades de adaptacion son las Matematicas
y el Lenguaje, aunque este area parece ser la mas facil de adaptar a los alumnos con
necesidades educativas especiales.

Pararealizar estas adaptaciones, los Centros, parten de las necesidades y carac-
teristicas de los alumnos y de las demandas socio-culturales, intentando:

e Favorecer laintegracion y participacion real de todos los alumnos en la vida
escolar.

e Desarrollar capacidades que permitan alos alumnos ser miembros activos y
auténomos en el mundo sociolaboral en que se vayan a desenvolver.

e Trabajar aspectos manipulativos y experienciales que acerquen los aprendi-
zajes a la realidad.

Asi, la mayorfa de los Centros han realizado modificaciones en las éareas
curriculares, consistentes fundamentaimente en:

o Unificar areas curriculares. Lo més frecuente es unificar Sociales y
Naturales, Naturales y Lenguaje, Historia y Expresion Artistica.

o |ntroducir areas curriculares no contempladas en los Programas Reno-
vados, coma, por ejemplo, la Tecnologfa.

Realizar modificaciones en este terreno ha llevado a que equivocadamente, en
algun caso, se considere, por ejemplo, el teatro como drea curricular, cuando es un
contenido dentro del drea curricular de Lengua y Literatura; o 1a introduccion del
‘Proyecto Harvard”, cuando es un programa de estrategias de aprendizaje; o la
tutorfa, cuando es un elemento de la accién pedagdgica.

 Buscar espacios de optatividad, medida previstaen la Reformay que no
se contempla como tal en los Programas Renovados, ha sido otra experiencia que
se ha llevado a cabo en algunos Centros, aunque es dificil de sistematizar.




Por lo general, organizan la optatividad en forma de Talleres, para todos los
alumnos, coma veremos mas adelante, con una duracion variable segun los casos
(trimestral, cuatrimestral o anual). Los alumnos, de forma organizada, van acudien-
do periddicamente a dichos Talleres.

Algunas de las dreas optativas que suelen plantearse en forma de Taller son:
¢ Talleres pre-ocupacionales: jardineria, huerta, imprenta, etc.

o Taller de autonomia y lenguaje de signos en el caso de alumnos sor-
dos, etc.

Segun comentan los Centros, esta optatividad plantea algunas dificultades, entre
las que e pueden sefialar:

e (Que seapunten pocos alumnos, sien su planificacién no se cuida el proceso
de motivacion y 1a recogida de intereses.

e |3 escasez de recursos en algunos casos y, por tanto, el como organizar el
aprovechamiento de los existentes.

o E| entendimiento y acuerdo entre 1a oferta y la demanda. A veces no se
responde adecuadamente a las peticiones de los alumnos.

e Dificultades relacionadas con os roles queatn la sociedad tiene adjudicados
a chicos y chicas. Por ejemplo, es dificil que en principio los chicos se apunten a
disefio y las chicas a deporte.

La optatividad es un medio importante para dar respuesta a capaci-
dades e intereses diversos.

Es, pues, conveniente que los Centros vayan profundizando en este tema
siempre que se determinen claramente los objetivos que se persiguen,
ios contenidos a trabajar y a organizacion de los mismos.

e Priorizar: No se plantea tanto el destacar un drea frente a otra, como
el resaltar los bloques de contenido prioritarios de las mismas. El criterio que
rige esta adaptacicn se concreta en la seleccion de aguelios contenidos que son
Mas necesarios para el alumno, y que ademds son més adecuados a sus posibili-
dades.

e Eliminar; No existen acuerdos muy claros en cuanto a la posibilidad de
eliminar dreas completas, y por lo general nunca se eliminan totalmente. No
obstante, no podemos ignorar que, en bastantes casos, durante el tiempo que el
grupo clase tiene inglés, muchas alumnos con necesidades educativas especiales
suelen dedicarlo a recibir apoyo en otras dreas del curriculo.

En los blogues de contenido:

En general, los Centros han realizado modificaciones en los contenidos de las
distintas dreas curriculares. Relevantes son, porejemplo, 1as que se hacenenel area
de Lenguaje.

Las adecuaciones que se realizan consisten fundamentalmente en prioriza-
cion, introduccion y eliminacion, aunque no es menos importante la tempo-
ralizacion y organizacion de contenidos que se Ileva a cabo.
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Los Centros se rigen por algunes criterios fundamentales:

e Considerar que determinadas capacidades pueden desarrollarse a través de
contenidos diferentes. Por tanto, las adaptaciones que se deciden en los contenidos
se basan prioritariamente en este criterio.

e Tener en cuenta que unos contenidos favorecen, mas que otros, el que 10s
alumnos seintegreny participen activamente enel aula, en laescuelay en suentorno
socio-cultural.

e Adaptarse a los alumnos. Pensar que no es cuestion de tener un curriculo y
que el alumno tiene 1a responsabilidad de llegar a él como pueda, sino que es
responsabilidad del profesor presentar al alumno ese curriculo de forma que dé
respuesta a sus necesidades educativas.

o Adecuar el lenguaje en sus diferentes usosy formas para manejarse enlavida
social.

e Favorecer |a aplicacion y experimentacion trabajando contenidos Gtiles y
funcionales en el entorno.

e Fomentar el trabajo en equipo y sus técnicas.
e Aumentar la comprension del mundo que le rodea.

e Potenciar la creatividad.

Introduccion de contenidos

Enel Ciclo se introducen contenidos que, o bien son de especial interés para las
necesidades especiales, siendo importantes también para todos los alumnos, o bien
son s0lo necesarios para responder a aquéllos.

Por ejemplo, se introducen, frecuentemente, contenidos referidos a “desarrollo
de actitudes de convivencia y respeto a la diferencia”.

Los eriterios bajo los que se realiza este tipo de adaptacion son:
e Acceder a contenidos que fomenten el conocimiento, integracion y respeto a
las diferencias.
Ejemplo:

Dentro del drea de Conocimientos del medio: Conocimiento del funcionamiento de los

diferentes drganos y sus funciones. Valorar las dificullades que pusdan tener las personas
cuando presentan alguna disfuncion en estos drganos.

* Desarrollar capacidades que no se han conseguido en ciclos anteriores.
Ejemplo;

Utilizacion de las operaciones basicas para resol verproblemas de la vida cotidiana. Respetar
las normas bdsicas necesarias para llevar a cabo un debate.

* Potenciar capacidades que faciliten el acceso a otros contenidos.
Ejemplo.

Adquirir hdbitos bdsicos de trabajo: como Seguir instrucciongs, buscar informacion,
planificar tareas, efc,




e Atenderlas necesidades de determinados alumnos que necesitan de material
especffico.

Ejemplo:

Conacer el manejo y cuidado de protesis, ordenador, fupas y lentes, etc.).

Asf, introducir estos contenidos supone favorecer la aceptacion y la ayuda a los
alumnos con déficit, pero es indudable su utilidad para todos, pues incide en el
conocimiento y respeto mutuo y también en la creacion de un clima de tolerancia,
aceptacion y colaboracién, necesario todo ello para la vida en comunidad.

Yahemos dicho que unaformacomdn de introduccién es la incorporacidn de
contenidos de otros ciclos. Por ejemplo: “Afianzamiento y perfeccionamiento de
las destrezas instrumentales basicas”. Més adelante veremos que esto no supone
sencillamente incorporar este contenido al Giclo Superior, sino, ademds, adecuar la
metodologia a las necesidades e intereses de los alumnos en esta edad. Lo que
implicara una organizacion, secuencia y utilizacion de materiales diferentes a la
empleada en ciclos previos.

En el Ciclo Superior se suele proponer, por ejemplo, 1a lecto-escritura:

A partir de anuncios: utilizando los logotipos de anuncios comerciales conocidos como
infroguccidn al texto escrito.

A parlir de noticias: ufilizando a la vez dos fuentes de informacion: la audiovisual —radio y
television— y la oral y grdfica —diarios, revistas, carteles—, trabajadas simultaneamente.

De esta forma se abordan dos tipos de estrategias necesarias para el desarrollo
del contenido: laidentificacién, anticipacion e interpretacion del mensajey lalectura
y escritura del mismo.

Otro aspecto basico que supone también una importante adaptacion parael Giclo
es acceder a los contenidos escritos mediante todo tipo de estrategias, ya
sean orales, graficas, de dramatizacion, etc., de forma que a la vez que se confirma
su comprension se atienda méas adecuadamente ala motivacion, intereses y capaci-
dades de los alumnos.

Otros ejemplos serian:

Introducir en el drea de Matematicas contenidos relativos a la experimentacion y aplicacion de
procedimientos (mediciongs, planos, escalas, mapas, elc.).

Infroducir en el drea de Sociales contenidos sobre investigacidn en los aspectos socioculturales,
gcondémicos, geograficos, etc., de su enforno proximo y que puedan tener mds relevancia para el
alumno.

Otra introduccidn frecuente se refiere a contenidas especificos de gran
interés para determinados alumnos:

e | arehabilitacion visual. Para los alumnos que tienen restos de vision es
necesario el buen uso de ayudas técnicas que favorezcan el aprovechamiento de
éstos, ya sean de tipo dptico (lupas, lentes. ..) u otros (atriles, luz...).

* |3 rehabilitacion basica para los alumnos ciegos (orientacion espacial y
movilidad, asfcomo hdbitos de la vida diaria). En ciclos anteriores se incluyen estos
contenidos de forma globalizadaen las distintas dreas curriculares, peroen esteciclo
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se necesita un contenido individual y especifico que muchas veces debe trabajarse
incluso fuera del Centro (coger transportes, utilizar el bastén...).

Normalmente, contenidos de este tipo ya se han trabajado con fos alumnos en
ciclos anteriores y supondrd darles una continuidad.

o En otros casos, es necesario introducir contenidos sobre medios técnicos
alternativos o complementarios, que permitan a los alumnos desarrollar capacida-
des y trabajar en las mismas dreas y actividades que sus compaieras (uso del libro
hablado —en cinta de casete— y demdas medios de acceso a 1a informacion, espe-
cialmente relacionados con la informética).

e Para los alumnos con dificultades motrices es necesario proponer
contenidos de Educacién Fisica que les permitan ser capaces de desarrollar sus
movimientos y su rendimiento motor de forma especifica.

Como hemos visto, los objetivos generales serdn comunes para todos los
alumnos del Ciclo, pero los contenidos y algunas actividades que de ellos se deriven
pueden ser diferentes.

Priorizacién de contenidos

Con la priorizacién se pretende dar mas importancia a unos contenidos
frente a otros, sin que signifique necesariamente desestimar estos ltimos de
forma definitiva. Puede significar dar mas tiempo para su consecucion, darles
mas importancia a la hora de evaluar o trabajarlos de forma més intencional
en las diversas areas curriculares.

Un ejemplo de priorizacidn para un determinado alumno con necesidades enel
drea de Lenguaje puede ser:

Trabajar en todas las dreas del Ciclo algunos aspectos de fa misma, como los que a continuacion
se detallan:

Comunicacidn de ideas:
Orales: e Esperar y respelar el turno de palabra

* Relatar con orden secuencial
s Pronunciar con correccion y expresarse con claridad

Escritas: Cuidar la presentacion (limpieza, orden...)

e Escribir con correccion las palabras que conoce y utiliza
Para realizar este tipo de adaptaciones los Centros se basan en:

e |aimportancia de estos contenidos en las situaciones reales de la vida del
alumno y, por tanto, su funcionalidad.

* [as dificultades que este alumno o alumnos presenten en su aprendizaje a
pesar de su evidente utilidad.

* La necesidad de atender a cada uno también en aquellos aspectos que
responden a sus intereses, aptitudes, disfrute personal y calidad de vida.

Todos estos aspectos globalmente considerados contribuirdn a facilitar su
insercion social.




Algunos de los contenidos que se suelen priorizar para responder a las
necesidades educativas especiales son;

e | os aspectos comunicativos y funcionales del drea de Lenguaje: lectura y
escritura.

e Laaplicacion y experimentacin de contenidos matematicos (operaciones,
mediciones, calculo matematico, resolucion de problemas de la vida diaria).

e | 0s procedimientos y técnicas de trabajo/estudio.
e [l desarrollo social, interaccion e insercion en el grupo.

e |aidentidady afectividad: desarrollo del autoconcepto, autoestima, sexuali-
dad.

e [| desenvolvimiento en el medio socionatural.

Todas estas adaptaciones son importantes para atender a las dificultades y a las
necesidades educativasespeciales demuchos alumnosy secorresponden con dreas
curriculares diferentes. Pero también hay priorizacién de contenidos mas
especificos a nivel individual en funcién de dificultades concretas que
vamos a ver mas detalladamente;

Paralos alumnos con retraso mental sepropone lapriorizaciondebloques
de contenido referidos a habilidades relacionadas con:

e (cupaciony trabajo (profesiones, tareas...).
e (estiones civico-administrativas (en bancos, oficinas, correos. .. ).
e Problemas domésticos (aparatos, comida, ropa. ..).

o (cio y Tiempo Libre. Aficiones y preferencias (musica, coleccionismo,
excursiones, deportes, asociaciones juveniles, etc.).

Afiadiendo a esto, como veremos en el capitulo dedicado a metodologfa, la pla-
nificacion cuidada de sus actividades, la anticipacion de tareas, la organizacion del
tiempo, el asumir responsabilidades, el tomar decisiones y, en general, todo lo que
le ayude a desarrollar su autonomiay a desenvolverse en su entorno socio-natural.

Otra consideracion importante para estos alumnos, y que también puede ser de
interés a la hora de valorar contenidos para muchos otros con dificultades de
aprendizaje, es el priorizar dentro de cada bloque de contenido los aspectos
procedimentales y actitudinales.

Paraestavaloraciones de gran utilidad ver cémo estanestructurados los blogues
de contenido en el Disefio Curricular Base.

Veamos un bloque de Secundaria dentro del area de Ciencias de la Naturaleza,
enelD. C.B.yenlos Programas Renovados. La organizacion del mismo contenido
enelD. C. B. nos puede ayudar a tomar decisiones de priorizacion.

En los Programas Renovados del Ciclo Superior se dan orientaciones para
abordar experimentalmente los contenidos:
"El estudio de la corrienie eléctrica pusds hacerse con experiencias que permitan definir

los conceptos basicos (carga, polencial, intensidad y resistencia) y con la estructura atémica
Justificar el comportamiento eléctrico de la materia.”

(Ed. Escusla Espariola, pag. 73)
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El equipo de ciclo puede, por tanto, seleccionar de todo el bloque aguellos que
posibilitan un trabajo a partir de experiencias que se correspondan con contenidos
procedimentales.

Ejemplo:

“Observar experimentalmente los fendmenos de alraccion y repulsion electrostdtica,
como prueba de la existencia de cargas de distinto signo.”

(Ed. Escuela Espafiola. Pag. 74)

Por el contrario, no hay contenidos de tipo actitudinal sobre los que podamos
hacer una valoracion.

En el D. C. B. se dan orientaciones para tratar determinados aspectos de
cualquiera de los dos Ciclos que conformarian a etapa Secundaria. Los contenidos
estdn organizados en tres grandes grupos.

Analicemos cada uno de los tres aspectos, conceptuales, procedimentales y
actitudinales, en funcién de las necesidades de los alumnos que tendrian mayores
dificultades para acceder a este bloque.

Ante los diversos contenidos que propone, tenemos que optar por aquellos mas
asequibles, dtiles y motivadores para cada alumno en concreto; pues no serd Io
mismo paraun alumno con dificultades de aprendizaje poco relevantes que paraotro
con grandes dificultades.

Probablemente, los aspectos conceptuales (hechos, conceptosy principios)
van a ser los contenidos mds dificiles de alcanzar para estos alumnos.

Tendremos que dar mas importancia a los hechos y a algunos conceptos, como
los siguientes:

—  Observacion y descripcion de fendmenos eléctricos.

— Relaciones de sucesién y de causa-efecto.

Se trata, en definitiva de que el alumno con dificultades sea capaz de observar
y anticiparse a posibles efectos de laelectricidad —cémo y cuando se producen—
antes que a adquirir una comprension amplia de por qué se producen.

Los aspectos procedimentales pueden ser mas importantes para ellos y
ademds van a facilitarles el acceso a la elaboracion de conceptos.

—  El procedimiento *Disefio, construceion, representacion gréficae interpretacion de circui-
tos eléctricos sencillos”, si se prioriza, puede ayudarles a entender el porqué de los
fendmenos eléctricos. De la misma manera sucede con oltros procedimientos que se
proponen.

Habrd alumnos con los gque serd necesario, e incluso sélo posible, priorizar
fundamentalmente el primer procedimiento que seapuntaenel D. C. B.: “Explicacion
de problemas de la vida cotidiana en relacién con fendmenos de electricidad y
magnetismo” por su importancia funcional y de aplicacion practica.

Los aspectos actitudinales son adecuados para priorizarse con estos alum-

nos y quizas las actividades que se desarrollen a partir de ellos serdn las mds
idéneas.




FPor ejemplo:
"Respeto a las instrucciones de uso y 4 las normas de seguridad en fa utilizacion y mansjo
de electricidad y de los aparatos eléctricos en el hogar y en el laboratorio.”

Este ejemplo puede servir para ilustrar como dentro de un mismo blogue de
contenido se pueden establecer prioridades, a fin de responder a las necesidades
individuales,y cémoel nuevo Disefio Curriculary la organizacion de contenidos que
propone facilita la toma de decisiones para adaptarlos.

Para algunos alumnas con dificultades motrices se propone la prioriza-
cion a nivel individual de contenidos de tipo manipulativo y de experimentacion.
Estos facilitaran la adquisicion de otros contenidos procedimentales, cuya realiza-
cién requiere vias alternativas o la utilizacion de determinados materiales.

Para los alumnos ciegos o con dificultades de visign serd importante
priorizar, como ya dijimos:

La rehabilitacion basica (deambulacion auténoma. ..}y el aprendizaje de usos y
normas sociales basicas.

For ejemplo:
—  Adoplar posturas corporales adecuadas que no han aprendido por falta de acceso al
modelp visual de otras personas.

—  Mirar al interlocutor aunque no e vea.

La rehabilitacion visual, aprovechamiento de las potencialidades de la vision. El
aprendizaje de los medios técnicos auxiliares que permiten el acceso a la informa-
cion (libro hablado, linea Braille para acceso al ordenador, sintetizador de voz, etc.).
También podemos sefialar que dentro del drea de Educacion Fisica es importante
priorizar deportes grupales que puedan realizar con iguales, ya que tienen muchas
dificultades en practicarlos con videntes. Esta priorizacion tiene una repercusion
concretaen las adaptaciones metodoldgicas y organizativas, para que sea real (como
es 10gico, serd dificil que pueda realizarse en el propio Centro).

En el drea de Educacion Plastica se considera més importante para 1os alumnos
con dificultades de vision, y por tanto priorizable, el dibujo lineal respecto del
artistico. El dibujo lineal va a ayudar a estos alumnos en la comprension de
conceptos espaciales y en 1as areas como Matematicas, Fisica, Quimica, etc., donde
se requieren estos conceptos.

Para determinados alumnos sordos o con dificultades de audicion
puede ser necesario priorizar;

Contenidos referidos al conocimiento y utilizacién del lenguaje de signos como
continuidad de la introduccién de este sistema de comunicacion siyase ha utilizado
en ciclos anteriores.

Contenidos parael desarrollo del lenguaje oral que en muchos casos tendran que
seguir adquiriendo a lo largo de la escolaridad, potenciando los aspectos mas
funcionales del mismo.

Contenidos de lecto-escritura. Dada laimportancia que paraestos alumnos tiene
el acceder a la informacién a través de la lectura, asi como la dificultad que este
contenido tiene para los alumnos sordos, puede hacer necesario su priorizacion en
el Ciclo Superior si no esta conseguida en ciclos anteriores.
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Otros tipos de priorizacion en el area de Lenguaje serian, los aspectos comuni-
cativos mediante debates, conversaciones, asambleas, etc.

Temporalizacidn

Los alumnos con necesidades educativas especiales pueden necesitar més
tiempo para alcanzar determinados contenidos. Al necesitar una secuencia y/o
precisar las ayudas metodologicas y recursos técnico-diddcticos especificos o
alternativos se produce una lentificacion en el proceso de aprender.

Latemporalizacion se ha planteado con un criterio bésico: favorecer, dando més
tiempo, aquellos aprendizajes que puedan determinar laintegracion escaolar o socio-
laboral del alumno.

Enesteciclofinal dela E. G. B. s importante pensar que, quizds con un afo mas,
el alumno pueda afianzar y/o perfeccionar determinados contenidos.

Eliminacion

La eliminacion se plantea cuando otras posihilidades de adaptacidn no
son suficientes. Esta serd siempre una decision a tomar en dltimo término y
después deanalizar las posibilidades de mantener los bloques de contenidos de que
se trate.

Suelen eliminarse bloques de contenidos o aspectos parciales de estos por su
gran nivel de abstraccion o diffcit consecucion o también porque Se consideran poco
Utiles o aplicables a las necesidades de la vida diaria del alumno, en relacion a los
esfuerzos que supondria llegar a alcanzarlos.

Engeneral, debemos evitar eliminar bloques enteros, intentandomantener
algunos de los aspectos que puedan ser de interés para el alumno, bien porque le
motiven, bien porque pueda rescatarse alguna utilidad que nosotros no habiamos
valorado. Es importante considerar que en estas edades el propio alumno puede y
debe participar en latoma de decisiones para eliminar, aportando asi sus opiniones.

En cualquier caso la eliminacion es una decision a tomar para cada alumno
individualmente considerado, y para ello debe tenerse en cuenta no tanto el propio
contenidoysudificultad como las caracteristicas individuales (nivel de competencia
del alumno, actitud, intereses y motivacion) en relacion al contenido concreto.

No abstante, si nos encontramos ante un alumno con dificultades de aprendizaje
significativas, la eliminacion de contenidos puede compensarse intentando conse-
guirlos objetivos o capacidades adesarrollar, através de contenidos mas adecuados
a las necesidades de ese alumno.

Veamos una serie de criterios que facilitardn la toma de decisiones para la
eliminacién, evitando que ésta sea responsabilidad exclusiva del profesor de
un area:

e Descubrir y valorar la motivacion y los intereses del alumno respecto al
contenido.

e Valorar su utilidad e importancia para 1as necesidades del alumno. Tener en
consideracion la funcionalidad inmediata y a largo plazo.




Recoger informacidn de la familia y del entorno socio-cultural del alumno
para valorar si los contenidos a eliminar tienen alguna incidencia importante
en ese contexto. Interés en su actual o futura insercion social o laboral.

Solicitar del Departamento, 0 en su caso a los responsables o mayores
conocedores del &rea curricular a que corresponden esos contenidos, infor-
macién de la dificultad, nivel de abstraccion requerido, funcionalidad, posi-
bilidad de aplicacion, etc.

Tomar la decision desde el Equipo de Ciclo, con la participacion del
profesorado de apoyo y del orientador escolar.

Considerar otras adaptaciones que se hayan propuesto: introduccian, prio-
rizacion y/o temporalizacidn.

Encuanto a cudles son los contenidos que se eliminan, es dificil de concretar. No
obstante, algunas de las razones que se aducen para tomar la decision de eliminar
un contenido son:

Pensar que no es alcanzable. Quisiéramos resaltar en este sentido que un
mismo contenido se puede ensefiar de distintas maneras, y es importante
agotar diferentes vias antes de decidir que no son alcanzables por 10s
alumnos.

Las caracteristicas de 10s alumnos.
Su alto grado de abstraccion.

Su falta de utilidad y funcionalidad. Existen algunos aspectos de determina-
das areas en las que los Centros consideran que resulta mas dificil un
tratamiento funcional, como pueden ser:

— Contenidos de experiencias paralos que haria falta algdn tipo de material
muy especifico 0 acercarse a un medio con el gue no se cuenta, etc.

— Algunos contenidos de Sociales por su lgjania en el tiempo o por la
dificultad de analizar los procesos historicos por la multiple causalidad
y la abstraccion,

— Aspectos de Matematicas por la dificultad de aplicar el aprendizaje a la
realidad y de conexionarlo con el proceso 16gico del alumno.

Organizacion de contenidos

Encuanto a la organizacion de los contenidos de las diterentes areas curricu-
lares los Centros realizan distintas opciones jugando entre 1a organizacion por
disciplinas, y la interdisciplinariedad.

ks

diffcil de especificar el procedimiento que se sigue para organizar 10s

contenidos: criterios, personas que intervienen, etc., si bien los Departamentos

tienen

un papel fundamental en esta seleccion y organizacion.

Para algunos Centros la interdisciplinariedad ha consistido en trabajar
determinados contenidos en todas las éreas curriculares.

Por ejemplo, 10s contenidos referidos a lenguaje:

Trabajar en todas /as dreas:

El diglogo (escuchar sin interrumpir, respetar el turno de palabra, eic.).
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— La comunicacion de ideas (expresarse con claridad, evitar muletillas, aumentar ef
vocabiilario, expresar idsas con correccion logica y formal, efc. ),

— Escritos (atender fa claridad del irazo, presentar trabajos adecuadamente en cuanio a
margenes, limpieza, elc., corregir la ortogralia, ulilizar el diccionarfo).

—  Lectura (distinguir lo principal de lo secundario, aprender a subrayar, hacer resumenes,
expresar la opinion de fo que se lee, ordenar ideas, hacer guiones, eic.).

Otraforma de interdisciplinariedad consiste en que todos los profesores del ciclo
determinen los contenidos que estan relacionados desde las distintas dis-
ciplinas vy lleguen a acuerdos para trabajarlos de forma conexionada e incluso
hacerlos coincidir en el tiempo.

Por ejemplo:

— Abordar la Literatura y la Historia de forma relacionada y al mismo liempe cogiendo
como nicleo el andlisis de las dislintas épocas desde su vertiente cultural, artistica e
histérica.

La interdisciplinariedad es considerada una via muy idonea para organizar 10s
contenidosenel CicloSuperior, al permitir conexionar contenidos de distintas dreas
curriculares que de forma natural estan relacionadas en la vida real.

En general se piensa que la interdisciplinariedad tiene una serie de ventajas:
e Permite una mayor adaptacion a los alumnos.

e | arelacion que se establece entre los contenidos facilita la comprension, ya
que el saber es un todo relacionado.

e Puede favorecer el trabajo en grupo.
e Facilita la individualizacion.

e Favorece la unificacion de criterios entre los profesores.

Algunos aspectos que permitan organizar asi los contenidos consistiran en
realizar unabuena estructuracion de los mismos desde el principio y establecer una
mayor coordinacion y preparacion de tareas entre los profesores.

Cuandono serealizaningintipo de relacion entre los contenidos de las distintas
areas curriculares y se trabaja por asignaturas de forma desconexionada, 10s
alumnos captan Ia falta de relacion entre las materias. No tiene mucho sentido que
estudien el clima en Naturales y en Sociales, como si se tratase de algo totalmente
distinto y sin ninguna relacion.

Hemos visto cdmo todos los Centros han adaptado, en mayor 0 menor medida,
la propuesta curricular referida a los Programas Renovados. En algunos casos se
manifiesta cierta inseguridad dada la dificultad que encierra el realizar estas
adaptaciones y Ia poca experiencia que se tiene en este sentido. No obstante, no se
trata de que veamos esta tarea como algo absolutamente alejado de lo que estamos
haciendo, sino de sistematizar las modificaciones ya realizadas, establecer criterios
y procedimientos a seguir, asf como ampliar nuestras fuentes de informacion y
formacion.

Debemos recordar que el “qué ensefiar” es un elemento que puede condicionar
el “como ensefiar” y que nos va a permitir evaluar la eficacia del proceso de




ensefianza-aprendizaje. Por tanto, no debe entenderse como un elemento abstracto
0 burocrético, sino como el eje fundamental que nos orienta la préactica.

El “cémo” ensefiar, que veremos en Metodologfa, serd uno de los elementos que
mas favorezcan la consecucion de estas intenciones de partida. Recordemos que en
muchas ocasiones nos hemos planteado objetivos —favorecer la creatividad, la
autonomia...— que no se han podido conseguir precisamente por laforma en que
hemos ensefiado a los alumnos.

Analizar fas posibles adaptaciones en el qué ensefiar nos hallevado a plantearnos
necesariamente y de forma relacionada las modificaciones que se harian necesarias
en otros elementos curriculares.

Algunas de ellas, como Ias que a continuacion enumeramos, nos pueden Servir
para ir modificando nuestra practica en el sentido que venimos sefialando.

Coordinacion entre ciclos Tema diffcil, pero sin esta condi-
cion en un Centro serd complica-
do llegar a conseguir criterios co-
munes y una continuidad en el pro-
ceso de ensefianza de los alumnos.

Objetivos generales de ciclo Plantearunos objetivos gene-
amplios rales de ciclolosuficientemente
amplios para que sean validos
para todos los alumnos, que ex-
presen capacidades y que sean
comunes a todas las disciplinas.

Criterios para pasar de un ciclo Establecer criterios para pasar

a otro de unos ciclos a otrosdondese
contemplen los diferentes apren-
dizajesaconseguir por cadaalum-
no segun sus capacidades.

Objetivos minimos Establecer un curriculo esencial y
basico para todos los alumnos
—objetivos minimos que pre-
paren para la vida— desde el que
se puedan establecer, y asise con-
templen explicitamente, las adap-
taciones para los alumnos con
necesidades especiales (objetivos
y contenidos optativos, comple-
mentarios, ampliacién de conteni-
dos, etc.).

Interdisciplinariedad Organizar los contenidos de forma
relacionada, favoreciendo la
coordinacion y el trabajo conjunto
entre [0S profesores.

Iniciativas que
podemos tomar
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Desarrolio de habilidades y
destrezas

Partir de la realidad

Equilibrio entre contenidos

Funcionalidad

Potenciar las areas de Plastica,

Dinamica y Tecnologia

Integrar los talleres en la
propuesta curricular

Centrarse en objetivos que fa-
vorezcan el aprenderaapren-
der y que faciliten el apren-
dizaje significativo.

Conocer tanto al alumno como gl
contexto sociocultural en que se
desenvuelve para seleccionar ob-
jetivos y adaptar contenidos.

Intentar lograr un equilibrio entre
los contenidos de caracter con-
ceptual y mas abstracto y los rela-
tivos a procedimientos y actitu-
des.

Conseguir la funcionalidad de
loscontenidos, potenciandoel co-
nocimiento del entorno y utilizan-
do el mismo como recurso de
aprendizaje.

Dar 1a importancia que se
merecen a las areas de Plas-
tica, Dinamicay Tecnologia,
ya que favorecen trabajar de forma
relacionada y funcional aspectos
de otras 4reas, contribuyendo
a alcanzar las capacidades gene-
rales que se consideren necesa-
rias.

Para evitar que se organicen al
margen delos objetivosy conteni-
dos que debenconseguirlosalum-
nos a fravés de las distintas areas
curriculares es necesario determi-
nar su finalidad y definir clara-
mente los objetivos que deben
consequirlos alumnos através de
los mismos, ya que pueden serun
medio muy Gtil para:

Aprender objetivos y conteni-
dos de las reas curriculares pro-
puestas, de forma mas practica.

Aprender objetivos y conteni-
dos no previstos en la propuesta
curricular de los Programas Reno-
vados y que hoy dia se consideran
necesarios para el desarrollo glo-
bal del alumno.




Coordinacion E. G. B. - B. U. P. Mejorar la coordinacion entre
profesores de E. G. B. e Ins-
titutos para establecer una se-
cuenciacion adecuada de conte-
nidos. Hay que considerar que en
B. U. P. se vuelven a repetir mu-
chos de los contenidos de Ciclo
Superiory es necesario racionali-
zar la seleccion de contenidos en
las distintas etapas educativas,
priorizandoen laE. G. B. el domi-
niodelas técnicas instrumentales
bésicas y de procedimientos para

aprender.
D. C. B. como orientador y Cuando desde los Centros nos
camplemento enfrentemos a la tarea de introdu-

cir modificaciones en los Progra-
mas Renovados para adecuarios
a la realidad no debemos olvidar
que el D. C. B. de Secundaria
puede ser un instrumento degran
utilidad al contemplar diferentes
aspectos que favorecen una res-
puestamas adecuada a fa diversi-
dad de alumnos y situaciones.

Tratar este tema en primer lugar, como ahora vemos, ha tenido su razon 16gica,
ya que nos ha abierto el camino para entender 1as adaptaciones que apareceran en
los temas posteriores.

A moado de conclusidn, diremos que determinar el “qué ensear” implica:

e Valorar las necesidades que genera el contexto socio-cultural en el que estd
ubicado cada Centro.

e Analizar las caracterfsticas de los alumnos del Ciclo Superior: nivel de
aprendizaje, actitudes, nivel de interaccion, intereses, problematicas emacionales.

e Contemplar las peculiaridades de los alumnos con necesidades educativas
especiales integrados en el Ciclo.

e (Conocer la ldgica de las disciplinas.
o Valorar los recursos disponibles para determinar objetivos realistas.

o Analizar nuestra practica para potenciar aguellos aspectos que esten dando
una respuesta ajustada a los alumnos y realizar modificaciones en caso contrario.
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Una vez efectuadas las acciones anteriores estaremos realmente en dispo-
sicién de efectuar las adecuacionss oportunas desde la propuesta oficial a nuestra
realidad.

El buen uso de los Programas Renovados o del D. G. B. como complemento nos
permitird ir incorporando objetivos y contenidos que nos ayuden a conseguir una
mejor respuesta a las peculiariedades de nuestros alumnos y del contexto.




Metodologia

ASPECTOS GENERALES

LA MeTODOLOGIA EN EL GicLo SUPERIOR

ORIENTAR NUESTRA METODOLOGIA PARA ATENDER A LA DIVERSIDAD
¢ Enfoque interdisciplinar.
¢ (riterios metodol6gicos comunes.
Manejo de distintas fuentes de informacion.
Estrategias de aprendizaje.
¢ Motivacion de los alumnos.
¢ Actitudes y expectativas de los profesores.

LA METODOLOGIA EN LA PRACTICA

ENSERAR A TODOS NUESTROS ALUMNOS A APRENDER MEJOR
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La escuela, como ya hemos comentado, cumple un papel mediador en los
procesos educativos, en el sentido de contribuir a asegurar 10s aprendizajes nece-
sarios para vivir en sociedad, mediante una intervencion activa, planificada e inten-
cional.

En estos procesos educativos, un elemento tiene una importancia basica: €l
conjunto de procedimientos instructivos que se ponen en marcha para favorecer el
aprendizaje, es decir: 1a metodologia.

Sihemos de actuar en la escuela para favorecer los aprendizajes, es 14gico que
nos planteemos como aprenden nuestros alumnos y cudles son los elementos mas
importantes que intervienen en este proceso.

Para ello disponemos de distintas fuentes de informacion:
® [aqueaportan las investigaciones realizadas en este campo.

e | aderivada de nuestra experiencia como docentes (observacion de nuestros
alumnos, comunicacion y coordinacién con compafieros y otros profesionales).

e Nuestrapropiaexperienciacomo aprendices (aquello que creemos nosayudo
a aprender).

Seguramente no nos resultaria dificil encontrar aspectos que podrian ser corro-
borados por 1as tres. Asi, podriamos decir que aprendemos mejor cuando:

e Estamos participando “activamente” en nuestro proceso de aprendizaje.
e Relacionamos lo que aprendemos con lo que ya sabemos y dominamos.

o Nos sentimos motivados por 1o que se nos ensefia, tenemos interés por los
temas planteados, les encontramos un sentido y les vemos aplicacion y utilidad..

¢ Recibimos apoyo en los aspectos que presentan mayores dificultades para
nosotros, disponiendo de tiempo para progresar paulatinamente.

e (btenemos reconocimiento méds o menos directo por lo gue hacemos y
CONSeguimos.

Analizando o que hay detrasde ese “aprender mejor” podremos describir los
elementos implicitos en este proceso, sobre l0s que habré que incidir a la hora de
adecuar nuestra forma de ensefiar.

La metodologia a que nos referimos recoge esos aspectos que nos hacen
aprender mejor, dentro de un sentido amplio y no restrictivo.

En efecto, al igual que los alumnos se sirven de distintas estrategias para
aprender, hay también multiples estrategias para ensefiar. Las ayudas que el pro-
fesor proporciona pueden adoptar diversas formas dependiendo del nivel de los
alumnos, 1as dificultades que encuentra, etc.

Sin embargo, el cardcter amplio de esa metodologfa no quiere decir que aqui
cabe todo y cualquier cosa, sino que de los distintos métodos psicopedagdgicos
existentes se trataria de analizar cudl es el que mejor se ajusta en cada caso,
valordndolo en su aplicacién prdctica, en situaciones concretas y en el desarrollo
de actividades educativas.




Los procedimientos Instructivos deben responder, pues, ante todo, a las nece-
sidades de los alumnos y al ajuste constante de la respuesta educativa en el
transcurso de la secuencia didéctica (Coll, 1991).

Eneste sentido, muchas de las dificultades de aprendizaje podrian aparecercomo
consecuencia de desajustes entre {a ayuda que el alumno necesitayla respuestaque
recibe.

Las caracteristicas evolutivas y el nivel de competencia de los alumnos de este
ciclo permiten una mayor profundizacion en los contenidos (conceptos, procedi-
mientos y actitudes) que han adquirido en cursos anteriores. No obstante, para
algunos deellos este perfodoescolar puede significar lafinalizacion de sus estudios:
es, pues, fundamental incidir también en el afianzamiento de los aspectos que les
faciliten afrontar los compromisos que como futuros ciudadanos les exija su vida
socio-laboral adulta.

Las sugerencias metodolGgicas que apuntabamos anteriormente deberfan diri-
girse, por tanto, a favorecer la funcionalidad de los aprendizajes y, en ditimo
término, [a autonomia en el propio proceso de aprender.

Ello supone disefiar y propaner un tipo de actividades que preparen
procedimentalmente a los alumnas para la toma de decisiones y 1a resolucion
de problemas que la vida les pueda plantear.

Estas consideraciones, importantes a nivel general, lo son mds todavia para
aquellos alumnos que puedan teneralgan tipo de dificultad en el aprendizaje, y sobre
todo para los que las tienen mds importantes y permanentes.

Enla practica de los Centros nos encontramos, generalmente, con una metodo-
logia de caracter eminentemente transmisor, fuertemente compartimentada en las
distintas materias y centrada en actividades que favorecen poco esa independencia
e iniciativa por parte de los alumnos.

Esas opciones metodol6gicas vienen condicionadas, en parte, por tener el
curriculo estructurado por materias y por la pluralidad de profesores que las
imparten. Ello implica una mayor dificultad en conocer al alumno en toda su
globalidad y partir de sus aprendizajes y conocimientos previos. En consecuencia,
seramas dificil también poderle suministrar las ayudas adecuadas por parte de todos
y cada uno de los profesores que le ensefian, asf como llegar a planteamientos
unitarios en Ia forma de ensefar.

Por otra parte, 1a actitud con que nos acercamos al proceso de ensefianza/
aprendizaje y la propia motivacion de los alumnos pueden ser otros elementos fun-
damentales a la hora de asegurar o no el éxito escolar de éstos.

La metodologia

en ¢l Giclo
Superior

Segtinlo que acabamos de comentar, abordaremos algunos de los aspectos que
son de gran importancia para mejorar nuestra practica educativa:

Enfoque interdisciplinar.

Criterios metodol6gicas comunes.
Motivacion de los alumnos.

Actitudes v expectativas de los profesores.

Orientar nuestra
metodologia para

atender ala
diversidad
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Enfogue interdisciplinar

Como vimos en el capftulo anterior, el planteamiento interdisciplinar es una
forma de organizar los contenidos que tiene repercusiones en la forma de aprender
de los alumnos.

La especializacion por materias no ha de servirnos para parcelar la comprension
global de los fenémenos, sino para acercarnos a la realidad por distintas
vias.

Las actividades mas frecuentes que realizan nuestros alumnos dentro y fuera de
la escuela suelen tener componentes derivados de las distintas dreas curriculares y
no netamente de una sola de ellas.

Serd un objetivo a conseguir, por parte de los profesores, que esa relacién entre
los conocimientos y destrezas de las diferentes disciplinas no sea percibida por los
alumnos como algo sin relacién ni significado.

Para ello, nuestro trabajo interdisciplinar no puede quedar reducido a la mera
relacion entre 1os contenidos conceptuales de cada una de las areas, a referirnos a
tal o cual aspecto trabajado en otra asignatura o comentar los profesores, de vez en
cuando, las actividades que vamos a realizar en el trimestre. Aunque, por supuesto,
implica todo eso, el enfoque va mucho més allé.

Debe ser nicleo de trabajo en equipo y de colaboracién entre diversos
profesionales —tutores, apoyo y ofros—. De esta forma se facilitard que los
planteamientos y toma de decisiones en los distintos momentos de la accion
educativa se realicen como una verdadera labor docente integrada, previniendo el
fracaso de muchos alumnos e interviniendo de forma unitaria en las dificultades que
ya se hayan planteado.

Algunas de las tareas que deberia implicar el trabajo interdisciplinar son las
siguientes:

— Diseftar y realizar, en colaboracién, Ia evaluacién inicial intercambiando la
informacién obtenida. Asf podremos conocer mejor los aprendizajes previos
de los alumnos y tener en cuenta su nivel de partida.

— Hacer una valoracién conjunta de sus necesidades globales, traducidas en

aspectos a priorizar en la respuesta educativa, asi como la organizacién de
recursos personales y materiales.

— Determinar las opciones metodol6gicas y ayudas, calibrando en qué sentido
$6 van a completar o van a coincidir desde las diferentes dreas y coordinar la
planificacin de las actividades didacticas.

— Revisar periddicamente la practica después de la puesta en marcha de dichas
opciones, valorando su adecuacidn y realizando los ajustes necesarios.

Esta forma de trabajar rompe los compartimentos “estancos” por asignatura sin
detrimento de la especializacién profesional propia de este nivel educativo y se
facilita 1a valoracion integral del progreso de los alumnos y la accion tutorial.




Criterios metodoligicos comunes

Cada drea o disciplina ha mantenido tradicionalmente procedimientos metodo-
|6gicos que le son propios (aplicacion del método cientffico en Ciencias Experimen-
tales, estudio de textos y documentos en Lengua y Sociales. .. ). Sin embargo, aun
manteniéndose esta especificidad metodoldgica atendiendo al objeto de cada area
de aprendizaje, se tiende, cada vez més, a gue los alumnos se acerquen a la realidad
de los contenidos de forma diversa, potenciéndose aspectos metodoldgicos globa-
les que incluyen gran cantidad de procedimientos.

Asf, haaumentado la incidencia en el manejo de distintas fuentes de informacidn,
las técnicas de estudio y las estrategias de autacontrol y resolucion de problemas.

Estos procedimientos, que guardan estrecha relacion entre i, lejos de ser
propios de una asignatura, requieren ser aplicados en todas y cada una de ellas
unificadamente para conseguir de estaforma su generalizacion, ayudandoal alumno
a ser autbnomo en su aprendizaje.

Comentaremos brevemente algunos de estos aspectos:

Manejo de distintas fuentes de informacion

Tradicionalmente, 1a fuente casi exclusiva de informacidn ha sido el profesor y,
el vehiculo de transmision de esa informacidn, sus explicaciones o el texto escrito
de referencia.

Ensefiar a los alumnos a ser autdnomos requiere una busqueda de esa informa-
cion mas descentralizada, cambiando esencialmente la relacion didactica profesor-
alumnos.

La aparicion de fas nuevas fecnologfas y de los medios audiovisuales de
comunicacion ha sido unelemento facilitador que permite nuevas formas de obtener
e intercambiar informacicn diferentes al texto escrito. Esta circunstancia es esencial
para los alumnos con necesidades educativas especiales, que disponen asf de
nuevas vias de acceso a esa informacion y apoyo en la comunicacion.

De esta manera el profesor pasa a ser, ademas de un infoermadotr, un
orientador y facilitador de nuevas formas de buscar y utilizar la informacion.

Decimos “ademas de" porque aunque no negamos las ventajas de estos nuevos
elementos y procedimientos de acceso a la informacion, no quisiéramos oscilar sin
criterio alguno, desdefiando |o que de bueno puede tener una exposicion. Por esto
haremos sobre ella algunas consideraciones.

En primer fugar, no deberfamos identificar ensefianzatradicional con actividades
expositivas. El modelo tradicional abusa de la técnicaexpositiva, pero, bien utilizada,
una explicacidn puede ser (itil, necesaria y hasta imprescindible en la
metodologfa activa a que nos estamos refiriendo.

Con ella, los profesores podemos cubrir diferentes objetivos que la comunica-
cién verbal nos facilita:

* Reducir lo que queremos decir haciendo hincapié s6lo en los aspectos
esenciales.

¢ |ntroducir un tema nuevo relacionandolo con otros anteriores.
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Extendernos en aquello que queremos resaltar (descripciones y narraciones,

por ejemplo).

Realizar comentarios para cambiar actitudes, interesar, motivar. ..

Ademas, laexposicién debe completarse siempre con participacién activa de los
alumnos —discusion, solucion de problemas— en trabajo individual y de grupo.

Segdn Ging, y otros (1989), algunas de las actuaciones del profesor facilitan que
todos los implicados en la clase puedan aprender unos de otros:

Dar relevancia a lo que los alumnos dicen.

Promover que hagan preguntas. (No es cuestion Gnicamente de pediries que
las hagan, sino también de ensefiar a hacerlas.)

Renunciar a intervenir si no s necesario.

Aprovechar las aportaciones para reconducirlas hacia lo que queremos
ensefar.

Y, en general, cualquier otra que equilibre el protagonisma entre alumnos y
profesores.

Si nuestras explicaciones no implican “actividad mental” por parte de los
alumnos, nos convertimos en meros transmisores de informacion.

Algunas “condiciones” contribuyena que nuestras exposiciones seanun buen
vehiculo de informacion y de aprendizaje para todos los alumnos.

Lenguaje: * Vocabulario adecuado a la capacidad lingllistica de los

alumnos.

e (Claridad de sonido y articulacion.

e Ritmo adecuado (ni rapido ni lento).

¢ | enguaje conciso (sin divagaciones).

» Hablar de cara a los alumnos y mirar a todos. (Evitar hablar
caraala pizarray dirigirse slo a los de la primera fila.)

Contenido: o (laridad de ideas y conceptos basicos (utilizando los recur-

30s ling(ifsticos y materiales que mejor contribuyen a con-
sequirlo).
e |ntegracion de los contenidos con otros temas y materias.
« |deas enlazadas secuencialmente y con un orden logico.

o (aptar atenci6n & interés por parte del alumno, apefando a
susexperiencias personales y cercanas cuando seaposible.

Actividades iniciales: + Presentacion de los objetivos que se pretenden y su utiliza-

cion en la vida real (el porqué y para qué).

* Esquema global de las diversas fases de las actividades o
exposicion:;
“En primer lugar vamos a tratar de... luego..."

Desarrollo: * Recurrir a téenicas de repeticion, recapitulacion y resumen

(Ilamadas a los aspectos que se relacionan entre si; “Como
deciamos al principio..."

Conclusidn: * Enunciar |as ideas mas importantes.

e Realizar preguntas de comprensian que ayuden asaber si se
ha conseguido e! objetivo que se pretendia.

o Actividades de aplicacién e integracion.

Adaptado de varios autores: 7écnicas educativas (1989).




Estaforma de organizar la transmision de informacion puede promover ademés
en los alumnos destrezas para manejaria y dotarles de estrategias de aprendizaje,
ya queal actuar de esta forma podemos ofrecer un modelo directo de como transmi-
tir esa informacidn, destacar ideas importantes, buscar las relaciones entre ellas,
resumir, aplicar, convirtiéndose todo ello en contenido propio de aprendizaje.

Estrategias de aprendizaje

Son muchas 1as causas por las que se va poniendo cada vez mas interés en que
los alumnos adquieran no s6lo conocimientos ya acabados, sino también que
“aprendan a aprenderios”.

Una de ellas es la ingente acumulacién de datos, hechos, etc., en el cuerpo de
contenidos que ha habido en los Gltimos afios, que los convierte en algo inabarcable
practicamente, haciéndose mds rentable dedicar tiempoy esfuerzo alaadquisicion
de los procesos y estrategias para aprender que a la asimilacién de
contenidos concretos.

Otra causa importante se refiere al objetivo Ultimo de la escuela y la educacién:
conseguir el maximo nivel de autonomia en los alumnos, o cual se logra
cuando el alumno aprende a aprender.

Considerar todo ello con respecto a [os alumnos con necesidades educativas
especiales serd el objeto de nuestros siguientes comentarios.

En principio, deberfamos acercarnos a estas propuestas metodoldgicas, huyen-
do de planteamientos maniqueos que enfrentan contenidoa proceso. Las estrategias
no se ensefian en el vacio, sino vinculadas a contenidos y tareas concretas.

Seglin Martiny Marchesi (1990), lacomplejidad de dichas tareas, junto con otros
elementos de fa situacion de aprendizaje, son aspectos que influyen en facilitar o
dificultar el desarrollo de estrategias de control ejecutivo sobre ellas.

Serd mejor pues, planificar 1a ensefianza de estas habilidades disponiendo de
ayudas de todo tipo para guiar el proceso.

Enprincipio, hay que ensefiar alos alumnos con mayores dificultades a aprender
y controlar de forma paulatina sus propios aprendizajes y a continuacion a genera-
lizar estrategias —aprender a aprender—, sabiendo que conseguirlo va a ser una
de las dificultades méds importantes para algunos de ellos.

Otros conceptos que a menudo se manejan de forma excluyente son el aprendi-
zaje memoristico y el aprendizaje comprensivo. La utilizacion de [a repeticion casi
comolnicaestrategiaparaensefary aprender en unpasado no muy lejanc hacreado
fobias ante todo lo que pueda ser memorizacion.

Aunque es cierto que lo que aprenda el alumno debe tener un sentido y
una significacion para él y en la medida que lo tenga serd mas recordado, no
debemos olvidar tampoco que la oportunidad de préctica repetida —con un
sentido— ayuda a interiorizar procedimientos y estrategias. Estos aspectos debe-
mos tenerios en cuenta, sobre todo, cuando se trata de alumnos con dificultades
intelectuales.
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Es decir, que Miguel aprenda a escribir cartas no significa que repita una carta
de forma indiscriminada una serie de veces. Significa que Miguel tenga la oportu-
nidad de escribir cartas muchas veces, confines comunicativos y aprovechando sus
conocimientos en lenguaje escrito. Cartas que pueden ser cortas, de mensaje
sencillo y dirigidas a personas allegadas, en un principio, para ir haciéndose
progresivamente mas complejas en cuanto a tipo de mensaje, longitud, objetivo de
lamisma, etc. Significa que aprendaareconacer los elementos comunes y diferentes
de cada una, fecha, firma, encabezamientos, etc.

Quisiéramos comentar también algunas cuestiones referentes a 10s recursos
procedimentales sobre los que Glitimamente se hace hincapié en muchos Centros,
especialmente a partir del nivel del Ciclo Superior: las Técnicas de Estudio.

Lanecesidad de ensefiar Técnicas de Estudio ha empezado a sentirse con la
constatacién de las dificultades de los alumnos en algunas destrezas basicas
(comprension lectora, extraer informaciénrelevante. ..) y en laorganizacion general
de sutrabajoen cuantoatiempos, lugares y planes, tanto en casa como en la escuela.
Ello ha preocupado en una mayor medida en esta etapa escolar mas proxima a la
finalizacién de la E. G. B. o de la continuacion de estudios, que van a requerir el
dominio de estas habilidades.

Muy relacionadas con las técnicas de autocontrol, las Técnicas de Estudio tienen
como objetivo que los procesos de aprendizaje, en principio planificados y contro-
lados desde fuera, normalmente por profesores y padres, pasen a ser planificados
y dirigidos por el propio alumno.

Hemos de ayudarle a que indicaciones como —"Ponte a estudiar”, “ Subraya lo
mds importante de este texto y haz un resumen’, “Estd muy bien"— se conviertan
paulatinamente en —“Voy a estudiarde 4a 5", “Haré un resumen del texto, y para
ello subrayaré primero las ideas importantes”, “Lo he hecho bastante bien"—.

Conestasindicaciones, dealgunaforma, se pretende irtrabajando conelalumno
el proceso de;

o Establecer sus propios objetivos.

* Establecer estrategias para conseguirlos.

e Planificar tiempos y adecuar espacios.

* Enalgunos casos llevar a cabo un autorregistro de o que se hace.
¢ Realizar una autoevalucién-autorrefuerzo.

Este proceso requiere, respecto a los alumnos con dificultades para aprender,
mucha gufa por nuestra parte, retirando de forma paulatina las ayudas.

Sinembargo, para que estas técnicas —como cualquier otra—no se conviertan
en “receta para estudiar bien”, deben ser totalmente incorporadas a nuestra practica
docente no tratdndolas como aspectos aislados, descontextualizados y puntuales.

Para ello resultaria positivo considerar algunas ideas que compartimos con
Alonso, M. (1989):

¢ Analizar todos los aspectos que se engloban bajo el nombre de Técnicas de
Estudic para establecer qué dimensiones del comportamignto de losalumnos
implican y su relaci6n con los procesos de aprendizaje.




* (onsiderarlas como aspectos estrechamente vinculados a la formacién de
habitos facilitadores. Los habitos se aprenden, y, por tanto, pueden y deben
ser ensefiados yaen los primeros niveles educativos en colaboracion con las
familias —organizacién de las propias cosas, distribucion de tiempos—
por ejemplo.

e Contemplar las Técnicas de Estudio y las estrategias de aprendizaje, en
general, como contenidos procedimentales del curriculo, intencionalmente
ensefiados por cada profesor, vinculados a su materia y, por tanto, aspectos
a evaluar como todo contenido curricular.

Algunas modificaciones en nuestra practica docente facilitarian llevar a cabo
estos planteamientos: ’

e Fvitar el uso indiscriminado de los libros de texto.

o Crear condiciones situacionales —espacio, tareas, materiales, comporta-
mientos— que favorezcan el esfuerzo y Ia atencion.

* Predisponer favorablemente para el estudio —motivar a los alumnos—.
Aspecto al que vamos a referirnos a continuacion.

Motivacion de los alumnos

Cuando los profesores planteamos temas y actividades didacticas a los alumnos,
lo hacemos con el fin de que alcancen los objetivos curriculares que se pratenden
conellasyque, paranosotros, tienenun sentido. Esto eslo que nos mueve allevarlas
a cabo, es nuestro motivo. Pero ;qué sentido tienen para ellos? ¢Cudl es Ia
motivacion de nuestros alumnos pararealizar estas actividades? La respuesta puede
Ser muy compleja, pero vamos a resumirla en los aspectos principales.

Podemos decir que la motivacion de los alumnos por una actividad esté en
relacion con:

e Suconscienciadelaimportancia derealizar determinadas acciones, aprender
determinadas habilidades, conocimientos o actitudes para un fin concreto.
Fin concreto que estaenrelacion con laparticipacionen su entorno sociocul-
tural.

* Su capacidad para llevar a cabo las tareas que comporta. La competencia 0
dificultades que puede presentar en su ejecucion vaa ser un factor determi-
nante.

¢ Suhistoria previadeaprendizaje enlaque se han configurado estilos y formas
de aprender y donde puede haber, en algunos casos, una experiencia de
fracaso acumulado que lleve a la inhibicion.

Dicho de esta manera parece que lamotivacién esunacuestion que depende sélo
del alumno y es un hecho irreversible.

Sin embargo, todos los aspectos que hemos mencionado se consolidaron en su
historia interactiva de aprendizaje y son modificables por medio de los procesos
educativos actuales.

Como dice Solé, |. (1990), para que un alumno encuentre sentido a lo
que debe hacer es necesario que conozca lo que debe hacer, que sienta que
&l puede hacerlo y que encuentre interesante hacerlo.
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De esta manera los profesores podemos, con nuestra forma de ensefiar,
contribuir a la creacion de nuevos motivos para aprender:

e Haciendo relevante el objetivo de la actividad, conectandolo con su
aplicabilidad en la vida presente y futura y con los intereses propios de 1a
edad.

Es particularmente importante en los alumnos con necesidades educativas
especiales no caer en la tentacion de hacerles realizar actividades sin
demasiado sentido e inadecuadas a su edad cronolGgica, por simplificarles
laejecucidn. Las demandas del entorno socioculturaly las pautas de relacién
y participacion en él varfan segun la edad del alumno, y la funcionalidad de
sus aprendizajes dependera del ajuste a esas demandas.

e (onociendo la competencia y nivel de conocimientos previos de |0S
alumnos para ajustarse a sus posibilidades. De esta manera facilitaremos su
seguridad y expectativas de éxito.

No debemos olvidar las ayudas en el praceso de aprendizaje que en determi-
nados casos pueden ser muy necesarias.

* Conocer la historia de aprendizaje familiary escolar del alumno no debe
convertirse en un mero trémite de lectura o confeccién de informes, sino, por
el contrario, reconocerla como unainformacion valiosa, punto de partidapara
reconducir historias de fracaso y manifestaciones de ansiedad ante el
aprendizaje que en determinados casos puedan aparecer.

El elogio de los pequefios logros, hacer més hincapié en los éxitos que en
los errores y retomar éstos para aprender de ellos, son comportamientos
del profesor que van aincidir directamente en el rendimiento de los alumnos.

No debemos olvidar la funcién de “modelo” que podamos tener sobre ellos.
Profesores amantes de la mdsica facilitan que sus alumnos lo sean, los que tiener
gusto por la lectura transmiten también el interés por leer. De la misma forma se
modelan también actitudes y valores.

Todo ellonos llevaareferimos, aunque no sea en profundidad. a un aspecto que
N0 queremos pasar por alto por la importancia que tiene en el aprendizaje de los
alumnos: nuestras actitudes frente a la diversidad y con respecto a los alumnos con
algun tipo de dificultad.

Actitudes y expectativas de los profesores

Numerosos estudios apoyan que la percepcion, concepto y expectativas que los
profesores tenemos sobre nuestros alumnos son el resultado de la influencia de
diversos factores, que tienen que ver tanto con aspectos concretos de los alumnos
cOmo con ofros que constituyen nuestros propios valores y que no son ajenos af
ambiente cutural que nos rodea.

Asi, a buena historia escolar, el comportamiento sociaimente adecuado, e
aspecto fisico agradable de nuestros alumnos influyen en que tengamos unas
buenas expectativas sobre su rendimiento, antes de que hayamos tenido oportunj-
dad de comprobarlo.




Dichas expectativas, inconscientemente, nos Ilevan a interpretar el comporta-
miento de estos alumnos tendiendo a ver lo que esperamos ver y a disculpar aguello
que discrepa con ellas. Si nos hacen muchas preguntas, no las atribuiremos a
inseguridad, sino a interés por aprender. Si tardan algo mas de tiempo en entregar
un trabajo pensaremos que o han preparado de forma mas minuciosa.

De ahi derivard una actitud y comportamientos diferenciales en el trato con ellos,
hablarles en otro “tona”, dedicarles mds atencion, resaltar mas sus aportaciones,
etc.,conlo cual estos alumnos recibirdn interaccion en mayor cantidad y calidad, que
redundara en su rendimiento, cumpliéndose asf nuestras expectativas iniciales. Ello
les dispondra nuevamente a generar expectativas mas altas.

De todo este discurso es facil deducir lo que sucede en caso contrario. Las bajas
expectativas respecto alas posibilidades de losalumnos con fracaso o conalgintipo
de dificultad pueden negarle de antemano posibilidades para aprender.

Educar requiere por nuestra parte optimismo y una gran confianza en las
posibilidades de los alumnos. Esta actitud optimista tendrd como resultado una
mejoraen la practica educativa. Nos hara buscar nueva informacion y recursos para
trabajar, colaborar con otros compafieros y profesionales y aumentard nuestro
autoconcepto y éxito profesional como docentes, mejorando a su vez las expectati-
vas sobre [0 que podemos conseguir con nuestrosalumnos. Las actitudes son, pues,
como tantos otros elementos en el proceso de ensefiar-aprender, algo interactivo.

Nosotros tenemos anhf un papel decisivo: romper el circulo vicioso que determi-
nados alumnos pueden arrastrar durante afios en su historia educativa.

Generalmente, 10s criterios metodoldgicos en los que los profesores se basan
suelen ser: la planificacién interdisciplinar de contenidos de las diversas areas,
favorscer el aprendizaje activo participativo por parte de los alumnos y hacer
de ellos individuos cada vez mas auténomos y responsables.

Sin embargo, cambiar la metodologfa, por sus propias caracteristicas, implica
incidir en la prctica diaria sobre las rutinas y roles aprendidos durante largo tiempo
en nuestro quehacer como profesores y en las de la forma de aprender de los
alumnos. Los problemas existentes para llevar a las aulas, areas y actividades
didacticas la coherencia que en los criterios generales parece existir hacen de esta
practica de ensefiar-aprender uno de los elementos mas estables v dificiles de
modificar.

En este sentido, en los Centros donde se han producido cambios hasido a base
de reflexionar sobre lo que hacian realmente y no tanio sobre lo que
creian que hacian o debian hacer. Ello supone ya un buen nivel de partida en
el sentido del profesor implicado al que hacfamas referencia, dispuesto al cambio
y con una postura abierta respecto a su perfeccionamiento profesional.

En estos Centros se han planteado cuestiones importantes para ir abordando:
e (Conocer mejor los procesos de aprendizaje de los alumnos.

e Disponer de técnicas adecuadas para trabajar con aguellos que tengan
mayores dificultades.

La metodologia
en la practica
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 Mejorar laevaluacion inicial para conocer el punto de partida de los alumnos
y la evaluacion durante el proceso de aprendizaje, para ajustar mejor las
ayudas necesarias en cada caso.

e (Qrganizar el Ciclo en funcién de todos esos criterios.

Sin embargo, como decfamos, la modificacién de la practica impfica compleji-
dad; por ello, para que [as acciones que se emprendan en este sentido seaneficaces,
los profesores manifiestan, muy acertadamente, que cualquier innovacion debe
hacerse basada en criterios de mejora del aprendizaje de |0s alumnos y por propia
conviccion, y no por imperativos de “modas pedagégicas”.

De la misma manera, para que 0s cambios no queden s6lo en proyecto 0 se
abandonen al poco tiempo de haberse iniciado, es cuestion de empezar de forma
paulatina por aquellos aspectos en los que ya hay un miimo consenso. Este
CONSenso siempre seramejory mds efectivo si es compartido por el Claustro, ya que
entonces significa un gran avance en la unidad de linea metodoldgica. Empezar por
el Ciclo puede ser un buen punto de partida, ya que es mas frecuente llegar a
acuerdos en pequefio grupo.

En varios de los Centros que han realizado modificaciones metodoldgicas
durante el proceso de integracion en Ciclo Medio se ha intentado establecer
continuidad con el Ciclo Superior.

Seguidamente comentamos algunos de los cambios relacionados con la meto-
dologia que se han introducido en este Ciclo, que, en muchos casos, son comple-
mentarios y por tanto se producen como consecuencia unos de otros.

Organizacion de los contenidos de forma interdisciplinar

Tal comoveiamosene! capituloanterior, larelacionentre contenidos de distintas
areas era una de las estrategias que se utilizaban en los Centros.

Las repercusiones metodoldgicas de dichas estrategias son bastante evidentes:
facilitar la interrelacion entre los conocimientos y destrezas y con ellos su aprendi-

Zaje.

En algunos Centros los Departamentos tienen un papel asesor en esta decision
en cuantoa contenidos a pririzar, secuencia de ensefianza méas aconsejable y otras
orientaciones referentes a metodologias especificas y utilizacion de materiales.

Hay que reconocer que es un temacomplejo, y porello se ha planteado abordarlo
empezando poraquellas dreas y blogues de contenido que sean fciles de relacionar
de forma ldgica.

Por gjemplo:

Trabajar de forma interdisciplinar el blogue de contenidos de Geografia Fisica, perteneciente al
drea de Ciencias Sociales, y el drea de Ciencias de la Nafuraleza.

0 bien relacionar los blogues de contenido Geografia Humana e Historia dentro del drea de
Ciencias Sociales.

Elenfoque interdisciplinar de los contenidos, plasmado en actividades, vaunido,
muchas veces, con unas determinadas formas de trabajar tales como Proyectos,
Planes de trabajo o Talleres.




Proyectos y Planes de trabajo

Consisten en una serie de actividades didécticas programadas en torno a temas
nucleares —centros de interés o monografias— de temporalidad variable.

El trabajo de los alumnos es puesto en comin periédicamente y valorado tanto
en grupo como de forma individual.

Trabajar de esta manera permite un amplio espectro de posibilidades:
e Analisis de contenidos y su diversificacion en distintas actividades.

e (ontribucién decadaalumno, de forma individual o por grupos, en lamedida
de sus posibilidades, en las tareas concretas que implica cada actividad.

e Realizar adaptaciones y planes de trabajo individualizados para alumnoscon
mayores dificultades.

e Participacion del profesor de apoyo, en colaboracion con el tutor, en la

organizacion y seguimiento de las actividades en las que estos alumnos van
a participar.

Por otra parte, exige de los profesores colaboracion en la planificacion y
organizacion de tiempos, espacios, grupos y actividades a realizar.

Trabajo por “Talleres”

Aligual que sucede con algdn otrotérmino, lapalabra fallerno se utilizaentodos
los Centros con el mismo sentido. Para algunos supone, ya de por sf, una
metodologfa diferente caracterizada por enfocar la mayorfa de las dreas partiendo
de un nivel de observacion y experimentacion que luego lieva a un trabajo de
generalizacion y abstraccion. Para otros, s enfoca como la aplicacion de 1os
aspectos mas conceptuales, previamente introducidos.

Por ejemplo, en el caso de Lenguaje se suelen organizar Talleres de:

e |mprenta (revistas, boletines...).

e Radio y medios de comunicacion.

¢ Teatro.

e Animacion a la lectura.

En Mateméticas y Naturales:
o Tecnologia.
e Astronomfa.
e [Experiencias.
e |nformatica.

En otros casos es algo independiente, en mayor o menor medida, del resto de las
actividades docentes, que se pone en marcha para permitir una mejor globalizacion
e interdisciplinariedad, implicacion de “todos” los alumnos en las actividades que
comportay potenciacion de los aprendizajes de mayor utilidad préctica parala vida
(mnés funcionales).
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En este caso suelen dar lugar al desarrollo de blogues de actividades interdisci-
plinares en mayor o0 menor grado, tales como:

e (Cocina.

e Huerto.

e Arreglo y creacion de materiales.

e Juegos sociales: ajedrez, domind, “Trivial”.
e Disefio, moda, costura.

e Cerdmica.

e Fotografia.

La participacion de los alumnos en ellos suele ser rotatoria, optativa, o con
opcidn orientada, en aquellos casos en que Se ve una conveniencia.

En cuanto al profesorado, el funcionamiento por “Talleres” supone una cierta
especializacion en su disefio, montaje y gestion. Para ello, se contemplan los
intereses y aptitudes particulares de cada uno. El profesor de apoyo tiene diferentes
funciones, que van desde apoyar a los alumnos v al tutor en algtin Taller hasta
hacerse cargo de uno como un tutor mas. En muchos casos los alumnos, bien por
grupos o por tareas individuales, comparten con los profesores responsabilidades
organizativas, de cuidado del material y atencion permanente en tareas que 10

precisan —huerto, por ejemplo—, contribuyendo asf a fomentar sus habilidades
de autonomia.

En general, este planteamiento responde a una metodologia basada en Ia idea
de Taller como lugar de “hacer”, lugar donde se trabaja en base a un concepto de
ensefianza/aprendizaje constructivo y activo o bien a poder trabajar aspectos
funcionales de las dreas curriculares.

Un “Taller” suele comportar la realizacién de una gran variedad de tareas de
distinto grado de dificultad, en torno a una actividad central, en las que pueden
participar los alumnos de acuerdo a sus competencias y capacidades.

El'hecho de que, la mayorfa de las veces, se trate de “hacer” tareas con un alto
grado de participacion y colaboracion, obteniendo un resultado méds o menos
inmediato y una utilidad manifiesta, puede tener gran poder motivador para los
alumnos.

Sien un Centro, por ejemplo, Se pone en marcha una emisora de radio, como
consecuencia aparecen diversas tareas y bloques de actividades encaminadas a
planificar las emisiones y a lograr que participe en ellas la comunidad escolar:

e Elaboracion del guion de las emisiones.

» Trabajo sobre distintos temas en cada una de ellas (noticias de actualidad,
meteorologia, concursos, entrevistas, etc.).

e Sintonfa, montaje musical y efectos especiales.

* Buzon de la emisora donde se reciban sugerencias, comentarios, noticias,
redacciones, dibujos. ..




De todos estos bloques se derivan, a la vez, numerosas actividades en las que
participan alumnos de distintos cursos y profesores de diversos niveles y dreas.

La emisidn periddica, obra “de todos”, puede ser muy gratificante.

De la misma manera, una huerta escolar puede plantear actividades y tareas que
van desde el cuidado y atencidn habitual a los cultivos —regar, plantar— hasta el
estudio de determinadas caracterfsticas y funciones de los vegetales. En ocasiones,
los productos de fa huerta podran ser consumidos en el comedor escolar o e podra
trabajar con ellos en el taller de cocina.

Trabajo en grupos flexibles

El desarrollo de una metodologia del tipo que venimos hablando ha dado pie a
distintas opciones y estrategias para organizar las actividades dei aula.

Que los alumnos puedan participar en ellas segun sus distintas posibilidades ha
supuesto también, en algunos casos, la flexibilizacion de los grupos-clase. De esta
manera, el alumno, en ciertos momentos, para ciertas &reas o para ciertas activida-
des, pasa a formar parte de un grupo, distinto al grupo-clase, desde donde se le
facilita, por sus caracteristicas, conseguir los objetivos que se pretenden.

Aunque el trabajo por grupos flexibles es una opcién organizativa mas que
metodoldgica, nos parece relevante que los Centros la hayan planteado en el tema
de metodologfa para hacer hincapié en que la creacidn de grupos flexibles esta al
servicio de planteamientos metodoldgicos y de fines educativos y no a la inversa.

En efecto, la flexibilidad organizativa en cuanto al agrupamiento de alumnos es
un medio que facilita la atencion a la diversidad, pues permite:

e [ trabajo en grupos heterogéneos que fomentan la cooperacién y comple-
mentacion de las aportaciones de unos y otros.

e |3 atencion de apoyos y especialistas (logopeda, profesores itinerantes de
ciegosy ambliopes, fisioterapeuta) y de los propios tutores, individualmente
0 en grupo pequeno, a 1os alumnos que lo necesitan.

e |a relacion frecuente y normalizada entre profesores y alumnos de distintos
niveles, dentro del mismo nivel en el Ciclo Superior 0 con otros ciclos. En
algunos Centros se cuida especialmente la relacion con el Ciclo Medio para
evitar 1a bruscatransicion entre uno y otro estableciendo colaboracion entre
los niveles de 5.2y 6.°.

Los “grupos flexibles” dejardn de ser elementos favorecedores de atencion a 1a
diversidad cuando no setengan claros 10s objetivos a conseguir ni se hayan formado
con los criterios adecuados a lo que se pretende.

Modificaciones en la utilizacion del libro de texto

Es por todos reconocida 'a tradicional dependencia que los profesores tenemos
del libro de texto y c6mo transmitimos esa misma dependencia a 10s alumnos con
nuestros planteamientos docentes.

El hecho de encontrar un material pensado y organizado para desarrollar nuestra
asignaturanos da la seguridad profesional que necesitamosy nos evitatener que en-
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frentarnos dia a dfa con la tarea docente y resolverla airosamente por nuestros
propios medios. Repetir de forma aproximadallo que dicen tales 0 cuales autores en
el terma 4. o remitir alos alumnos a /os gjercicios de la pdgina 58 es una opcion muy
tentadora que en ocasiones se hace diffcil de superar.

El libro de texto serd una ayuda siempre que no nos constrifia ni limite 1a tarea
a desarrollar y seamos nosotros quienes utilicemos y “limitemos” al libro.

Los gjercicios de la pagina 58 pueden tener muchas lecturas, muchas interpre-
taciones. A partir de ellos se pueden realizar diferentes adaptaciones, poner ejem-
plos mas 0 menos contextualizados, plantear tareas de mayor o menor complejidad.

Los dibujos 0 esquemas pueden ser, igualmente, modificados y utilizados segun
los objetivos y actividades a realizar.

De esta manera estaremos adaptando el libro a las diferentes necesidades &
intereses de nuestros alumnos.

Debemos valorar sus ventajas e inconvenientes, saber reconocer para qué nos
es (itil un determinado libro, para qué otro tipo de informacién o concepto y facilitar
también a los alumnos el aprender a utilizarlos.

Dicha valoracién ha llevado a modificaciones en la préctica que, aunque
diferentes, todas tienen en comdn la idea de que un libro de texto dnico y al “pie de
laletra” no puede ser el eje sobre el que se disefien las programaciones y actividades,
sino, muy al contrario, deben ser éstas las que, teniendo como punto de partida las
necesidades de cada alumno y grupo de alumnos, nos lleven a utilizar los libros, al
igual que otros materiales, con criterio profesional.

Asi pues, en los Centros se han tomado opciones como:

e Trabajar con libro de texto solamente algunas asignaturas y no de forma
exhaustiva.

e Tener en la biblioteca del aula libros de diferentes editoriales que son
utilizados, ademas del libro de texto personal, como fuente de informacion en
aquellos aspectos que pueden estar mas adecuados al drea 0 actividad a desarrollar.

o Trabajar deformaalternael libro de textoy material elaborado y especialmen-
te adaptado.

e Realizar adaptaciones sobre el propio libro.

Fste dltimo aspecto se ha concratado para el caso de alumnos con necesidades
educativas especiales mas especificas en:

¢ Adaptacion de textos para alumnos con dificultades sensoriales: Braille,
lenguaje de signos, etc.

o Simplificacién del lenguaje en textos para alumnos con deficiencia intelec-
tual, evidenciandose una falta de literatura general —cuentos, novelas, aventuras—
para ellos, que contemple, a la vez, la adecuacion a su nivel lector y que responda
a temas de interés propios de su edad.

En algun Centro se trabaja bésicamente sobre material previamente elaborado

porlos profesores y por los propios alumnos. En este caso los libros de texto sirven,
junto con otros, para consulta.




Aprender procedimentalmente a trabajar en grupo

Uno de los aspectos donde existe también mayor consenso e incidencia préctica
es en la necesidad de trabajar en grupo. Ef planteamiento es muy l6gico. En gran
cantidad de situaciones de la vida hemos de relacionamos con otros para diversos
fines; en consecuencia, Sino tenemos soltura, entrenamientoy habilidades paraello,
fracasaremos. Las modalidades y formas de trabajar que se plantean son diferentes.
En algunos casos los alumnos forman pequeiio grupo y son tutorados para
resolver suscontlictosy dificultades sobre la marcha. En otras ocasiones se asignan
los alumnos “a dedo” en cada grupo, ya que se considera que en la vida sélo
elegimos anuestros compaferos en un nimero muy limitado de ocasiones y hay que
desarrollar estrategias de manejo en situaciones que nos vienen dadas.

En muchos Centros un tipo de grupo que funciona es la asamblea. Normal-
mente constituida por los alumnos de una clase, reproduce 1as estructuras de un
minigrupao social con sus objetivos, funciones, responsabilidades, conflictos, etc.
Enella se elaboran propuestas de trabajo, se revisan y evaltian aspectos normativos
individualesy de grupo y se toman acuerdos. Suele tener una periodicidad semanal
y estd planteada de forma que muitiples aspectos que requeririan una accion tutorial
individualizada se solucionan en grupo, como veremos mas adelante. Paraello debe
ser bien Ilevada por el tutor y con participacion del profesor de apoyo en algunos
aspectos.

Se constata que en este tipo de situacidn los alumnos con necesidades educa-
tivas especiales participan con los demas recibiendo algun tipo de ayuda con
respecto al drea de comunicacion en algunos ¢asos y/o en la afectivo-emocional en
otros, siendo muy favorable crear un buen clima que cambie actifudes entre
companeros.

Como reflexion final, quisiéramos comentar que todas estas opcionesy otras que
se puedan tomar no han de considerarse, eficaces o no, por el simple hecho de
ponerlas en marcha, sino en 1a medida que permiten realmente la respuesta a las
necesidades de los alumnos. No se trata, pues, de ser “novedosos”, sino de buscar,
a través de las actividades que de estas opciones se derivan, una mejor respuesta
refrendada por la experiencia.

Tener coherenciade criterios, enla practicaque se llevaa cabo, requiere ademas
una buena planificacién de las actividades. Ya que los planteamientos metodologi-
cos tienen su validacion en su desarrollo, es en este momento donde afloran los
problemas reales del proceso de ensefianza/aprendizaje:

cQué actividades son mds adecuaaas?

£Como trabajar con un grupo en el que hay distintos niveles de aprendizaje?

¢ COmo organizar a atencidn individualizada?

Teniendo en cuenta que cualquier grupo de alumnos presenta siempre un mayor
omenor grado de heterogeneidad, nuestras programaciones habran de contemplar-

la, ya que, bien entendida, puede ser fuente de riqueza en las interacciones entre 1os
alumnos.

Como hemos visto, desde los Centros se piensa que las actividades que se
desarrollan en los Talleres, Planes de Trabajo, Asambleas, etc., cumplen mejor este
cometido a la vez que facilitan |a tarea de apoyo y la atencion a la diversidad, ya que
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en ellas participan todos los alumnos con un objetivo a conseguir y no solamente
haciendo acto de presencia.

Son actividades que tienen en com(in una mayor aplicabilidad de los aprendiza-
jes y que, en general, potencian la biisqueda y transmision de informacion en
cualquiera de sus modalidades.

En la actualidad, todavia hemos de mejorar en este sentido, ya que cambiar el
papel a desempefiar por los alumnos en las actividades implica también cambiar el
nuestro como profesores, y requiere su tiempo. Algunos puntos pueden hacernos
pensar en ese cambio:

¢ Planteemosanuestros alumnosactividades variadas, tanto enlo que respecta
alastareasarealizar, losentornos o situaciones donde llevarlas a cabo, como
en los contenidos a manejar.

e Nolesdemosese planteamiento totalmente acabado. Dejémosles un margen
parael desarrollo de la capacidad de organizacion, disefio previo y desarrollo
de su propio trabajo.

e Démosles oportunidad de que consulten diversas fuentes de informacion y
contrasten los datos obtenidos.

e Procuremos que nuestro papel sea el de un buen mediador, atento a las
dificultades que cada alumno o grupo de alumnos pueda tener, ayudando en
los errores y resaltando los logros. Es muy importante que les involucremos
en la reflexion y valoracion orientada de sus propias tareas; de esta manera
desarrollardn conocimientos y actitudes positivas sobre su trabajo personal
y de grupo.

Sinembargo, asegurar el éxito a los alumnos que van a necesitar mds atencion
y seguimiento individualizado requiere un equilibrio entre los aspectos que acaba-
mos de comentar y una cuidada planificacion previsora de “sorpresas” que pueda
evitarles el fracaso.

Elrealizarunandlisis anticipado, delaactividad, y de lastareas que comporta
nos puede ayudar mucho, ya que s6lo conociendo las habilidades que se precisan
para desarrollarlay las dificultades que los alumnos puedan tener podremos poner
acada uno en situacion de lievar a cabo aquello que puede hacer solo 0 con ayuda.

Esto, quepuede parecernos, de entrada, muy engorrosoy exhaustivo, seaprende
con la practica e incluso se puede realizar como actividad conjunta con otros
compaieros (tutores de ciclo, apoyos...), y puede llegar un momento en que se
convierta en préctica habitual.

Para organizar las ayudas y adaptaciones necesarias nos puede ser til orientar
la planificacion de nuestras actividades viéndolas en secuencia temporal y como un
proceso en el que hay un antes —preparacion, anticipacién—, un durante —
desarrollo, organizacién— y un después —revision, valoracion, replanteamien-
to—, estableciendo en cada momento un tipo de ayudas y las colaboraciones
pertinentes.

El cuadro que presentamos a continuacion recoge los aspectos que se podrian
tener en cuenta en cada uno de estos momentos:

La participacion de alumnos con necesidades educativas especiales en fas ac-




ANTES

ALUMNOS-PROFESORES

Anticipar |a actividad
Partir de o que los alumnos saben.

Estahlecer:
Qué se va hacer y para qué.
Cudndo y ddnde.
Duracién,
Cémo.
Materiales.
Tareas.
Secuenciacion temporal.
Reparto de funciones.

Preparar algunos aspectos
Explicar vocabulario nugvo.
Ensayar procedimientos especificos.
Relaciones interpersonales.
Utilizacion de materiales e instrumentos.

Relacionar aprendizajes
L.0s nuevos con los ya adquiridos.
Con los funcionales.

PROFESORES

Recoger informacidn
Del lugar dénde:
Visita previa.
Condiciones.
Riesgos.
Aspectos positives y negalivos.
De otras personas:
Enlrevistas a familias, olros profeso-
res, efc.
Establecer colaboraciones
Tutor-Apoyo.
Otros tutores.
Familia.
Otros.

DURANTE

ALUMNOS-PROFESORES Y...

Colaboracidn y ayudas
Formacicon de grupos.
Cuidar 'a interrelacidn y comunicacién.

Ayudas en procesos y procedimientos
(Utilizar técnicas especificas).
Recordar aspectos.
Verbalizar planes y actuaciones.
Mencionar y reconocer méritos conse-
guidos.
Facifitar la informacion.

Pedir a cada alumno segun sus posibi-
lidades.

Quiénes ayudan
Adultos (con coordinaci6n).
Compafieros (con aprendizaie previo).

Cdmo organizarse
Grupos cooperativos.
Parejas.

Equipos.
@Grupos tutorados.
Individualmente.

DESPUES

ALUMNOS~PROFESORES

Revisar ia actividad
¢Cudndo?: Lo mas pronto posible.

¢Como?: Por grupos y/o de forma indi-
vidual.
¢ Qué?: Desarrolfo de [a misma.
Tiempo.
Materiales.
Responsabifidades.
Realizacidn de tareas.
Recogida de informacion.
Otros.

Realizar algunos trabajos
COrganizacién de la informacién.
Aplicacion a nuevos aspectos.
Profundizacion en temas.
Trabajar los aspectos no logrados.
Nuevas propuestas de trabajo.

PROFESORES

Transmisidn de informacion
Tutores-apoyo.
Ciclo,
Padres.
Otros.

Replanteamiento de colaboraciones

Para:
Otras actividades.
Actividades especificas del alumnc con
necesidades educativas especiales.
Trabajo en Ciclos, Centro, Departamen-
{os, etc.

tividades comunes requerira que a esos antes y después se dedique especffica-
mente tiempo y apoyo. Esto puede significar que trabajen con el profesor de apoyo
0 especialistas, individualmente o en pequefio grupo, algunos de los aspectos de
preparacion y anticipacion de la actividad, asf como de revisién y realizacion
de trabajos posteriores.

Es de gran importancia para la construccion de aprendizajes significativos partir
del nivel de desarrollo del alumno, de sus conocimientos y aprendizajes previos. En
el caso de los alumnos con mayores dificultades, el establecimiento de este nivel de
desarrollo y aprendizaje puede requerir una evaluacion mas minuciosa. El profesor
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tutor no declinararesponsabilidades al respectoy observard en amplitud y profundi-
dadasus alumnos, buscando siempre la colaboracion de otros compafierosy profe-
sionales, particularmente del profesor de apoyo, cuya ayuda le puede ser muy valiosa.

Muchas veces, cuando hablamos de administrar ayuda a los alumnos con
dificultades, lo hacemos pensando en actividades que implican materiales cuidado-
samente estructurados que permiten superar paulatinamente Ias dificultades.

Esta suele ser una buena forma de ayuda adicional para determinados aspectos
y en algunas ocasiones. No obstante, suele comportar un tipo de trabajo por
separado y perder asf 1a oportunidad de participar en otras actividades estimulan-
tes y mas normalizadas.

Debemos procurar, en lamedida de nuestras posibilidades, que laayuday apoyo
estén disponibles para cualquier alumno cuando sean necesarios, dentro de los
procesos normales y cotidianos. A ello contribuird que partamos de unas expecta-
tivas ajustadas en cuanto a las capacidades de los alumnos con el punto de mira
puesto, mas en aquellos aspectos que pueden realizar en las actividades, que en los
que, de enirada, les limitan para hacerlo.

Ensefar a todos
nuestros alumnos
a aprender mejor

86

Recogemos aqui, amodo de conclusion de este capitulo, algunos principios de
aprendizaje traducidos en sugerencias metodoldgicas generales. No hacemos dis-
tincion entre las distintas necesidades educativas que puedan presentar los alum-
nos, sino que tratamos de promover una intervencion preventiva de 1os posibles
desajustes en suproceso de aprendizaje. Se trata de facilitar asi laatencionalos que
precisen una respuesta mas especifica y diferenciada.

Veamos algunas de estas sugerencias que nos pueden servir a la hora de tomar
iniciativas:

Adecuar las tareas Plantear tareas y actividades de un nivel
de complejidad adecuado, ni demasia-
dodificil ni demasiado facil para las po-
sibilidades de los alumnos. A ello nos
puede ayudar la evaluacion de sus co-
nocimientos y habilidades previas.

Transmitir adecuadamente  Cuidar los siguientes aspectos en Ia
la informacion presentacion de las actividades y en la
transmision de informacion en general:

Captar y mantener la atencion.

Tener en cuenta las vias sensoriales
preferentes para la entrada de informa-
cion, especialmente cuando hay alum-
nos que pueden tener dificultades espe-
cificas en estos aspectos.

Claridad y sencillez de mensajes, cui-
dando el vocabulario y “traduciendo”
aquellos términos que pueden resultar
mas dificiles de entender.




Esquema 5

| METODOLOGIA

CARACTER AMPLIO CARACTER DE AJUSTE
COMO APRENDEMOS RESPUESTA A LAS
MEJOR NECESIDADES
EDUCTATIVAS ESPECIALES

ATENDER A LA DIVERSIDAD

MOTIVACION DE
LOS ALUMNOS

EXPECTATIVAS DE
LOS PROFESORES

CRITERIOS
COMUNES

PLANTEAMIENTO
1 INTERDISCIPLINAR

‘ EN LA PRACTICA
INTERDIS- GRUPOS PROYECTOS BUEN USO DEL TRABAJO

EN GRUPO

-1 CIPLINARIEDAD TALLERES ELEXIBLES DE TRABAJO LIBRO DE

[ REQUIEREN AJUSTES EN LAS ACTIVIDADEEJ”

ANTES DURANTE EES{PHES
Preparacion Desarrollo H:\rgllglnotgamiento
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Proporcionar apoyo de materiales ade-
cuados que puedan favorecer 1a entrada
multisensorial de informacién y 1a expe-
riencia directa cuando sea posible.

Partir de lo que los alumnos  Paraensefiar aquello que puedan ir asi-

ya saben milando y practicando serd muy impor-
tante hacer algunas preguntas al inicio
de cada actividad que posicionen y re-
cuerden sus puntos de partida, observar
lo que hacen y tener en cuenta sus pro-
puestas y planteamientos.

Garantizar la funcionalidad  Potenciar el aprendizaje de los aspectos

de los aprendizajes mas Gtiles para la vida presente y futura,
aprendiendo en ambientes naturales
siempre que sea posible o, en caso
contrario, recurrir a simulacion y repre-
sentaciones.

Ofrecer ayudas y estrategias  Facilitar modelos de actuacion y guias
detalladas utilizando técnicas especifi-
cas en su caso (modelado, autoinstruc-
cion, etc.).

Tener en cuenta los errores Analizarlos errores delosalumnos como
fuente de informacionque facilite lamejor
adecuacion de las ayudas.

Resaltar lo positivo Mantener una actitud positiva resaltan-
do los logros (aquello que los alumnos
hacen bien y también lo que intentan
hacer mejor).

Facilitar la practica Dar oportunidades de préctica repetida
en los nuevos aprendizajes, aplicando-
los en distintas situaciones.

Implicar a los alumnos Involucrarles en su propio aprendizaje
potenciando laautoobservaciény guian-
do laautoplanificacion y autogvaluacion
en los distintos aspectos a aprender.

Favorecer el trabajoengrupo  Propiciar el trabajo grupal como base
paraafianzar el autoconcepto, larespon-
sabilidadylashabilidades sociales, pro-
porcionando las ayudas oportunas en
los aspectos afectivo-emocionales y de
comunicacion.

Tengamos presente que todas estas iniciativas metodoldgicas no deben contem-
plarse de forma aislada, sino que s6lo serdn validas globalmente integradas en |a
practica educativa y reflejadas en las distintas actividades didécticas que se lleven
a cabo.




Evaluacion

FINALIDAD Y CARACTERISTICAS DE LA EVALUACION EDUCATIVA

LA EVALUACION EN EL CicLo SuPERIOR

LA EVALUACION EN LA PRACTICA

e Evaluacion del alumno.

Evaluacion de la respuesta educativa.
Cdmo evaluar.
C6mo informar de la evaluacion y a quién.

Algunas consideraciones para Ios alumnos con necesidades
educativas especiales.

IDEAS PARA UNA EVALUACION UTIL
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Evaluacion.
Finalidad vy
caracteristicas
de la evaluacion
educativa
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La finalidad de la educacién, como ya dijimos, es conseguir que el sujeto
desarrolle al maximo los cinco grandes tipos de capacidades humanas: cognitivas,
motrices, personales oafectivas, de relacién interpersonal y de actuacion e insercion
social. En esta tarea, enla que intervienen numerosos agentes, la institucion escolar
es uno de los principales al tener encomendada la tarea de proponer explicita,
intencional y sistematicamente los medios y los objetivos concretos que conduzcan
al desarrollo de las citadas capacidades.

Llevar adelante una tarea tan compleja exigira, a la vez que una intervencion
determinada, una continua evaluacion. Dicha evaluacion perseguira tanto conocer
y detectar necesidades como reajustar Ia intervencion en si misma y valorar
finalmente los resultados obtenidos.

Siimportante es, en toda intervencidn educativa, evaluar los resultados, tarea a
la que con mayor frecuencia y casi en exclusiva hemos dedicado nuestros esfuerzos
en el pasado, también resulta imprescindible evaluar el conjunto de los elementos
que conforman el proceso de ensefianza-aprendizaje:

e Sj no se evaltian los resultados obtenidos no se sabrd si la intervencion
educativa en conjunto ha sido eficaz.

o Sinoevaluamos los elementos que intervienen en el proceso de ensefianza-
aprendizaje en sf mismo, no sabremos gué hay que modificar para ir mejorando la
respuesta al alumno.

La evaluacién educativa posee unas caracteristicas especificas que I
diferencian de otro tipo de evaluaciones:

e En primer lugar diremos que es continua e individualizada.

Cuando se dice evaluacion continua se hace alusion al cardcter inseparable
entre la intervencion educativa y 1a propia evaluacion, que permitird ir modificando
dichaintervencion. Sila intervencion es continua, también debe serlo la evaluacian.

Evaluacion continua no significa realizar mayor nimero de exdmenes, Sino
modificar progresivamente el proceso de ensefianza de acuerdo con el proceso de
aprendizaje.

Cuando se dice evaluacion individualizada se hace alusién a que dicha
evaluacion estd basada en criterios de cardcter individual, utilizados para realizar la
intervencion educativa con cada uno de los alumnos. Es decir, criterios derivados
de la propia situacion inicial del alumno. Por tanto, la evaluacion individualizada o
criterial difiere de la normativa, cuyo objeto es comparar los resultados respecto de

unanorma, generalmente una media de los resultados habituales del conjunto de la
clase.

e En segundo lugar diremos que tiene varios momentes. Sin perjuicio del
caracter continuo de laevaluacion, se pueden distinguir operativamente varias fases
que asu vezdefinen objetivos diferentes de la misma. Asi, podemos diferenciar una
evaluacion inicial, una evaluacion formativa y una evaluacion sumativa.

Porunaparte, la evaluacion inicial darfa cuenta de la competencia curricular
del alumno, asf como de Ias condiciones materiales y personales con las que se
cuenta para poder iniciar el proceso de ensefianza. Esta fase de la evaluacion se




presentacomo imprescindible paraemprender la intervencion educativa tanto desde
la etapa, el ciclo, como desde dmbitos mds concretos como puede ser el desarrollo
de una unidad didactica.

Por otra parte, debe contemplarse la evaluacidn que constantemente acomparia
al propio proceso de ensefianza-aprendizaje, por 1o que hablamos en este caso de
evaluacion formativa. Es una evaluacion con cardcter regulador, orientador y
autocorrector del proceso educativo, y es la que posee mas inequivocamente el
caracter de continua.

Considerar a evaluacion continua no quita la posibilidad de efectuar al final del
proceso una evaluacion gue permita conocer 108 resultados obtenidos. Con ella se
trata de valorar el grado de consecucion de los objetivos propuestos, y s a lo que
llamamos evaluacidn sumativa. Es de sefialar que ésta constituye buena parte de
la evaluacion inicial del siguiente momento educativo.

“Con este enfoque (formativo, cualitativo, personalizado) puede hablarse
propiamente de evaluacion educativa, pues contribuye decisivamente al logro
de las metas propuestas en esta etapa final de fa educacion obligatoria. De fo
contrario, Se continuara con un modelo de evaluacion restringido a la mera
toma de datos cuantitativos, con el dnico objeto de calificar a un sujeto e
incluirlo en una categoria determinada. Una evaluacion que no es propia de
un educador” (D. C. B., pag. 103).

Un principio general del proceso de ensefianza-aprendizaje aceptado sin dificul-
tad en los dos primeros ciclos de E. G. B. parece tener mas dificultades para ser
llevado a cabo en el Ciclo Superior:

“... Nunca el proceso de ensefianza-aprendizaje estard en funcion de /a
evaluacion que, en este caso, pasaria a entenderse de manera restringiaa y
tinica, como sindnimo de examen prueba puntual y que evidentemente es utif
para una ensenanza selectiva, pero..."(D. C. B., pag. 102).

Indudablemente las dificultades sf son reales, pero también es cierto que éstas
son obstaculos a salvar en lo posible y no situaciones determinadas que deban
aceptarse como inevitables.

Veamos algunas de las caracterfsticas del Ciclo Superior que pueden condicio-
nar, de alguna manera, la evaluacion respecto a os otros ciclos:

La edad de los alumnos

Las edades entre los doce y catorce afios hacen de estos alumnas personas
capaces de juzgar sobre muchos de los aspectos de su educacion.

Este factor diferenciador deberia suponer mds una ayuda que un obstaculo a la
hora de llevar a cabo la evaluacion en el Ciclo Superior. La autoevaluacion y
coevaluacion con los compafieros serfan actividades obligadas en esta etapa
educativa y, por otra parte, ayudas inestimables para el propio docente.

Esta practica educativa conlleva ciertas dificultades derivadas del poco uso que
suele hacerse de ella y de las caracteristicas del adolescente, que consolida 1a

La evaluacion
en el Ciclo
Superior
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imagen que tiene de simismo, yes porello muy sensible a las actitudes que setengan
frente a €1,

Siesto tiene gran importancia para todos los alumnos de este ciclo, en el caso
de los alumnos con necesidades educativas especiales debe ser un aspecto a cuidar
muy especialmente. Los errores derivados de evaluaciones que hagan excesivo
hincapié en las posibles diferencias en su rendimiento respecto al grupo clase
pueden tener una gran repercusion en la autoestima que dichos alumnos conso-
lidardn para el futuro.

Organizacian del ciclo

Como ya comentamos, diversas razones han llevado desde hace afios al Ciclo
Superior a configurarse con una organizacién docente que difiere bastante de los
otrosciclos. Al iniciarse una diversificacion del profesorado por especialidades con
el peligro de cierto academicismo resulta més dificil valorar globalmente |a
marcha de un alumno cuya evaluacion esta en manos de, al menos, dos o tres
profesores. Si es compleja 1a coordinacion para la presentacion [6gica de conteni-
dos, lo serd igualmente para la evaluacion.

Nuevamente nos encontramos con que las dificultades se acrecientan para los
alumnos con necesidades especiales. Estos alumnos han venido acostumbrandose
en los dos primeros ciclos, no ya a un solo profesor, sino mas concretamente, y
también condicionado por su edad, a un estrecho trato y en muchos casos excesiva
dependencia de su profesor de apoyo o logopeda. Situacion que convierte, en
estos dos ciclos, al profesor de apoyo en casi el dnico interlocutor escolar con los
padres, el Centroy el profesor tutor. Esta dependencia e intervencién tan exclusiva
del profesor de apoyo, que, aunque no deseable, sf parece que haya sido frecuente,
en el Ciclo Superior debe ir cediendo, IGgicamente, por su propia organizacion.

La evaluacion en estos casos precisard de una gran coordinacion y correspon-
sabilidad. El peligro que existe, dada la dificultad que conlieva esta responsabilidad
compartida, es reducir 1a evaluacién a una cuantificacion de media aritmética
correspondiente a las diversas disciplinas.

Pensemos también que los mensajes que estos alumnos pueden empezar a
recibir sobre lamarchade su aprendizaje deben seguirmotivandoles y, por tanto, ser
l6gicos y comprensibles para ellos.

Caracter terminal de Ia etapa

Uno de los aspectos que hacen de los Ciclos Inicial y Medio perfodos escolares
menos competitivos y mas gratificantes es la sensacion de profesores y alumnos de
tener por delante suficiente tiempo. Esta sensacion, del tiempo no ser un factor
que apremie, confiere a 10s dos primeros ciclos un ambiente relajado que resulta
imprescindible para el aprendizaje y la convivencia.

Las adaptaciones curriculares que se realizan en estos ciclos, especialmente las
individualizadas, responden muchas veces a adecuaciones temporales tendentes a
armonizarlos diferentes contenidos alos distintos ritmos de aprendizaje
que puedan presentar los alumnos. No obstante, para algunos se puede prever que
llegard el dltimo curso del Ciclo Superior sin que el retraso temporal en la
adquisicion de algunos contenidos minimos haya podido ser compensado.




Este hecho no nos producird desanimo ni deseos de tomarnos poco en serio su
evaluacion si desde niveles educativos anteriores hemos ido priorizando lo mas
funcional y esencial para ellos conforme a una etapa bdsica para la vida.

Enlamedida que sepamos reflejar que la culminaciénde laE. G. B. es uncamino
que prepara para el desarrollo de actividades de la vida de adutto y no sélo para
continuar estudios, conseguiremos reducir la Sobreexigencia que podamos tener
para con los alumnos, dandoles seguridad respecto a lo que saben y resaltando
aquello que son capaces de realizar.

Se ocasionarfa un grave perjuicio a los alumnos del Ciclo Superior si los
profesores dejaramos traslucir con actitudes ese pesimismo caracteristico de
quien considera al alumno como alguien que “debfa” pasar la prueba y que
evidentemente no la va a pasar.

La evaluacion en el Ciclo Superior ha de seguir siendo continua, formativa
e individualizada, aunque, evidentemente, también tenga que dar cuenta de
los resultados.

Laevaluaciones “laotracara de lamoneda” del proceso educativo. Esto significa
que a la hora de evaluar deberemos tener en consideracion los diferentes aspectos
y elementos implicados en ese proceso.

Se tiende a diferenciar dos grandes grupos de aspectos: los relacionados
con el alumno y los relacionados con la respuesta educativa que el
alumno recibe, es decir, con el contexto en el que el alumno se encuentra. Los
comentaremos brevemente haciendo especial hincapié en aguellos que tienen una
mayor incidencia en el Ciclo Superior.

Evaluacion del alumno

La evaluacion de los alumnos es una practica habitual en el trabajo cotidiano de
cualquier profesor. Sin embargo, s constantemente objeto de cuestionamiento,
revision y nuevos planteamientos. Si esto sucede con todos los alumnos, con
mayor razén con aquellos que presentan mayores dificultades en su proceso
de aprendizaje.

Es opinidn generalizada entre el profesorado que resulta necesario evaluar a los
alumnos en diferentes areas de desarrolio y de forma continuada. Sin embargo, en
muchas ocasiones existe un desequilibrio entre lo que se considera “tedricamente”
y lo que en realidad se lleva a cabo de forma “préctica”. A menudo, esta disociacion
suele estar refacionada con ladificultad de encontrar criterios comunes enel Centro,
estrategias evaluadoras o planificacion de tiempos y espacios para esta tarea.

Laevaluacion de los alumnos con necesidades educativas especiales en el Ciclo
Superior ha de tener en cuenta aspectos como:

e E| conocimiento alcanzado en cada una de fas dreas curriculares (competen-
cia curricular).

o | a motivacion hacia el aprendizaje.

La evaluacion
en la practica
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¢ | 0s habitos, estrategias y autonomia para aprender.
o | as interacciones que establece con los iguales y con los adultos.

o Los aspectos relacionados con las necesidades mas especificas de los
alumnos.

Podemos observar que laevaluacion de losalumnos con necesidades educativas
especiales comparte muchos aspectos con la evaluacion que podamos realizar de
cualquier alumno en cualquier ciclo educativo. Sin embargo, nuestra tarea en el
Ciclo Superior consiste en “traducir” este marco general en otro més especifico, en
funcion de las caracterfsticas del propio ciclo y las de los alumnos concretos a los
(ue educamos.

Como se ha sefialado anteriormente, los alumnos que acceden al Giclo Superior
sufren a lo largo del mismo una serie de cambios evolutivos cualitativamente mas
diferenciados que en los otros ciclos y que debemos tener en cuenta tanto en el
proceso de ensefianza-aprendizaje como en el proceso evaluador.

Asf, por ejemplo, nos encontraremos con cambios sustanciales respecto a
aquello que les lleva a interesarse o desinteresarse por ciertos temas; en definitiva,
avariar su motivacion para el aprendizaje.

Las interacciones que establecen con sus comparieros —chicos y chicas—
comienzan a modificarse asf como las relaciones con los profesores, representan-
tes de la “autoridad”, ante 1a que comienzan a tener otros roles.

En estas edades las relaciones de amistad se reestructuran. E! lenguaje es el
medio privilegiado en las interacciones y éstas se hacen cada vez mas complejas
y sutiles.

Los alumnos con necesidades educativas especiales presentan, por diferentes
motivos, mayores dificultades en los aspectos comunicativos y van a ser por ello
mas sensibles a esas variaciones en la interaccion. Pueden, pues, plantear mayores
problemas que en niveles anteriores en compartir experiencias, sensaciones y
sentimientos, asi como aprender del didlogo con los demds, discutiendo sobre
maneras de ver los hechos, conceptos, valores y normas.

Por estas razones 1os aspectos comunicativos y de relacién deben tener una
importancia fundamental en la evaluacion en este ciclo, ya que, por otra parte, la
interaccion lingifstica se convierte en el cauce mas importante de aprendizaje y de
acceso a la informacion.

Recordemos, por dltimo, que el Giclo Superior es un ciclo terminal que marca el
fin de la escolaridad obligatoria. Una vez acabada esta etapa educativa los alumnos
pueden seguir estudiando o bien prepararse para la incorporacion al mundo del
trabajo. En cualquier caso es necesario que cuenten con instrumentos para mane-
jarse de forma auténoma en la sociedad.

Enestalineacobraespecial importanciael desarrollo de habitos, procedimientos
yautonomiaparael aprendizaje, paraqueal concluir suescolarizacion sean capaces,
en la medida de lo posible, de buscar informacion por si mismos, organizarla,
criticarla y planificar sus propias tareas. S6lo asf habremos conseguido el objetivo
mas importante de este periodo escolar: que los alumnos tengan habilidades para




sequir aprendiendo en su vida futura, de forma cada vez mas autonoma, sin la
constante mediacion de los adultos.

Nuevamente debemos recordar que algunos de estos alumnos presentaran
necesidades educativas especiales en [os citados aspectos. Serd, por tanto, necesa-
rio conocerlas parapoder asfajustar mejor nuestraaccion educativa. Las ayudasque
requieran los alumnos serdn diferentes segiin presenten dificultades de tipo auditi-
vo, visual, motor o especifico. Mas adelante comentaremos algunas de estas ayudas.

Evaluacion de la respuesta educativa. Evaluacién del contexto

Cuando hablamos de evaluaci6n del contexto hacemos referencia a todos
aquellos aspectos que pueden favarecer o dificultar el proceso de ensefianza-
aprendizaje de los alumnos y Ja actuacion de los profesionales implicados. Abarca,
pues, unamplio rango que contemplatanto el andlisis de las decisiones curriculares
tomadas —desde el aula, ciclo o Centro—, como el funcionamiento de! Centro en
su globalidad (véase esquema 6).

Estos aspectos, en general, son evaluados en mayor o menor medida por los
profesores, aunque no siempre de manera explicitay sistemética. Algunos comentan
que se trata de una evaluacion para la que se necesita una actitud de autoevaluacion
y de evaluacion conjunta que en ocasiones es dificil de lograr. Bl sentido a realizarla
y su rentabilidad con respecto al esfuerzo que supone, viene dado por lo que
entendemos respecto a dos aspectos comentados ya en |a primera parte de este
documento:

o (omo creemos que aprenden los alumnos y qué condiciones facilitan y
dificultan su aprendizaje.

» (Qué condiciones favorecen el trabajo de los profesionales implicados.

En cuanto al primer aspecto, sabemos que 10s alumnos no slo aprenden en
funcion de ciertas caracteristicas personales, sino también de laforma en que se les
ensefla, del tipo de actividades propuestas, de la metodologla empleada, etc.
Parece, pues, obvio que cuando evaluemos si un alumno ha aprendido o no un
contenido dado, busquemos posibles explicaciones a este hecho, explicaciones
que, por otra parte, pueden tener su base en el propio alumno, pero también en las
dificultades del ajuste de la respuesta educativa ante la problematica planteada por
aquél.

De este modo, la evaluacion de aspectos de tipo contextual nos va a permitir
adecuar las ayudas que el alumno precisa para un aprendizaje Gptimo.

Pero la evaluacion de la respuesta educativa, del contexto en que ef alumno
aprende, es también importante para los propios profesores. Cualquier actividad
profesional puede ser mejoraday en este sentido resultar mas gratificante para quie-
nes fallevanacabo. La evaluacion del contexto es laevaluacion de las acciones que
como profesores ponemos en marcha, es conocer mejor nuestro “lugar de trabajo”,
analizar qué cosas pueden ser mejoradas y como. Todo esto redundard en beneficio
de una practica educativamas ricay profesionalizada, que indudablemente repercu-
tirden los alumnos, pero que también serd de capitalimportancia para cualquier edu-
cador con interés en mejorar y avanzar en su propia practica profesional.
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Desde esta doble perspectiva, la evaluacion del contexto aparece como algo
fundamental. Esta practica habitual, aunque a menudo llevada a cabo de forma
intuitiva, no ha sido aclarada de forma explicita hasta fechas recientes.

Una vez que tomemos en cuenta la importancia de la evaluacién de estos
aspectos necesitamos sistematizarla e incluso plasmarla por escrito para poder
analizar los resultados al cabo del tiempo. En este sentido deja de ser una tarea
intuitiva e individual para ser mas sistematica y hecha en conjunto. Este cambio
implica necesariamente modificaciones en nuestros habitos de trabajo y en nuestra
manera de entender o que es un centro escolar. No tendrd sentido hacer de cada

clase “unreinode Taifas", sino que el grupe de profesores cobraunaimportancia
decisiva.

El problema mas importante paramuchos profesores es precisamente el de cmo
lievar a cabo esta evaluacion, cémo sistematizarla y registrarfa.

Enlaevaluacion del Contexto en el Ciclo Superior podemos diferenciar variables
propias del educador y variables relacionadas con las diferentes situaciones en que
éste lleva a cabo su trabajo. Una de las principales caracteristicas de este Ciclo es
la variedad de elementos tanto fisico-ambientales como personales a los que se
enfrentan (os alumnos: diversidad de profesores y por tanto, de estilos y estrategias
de ensefianza, asf como, diversidad de aulas, talleres, laboratorio, aula de audio-
visuales, efc.

De aqui se deriva la necesidad de evaluar tanto estos elementos, como las
actividades y decisiones curriculares tomadas por los profesores y el grado de
acuerdo existente ante las mismas.

Como evaluar

El cdmo evaluar se encuentra en relacién directa con el qué evaluar.

Segln hemos visto, hay muchos aspectos “qué evaluar”, unos referidos al
alumno y otros al contexto educativo. Aspectos que abordaremos indistintamente
en los parrafos siguientes no tanto de forma exhaustiva, sino con la intencién de
adecuar el cémo —proceso y téenicas— a las caracteristicas del elemento y al
objetivo de la evaluacion.

Realizar una evaluacion del tipo gue venimos planteando no puede quedar
reducida a la mera valoracion de los resultados que los alumnos son capaces de
obtener en un examen, ya sea oral 0 escrito.

No obstante, por la frecuencia con que se han utilizado en la escuela y por la
importancia que especialmente adquieren en el Ciclo Superior, vamos a detenernos
para hacer sobre ellos algunas consideraciones.

Los examenes o cantroles se utilizan normalmente para realizar una evalua-
cién sumativa que nos informe del grado de consecucidn de los objetivos que
pretendfamos. Ahora bien, vamos a ver que no resultan tan (tiles cuando queremaos
saber cudl ha sido el proceso que han seguido nuestros alumnos y qué condiciones
les han Ilevado a obtener estos resultados.

Todos tenemos probablemente experiencias de examenes 0 controles que nos
“pillaron porsorpresa”, pues nos pedian resolver problemas cuando s6lo nos habian

97



98 R,

explicado conceptos, nos planteaban una prueba objetiva cuando habiamos sido
preparados paradesarrollar temas o, estando centrado el trabajo habitual del aulaen
el texto escrito —lectura y escritura—, acababan examinandonos de forma oral.

Con el recuerdo de lo que pudimos experimentar como aprendices no pretende-
mos cuestionar el hecho de evaluar la competencia o0 rendimiento de los alumnos
respecto a determinados contenidos, sino someter a crftica la forma en que lo
estamos haciendo en la actualidad y ser coherentes entre:

e |0 que pretendemos ensefiar: objetivos.
e |0 que ensefiamos en realidad: contenido de las actividades.

e |0 que al final evaluamos: forma y cuestiones que planteamos a nuestros
alumnos para saber si se ha conseguido el objetivo propuesto.

Al mismo tiempo nos daremos cuenta de que, por razones de tipo practico,
muchos de los gjercicios y controles que realizamos son pruebas escritas. Gon ello
sesgamos mucho no sélo el cdmo evaluamos, sino también el qué, ya que
miltiples aspectos referentes a la competencia de los alumnos requieren ser
valorados de distinta manera.

Asi, por ejemplo, serd mas propio que evaluemos con la observacion directa
cdmo unalumno pesa un cuerpo, mide latemperatura, busca unainformacion, juega
0 establece didlogo con los compafieros.

Por otra parte, si queremos saber el proceso que la ha llevado a obtener un
determinado resultado deberemos observarle también mientras va realizando las
tareas. Anotar errores, reacciones, comentarios, ayudas que solicita, ayudas que no
solicitay necesita, etc., nos dard informacion sobre como se comporta un alumno
con respecto a tareas, personas o materiales. Esto, que forma parte de su estilo 0
forma de aprender, debe ser considerado de fa mayor importancia, ya que es lo que

realmente nos sirve para orientar las estrategias metodol6gicas a emplear para
ensefarle.

A suvez, aunque tradicionalmente no haya sido asf, estos mismos aspectos de-
tectados en el proceso (errores concretos, falta de estrategias para planificarse, etc. )
pueden servirnos a la hora de plantear los objetivos a conseguir con los alumnos.

Unexamen participa de los principios de laevaluacion criterial (comparacion del
alumno consigo mismao de acuerdo a unos criterios) cuando se trata de averiguar,
porejemplo, 0 queaprendid respecto a los objetivos trabajados en una determinada
unidad de tiempo y no cuando sélo se le compara con el rendimiento medio de los
alumnos de la clase.

Tener unaidea de |o que vaaprendiendo el alumno en relacién alo que él sabia
anteriormente requerira también que valoremos no sélo el ejercicio “control”, sino,
de una forma continuada, otros trabajos cotidianos que realiza, Sus exposiciones
orales o escritas, laformaen que realiza blsqueda de datos o investiga, comotrabaja
en tecnologia o en el laboratorio, etc.

Para que la evaluacion conternple todos los aspectos que comentamos y no se

quede en algo meramente subjetivo e intuitivo es precisotener en cuenta el siguiente
proceso;




o En primer lugar, antes de iniciarla hay que considerar los aspectos que
vamos a evaluar.

Puede ser que queramos observar el funcionamiento de nuestra clase sin deter-
minar previamente en qué variables nos vamos a fijar. En este caso podremos soli-
citar auncompafiero que observe loque ocurre enuna determinada unidad de tiempo.

Por el contrario, si deseamos observar como acta un alumno concreto ante
determinadas propuestas y situaciones, estableceremos previamente qué aspectos
del mismo vamos a observar.

 [nsegundo lugar, debemos definir cémo vamos a recoger esta informacian,
0, [0 que es lo mismo, como vamos a registrar 10s datos.

Este punto es importante porque es una de las partes de la evaluacion que
requiere de mayor planificacion. En esta tarea la ayuda de los servicios de apoyo de
que disponemos puede ser muy valiosa.

Para que nuestro trabajo vaya haciéndose mds (til y riguroso y no perdamos
elementos importantes de andlisis en esta recogida de datos utilizaremos diferentes
técnicas segtin el aspecto a valorar:

 (Qbservacion méas o menos sistemética (diarios, escalas de apreciacion,
registros de aspectos concretos con respuesta cerrada...).

» Andlisis de documentos (trabajos y composiciones del alumno, programa-
ciones de los profesores, proyscto de Centro...).

e Entrevistas (con el propio alumno o con personas significativas para él, con
profesores, equipo directivo, padres de alumnos...).

* Pruebas estructuradas (cuestionarios, escalas...).

¢ [Entercerlugar, tendremos que determinar quién habré de realizar larecogida
de datos: si seremos nosotros mismos, i serd un compafiero, si o realizard un
miembro del equipo multidisciplinar...

Aqui cabe sefalar las posibilidades que tieng la técnica de la triangulacidn,
segunlacual dos profesores pueden ponerse de acuerdo para realizar unolas tareas
de observaciony ofro las de intervencidn pedagdgica, alternandose los papeles en
funcion de lo que se pretenda y junto con los alumnas intercambiar los datos
recogidos de las distintas observaciones.

Como puede verse, el hecho de que tengamos claro cual es el objetivo de nuestra
evaluacion determinard el resto de los factores a tener en cuenta.

De manera que, Si lo que pretendemos es analizar cudl es 1a actitud que muestra
un alumno ante determinada tarea y nuestro conocimiento de fa situacion no es muy
amplio, podremos utilizar cualquier tipo de registro narrativo que permita recoger
de manera abierta determinados hechos ocurridos.

Se trata de hacer una observacion todavia no sistematizada que nos permita
posteriormente redefinir ef problema. En el “diario de clase”, por ejemplo, el
profesor puede recoger qué tarea planted, cémo la planted y como reacciond el
alumno ante la misma.

El diario puede recoger todo tipo de aspectos que consideremos relevantes o
puede convertirse en narracién de incidentes criticos que algun dia han podido
ocurrir y nos han parecido dignos de tener en cuenta:
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“Dia 11 de octubre: hoy se incorpora al aula un nuevo alumno. Trae informes del Equipo
multidisciplinar. £l afio pasado estuvo escolarizado en un aula de Integracion con nifos més
pequeios que ! y que tenfan un nivel escolar més bajo. Parece Ser que sdloasistid al Centro
veinte dias porque no queria ir.

Este primer dia, ef chico presenta un estado de angustia muy grande. Su madre no
es capaz de dejarle en el aula y la preocupacion de ella es casf lan grande como la del afum-
no. Por olro fado, el hecho de que ef curso ya esté avanzado no ha facilitado mucho las

€08as..."

En este tipo de registros las técnicas audiovisuales aportan un campo no
excesivamente explorado y muy rico en posibilidades. Si se puede disponer de
video o grabadora es interesante recoger distintas sesiones para ser posterior-
mente analizadas.

En otras ocasiones podemos optar por fijarnos en determinadas variables y no
en otras, estableciendo un listado de cuestiones de respuesta abierta.

Siel profesor quiere, porejemplo, evaluar su propiaactuacion enelaula se puede
plantear preguntas de este tipo:

e ;He organizado la programacion de forma que salisfaga las necesidades de los
alumnos?

e S0y competente para organizar el rabajo individual y de grupo?
e Tengo preparado el malerial necesario antes de empezar as clases?

o ;56 arregldrmelas para que no Sean muchos a la vez los alumnos que requieran mi
atencion?

(Tomado de Bassey, M., 1984)

Cuando nos interese conocer determinados factores o comportamientos elabo-
raremos listas de control donde se recojan las categorias a observar. En unos
casos se realizaran mediante preguntas de si/no, donde sélo pretendemos observar
la ocurrencia o no de la conducta.

Veamos unejemplo de un caso muy concreto en el que se trata de observar cémo
manipula un nifio con graves dificultades motrices. Independientemente de la edad
del mismo podemos plantearnos:

e ;Presenta movimientos involuntarios que le impiden exa-
minar visualmente los objetos a los que dirige una activi- )
dad voluniaria? (Coger). Sh NO

o (Es capaz de dirigir sus movimientos manuales hacia un )
objelivo al que dirige la mirada? S NO

o JEscapaz de efecluar presicn con la mano derecha sobre )
un objeto colocado en a mesa? NE NO-

o ;Escapaz de efsctuar presicn con la mano izquierda sobre

un objeto colocado en la mesa? Sl NO

(Varios autores: C. N. R. E. E., 1990)




Este cuestionario puede orientar a un profesor que tiene por primera vez a un
alumno con estas caracteristicas en su aula, con el fin de adecuar la respuesta
educativa que habrd de ofrecerle, tipo de materiales con gue podra trabajar,
adaptaciones posibles, ubicacion dentro del grupo, efc.

Otro tipo de listas de control son aquellas en las que el profesor recoge las
distintas posibilidades de ocurrenciaen formade escala de apreciacién. Asf, por
ejemplo, ésta nos serviria para conocer cudl es la actitud y motivacion de un alumno
en el aula:

( | Siempre %Cas/siempre) A veces Nunca

1
|
i
| |

—  Esid atento:
— Tiene inferés:
—  Se esfuerza:

—  ES cuidadoso:

— Colabora:

(Fragmento del material elaborado por el Colegio “Jorge Guillén”, de Madrid).

Disponer dealgunos cuestionarios y escalas yaexistentes puedeahorrarnos
tiempo y esfuerzo. El ejemplo que sigue, facil de adaptar al ciclo, permite conocer
como se realiza la evaluacion del progreso de los alumnos en el contexto escolar:

“El proyecto educativo Supone la consecucion de unos objetivos. Hay que prever, por
fanto, las formas de controlar si se alcanzan o no. En este item se pretende ver como el Centro
se asegura de la adquisicion de Jos aprendizajes (actitudes, valores, conocimientos,
habilidades, paulas de conducta...) por parte de cada niflo, Segun sus posibilidages.

A) Cada maestro realiza la evaluacion segun su propio criterio. No hay acuerdos estable-
cidos enire los diferentes maestros sobre cudles son los aspectos aevaluar y 1as técnicas
mds adecuadas para hacerlo.

B) Algunos maestros hablan a menudo de sus criterios sobre fa evaluacion. Liegan a un
acuerdo sobre los aspectos que deben considerarse y sobre 1as técnicas que utilizaran.

C) En el Centro se considera importante el control del progreso de los nifios. Se preveén
actividades periddicas de evaluacion y un uso diversificado de técnicas (observacion
Sistemdlica, trabajos, pruebas objelivas, de habilidad...) y se estimula Ja parlicipacion
de losalumnos en el proceso. La realizacion prdctica y el conirol de estos planteamientos
son todavia poco rigurosos. Falta coherencia global

D) En el Centro hay una préctica sistemdtica de evaluacion con clara definicion de los
aspeclos a evaluar (comprension y aplicacion de los contenidos asimilados, adquisi-
cion de técnicas intelectuales, pautas de conducta...). Se utilizan realmente de forma
generalizada técnicas diversas. Hay criterios establecidos sobre la participacion de fos
alumnos en la evaluacion (conocimiento de las pautas de evaluacion y de los resulta-
dos por parte de los alumnos, consideracion de la autoevaluacion de los alumnos por
parte de los profesores...).

E) Serevisan periddicamente tanto los aspectos a evaluar como las (écnicas ulilizadas. Se
aprovechan los resultados y otras experiencias y estudios sobre la evaluacion para
introducir mejoras de una forma sistematica en las técnicas (exactitud, periodicidad,
participacion...) y en la reorientacion de la metodologia del aprendizaje.

(Tomado de Darder, P., y Lopez, J. A., 1985. Quare-80, 27)
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FI Proyecto de Centro y las programaciones son documentos de
andlisis cuyarevision cada cierto tismpo nos ayudard a conocer cudl es el proceso
que estamos llevando a cabo. Puede realizarse, por ejemplo, mediante escalas
consensuadas portodosen las que serecojan las distintas variables que intervienen.
En el caso que vemos a continuacidn se recogen slo algunos de 10s aspectos que
se han considerado en el Proyecto de Centro:

Adecuada | No adecuada | Por qué | Como mejorar

Adscripeion del profesor.

Funcionamiento del Departamento de
Matemdticas.

Funcionamienio del Departamenio de
Lengua.

Agrupamiento de alumnos.

Agrupamienio en Talleres.

Consecucion de niveles bdsicos del
Ciclo Superior. [

Intereses de los alumnos por los ob-
Jetivos propuestos.

Funeionamiento de 10s drganos cole-
giados:

Consefo Escolar
Claustro
Equipo Directivo

Equipo de Estudios

(Fragmento del material elaborado por el Colegio “Sagrado Corazén”, de Madrid)

No queremos dejar aquf de referirnos, si bien debe ser trabajado —a nuestro
juicio— en toda la escolaridad, a alga que cobra una especial relevancia en el Ciclo
Superior: 1a posibilidad de autoevaluacidn por parte del propio alumno.

Ya vimos un cuestionario donde el profesor autoevaluaba su actuacion; pues

bien, uno de los objetivos a alcanzar en estaetapaes que el alumno aprenda a valorar
sus propias realizaciones.

La ayuda y orientacion del tutor en este aspecto puede Ser decisiva para los
alumnos con necesidades educativas especiales a la hora de potenciar su autoes-
tima, su motivacion para alcanzar mejores niveles de logra, adecuar los aspectos a
evaluar segun sus necesidades y capacidades, asi como establecer paraello laforma
de comunicacién y proceso mas adecuado a cada uno.




Una vez obtenidos los datos, pasaremos al analisis y valoracién de 10s mismos.
Podemos hacer hiptesis explicativas planteando la modificacidn de los elementos
que creemos estéan incidiendo en el aspecto evaluado. Madificando dichos elemen-
tos descubriremos si nuestras hip6tesis eran acertadas y encaminaremos adecua-
damente la intervencion.

Camo informar de los resuitados de la evaluacion y a quién

Si1a finalidad de la evaluacién es proporcionar informacion sobre la marcha y
resultados del proceso de ensefianza-aprendizaje, para introducir 1as oportunas
modificaciones que vayan mejorando dicho proceso, serd bueno quea estainforma-
cign tengan acceso todos los implicados.

El que la participacion en ese proceso sea diferente por parte de padres,
profesoresyalumnosrequerird que estas informaciones adquieran distinto caracter,
haciendo hincapié, para cada caso, en aquellos aspectos que puedan inducir a
abordar y participar de forma més positiva y eficaz en ese proceso.

Por razones de tiempo, y producto de una determinada manera de concebir la
tareaeducativa, el resultado de laevaluacion delalumno se harealizado generalmen-
te mediante informes que, a menudo, han quedado reducidos a los boletings de
notas. La evaluacion de los aspectos situacionales y de respuesta educativa, o bien
no fa hemos tenido en cuenta, o si la hemos analizado ha sido quizas de forma
puntual y poco sistematica.

El alumno necesita que le proporcionemos informacion, adecuada a su capa-
cidad y caracteristicas, que le dé una vision realista de sus posibilidades, para asf
ayudarle a tener una imagen de si mismo mds acorde con 1a realidad y aceptar sus
limitaciones.

Delamismaforma, darle nuestra opinion sobre cémo puede conseguir progresar
en los diferentesaspectos supondraun aliciente y motivacion basada en sus propios
medias para mejorar.

También los profesores necesitamos tener informacion acerca del propio
alumno y sobre todo acerca de nosotros mismos y 10 recursos gue ponemas en
funcionamientoen el aula. Desde este punto de vista la evaluacion debe suponer un
replanteamiento y una continua adecuacion por nuestra parte de 1os objetivos con-
cretos que programamaos para nuestros alumnos, una reflexion sobre la idoneidad
y suficiencia de los recursos metodol6gicos, materiales y organizativos con que nos
proponemas canseguir dichos objetivos y, por tltimo, una reflexion sobre nuestro
propio estilo de ensefianza y sobre los recursos formativos que poseemos.

Llegar a tener en todo ello un nivel de autoevaluacion, de aceptacion de
sugerencias de alumnos, comparieros, observadores externos, etc., asi como estar
atentos a las opiniones y comentarios de 0s padres, nos ayudard a mejorar.

Si en nuestro ciclo es natural comentar con otros los aciertos y errores que
podamos tener y aportar para mejorar, tendremos muchas posibilidades de llegar a
un buen climade trabajo enel que nadie temaconfesar las 1dgicas inseguridades que
se puedan plantear en su practica como docentes.
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Ei Centro, en sus diversos niveles —ciclo, etapa— necesita informacion
acerca de los logros obtenidos en el conjunto escolar, asf como de los medios que
el propio Centro debe propiciar y que figuran en su Proyecto. Desde este punto de
vista, la evaluacién va dirigida a informar al ciclo, etapa y al Centro de la
adecuada coordinacion de funciones, suficiencia y rentabilidad de los materiales, y
coherencia metodoldgica que el Centro ha puesto en marcha para conseguir los
objetivos que a este nivel se habia propuesto.

Enel D. C. B. se escribe;

"Se evalila para mejorar el proceso de aprendizaje, para mejorar el plan de actuacion
disefiado por el profesor..., para introducir los mecanismos de correccion adecuados, para
programar el plan de refuerzo especifico, para poder intervenir en la resolucidon de conflictos
actitudinales, para orientar la actuacion tutorial, para disefiar estrategias en colaboracion con

fos padres...” (D. C. B., pdg. 103)

Los padres han de tener informacién de cémo aprende su hijo, de los aspectos
de su propia conducta y de las condiciones del contexto familiar que o pueden
facilitar o dificultar. Evitar hacer prondsticos a largo plazo y centrarse en aquello que
vanconsiguiendo paulatinamente ayudarda que, escuelay familia, tengan unavision
realista del alumno y puedan unificar esfuerzos y acciones para conseguir aquello
que, de comun acuerdo, se proponen como educadores que inciden en una misma
persona.

Algunas consideraciones respecto a la evaluacion de los alumnos
con necesidades educativas especiales

Partiendo del concepto de alumnos con necesidades educativas especiales,
entendido, en amplitud y diversidad, como un continuo que irfa desde necesidades
educativas transitorias hasta necesidades educativas permanentes, 10s criterios
de evaluacion son, en sentido general, los mismos para todos los alumnos. Esto
no significa que sea innecesario realizar modificaciones mas especificas para eva-
luar aalgunos de estos alumnos. Lo que queremos decir es que larealidad a observar
es lamisma, pero enocasiones se precisa de lentes mds potentes, de un “zoom" que
nos permita ampliar algunos aspectos y analizarlos en mayor profundidad.

En muchos casos las modificaciones en cuanto a la evaluacién van a ser
modificaciones de “accesa”, esto es, del medio que utilicemos para evaluar a este
alumno y no tanto de los contenidos. Asi, por ejemplo, ante un alumno que tiene
afectada su posibilidad de expresién oral y motriz, precisaremos de otros instrumen-
tos como puede ser un ordenador o |a adaptacion de materiales para poder llevar a
cabo la evaluacién de su aprendizaje.

En cuanto a la evaluacion de contenidos especificos, recordemos que han de
evaluarse aguellos que hayan sido programados, tanto a nivel de aula como a nivel
individual, con las adaptaciones oportunas segun el caso. Hasta aquf, no hemos
hecho referencia a aquellas diferencias relativas a las dificultades de los distintos
alumnos, pero creemos conveniente, en este momento, mencionar algunas de las
mas especificas, a sabiendas que tienen importancia en el proceso evaluador, pero
también en la respuesta educativa.




Sinembargo, muchas de |as sugerencias que a continuacién presentamos deben
ser tomadas como aspectos a [0S que es preciso prestar una "especial” atencion,
aungue no como exclusivos para estos alumnos. Por ejemplo, unas condiciones
acUsticas buenas en el aula tendrd especial importancia para los alumnos sordos,
pero sera igualmente deseable para todos las alumnos y, por supuesto, también
para los profesores.

Concreciones en la evaluacion respecto a los alumnos sordos

Los alumnos sordos presentan especiales dificultades en manejar y compartir
la lengua oral. Estas dificultades pueden ser de mayor 0 menor grado en funcién,
entre otras variables, del nivel de pérdida auditiva que presenten. Los principales
problemas se plantean ante aquellos alumnos con grandes pérdidas auditivas,
las cuales repercuten en sus niveles de lenguaje oral e incluso de lenguaje lecto-
escrito.

En el esquema siguiente se recogen las principales implicaciones de la deficien-
ciaauditiva en el desarrollo global de los alumnos y las necesidades que las mismas
generan:

IMPLICACIONES NECESIDADES QUE GENERA
e Entrada de la informacion princi- e Necesidad de recurrir aestra-
palmente por via visual. tegias visuales y aprovechar
otros canales (restos auditi-
vos, tacto).
e Dificultades en percibir por via e Necesidad de ofrecer unas
auditiva. condiciones auditivas Optimas

parael mayor aprovechamien-
to de sus restos auditivos.

e Menor conocimiento del mundo. » Necesidad de experiencia di-
recta y mayor informacion de
|0 que sucede,

e Dificultades en establecer interac- e Necesidad de mayores opor-
ciones através del lenguaje oral, 1o tunidades de interaccion y de
que repercute en un menor conoci- informacion social.
miento social, asf como en su pro-
pia identidad.

Estas implicaciones tienen repercusiones en cuanto a objetivos y contenidos
de ensefianza, asf como en cuanto a objetivos, contenidos y metodologfa de eva-
luacin.
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En primer lugar es muy importante evaluar las interacciones que se
establecen tanto por parte de los alumnos sordos como por parte del
resto de los alumnos y por parte del propio profesor. Recordemos una vez
mas que el conacimiento de los alumnos no se construye de manera aislada, sino
que se va constituyendo a partir de la accién conjunta que se produce entre dos 0
més personas que participan enél. Aprendemos en tanto en cuanto podemos discutir
con los demds acerca de nuestras percepciones y de nuestras concepciones sobre
diferentes aspectos.

En aquellos alumnos que presentan graves pérdidas de audicion, la utilizacion
del codigo oral, sistema habitual de comunicacion de los nifios y adultos oyentes,
resulta muy dificil. Habria entonces que valorar:

— (C6émo se comunican sordos y oyentes.
— El codigo que se emplea: oral, gestual, signado, mixto.

— Las diferencias de contenido, de forma, etc., segun el interlocutor.

En segundo lugar, es también fundamental evaluar los habitos y estra-
tegias de aprendizaje autonomo: |a capacidad de buscar informacion por si
mismo, de organizarla en forma de esquemas... Recordemaos que 10s alumnos con
déficit auditivo van a tener dificultades para recibir de manera constante informacion
del medio. Los oyentes recibimos gran parte de informacion a través de la radio, la
television, las conversaciones informales... Los alumnos con déficit auditivo debe-
ran buscar “intencionalmente” esainformacidn, por lo que serd necesario evaluar las
estrategias que poseen y programarlas de forma intencional en el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

Respecto a cuestiones refacionadas con el contexto resaltaremos los aspec-
tos fisico-ambientales del aula. Las condiciones aclsticas y de iluminacion
son de particular importancia. Clases con mala actstica dificultardn la audicion
residual que los alumnos puedan aprovechar a partir de las protesis. Por otra parte,
y debido a laimportancia que pasa a tener el acceso a la informacion a través de la
vista(lecturalabial, buenavisibilidad de lo escritoen el encerado...), es fundamental
también la evaluacion de estos aspectos.

En relacion a como llevar a cabo la evaluacién de estos alumnos y a los
instrumentos utilizados, diremos que es similar a lo utilizado con los
alumnos oyentes: examenes, cuestionarios, entrevistas, observaciones...
La forma de evaluar es similar. Pero se presenta un problema a resolver, y es que,
a menudo, estos alumnos presentan importantes dificultades en sus expresiones
oral y escrita; por lo que, si basamos todas nuestras evaluaciones en examenes o
pruebas que comprometan las habilidades de los alumnos en dichas formas de
expresion, nos encontremos con grandes dificultades en llevar a cabo la evaluacion.

Es decir, el problema no se sitta tanto en el qué evaluar, sino en cdmeo obtener
la informacion que deseamos. Indudablemente esto pasa por tener distintas
formas de expresar lo aprendido. Se plantea aqui, pues, una vez més, la necesidad
de compartir con los alumnos un cadigo comunicativo. Si el alumno emplea
signos o “palabra complementada” en su comunicacién, indudablemente de-
beremos emplear estos sistemas en nuestra comunicacion con el alumno a la
hora de evaluarle. Pero en la mayor parte de 1as ocasiones simplemente los alum-




nos sordos no manejan bien ningun cédigo o, si lo hacen (por ejemplo, en el caso
de hijos de padres sordos con lenguaje de signos) esraro que el profesor lo conozca.

De ahi que si con todos los alumnos es fundamental poner en marchaestrategias
hasadas en la observacion, en el caso de los alumnos con pérdidas auditivas va a
ser determinante. La utilizacion de otros medios de “expresion” puede también
ayudar al profesor a conocer los aprendizajes de sus alumnos (dramatizaciones, por
ejemplo, de obras literarias o de hechos histéricos, dibujos de hechos fisicos,
quimicos o anatémicos, etc.) pueden ayudarnos a conocer o aprendido por nugstro
alumno. Sin embargo, es indudable que, especialmente en estas edades, la mani-
festacion comunicativa resulta ser lamésrica, por lo que el reto, no sélo evaluador,
sino educativo, con los alumnos sordos es el de compartir un codigo comdn que
permita una comunicacion fluida.

Concreciones en la evaluacion respecto a los alumnos ciegos o
con dificultades de visidn:

Las principales necesidades de los alumnos cieges, y por tanto principales
aspectos a considerar en el proceso de ensefianza y en el proceso de evaluacion,
vienen originados por su propio impedimento. En el siguiente esquema podemos
ver |0 que implica la dificultad visual y paralelamente las necesidades especificas
que plantea:

IMPLICACIONES

NECESIDADES

e Entrada de informacion por via

auditiva y tactil. Imposibilidad de
observar determinados fendmenos.

Percepcion parcial y/o erronea de
la informacién recogida por el
sentido de la vista (cuando posee
resto visual).

Dificultad en Ia imitacion de pautas
de comportamiento socialmentees-
tablecidas. Por ejemplo, posturas.

Dificultad en el conocimiento del
espacio exterior y en la deambula-
¢cion auténoma.

e \lerbalizar todas las experien-
cias que se realicen y aprove-
charlos demds sentidos, espe-
cialmente el tacto.

o (ptimizar el aprovechamiento
del resto visual a través de la
mejora de las condiciones de
iluminacion (particulares en
cada caso), de la estimulacion
y del uso de las ayudas técni-
cas prescritas (lupa, atril, te-
lescopio, etc.).

e Necesidad de aprender di-
chas pautas ¢ interiorizar su
uso.

e [avorecer suautonomiaen 0s
desplazamientos adquiriendo
las habilidades de orientacion
adecuadas (seguir un sonido,
detectar un hueco, etc.) y ha-
ciendo un correcto uso de las
técnicas de movilidad (gufa

vidente, baston blanco, etc.).
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La evaluacion de todos aquellos aspectos programados se Ilevard a cabo con las
siguientes consideraciones:

e Esimportante prestar especial atencion a la evaluacion de lacomprension de
los fendmenos experimentales. A menudo los alumnos ciegos “hablan” de cosas
que realmente no conocen (cosa que por otra parte también puede suceder a otros
muchos alumnos con vision normal). Es, pues, muy importante asegurarse, en la
medida de lo posible, que la comprension es real y no sélo aparente. Con todo, no
debemos olvidar que la comprensidn de un fenémeno no tiene por qué implicar su
“visualizacion”, especialmente a partir de la adolescencia.

° Evaiuar las condiciones fisico-ambientales del aula se convierte en algo
fundamental. Aspectos como la luminosidad y las condiciones acUsticas van a
favorecer o dificultar lacomprensién de los mensajesy de lastareas que deben llevar
a cabo.

También es importante evaluar la distribucion y acceso a los materiales. Para
los nifios ciegos es especialmente importante saber que las cosas se hallan “en su
sitio”, y no aumentar su inseguridad ante el constante cambio de lugar de los
materiales.

° Un tercer aspecto importante es evaluar el tipo de ayudas y técnicas de
aprendizaje y estudio que le ofrecemos. En este sentido cabe recordar que los
esquemas, graficos, cuadros sindpticos, etc., no cumplen para el alumno ciego
la misma funcion que para el vidente, por tener éstos un cardcter globalizador
de la informacion dificilmente accesible a la percepcion tactil. Son preferibles
los resiimenes, pues el pensamiento de la persona ciega tiene una sustenta-
ciény se organiza de modo secuenciado paralelamente a como se estructura el len-

quaje.

* Por(ltimo, sefialar la necesidad de prestar especial atencién alas interaccio-
nes que establece el alumno ciego. Evaluar su adaptacién social en base al
comportamiento manifestado en relacion con sus iguales y el nivel de autonomia
sobre todo en los desplazamientos.

En relacion al céme evaluar, no es preciso muchas veces plantear grandes
modificaciones, sino més bien tener en cuenta:

* Laprimeramodificacidn hace referenciaa la utilizacion del Braille. Conviene
que el alumno ciego tenga posibilidades de realizar las pruebas por escrito cuando
los demds asf lo hacen, aunque luego tenga que leerlas al profesor.

* La posibilidad de ofrecerle mas tiempo cuando se trata de evaluaciones
escritas. En algunos paises se ha establecido un 50 por 100 més de tiempo.

e Por (ltimo, serfa conveniente tener el material preparado de antemano. A
modo de ejemplo, diremos que frecuentemente los alumnos se quejan de que los
profesores primero escriben en la pizarra las preguntas de! “examen” y una vez que
éste comienzaacuden a los alumnos ciegos para explicérselo. Estas situaciones les

causan gran desajuste, ya que pueden creer que no tendran las mismas oportunida-
des para llevar a cabo la tarea.




Concreciones respecto a los alumnos con retraso mental

Estos alumnos presentan una dificultad mas o menos generalizada para apren-
der, que se manifiesta, en mayor o menor medida, en todas las dreas curriculares.
Esta dificultad hace lento el proceso de aprender y, como consecuencia inmediata,
produce un bajo rendimiento.

En el siguiente esquema recogemos lo que implican estas dificultades y las
necesidades que generan:

IMPLICACIONES NECESIDADES

¢ Bajo nivel de competencia. e Partir del nivel real de compe-

tencia del alumno.

¢ [entitud en el proceso de aprender;
dificultades en percepciony discrimi-
nacion, memoria, simbolizacion vy
abstraccion, estrategias para apren-
der y planificar.

e Ensefiar de formaintencional y
planificada prestandoayudaen
todo el proceso.

e Dificultades en la generalizacion de
lo aprendido.

e Programar la ensefianza de la
generalizacion.

Que las dificultades de estos alumnos abarquen un amplio espectro deelementos
en todo el proceso de aprendizaje exige una evaluacién mas cuidadosa dirigida a
detectar necesidades de forma mas precisa:

o Partir del nivel “real” de competencia, en este caso, significa una mayor
concrecion y secuenciacion en los objetivos a evaluar. Con respecto a la propuesta
curricular ordinaria necesitaremos priorizar los bloques de contenido mas Utiles y
funcionales explicitandolos en varios sub-objetivos que nos permitan evaluar el
progreso del alumno de forma evidente.

e Elandlisis deloserrores —dtil paratodos—se convierte en practicahabitual
e imprescindible al evaluar a estos alumnos. De esta manera podra ajustarse mejor
la respuesta educativa en todos y cada uno de sus elementos (tareas, materiales,
ayudas de profesores y alumnos, etc.).

o Debidoasufaltadeestrategias, en muchas ocasiones, pararealizar las tareas,
estos alumnos actdan por tanteo, con gran probabilidad de equivocarse. Esas
mismas dificultades hacen que su motivacion esté més determinada por las
consecuencias y refuerzos externos ~—sociales y/o materiales— que por el propio
logro ante la tarea.

Fvaluar todos estos aspectos nos ayudard a planificar mejor las ayudas que le
ofrecemnos, en cuanto al grado de dificultad de las actividades que le proponemos,
planificacién de cémo trabajar, reducir su ansiedad ante el miedo al fracaso y en
orientar su interés por el aprendizaje en sf mismo.

e Por Gltimo, es de gran importancia comprobar que mantienen y aplican
adecuadamente o que van aprendiendo.
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Evaluar los elementos de otros contextos extraescolares, sobre todo el familiar,
nos ayudard a orientar las adecuaciones que contribuyan a la mayor integracion y
participacion de estos alumnos en sus entornos habituales.

Respecto al cdmo evaluar, vemos que la observacion serd, en general, 1a técnica
mas adecuada. No quiere decir esto que se descarte el realizar “exdmenes” orales o
escritos adecuados a sus posibilidades y teniendo a la vez en cuenta las considera-
ciones que antes hemos hecho sobre ellos.

Concreciones con respecto a los alumnos con dificultades motrices

Las caracteristicas més significativas que, en general, presentan [os alumnos con
limitaciones motoras son aquellas que se derivan de su dificultad para desplazarss,
comunicarse y manipular objetos. La falta de habilidad que los alumnos presentan
en los aspectos mencionados provoca una disminucion en su capacidad de accién
sobre el ambiente, con las consiguientes implicaciones en su desarrollo global.

La primera consideracion a tener en cuenta es la siguiente: los alumnos con
deficiencia motora muy frecuentemente dan una apariencia de poseer trastornos
que normalmente no poseen. Por tanto, lo primero que debemos hacer es delimitar
con claridad lo que son capaces de expresar respecto de 1o que son capaces de
comprender.

Enconsecuencia, antes de realizar cualquier accion educativa, sea de evaluacion,
sea de intervencion, debemos precisar cual es la modalidad expresiva del alumno.
Asf, nos fijaremos en cdmo manipula (prension, pinza, sefializacion, etc.), como es
su control postural (sedestacion, bipedestacion, marcha, existencia o no de movi-
mientos involuntarios, etc.) 0 cémo es su forma de expresar lo que comprends
(codigo de comunicacion, tipo de pronunciacion si existe, etc.). Todo ello ird
encaminado a realizar 1as primeras adaptaciones en 1a situacion de ensenanza-
aprendizaje y constituird una constante revision a lo largo de todo el proceso para
descubrir si reaimente nos estamos adaptando a la situacion de cada alumno.

IMPLICAGIONES : NECESIDADES

e Dificultad para controlar movimien- | e Ofrecer al alumno un contexto

tos globales y finos. Limitacion de educativo que facilite su auto-
las posibilidades de exploracién del nomia, mediante la observacion

entorno. de sus caracteristicas de movili-
. dadparadesarrollar estrategias.

* (apacidaddecomunicacidnrestrin- | e Sistemas alternativos para la

gida. comunicacion. Diferenciar loque
el nifio es capaz de comprender
de lo que es capaz de expresar.

* Dificultadparainfluirdeformaeficaz | e Disponer los recursos necesa-
sobre los objetos, acontecimientosy rios paraconseguir unintercam-
personas del entorno. bio comunicativo adecuado.
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Otra consideracion de importancia similar a 1a sefialada es descubrir cudl es el
grado de motivacion del alumno. Si con el resto de alumnos este aspecto es
importante, con los que tienen disfunciones motoras es de vital trascendencia.
Pensemos que muchos de estos alumnos poseen una historia anterior de depriva-
cion estimular que les ha podido inhibir incluso la motivacion para iniciar respues-
tas. Los estados de indefensidn son muy frecuentes, y s preciso ayudarles a
superarlos aumentando la autoestimay potenciando al maximo las posibilidades de
comunicacion.

El conocimiento de las anteriores variables deberd guiarnos a 1a adaptacion de
las demandas educativas a las necesidades concretas de cada alumno. Por ello,
adaptaremos material y actividades para descubrir cual es el nivel real del alumno
dentro del continuo curricular quetenemos planteado paratodos [os demas. En otros
términos, debemos evaluar el tipo de ayuda que el nifio precisa en cada situacion
concreta. Tendremos que diferenciar claramente lo que podriamos denominar
“ayuda motora” de la “ayuda” propiamente dicha. Por fa primera, ayuda motora,
entendemos todo tipo de adaptaciones que realizamos en funcion de como responde
el nifio en manipulacion, movilidad y comunicacion; mientras que ayuda propia-
mente dicha serd todo tipo de ayuda pedagdgica que le damos en situaciones de
aprendizaje.

Por otro lado, refiriéndonos a estos alumnos, €S también imprescindible evaluar
las condiciones fisico-ambientales para adecuarlas a las necesidades concretas de
los mismos. Colocar el mabiliario y el material de tal manera que el alumno pueda
desplazarse y manejarse con autonomia, es esencial para ellos.

Una evaluacion educativa que tenga un enfoque formativo, cualitativo y perso-
nalizado, y que contribuya al logro de esta etapa final de la educacion obligatoria,
serd la que permita:

Conocer para mejorar La tarea educativa exigird, a la vez que
una intervencion determinada, una
continua evaluacién que persiga, tan-
to conocer y detectar necesidades co-
mo reajustar dichaintervenciony valo-
rar finaimente los resultados obtenidos.

Conocer para iniciar Una evaluacion que nos deé cuenta
tanto de la competencia curricular del
alumno, como de las condiciones
materiales y personales con as que se
cuentaparapoderiniciar el proceso de
ensefianza.

Conocer para adecuar Una evaluacion que constantemente
acomparie al proceso de ensefianza-
aprendizaje, de indole reguladora,
orientadora y autocorrectora, que
posea verdaderamente un caracter
continuo.

|deas para una
evaluacion util
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Esquema 7
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Conocer para replantear

Conocer con amplitud

Conaocer con profundidad

Informar a todos los implicados

Una evaluacion que permita valorar el
gradodeconsecucionde losobjetivos
propuestos y replantear el siguiente
momento educativo.

Que tenga en consideracion los dife-
rentes aspectos y elementos implica-
dos enelproceso: losrelacionados
con el alumno y los relaciona-
dos con la respuesta educativa
que recibe, es decir, con el contexto
en que se encuentra.

Que al evaluar al alumno se tengan en
cuenta aspectos como el conocimien-
to alcanzado en cada una de las areas
curriculares, la motivacion hacia el
aprendizaje, los habitos, estrategias y
autonomia para aprender, las interac-
ciones que establece con losiguales y
con losadultos, asicomo las dificulta-
des més especfficas que en todo ello
puedan plantear algunos alumnos.

Para que su participacion en el proce-
so educativo sea mas positiva, coordi-
nada y eficaz.

——
i ey,
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Orientacion y tutoria

ACCION ORIENTADORA Y ACCION TUTORIAL: CARACTERISTICAS GENERALES

LA ORIENTACION Y TUTORIA EN EL CICLO SUPERIOR

LA ORIENTACION Y TUTORIA EN LA PRACTICA

e Acci6n orientadora a familias.

e Accion orientadora en el ciclo y grupo de alumnos: Accion tutorial
Seguimiento tutorial grupal
Seguimiento tutorial individual

UNA ACCION ORIENTADORA Y TUTORIAL REAL
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Esquema 8
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De todos los elementos que intervienen enel proceso educativo hay algunos que
se perciben como clave para laarmonizacién de los demas y de cuyo funcionamien-
to depende mucho la calidad de Ja respuesta educativa que ofrezcamos a los
alumnos. Unadeestas claveses, sin duda, laacciénorientadoray tutorial, quetendra
por abjeto cuidar los aspectos més relacionados con el propio proceso educativo y
el futuro personal del alumno.

Hablar de orientaciony tutoria cobra unaespecial relevancia dentro de un modelo
educativo que tiene como objetivo fundamental el desarrollo global y arménico de
la persona, facilitando, no solamente la adquisicién de conocimientos, sino de
procedimientosy estrategias deaprendizaje, asicomo denormas, actitudesy valores
que sean validos para su futura participacién como ciudadano.

Dentro de esta propuestaeducativa, y siguiendo los planteamientos recogidos en
el documento: La Orientacidn Educativa y a Intervencién Psicopedagégica, M. E. C.
(1990), entendemos la accidn tutorial y orientadora como el proceso compren-
sivo que cuiday encamina el progreso global de todos y cada uno de los alumnos.

El cardcter orientador de laeducacion globalmente considerada, en la practica se
concreta en diferentes campos de actuacion y en distintos profesionales. Asi, po-
demos hablar de “funcidn orientadora” en los ambitos de SECTOR, CENTRO
Y AULA desarrollada, respectivamente, por los Equipos Interdisciplinares,
Servicio de Qrientacidn y Tutores. Sinembargo, puesto que dichos profesio-
nales deben aunar sus esfuerzos en un todo coherente, serd conveniente contem-
plarlamas como funcién que como personas o grupos de personas que la ejercen.

Segln este planteamiento, la accion tutorial puede considerarse como la accion
orientadora cuando se concretaenungrupo determinado dealumnosy estaimplicita
en la propia tarea docente.

Esta funcién tutorial ni serd aislada ni dependerd del voluntarismo de algunos
profesores mas comprometidos en el proceso educativo. Puesto que se trata de una
responsabilidad compartida, ha de estar definidacon coherenciay también de forma
coordinada por todos los profesionales que inciden directamente en los alumnos.
Estatarea se facilitard si se incluye en el Proyecto Educativo de Centroy asu vez se
sefialan las formas organizativas que van a posibilitarla.

Laaccion tutorial y orientadora pretende que los alumnos vayan alcanzando una
independencia que les permita ir siendo capaces de auto-orientarse, dirigir sus
propios procesos de aprendizaje, tomar decisiones, asi como solucionar aquellos
problemas que se les puedan ir presentando. Este objetivo, que se ird alcanzando
gradualmente entoda laetapaeducativayalo largo detodasu vida, adquirird distinto
cardcter segun los diferentes momentos y circunstancias en los que se encuentre el
alumno, siendo el Ciclo Superior uno de estos momentos clave.

Si esta dimension es de vital importancia para todos, para los que presentan
algun tipo de dificultad requerird, con mds razén, ajustar y reconducir nuestras
planteamientos metodoldgicos y organizativos en el sentido de prepararles para la
vida en los aspectos mds funcionales, sociales y comunicativos.

Accion
orientadora y
accion tutorial.
Caracteristicas
generales
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La orientacién
y-futoria

en el Ciclo
Superior
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La orientacian y tutorfa de los alumnos, si bien debe contemplarse en todo el
proceso educativo, adquiere unas caracteristicas particulares en el Ciclo Superior
que, aunque ya se han podido comentar en temas anteriores, recordaremos desde
esta perspectiva.

La edad de los alumnos que inician la adolescencia casi simultdneamente
con el comienzo de esta etapa hacen de ella una época de cambio generalizado a
muchos 4mbitos personales que van a precisar especial atencion: cuestionamiento
de valores, aumento del espfritu critico, consolidacion de la propia seguridad e
identidad personal, etc.

Los contenidos escolares de este Ciclo representan para todos 10s alumnos
un mayor grado de complejidad que requerird un mejor dominio de estrategias de
aprendizaje y de planificacion de las tareas.

La organizacidn escolar del Ciclo, con varios profesores para el mismo grupo
de alumnos, hard necesario un mayor grado de independencia del adulto, manejo de
habilidades sociales y capacidad de adaptacion.

El caracter terminal y a la vez propedéutico del Ciclo va a determinar 1as
opciones posteriores delalumno, ya sean éstas de cardcter laboral o de continuacion
de estudios. Se habrd, pues, de ir decantando las decisiones de futuro que se puedan
tomar respecto a posibilidades profesionales y/o laborales. Asimismo, se ha de
consolidar la madurez personal suficiente para la vida de adulto, que Se encuentra
ya muy proxima.

Todas estas circunstancias pueden conferir a este Ciclo una mayor complejidad
y dificultad y exigen hacer especial hincapié en la accion orientadora y tutorial de
todos los alumnos, especialmente de los que tienen mayores dificultades.

Queremos destacar que, como ocurre con otros elementos educativos, 0
m4s importante es que se vean claras las funciones y haya un minimo consenso
para llevarlas ala préctica. En este sentido, las actitudes y voluntad del Claustro son
més decisivas incluso que el hecho de que se disponga de orientador o no. Contar
con él puede, sin duda, facilitar 1as cosas, pero para que asf sea es condicién
indispensable que el Centro, como institucion, y todos sus miembros dispon-
gan y faciliten la accion orientadora convencidos de que es algo Util y necesario.
Todos podemos conocer casos en que disponiendo de orientador éste queda
relegado a un nivel de accion totalmente aislada e individualizada y otros en que,
sin disponer de €l, se llevan a cabo las funciones de orientacion recurriendo a
estrategias organizativas y de reparto de funciones. Entenderemos, pues, que
cuando hablamos de orientador nos referimos a quien/es realice/n
estas funciones.

Comentaremas a continuacion los distintos dmbitos de accidn y coordina-
cidn de la accion orientadora que serdn también validos para la tutorfa, donde se
llevardn a cabo en un mayor nivel de concrecion y actuacion directa. Los conside-
ramos dirigidos hacia tres colectivos diferentes: alumnos, profesores,
padres.




Con respecto a los alumnos podrian concretarse en:

e (rganizar las tareas de forma que favorezcan la participacion de todos ellos,
incluidos los que presentan necesidades educativas especiales, en el grupo clasey,
por tanto, en la dindmica escolar.

e Desarrollar una metodologia que tenga en cuenta la personalizacion del
proceso de ensefianza-aprendizaje, segun aptitudes, intereses, autoconcepto, difi-
cuitades, etc., de cada uno.

e Efectuar un sequimiento del proceso de aprendizaje para detectar las dificul-
tades que se presenteny articular 1a respuesta educativa més adecuada, asicomo 0s
apoyos necesarios para que se pueda lievar a cabo.

e Coordinar el proceso evaluador y orientar la promocion.

e Desarrollar acciones, teniendo en cuenta las posibilidades reales de cada
uno, que les encaminen hacia una toma de decisiones adecuada respecto al dmbito
profesional.

e Fomentar el desarrollo, tanto de las actitudes participativas como de las
actitudes y capacidades de solucién y respuesta a los problemas.

e Favorecer situaciones de tutorfa entre alumnos, en determinadas circunstan-
cias, para permitir aprendizajes nuevos, y afianzar aprendizajes ya adquiridos.

Con respecto a los profesores.

e Coordinar las programaciones de las diferentes areas realizadas por los
respectivos profesionales y su ajuste al grupo-clase concreto.

e Cuidar, tanto el proceso evaluador llevado acabo por los distintos profesores
como los aspectos técnicos del mismo.

e Tener en cuenta las peculiaridades de cada grupo-clase y de cada alumno.

o Adoptar lineas comunes dg actuacion respecto a aspectos organizativos y
metodol6gicos.

e Proponer actuaciones preventivasrespectoa los problemas de los alumnos.

e Aportar enfoques moderadores y soluciones ajustadas en situaciones de
conflicto.

Con respecto a los padres.

e (ontribuir al establecimiento de relaciones fluidas entre padres, centro
educativo y tutores.

e [nformarles de todo lo que afecte a la educacion de sus hijos y, en particular,
del proceso evaluador.

o |mplicarlesen el proceso educativo desus hijos, mediante el establecimiento
y fomento de vias de participacion adecuadas.

e Procurarles formacion en distintos temas que les preocupen, necesidades
educativas especiales, apoyos, etc.
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La orientacion
y tutoria
en la practica
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Lasaportaciones realizadas desde los Centros con los que hemos trabajado van
dirigidas més a la plasmacion de la accidn orientadora en aspectos y plan-
teamientos generales y algo menos en la direccidn de describir acciones 0 segui-
mientos concretos. Las formas organizativas y funcionales que se ponen en marcha
para llevaria a cabo dependen de las caracterfsticas —necesidades, recursos per-
sonales, capacidad de colaboracidn y trabajo en equipo, etc.— de cada Centro.

Se puede concretar bien enformacién de comisionesy grupos de orientacion, ya
en liberacién de algtin profesor/es para estas tareas, en intervencion mas directa del
Equipo Interdisciplinar de Sector o incluirla en las funciones del Jefe de Estudios u
otra persona del Equipo Directivo o bien se puede contar con 10s servicios de un
orientador.

En los Centros que dispongan de él, el orientador serd quien aglutine las fun-
ciones generales de la accion orientadora, por ser éste lapersonamas indicada para
mejorar los canales de comunicacion entre el Centro y el Equipo Psicopedagdgico
del sector, para asesorar a 1os Tutores y coordinar al equipo docente para que la
accion tutorial sea mas unitaria. £l Jefe de Estudios suele colaborar estrechamente
conel Orientador y, generalmente, cuando no se cuenta con él, asume sus funciones
mas importantes.

En ocasiones, la Accion Orientadora se refleja en los Proyectos de Centro o
incluso en las programaciones, especificando acciones mas concretas de dicha
labor de orientacion. Alli donde las funciones de orientacion reciben “apoyo
institucional” y se realizan de forma coordinada, se favorece [a buena marcha del
centro, y se mejora el clima de relaciones en general,

Algunas areas de trabajo en las que se suele considerar que las funciones de
orientacion tienen un papel importante son:

e Los programas de Aprendizaje de Técnicas de Estudio.

e La prevencion de distintos problemas (fracaso escolar, socio-afecti-
VoS, etc.).

e La promociony evaluacion de alumnos.

¢ Qrientacion sobre E. G. B.

¢ EJ andlisis de métodos de ensefianza.

¢ La formacidn del profesorado.

Desarrollar dichas acciones supone realizar tareas como:

* Asistir y participar en el Claustro y en las actividades generales
del Centro, incluso en las extraescolares.

¢ Asistir a las reuniones del Ciclo Superior.

o Disefar, en algiin caso, instrumentos de evaluacidn.

Participar con la Direccidn en la adscripcion de alumnos.

Colaborar en el trabajo con familias.

Coordinar el Departamento o Comision de Orientacidn.




Todos estos niveles de participacion son en simuy deseables y complementarios
pero, en definitiva, en cada caso deberdn priorizarse los mds importantes, pudién-
dose revisar periddicamente y en cada Plan Anual de Centro.

La accion orientadora a las familias

En los Gentros, 1a arientacidn a las familias reviste también diversas modalida-
des, que podrian resumirse en informacion, asesoramiento y consulta-colabora-
cion. Esta relacion pretende potenciar su participacion en los temas educativos de
la escuela. En el Ciclo Superior se suele concretar en:

o Prepararles para desarrollar en casa programas, tanto de tipo académico
como de ocio y tiempo libre.

¢ |nformarles y formarles en técnicas de estudio.

» (Colaborar con ellos en la origntacidn profesional de sus hijos.

Vemos pues que, si en todos [os ciclos de la ensefanza se hace muy necesaria
la colaboracion con la familia, en el Ciclo Superior, tanto por tratarse de alumnos
adolescentes como por ser etapa terminal en algunos casos y de transicion en otros,
se hace mucho mas necesario. Este contacto tendra como objetivo aunar esfuerzos
en encaminar a los alumnos de forma paulatina e ir preparando gradualmente su ya
mMas inminente integracion a la vida adulta.

Esta etapa reviste una particular preocupacion, en el caso de las familias de
alumnos con necesidades educativas especiales, por 1a serie de interrogantes que
se plantean respecto a sus hijos en este momento de transicion.

Temas tales como la integracion laboral, Ia vida sexual, y1a relacion y autonomia
social, se hacen focos mucho més evidentes de necesidad, toda vez que fasociedad
aln no esta del todo preparada para ayudar y recibir a las personas con mayores
dificultades.

La tarea orientadora-tutorial en esta etapa educativa puede asumir un carécter
aglutinador y de apoyo que recoja las tareas de relacion e informacion entre los
distintos dmbitos y profesionales (Equipo Interdisciplinar, escuela, mundo laboral,
distintos servicios comunitarios). De esta manera se evitard que fas familias inicien
un largo peregrinaje en busca de soluciones que, muchas veces, les desorientan
todavia méds. En este sentido, el esfuerzo de colaboracién entre los distintos
estamentos implicados pusde servir, si no para encontrar vias de solucion répida,
Si para aunar acciones y canalizar demandas.

La accion orientadora en el Ciclo o grupo de alumnos:
accion tutorial

Como ya hemos dicho, en el Ciclo o grupo de alumnos Ia accion orientadora va
estrechamente vinculada a la accion tutorial, dandose en continuidad y simultanei-
dad cuando existe un buen clima de colaboracion entre los distintos profesionales.
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La accidn tutorial en los centros reviste distintas formas. En algunos de ellos
existen pautas de accion comunes a nivel general que Suelen recogerse en el
Proyecto de Centro. El hecho de tener dichas pautas asf establecidas facilita la sis-
tematizacién del trabajo, la coordinacion y el intercambio de informacion.

Sin embargo, sistematizar esta accion educativa tiene sus dificultades que se
ponen de manifiesto tanto al concretar los contenidos —qué hacer—coma laforma
—estrategias— de llevarla a la préctica.

Comentaremos ambos aspectos seguidamente, resaltando aguellos que son
mas propios de este Ciclo:

Objetivos y contenidos de la accion tutorial y orientadora

La insercion profesional y social de los jovenes después de la ensefianza
obligatoria es un proceso largo, poco previstoy sujeto a variaciones. Sitenemos en
cuenta que las opciones de un/a determinado/a muchacho/a dependen de gran
cantidad de variables, tendremos, al menos, que conacerlas anticipadamente, para
poder prepararle y orientarle mejor en esta etapa escolar.

Una buena insercién profesional y social va a depender, por un lado, de las
exigencias, demandas y caracterfsticas del mundo sociolaboral y por otro, de la
preparacion escolar, personal y social del alumno. Si importante es conocer estas
variables en cuanto a todos Ios alumnos, con mayor motivo lo serden el caso de los
alumnos con necesidades educativas especiales que, por dificultades de uno y otro
tipo, van a ver ya lentificado ora modificado, en alguna medida, su proceso de
aprender.

Los planes o “itinerarios” de transicion hacen referencia a la disposicion
intencional de las acciones educativas de cara a la reduccion de las dificultades de
adaptacion de los alumnos ante 1as nuevas situaciones.

Ennuestra escuela, esta dimension de cuidar el paso de una situacién a otra, es
muy poco tenidaen cuentatodaviay las acciones que van en esta direccion se llevan
a cabo en los dltimos cursos de E. G. B., en el 8.° curso sobre toda. Sin embargo,
si yatenemos experienciay practica en cuidar el paso de un Ciclo a otro, el “itinera-

rio” 0. camino a seguir por los alumnos se hace mas claroy las dificultades decrecen
en importancia.

Enel caso de los alumnos con mayores problemas, el conocimiento de detalles
de como es o de como puede ser su vida extraescolar, nos ayudard a detectar las
habilidades basicas que le permitan desenvolverse en sus diferentes ambientes
habituales y poder asf planificar su ensefianza ya desde la escuela.

El cuidado de todos estos aspectos, que escapan a contenidos especificos de las
areas 'y que es necesario tener en cuenta en todas ellas, se convierte en contenido
especificoa considerar dentro de la accion tutorial yaque tiene este caracter

unificador e integrador de la educacién que recibe el alumno. Una vez méas nos
estamos refiriendo a:




e Favorecer aprendizajes Utiles para la vida como habilidades domésticas,
comunitarias, civico-administrativas, de ocio y tiempo libre, técnicas de estudio y
aprendizajes de autoplanificacion,

e Favorecer los procesos de madurez persenal tales como identidad, valores,
derechos, deberes, autoconcepto, autonomia, toma de decisiones, resolucion de
problemas, etc.

Es cierto que, actualmente, algunos contenidos de este tipo se suelen trabajar
durante el tiempo dedicadoalatutoria. Sin embargo, quizas falte tener mas en cuenta
el mundo extraescolar del alumno y llevar esta accion de formamas planificaday por
propio convencimiento. Haremos algunas aportaciones en este sentido, partiendo
de lo que puede ser la practica en los centros.

Seguimiento tutorial grupal

Generalmente se suele disponer de untiempo semanal, una hora, de trabajo del
profesor en tutorfas individuales, y otro tiempo, dentro del horario lectivo de los
alumnos, dedicado a actividades que bajo el nombre de “trabajo en grupo”,
“asambleas” y otras denominaciones, engloban muchos aspectos propios de la
tutorfa y orientacion. Estas actividades, pueden considerarse como tutorfas grupa-
les y en ellas suele participar el profesor de apoyo y, en algunos centros, el
orientador.

Que estas actividades tengan sentido para profesores y alumnos y posean real-
mente cardcter turorial y orientador, depende de que se tengan en cuenta aspectos
como |0s que siguen:

o Tener claros los objetivos que se persiguen.

o Disponer de las técnicas y habilidades necesarias para el manejo de
grupos. Nunca un grupo puede dejarse a la deriva por muy democrético que sea el
profesor. Los alumnos deben sentir que su tutor “esta ah” y debe prepararse su
independencia e iniciativa de forma paulatina a medida que se demuestre que el
propio grupo es solucionador de problemas y no generador de conflictos. La
colaboracion de otros profesionales, orientador, apoyo, etc., puede ser de mucha
ayuda como observadores mds externos al grupo, como participantes en su
dinamica y/o realizando labor de apoyo concreto tanto a alumnos como a otros
aspectos.

o Contribuir a la consecucion de los objetivos propuestos, facilitar la presta-
ci6n de ayudas y a crear un clima de relacion adecuado.

Todos estos aspectos habran de ser valorados en el desarrollo de estas activida-
des.

El cuadro siguiente recoge, a modo de ejemplo, una posible planificacion para
todo un grupo. Se proponen, también como ejemplo, algunas adaptaciones que
podrian requerir los alumnos con necesidades educativas especiales gue participen
en ellas.
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STABLECER LOS 0BJETIVOS
DEL GRUPO

MET0DOLOGIA DE TRABAJO

ORGANIZACIGN DE MEDIOS

PERSONALES, MATERIALES Y DE TIEMPO VALORACION DEL TRABAJO

DEL GRUPO

Algunos objetivos

Analizar problemas.

Algunas técnicas

Establecer Algunos aspectos

Bombardeo de ideas. Funciones de: — Analizar punto de pariida

Tomar decisiones.

Hacer propuestas de cam-
bio.

Establecer normativas.
Revisar convivencia.

Discutir, trabajar sobre te-
mas concretos (sociales,
laborales, culturales).

Discusiones en pequefios
grupos y puesta encomdn.

Estudiar casos.
Simulaciones.
Trabajo en equipo.

Trabajo sobre libros, vi-
deos o peliculas.

Tutor.

Apoyo.

Orientador.

Alumnos.

Disponer el habitat (espa-
cio, mobiliario, lugar, dis-

tribucién y dispaosicion de
materiales).

Temporalizar el total de Ia

(valoracién inicial).

Emplear técnicas o instru-
mentos especificos.

Llevar el seguimiento y
control de la sesion.

Valorar la consecucion de
los objetivos propuestos.

Recoger informacion pos-
terior.

Potenciar relaciones per-
sonales (conocer y valorar
a los demas).

t$e00esesccncscnssneose ADAPTAC'ONES 0020000000000 000000C00S0

Expresar opinién sobre
algo en pequefio grupo.

Hacer alguna propuesta o
dar ideas.

Recoger ideasimportantes.

Plantear un problema.

— Tener instrucciones espe-
cificas.

— Atencionyelogio endeter-
minados ¢asos y situacio-
nes.

— Ayudas a la hora de hacer
andlisis y valoraciones.

sesién. Ritmoy desarrollo.

— Tiempos parciales.

— Valorarindividualmente su
participacién en grupo.

— Atfencién més personaliza-
da del apoyo.

— Dejarles mds tiempo para
realizar alguna tarea parti-
cipativa.

— Iniciarles en evaluar algu-
nos aspectos de Ia sesién.

— Adecuar determinados
materiales.
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Tal como comentabamos en el apartado sobre metodologia con respecto a
cualquier actividad, estos alumnos pueden necesitar, también, tutorfas individuali-

zadas para preparar su participacion en el grupo y revisiones posteriores de c6mo
ha ido esa participacion.

Seguimiento tutorial individual

Es evidente que no todos los aspectos educativos incluidos en el ambito de la
tutoria son susceptibles de ser abordados en grupo. Algunas veces, por tratarse de
temas de cardcter mas personal, fntimo o incluso confidencial y otras por las
necesidades del propio alumno, serd mejor tratarlos de forma individualizada. Para
6stos casos hemos de disponer siempre de un espacio de tiempo en que atenderlos.

En otras ocasiones, sobre todo cuando empecemos a detectar demasiadas
dificultades y conflictos individuales a los que responder, quiz debamos plantear-
nos larevision de nuestra forma global de funcionar y ensefiar como Ciclo y Centro.
No olvidemos que bastantes problemas de 1os alumnos pueden ser generados por
una mala disposicion y organizacién de los elementos del contexto y también, de
forma importante, por nuestro estilo de ensefiar. Asimismo, aunque muchas veces




no estdn bajo nuestro control, €s importante que conozcamos otros factores del
ambiente familiar y socio-comunitario que puedan estar incidiendo.

Frecuentemente, tenemos la impresion de que el “rato de tutoria” se nos va sin
sacarle todo el partido. La razon puede estar en no tener bien establecido el “para
qué” de este tiempo, o que dicho tiempo se emplee en cuestiones que podrian ser
resueltas por otros medios.

Asf, por ejemplo, la revision de examenes se podrfa y deberia hacer en grupo.
Ofrecer informacion estructurada y razonada sobre el resultado de 0s examenes a
todos los alumnos facilitard el aprendizaje, la realizacion de ejercicios posterio-
res y 1a autoevaluacion. Si todo ello estd bien planificado, solamente un pequefio
nimero de alumnos requerird de comentarios individualizados.

De la misma manera algunos problemas de disciplina que suelen restarnos
tiempo de atencién individual podrian ser, seguramente, solucionados estable-
ciendo normas y revisando su cumplimiento en el grupo o valorando nuestro
reglamento de régimen interno y nuestras actuaciones colectivas e individuales
como profesores.

Hay que intentar convertir esos momentos de trato personal con l0s alumnos, en
un intercambio de informacién relajado que dé pie y lleve al planteamientoy analisis
de los problemas que puedan tener, y a trabajar en las paosibles soluciones.

Algunos de los temas que, entre otros, se podrfan tratar individualmente serfan
los siguientes (Llopis, y otros, 1989):

o Preferencias profesionales.

Perspectivas de futuro.

Influencia de los padres en sus decisiones.

Desenvoltura y adaptacion en ocio y tiempo libre.

Aspectos relacionales y de valores.

Ambientes y experiencias que le son mas gratificantes y/o a los que tiene
aversion.

o Habitos y téenicas de estudio.

Todos ellos tienenimportanciaen el ambito del desarrollo personal y orientacion
al alumno en la transici6n a otras etapas de su vida escolar, profesional y social.
Dentro de cada uno de estos temas, nos podemos plantear, a su vez, diferentes
objetivos y estrategias para conseguirlos.

Anivel individual es donde mejor podemos detectar dificultades y obtener infor-
macion sobre los aspectos que preocupan al alumno. De esta manera podremas
orientarloy al mismo tiempo “adecuar”, acada uno y a sus necesidades especfficas,
la forma de intercambiar informacion y el contenida de la misma.

Si lo que pretendemos es “conseguir informacion mas personal para ayudar en
la deteccion de problemas”, podriamos utilizar la estrategia de “preparar un
cuestionario y/o realizar una entrevista semiestructuradd’.
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Se pueden plantear cuestiones como éstas:

Lo QuE ME PREOCUPA DE L0 QUE HABLO

— Mis problemas fisicos. — De deporte.
— Los asuntos del colegio. — De la television.
— Que pienso que los demas no me | — De los chicos/as.

aceptan. — De tonterfas.
— Qe no sé lo que quiero. — De las ilusiones que tengo, de
— (Que no sé porqué parezco malo, Si lo que me gustarfa.

creo que no 1o soy. — Dec6movan las cosas en el co-
— Que no me gusto a mi mismo. legio.
— Mi futuro.

Fragmento de material elaborado por el Centro de F. P. "Nifio Jesus del Remedio”. Madrid,

Siqueremos “ayuaaral alumnoatomar decisfones’ podriamos guiar ! proceso
con la pauta siguiente:

ASUNTO CONCRETO A DECIDIR

Voy A TENER EN CUENTA:
¢ [0 que me gustaria

¢ |0 que necesitaria o me iria mejor

¢ [0 que quieren mis padres

TENIENDO EN CUENTA TODO ESTO, LO QUE DEBERIA HACER ES:

Posibilidad 1 Posibilidad 2 Posibilidad 3

Ventajas  Inconvenientes | Ventajas  Inconvenientes | Ventajas  Inconvenientes

Lo QUE CREO QUE HARE ES:

Tomado del Centro de F. P. *Nifio Jesis del Remedio”. Madrid.

Si el objetivo es “contribuir a mejorar el autoconcepto’ podemos utilizar la
estrategia de “ayudar en las autoevaluaciones resaltando los aspectos positivos”.

Cuando lo que se pretende es “establecer planes de autocontrol personaliza-
dos” la solucion podrd estar en “planificar con el alumno objetivos realistas,

estrategias para conseguirlos y criterios de valoracion” y/o “establecer colabora-
cion con la familia” segln el caso.




Los Alumnos con Necesidades Educativas Especiales requeriran, tambien en
este tipo de actividades, adaptaciones y ayudas que, lejos de ser contempladas al
margen de latarea educativa global que lostutores yapoyos realizancon ellos, tienen
todo el sentido dentro de las mismas.

En el caso de Miguel, nuestro alumno con dificultades, la deteccion de sus
preferencias, necesidades y problemas, podria ser orientada hacia aspectos mas
concretos. El profesor los plasmarfa en registros de carécter mas abierto o bien
ayudaria al alumno a que lo hiciera:

.
EN EL COLEGIO Enmicasa | Con mis amicos
l
1 e Cuidar la huerta. | e Jugar con mis ‘ e Ir de compras.
0 QUE hermanos. | .
mis me | ®Estar con Paco, | e Hacer excursio-
custa el profesor de | e Verlatele | nes.
| Lengua. | .
| . i “ e ral cine.
e Saliralrecreo. | Hacerlacama. | eQuenomedejen
| . .
A . | jugar al fitbol.
Lo Que | o Hacer gimnasia. | *Recoger la | g
MENOS | mesa
ME GUSTA |
I e Que mis padres
| se peleen. |
|

Lalectura de este registro nos puede dar informacion de las personas con las que
se siente més a gusto, las situaciones que le son més gratificantes y las que le son
menos. Quizas habria que plantearse observar los momentos en que “Miguel” va a
gimnasio o sale al recreo. También serfa conveniente hablar con los padres para ver
qué tal cumple con sus responsabilidades domésticas e indagar si la pareja discute
con frecuencia en presencia de sus hijos.

Otros momentos se pueden emplear, por ejemplo, en ayudar a “Miguel” a
hacer una sencilla autoevaluacion utilizando la misma hoja de registro que Sus
compareros.

Dias| PunTuALIDAD | TRABAJO ACABADO | TRATO CON LOS COMPANEROS| FIRMA

|

Basado en uno de los registros utilizado por el Centro de F. P. “Nifio Jesus del Remedio”. Madrid.
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Puede que, al utilizarlas las primeras veces, haya que darle instrucciones muy
detalladas de cémo hacerloy “traducirle” algunos términos, como puntualidad, trato
con los comparieros, etc. La valoracion podrfa expresarse en términos de BIEN,
REGULAR, MAL, o utilizar algtin c6digo de colores o formas.

El papel del profesor de apoyo en la tutorfa y origntacion de los alumnos con
necesidades educativas especiales es de gran ayuda, yaque, sindescargar totalmen-
te de responsabilidades al tutor, puede colaborar con €| en muchos aspectos:
planificar las actividades que se lleven a cabo para prevenir dificultades, preparar
individualmente al alumno en su participacion en ellas, aportar sus conocimientos
yexperiencias en estrategias deapoyo, analisis de contenidos y tareas, procedimien-
tos especificos de ensefianza, etc.

De la misma forma, la colaboracion con la familia serd muy il para recabar
informacion extraescolary ayudar aconseguir los objetivos que se pretenden, ya que
los padres pueden tener oportunidades de observacion e intervencion en el contexto
familiar.

Lapriorizacion de los aspectos “menos académicos” propios de laacciontutorial
y orientadora es bésica para los alumnos con mayores dificultades por un doble
motivo:

El primero es que muchos de ellos pueden incidir directamente en la adquisicion
de estrategias para desenvolverse en la vida sociolaboral.

El segundo es que si no se hace un esfuerzo por trabajar los aspectos méas
relacionados con su desarrollo personal, estos alumnos corren el riesgo de ser los
grandes desconocidos para muchos de sus compaiieros y profesores.

Una accion
orientadoray
tutorial real

128

Es tarea de todos: Se trata de una responsabilidad comparti-
day ha de estar definida con coherencia y
de forma coordinada por todos 10s profe-
sionales que inciden directamente en 1os
alumnos.

Es un proceso comprensivo:  Cuida y encamina el progreso global de
todos y cada uno de los alumnos.

Proporciona habilidades y  Para que los alumnos vayan alcanzando
estrategias: una independencia que les permita ser
capaces de orientarse, dirigir sus propios
procesos de aprendizaje, tomar decisio-
nes, asf como solucionar aquetlos pro-
blemas que se les puedan ir presentando.

Facilita la adaptacion a Planificando intencionalmente las accio-

nuevas situaciones: nes educativas con el fin de ayudar en la
insercién profesional y sociolaboral de
los alumnos.

Permite conocer mejor a  Por medio de un intercambio relajado y

todos los alumnos: amigable que lleve al planteamientoy and-

lisis de los problemas que puedan tener y
a trabajar en las posibles soluciones.




Esquema 9

PADRES

ALUMNOS

TUTORIA

PROFESORES |

« FAVORECER LA
ADAPTACIONY LA
INSERCION SOCIAL
Y LABORAL

» PLANIFICAR LA
TRANSICION

+ CUIDAR
LOS PROCESOS

GRUPALES

+ CUIDAR
EL DESARROLLO

PERSONAL
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La organizacion en el Ciclo Superior

ALGUNAS CONSIDERACIONES

LA ORGANIZACION EN EL CicLo SupERIOR. CARACTERISTICAS Y DIFICULTADES

CAMBIOS REALIZADOS EN LOS CENTROS
* Recursos personales.

o Recursos materiales.

o (oordinaciones.

o Tiempos

INICIATIVAS PARA UNA ORGANIZACION FUNCIONAL
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Organizacion:
algunas
consideraciones
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Hasta ahora, hemos ido analizando, definiendo y comprobando cémo se podian
tomar decisiones en cuanto a algunos elementos curriculares, en busca de la mejor
respuesta educativa a los alumnos.

Veamos qué ocurre cuando queremos llevar todo esto a la practica, pues es en
la experiencia diaria cuando nos surgen las necesidades, las dudas, la falta de cri-
terios para llevar a cabo esas decisiones: “notengo materiales para trabajar”, “no me
da tiempo a desarrollar todos los temas”, “no tengo espacio para hacer psicomotri-
cidad”, “los tres profesores de 6.° trabajamos independientemente porque no tene-
mos tiempo para coordinamos”. Comentarios como éstos son habituales entre

nosotros.

Todos conocemos ejemplos de mltiples ocasiones en las que grandes intencio-
nes, grandes planesy proyectos, nosélo enlaescuela, sinotambiénen la vidadiaria,
no hanpodidollegarahacerse realidad por falta de medios, de tiempo, de capacidad,
de trabajo o de planificacion.

La necesidad de buscar “algo” que permita que todo ese engranaje de piezas que
es la escuela funcione es lo que nos lleva a definir la organizacion.

La organizacidn es el elemento facilitador de una practica educativa lo més
ajustada y acorde posible con larealidad y con las necesidades del Ciclo, afectando
fundamentalmente al qué y al cémo aprenden los alumnos.

A medida que los Centros se han ido haciendo més complejos en estructura
(ntimero de aulas, alumnos, profesores, etc.) y se haido modificando la metodologfa
en funcién de nuevos conceptos del proceso de ensefiar-aprender, la “cosa” se ha
ido complicando y han ido apareciendo nuevas necesidades. .

Antes el profesor se colocabaenalto, frentealosalumnos, surol pareciaconsistir
en mantener su atencién ante 1a ensefianza que impartfa. Ahora, se piensa que el
papel del profesor es seleccionar, disefiar, preparar y disponer materiales y activi-
dades, para que cada alumno pueda aprender segun sus posibilidades. Ya no sirve
trabajar Unicamente con un libro de texto, tenemos que usar la biblioteca, el
ordenador, el video. Ya no nos sirve un solo espacio, el aula. Se hace necesario
buscar otro tipo de organizacion.

A estas variaciones, otros Centros afiaden que a sus aulas se han incorporando
alumnos con necesidades educativas especiales, profesores de apoyo, equipos
psicopedagdgicosy orientadores, con lo cual se multiplican 1as coordinaciones, 1as
dificultades de compartir espacios, materiales, etc.

Surgen dudas e interrogantes sobre 10s recursos materiales y personales que
necesitamos, si contamos con los suficientes, codmo distribuir 1os espacios y
materiales, qué adscripcian de profesores y alumnos a grupos serd la mas practica
y viable, qué funciones deberemos tener los profesores, qué tipo de coordinaciones
serdn necesarias entre el profesorado, etc.

Hoy dia, que se han producido tantos cambios a nivel social, no podemos seguir
reproduciendo esquemas clasicos que no preparan al alumno para 1a sociedad en
la que va a vivir. No se puede pedir a los alumnos que aprendan a ser auténomos y
creativos en una organizacion donde todos sus elementos son estaticos, donde todo




se les da hecho, ordenado, buscado, etc. Por el contrario, debemos tender hacia una
organizacion de escuela mas democratica, mas creativa, donde se atienda a la
autonomia, independencia y responsabilidad por parte de todos.

Desde esta perspectiva, la llegada a fas aufas de Ciclo Superior de alumnos con
necesidades educativas especiales, de profesores con nuevas funciones, nuevos
materiales y recursos, equipos externos a la escuela, en definitiva de nuevos
elementos a considerar, nos debe llevar a pensar en la necesidad de efectuar algtin
ajuste que permita una canvivencia lo mas agradable posible, un conocimiento de
las funciones de cada uno sin interferencias, suspicacias o malos entendidos, unos
“espacios” comunes (fsicos y conceptuales) donde poder trabajar juntos, y lo que
eS mMas importante: que la organizacion de todos estos elementos posibilite la
respuesta educativa a los alumnos de 1a forma més coherente posible.

Los problemas organizativos que mencionamos, y muchos otros que po-
driamos enumerar, son los mas “visibles” y faciles de detectar en la practica diaria
de un Centro, siendo a su vez los que realmente facilitan o dificultan el desarrollo
educativo.

Ahora bien, soluciones rapidas y tomadas sin analizar suficientemente, como la
adquisicion de més materiales, efectuar obras para crear mas espacios, determinar
Mas tiempos para hacer mas reuniones, etc., tomadas sin unos criterios de por qué
y para qué, la mayorfa de 1as veces |0 tnico que pueden desencadenar son méas
problemas, més dificultades al no saber su utilizacion, mas responsabilidades o
aumentar, por ejemplo, el nimero de tareas.

Analizar estos “sintomas” tan visibles nos debe llevar a plantear si estos pro-
blemas son realmente problemas de tipo organizativos o por el contrario responden
a una falta de acuerdos y de criterios educativos, metodoldgicos, de objetivos de
Centro, efc., aspectos que no se ven materialmente, pero que en definitiva pueden
Hamar nuestra atencién sobre otros aspectos a analizar dentro de esa institucion en
concreto.

Para que esta Organizacion de la que hablamos sea ciertamente un elemento
facilitador de la préctica, no podra ser:

¢ Resistente al cambio. Es decir, que no contemple situaciones nuevas que
puedan surgir.

* Rigida. Que en algunas ocasiones impida o dificulte el llevar a cabo
determinadas tareas.

¢ Basarse unicamente en drdenes, instrucciones o prescripciones.
Aunque sf habra que tenerlas en cuenta, pero sabiendo hacer una buena
lectura y aplicacion, segln cada situacion concreta.

e Sin criterios. O con criterios establecidos por tradicion y que nunca se han
vuelto a revisar, con lo cual, algunos profesores ni los conacen.

o Sin huenos canales de comunicacidn/infermacién entre los miem-
bros del grupo.
Por el contrario, esta organizacién si debera ser:

e Flexible. Estar definida de tal forma que sirva para las distintas situaciones
que se puedan presentar.
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» Abierta. Susceptible de incorporar nuevas modificaciones.

o Creativa. De manera que fomentey facilite lainnovacion por parte de todos,
que cualquier iniciativa sea escuchada y se lleve a cabo si no existen
impedimentos razonados.

 Operativa y funcional. Ajustada a la realidad.
« Basada en criterios claros y consensuados.
e Conocidas sus “reglas” por todes.

* Participativa. Con un buen reparto de responsabilidades y tareas donde
todos nos sintamos implicados.

e Formativa. Que estimule e incite al trabajo en equipo y a la autoformacién
y donde se contemplen espacios y tiempos para ello.

Como se ve, el Ciclo estard bien organizado si cada profesor sabe con claridad
cudl es su tarea y si entre todos encajan las piezas que hacen posible desarroflar
perfectamente las intenciones educativas de esa escuela y conseguir sus objetivos.

L.a organizacion
en el Ciclo
Superior.
Caracteristicas
y dificultades
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La diferencia existente entre el Ciclo Superior y los anteriores, Inicial y Medio,
es algo que hemos venido mencionando en estos capitulos y que nuevamente es
motivo de valoracion a la hora de hablar de su organizacion.

Los alumnos, normalmente, han pasado de estar con un dnico profesar, que
impartia todas las &reas y que acompafiaba de cerca su proceso de aprendizaje, a
tener un profesor para cada 4rea. El Centro donde el Ciclo Inicial y Medio han
funcionado asf ha tenido una serie de ventajas entre las que se encuentran:

e Facilidad en la distribucion de tiempos.
e Disponibilidad de todos los materiales de su aula en todo momento.
¢ (Capacidad para poder intercambiar sus materiales para diferentes dreas.

e Posibilidad de efectuar un seguimiento mas continuado de todos los alum-
nos...

Pero también ha contado con una serie de inconvenientes:

e Dificultad para disefiar, preparar y buscar materiales y actividades de todas
las dreas, lo cual exige del profesor una preparacion amplia en todos los
terrenos.

e Contar, generalmente, con un espacio reducido: el aula.

e (frecer a los alumnos un solo modelo adulto, con lo cual, a veces, se crean
situaciones de dependencia y se dificulta la socializacion, etc.

De igual forma, el Ciclo Superior, tradicionalmente establecido, cuenta con
las ventajas de:

e Poder ofrecer al alumno més variedad de actividades, materiales, etc., al ser
cada profesor especialista el que prepara las de su drea.




e Disponer, generalmente, de més espacios, puesto que cada profesor ya no
es tan poseedor de su aula.

e Ampliar la capacidad de socializaci6n de los alumnos ofreciéndoles mas de
un modelo adulto, efc.

Pero, igualmente, cuenta con unos incenvenientes como:

o Dificultad paracompartir materiales de diferentes dreas que podrian ser dtiles,
ya que cada profesor cuenta con el suyo.

Tener que establecer horarios con mayor rigidez de tiempos para cada drea.
Menor conocimiento de los alumnos al tener que atender a mas de un grupo.

Poder llegar a contemplar los grupos como unidades globales donde de
forma compartimentada se van ofreciendo distintos conocimientos.

Dificultad para realizar adaptaciones a no ser fuera de! aula, ya que general-
mente el grupo realiza tareas comunes al mismo tiempo, etc.

No obstante, hay Centros que han modificado estas estructuras organizativas
buscando otras posibilidades intermedias tanto en unos ciclos como én otros,
garantizando asf Ia continuidad entre ellos.

Silos alumnos siempre han estado con un solo profesory nunca han compartido
con otros profesores ninguna actividad, el choque que recibiran al pasar a Giclo
Superior serd muy grande. Si fos alumnos han frabajado, tanto en el Ciclo Inicial
como en el Medio, por Talleres, conagrupamientos flexibles, etc., estaran mas acos-
tumbrados a esa otra organizacién, y el paso a Ciclo Superior no ofrecerd esas
dificultades.

De nada nos habria servido hablar de cambios de objetivos y contenidos,
metodoldgicos, etc., si luego no pusiéramos los medios para levarlos a fa practica.
Porello, acontinuacién vamos a ver cémo la organizacion de los Centros ha sufrido
pOCO @ POco Una serig de cambios que efectivamente han ido permitiendo esa
flexibilizacion y adaptacion de todos los elementos curricutares a las necesidades
de nuestros alumnos.

En todas las organizaciones hay problemas con posibilidad de solucidn y otros
sin posibilidad de ella. La tarea importante que han realizado los Gentros que van
avanzando en esta dindmica de adaptacién hasido lade reconocer estos (itimos, los
que no tienen solucion. Lo que les ha permitido no perder tiempo con ellos y, de
forma real. ir consiguiendo solucionar los que sf estan bajo su control.

Son muchos los aspectos que se han ido modificando y que podriamos analizar.
Los agruparemos, @ continuacion, en “Recursos personales”, “Recursos
materiales”, “Coordinaciones” y “Tiempos”, para conocerlos con mas
detalle.

Recursos personales

En cuanto a este aspecto, los Centros han variado el agrupamiento de alumnos
y la organizacién de tutores y apoyo.

Cambios
realizados
en los Centros
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Agrupamiento de alumnos

La mayorfa de los Centros piensa que modificar los agrupamientos de alumnos
puede ser, en principio, mds problemdtico en el Giclo Superior que en otros ciclos,
al estar distribuidos los profesores por dreas y presentar especial dificultad la con-
feccion de horarios. No obstante, son muchos los Centros que han realizado adap-
taciones de este tipo sin demasiado esfuerzo y beneficiandose de sus posibilidades.

Los criterios de adscripcion de los alumnos al grupo de referencia, normalmente
el grupo-clase, se han variado en funcién de hacer agrupamientos flexibles para
actividades en grupo medio o gran grupo. EI objetivo de esta flexibilizacion ha sido
adaptarlos mds a las caracterfsticas de los alumnos y, a veces, para compatibilizarlo
con la atencién especifica que reciben los que presentan necesidades educativas
gspeciales.

Es de resaltar que, enalgunos casos, cuando esta flexibilidad se ha establecido
s6lo para los alumnos que presentaban unas necesidades (bajo el criterio de
incluirlos en grupos donde se facilite su socializacion, autoestima, aprendizaje,
etcétera), las ventajas que se han valorado han hecho sentir la necesidad de
modificar |a adscripcién a grupos, también para otros alumnos.

Por otro lado, 1as soluciones que aportan estos agrupamientos, para posibilitar
una atencién mas individualizada y para permitir la utilizacion de una determinada
metodologia, debemos pensar que no son las dnicasy que no dependen (nicamente
de la flexibilizacidn de los grupos. Por ejemplo, en algunas ocasiones en vez de
variar los criterios de formacion del grupo, quizas haya que optar por temporalizar
en funcidn de la capacidady peculiaridades del alumnoen el proceso de aprendizaje
individual.

Un aspecto también a tener en cuenta es que generalmente se tiende a la
flexibilizacion de grupos con el objetivo de homogeneizar y de esta forma
prestar el apoyo, conjuntamente y por igual, a l0s alumnos que necesitan una
atencién més individualizada.

Este tema hay que plantearlo con cautela y valorar el error aque nos puede llevar
si lo hacemas sin ella. No hay que olvidar, como hemos venido sefialando en todo
este documento, que modificar un elemento de la practica educativa supone
generalmente la modificacion de otros.

Flexibilizar los agrupamientos sin que “detras” haya una metodologfa de trabajo
clara, unos objetivos de por qué y para qué se van a realizar estos agrupamientos,
un seguimiento continuo, etc., serd diffcil que resulte un éxito. Se rentabilizaran,
a lo sumo, materiales diddcticos, fichas, textos, programaciones de actividades.
Los grupos de alumnos asf formados tendrdn algo en comun y su tamafio variard
en orden a la atenci6n que requieran, pero si el objetivo era individualizar para dar
respuesta a los alumnos con mds necesidades, hard falta modificar esos otros
aspectos metodologicos y de evaluacion, ya que la homogeneidad de un grupo
siempre serd relativa.

Estaflexibilidad se utiliza preferentemente enlas sesiones correspondientes alas
areas instrumentales basicas, Lenguaje y Materndticas, y con el fin de poder orientar
planes de trabajo individual. Yacomentamos que eran las dreas donde se efectuaban
mas adaptaciones.




Las formas de ggrupamiento diferentes al grupo clase que van a favorecer la
integracion y participacion de los alumnos se concentran en los Centros de

diferentes formas: “Grupos flexibles”, “Pequefios grupos”, “Sesiones
individuales”y “Talleres”.

Establecer agrupamientos diversos a lo largo del dia permite al profesor atender
de diferentes formas a distintos alumnos, segun el momento y las tareas que

estén realizando, y por lo tanto garantizar una mejor atencién a los alumnos con
necesidades especiales.

Grupos flexibles

Como ya comentamos, se suelen realizar para las dreas instrumentales basicas.
La mayorfa de los Centros desarrollan estas actividades por las mafianas.

El objetivo de los grupos flexibles, aducido por los Centros, es dar respuesta a
las necesidades especificas de los alumnos.

El proceso que algun Centro refiere para establecer este agrupamiento comienza
con un estudio pormenorizado de todos losalumnos de los distintos niveles. Estudio
que comprende una valoracion en sentido amplio desde todas las dreasy objetivos,
en la que suelen participar el equipo psicopedagogico el profesor de apoyo junto
al tutor o tutores. Se establecen unos abjetivos limites, minimos y maximos, entre
los que se encuentren todos los alumnos y de esta forma se agrupan teniendo en
cuenta las metas a conseguir con cada uno.

La ventaja de! grupo flexible es poder jugar con fa diferencia de edades y
capacidades de los alumnos para conseguir unos determinados objetivos. Cuando
el apoyo se hace cargo de un grupo, generalmente delque presentamés dificultades,
existe 1a posibilidad de formar mas grupos que grupos-clase y, por lo tanto, con
menos nimero de alumnos.

Los Talleres

Una de las acepciones que estan teniendo los Talleres en los Centros, y gue
quizds es el paso inicial del proceso a sequir para su completa definicion, es
considerarlos otra forma de agrupamiento constituida generalmente de forma
vertical por alumnos de diferentes niveles o bien del mismo nivel, que permite mayor
adecuacién en cuanto a objetivos, contenidos, metodologia, tc.

Por lo general los Centros comienzan realizando Talleres con los alumnos de un
mismo nivel para, progresivamente, a medida que se consolida fa experiencia, Ir
agrupando alumnos de edades diferentes, ya que este agrupamiento debe ofrecer
sequridad tanto a profesor como a alumnos.

En la mayorfa de los Centros se suelen hacer por |a tarde, una o dos hqras ala
semana, aunque enagunos casos dedican aestas actividades variastardes o incluso

toda la jornada.

Fl criterio que subyace a la hora de tomar esta opcion es facilitar 1a integr_agién
de alumnos de un grupo-clase con comparneros de otras clases realizando activida-
des mas practicas y funcionales.

En esta forma de agrupamiento suele participar el profesor de apoyo, bi_ep como
responsable de un Taller concreto (el de Psicomotricidad, ! de Dramatizacion, etc.)
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0 bien, junto con el profesor responsable del Taller compartiendo Ia atencion a los
alumnos.

El gran grupo

Suele ser la forma de agrupamiento utilizada para medios audiovisuales,
actividades de Educacion Fisica, Religion o Etica, Plastica, Talleres, etc., en los que
participa un grupo-clase o varios.

El trabajo en gran grupo, al principio o al final de la mafiana o tarde, se suele
utilizar a modo de asamblea para decidir qué trabajo realizar, presentar un tema,
organizar los grupos de trabajo, decidir quién se vaa encargar de cada tarea, valorar
cémo se ha trabajado, qué material se va a necesitar, conocer el trabajo que realizan
los demds, etc.

En algunas ocasiones los alumnos con necesidades educativas permanentes
participan en estas actividades de gran grupo trabajando el resto del tiempo en
pequefios grupos o sesiones individuales de apoyo, como vimos que hacia Miguel.

Los pequefios grupos o sesiones individuales

Se establecen para trabajar objetivos especificos de algunos alumnos. Por
ejemplo:

o Agrupar a los alumnos sordos en pequefios grupos. Suelen ser mixtos con
otros alumnos oyentes, fuera del aula, para recibir el apoyo en las técnicas
instrumentales basicas y en logopedia.

¢ E|apoyo en fisioterapia para los alumnos con dificultades motrices.

¢ | as técnicas especificas de orientacion y manipulacion, asi como la rehabi-
litacion visual para los alumnos ciegos o con dificultades visuales, 10 reciben
también fuera del aula de forma individual o en pequefo grupo.

¢ Apoyo en aspectos instrumentales de lecto-escritura y célculo para los
alumnos con retraso mental.

Estos pequefios grupos o sesiones individuales, como vemos, se suelen formar
fueradelaulamientras el grupo clase trabaja areas que no son de una funcionalidad
basica para el alumno. ks por ello que no se puede generalizar y cada caso concreto
merecerd su estudio correspondiente. A este respecto es facil ver cémo el Inglés es
un drea de las que se suele prescindir estableciendo prioridad, por ejemplo, parael
Lenguaje.

Como vimos en el ejemplo de Miguel, los tiempos y contenidos se pueden
establecer de tal forma que no se prive al alumno totalmente de ese rea, o de cual-
quier otra, pues habra ciertos contenidos que sf sirvan para preparar a ese alumno
para la vida, como conocer la nomenclatura en inglés del funcionamiento de
aparatos, los términos que se emplean en mapas, gufas, carteles, sefiales de trafico
0 seguridad, las expresiones utilizadas en el mundo del ocio y de la msica, etc.

Organizacidn de tutores y apoyo

En cuanto a los criterios por los que se adscriben los profesores tutores a los
grupos tienen importancia los aspectos més prescriptivos como la experiencia y/o




formacion, es decir, la especializacion en materias y la antigiiedad en el Centro. No
obstante, en algunos Centros efectian adaptaciones consensuadas aestas prescrip-
cionesyaun teniéndolas en cuenta se matizan con otros criterios como, por ejemplo:

e La continuidad respecto a un proyecto de trabajo.

* La continuidad con el grupo, primando en este caso la afinidad con los
alumnos.

® Elntmero de horas de permanencia con un grupo, entre otros.

Y en algunas ocasiones también se consideran otros aspectos como son Jas
capacidades personales o perfil del profesor, de gran importancia para el desarrollo
de la funcion tutorial.

En este contexto de “nuevas” organizaciones, merece especial atencién la
organizacidn de tareas del profesor de apoyo, ya que su pape! ha supuesto un ajuste
y reconocimiento de funciones por parte del Ciclo.

El profesor de apoyo en relacion con el Proyecto Educativo del Centro

Engeneral, los Centros consideran que ¢l profesor de apoyo debe ser un recurso
global del Centro, es un profesor mds y su “apoyo” se debe sentirentodoel Proyecto
Educativo del Centro y no sélo en la tarea que se realice con los alumnos con
necesidades educativas especiales.

Una condicion que sefialan como fundamental para que el profesor de apoyo se
sienta implicado en el Proyecto del Centro es que participe en su elaboracién o, de
no ser posible, en las revisiones y modificaciones del mismo junto a fos demdas
profesionales del Centro, integrdndose asf plenamente en el equipo docente.

Para facilitar esta fabor integrada de! profesor de apoyo, dos aspectos que tienen
especial importancia son:

 (Que desde el Proyecto Educativo se contemplelarespuesta institucionalizada
a todos los alumnos, incluidos los que presentan necesidades educativas
permanentes.

e Que la Direccién y/o Equipo Directivo del Centro potencien y gestionen
realmente el desarrollo de dicho Proyecto consensuando a nivel de Centro la
dedicacion y funciones de los apoyos.

El trahajo del profesor de apoyo

Mientras que por un lado se “desdibujan” un tanto las funciones del profesor de
apoyo, en el sentido de evitar la atencidn dnica y exclusiva a los alumnos de in-
tegracion, por otro, se ve necesario, todavia en la actualidad, el mantener las fun-
ciones especificas que desempefia con respecto a estos alumnos con necesidades
educativas especiales —participacion en el desarrolloy puesta en préctica de adap-
taciones curriculares, participacion en todo el proceso de evaluacion— y una
participacion especial en la orientacion con respecto a sus familias.

E! apoyo en el Ciclo Superior engloba una serie de variables:

Quién Generalmente son el profesor de apoyo y
el logopeda del Centro quienes realizan
estas tareas, aunque, en algunos casas,
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A quién

Contenido

Decision

sean otros profesionales de apoyo exter-
no al Centro, como por ejemplo, paralos
alumnos con deficiencia visual, 1a tarea
la realizan el equipo M. E.C.-O. N.C. E.
0 la Cruz Roja.

En cuantoa qué alumnos se ha de prestar
el apoyo, generalmente se atiende a to-
doslos grupos, tengan 0 noalumnos con
dificultades, o bien se efecttia un estudio
de necesidadesy la prestacion del apoyo
se establece seguin prioridades. En otras
ocasiones, el criterio se basa en la expe-
riencia previa, en la continuidad con los
alumnos a los que ya se prestaba el
apoyo en el Ciclo Medio, etc.

El contenido de esta tarea de apoyo se
suele referir a las dreas de Lengua vy
Matematicas, o bien se prima la atencion
de otras dreas o aspectos donde el alum-
no tiene mayor dificultad y son a su vez
de gran importancia para su participa-
cion civico-social y laboral,

En la toma de decisiones para disponer
esta atencion a los alumnos con necesi-
dades educativas especiales participa a
veces el Equipo Interdisciplinar de la
z0na, aunque generalmente son los tuto-
res del Ciclocon los profesores de apoyo
quienes lo establecen.

Las tareas del profesor de apoyo son multiples, pero nunca inconexas.
Aquf se ha pretendido recoger solamente algunos aspectos importantes de estas

tareas:

Trabajar con grupos-
clase donde hay alumnos
con necesidades
educativas especiales

Trabajar directamente
con alumnos con
necesidades educativas
especiales

Hay profesores que dedican gran parte de
sutiempo a estatarea, intercambidndose
con el tutor delaula o con el profesor del
drea que corresponda, o responsabili-
zandose de algun pequefio grupo dentro
del aula cuando se trabaja con esta orga-
nizacion.

Estatarea se suele realizar fugra del aula
con grupos mixtos de alumnos del Pro-
grama de Integracidn, y alumnos con
necesidades especiales, 0 de formaindi-
vidualizada.




Golaborar con el tutor

Colaborar con otros
profesores de area

Elaborar adaptaciones
curriculares

Colaborar en talleres

Participar en las tareas
de coordinacion

Trabajo con los padres

Tarea que sugle estar establecida en to-
dos los Centros, ya que si no existiera
el apoyo no seria real. El tiempo de dedi-
cacion a estos trabajos de programar
juntos, realizar seguimientos de los
alumnos, crear materiales, efectuar adap-
taciones, etc., viene a ser de una hora
semanal.

Participando en los departamentos y ela-
borando conjuntamente fas programa-
ciones.

Realizar tareas de: evaluacion inicial, se-
guimiento, preparacion de trabajos con-
cretos, algunas entrevistas al alumno y/o
profesores para establecer la forma de
prestar el apoyo y la atencion indivi-
dualizada, stc. Para este trabajo se con-
templala necesidad de definir unespacio
de tiempo, yaque, Sino, secorreel riesgo
de que no se realice con el rigor que re-
quiere.

Haciéndose cargo de un taller concreto 0
apoyando a un grupo de alumnos en un
taller.

Se presuponen delos trabajos anteriores.
Se reunird con el Equipo de Integra-
cion (profesores de apoyo, Jefe de Estu-
dios...), el Departamento de Orientacion,
tutoresy otros profesoresde Ciclo, Claus-
tro, Equipo Interdisciplinar, etc.

La periodicidad de estas reuniones varia
y es importante planificar los temas que
se tratan en ellas. Si no se controla de
algunamanerael delegarresponsabilida-
des y compartir tareas, se corre el riesgo
de multiplicar y repetir aspectos. Ademas
hay que pensar que el profesor de apoyo
no puede de ninguna manera asistir
“activamente” atodas y cada una de estas
reuniones.

Se concreta generalmente en entrevistas
cuyo contenido suele ser el seguimiento
y orientaciones, asi como la bisqueda de
informacion.

141




Promover la innovacidn En algunos casos se promueve la modi-
y formacion ficacién de elementos del Centro, y es
muy loable que el profesor de apoyo:

Sea el animador de los tutores en la bis-
queda de soluciones nuevas.

Introduzca cambios metodoldgicos enel
aula mediante procesos de investiga-
cidn-accion y discusiones de grupos de
profesores.

Participe en el “aula de recursos” dentro
del propio Centro con responsabilidades
establecidas.

Contribuya a la formaci6n de talleres de
apoyo a las areas especificas que les
sirvan a los profesores de Centro de
recursos, o a los alumnos de trabajo
fuera del aula.

Haga propuestas de elaboracion de
adaptaciones o programas individuales
y de material adaptado.

Actividades fuera Fomentar |as relaciones entre comparie-

del Gentro: ros fuera del aula y del Centro, y también
facilitar 1a organizacion del ocio y fuera
del tiempo libre.

Modalidad de apoyo

En cuanto addnde y como se presta el apoyo, a alumnos 0 a grupos y dentro o
fuera de Ia situacién de clase, depende de multiples factores, tales como:

e |as necesidades educativas mas especificas de los alumnos a los que hay
que atender.

o [l area curricular que haya que apoyar y el contenido o actividad concreta.

¢ |a metodologia con que se esté trabajando en el aula.

Un tema que se considera importante es cuando establecer la atencion a los
alumnos con necesidades educativas especiales fuera del grupo-clase, para que se
den siempre las condiciones menos restrictivas posibles y el alumno pueda
participar al maximo, segun sus posibilidades, en las tareas del aula.

En cualquier caso, aunque se presta a polémica discutir cudles son las mejores
condiciones para el alumno, podemos decir que las soluciones han sido mds
coherentes cuando se ha partido de lo més factible y realista, siendo, ante todo,
importante asegurar el acuerdoy colaboracion de los profesionales que van a incidir
en el proceso de aprendizaje del alumno.
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Aspectos organizativos que facilitan el apoyo

Considerando el apoyo como unas funciones a realizar mas que personalizarlas

enalguien que las lleva a cabo, podemos recoger una serie de aspectos que van a
facilitarlas independientemente de la modalidad:

e Enprimer lugar, |a ya mencionada respuesta institucional contemplando el
apoyo en el Proyecto de Centro con la implicacion de Claustro y Equipo
Directivo en el desarrolio del mismo.

e [ncidir sobreel “disefio de condiciones ambientales” que faciliten la respues-
tamés adecuada a las necesidades de los alumnos, organizando paraello 10s
elementos fisicomateriales, los personales y los tiempos. De igual manera,
orientar en este sentido los actuales objetivos y contenidos curriculares, la
evaluacion y la metodologia (aspectos éstos que han sido tratados especifi-
camente en otros capitulos).

Enlazando con lo anterior, vemos que !a tarea de apoyo se ve facilitada por lo

siguiente;

Favorecer el trabajo en equipo y la coordinacidn entre los distintos
profesionales y padres, estableciendo previamente para ello espacios y
tiempos.

Establecer horarios y agrupaciones flexibies.

Potenciar actividades diversificadas y grandes bloques de actividades
aglutinadoras, asf como talleres de aplicacion de los contenidos de las dreas
académicas.

Procurar un desarrollo mas equilibrado entre los objetivos
curriculares vinculados a contenidos académicos y aquellos otros mas
referidos a aspectos procedimentales y de adaptacion social.

Potenciar la interdisciplinariedad y/o glohalizacidn y que, como se
hace en algln caso, un mismo profesor imparta varias materias curriculares.

Disponer de un “aula de recursos materiales” en el Centro para realizar
adaptaciones, orientar sobre su utilizacién y organizar la informacion sobre el
material existente dentro y fuera del Centro y su polivalencia.

Incluir la formacién del profesorade y de los distintos profesionales de
apoyo a la escuela dentro de lamismay en relacion directa con el trabajo que en
ella se estd realizando.

Promover encuentros e intercambio de experiencias para no tener Ia
sensacion de que se parte siempre de cero.

Disponer mas tiempo para la reflexién conjunta, programacion y
coordinacion, yaque lacomplejidad de larealidadala que se vaadar respuesta
lo requiere.

Recursos materiales. Distribucion y utilizacion

Algo tan “estatico” como pueden ser los tabiques, las puertas, el mobiliario, etc.,

cuya transformacidn en un principio podrfa hacernos pensar en desorden y descon-
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frol, también ha sufrido modificaciones. Abrir las aulas, compartir espacios, mover,
colocar de otra manera y dar ofra funcionalidad a mesas, armarios y materiales
ha llevado consigo un mayor contacto entre alumnos y profesores y entre los
mismos profesores y, en general, ha posibilitado nuevas formas de trabajo en fa
escuela.

Este cambio “material” y préctico apoyado en los aspectos metodoldgicos que
hemas venido sefialando hace que el ruido, el orden, las responsabilidades, la
limpieza y también los comportamientos de los alumnos sean otros, aprendan a
tolerar, a compartir, a respetar, colaborar y, por qué no, a aprender de otra manera.

Espacios

El Ciclo suele tener unidad para la utilizacién de los espacios. Por lo general se
ubica en una planta y ademés hay una gran tendencia a compartir, con 10s otros
ciclos, los espacios comunes del resto del Centro. Las posibilidades que ofrece
gl trabajar juntas dos clases, trabajar en los pasillos, compartir materiales entre
aulas..., son infinitas, y muchos Centros hacen uso de ellas.

Como consecugncia, aparecen una serie de requisitos que permiten este fun-
cionamiento:

e Porun lado, un sistema de turnos, diay hora, para el uso de esos espacios
comunes: biblioteca, laboratorio, gimnasio, sala deaudiovisuales, patio, etc.

¢ Por otro, unos sistemas de codificacion y de ordenacidon: dibujos,
signos, luces, topes, barandillas, pegatinas, relieves, efc., que faciliten a
todos la tarea de compartir, pensando también en los alumnos con
necesidades educativas especiales.

Paredes, tableros, corchos, la parte de atréds de los armarios, que ademas de
dividir espacios sirven de expositores, van a ser de utilidad, con fines
estéticos, para relacionar temas, proporcionar nuevas ideas o estimular el
aprendizaje (Rintoul y Thorne, 1982). Ademas nos van a proporcionar reglas
que permitanentrary salir declase y movernos porel Centro con familiaridad.
Siqueremos educar en laautonomfa y responsabilidad hay que posibilitara
los alumnos el acceso a todas las fuentes de informacién que hagan eso
posible, a los distintos profesores, a la biblioteca, sala de lectura, sala de
materiales, a 10s otros alumnos, etc.

El que las soluciones se encuentren en el empleo mltiple de los espacios obliga
aungranorden practico y reparto de responsabilidades de uso, con sentido comun
y respeto a los demds. En esta cuestion es imprescindible el trabajo de hdbitos de
orden y limpieza entre los alumnos, cosa que si se ha venido haciendo desde
Preescolar serd mucho mds factible.

Ademds, las posibilidades de los espacios se amplian buscéndoles doble o
incluso triple funcionalidad. Un aula puede convertirse una tarde a la semana en
taller de Educacion Plastica y otra en taller de Cocina con un poco de imaginacign
y un-mucho de orden y establecimiento de normas.

En una clase se puede aprovechar hasta el Gltimo rincén, y de esta manera
permitirnos desarrollar 1a gran variedad de situaciones y actividades de ensefianza-
aprendizaje que se vayan a realizar allf durante el dia.




Los cambios han sido lentos, las clases han ido cambiando poco a poco. El
espacio se ha ido ajustando, algunas veces de forma tan gréfica como con planos a
escala, y los muebles recortados para ir combinando y buscando todas las posibi-
lidades, actividades en las que incluso los alumnos pueden participar.

Que cada nifio pueda realizar una actividad diferente segun su ritmo y proyecto
de trabajo implica que los espacios deben estar acomodados para poderse convertir,
poder apilar las sillas, arrinconar las mesas, ampliar espacios para dramatizacion,
hacer pequefios y grandes grupos, poder trabajar individualmente en espacios mas
recogidos y con silencio, etc. Unas mesas adosadas a la pared, clases divididas en
dreas de trabajo, biombos movibles, etc., permiten esta metodologfa de trabajo.

Algunos espacios son més utilizados por los alumnos con necesidades educa-
tivas especiales junto con el profesor de apoyo, como por ejemplo el gimnasio o a
sala de Psicomotricidad. Aparte del Aula de Apoyo (si es que existe este espacio
como tal en el Centro), son los fugares donde se desenvuelve 1a tarea individual o
en pequefio grupo, fueradel aula, con estosalumnos. Sinembargo, disefiar el am-
hiente para promover aprendizajes funcionales puede significar también
utilizar lIa cocina del Gentro, disponer un rincén o salita donde tener objetos
reales que manejar y aprovechar las oportunidades que nos brinden todos ios
servicios del Centro y sus alrededores para aprender y practicar en situacio-
nes naturales.

El hecho de que sea imprescindible encajar las horas de utilizacién de los
espacios compartidos y de doble uso, asf como ser rigurosos en el cumplimiento de
estas horarios marcados, no debe impedir hacer cambios y flexibilizar 1a utilizacion
siempre que sé tenga en cuenta y funcione 1a coordinacion.

La distribucion de los espacios del patio de recreo ya sea en zonas deportivas,
de descanso o alternativas a otros juegos exige, nuevamente, la responsabilidad de
los profesores de fomentar, por ejemplo, el respeto hacia los distintos juegos yzonas
y es una forma de ofrecer recreo diversificado a las distintas aficiones, posibilidades
y necesidades. Pactar normas de utilizacién con los alumnos facilita esa tarea. Lo
mismo debe ocurrir con algunos espacios alternativos como la biblioteca, la sala de
musica o la de juegos de mesa, etc., para juego y ocio en dias de lluvia.

Materiales

Fltema de los materiales siempre resulta polémico. Rara vez se consideraque se
dispone de material suficiente para trabajar. También es cierto que pocas veces se
hace un buen estudio de la rentabilidad y de las posibilidades de utilizacion def
existente en los Centros.

Enel Giclo Superior, como hemos visto también en el apartado de metodologia,
se suele trabajar con libro de texto y con materiales muy especificos, como los de
laboratorio, paraalgunas dreas. Sinembargo, aunquees cierto quealgunos alumnos
ya no necesitardn trabajar con determinados materiales concretos (por ejempio: de
experiencias sensoriales, ya que les serd facil abstraer y tendran este aspecto
dominado) otros adn necesitaran de es0s materiales, que quizds puedan pertenecer
3 los ciclos anteriores. Por ello habré que cuidar la manera de proporcionarselos.

No serfa muy oportuno trasladar al aufa de séptimo las bolas de ensartar y 10s
bloques I6gicas de Preescolar paraque nuestro alumno Miguel realizase untrabajo
de seriacidn.
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Si en el aula, habitualmente, se dispone de varios rincones 0 zonas donde
se incluye todo tipo de materiales para diferentes 4reas, con distinto grado de
dificultad, otras utilidades —ficheros informativos, gufas de como buscar otros
materiales, etc.—, cualquier alumno, para actividades que lo requieran, podra
utilizar materiales propios de su edad.

De esta forma Miguel no tendrd por qué sentirse “sefialado” y usara materiales
como sus compafieros, aunque con diferentes objetivos. La seriacion también se
puede hacer con los minerales del rincon de Naturaleza (el que pinta, raya, se parte,
tiene color azul, etc.) 0 conlos insectos y plantas que determinado dfa se recogieron
en la salida al parque.

Por otra parte, en los Gentros se dispone de materiales que, por ser ubicados y
destinados tradicionalmente a un determinado ciclo o dependencia administrativa,
no se plantea su rentabilizacion y generalizacion a los alumnos a pesar de Ias
posibilidades que puedan tener, como pueden ser 10s blogues 16gicos, regletas,
abecedarios, imprentillas, dbacos, balanzas, etc., asf como fotocopiadora, mguina
de ciclostil, maquinas de escribir, ordenadores, calculadoras, etc.

Unos blogues l6gicos pueden permitirnos en el Ciclo Superior trabajar concep-
tos geométricos, superficies, vollimenes, simetrias, giros, etc. Unas regletas nos
facilitan |a posibilidad de medir, calcular superficies, realizar célculos numéricos de
forma instrumental, un dbaco nos permite realizar de forma préctica y comprensiva
muchas operaciones aritméticas, con los abecedarios podemos inventarnos cruci-
gramas, juegos de palabras, etc., con lo cual Miguel, al igual que sus comparieros,
puede utilizar y beneficiarse de las posibilidades de estos materiales.

Cuando Miguel necesite trabajar con un material muy concreto y especialmente
Util para aprendizajes relacionados con su autonomia personal (como puedan ser el
teléfono, lacocina, la secretaria, el jardin, lahuerta, etc.), puede hacerlo en esos otros
gspacios que hemos comentado, donde dispone de ellos de forma natural. Cuanto
méds activa sea la participacion de los alumnos en la vida y dindmica del Centro,
frecuentando estos lugares, se verd menos extrafio que Miguel realice sus tareas en
ellos.

Lamesa del profesory el pupitre de cada nifio adquieren también en este Ciclo
una importancia que no tenfan en los anteriores, imprimiendo un cardcter de
“seriedad” y responsabilidad en los alumnos diferente al de los otros ciclos.

Es complicado discutir si la metodologfa utilizada nos obliga a un determinado
ordende aulao siel orden del aulanos permite una concreta metodologia. Lo cierto
es que las mesas y sillas de profesory alumnos ocupan un jugar importante en ella.
Si pensamos en ofrecer a los alumnos las situaciones mas variadas y amplias de
aprendizaje tendremos que poder agrupar, arrinconar, pegar a |a pared o colocar
de distinta forma, pupitres y sillas, de manera que se adapten a lo que la activi-

dad requiera y que limiten lo menos posible el trabajo que cada alumno realiza en
el aula.

Que cada alumno siga teniendo Su pequefio espacio, Sucomportamiento, sucaja
donde poder guardar “sus cosas”, es otro de 10s aspectos que ya no se suele cuidar
en este Ciclo. Y esto, de gran importancia en ciclos anteriores, sigue siéndolo en
éste, pues garantiza |a propia identidad de cada alumno.




De la misma manera, si durante las etapas anteriores ha sido importante crear
actitudes de responsabilidad en los alumnos ante el uso y cuidado de materiales,
debera ser ésta también una tarea importante para los alumnos de Ciclo Superior,

Enmuchos Centros estos trabajos de distribucién de responsabilidades, cuidado
y orden de los materiales, canalizacion de demandas y necesidades, efc., se
centralizan mediante un “aula de recursos” en la que participan los alumnos.

Desde este aula de recursos se pueden cubrir necesidades v realizar tareas
como:

Orientaciones Disponer de orientaciones sobre 10s
posibles usos de los distintos materiales.
Los profesionales de cada drea, desde [0S
Departamentos, pueden colaborar con su
correspondiente andlisis y reflexion.

Normas y estrategias Establecer normas y estrategias de
uso para algunos materiales que presen-
tan dificultad de uso, como pueden ser
los ordenadores, aparatos de F. M., efc.,
0 de especial riesgo y cuidado, como el
material de laboratorio.

Adaptaciones Adaptaciones de materiales ya exis-
tentes, como libros, fichas y otros.

Responsabilidades Distribuir responsabilidades dg cui-
dado y uso entre los alumnos e implicar-
losen estastareas, pues se ve convenien-
te y eficaz, aparte de cumplir con objeti-
vos muy importantes en estas edades.
Con el material deportive y de juegos, los
alumnos son excelentes responsables:
en la biblioteca pueden ayudar a clasifi-
car, etc.

Centralizacion Disponer de un lugar donde centralizar
los materiales que, a veces, los padres,
madres, hermanos, etc., realizan o ense-
fian cémo elaborar.

Bisqueda Tener orientaciones de como conseguir
materiales, direcciones de almacenes,
casas de material didactico, talleres de
otros Centros donde se elaboren, edito-
riales, etc.

Renovacidn y reciclaje Restablecer de alguna manera materiales
que a veces estan ya muy deteriorados.
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Creacion En muchos Centros los profesores ela-
boran su propio material, y éste serfa un
lugardonde disefiar, creary disponer de
es0s materiales. Aprovechar material de
desecho y no utilizable para crear con él
otro nuevo puede ser una buena tarea
relacionada, ademds, con el drea de
Tecnologia.

Coordinaciones

Estees el “caballo de batalla’ delaorganizacién. Sinembargo, una organizacion
necesita que se establezcan todas y cada una de las coordinaciones esenciales.
Decimos esenciales porque serd bueno, ademas, tener presente que es tan perjudi-
cial no establecer coordinaciones como buscar una estructura tan “participativa”
—todos para todo— que luego dificulte y multiplique los problemas organizativos.

Silacoordinacion es fundamental en cualquier grupo de trabajo, en el equipo de
profesores de Ciclo Superior se hace indispensable. El que varios profesores tengan
como objetivo que sus alumnos consigan un proceso de aprendizaje sinlagunas, sin
repeticiones, conexionado, continuado y progresivo, s6lo se puede conseguir con
una coordinacion buenay sélida a la vez.

Por otra parte, el que cada profesor sea especialista de un rea no quiere decir
que noexistanmuchas tareas comunes referentesa las programaciones, actividades
0 materiales.

Asimismo, en este Ciclo no podemos perder de vista que Ias edades de los
alumnos permiten su participacion en |a organizacion y en las decisiones tanto
curriculares como de orden practico. Su cooperacion en los grupos de trabajo o
comisiones organizativas, etc., y su opinion, como lade los padres, pueden y deben
ser una gran aportacion al Centro.

En la primera parte de este documento se hizo un estudio més defallado de
algunos elementos que favorecian la coordinacion. Ahora se trata de comentar
algunas caracteristicas concretas en el Ciclo Superior: cudles son estas coordina-
ciones, el tiempo que se las dedica, los temas que componen su contenido, quiénes
integranestos grupos detrabajo, etc. Detallar una por unapuede darnos lasensacion
de agobio, de imposibilidad para llevarlas a cabo y de que muchos aspectos se
puedan repetir. Advertiremos que estas tareas no son inconexas y que, por tanto, no
nos hara falta estar en todas y cada una de ellas, sino saber delegar tareas, no
repetir los mismos temas en todas, concretar en cada una lo preciso,
transmitir lainformacidn relevante de unas a otras, efc., y, como decfamos
en lineas anteriores, que 1as coordinaciones sean tnicamente las esenciales.

Coordinacidn de Ciclo

En lamayoria de los Centros el equipo de profesores de Ciclo Superior se retine
habitualmente una vez a la semana.

En estas reuniones hay una serie de temas que se tratan con mas
frecuencia y que suelen hacer referencia al funcionamiento interno del Ciclo y/o




a los aspectos de tipo puramente organizativo: organizacion de actividades en gran
grupo o globales, distribucién de materiales, concrecion de fechas de actividades y
revision de los agrupamientos.

Reuniones de este tipo también tienen como objetivo la elaboracion y revision
del Plan de Centro, o bien, de acontecimientos, consultas o informacion sobretemas
que atafien a todos en general.

Sin embargo, hay Centros que, con otro grado en su andlisis, utilizan estas co-
ordinaciones con el propdsito de fijar criterios relativos a aspectos curriculares,
disefiar objetivos, realizar su revision después de la evaluacion y concretar la
coordinacion de los objetivos internivel.

En muchas ocasiones en estas reuniones se hace referencia a los alumnos, sus
necesidades, problemas de aprendizaje, casos de alumnos presentados por el tutor
v/a el orientador, etc., abordandose asf desde el punto de vista de los problemas,
planteados con la intencion de darles solucion.

Otras coordinaciones de Ciclo

Ademds de estas reuniones del Equipo de Ciclo, los profesores participan en
otras reuniones de coordinacidn:

— Las reuniones con otros ciclos, necesarias para seguir una linea
coherente en el Centro. Estas coordinaciones no estan prefijadas y se suelen
realizaratravés de los Claustros o, aveces, por medio de los Departamentas,
frimestralmente.

— La coordinacion con el profesor de apoyo es masestabley continua,
se realiza semanalmente o de manera informal, por lo menos una vez a la
semana y siempre que se considera necesario.

— La coordinacion con el Equipo Interdisciplinar no suele ser directa
conel Ciclo, sino que se establece a través del Departamento de Orientacion
del Centro, a través del S. A. P. 0. E. o del Equipo de Apoyo del Centro (si
lo hay) y suele tener distinto cardcter segtn las necesidades.

— La coordinacion con los padres se realiza de dos formas: Ias de tipo
general, informativas, unavez al trimestre, y as visitas 0 entrevistas perso-
nales de tipo individual, semanales o quincenales, establecidas ya en la
mayorfadelos Centros. Otras reuniones, concretasy puntuales, tienen lugar
cuando los padres las solicitan.

Otras son las que se refierena un drea determinada, las que se llevan a cabo con
el Equipo de Orientacién y las que tienen los coordinadores de los diferentes ciclos.

Coordinacidn de Claustro

El equipo del Ciclo Superior, al igual que el resto de los ciclos, suele ilevar
a los Claustros, como coordinacién global del Centro, los temas que mas
preocupan.
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Los problemas de tipo organizative o de planificacion y/o de dindmica
interna del Centro, como pueden Ser los tiempos y recursos materiales (utilizacion
de labibliotecay otros espacios comunes, horarios de alumnos, etc.), son los temas
clave atratar enestas reuniones. Cabemencionar el planteamiento de alglin Claustro
donde se acuerdan los criterios para definir el modelo y funciones del profesor de
apoyo, decision de los alumnos a quienes se debe prestar apoyo y c6mo debe ser
éste, etc.

Nuevamente, los alumnas son un tema polémico en los Claustros. ES impor-
tante evitar que los contenidos de este tipo de reuniones hagan referencia Unica y
frecuentemente a problemas de disciplina, sin que se llegue a acuerdos y criterios
comunes de actuacion, como ocurre en algunas ocasiones.

Los diferentes aspectos curriculares tampoco son olvidados en estas
reuniones y generalmente se debaten temas como la evaluacion (sistema de califi-
cacion y/o promocion, qué hacer cuando progresa un alumno aunque no llegue
al nivel de referencia, etc.), la metodologia (necesidad de ayuda practica y metodo-
|6gica, falta detiempo y exceso de alumnos para intentar modificar la atencién que
se dedica a éstos), la programacion de objetivos y de contenidos, etc.

Untema importante, que ocupa unamplio espacio en numerosos Claustros, son
las decisiones relativas al proceso de integracion de los alumnos con
necesidades educativas especiales.

Aunque en estas determinaciones adquiere gran peso la opinién de los profeso-
res tutores del ciclo y el profesor o los profesores de apoyo, directamente impli-
cados, también se tigne en cuenta la opinién de los padres, la del Consejo Escolar,
|as orientaciones o consejos del equipo interdisciplinar, asi como las recomenda-
ciones o criterios establecidos por el Equipo Directivo. Por ello el Claustro se
convierte en un lugar apropiado para discutir y tomar decisiones.

Conviene saber también que existen muchos Claustros “bien avenidos” en los
que cabe un espacio de desahogo y donde se tratan y se intentan solucionar
colectivamente distintas situaciones e inquietudes de los profesores de este ciclo o
de otros, el escepticismo ante ciertos casos, o las dudas, realizando aportaciones
constructivas y pretendiendo buscar salidas a los problemas sin dejar que llequen
a convertirse en sélo llantos y lamentaciones.

Coordinacién en Departamentos

Otro elemento organizativo que suele existir en los Centros son los Departa-
mentos.

Departamentes que hacen referencia a las grandes 4reas de aprendizaje y que,
en la mayoria de los Centros que funcionan, se concretan en:

Departamento de Letras: Lengua y Sociales (a veces se incluye el Inglés).
Departamento de Ciencias: Mateméticas y Ciencias Naturales.

A veces suelen estar creados los departamentos de Expresicn Plstica yDindmi-
ca, el de Edlicacion Fisicay Deportes, etc. A estas reuniones de coordinacidn asisten
generalmente los profesores que imparten dichas dreas.




Los temas que se incluyen en ellas hacen referenciaa la programacian. metado-
logfa, dificultades y estrategias de aprendizaje, evaluacion y recursos o materiales
de las distintas areas.

Ultimamente ha empezado a funcionar en la mayoria de los Centros, como
consecuencia de la aparicién de la nueva figura del orientador, esel Departamento
de Orientacion, otras veces llamado Departamento de Apoyo o de Integracién en el
caso de los Centros de Integracion, ya que lo componen por regla general el S. A,
P. 0.E. del Centro y los prafesores de apoyo y, en ocasiones, algin atro miembro
del Claustro.

Algun Centro ha optado por aglutinar en Departamentos los distintos blogues de
acciones que se han de llevar a cabo, estableciendo un Departamento de Orientacion,
otro de Diddctica, que se concreta en comisiones de trabajo sobre Lenguaje, Mate-
maticas y Experiencias, y otro Administrativo,

Coordinacidn Giclo Medio-Ciclo Superior

En los Centros donde se establece dicha coordinacion, a través de los coordina-
dores de Ciclo o de Departamenta, su finalidad es la de establecer un continuo para
objetivos y contenidos entre los Ciclos. Otras veces Se hace a través de los Depar-
tamentos en su totalidad, se fijan los minimos que deben alcanzar los alumnos al
finalizar el Ciclo, y en ocasiones se sefialan 0s puntos fuertes de cada curso y los
de “repaso”.

De todas maneras, la conexidn entre Ciclo Medio y Ciclo Superior es algo dificil
de conseguir en los Centros. Se aduce que la causa que impide esta conexign es la
falta de tiempo, pero también es cierto que, a veces, no se planifican tiempos para
ello ni se piensa en objetivos y contenidos de esta coordinacién.

La flexibilidad sobre fa que hemos venido hablando facilitaa los coordinadores
de los distintos ciclos poner en comudn diversas tareas, y puede ser ademds una
forma de empezar a establecer dicha relacién entre los dos ciclos.

Los tiempos. Ulilizacion y distribucion

Planificar, distribuir, controlar, establecer prioridades, etc., en el tiempo es algo
que estd en nuestras manos, y ensefiar a nuestros alumnos a que aprendan a
controlar su tiempo, también. Este aprendizaje nos puede ayudara todos a ganar un
tiempo al tiempo.

La distribucién del tiempo de los profesores de Ciclo Superior, aunque no
ha sufrido grandes modificaciones ante a presencia de los alumnos con necesida-
des educativas especiales, s plantea el problema de intentar “sacar tiempo de donde
no o hay” para establecer la serie de coordinaciones que se requieren, reunirse con
el profesor de apoyo, con el equipa psicopedagogico, el orientadar, etc.

Una vez mas aparece el tema de la necesidad de planificar y distribuir de forma
real los tiempos, asi como hacer un estudio pormenorizado de las horas de
*exclusiva’, de qué reuniones son pricritarias, y de la temporalizacion que requiere
cada una, etc.
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Habitualmente, estas horas se reparten en reuniones de dreay de ciclo, reuniones
0 visitas con padres, o tiempo personal de preparacion de clases; otras veces, a
tutorfa de alumnos, reunién de Departamento, Claustros, sesiones de evaluacion,
entrevistas con el profesor de apoyo y muchas mas que podriamos seguir enume-
rando. Esto, complicado a primera vista, requiere un pequefio esfuerzo a comienzos
del curso para concretar, por ejemplo, si la reunién de Departamento se hard cada
miércoles, o cada quince dias y dejarlos otros dos miércoles del mes para |a reunién
del Claustro; o para decidir si las sesiones de evaluacién se efectuaran una vez al
mes, efc.

Enalgan Centro, el hecho de contar con un profesor mas, como puede ser el de
Tecnologia, ha permitido disponer de tiempo para dedicarlo a otras actividades,
como elaborar adaptaciones curriculares 0 hacer seguimientos sobre ellas.

Porotra parte, enlos Centros, las horas lectivas se siguen dividiendo en mafiana
y tarde, dando importancia a 1as mafianas para el estudio de las materias: Lengua,
Idiomas, Matematicas, Sociales y Naturales, y las tardes para otras actividades:
Talleres, Educacidn Fisica, Educacion Plastica, etc.

Eltiempo en el aula parece estar constrefiido aunas dreas y unas actividades.
Creemos que existen dos formas diferentes de plantearnos dicho tiempo: que
nuestros alumnos estén ocupados y lo llenen realizando una serie de tareas o bien
que realicen actividades Utiles, que les interesen, distribuyéndolo paraello deforma
conveniente.

El control del tiempo en el aula, tanto como establecer desde el principio
unas normas, es tarea del profesor, siendo él el primero que debe cumplirlas. Es
decir, sinuestro objetivo es ensefiar a nuestros alumnos a aprender, el controlar ese
tiempo de aprendizaje serd una de las primeras labores que deba realizar.

Los horarios habrdn de ser tales que permitan a un determinado alumno
continuar una tarea que esté realizando con interés hasta finalizarla. Los horarios
nos sirven como pautas para sacar el maximo partido al uso del espacio y a la
distribucion del tiempo, nunca para limitar el aprendizaje de un alumno. Que los
recreos no seantodos alamismahora, quealolargode la semana haya un equilibrio
entre los distintos tipos de aprendizaje, 0 entre las diferentes dreas, o entre los
distintos agrupamientos, en definitiva, entre los diferentes alumnos con sus distin-
tos ritmos de aprendizaje.

Ademas de las veinte horas semanales de clases distribuidas para Lengua, Ma-
tematicas, Sociales, Ciencias Naturales, Educacion Fisica o Deportes, Expresidn
Artistica o Pretecnologfa (muchas veces en forma de talleres), Inglés, Biblioteca,
Tecnologfa, Tutorfa, Informética, Laboratorio y Religion o Etica, los alumnos del
Programa de Integracion cuentan con tiempos dedicados a las actividades de logo-
pedia, fisioterapia, etc. Algunos Centros preven también tiempos estructurados para
estudio, asambleas, efc.

Como vemos, la distribucién del tiempo dedicado a las areas ha sufrido algunas
modificaciones, notantoen funcién delas necesidades educativas especiales como
de los cambios producidos en cuanto al qué, cémo y cuando ensefiar. Por ello, de
las horas obligatorias que se deben dedicar a Lengua se puede destinar algunapara
trabajar en |a Biblioteca o para Taller de Dramatizacian, y de las que corresponden
a Matemdticas destinar alguna para trabajar en el aula-taller de Tecnologfa, etc.




Para algunos alumnos, ademas, se han realizado adaptaciones, ya comentadas
en sumomento, por ejemplo, menos tiempo al estudio de algdn 4rea y potenciacion
de otras en clases de apoyo, con un tiempo a la atencién especifica.

El tiempo para cada alumno tiene diferente significado, unos tendran gran
capacidad de concentracion y realizaran tareas largas, complicadas, 0 mas precisas
y delicadas. Otros necesitardn de unatarea vinculada a experiencias mas concretas.
Unos podrdn seguir, pues, habitualmente los temas de la propuesta curricular
comun, y para otros se deberd dar mas importancia a determinados contenidos.

Un alumno podra organizar mejor sus actividades, podra distribuir su tiempo,
CONOCEr Su propia forma de trabajar, de estudiar, o de utilizar materiales... sise le
ha preparado para ello.

Por otro lado, si el profesor organiza en el aula actividades concretas, de forma
diversificada, seramésfacil que se pueda sacaraunalumno del grupo paraexplicarle
algoaparte, 0 quese le puedacambiar de ungrupoaotro, etc. Pensamos que sitodos
los elementos de |a escuela estuvieran perfectamente interconexionados sucederd
que, el simple cambio —siempre amejor— de un profesor en laforma de organizar
su aula, tendrfa incidencia en los demds elementos y de esta manera sg irian
produciendo cambios poco a poco.

Estas circunstancias, flexibilidad y diversificacion, no aparecen de repente, sino
como el devenir 16gico de una situacion muy estructurada, muy estudiada, muy
pensada, que requiere un trabajo tanto de profesores como de alumnos, de conoci-
miento mutuo, de necesidades y posibilidades, de estudio, de planificacion, etc., y
que supondra pasar por diferentes fases.

Las que enumeramos a continuacion recogen algunas de las ideas de Rintoul y
Thorne (1982):

e Habitualmente los alumnos trabajan en el aula en horario dnico, y la misma
tarea al mismo tiempo. Organizar grupos que trabajen la misma materia a
distintos niveles, en uno o dos momentos a la semana, para luego ir
generalizindolo a mds momentos, puede Ser un primer paso.

Por ejemplo:

Unos grupos realizando problemas de ecuaciones y polinomios de mayor o menor dificultad,
y otros, donde Migue! podria estar incluido, resolviendo problemas pricticos sencillos con
operaciones basicas.

e Un paso mas consistird en organizar grupos, de unos seis o siete alumnos,
que trabajen distintas materias al mismo tiempo y en el mismo aula —Ma-
temadticas, Sociales, Lengua, etc.— una 0 dos veces por semana, procuran-
do que los trabajos a realizar en cada una de las reas requieran diferente
implicacion por parte de los profesores.

VVeamos un ejemplo:

El grupo de Lenguaje puede estar realizando una composicion sobre untema ya tratado, para
lo cual el profesor correspondiente les ha ofrecido paultas y materiales por lo que nio es
necesaria st presencia.

Los de Sociales se encuentran efectuando una blsqueda documental para iniciarse 6l
estudio de un tema; el espacio y los materiales estdn organizados de forma que fos alumnos
saben ddnde y cémo buscar la informacion necesaria, y tampoco requieren la ayuda del
profasor de 6ste drea, ete.
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El grupo de Matematicas, en esta ocasion, es el que trabaja directamente con el profesor
tutor, especialista en dicha 4rea, solucionando problemas geométricos. Dentro de este
pequefio grupo, el profesor puede prestar una atencién muy individualizada, ya que se lrata
de trabajar con unos seis alumnos y cada uno podrd sequir su ritmo de aprendizaje de
acuerdo con sus posibilidades.

Disponen de gran cantidad de material: reglas, cinta métrica, papeles, cartulinas, geoplanos
con gomas de colores, tangram, cuerpos geoméiricos, reglelas, efc., de modo que un
alumno puede estar componiendo y descomponiendo figuras y comprobando la conserva-
¢idn de la superficie variando la forma, otros estardn calculando perfmetros y midiendo
dngulos, Migue! puede estar en este grupo clasificando figuras geométricas o tomando
medidas para un trabajo en Tecnologia, etc. Cuando se vuelvaa repetir, la semana siguiente,
esta organizacion de tareas, los grupos cambiardn de actividad, los de Sociales pasardn a
Lengua, los de Matemdticas a Sociales, efc.

De esta manera, ademas, el profesor responsable ird realizando un seguimiento directo y
pormenorizado de los alumnos en el drea de Matemdticas, En la siguiente programacion de
actividades puede proponerse actuar, y realizar esta individualizacion de tareas y control,

con olra drea y su profesor correspondiente.

e Qtra fase puede ser 1a del ejemplo mismo, pero con mayor flexibilidad en
cuanto al tiempo, donde cadaalumno o grupo de alumnos tenga asignado su
trabajoy pueda pasar deunaactividadaotraeincluso deundreaa otracuando
haya terminado. Para ello, como ya hemos dicho, el aula estard estructura-
da por zonas, con los materiales y normas correspondientes, y requerira una
mayor coordinacion por parte de los profesores.

e Paulatinamente se irdn sefialando determinados trabajos paramediajornada,
una jornada completa, o incluso para una semana. Los profesores establece-
ran las tareas e irdn realizando seguimientos de ellas, ya que es necesario
establecer un sistema de control de los trabajos muy sistematizado que vaya
aportando a los alumnos ¢omo ir mejorando y ampliando sus aprendizajes.
De igual forma los alumnos irdn responsabilizandose auténomamente de sus
tareas y realizando sus evaluaciones individuaimente o en grupo.

¥, en algunos momentos, Migus! ird, bien solo, bien en grupo con Sus companeros o
con gl profesor de apoyo, a realizar olras actividades muy especificas e importantes paia Su
vida:

Llamard por teléfono a Renfe y acudird a la agencia de viajes a solicitar informacion para
la proxima excursion,

Recogerd los datos en un cuaderno, aportard a su clase la informacion relevante sobre
las posibilidades que existen, lugares, horas, etc.

Ird a la Biblioteca Municipal a recoger la documentacion que han seleccionado para el
proximo tema de Sociales.

Permanecerd en el aula de apoyo cormentando un texto, practicando la lectura y escritura,
aprendiendo estrategias para planificar Su trabajo ¢ valorando las tareas que ha realizado de
forma pormenorizada.

A la hora de tomar todas estas decisiones sobre la organizacion de espacios y
tiempos serd bueno que participe, ademas de los miembros del Ciclo Superior, €l
Equipo de Direccion, con el fin de tener en cuenta las experiencias anteriores, as
nuevas necesidades, las necesidades de losalumnos, as caracteristicas del Centro,
gtc. Estas decisiones, asuvez, seconsensuaran enel Claustro de Profesores con las

de los deméds Ciclos, afin de conocer y participar todos de la organizacion global del
Centro.




Ajustar inicialmente
curriculo-realidad

Trabajar en equipo

Uno de los pasos iniciales que se debe
tener en cuenta es la viabilidad del ajuste
entre la declaracion de intenciones a
realizar y los medios reales de que se
dispone. Vista esta situacion de forma
global, los pasos siguientes consistiran
en concretar cdmo ir realizando €sos
ajustes en |os diferentes elementos orga-
nizativos.

Estableciendo normas de trabajo en gru-
po, tiempos, coordinacion de sesiones,
planificacién, intencionalidad, etc., de
nuestras acciones.

Como hemos venido diciendo, una orga-
nizacion no seratal sitodos losmiembros
que pertenecen aella no se sienten impli-
cados en una tarea de equipo. Todo gru-
po, tarde o temprano, estabiece de por sf
unas normas de funcionamiento. Cuando
se sabe de forma clara hacia donde se
quiere caminar y e han definido unos
objetivos, no sirve (nicamente ese “estar
y participar”. El grupo debe establecer
unas normas concretas de trabajo que
consistiran fundamentalmente, como ya
comentamos en la primera parte de este
documento, en:

Concretar quiénes son las personas
integrantes del grupoy sivaahaber otras
que acudan a 8! esporadicamente.

Limitar cuales van a ser fundamental-
mente los contenidos de fas reuniones.

Fijar la periodicidad y los tiempos
durante los que se van a llevar a cabo
estas reuniones.

Establecer el espacio donde éstavaa
tener lugar habitualmente.

Decidir cmo se van a planificar estas
sesiones.

[niciativas para
una orgarizacion

funcional
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Definir funciones de
profesionales y grupos, de
forma clara y con criterios.
Conocimiento de las
funciones por parte de todos
los implicados

Contemplar tiempos para
planificar, programar,
evaluar...

Flexibilizar los tiempos

Distribuir y utilizar los
materiales de forma
organizada

166

Establecerquiénvaaserel coordinador
de estas reuniones y cudl va a ser su
papel, etc.

Enelsentido del punto anterior, todas 1as
tareas a realizar por el grupo de profeso-
res del Ciclo deberdn ser establecidas
con criterios razonados y repartidas en
funcion de ellos.

El conocimiento de las funciones de cada
uno por parte de todos los implicados
favorecerd la dindmica organizativa del
Centro.

Planificar, evaluar, formarse, etc., son, a
modo de ejemplo, algunos de los conte-
nidos de trabajo de las reuniones del
Ciclo Superior. A la hora de tomar deci-
siones en cuanto a los tiempos que se
van a dedicar a cada tarea y a la calidad,
profundidad, extension, etc., con que se
quieren realizar éstas, la valoracion y el
equilibrio cantidad-calidad deben ser
reales parano crearse expectativas falsas
0 ambiciosas. No por muchas reuniones
las soluciones van a ser mejores.

Eltener limitados y definidos los tiempos
no quiere decir que no se puedan ajustar
aimprevistos y necesidades que puedan
presentarse. Ya hemos dicho que una de
|as caracteristicas de una buena organi-
zacion es la flexibilidad, y esto debe
tenerse en cuenta en todos sus elemen-
tos.

El reparto de responsabilidades, lacana-
lizacion de demandas y necesidades, asf
como el establecimiento de normas vy
estrategias de utilizacion de los materia-
les, redundara en la rentabilizacion de
éstos. La creacion deun aula de recursos
puede ser un medio para establecer esta
organizacion.




Esquema 10

SE FACILITA LA PRACTICA ORGANIZANDO...

LOS RECURSOS
PERSONALES

LOS RECURSOS
MATERIALES

LAS
COORDINACIONES

LOS TIEMPGS

AGRUPAMIENTO _

DE ALUMNOS
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FUNCIONES DE

TUTORES Y APOYOJ

DE ESPACIOS
Y MATERIALES

USO Y DISTRIBUCION =

]

TUTORY
ESPECIALISTAS

per

TEMPORALIZACION

DE ACTIVIDADES
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Flexibilizar grupos
de alumnos

Ajustar la disponibilidad
de espacios y tiempos

Mediante grupos de trabajo diferentes al
grupo-clase con |os que se persiga con-
seguir unos objetivos concretos, poder
utilizar metodologias més activas y parti-
cipativas, reducir el nimero de alumnos
en grupos donde se necesite un trabajo
mas personalizado, etc.

De forma que permitan la flexibilidad y
diversificacion necesaria para que la res-
puesta educativa se pueda ajustar a las
diferentes necesidades de los alumnos.




Para terminar...
Para empezar...

Para terminar, resumiremos cémo se relacionan todos estos elementos de la
accion educativa que hemos ido tratando y dénde y c6mo se encontraria todo esto

reflejado:

REFLEXION - REPLANTEAMIENTO

Esquema 11

PROYECTO EDUCATIVO DE GENTRO [

(—

PROYECTO
CURRICULAR

ORGANIZACION

+ OBJETIVOS
« CONTENIDOS
« METODOLOGIA

+ EVALUACION

+ ELEMENTOS
PERSONALES

+ ELEMENTOS
MATERIALES

+ COORDINACIONES

+ TIEMPOS

OLNIIWVYIINYId3IH - NOIX3I1d43H
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Quetodo lo dicho hastaaqui sea dtily real, serd mas fécil si se expresa por escrito
en un documento de trabajo que llamaremos Proyecto Educativo de Gentroy
que debera ser conocido y consensuado por todos.

Entendemos por Proyecto Educativo de Centro un instrumento para la
gestion —coherente con el contexto escolar— que enumera y define las
notas de identidad del Centro, formula los objetivos queé pretende y expresa
la estructura organizativa de la institucion (Antunez, S., 1987).

Ahora es facil ver que si un Proyecto Educativo (esquema 11) no esta contextua-
fizado, si no ha tenido en cuenta la realidad organizativa con la que cuenta (los
profesores implicados, los alumnos, los espacios, su disponibilidad y capacidad de
transformacian, los recursos materiales, su Uso, su organizacion, posibilidades de
adaptacion, etc.), por muy maravilloso que sea, 1o mas seguro es que no podra
llevarse a cabo, por [o menos en gran parte.

De la misma manera, si la organizacion no se ajusta a la funcionalidad que
requiere el Proyecto a desarrollar, debemos ser conscientes de que tampoco nos
servira de mucho.

Aun asf, cada Centro es una realidad educativa en donde conviven una serie de
profesionales, unos alumnos, unos padres, en un determinado entorno social-
econémico-geogrdfico, con unos determinados medios, en un determinado espa-
cio, efc. Teniendo esto en cuenta, cada Centro deberd establecer, segun su reali-
dad circundante, cudles son susintenciones educativas, cudl esel papel del profesor
en ese Gentro, qué colaboracion se va a establecer con Ias familias, como se van a
utilizar Jos materiales, etc.

Esa declaracion de intenciones, ordenada y escrita, consensuada y discutida,
adecuada a la realidad de los tiempos disponibles, de los medios, espacios y
elementos personales del Centro, adecuada a la capacidad de trabajo de los impli-
cados, etc., y que sirva como gufa para la practica educativa, se recogera en el
Proyecto Educativo de Centro. Proyecto que servird, de igual forma, como
elemento de reflexién y replanteamiento de la propia practica educativa.

Nuestro Proyecto serd, por tanto:

Un reto Ha de constituir un reto. Algo que se
quiere alcanzar, pero ha de ser al mismo
tiempo realista.

Evaluable Ha de estar reflejado en términos que
sean susceptibles de ser evaluados; asf
permitird ir corrigiendo errores, introdu-
ciendo modificaciones. ..

Apoyado Ha de tener el apoyo, si no de todo el
equipo de profesores de! Centro (del
Giclo), por lo menos de una gran parte.




Conocido Ha de ser comunicado a todos los directa
e indirectamente implicados: alumnos,
padres, equipos interdisciplinares, etc.,
enlos trminos que proceda a cada uno.

Escrito Ha de expresarse por escrito en su totali-
dad para que sirva de referente en la
practica, paraque desde 6sta se vayanha-
ciendo las modificaciones necesarias, y
para que de verdad sea algo vivo y (til.

Revisado Ha de comentarse regularmente en los
Claustros, en las reuniones de Ciclo,
reuniones de padres, con el equipo, y
otros, para que todos seamos conscien-
tes de “lo que tenemos entre manos”.

Motivante Ha de ser tal que genere ilusion y entu-
siasmo por parte de todos.

Serd en este Proyecto Educativo de Centro donde estén incluidos esos dos
grandes bloques de elementos de los que hemos venido hablando en el esquema
anterior:

e E| Proyecto Curricular de Centro: qué ensefiar en este Centro, cémo
lo vamos aensefiar, cuando |0 vamos aensefiar y qué, como y cudndo evaluar
todo este proceso.

e Y |aOrganizacion de los elementos de desarrollo curricular (profe-
sores, alumnos, espacios, tiempos, materiales. ..).

La Organizacion de Centro hard de nexa entre el Proyecto Curricular y el
Proyecto Educativo de Centro. En definitiva, serd el elemento que permitira
lievar a la practica el Proyecto Curricular.

' PRoYECTO CURRICULAR ‘ <> [ OnrcaNizacion | <—>  P. E. peL CentRo |

Al igual que el Ciclo tiene que definirse en cuanto a como adaptar el Curriculo
Oficial (Programas Renovados) paradar respuestade lamejor manera ala diversidad
de alumnos que alli estén escolarizados, habra de definirse en cuanto al tipo de
adaptaciones que vayan a ser necesarias y en las que se vayan a llevaracabo en los
elementos organizativos, con el fin de que esa prdctica educativa se lleve a efecto.

De todo esto se deduce que cada Centro debera optar por un modelo organizativo
propio, flexible y capaz de ajustarse a las necesidades de su realidad, y que cuanto
maés definiday clara esté la Organizacion para el Centro, mas lo estard para el Ciclo
y para el aula.

La capacidad de una escuela para ir dando soluciones creativas a sus problemas
puede depender de los recursos, de la provision de equipamiento bésico, de fa
dotacion de apoyos, de fa formacién de los profesores, de 1as relaciones con las
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instituciones locales, de las expectativas de los padres de alumnos, etc., pero, en
general, podemos decir que depende de las destrezas y capacidades que empleen
los profesionales que estan implicados en ella (OCDE, 1983).

Revisar nuestra préctica escolar desde la perspectiva de los alumnos con
necesidades educativas especiales puede ser una excelente forma de empezar un
viaje, deseado y esperado por muchos alumnos y padres, motivante para nosotros
los profesores.
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Anexo |

En el Seminario sobre la Integracion en el Ciclo Superior (curso 1989-90) se
utilizaron como reflexién-recogida de informacién los cuestionarios que en las
péginas siguientes vamas a exponer:

Al igual que ocurrio en este grupo de trabajo, pensamos que pueden ser de
utilidad para todos aquellos Centros que se plantean una aproximacion ai andlisis
de su realidad, y con esta idea los ofrecemos.

Como veréis, se trata de cuestiones “técnicamente imperfectas”, ya que la
intencion no era elaborar un instrumento de evaluacidn, sino mas bien presentar
ndcleos o focos de observacion sobre los cuales plantearse preguntas y posibles
respuestas.

Estos puntos pueden utilizarse para la reflexion individual, pero sera muy posi-
tivo que las respuestas que se vayan dando se comenten y sirvan de nucleo detrabajo
para el Ciclo.
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Cuestionario sobre “el qué ensefiar”

1 ;Cudles son, en vuestra opinién, las mayores dificultades para seguir los
Programas Oficiales del Ciclo Superior de cara a los alumnos con necesi-
dades educativas especiales? ;Generalizarfais estas carencias para el resto de
los alumnos?

2 (En qué medida son suficientes/adecuados los objetivos generales del Ciclo
Superior para los alumnos con necesidades educativas especiales? ;Para el
resto de los alumnos?

3 /Seguis basicamente la Propuesta Curricular de los Programas Renovados?
¢Lareformulacidn que se hizo posteriormente (no oficial)? ;Una propia? ; La de
los libros de texto?

4 ;Qué dreas curriculares o bloques de contenido importantes para los
alumnos con necesidades educativas especiales echas de menos en
los Programas Oficiales? ;Serfan también necesarias para el resto de los
alumnos?

5 ;Hasta qué punto responden los objetivos propuestos en las diferentes dreas
curriculares a los intereses y necesidades de los alumnos y a las demandas
sociales?

6 ;Habéis incorporado objetivos/contenidos no estrictamente académicos para
todoel Ciclo Superior?  Cudles son? ;Responden a las necesidades educativas
especiales?

7 ;Considerais adecuadas las areas curriculares que se plantean en los Progra-
mas Renovados?

8 . Se ha realizado alguna modificacién en las dreas curriculares?
e [ntroduccion de algun drea.
e Unificacion de algunas disciplinas en un area curricular mas amplia.
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11

12

13

14

13

16

17

18
19

20

21

22
23

24

25

26

En caso afirmativo, ;basdndose en qué criterios se ha realizado?

¢0s habéis planteado areas optativas? ;Para todos los alumnos? ;Para los
alumnos con necesidades educativas especiales?

En caso afirmativo, ;qué areas son, c6mo funcionan (permanentes, trimestra-
les, rotativas...), basandose en qué criterios se establecen?

¢ Considerdis adecuados los blogues de contenidos de las distintas dreas a |os
intereses, capacidades y necesidades de los alumnos?

¢Habéis introducido, eliminado o priorizado blogues de contenidos paratodos
los alumnos? ; Cuales? ;, Basados en qué criterios?

Enlas diferentes materias, ;Se dapeso asus aspectos mas funcionales? ;Enque
dreas es més dificil el tratamiento funcional de los contenidos? ;Por que?
¢COmo organizais los contenidos?:

e , Por asignaturas?

e ;Interdisciplinar?

Ventajas e inconvenientes de vuestra opcion para todos 10s alumnos y para los
que tienen necesidades educativas especiales.

¢Se han establecido en el Centro contenidos bésicos imprescindibles? ;Con
qué finalidad?

¢ Qué dreas plantean mayores dificultades para estos alumnos?

¢ Qué areas ofrecen mayores posibilidades para vuestros alumnos con necesi-
dades educativas especiales?

¢ Qué porcentaje de alumnos, del Ciclo Superior, necesitan adaptaciones en
objetivos y contenidos?

En aguellos contenidos que requieren adaptaciones, ;c6mo se han realizado?:
e ;Paratodo el grupo de referencia?

e ;Para un pequefio grupo (dentro del aula o de distintas aulas)?

e  Individuaimente?

¢ Priorizais unos objetivos frente a otros? ;Cuales? ;Por qué?

¢Qué estrategias utilizais para conseguir que los aprendizajes sean funcio-
nales?

¢Qué areas considerdis prioritarias para los alumnos con necesidades educa-
tivas especiales? ;Basandonos en qué criterios se realiza 1a priorizacion?

¢Elimindis de entrada algdn drea curricular o bloques de contenidos dentro
del &rea para estos alumnos? ;Cudles? ¢En qué criterios os basdis?

JUtilizais diferentes estrategias antes de llegar a la eliminacion de 4reas
curriculares o bloques de contenidos? ;Cudles?




27

28

29

30

31

32

;Habéis introducido algun drea curricular o blogues de contenidos para estos

alumnos? En caso afirmativo, ;cuales? ¢ Se ha generalizado para el resto de los
alumnos?

;0s habéis planteado en el Centro optativas o talleres concretos para estos
alumnos?

;0s habéis planteado actuaciones fuera de! aula y/o del Gentro para que estos
alumnos adquieran determinados objetivos y contenidos? ;Cudles?

;0 habéis planteado actuaciones concretas para trabajar determinados obje-
tivos y contenidos en el contexto familiar?

;Serecoge informacion del alumno y de los padres para decidir adaptaciones
en objetivos y contenidos o espacios de optatividad?

;Quién decide las adaptaciones necesarias para los alumnos con necesidadss
educativas especiales en 1o que se refiere a reas curriculares, objetivos y
contenidos?
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Cuestionario sobre metodologia

Aspectos generales de la metodologia de Centro

1

(2, - N L

;Existen criterios metodoldgicos unificados en el Centro? ;Podrfais descri-
brirlos?

4EN qué principios se basan estos criterios?
;Gudles han sido las razones para optar por ellos? ;C6mo se ha decidido?
;Qué peso han tenido las necesidades educativas especiales en esa decision?

En caso de no existir una metodologia unificada a nive!l de Centro, ;considera-
rfas que una mejor atencion a las necesidades educativas especiales o haria
necesario?

La metodologia en el Ciclo Superior

6

10

11

Existen unas criterios metodolégicos unificados para el Ciclo Superior. Descri-
belos brevemente.

;Cudles son las razones para optar por &llos?

;Como han participado el profesor de apoyo, el orientador, el equipo psicope-
dagdgico, etc., en estas decisiones?

; Qué acuerdos existen a nivel metodol6gico entre los profesores tutores y el
profesor de apoyo? ¢Afectan estos acuerdos a los alumnos con necesidades
educativas especiales?

;Se piensa en dar respuesta a la diversidad en [a toma de decisiongs sobre fa
metodologia de Ciclo Superior?

;Se ha modificado de alguna manera la metodologia de Ciclo Superior por el
hecho de incorporarse [0S a. €. n. €. €. al misma? 4En qué sentido?
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12 ;Se ha acordado alguna técnica o estrategia especffica para trabajar con 10S
alumnos con necesidades educativas especiales?

13 ;Con qué periodicidad se revisa la metodologfa? ;Quién la revisa? ;Cuales
son los criterios de validacion o grado de éxito de ésta?

La metodologia desde las distintas dreas

14 Suponiendo que exista una metodologfa unificada para ef Ciclo, ;cémo se
particulariza en las diferentes areas?

15 Las actividades extraescolares y/o “menos académicas”, ¢se contemplan con
los mismos criterios que las demas?

16 ;Haninfluido las necesidades educativas especiales en la eleccion de las téc-
nicas, estrategias, materiales, etc., adoptadas en las distintas dreas? s, Se podria
decir de qué manera?

Tipo de actividades que realizan los alumnags

17 ,Quécaracteristicas tienen las actividades que se realizan con mas frecuencia?
(Ejemplo: trabajo sobre textos, seguir explicaciones, laboratorio...).

18 ;Qué enfoque metodoldgico tienen esas actividades en funcién de las diferen-
tes dreas?

19 ;Enqué tipo de actividades los alumnos con n. e. e. tienen mds éxito o se in-
corporan mejor? ;Por qué?

20 ;Existe la posibilidad de elegir y realizar distinto tipo de actividades para
conseguir un mismo objetivo, en funcién de gustos, intereses, aptitudes, ne-
cesidades especiales, etc.? ;Como se le ofertan al alumno?

La utilizacidn del espacio en las actividades de los alumnos

21 ; Serealizan actividades en habitats distintos al aula habitual tanto dentro como
fuera del Centro? ;Cudles y con qué frecuencia? ¢, Qué objetivos se pretenden
conellas?

22 /Existen zonasque ofrezcan distintas posibilidades de trabajo dentro del aula?
¢ Cuales?

23 ;Se utiliza el espacio de las paredes como recurso de comunicacion y
posibilitador de autonomia para los alumnos? ;,C6mo?

24 ;Seutilizanespacios especificos para losalumnos conn. e. €. enfuncién de las
actividades? ;Cudles y para qué?




La utilizacion de los materiales en funcion de las actividades de los
alumnos

25 ;Qué posibilidades tienen los alumnos de trabajar con distintos tipos de
materiales (libros, elementos naturales, juegos diddcticos, recursos tecnolgi-
cos...? ;Con cudles trabajan més frecuentemente? ;Por qué?

26 ;C6mo se resuelven las dificultades que puedan tener los alumnos conn. e. e.
en lo referente a la utilizacion de materiales?

27 ;Sehaplanteado algtin tipo de adaptaciones de los materiales (libros de texto,
materiales de lectura, documentacion, presencia de objetos reales)?

La planificacidn y distribucion del tiempo en las actividades de los
alumnos

28 ;Acaban regularmente todos los alumnos su trabajo? ;Como se tienen en
cuenta los distintos ritmos individuales?

29 ,C6mo se organizan 1os tiempos de cambio entre una actividad y otra?

30 ;Como se resuelve el problema de desfases de tiempo en la terminacion de las
fareas entre unos alumnos y otros? ;Se buscan alternativas? ;A qué se piensa
que es debido que algiin alumno termine sistematicamente mds tarde las
fareas?

La organizacidn de las actividades por parte de los profesores

31 ;De qué forma, en cuanto a tiempo, materiales, espacios, etc., planifican los
profesores las actividades que van a realizar los alumnos?

32 ;Hasta qué punto se tienen en cuenta los objetivos que se pretenden alcanzar
con cada actividad? ;,De qué manera estén formulados los objetivos para el
alumno con necesidades educativas especiales?

33 ,Conocen los alumnos estos objetivos?

34 ;Como se toman en cuenta, a la hora de planificar una actividad, los esfuerzos
que tienen que realizar los alumnos para desarrollaria?

35 ,Como se busca, a la hora de planificar las actividades, el que haya relacion
entre ellas?

La organizacién del trabajo de los alumnos

36 ,C6mose presentan las actividades alos alumnos en general? ;Qué canales de
comunicacion se utilizan? ;Se han adaptado a los alumnos con necesidades
educativas especiales?

37 ;Como suelen realizar los alumnos las actividades?

o De forma individual, realizando todos la misma tarea al mismo tiempo.
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e De forma individual, realizando tareas diferentes al mismo tiempo.
e [N grupo cooperativo.
e Enequipo realizando todos la misma tarea.
e (tras.
38 ;Se ofrecen al alumno pautas de este tipo para realizar de forma autonoma la
tarea?
e (rado de implicacién de cada uno en la misma.
e Tiempo disponible para llevarla a cabo y forma de distribuirlo.
¢ D6nde y como buscar recursos, informacion, efc., para su realizacion.
e (Como y cudndo se va a revisar el trabajo.
e Forma de presentar, comunicar, archivar, etc., el trabajo.

39 ;De qué manera participan los alumnos en la planificacion de las actividades?
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Cuestionario sobre evaluacion

Evaluacion de los alumnos

1 ;Existe acuerdo respecto a la evaluacién de los alumnos? jSon comunes
para todo el Claustro? ;Para el Ciclo? ;Se comparten con el Equipo Interdis-
ciplinar?

2 ;Puedes especificar en qué consisten estos acuerdos?

3 ;Qué aspectos de los alumnos se evaltan? jHay diferencias con respecto a los
alumnos con necesidades educativas especiales?

Alumnos (en general) Alumnos con n. e. e.

4 ;Con qué periodicidad se evaliiaa los alumnos?

5 ;Quién evalda a los alumnos? Existen diferencias respecto a los alumnos
conn.e.e.?

6 Sefiala las técnicas de evaluacién empleadas. ;Utilizais técnicas especfficas
para los alumnos con n. €. €.? ;Cudles?
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Alumnos (en general) Alumnos con n. e. e.

10

1

12

13

14

¢Ha sido necesario elaborar instrumentos de evaluacion propios? ;Para todos
los alumnos? ¢ Para algunos alumnos en particular? ;Cudles? ;Por qué?

¢Se contempla la autoevaluacion de los alumnos como técnica de evaluacion?
¢En qué areas? ;Qué valor le dais dentro de |a evaluacion global?

¢Como participa el Equipo Interdisciplinar en la evaluacion y en el seguimien-
to de los alumnos integrados?

¢Se informa a los alumnos de los resultados obtenidos en la evaluacion?
¢Como? ;Con qué finalidad?

¢Seinformaalos padres de los resultados obtenidos en laevaluacion? ; Como?
¢Con qué tinalidad?

¢Hay criterios establecidos para la promocion de los alumnos? ;Son distintos
segun el alumno se halle dentro del Ciclo o al final del mismo?

¢ Estoscriterios de promocidnson los mismos paratodos [osalumnos o existen
diferencias respecto a los alumnos con n. e. .?

¢Quiénes toman la decisién en la promocién de los alumnos? ;Qué
papel juegan las Juntas de Evaluacion en este proceso? ¢ Qué papel tienen los
padres?

Evaluacion de aula/ciclo

16

Seflala, entre todos los aspectos resefiados a continuacion, aquellos que son
objeto de evaluacion en tu Centro:

4) Metodologia empleada.
b) Adecuacion de los objetivos y contenidos previstos en la programacion.
¢) Organizacion:

— agrupamiento de los alumnos,

-— adecuacion de los espacios,
— distribucién de los tiempos,




17

18

19
20

— materiales utilizados,
— interaccién entre 10 alumnos.

d) \.a propia evaluacion.

En caso de respuesta afirmativa en alguno de los apartados anteriores, ¢como
se |leva a caho esta evaluacion? Sefiala los instrumentos empleados, asi como
quién lleva a cabo dicha evaluacion.

;Habgis tenido alguna experiencia de evaluacion de los alumnos sobre 10s
profesores? En caso afirmativo concretad resultados.

;Son registrados los datos obtenidos en esta evaluacion?

¢ Qué uso se hace de los datos obtenidos?

Evaluacidn del Centro

21
22

23
24

25

26
27

+Se evalda el Plan de Centro? ;Cada cuanto?

;Qué aspectos son los que presentan més dificultad de ser evaluados? ¢ Qué
aspectos no son nunca evaluados?

2 Como se lleva a cabo esta evaluacion?

+Qué dificultades plantea la evaluacion de los niveles de coordinacion existen-
tes en el Centro?

¢ Qué cardcter suelen tener los Claustros de tu Centro?:
— Informativo.

— De debate.

— Evaluador.

;Qué aspectos se modifican a partir de a evaluacion?

;Se hace una valoracion sobre los criterios e instrumentos de evaluacion
adoptados?
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Cuestionario sobre accion tutorial y
orientacion

Sobre el modelo de accion tutorial

—h

;Hay un modelo institucionalizado de ACCION TUTORIAL?

Si NO
¢Existe una adaptacion de dicho modelo al GRUPO-CLASE?
S/ NO

¢Existe adaptacion de dicho modelo para cada alumno?

Sl NO
;La ACCION TUTORIAL esté concebida dentro de las programaciones, ya sean
de grupo-clase o generales det Centro?

Sl NO
¢Existen modelos de SEGUIMIENTO TUTORIAL generales para el Centro que
permitan el intercambio de informacion?

S/ NO
¢Existe EQUILIBRIO en el seguimiento tutorial respecto a aspectos “académi-

cos” (lenguaje, matematicas...) y aspectos “no académicos” (socializacion,
aprendizaje de habitos...)?

St NO
¢De quién recibe la informacion el profesor-tutor para realizar el seguimiento
tutorial de sus alumnos?:
— Del equipo interdisciplinar.
— De otros profesores.
— De otros profesionales.
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8

9

10

— De los alumnos.
— De los padres.

¢Existe coordinacion con los padres?
S/ NO

Si la respuesta anterior es afirmativa, /qué tipo de coordinacion se establece?:
— Entrevistas.

— Cuestionarios.

— Reuniones individuales.

— Reuniones grupales.

— Seguimiento de actividades en casa.

— Contacto telefdnico permanente.

— Establecimiento de programas paralelos casa-centro (ocio y tiempa libre,
habitos de higiene, etc...).

— Otros (especificar):

¢Tienen los profesores-tutores sistematizados de alguna forma los datos del
seguimiento tutorial? ;Como?

Sobre el trabajo del “orientador”

11

12

13

14

15

16

17

18
19
20

21

¢Participa el orientador en la elaboracion del Proyecto Educativo, Plan de
Centro, Programaciones...? ;C6mo?

¢Existe coordinacion entre el orientador y el profesor-tutor? ;Sobre qué aspec-
tos?

¢Transmite el orientador informacion y asesoramiento pedagdgico a los
profesores? ;Como?

¢De qué manera recoge el origntador la informacion de los alumnos que |e
puedan proporcionar los profesores y demas profesionales?

¢ Qué tipo de colaboracion se establece entre el orientador y los profesores de
apoyo?

.Cudl es el grado de participacion del orientador en la dindmica general del
Centro y en qué consiste dicha participacion?

¢En qué medida la accion orientadora favorece un “clima institucional” satis-
factorio?

¢ C6mo ejerce su funcién el orientador a nivel de grupo-clase?
¢ Como realiza su tarea el orientador a nive! individual con los alumnos?

¢En qué medida influye Ia opini6n del origntador en la orientacion escolar que
se da a los alumnos al pasar de ciclo, al final de la escolaridad...?

¢Qué tipo de accion realiza el orientador con las familias?




Cuestionario sobre organizacion

Elementos personales

Alumnos

1

Describe brevemente las caracterfsticas de [os alumnaos de Ciclo Superior:
— Nivel socioecondmico.

— (Grado de participacion en la vida escolar.

— Nivel de absentismo.

— Porcentaje de alumnos que alcanzan el Graduado Escolar y datos que
conozcdis sobre el porcentaje de alumnos que acceden al B. U. P. o F. P.

— Qtras...

¢Qué experiencia tenéis en cuanto a la consecucion del Graduado Escolar por
parte de los alumnos con necesidades educativas especiales? ¢ Qué tipo de ne-
cesidades educativas especiales presentaban estos alumnos? (Evaluacion).

;Cudles son los criterios en cuanto a la formacion de fos grupos en Ciclo
Superior y/o la adscripcion de los alumnos con necesidades educativas
especiales a los mismos? ;Podrias decir por qué?

;Existe alguna forma de agrupamiento de alumnos diferente del grupo-clase?
,Cual es su objetivo? Describela.

;Quétipo de relaciones se establecen entre los alumnos cony sinnecesidades
educativas especiales en el Ciclo Superior?

Profesores-tutores

6 Con qué criterios se ha realizado la adscripcién de los profesores de Ciclo

Superior a las distintas areas y tutorfas de grupo? ¢Favorece el dar una mejor
respuesta a la diversidad?
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7

¢ Qué necesidades plantea, en cuanto a formaci6n, el profesorado que esta
inmerso en el proceso de integracién de alumnos con necesidades educativas
especiales en el Ciclo Superior?

Profesor de apoyo

8

10

11

¢Cudles han sidolos criterios para determinar laatencidn del profesor de apoyo
al Ciclo Superior?

;Cudntas horas a la semana dedica el profesor de apoyo al Ciclo Superior?
;Como las distribuye entre las siguientes tareas u otras que vosotros podais
aportar?:

— Trabajos con grupos clase donde haya alumnos con n. e. €.
— Trabajo directo con el alumnado del Programa de Integracion.
— (olaboracidn con el/los profesor/es tutor/es.

— Colaboracion con otros profesores de drea/s.

— Elaboracion de adaptaciones o programas individuales.

— Qtras...

¢ Qué otras funciones consideras que son del profssor de apoyo y por vuestras
circunstancias no pueden ser realizadas? ;Qué soluciones aportarfais?

;Qué necesidades educativas especiales quedan sin respuesta? ; Cémo y quién
podria resolvertas?

Orientador

12

¢Qué funciones desempefia el orientador del Centro relacionadas con et Ciclo
Superior? ¢Estan algunas vinculadas con los alumnos con necesidades educa-
tivas especiales?

¢,COmo se trata la orientacion de estos alumnos hacia F. P. 0 B. U. P.?

Padres

13

14

15

16

17

.Cudles el nivel de participacién en la vida escolar del Centro de los padres de
los alumnos de Ciclo Superior?

¢ Existen diferencias en la participacion entre los padres de alumnos cony sin
necesidades educativas especiales?

¢ Qué actividades planificadas existen en el Centro a realizar con las familias?
¢,Quién coordina estas actividades?

¢ Qué otras actividades especificas se planifican con respectoalos padres de los
alumnos con necesidades educativas especiales? ; Quién coordina estas acti-
vidades?

Con vistas a la terminacion de este periodo obligatorio de la E. G. B., ;qué
dudas, preocupaciones, incertidumbres, etc., plantean los padres? ;Qué pro-
puestas formulan como soluciones a estas dudas?




Equipo multiprofesional

18

; Qué grado de coordinaci6n existe entre el Centro y el Equipo Interdisciplinar?
;Qué demandas del Centro quedan sin respuesta? En qué aspectos hay mayor
colaboracion?

Personal no docente

19

;Con qué personal no docente cuenta vuestro Centro? 4En qué medida
participan estas personas en el desarrollo de las actividades educativas?
;Cudles son sus actitudes con respecto a los alumnos con n. e. e.?

Elementos materiales

20

21

22

23

24
25

26

217

28

;Qué espacios, interiores y/o exteriores, comparte el Ciclo Superior con 10s
otros Ciclos? ;Qué criterios se han seguido para la distribucion de espacios?

;Cudles son los problemas mas comunes que aparecen con mas relevancia a
la hora de distribuir espacios para el Ciclo Superior? ¢ Qué alternativas se han
buscado para solucionarlos?

;La integracién de alumnos con n. €. e. ha planteado la necesidad de redistri-
bucidn de espacios? ;Qué soluciones se han encontrado?

;Cuél es la procedencia del equipamiento de vuestro Centro? ¢ Qué adaptacio-
nes son necesarias?

;Cudl es la procedencia del material diddctico del Centro?

;Qué material especffico utiliza el Giclo Superior? ;Lo considerdis suficiente?
;Qué materiales se comparten? Especificad por areas.

; Tenéis algn material que presente especial dificultad para su utilizacion por
parte del profesor? ;Cual y por qué? ;Y por parte del alumno con n.e.e.?

;Qué tipo de materiales se han elaborado y/o adaptado al llegar la integracion
al Ciclo Superior?

;C6émo sehanfijado las responsabilidades encuantoa la organizacion, reparto,
utilizacion, etc., del material en el Ciclo Superior?

Coordinaciones

De Ciclo

29

30
31

;Con qué periodicidad tenéis las reuniones de coordinacion el Equipo de
Profesores de Ciclo Superior?

;Cudles son los temas més frecuentes gue se traan en estas reuniones?

;Qué otras reuniones de coordinacion, y con qué periodicidad, tienen estable-
cidas los profesores de Ciclo Superior?, con:
— Otros ciclos...

— El profesor de apoyo...
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— Elequipo interdisciplinar...
— Los padres...
— Otras...

De Claustro

32 ;Qué temas suele llevar el Ciclo Superior al Claustro refativos a los alumnos
con necesidades educativas especiales? ;Qué respuesta existe por parte del
Claustro a estas demandas de Ciclo Superior?

33 ;Quiény como se toman las decisiones relativas al proceso de integracion de
los alumnos con necesidades educativas especiales en Ciclo Superior?

Departamentos

34 ;Qué Departamentos existen en el Centro? ;Quiénes asisten regularmente a
estas reuniones de Departamento? ; Qué temas se tratan fundamentalmente?

35 ;C0mo se establece la conexion entre las areas de Ciclo Medio y las de Ciclo
Superior?

36 ;Existen otros Grupos de Trabajo o Comisiones? ;Cudl es Su objetivo?

Distribucion de tiempos

37 ;Como tienen distribuidas las horas de permanenciaen el Centro (lectivas y no
lectivas) los profesores de Ciclo Superior?

38 ;Se ha modificado de alguna manera la distribucién de tiempos de los

profesores ante la presencia de los alumnos con n. e. e. en el Ciclo Superior?
39 ,Como tienen distribuido el tiempo los alumnos? Especificadlo en:

— Areas.

— Asambleas.

— Tiempo de estudio.

— Tutorias.

— Qtras actividades.

40 ;Se ha modificado la distribucion del tiempo dedicado a cada una de las dreas
en funcion de las necesidades educativas de los alumnos? ;En qué sentido?

41 ;Quién y en funci6n de qué se han tomado Ias decisiones de organizacion de
espacios y tiempos para el Ciclo Superior?
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