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INTRODUCCIÓN A LA EDICIÓN 
EN CASTELLANO 

«Un sabio observó una vez: "Primero, nosotros damos 
forma a nuestros edificios, luego, ellos nos dan forma a noso­
tros." Esta es la historia completa de la enseñanza. Existen 
comienzos interesantes desviándose de las viejas normas, pero 
el aula encerrada en si misma es todavía la regla. Con sus 
rígidas paredes, el aula, encerrada en sí misma, ha sido durante 
generaciones la celda monacal del proceso educativo. Fue 
diseñada y lo sigue siendo, aun en las escuelas más recientes, 
para alojar a un maestro (en un pupitre frente a una pizarra), 
una cifra prescrita de alumnos (geométricamente alineados 
en pupitres frente al maestro), espacio mural para exponer 
algunas cosas , un armario donde guardar los libros val iosos y 
otras ayudas para la enseñanza. A l toque de una campana que 
marca la apertura, el proceso se pone en marcha. Una escuela 
completa, con estas celdas, a semejanza de los módulos de 
espacio de una caja de huevos, se llena en primer lugar de 
jóvenes, y pronto comienza el proceso familiar de enseñanza-
aprendizaje. A la siguiente campanada las celdas expelen sus 
"aprendices", que se apresuran por los amplios pasillos hacia 
otras celdas y otras asignaturas.» (1) 

El tema de las construcciones escolares se ha demostrado 
desde hace ya algún tiempo de una importancia similar, al 
menos, a otra serie de factores del sistema educativo que han 
sido objeto tradicionalmente de una más acusada atención. 

Primero atrae la atención desde una óptica cuantitativa. 
Resulta ya tópico aludir al alto grado de expansión, a nivel 
mundial, de los sistemas educativos. La práctica de una esco­
laridad obligatoria, iniciada ya en el siglo X I X , amplía el número 
de años que comprende hasta alcanzar al filo de los años 
setenta los ocho e, incluso, los diez y más años de duración. 

(1) Phillip H. C o o m b s . «La cris is mundial d e la e d u c a c i ó n . » Ed ic iones 
Pen ínsu la . Barce lona , 1971. 



A e l l o s e unirá un a c u s a d o i n c r e m e n t o d e l c u m p l i m i e n t o real 

d e e s t a o b l i g a t o r i e d a d d e r i v a d a d e d i v e r s o s c o n d i c i o n a n t e s 

e c o n ó m i c o s y s o c i o l ó g i c o s ( p r o s p e r i d a d e c o n ó m i c a , d e m a n d a 

d e m a n o d e o b r a c u a l i f i c a d a , c o n s i d e r a c i ó n d e la e d u c a c i ó n 

c o m o e l e m e n t o d e m o v i l i d a d s o c i a l . . . ) . El n ú m e r o d e a l u m n o s 

q u e a s p i r a n a o c u p a r un p u e s t o e s c o l a r e n l o s d i s t i n t o s n i v e l e s 

s e mul t ip l i ca r á p i d a m e n t e . L a s a d m i n i s t r a c i o n e s e d u c a t i v a s 

s e v e n p u e s f o r z a d a s a in ic iar a m p l i o s y r á p i d o s p r o g r a m a s 

d e c o n s t r u c c i o n e s , pr imero para e q u i p a r a r el n ú m e r o d e p l a z a s 

o f r e c i d a s al d e p o t e n c i a l e s a l u m n o s y, p o s t e r i o r m e n t e , para 

c o r r e g i r l o s d e s a j u s t e s r e l a t i v o s p r o v o c a d o s p o r l o s f u e r t e s 

d e s p l a z a m i e n t o s d e p o b l a c i ó n q u e s e p r o d u c e n a lo l a r g o d e 

l o s a ñ o s s e s e n t a . S o n t i e m p o s e n l o s q u e l o s p r o g r a m a s d e 

c o n s t r u c c i o n e s t i e n e n , s o b r e t o d o , un tr iple o b j e t i v o : u b i c a c i ó n 

a d e c u a d a , r a p i d e z y m e n o r c o s t e p o s i b l e . 

Fuera d e e s t e tr iple o b j e t i v o , l a s c o n s t r u c c i o n e s e s c o l a r e s 
n o p l a n t e a n e s p e c i a l e s p r o b l e m a s « a r q u i t e c t ó n i c o s » . B á s i c a ­
m e n t e el e d i f i c i o y el e q u i p o e s c o l a r e s t a b a n c o n c e b i d o s e n 
f u n c i ó n d e un m o d e l o p e d a g ó g i c o c o n s i d e r a d o c o m o i n c u e s ­
t i o n a b l e : la a g r u p a c i ó n d e l o s a l u m n o s e n g r u p o s h o m o g é n e o s 
para rec ibir c a d a u n o d e e l l o s e n s e ñ a n z a d e t i p o m a g i s t r a l d e 
un p r o f e s o r . El p r o b l e m a e d u c a t i v o - a r q u i t e c t ó n i c o s e r e s u e l v e 
« c o n s t r u y e n d o e s p a c i o s c e r r a d o s para c a d a g r u p o , d e n o m i ­
n a d o s " A u l a s " , q u e s e o r d e n a b a n e n f i l a s a lo l a r g o d e un 
p a s i l l o . D e n t r o d e l a u l a l o s n i ñ o s s e o r d e n a b a n , a su v e z , e n 
f i las para e s c u c h a r al p r o f e s o r , s i t u a d o e n un e x t r e m o d e l s a l ó n 
j u n t o a la pizarra, o r e s p o n d e r a s u s p r e g u n t a s . E s t e a r r e g l o 
d i c t ó la f o r m a y t a m a ñ o del au la , s u e q u i p a m i e n t o e i l u m i n a ­
c i ó n , e t c . , y, e n gran parte , d e t e r m i n ó el d i s e ñ o d e la e s c u e l a , 
el c u a l , d u r a n t e m á s d e c i e n a ñ o s p e r m a n e c i ó f u n d a m e n t a l ­
m e n t e i n a l t e r a b l e » (2) . 

La h o m o g e n e i d a d d e e s t e m o d e l o p e r m i t i ó el e s t a b l e c i ­
m i e n t o d e n o r m a s d e c o n s t r u c c i ó n , s e g ú n t i p o s e s t a b l e c i d o s 
para c a d a m o d a l i d a d y nivel , y l i m i t e s d e c o s t o s r í g i d o s . C o n 

(2) R. Vargas Mera: «Los e q u i p o s en ol ámbito d e la arquitectura e d u c a ­
c ional .» Revista de Educación, nüm. 233-234,1974. 



ello las relaciones entre administración, arquitecto y futuros 
usuarios eran, a este nivel, puramente mecánicas. 

S in embargo, esta situación iba a experimentar pronto 
radicales modificaciones, al menos por lo que se refiere a los 
países industrializados (3). Influirá en ello el progresivo desa­
rrollo, después de la segunda guerra mundial, de la tecnología 
educativa que provocará la especialización de los espacios. 
Incidirán también los resultados de las investigaciones sobre 
el proceso de enseñanza-aprendizaje que comenzarán a ser 
considerados y aplicados seriamente. Pero será, sobre todo, 
el resultado de un cambio en los objetivos prioritarios de los 
sistemas educativos de estos países. Se han alcanzado ya 
en ellos tasas de escolarización prácticamente totales en los 
niveles correspondientes a la escolarización obligatoria, que 
llega prácticamente hasta los umbrales de la enseñanza 
universitaria, tal como puede apreciarse en el cuadro siguiente: 

T a s a de e s c o l a r i z a c i ó n a t i e m p o c o m p l e t o d e la p o b l a c i ó n 
c o m p r e n d i d a en tre l o s 7 y l o s 16 a ñ o s , e n el a ñ o 1970 

Canadá 98,2 98,0 89,1 
Dinamarca 98,1 85,2 66,8 
Francia 98,6 80,5 62,6 
Holanda 99,0 79,7 60,6 
Noruega 99,0 94,2 74,6 
Inglaterra 98,5 73,0 41,5 
EE. U U . 99,0 97,7 93,5 

Fuenle . O C D E : " A n n u a i r e d e s s ta t i s t iques de l ' ense ignement . Vol . I Tableaux 
internat ionaux". Paris , O C D E , 1974. 

(3) « A u n q u e una arquitectura moderna y q u e r e s p o n d a a las i n n o v a c i o n e s 
t é c n i c a s a v a n z a d a s s e a en principio una ventaja q u e apreciará l o d o e s c o l a r , 
la experiencia m u e s l r a q u e n u e v a s re lac iones entre e n s e ñ a n t e s y e s t u d i a n t e s , 
la introducción d e p e d a g o g í a s creadoras y, en conjunto , la c r e a c i ó n d e una 
atmósfera educac iona l de un tipo nuevo p u e d e n c o m p e n s a r ampl iamente las 
c a r e n c i a s en el plano do las in s ta lac iones . . . Habida c u e n t a d o l o s c o s t e s m u c h a s 
v e c e s exhorbi tantes d e la c o n s t r u c c i ó n de e s c u e l a s q u e traían d e rivalizar c o n 
las mejores del extranjero, l o s p a i s o s en v ías de desarrol lo tendrán interés on 
prestar s u a tenc ión principal a l o s a s p e c t o s no materiales de la ent idad e sco lar . 
Deberían, s o b r e t o d o , n o lanzarse por la vía de c o m p e t e n c i a s q u e o b e d e d e n 
a c o n s i d e r a c i o n e s de prest ig io nacional .» Edgar Faure: « A p r e n d e r a ser» 
U n e s c o (al ianza Editorial, Madrid, 1973). 



Con ello, al menos en teoría, se considera menos perentorio 
el objetivo de satisfacer las necesidades cuantitativas y co­
mienzan a prestarse una atención prioritaria a los problemas de 
la calidad. S e tratará ya de determinar el papel real de las 
instalaciones —entendiendo por tal el conjunto formado por 
el edificio y su equipo— en el proceso educativo y de procurar 
potenciar todas sus posibilidades positivas. «En materia de 
construcciones escolares se ha creado progresivamente, un 
clima en el que todas las cuestiones son replanteadas, puestas 
en tela de juicio y sometidas a una nueva evaluación.» (4) 

La primera consecuencia de este cambio de orientación 
ha sido la verificación de tres hechos fundamentales: 

T r a s c e n d e n c i a del t e m a d e l a s c o n s t r u c c i o n e s e s c o l a r e s 
e n el c o n t e x t o e d u c a t i v o 

Resulta cada vez más evidente que si la política de educa­
ción —y las otras políticas sociales de las que la educación 
es inseparable— debe responder al cambio de una manera 
satisfactoria, deberá considerarse la construcción como una 
parte integrante de esta política y no como una cuestión técnica 
de orden secundario. Dado que la construcción es un hecho 
concreto indispensable a la mayor parte de las actividades 
pedagógicas y que exige decisiones firmes relativas a la loca­
lización, el precio y el calendario, constituye, lo mismo que la 
oferta de personal docente, un índice importante de hasta qué 
punto una política, cualquiera que sea, es realizable. La pro­
porción en la que el stock existente de escuelas y otros edificios 
sociales puede ser combinado con nuevas ediciones para hacer 
frente a las nuevas demandas, puede ser un factor determi­
nante en la reforma de las estructuras de la educación. Esto 
puede impedir o facilitar la introducción de métodos de ense­
ñanza más eficaces. El desarrollo de una «tecnología de la 
educación» tiene por contrapartida inseparable la construcción. 

(4) O C D E / P E B : «La construct ion sco la ire aujourd'hui et demain» . Bullet ins 
d'information, n u m . 1, mayo 1973. 



Y la f o r m a d a d a al e d i f i c i o , s u i m p l a n t a c i ó n , l o s m e d i o s d e 

r e a l i z a c i ó n y el f i n a n c i a m i e n t o e s t á n t o d o s a f e c t a d o s p o r , y 

a f e c t a n a s u v e z i g u a l m e n t e , la i n t e r a c c i ó n e n t r e l a s e s t r u c t u r a s , 

el m é t o d o y la t e c n o l o g í a d e la e d u c a c i ó n (5 ) . 

I n a d e c u a c i ó n g e n e r a l i z a d a d e l a s c o n s t r u c c i o n e s 
e s c o l a r e s a c t u a l e s 

S e ha d i c h o m u c h a s v e c e s q u e la s i t u a c i ó n a c t u a l e n el 

á m b i t o e d u c a t i v o e s t á c a r a c t e r i z a d a d e m a n e r a e s p e c i a l por la 

a m p l i t u d y r a p i d e z d e l o s c a m b i o s q u e a f e c t a n , i n c l u s o , a la 

e s f e r a d e l o s v a l o r e s . P e s e a l a s d i f e r e n c i a s e x i s t e n t e s e n t r e 

l o s d i s t i n t o s p a í s e s , p u e d e a p r e c i a r s e la e x i s t e n c i a d e u n a 

s e r i e d e t e n d e n c i a s c o m u n e s : la v o l u n t a d d e d e m o c r a t i z a c i ó n 

d e la e n s e ñ a n z a e m p u j a a la s u p r e s i ó n d e l a s p r á c t i c a s s e l e c ­

t i v a s p r o c u r a n d o p r o p o r c i o n a r a t o d o s l a s m i s m a s o p o r t u n i ­

d a d e s por e n c i m a d e l o s o b s t á c u l o s g e o g r á f i c o s , e c o n ó m i c o s , 

s o c i a l e s y c u l t u r a l e s ; el c o n t e n i d o d e la e n s e ñ a n z a s e e n c u e n ­

tra, t a m b i é n , e n p l e n a e v o l u c i ó n b u s c a n d o u n a m á s e s t r e c h a 

r e l a c i ó n c o n el m u n d o exter ior m e d i a n t e el a b a n d o n o d e l o s 

m é t o d o s d e e n s e ñ a n z a b a s a d o s e n la r i g u r o s a s e p a r a c i ó n d e 

d i s c i p l i n a s o a s i g n a t u r a s , la a p r o x i m a c i ó n d e la e n s e ñ a n z a 

g e n e r a l c l á s i c a a la t é c n i c a y p r o f e s i o n a l , y la m a y o r a t e n c i ó n 

p r e s t a d a a l o s t r a b a j o s d e t ipo p r á c t i c o , a l a s a r t e s y a l o s 

t r a b a j o s m a n u a l e s . La p e d a g o g í a d e l a p r e n d i z a j e p a s i v o d e s a ­

p a r e c e para dejar s i t io a l o s m é t o d o s a c t i v o s y la p izarra y la 

c l a s e m a g i s t r a l s e v e n s u s t i t u i d a s por el d i á l o g o , el d e s c u b r i ­

m i e n t o ind iv idua l y la c r e a t i v i d a d . 

S e r e c h a z a , e n def in i t iva , la c o n c e p c i ó n d e la e n s e ñ a n z a 

c o m o u n a t r a n s f e r e n c i a d e c o n o c i m i e n t o s y d e a p t i t u d e s d e l 

p r o f e s o r al a l u m n o para ver, por el c o n t r a r í o , e n e l la el m e d i o 

a d e c u a d o d e p r o p o r c i o n a r a c a d a Ind iv iduo la f a c u l t a d d e 

d e s c u b r i r y a p r e n d e r por s i m i s m o a q u e l l o d e lo q u e t i e n e 

(5) Documente- interno del Programa PEB de la O C D E PEB (74) 1,1 ère 
réunion, ((Examen dos premières a n n e s d'activité du programme el p r o p o s i t i o n s 
pour l'avenir: Rapport du Comité» . 



necesidad para desarrollar su personalidad y desenvolverse 
satisfactoriamente en la vida. 

La modificación de los programas de estudio, la transfor­
mación de las relaciones entre educandos y educadores y la 
aplicación de nuevos métodos pedagógicos, rompen el modelo 
educativo-arquitectónico tradicional sobre el que se vino apo­
yando la concepción de las construcciones escolares y obliga 
a buscar nuevas formas que permitan y traduzcan estas nuevas 
tendencias. A s i junto a los espacios reservados a la instrucción 
teórica, a las clases magistrales o a las demostraciones, se 
necesitan espacios concebidos para el trabajo en pequeños 
grupos, para los coloquios o para los seminarios. Las instala­
ciones adecuadas para el estudio o la investigación autónoma 
o para que equipos de profesores discutan los proyectos 
comunes empiezan a ser pedidos coninsistencia. S i n embargo, 
y tal como ha sido puesto de manifiesto por varios estudios 
elaborados por la O C D E , «en los países participantes, todos 
los edificios escolares, salvo a lgunas raras excepciones 
recientes, están actualmente concebidos no en función de 
programas de estudios que respondan a esta nueva idea de la 
educación sino de aquéllos que corresponden a antiguas 
concepciones hoy generalmente descartadas» (6). 

N e c e s i d a d d e n u e v a s s o l u c i o n e s o b t e n i d a s m e d i a n t e 
u n a a m p l i a c o o p e r a c i ó n d e t o d o s l o s s e c t o r e s i n t e r e s a d o s 

En el clima de incertidumbre nacido del hecho de que las 
circunstancias no son ya las de antes y, además no cesan de 
cambiar, se hace evidente que no existe una única solución 
para los problemas planteados en la construcción escolar 
para cada nivel educativo. Esta evidencia se desprende de la 
amplia diversidad de las soluciones adoptadas, tanto si se 
examinan las experiencias realizadas a nivel internacional 
como, incluso, si se comparan realizaciones relativamente 

(6) D o c u m e n t o interno del Programa PEB de la O C D E PEB (75) 13 « C o n s ­
truct ions s c o l a i r e s : pol i t iques et coopera t ion . Projet de rapport du Comité 
de Direction». 



próximas en el tiempo y en el espacio. Esta constatación 
implica una serie de consecuencias para la formulación de 
políticas, la elaboración de normas y reglas, la fijación de 
costes... En primer lugar, es preciso que los encargados de 
concebir los nuevos centros cuenten con una cierta libertad 
para buscar respuestas nuevas a los problemas nuevos y se 
debe admitir, consecuentemente, una cierta pluralidad de 
soluciones. 

Pero éstas, a su vez, no pueden ser válidas si no se encuen­
tran apoyadas en amplios conocimientos de la evolución 
pedagógica, sociológica, tecnológica y arquitectónica, en la 
experimentación de los resultados de estos trabajos en el 
marco de proyectos concretos, y en la explotación de la expe­
riencia adquirida. 

Por todo ello, no pueden concebirse ya las construcciones 
escolares como un ámbito acotado reservado en s u s diversos 
aspectos a especialistas determinados. Por el contrario, se 
hace evidente la necesidad de un amplio ambiente de partici­
pación y cooperación en donde deben intervenir arquitectos, 
educadores, administradores de la educación, representantes 
de la comunidad, padres de alumnos. Sólo del fruto de esta 
confrontación de intereses y puntos de vista pueden esperarse 
soluciones válidas. 

Pero esta cooperación va más allá. No sólo se ve involu­
crado en ella el ámbito local del desarrollo de un proyecto 
concreto, sino también el plano regional o nacional de elabo­
ración de políticas y líneas directivas e, incluso, el plano inter­
nacional en el que pueden cotejarse y contrastarse, con una 
adecuada visión de conjunto, las grandes tendencias generales 
de la evolución, las respuestas de los distintos contextos 
ante el cambio y los resultados obtenidos por las distintas 
experiencias. 

En esta perspectiva debe encuadrarse el Programa de la 
OCDE para las Construcciones Escolares (PEB) , uno de cuyos 
resultados es el estudio que presenta ahora la Revista de Edu­
cación. El P E B fue creado por el Consejo de la O C D E en enero 
de 1972 para un periodo inicial de tres años , prorrogado poste­
riormente, con el objeto de proporcionar a los países miembros 



un medio de intercambio de información y de experiencias 
sobre aquellos aspectos de las construcciones escolares que 
fueran considerados importantes y desarrollar entre ellos 
formas de cooperación en materia de condiciones técnicas 
que permiten mejorar la calidad de las escuelas, acelerar el 
ritmo de su construcción y mejorar la relación coste/eficacia. 
El P E B , en el quo participan diecisiete países, entre ellos 
España, ha venido desarrollando un triple orden de actividades. 
En primer lugar, ha publicado una serie de boletines o folletos 
de documentación básica en los que se exponen sucintamente 
los nuevos problemas detectados o las realizaciones innova­
doras en los distintos países. Estos boletines, que no tienen 
consideración de estudios «definitivos» buscan simplemente 
proporcionar avances sobre cuestiones sobre las que puede 
resultar útil a los distintos países realizar estudios más pro­
fundos. En segundo lugar, ha promovido también estudios en 
profundidad sobre los grandes problemas que se presentan 
cuando se intenta rentabilizar las inversiones bien en el caso 
de nuevas construcciones bien en los supuestos de procurar 
una utilización óptima de los edificios existentes. Estos estu­
dios son realizados por expertos en colaboración con el Secre­
tariado y constituyen la actividad principal del Programa. 
En tercer lugar, el Programa organiza periódicamente coloquios 
internacionales en los que administradores, especialistas en 
educación y arquitectos, pueden intercambiar puntos de vista 
e información sobre las experiencias realizadas en s u s países 
respectivos. El primero de estos coloquios tuvo lugar en 
Buxton (Inglaterra) y tuvo por objeto la construcción escolar 
y la Innovación en la enseñanza; el segundo, dedicado al tema 
de la coordinación entre los equipamientos escolares y comu­
nitarios, estaba previsto para el otoño de 1976. 

Dentro de los estudios, actividad fundamental del Progra­
ma, se han publicado hasta el momento cuatro de el los: «La 
construcción escolar y la invocación en la enseñanza», realizado 
por E. Pearson, en el que se recogen y comentan los resultados 
del ya citado Coloquio de Buxton: «La escuela y los sistemas 
de construcción industrializada» elaborado por G . B. Oddie, 
en el que se señalan las cuestiones a tener en cuenta cuando 



se pretenden adoptar métodos de construcción industrializada 
a fin de satisfacer mejor los objetivos pedagógicos y las nece­
sidades financieras y administrativas de cada país ; «Previsión 
de los cambios futuros: adaptabilidad y flexibilidad en la 
construcciones escolares», en la que, en base a una serie de 
ejemplos de adaptación, se analiza la forma más adecuada 
de prevenir una absolescencia demasiado costosa en las cons ­
trucciones escolares y se aborda el tema de las incidencias 
pedagógicas, arquitectónicas y financieras, y de la adaptabi­
lidad y de la flexibilidad; y, por último, «La escuela de opciones 
múltiples, s u s incidencias sobre la construcción» estudio en 
el que se analizan, a partir de un cierto número de casos sig­
nificativos, los nuevos problemas que ha suscitado la escuela 
de opciones múltiples asi como los procesos a través de los 
cuales los modelos pedagógicos se plasman en las instala­
ciones necesarias para su aplicación. 

Con la expresión de escuela de opciones múltiples designa 
el autor a un nuevo tipo de centros, correspondientes general­
mente al segundo ciclo de la enseñanza secundaria, que están 
surgiendo en cierto número de países. Estos centros, que 
responden a necesidades educativas y sociales similares, 
buscan proporcionar a sus alumnos una formación común 
integrada con una gama de opciones diferenciadas. 

E s evidente que tal tipo de centro requiere para funcionar 
satisfactoriamente un nuevo tipo de instalaciones. En el estudio 
se demuestra, en primer lugar, que los proyectos arquitectó­
nicos no pueden ser concebidos como la simple proyección 
de los principios pedagógicos; debe considerárseles más 
bien como un medio de crear un marco donde puedan desarro­
llarse sin ser falseadas las tensiones inherentes a la realidad 
educativa, por ejemplo las tensiones entre la individualización 
de la enseñanza y el desarrollo de la vida social, entre una 
formación común y la libertad de elección que suponen las 
opciones o entre la atención particular que necesitan los niños 
con deficiencias y el objetivo de su inserción en la vida escolar. 

La programación, por otra parte, que constituye una fase 
esencial en la elaboración de los proyectos, no puede ya apo­
yarse en los mismos puntos de partida que anteriormente, 



tales como los grupos homogéneos o las materias del pro­
grama de estudio. Para el autor la noción fundamental en la 
que deberá basarse cada vez más es el conjunto de actividades 
que caracterizan el funcionamiento de la escuela. Esta noción-
clave permite cuantificar más racionalmente las instalaciones 
requeridas y determinar los conjuntos de instalaciones ade­
cuados para los distintos conjuntos de actividades. El «espacio 
abierto» es un ejemplo relativamente difundido de los resul­
tados de este tipo de métodos. 

El estudio contiene, igualmente, ciertas conclusiones y 
recomendaciones de interés sobre la forma en que la progra­
mación y la concepción pueden organizarse para conciliar las 
necesidades pedagógicas de la escuela de opciones múltiples, 
con los imperativos institucionales existentes (normas, límites 
de costos, etc.). La cooperación interdisciplinaria y la partici­
pación de los profesores en la confección de los proyectos, 
así como el apoyo permanente de los trabajos de investigación 
y desarrollo son las principales condiciones. 

Resta, por último, señalar que es propósito de la Revista 
de Educación publicar igualmente los otros tres estudios de 
que se compone hasta el momento esta colección, para lo cual 
se cuenta ya con la autorización de la O C D E a quien agrade­
cemos todas las facilidades concedidas para su edición en 
castellano. 
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PREFACIO 

Esta obra ha sido realizada dentro del marco de la Acti­
vidad 2del Programa sobre Construcciones Esco la res(P. E. B.)-
El Programa fue creado por el Consejo de la O . C. D. E. a 
petición de ciertos países miembros con el fin de facilitar los 
intercambios de información y de experiencias sobre aquellos 
aspectos de la construcción escolar que los países partici­
pantes considerasen importantes, y de favorecer la coopera­
ción internacional entre ellos en lo referente a las condiciones 
técnicasque pueden permitir mejorarlacalidad de lasescuelas, 
acelerar el ritmo de construcción y aumentar la relación costes/ 
eficacia. 

Dentro de este contexto la Actividad 2 se orientó hacia el 
análisis de los problemas relativos a las instalaciones que se 
presentaban en cierto nuevo tipo de escuelas, lasescue las 
de opciones múltiples. D e s e o s o s de ofrecer a s u s poblaciones 
el máximo de posibilidades de instruirse, numerosos países 
están actualmente modificando su política educativa y orien­
tándose a la creación de centros de enseñanza secundaria 
polivalente que ofrezca a los alumnos cada vez mayor amplitud 
en la elección de disciplinas y cursos. La vasta gama de estu­
dios ofrecida por estas escuelas presupone una creciente 
diversificación de las instalaciones y de los medios de ense­
ñanza, lo que provoca numerosos problemas nuevos relativos 
tanto a la concepción de nuevos edificios como a la adaptación 
y renovación de los ya existentes. 

La Actividad 2 abordaba, pues, uno de los grandes temas 
que orientan el conjunto de actividades del Programa, esto es , 
el de la construcción escolar en sus relaciones con la innova­
ción en la enseñanza. Por esta razón, una primera versión del 
texto que va a leerse ha servido de documento de trabajo 
en el coloquio sobre «Las construcciones escolares frente a 
los cambios en la educación», organizado en octubre de 1973, 
en Buxton, Inglaterra, cuyo informe final acaba de ser publi­
cado. 



El estudio, del que es fruto final el presente documento, 
ha sido realizado por un pequeño equipo pluridisciplinario 
cuyos miembros reunían la triple calidad de arquitectos, edu­
cadores y administradores de la educación. Esta diversidad 
ha permitido a este equipo, mediante el análisis de casos 
concretos realizado en algunos centros seleccionados en 
diversos países y las entrevistas mantenidas con equipos de 
concepción y responsables nacionales en materia de cons­
trucciones escolares, discernir los principales métodos por 
los que se definen los nuevos tipos de instalaciones suscep­
tibles de responder a las nuevas necesidades educativas. 
En el plano de los intercambios internacionales parece que la 
explicación de los métodos de concepción y de realización 
puede resultar más provechoso que la simple comunicación 
de las soluciones adoptadas. 

El estudio de estos métodos ha conducido, sin embargo, a 
veces, a prestar una especial atención a tal o tal solución 
arquitectónica, o a tal o tal tipo de instalaciones. De hecho, 
entre los objetivos de la Actividad 2 se incluía el análisis de 
nuevas realizaciones que, por su carácter inédito o el esfuerzo 
de invención que representan, se considerasen realizaciones 
muy fructíferas de los métodos de concepción. Desde este 
punto de vista, los espacios abiertos o el mobiliario modular 
representan fenómenos importantes en la evolución de la 
construcción escolar. Sin embargo, ninguno de los ejemplos 
que se citan o de los casos que se presentan deben ser consi­
derados como modelos o referencias recomendados o suge­
ridos por el Programa sobre Construcciones Escolares. El 
objeto de un informe como el presente no es, en efecto, reco­
mendar o prescribir, sino favorecer la reflexión sobre nuevas 
experiencias en materia de construcciones escolares. Con él 
se quiere, pues, contribuir al desarrollo de la Investigación en 
este dominio; no tendrá, por consiguiente sentido más que en 
la medida en que las ideas que en él se sintetizan puedan 
precisarse y dar lugar en cada país a trabajos más detenidos. 



RESUMEN 

Definición de la escuela de opciones múltiples 

Para responder a las necesidades propias de su evolución 
económica y social, la mayor parte de los países industriali­
zados ha creado nuevas formas educativas que presentan 
entre si rasgos comunes. El término general de escuela de 
opciones múltiples se aplica en este informe a las fórmulas 
concretas a que ha dado lugar la reorganización de la ense­
ñanza secundaria, especialmente a nivel de la segunda etapa 
de la escolaridad obligatoria. 

En los países que se han tomado en consideración la es ­
cuela de opciones múltiples tiene como objetivos: 

— Asegura run nivel deformación general tan elevado como 
sea posible sin prejuzgar demasiado pronto y de manera 
irreversible las aptitudes profesionales; 

— reducir la desigualdad de oportunidades, desarrollando 
todo lo posible las conductas autónomas y favoreciendo 
la expresión de los talentos personales. 

La especialidad de su organización pedagógica radica en 
la articulación de d o s características fundamentales: 

— Proporciona a todos los alumnos una formación común ; 

— ofrece a cada uno la posibilidad de realizar una elección 
entre actividades múltiples. 

Esta pedagogía de la elección, esencial a este tipo de es­
cuela, se traduce a nivel organizativo en la opc ión; esta noción 
se toma en su acepción más amplia, ya que la elección puede 
versar tanto sobre el ámbito de los estudios (materias opta­
tivas, temas de actividad) como sobre los métodos de trabajo 
(papeles y tareas, modos de expresión, soportes materiales 
o técnicos de las actividades). 



T e n s i o n e s internas e n la e s c u e l a . I n c i d e n c i a s s o b r e la 
c o n c e p c i ó n 

La concepción y la realización de instalaciones (edificios 
y equipos) adecuadas a los objetivos pedagógicos de la escuela 
de opciones múltiples presentan a la construcción escolar 
problemas inéditos. Es por esto por lo que ha adquirido tanta 
imporlancia el estudio de los métodos de elaboración y las 
formas de organización del trabajo a través de las cuales los 
modelos pedagógicos se plasman en una ordenación y un 
acondicionamiento determinados del espacio. No se trata, 
en efecto, de perfeccionar los tipos ya conocidos de centros 
escolares, sino de revisar enteramente su concepción para 
inventar instrumentos pedagógicos nuevos e integrarlos en 
conjuntos de una complejidad jamás alcanzada hasta ahora. 

Generalmente se representan estos métodos como un 
proceso lineal que permite deducir la naturaleza de las insta­
laciones de los modelos pedagógicos. Pero cuando se trata 
de un nuevo tipo de escuelas, la continuidad entre las pro­
puestas arquitectónicas y los modelos teóricos a los que se 
refieren voluntariamente no responden a una lógica total; 
a un mínimo cuerpo de principios pedagógicos pueden corres­
ponder, por ejemplo, varias respuestas arquitectónicas dife­
rentes. A s i , el funcionamiento de una escuela de opciones 
múltiples es una realidad compleja que no puede representarse 
como la simple proyección de un modelo. De hecho, los 
principios que la inspiran entran en conflicto y debe ser consi­
derada como un juego de tensiones pedagógicas. 

En el plano concreto de la vida escolar, existe, por ejemplo, 
tensión entre el objetivo de formación común y el objetivo de 
libertad de elección. La naturaleza y distribución de las insta­
laciones y particularmente de los equipos especiales puede 
orientar las elecciones, ampliarlas o restringirlas, y predeter­
minar en alguna manera la solución que se dará al problema 
pedagógico propuesto. 

Ciertos locales de gran flexibilidad favorecen la individuali­
zación de la enseñanza, pero pueden, al mismo tiempo, obsta­
culizar la estabilidad de los grupos o la apropiación colectiva 



del espacio, entorpeciendo asi el desarrollo de la vida social. 
Más aún, la naturaleza de las instalaciones puede acrecentar 
la tensión entre estos dos objetivos pedagógicos. 

Los a lumnos inadaptados o subnormales tienen a la vez 
necesidad de una atención particular y de una mejor inserción 
en la sociedad escolar. Estos dos objetivos no se concilian 
fácilmente. ¿ C ó m o pueden definirse unas instalaciones que 
permiten el apoyo a los alumnos en dificultades sin, sin em­
bargo, aislarlos de los o t ros? 

Para que las realizaciones respondan eficazmente a los 
objetivos pedagógicos será necesario utilizar modelos que 
integren lastensiones características de laescuela de opciones 
múltiples. L o s proyectos arquitectónicos asi concebidos 
responderán menos a problemas pedagógicos que a planes 
de organización de un marco donde hacer vivir, sin entorpe­
cerlas, a las tensiones inherentes a la realidad educativa. 
Lo que se espera de una escuela no es que resuelva los con­
flictos, sino que sirva de ámbito lúcido de su evolución. 

El p r o b l e m a d e la p r o g r a m a c i ó n . 
U n a n o c i ó n c l a v e : l a s a c t i v i d a d e s 

Debido al carácter innovador de los proyectos de escuelas 
de opciones múltiples, la programación, tomada en su sentido 
amplio, constituye la fase esencial de su elaboración. 

La programación de las construcciones escolares se ha 
basado durante largo tiempo en la organización pedagógica 
en divisiones, donde el grupo constituido por la clase era 
considerado como la única unidad de base. Esto llevaba a una 
gran monotonía en el tamaño, la función y las posibilidades 
de empleo de los locales. Evidentemente este sistema no es 
válido para los proyectos de escuelas de opciones múltiples 
en las que la díversificación de las actividades y de los grupos 
es muy grande. 

El llamado procedimiento de departamentalización, quetoma 
por base las materias enseñadas y estructura las instalaciones 
siguiendo analógicamente la estructura de los programas de 
estudios, ha sido utilizado en varios proyectos de escuelas de 



opciones múltiples. No obstante, este sistema ha conducido 
a resultados decepcionantes: al dividir el Centro en zonas 
especializadas ha reforzado la compartimentación del saber 
y no ha permitido crear las condiciones apropiadas para el 
desarrollo de la interdisciplinaridad y la vida social. 

La n o c i ó n d e ac t iv idad 

La noción de actividad parece operativa para un tipo tal 
de programación: efectivamente, cada materia da lugar a diver­
s o s tipos de actividades, algunas de las cuales son comunes 
a varias materias. Los proyectos elaborados a partir de esta 
noción resuelven mejor las dificultades de la interdisciplina­
ridad o de la diferenciación del trabajo y ofrecen una mayor 
riqueza de resultados. 

La noción de actividad no es, sin embargo, un concepto de 
Inmediata comprensión; para prevenir su utilización simplista 
y hacer de ella un instrumento eficaz de programación es 
necesario someterlo a un triple análisis: 

— Una actividad observable en una escuela nueva, por 
ejemplo, no tiene sentido más que referida a las activi­
dades tenidas en cuenta por el autor del proyecto, asi 
como a aquéllas hechas verdaderamente posibles 
por las instalaciones realizadas. 

— Incluso descritas en términos de comportamiento, las 
actividades no tienen sentido más que referidas a 
situaciones escolares. 

— El campo de las actividades debe ser prolongado más 
allá de aquéllas directamente relacionadas con el tra­
bajo escolar. A s i , las actividades relacionadas con la 
vida social, las propias del tiempo libre o de la utilización 
comunitaria de las instalaciones, las logísticas e Incluso 
aquellas actividades consideradas marginales pero que 
es preciso prevenir. 

S i m u l a c i ó n . A l finalizar el análisis de actividades, una 
simulación de las principales situaciones de la vida del centro 
proyectado debería permitir dibujar una tipología de las acti­
vidades previsibles. En la programación realizada podrían 



hacerse intervenir entonces modelos de procedimiento peda­
gógico que pongan en juego secuencias de actividades. Las 
unidades de enseñanza utilizadas en ciertas «Gesamtschulen» 
en Alemania son un ejemplo de tales procedimientos derivados 
de un modelo que ha servido para definir la concepción de 
ciertos locales. 

La programación debería, pues, tomar en cuenta no activi­
dades, sino conjuntos de actividades previsibles que se 
definirían en función de elecciones especificas del proyecto. 
Es a estos conjuntos de actividades a lo que deberían corres­
ponder los conjuntos de instalaciones. 

Di f icu l tades. La determinación de estos conjuntos pre­
senta ciertas dificultades: 

— La primera consiste en decidir qué actividades son 
compatibles y pueden organizarse en un mismo con­
junto de instalaciones; éste es uno de los problemas 
que presenta la utilización del espacio abierto, que ha 
permitido comprobar que el grado de compatibilidad de 
las actividades, unido al grado de tolerancia, puede 
variar mucho según las circunstancias y según los 
usuarios. 

— Un segundo problema proviene de la oposición entre la 
especialízación y la polivalencia de los locales, aunque 
no es cierto que esto constituya una verdadera antinomia. 

— Un tercer problema, por último, es el relativo a la compo­
sición interna de los conjuntos y s u s relaciones entre s í ; 
de hecho, dependen de decisiones ¡nterdependientes 
y su estudio debe ser realizado de forma simultánea. 

C u a n t i f i c a c i ó n . La cuantificación de las instalaciones 
es más un resultado que un punto de partida de la concepción, 
pero la necesidad de esta cuantificación es un imperativo 
constante cuyos efectos —sobre las decisiones y las elec­
ciones especialmente— pueden ser positivos. 

La unidad más operativa de esta cuantificación es el puesto 
de trabajo, cuya naturaleza, necesidades en superficie y costo 
varían según los conjuntos y subconjuntos considerados, pero 
también según las posibilidades que tenga el equipo de con-



cepción de negociar sobre las limitaciones impuestas e incluso 
sobre las normas. 

La cuantificación de un programa consiste no solamente en 
determinar la capacidad de las instalaciones, sino también en 
distribuir las plazas entre los diferentes tipos de instalaciones 
en función del coste unitario de los diversos tipos de plazas 
de las prioridades y de los limites por debajo de los cuales no 
es posible descender. 

La rigurosidad que implica la actividad de programación 
no es óbice para el hecho de que todo proyecto de escuela de 
opciones múltiples deba admitir una cierta indeterminaciln: 
la práctica prevista de las opciones entraña una aleatoriedad 
en la previsión de las necesidades; la afectación de los diversos 
espacios debe poder variar en el interior de los centros, permi­
tiéndose el cambio en las prácticas pedagógicas. 

Inves t igac ión y desarrol lo 

La organización del trabajo en la elaboración de los pro­
yectos de escuelas de opciones múltiples debe establecerse 
desde una perspectiva de investigación colectiva. Efectiva­
mente, los métodos empleados aun habitualmente (encargos 
a los arquitectos, concursos) , que presuponen el estableci­
miento previo de programas y la difusión de las responsabi­
lidades, se adaptan mal al estudio de tales proyectos: man­
tienen la intervención de los equipos de concepción en un 
marco muy definido que no permiten obtener realizaciones 
adecuadas a necesidades radicalmente nuevas. 

Entre las instancias políticas que definen los objetivos 
generales de los sistemas educativos —si deciden, por ejemplo, 
implantar la escuela de opciones múltiples— y las instancias 
de gestión y de control de los proyectos de construcciones, 
falta en muchos países, una instancia encargada de traducir 
los objetivos educativos en los modelos operativos necesarios. 
Esta ruptura no puede ser salvada por la simple utilización de 
métodos autoritarios; se hace necesaria la intervención de 
una instancia intermedia de investigación y desarrollo. 



En este sentido, un primer problema consiste en saber si 
la actividad de esta instancia debe fundarse principalmente 
en un trabajo empírico de observación y de ensayo de solu­
ciones nuevas, o si, por el contrario, debe configurarse en 
mayor grado como investigación fundamental. Como quiera 
que sea, lo que no cabe duda es que existe un campo de acción 
bastante amplio y que exige continuidad. El trabajo a realizar 
aparece caracterizado por el s igno de una dinámica ininterrum­
pida: elaboración de proyectos a partir del análisis de si­
tuaciones reales, evaluación de estos proyectos, repercusión 
de las enseñanzas recibidas sobre nuevos proyectos y amplia 
difusión de los resultados que se vayan obteniendo. 

Gracias a esta difusión la instancia de investigación y 
desarrollo puede contribuir a la configuración de nuevas es­
tructuras de diálogo y provocar la creación generalizada de 
grupos de concepción. Estos grupos permitirán romper el 
aislamiento entre los que están encargados de su interpre­
tación o entre éstos y los usuarios. S u composición deseable 
y frecuentemente heterogénea (pedagogos, arquitectos, ad­
ministradores, docentes, padres de alumnos y alumnos) 
provoca problemas de comunicación y de lenguaje. El nivel 
de intervención más fecundo para su trabajo es el escalón 
regional, incluso cuando la acción se incluya a nivel local y 
procede de orientaciones dadas a nivel nacional. 

S u esfuerzo de innovación se ve afectado por limitaciones 
imperativas que no pueden eludir, pero respecto a las cuales 
deberían poder adoptar actitudes nuevas. Entre estos impera­
tivos destacan, sobre todo, las normas y los límites de costos. 
S u papel no es puramente negativo: pueden constituir un 
estimulo para el trabajo al obligar a formular alternativas y 
permiten, además, una cierta equidad en la distribución de los 
recursos. S in embargo, su influencia es diferente según la 
forma en que sean administradas o reguladas. Para la elabo­
ración de proyectos de escuelas de opciones múltiples el 
sistema más apropiado de limitación de gastos es el que toma 
por unidad de cuenta la «plaza contable»; este sistema da a los 
equipos de concepción la posibilidad de decidir la distribución 
de los medios dentro del total puesto a su disposición. 



El problema de saber si la innovación en materia de cons­
trucciones escolares entraña gastos suplementarios es 
muy controvertida. La experiencia de los diversos países es 
bastante diferente; las condiciones de la innovación lo son 
también. Evidentemente el respeto a los limites de coste hace 
a la innovación más creíble, pero no es menos cierto que ciertos 
gastos suplementarios no están siempre injustificados. Los 
niveles en que se fijan los límites de costos provienen siempre 
de un equilibrio entre la presión de las necesidades y los 
medios disponibles. 



P R I M E R A P A R T E 

OBJETIVOS GENERALES 
DEL ESTUDIO 

I) H I P Ó T E S I S : T R E S I D E A S D I R E C T R I C E S 

A ) D e d u c i r u n a p r o b l e m á t i c a c o m ú n 

1. Las p r i n c i p a l e s p r e o c u p a c i o n e s e n mater ia d e c o n s ­
t r u c c i o n e s e s c o l a r e s h a n e v o l u c i o n a d o e n n u m e r o s o s p a í s e s 
d e f o r m a s e m e j a n t e . D u r a n t e l a r g o t i e m p o l a s n e c e s i d a d e s 
s u r g i d a s d e la r e c o n s t r u c c i ó n , d e la u r b a n i z a c i ó n c r e c i e n t e y 
d e l a s m i g r a c i o n e s d e la p o b l a c i ó n , y l o s e f e c t o s c a u s a d o s por 
la e v o l u c i ó n d e m o g r á f i c a y la e x t e n s i ó n d e la e s c o l a r i z a c i ó n , 
h i c i e r o n p r e s t a r u n a a t e n c i ó n prioritaria a l o s p r o b l e m a s d e la 
c a n t i d a d . M á s r e c i e n t e m e n t e , d e s d e h a c e d i e z a ñ o s para a l g u ­
n o s , y para o t r o s d e s d e h a c e a ú n m e n o s , l o s d i s t i n t o s p a í s e s 
h a n i d o p r e s t a n d o u n a p r o g r e s i v a a t e n c i ó n a l o s p r o b l e m a s 
d e la c a l i d a d : para u n o s , la a m p l i t u d d e l o s p r o g r a m a s d e s p e r ­
t a b a el d e s e o d e u n a m a y o r e f i c a c i a d e l a s s o l u c i o n e s p r o p u e s ­
t a s ; para o t r o s , m e n o s a c u c i a n t e ya la o b s e s i ó n por el n ú m e r o , 
s e h a c í a p o s i b l e u n a c r e c i e n t e ref lex ión s o b r e la n a t u r a l e z a d e 
l o s m e d i o s u t i l i z a d o s . T a n t o l o s r e s p o n s a b l e s d e l a s c o n s ­
t r u c c i o n e s e s c o l a r e s c o m o l o s e d u c a d o r e s h a n i d o d e e s t a 
f o r m a t o m a n d o c o n c i e n c i a d e un h e c h o l a r g o t i e m p o d e s ­
c u i d a d o : q u e e x i s t e e n l o s c e n t r o s e s c o l a r e s u n a e s t r e c h a 
r e l a c i ó n , a v e c e s d e c i s i v a , e n t r e la o r d e n a c i ó n d e l e s p a c i o y 
el t ipo d e e d u c a c i ó n q u e allí s e i m p a r t e . En el m o m e n t o a c t u a l , 
t o d a po l í t i ca e n mater ia d e c o n s t r u c c i o n e s e s c o l a r e s d e b e 
c o n c e d e r u n a a t e n c i ó n m u c h o m a y o r q u e e n el p a s a d o a la 



cuestión de saber qué tipo de instalaciones se deben propor­
cionar para desarrollar la educación que la sociedad ha elegido. 

2. En las diversas ocasiones en que se ha abordado con­
cretamente esta cuestión la elaboración de respuestas satis­
factorias presenta dificultades tanto mayores cuanto el tipo 
de educación implantada sea más innovador o con objetivos 
más elaborados; esto puedefácilmente comprobarse en donde­
quiera que se han desarrollado las formas escolares habitual-
mente conocidas con el nombre de globales o de opciones 
múltiples. Aunque presenten diferencias según los países 
o la época de su implantación, tienen en común una misma 
perspectiva pedagógica: abrir a todos los jóvenes el acceso 
a una cultura común y, a la vez, diferenciar las actividades 
escolares en función de sus aptitudes e intereses. La con­
cepción y construcción de centros adecuados a este nuevo 
tipo de escuelas han exigido en muy alto grado la utilización 
de una imaginación creadora, frecuentemente fructífera, pero 
al mismo tiempo han presentado numerosos problemas no 
siempre resueltos y revelado la existencia de obstáculos 
numerosos difíciles de vencer. Además , en muchos países, 
el desarrollo de este tipo de escuelas y la realización de las 
instalaciones correspondientes permanece todavía en estado 
embrionario o, incluso, reducido a experiencias prometedoras 
pero escasas . Por esta razón existe, en el plano internacional, 
una amplia demanda de información y de intercambio de expe­
riencias sobre la concepción y realización de instalaciones 
adecuadas a la escuela de opciones múltiples. 

3. El objeto de este informe no es definir las características 
de las instalaciones (edificios y equipos) que puedan consti­
tuir el mejor instrumento para la escuela de opciones múltiples. 
Pretende únicamente dibujar una tipología de posibles res­
puestas a las cuestiones ya indicadas sobre el tipo de instala­
ciones deseables. La experiencia nos ha enseñado efectiva­
mente que las soluciones elaboradas en un país o en una 
región no son directamente transplantables a ot ros; y nos ha 
demostrado igualmente que, cuando se intenta una tal trans­
ferencia, no se evitan por ello los titubeos ni la necesidad de 
realizar los estudios oportunos; además, y por último, nos ha 



p e r m i t i d o c o n s t a t a r q u e l o s r e s p o n s a b l e s d e la c o n s t r u c c i ó n 
e s c o l a r n o e s p e r a n q u e s e l e s d i g a c u á l e s s o n l o s m o d e l o s 
q u e p u e d e n a d a p t a r o sus t i tu i r a l o s s u y o s , s i n o q u e s e l e s 
a y u d e a e l a b o r a r o m e j o r a r s u s p r o p i a s s o l u c i o n e s y s u s 
p r o p i o s m é t o d o s . 

4. E s t e i n f o r m e s e f u n d a , p u e s , e n la h i p ó t e s i s q u e ha 
p a r e c i d o m á s p r o v e c h o s a e n el d e s a r r o l l o d e l o s i n t e r c a m b i o s 
i n t e r n a c i o n a l e s : q u e e x i s t e n p r o b l e m a s c o m u n e s para t o d o s 
l o s q u e , e n d i v e r s o s p a í s e s , c o n c i b e n y r e a l i z a n l a s i n s t a l a ­
c i o n e s q u e el n u e v o t ipo d e e s c u e l a n e c e s i t a . E s t o s p r o b l e m a s 
n o s o n s i e m p r e f á c i l e s d e ident i f i car ; por el c o n t r a r i o , f r e c u e n ­
t e m e n t e a p a r e c e n c o n f u n d i d o s y o s c u r e c i d o s e n t r e p r o b l e m a s 
p u r a m e n t e c i r c u n s t a n c i a l e s t a l e s c o m o la u r g e n c i a , l a s l imi­
t a c i o n e s i m p e r a t i v a s , f i n a n c i e r a s o r e g l a m e n t a r i a s , p r o p i a s d e 
c a d a p a í s ; a v e c e s , u n a s o l u c i ó n c o m ú n m e n t e a c e p t a d a 
p u e d e , s i n e m b a r g o , di f icultar la a p r o x i m a c i ó n a l o s p r o b l e m a s 
f u n d a m e n t a l e s . P o r lo t a n t o , u n a d e l a s p r i m e r a s t a r e a s d e b e 
s e r la d e d u c c i ó n , a t r a v é s d e d i v e r s a s e x p e r i e n c i a s c o n o c i d a s , 
d e la p r o b l e m á t i c a c o m ú n . 

B ) S i t u a r la c o n s t r u c c i ó n e s c o l a r en u n a p e r s p e c t i v a 
d e c a m b i o . 

5. S i la e d u c a c i ó n y s u s m o d a l i d a d e s e s t á n l l a m a d a s a 
e v o l u c i o n a r p r o f u n d a m e n t e , l a s i n s t a l a c i o n e s q u e s e le pro­
p o r c i o n e n d e b e n p o d e r s e a d a p t a r a e s t a e v o l u c i ó n . U n a fór­
m u l a e d u c a t i v a (o u n t ipo d e e s c u e l a c o m o la e s c u e l a d e 
o p c i o n e s m ú l t i p l e s ) n o d e b e r í a s e r n u n c a c o n s i d e r a d a c o m o 
a l g o def in i t ivo . C o m o m á x i m o s e p o d r í a l l e g a r a af irmar q u e 
c o n s t i t u y e la r e s p u e s t a m á s s a t i s f a c t o r i a a l a s n e c e s i d a d e s d e 
la s o c i e d a d e n un m o m e n t o d a d o . D e b e , p u e s , s e r e s t u d i a d a 
y c o m p r e n d i d a d e s d e u n a p e r s p e c t i v a d e c a m b i o . La e s c u e l a 
d e o p c i o n e s m ú l t i p l e s e s , e n tal s e n t i d o , un m o m e n t o , u n a 
f a s e d e un p r o c e s o d e i n n o v a c i ó n . Y n o p u e d e s e r c o m p r e n d i d a 
s i n a n a l i z a r lo q u e e l la m i s m a i m p l i c a e n e s t e p r o c e s o . 

6. En c u a n t o al t ipo d e c o n s t r u c c i o n e s q u e s e c o n c i b e y 
rea l i za para e s t e t ipo d e e s c u e l a d e b e , e n c o n s e c u e n c i a , s e r 



c o n s i d e r a d a d e s d e un d o b l e p u n t o d e v i s t a ; por u n a parte , 

s o n fruto d e un i m p o r t a n t e e s f u e r z o d e i n n o v a c i ó n ; i m a g i n a r 

n u e v o s e s p a c i o s , c rear e q u i p o s d i s t i n t o s , e s r o m p e r c o n l a s 

a n t i g u a s e s t r u c t u r a s , p e r o t a m b i é n e s a frontar n o r m a s y h á b i t o s 

a d a p t a d o s a e s t a s e s t r u c t u r a s o e n g e n d r a d o s por e l l a s y p o n e r 

e n c u e s t i ó n l a s l i m i t a c i o n e s q u e e n t r a ñ a n . P o r otra parte , e s t a s 

n u e v a s i n s t a l a c i o n e s d e b e n a d a p t a r s e a l o s c a m b i o s f u t u r o s 

y f a v o r e c e r la i n n o v a c i ó n ; y, e n tal s e n t i d o , la e s c u e l a d e 

o p c i o n e s m ú l t i p l e s no d e b e r l a , p l a s m á n d o s e e n u n a fórmula 

c o n c r e t a , c o n t r a d e c i r y e s t er i l i zar el m o v i m i e n t o q u e la ha 

e n g e n d r a d o . 

7. A s i , la s e g u n d a h i p ó t e s i s — o i d e a d i rec t r i z— d e l pre­

s e n t e i n f o r m e p r o c e d e del h e c h o d e q u e el p e r i o d o a c t u a l d e b e 

c o n s i d e r a r s e c o m o u n a f a s e d e t r a n s i c i ó n : la e s c u e l a d e 

o p c i o n e s m ú l t i p l e s , e n la mayor p a r t e d e l o s p a í s e s , p e r m a ­

n e c e a ú n l e j o s d e h a b e r c o n s e g u i d o s u g e n e r a l i z a c i ó n ; y allí 

d o n d e e s t á m á s a m p l i a m e n t e d e s a r r o l l a d a e s s o l a m e n t e a 

t r a v é s d e s u c e s i v a s a p r o x i m a c i o n e s y t a n t e o s c o m o b u s c a 

def in ir l a s i n s t a l a c i o n e s q u e n e c e s i t a . S e g ú n e s t a h i p ó t e s i s , 

l o s p r o b l e m a s q u e p r e s e n t a n l a s r e a l i z a c i o n e s o l o s p r o y e c t o s 

d e c o n s t r u c c i o n e s a p r o p i a d a s para e s t a s e s c u e l a s t i e n e n 

c o m o c a r a c t e r í s t i c a c o m ú n el s e r p r o b l e m a s del c a m b i o ; 

e s d e c i r , q u e e s t o s p r o b l e m a s s e re f ieren a t r e s t i p o s d e 

i n t e r r o g a n t e s : 

a) T o d a s o l u c i ó n , t o d a r e s p u e s t a s u p o n e u n a ruptura c o n 

u n a s o l u c i ó n o un o r d e n d e c o s a s a n t e r i o r e s , e s t o e s , i m p l i c a 

la c u e s t i ó n d e c ó m o e s t a ruptura e s o ha s i d o p o s i b l e , y a q u e 

l a s s o l u c i o n e s n u e v a s e n c u e n t r a n r e s i s t e n c i a s d e t o d o o r d e n . 

b) N u m e r o s o s f a c t o r e s i n t e r v i e n e n e n el f u n c i o n a m i e n t o 
d e u n a e s c u e l a , t o d a e x p e r i e n c i a n u e v a s u s c i t a r i e s g o s d e 
d i s t o r s i ó n , ya q u e e s difícil m o d i f i c a r s i m u l t á n e a m e n t e t o d o s 
e s t o s f a c t o r e s ; a s í , por e j e m p l o , l o s c a m b i o s e n l o s e d i f i c i o s 
y l o s q u e s e p u e d e n a p r e c i a r e n l o s c o m p o r t a m i e n t o s d e s u s 
u s u a r i o s t i e n e n r i t m o s m u y d i f e r e n t e s , d e tal f o r m a q u e el u s o 
p r e v i s t o y el u s o e f e c t i v o d e l a s i n s t a l a c i o n e s n o c o i n c i d e n . 
S u r g e , p u e s , la c u e s t i ó n d e s a b e r c ó m o evitar , m i n i m i z a r o 
a t e n u a r l a s d i s t o r s i o n e s c u a n d o s e i n t r o d u c e n c a m b i o s e n la 
c o n c e p c i ó n y o r d e n a c i ó n d e l o s e d i f i c i o s e s c o l a r e s . 



c) P o r e n c i m a d e la c u e s t i ó n c l á s i c a ( ¿ c ó m o preparar 

i n s t a l a c i o n e s a d a p t a d a s al p r o y e c t o p e d a g ó g i c o q u e i m p l i c a 

la e s c u e l a d e o p c i o n e s m ú l t i p l e s ? ) a p a r e c e otra a ú n m á s 

c o m p l e j a : a v e r i g u a r c ó m o h a c e r para q u e e s t a s i n s t a l a c i o n e s 

p e r m i t a n r e s p u e s t a s m ú l t i p l e s a l a s n e c e s i d a d e s d e la n u e v a 

p e d a g o g í a y f a v o r e z c a n la a p a r i c i ó n d e a c t i v i d a d e s y c o m p o r ­

t a m i e n t o s n u e v o s n o e s t r i c t a m e n t e p r e v i s i b l e s al m o m e n t o 

d e s u c o n c e p c i ó n . 

C ) A n a l i z a r l o s m é t o d o s de e l a b o r a c i ó n de p r o y e c t o s . 

8. R e s o l v e r l o s p r o b l e m a s d e l a s c o n s t r u c c i o n e s e s c o l a r e s 

o, c o m o s e h a d i c h o a n t e s , p r o p o r c i o n a r i n s t a l a c i o n e s e s 

e s t a b l e c e r u n c o n j u n t o d e r e l a c i o n e s e n t r e la v i d a d e l o s 

c e n t r o s , tal c o m o p a r e c e h o y p o s i b l e y d e s e a b l e , y la o r g a n i ­

z a c i ó n del e s p a c i o c o n s t r u i d o e n el q u e d e b e r á d e s a r r o l l a r s e . 

La e s c u e l a d e o p c i o n e s m ú l t i p l e s e s t a b l e c e u n a n u e v a c o n ­

c e p c i ó n d e la v ida d e l o s c e n t r o s c u y a s c a r a c t e r í s t i c a s s e e x a ­

m i n a r á n m á s a d e l a n t e . Esta c o n c e p c i ó n e s la q u e d e t e r m i n a , 

e n p r i n c i p i o , la o r g a n i z a c i ó n , la o r d e n a c i ó n y el e q u i p a m i e n t o 

d e l o s e s p a c i o s q u e c a d a c e n t r o n e c e s i t a . ¿ C ó m o s e rea l i za 

e s t e a j u s t e ? 

9. A l s u p o n e r la e s c u e l a d e o p c i o n e s m ú l t i p l e s u n a rup­
tura c o n l a s e s t r u c t u r a s d o m i n a n t e s del s i s t e m a e s c o l a r , n o 
p u e d e n d e t e r m i n a r s e l a s i n s t a l a c i o n e s q u e r e q u i e r e por e l 
s i m p l e m é t o d o d e mejorar o rev i sar l o s t i p o s h a b i t u a l e s d e 
c o n s t r u c c i o n e s para a d a p t a r l a s a l a s n u e v a s n e c e s i d a d e s . 
En l a s r e a l i z a c i o n e s m á s s i g n i f i c a t i v a s d e c e n t r o s d e s t i n a d o s 
a e s t e t i p o d e e s c u e l a s s e p u e d e , por el c o n t r a r i o , a p r e c i a r 
un n o t a b l e t rabajo prev io para def inir s o b r e b a s e s n u e v a s la 
f u n c i ó n y la e s t r u c t u r a d e e s t a s i n s t a l a c i o n e s ; d e s d e la p e r s ­
pec t iva c o n q u e n o s o t r o s a b o r d a m o s e s t e t e m a , el t rabajo 
d e e l a b o r a c i ó n e s tan i m p o r t a n t e c o m o l o s r e s u l t a d o s a l o s q u e 
c o n d u c e . Esta e s la t e r c e r a h i p ó t e s i s — o ¡ d e a d irec tr iz— d e 
e s t e i n f o r m e . S e g ú n e s t a h i p ó t e s i s , la i m p o r t a n c i a d e e s t a 
e l a b o r a c i ó n s e d e s p r e n d e d e var ias r a z o n e s . Es , e n primer 
l u g a r , d o n d e p r i m e r a m e n t e s e p r e s e n t a n l o s p r o b l e m a s m a y o -



r e s q u e s u r g e n d e la c o n c e p c i ó n y e l a b o r a c i ó n d e i n s t a l a c i o n e s 
a p r o p i a d a s para la e s c u e l a d e o p c i o n e s m ú l t i p l e s ; c o n s t i t u y e , 
p u e s , un á m b i t o p r i v i l e g i a d o para el e s t u d i o d e la p r o b l e m á t i c a 
c o m ú n e v o c a d a m á s arriba. En s e g u n d o l u g a r , l o s p r o y e c t o s 
para la c o n s t r u c c i ó n d e e s c u e l a s d e e s t e t i p o s o n m u y f r e c u e n ­
t e m e n t e d e g r a n c o m p l e j i d a d , a c r e c e n t a d a a ú n m á s por s u 
n o v e d a d . N o e s , p u e s , p o s i b l e g e n e r a l m e n t e c o n f i a r l o s a un 
s o l o e s p e c i a l i s t a y r e q u i e r e n la c o o p e r a c i ó n d e d i v e r s o s e s p e ­
c i a l i s t a s c o n r e s p o n s a b i l i d a d e s d i f e r e n t e s . Esta c o n f r o n t a c i ó n 
d e p u n t o s d e v i s ta d i f e r e n t e s y el i n t e r c a m b i o d e e x p e r i e n c i a s 
q u e s u p o n e c o n s t i t u y e n , e v i d e n t e m e n t e , c o n d i c i o n e s f a v o r a ­
b l e s para d i l u c i d a r l o s p r o b l e m a s q u e h e m o s d e ident i f i car . 

10. La r i q u e z a d e l o s m é t o d o s q u e n o s p r o p o n e m o s 
e x p l i c a r p r o c e d e , por ú l t imo, d e s u c a r á c t e r n o l inea l . C o n d e m a ­
s i a d a f r e c u e n c i a s e t i e n e la i d e a d e q u e s e p u e d e p a s a r d e 
l a s c o n c e p c i o n e s p e d a g ó g i c a s a la d e f i n i c i ó n d e p r o y e c t o s 
q u e l e s d e n v ida por la s i m p l e vía d e d u c t i v a . C i e r t a m e n t e l o s 
d o c u m e n t o s e n q u e s e p r e s e n t a n r e a l i z a c i o n e s c o n c r e t a s d e 
e s c u e l a s d e o p c i o n e s m ú l t i p l e s p u e d e n h a c e r c r e e r e n la e x i s ­
t e n c i a d e u n a c o n t i n u i d a d s i n r u p t u r a s e n t r e un c o n c e p t o o 
m o d e l o e d u c a t i v o por u n a parte y un p r o y e c t o d e c o n s t r u c c i ó n 
por o tra . P e r o hay q u e t e n e r e n c u e n t a q u e f r e c u e n t e m e n t e 
e s t o s d o c u m e n t o s s e r e d a c t a n « a p o s t e r i o r i » c u a n d o l o s 
p r o b l e m a s p u e d e n c o n s i d e r a r s e ya r e s u e l t o s y t i e n e n c o m o 
o b j e t o m á s jus t i f i car l a s s o l u c i o n e s a d o p t a d a s q u e ana l i zar 
l a s d i f i c u l t a d e s q u e s e h a y a n p o d i d o e n c o n t r a r e n s u e l a b o r a ­
c i ó n . L a s c o s a s n o s o n , p u e s , tan s e n c i l l a s ; e n la p r á c t i c a 
r e s u l t a fáci l c o n s t a t a r c ó m o un m i s m o m o d e l o d e f u n c i o n a ­
m i e n t o d e s a r r o l l a d o para l a s e s c u e l a s d e o p c i o n e s m ú l t i p l e s 
d e u n a m i s m a r e g i ó n d a lugar a c e n t r o s d i s t i n t o s c o n e s t r u c ­
t u r a s a r q u i t e c t ó n i c a s d i s t i n t a s . G e n e r a l i z a n d o p u e d e d e c i r s e 
q u e l o s m o d e l o s p e d a g ó g i c o s n o p u e d e n dar l u g a r n u n c a a u n a 
d e s c r i p c i ó n s i m p l e c u y o s e l e m e n t o s s e y u x t a p o n d r í a n e n un 
o r d e n l inea l y e s t á t i c o . P o r el c o n t r a r i o , e n t r e e s t o s d i v e r s o s 
e l e m e n t o s e x i s t e n t e n s i o n e s , o i n c l u s o c o n f l i c t o s q u e n o s e r á 
n e c e s a r i o o c u l t a r s i n o tratar c o m o t a l e s . A s í , por e j e m p l o , la 
e s c u e l a d e o p c i o n e s m ú l t i p l e s t i e n e por o b j e t o permit ir a 
t o d o s s u s a l u m n o s el a c c e s o a u n a cu l tura c o m ú n d e s a r r o l l a n d o 



al mismo tiempo un tronco común de conocimientos y una 
gama de opciones tan abierta como sea posible. A nivel de 
organización de un centro estas dos orientaciones aparecen, 
si no contradictorias, sí al menos difícilmente compatibles. 
De la misma manera, este tipo de escuela tiende a desarrollar 
la individualización de la formación, y esto no deja de encerrar, 
a nivel concreto de la vida escolar, una cierta contradicción con 
el desarrollo de la vida social que es otro de s u s objetivos. 

1 1 . La resolución de estas tensiones no está en una solu­
ción de compromiso o de término medio. Las respuestas que 
la experiencia va proporcionando tampoco las supr imen; son 
respuestas provisionales y en evolución. En el plano arquitec­
tónico estas tensiones pedagógicas repercuten bajo formas 
específicas que no las reproducen; esto significa que no hay 
correspondencia punto por punto entre las tensiones pedagó­
gicas y las que existen a nivel de instalaciones en la escuela 
de opciones múltiples —entre la polivalencia, por ejemplo, de 
estas instalaciones y su adaptación a las actividades específi­
cas. Las relaciones entre estas dos tensiones de naturaleza 
diferente permiten descubrir los aspectos más ricos de la 
problemática inserta en lo que hemos denominado preparación 
de instalaciones apropiadas para la escuela de opciones 
múltiples. 

II) D E F I N I C I O N E S : C A R A C T E R Í S T I C A S D E 
L A E S C U E L A D E O P C I O N E S M Ú L T I P L E S 

A) S i t u a c i ó n en la e v o l u c i ó n d e l o s s i s t e m a s e s c o l a r e s 

1 2 . La escuela de opciones múltiples no debe conside­
rarse ni como un sistema educativo, ni como un tipo de centro 
escolar estrictamente definido. No se trata tampoco de un 
concepto ideal con relación al cual podrían ser evaluadas las 
realizaciones en materia de nuevas escuelas. La justificación 
de la utilización generalizada de este término radica en que 
recoge las transformaciones convergentes que se pueden 



apreciar en la evolución reciente de los sistemas educativos 
de los países industrializados. Estas transformaciones en los 
diversos países —cuya amplitud y estilo varían por otra parte 
mucho— responden a preocupaciones comunes y el término 
de escuela de opciones múltiples es uno de los términos-clave 
del lenguaje común que permite relacionar estas transforma­
ciones e incluso descubrir cierta coherencia entre ellas. 

13. En los países industrializados, la generalización de la 
escolarización a nivel elemental es muy antigua. A nivel de 
segundo grado esta generalización, íntimamente relacionada 
con la prolongación de la escolaridad obligatoria, es mucho 
más reciente. Contrariamente a como se produjo a nivel ele­
mental, la generalización en segundo grado se ha realizado 
mediante la agregación sucesiva de nuevos tipos de centros 
a las escuelas secundarias de linea clásica: «Modern Schoo ls» 
y «Grammar Schoo ls» en Inglaterra, «Hauptschulen» y «Real-
schulen» junto al «Gymnasium» en Alemania, cursos comple­
mentarios y «colleges» integrándose con los «Lycées» en 
Francia, etc. De esta forma, la existencia de secciones estruc­
turadas de forma vertical y bastante compartimentadas obli­
gaban a distribuir a los alumnos procedentes de la escuela 
elemental entre vías paralelas de enseñanzas diferentes. 
Esta distribución cuyas modalidades han ¡do evolucionando y 
varían según los países, motiva una selección precoz y, de 
hecho, cuando no de derecho, definitiva e irreversible; cada 
sección corresponde a una orientación desde la infancia hacia 
un tipo de estudios y un tipo de carrera predeterminados de 
antemano. 

14. La escuela de opciones múltiples supone una alter­
nativa a este sistema de enseñanza. Este tipo de escuelas tiene 
una larga tradición en la enseñanza secundaria superior: las 
«High Schoo ls» estadounidenses, por ejemplo, o, en la ense­
ñanza secundaria europea, los «Gymnasium» suecos o la 
«Sixth Forms» de las escuelas inglesas. S in embargo su 
introducción en el nivel inferior de la enseñanza secundaría o 
incluso en el nivel medio (de once a catorce o quince años 
generalmente) es mucho más reciente. Como ejemplo de 
fórmulas de escuelas de opciones múltiples a este nivel se 



pueden citar: el nivel superior de la escuela fundamental sueca 
(7.°, 8 . " y 9.° cursos) , la «Comprehensive Schoo ls» inglesa, la 
«Gesamtschule» alemana o los colegios de pedagogía diferen­
ciada que, en pequeño número, funcionan en Francia. En el 
caso sueco esta fórmula se ha generalizado desde 1962 para 
todo el pais por decisión del gobierno central, modificándose 
así el sistema de enseñanza. En Francia, por el contrario, su 
existenciatiene carácter experimental y existen un muy pequeño 
número de ellas. Entre estos dos extremos la posición de la 
escuela de opciones múltiples varía mucho según las regiones 
y los países. 

B) O b j e t i v o s s o c i a l e s 

15. Pese a la gran diversidad de situaciones y tipos exis­
tentes de escuelas ele opciones múltiples, su aparición y 
desarrollo responde a necesidades muy similares. Los motivos 
aducidos para explicar su desarrollo pueden agruparse en 
tres g rupos : 

a) Necesidades socioeconómicas. La evolución de las 
sociedades modernas exige un número cada vez mayor de 
jóvenes con un nivel más alto de formación general; esto es un 
aspecto del pleno empleo de los recursos humanos. La evolu­
ción tecnológica, por otra parte, exige una movilidad profe­
sional que impide prever con carácter anticipado las condi­
ciones requeridas, en el plano educativo, por las aptitudes 
profesionales en rápido cambio. Para poder hacer frente a las 
necesidades de una economía con un alto grado de flexibilidad, 
las nuevas formas de educación buscan retardar lo más posible 
la edad de la selección irreversible y rechazar el malthusianis-
mo de una formación elitista. 

b) Necesidades relacionadas con la demanda social. 
Las exigencias de la justicia social no requieren ya solamente 
la igualdad de acceso a la educación sino que también recla­
man la igualdad de oportunidades de los jóvenes, cualquiera 
que sea su medio de procedencia, dentro del sistema educa­
tivo. Para conseguir esta nueva forma de democratización de 
la enseñanza se pide a la escuela: 



— que reduzca, en su organización, las ocasiones de dis­
criminación entre los niños de grupos sociales diferen­
tes; 

— que permita a los jóvenes procedentes de medios dife­
rentes adquirir una experiencia común ; 

— que no someta a todos los niños a un tratamiento uni­
forme, ya que esto supone reforzar el privilegio de los 
que proceden de medios favorecidos, sino que, por el 
contrario, ofrezca a cada uno los métodos, el ritmo y 
las formas de enseñanza que parezcan más convenien­
tes; 

— que prevenga el Iracaso mediante la orientación, utili­
zando una pedagogía de apoyo y de compensación en 
beneficio de los niños desfavorecidos; 

— que favorezca el desarrollo de las conductas libres y 
responsables, especialmente permitiendo a los niños 
asumir poco a poco la responsabil idad de su propia 
formación y, en consecuencia, de la elección de los 
dominios de estudio, de la organización de su trabajo y 
de los medios de realizarlo; y que, cada vez en mayor 
grado, combine el desarrollo individual con una verda­
dera educación social. 

c) Necesidades de orden psicológico. S e espera de la 
escuela que favorezca el más completo desarrollo posible de 
cada individuo. La diferencia de aptitudes no debe servir para 
justificar una especialización precoz sino motivar una diferen­
ciación del proceso de aprendizaje. Esta diferenciación se 
apoya también en el hecho de que no existen tipos de apti­
tud generales que permitan clasificar a los niños en secciones 
diferentes y jerarquizadas; en consecuencia, procede diferen­
ciar los procesos de aprendizaje en el marco general de 
una enseñanza común. La importancia, por último, concedida 
a la motivación en los estudios conduce a organizar activi­
dades diversificadas que revelen las aptitudes en vez de 
presuponerlas, y que se fundan en la expresión de intereses 
y preferencias, desarrollando la participación de los alumnos 
en su propia formación. Efectivamente, una formación eficaz 



no puede basarse en la imposición sino en el ejercicio de la 
libertad y responsabilidad del alumno. Aparece así la peda­
gogía de la elección. 

C) El d o b l e carácter de la e s c u e l a de o p c i o n e s m ú l t i p l e s 

16. Des ignaremos con la expresión de «escuela de opcio­
nes múltiples» a aquellas formas de escolarización de nivel 
secundario o medio que presenten simultáneamente las dos 
características siguientes: 

a) Reunir en centros semejantes a todo el conjunto de 
jóvenes que pertenecen al grupo de edad en cuestión (general­
mente de 11 ó 12 años a 14 ó 15). En ellos se ofrece a todos un 
mismo programa sin especialización ni orientación específicas, 
prestando especial atención al desarrollo de las relaciones 
sociales entre ellos. 

b) S u organización pedagógica busque permitir a cada 
alumno una cierta libertad de elección en lo que concierne al 
contenido de la enseñanza (materias y dominios de aplicación) 
asi como en los métodos de trabajo o en los medios que puede 
utilizar. 

17. Es importante señalar que la articulación de estas dos 
características es lo que constituye la cualidad innovadora de 
estas fórmulas. En efecto, tal como se ha dicho anteriormente, 
ciertos tipos de escuelas con opciones, pero sin este carácter 
de generalización, han venido existiendo desde hace bastante 
tiempo. La falta de este segundo carácter hace que no respon­
dan a las necesidades que acaban de ser descritas. A s í el 
sistema de opciones, característico de las «High Schoo ls» 
norteamericanas o canadienses no juega más que en favor de 
una población preseleccionada, dentro de un sistema de for­
mación reservado a una minoría; su problemática no es compa­
rable a la de la escuela global de opciones múltiples que busca 
desarrollar una formación común para todo el conjunto de 
niños. Además , el universo escolar, en el interior del cual se 
coloca este sistema, valoriza las diferentes elecciones en fun­
ción de las salidas que permiten las combinaciones de opcio-



Horario s e m a n a l por mater ias en la e s c u e l a f u n d a m e n t a l 
s u e c a ( N i v e l terminal) 

1 unidad = 1 periodo de 4 0 minutos 

N U M E R O DE P E R I O D O S 

7." a ñ o 8 a ñ o 9.° a ñ o 

Alum­ Profe­ Alum­ Profe­ Alum­ Profe­
1. M a t e r i a s o b l i g a t o r i a s n o s s o r e s n o s s o r e s n o s s o r e s 

S u e c o 3 4 3 4 4 5 
Dact i logral ia 1 1 
Matemát i cas 4 4 4 •'. 4 4 
I n g l é s 3 •i a 3 3 3 
Música 2 2 1 1 
Dibujo 2 2 2 2 1 1 
Trabajos m a n u a l e s 2 I 2 2 1 1 
E n s e ñ a n z a d o m é s t i c a 3 3 i 2 
Educac ión física 3 3 3 3 3 3 

II. M a t o r i n s d o o r i e n t a c i ó n : 
Rel igión 
Educación cívica 
Geografía 
Historia 10 13 10 10 13 
C i e n c i a s naturales 
Química 
Fís ica 

III. M a t e r i a s d e o p c i ó n : 
(Francés . A l e m á n , E c o n o ­
mía. Arte . T e c n o l o g í a ) 4 4 3 3 4 4 

I V . A c t i v i d a d l i b r e m e n t e 

e s c o g i d a 2 2 2 

T O T A L 35 35 35 

Fuente: Curriculum for the C o m p r e h e n s i v o S c h o o l s , Lgr 69, General S c c t i o n , 
Sko lóvers tyre l son , S tockholm, 1971. 

N O T A S : El s i s t e m a opcional funciona en l o s n ive les II, III y IV; en las «Mate­
r ias do opc ión» la g lobal izac ión dol horario permllo, a través d e acti­
v i d a d e s plurldisciplínarías, la orlontación do los a l u m n o s hacía 
act iv idades d ivorsas en función d o s u s i n t e r e s o s y de s u s ac t i tudes . 

— L.is di ferencias de horario entre a l u m n o s y p r o f e s o r e s propor­
c i o n a n l o s « r e c u r s o s de horas»: e s t a s horas e s t á n d e s t i n a d a s a 
permitir una diversif icación d e l o s m é t o d o s p e d a g ó g i c o s ( e n s e ­
ñanza en equ ipo , trabajos en p e q u e ñ o s g r u p o s , e tc . ) . 

— En el n o v e n o c u r s o cada a lumno realiza un « s l a g e » de d o s s e ­
m a n a s en un lugar d e trabajo. 



nes escog idas ; ciertas combinaciones, por ejemplo, permiten 
la entrada en la universidad, otras no; así , pese a su gran 
flexibilidad, este sistema de opciones puede llegar a ser contra­
dictorio cons igo mismo. 

18. Inversamente, se puede decir que un sistema global 
de enseñanza implica la organización de opciones y de posi­
bilidades de libre elección. En efecto, proponer una formación 
común al conjunto de alumnos de una misma edad tiene por 
corolario la diversidad de vías y medios para su asimilación, 
habida cuenta la diversidad de aptitudes y de intereses. Una tal 
diferenciación de la educación común incluye el desarrollo de 
las posibilidades individuales de escoger su propio itinerario 
de formación. «El principio de la libre elección es la piedra 
angular de la escuela global («comprehensive»)» dice el Plan 
de estudios («Laroplan») de la escuela fundamental sueca 
(«Grundskola») (1). 

D) C o n c e p c i ó n a m p l i a d e la n o c i ó n d e o p c i ó n 

19. El término «opción», al hablar de «escuela de opciones 
múltiples», debe ser tomada en un sentido muy amplio. Entre 
los signif icados que puede tener se retendrán sobre todo los 
siguientes: 

a) Las opciones como abanico de disciplinas ofrecidas a la 
elección de los alumnos. Este es el sentido clásico del término. 
La gama de opciones se fija en el currículo así como el número 
de elecciones posibles y el tiempo consagrable a la opción 
escogida. Ejemplo: en la «Grundskola» sueca se debe, durante 
los tres últimos años, escoger una de las cuatro materias 
optativas (lengua extranjera, técnica, economía o arte) a la 
que se consagrarán tres o cuatro horas semanales. Los llama­
dos «cursos alternativos», es decir enseñanzas en las que 
se puede escoger entre un nivel normal, un nivel avanzado o 
un nivel de apoyo, entran en esta categoría de opciones. 

(1) Curriculum lor Ihe Comprehens ive S c h o o l s , Lgr 69, General S e c t i o n , 
Skolovorstyre l sen , S t o c k h o l m , 1971, p a g . 6. 



Parece que las aptitudes de los alumnos y la consciencia que 
ellos tienen de ellas interviene en este tipo de opciones más 
ampliamente que sus intereses o sus gustos. 

b) Las opciones como posibilidades de elección en dominios 
específicos dentro de una materia globalmenie definida. En ciertas 
enseñanzas tales como las lenguas extranjeras, frecuente­
mente obligatorias, se ofrece a los alumnos la elección entre 
varias de ellas. Esta modalidad es muy conocida y no presenta 
ningún rasgo innovador. La escuela de opciones múltiples 
ofrece frecuentemente una ampliación y un perfeccionamiento 
interesantes de esta idea. Así puede apreciarse en la organiza­
ción de enseñanzas tales como las artes plásticas, las ense­
ñanzas de hogar o la economía doméstica. En las primeras, 
por ejemplo, se permitirá a los alumnos, durante el tiempo que 
se les imparte, distribuirse libremente entre diversos talleres 
tales como dibujo, pintura, grabados, modelado, escultura, 
cerámica, etc. Si estos campos de actividad están interrelacio-
nados, como es el caso generalmente, no conducirán nunca a 
especializaciones cerradas. La elección de los alumnos es 
determinada principalmente por sus intereses y sus aptitudes 
particulares. 

c) Las opciones como posibilidad de escoger una actividad 
cuya naturaleza y contenido son acordadas (2) entre los profe­
sores y los alumnos. Ejemplo: en varios colegios de Touraine 
(Francia) se han organizado «seminarios» en dominios muy 
diversos (desde el dibujo a las matemáticas aplicadas o desde 
los trabajos de aplicación científica a la alfarería); ofrecidos a 
los alumnos, se distribuyen según sus gustos, en función de las 
plazas disponibles. La naturaleza del trabajo a realizar se 
determina a la vez por los intereses y preferencias de los 
alumnos y por las proposiciones que les hacen los profesores 
de acuerdo con su competencia (que, por otra parte, desborda 
frecuentemente su especialidad) dentro del marco que permiten 
los medios disponibles en el centro. El tiempo consagrado a 
estas actividades optativas está determinado por el programa 

(2) Es decir, que las actividades de los alumnos no son determinadas 
únicamente por los profesores o por los programas que deben impartir, sino 
a la vez por profesores y alumnos. 



y la o r g a n i z a c i ó n d e la e s c u e l a , s i e n d o e v i d e n t e m e n t e m u y 

var iab le . En l o s c o l e g i o s d e l o s q u e s e a c a b a d e hablar , l e s s o n 

d e d i c a d a s a l r e d e d o r d e n u e v e h o r a s s e m a n a l e s . En l a s e s c u e ­

l a s s u e c a s ( 7 . ° , 8." y 9.° c u r s o s ) s e c o n s a g r a n d o s h o r a s s e m a n a ­

l e s a un t r a b a j o l i b r e m e n t e e s c o g i d o , a d e m á s d e l a s c u a t r o 

h o r a s d e m a t e r i a s o p t a t i v a s . 

d) Las opciones como posibilidad de elección de lemas dentro 
de un dominio de estudio impuesto por el programa. En c i e r t a s 

m a t e r i a s i n c l u i d a s e n l o s p r o g r a m a s , u n a m i s m a c u e s t i ó n 

p u e d e s e r t ra tada d e s d e p u n t o s d e v i s ta d i f e r e n t e s o a t r a v é s 

d e t e m a s d i s t i n t o s . Es to e s e s p e c i a l m e n t e c i e r t o c u a n d o s e 

trata d e e s t u d i o s ¡ n t e r d i s c i p l i n a r i o s ( l l a m a d o s o t r a s v e c e s 

p r o g r a m a s i n t e g r a d o s ) d o n d e l a s d i v e r s a s d i s c i p l i n a s n o 

i m p o n e n el r igor d e s u l ó g i c a p r o p i a ; as í , s e p u e d e ver, e n 

e s c u e l a s d e e s t e t i p o , u n a s e r i e d e c l a s e s t r a b a j a n d o d u r a n t e 

v a r i a s s e m a n a s s o b r e un m i s m o « d o m i n i o » ( l o s E s t a d o s Uni­

d o s , por e j e m p l o ) . D e s p u é s d e a l g u n a s s e s i o n e s d e d i c a d a s a 

la i n f o r m a c i ó n e n c o m ú n , l o s a l u m n o s s e d i s t r i b u y e n e n g r u p o s 

s e g ú n s u s g u s t o s , d e d i c á n d o s e c a d a u n o al e s t u d i o d e e s t a 

mater ia a t r a v é s d e t e m a s d i f e r e n t e s : el p r o b l e m a n e g r o , la 

c o n q u i s t a del O e s t e o l a s g r a n d e s c i u d a d e s a m e r i c a n a s . 

E s t o s t e m a s p a r t i c u l a r e s p u e d e n s e r p r o p u e s t o s por l o s a l u m ­

n o s o por l o s p r o f e s o r e s . L a s e l e c c i o n e s s o n a q u í m u y i n d e ­

p e n d i e n t e s d e s u s a p t i t u d e s , b a s á n d o s e s o b r e t o d o e n el 

i n t e r é s d e l o s a l u m n o s . 

e) Las opciones como posibilidad de elección da los métodos 
de enseñanza. D e n t r o d e e s t e t i p o p u e d e n a g r u p a r s e v a r i o s 
t i p o s d e o p c i o n e s o f r e c i d a s a l o s a l u m n o s e n el d e s a r r o l l o 
d e s u s a c t i v i d a d e s e s c o l a r e s . A s í , por e j e m p . o , e n el c a s o 
d e s c r i t o e n el a p a r t a d o anter ior la d i s t r i b u c i ó n y el t ipo d e 
t a r e a s a rea l i zar p u e d e d e j a r s e a la l ibre e l e c c i ó n d e l o s a l u m ­
n o s . En la f a s e d e i n v e s t i g a c i ó n s o b r e un t e m a , a l g u n o s p u e d e n 
preferir trabajar s o b r e d o c u m e n t o s m i e n t r a s q u e o t r o s p u e d e n 
d e c i d i r real izar u n a p e q u e ñ a e n c u e s t a . En a l g u n a s m a t e r i a s 
q u e i m p l i c a n u n a a c t i v i d a d d e e x p r e s i ó n ( l e n g u a m a t e r n a , 
l e n g u a extranjera , e s t u d i o d e t e m a s e n un p r o g r a m a i n t e g r a d o , 
h i s tor ia , g e o g r a f í a , e t c . ) e s f r e c u e n t e de jar a c a d a a l u m n o la 
e l e c c i ó n d e la f o r m a d e e x p r e s i ó n o d e l t ipo d e a c t i v i d a d a 



Lunes Mar ies M i é r c o l e s Viernes 

" A r q u e o l o g í a 1 

* Taller 1 1 1 1 

Costura 1 1 1 1 1 2 2 

C o c i n a 1 1 1 1 

Dibujo 1 1 3 1 1 

" D o c u m e n t a c i ó n 1 1 1 1 1 1 

Francés 1 1 2 2 2 2 

Historia-Geografía 1 2 1 2 

* Imprenta 1 2 1 

L e n g u a s extranjeras 5 2 2 4 4 1 3 

Matemát icas 2 2 2 2 1 2 

* Fotografía 1 1 1 I 1 

• Alfarería 1 1 1 1 1 1 

Cienc ias 1 1 1 1 1 

• Tapicería 1 1 1 1 

• T e a t r o - P o e s í a 1 1 2 1 

Trabajos m a n u a l e s 1 I I 1 1 1 

T O T A L 18 16 líi 15 18 17 19 

Fuente: D o c u m e n t a c i ó n interna del centro , mayo 1972. 

N O T A : Los s e m i n a r i o s s e organizan t o d a s las tardos a razón d e d o s s e s i o n e s 
por día ( sa lvo el v iernes) o a lo largo d e s i e t e s e s i o n e s s e m a n a l e s . 
Los a l u m n o s s e distribuyen entre l o s s e m i n a r i o s d e a c u e r d o con s u 
e l e c c i ó n , renovable c a d a 15 d ías . El objet ivo de l o s p r o f e s o r e s e s q u e 
t o d o s l o s a l u m n o s participen en l o s d is t intos s e m i n a r i o s a lo largo 
del c u r s o . 

La organizac ión de n u m e r o s o s s e m i n a r l o s s i m u l t á n e o s permite una 
verdadera posibil idad d e e l ecc ión abierta, pero crea p r o b l e m a s en el 
centro. Para las ac t iv idades marcadas con (") no ex i s t en en el centro 
i n s t a l a c i o n e s aprop iadas : s e han organizado g r a c i a s a acond ic iona­
mientos Improvisados d e b i d o s a la iniciativa de l o s p r o f e s o r e s . 

O R G A N I Z A C I Ó N DE L A S A C T I V I D A D E S 
O P T A T I V A S EN S E M I N A R I O S 

C o l e g i o de e n s e ñ a n z a g e n e r a l d e 
S a i n t e - M a u r e - d e - T o u r a i n e (Francia) 

NUMERO DE G R U P O S SEGÚN LOS D Í A S Y M A T E R I A S E S C O G I D A S 



real izar d e n t r o d e u n a g a m a d e p o s i b i l i d a d e s q u e le s o n o f r e ­

c i d a s o s u g e r i d a s . En c i e r t o s c a s o s , por ú l t i m o , m u c h o m á s 

e l a b o r a d o s p e r o m e n o s f r e c u e n t e s , la e n s e ñ a n z a s e s i r v e d e 

n u m e r o s o s d o c u m e n t o s y s o p o r t e s ( i m p r e s o s o n o ) q u e p e r m i ­

ten m o d i f i c a r el p a p e l t r a d i c i o n a l d e l m a e s t r o y d e s a r r o l l a r 

f o r m a s d e t rabajo i n d e p e n d i e n t e d e l a l u m n o ; el e m p l e o d e 

e s t o s s o p o r t e s n o e s t á n e c e s a r i a m e n t e p r o g r a m a d o d e f o r m a 

u n i f o r m e y e s t o p e r m i t e al a l u m n o e s c o g e r e n un m o m e n t o 

d a d o el q u e él d e s e a uti l izar d e n t r o d e la g a m a d i s p o n i b l e . 

20. P u e d e a p r e c i a r s e q u e un s i s t e m a d e o p c i o n e s e s t á 

s i e m p r e r e l a c i o n a d o c o n la l ibertad d e e l e c c i ó n . Esta e l e c c i ó n 

e s m á s o m e n o s ab i er ta y la l ibertad m á s o m e n o s real s e g ú n 

la d i s p o n i b i l i d a d d e v í a s a b i e r t a s . U n o d e l o s p r o b l e m a s s e r á , 

p u e s , s a b e r ¿ c u á l e s s o n l o s m e d i o s q u e c o n c r e t i z a n e s t a s 

p o s i b i l i d a d e s : p r o f e s o r e s , l o c a l e s , e q u i p o ? ; ¿ c u á l d e b e r á s e r 

s u c a n t i d a d y n a t u r a l e z a ? ; ¿ h a s t a q u é p u n t o d e s a r r o l l a r s u 

n e c e s a r i a d i v e r s i f i c a c i ó n t e n i e n d o e n c u e n t a q u e el r i e s g o d e 

s u b e m p l e o e s t a n t o m a y o r c u a n t o m á s g r a n d e e s la d ivers i f i ­

c a c i ó n ? Otro p r o b l e m a s e r á s a b e r e n q u é m e d i d a t o d a s l a s 

p o s i b i l i d a d e s d e b e n o p u e d e n s e r d e t e r m i n a d a s d e a n t e m a n o . 

G e n e r a l m e n t e e s el s i s t e m a d e e n s e ñ a n z a , o l o s p r o f e s o r e s , o 

el c e n t r o m i s m o por l o s m e d i o s d e q u e d i s p o n e q u i e n e s fijan 

la g a m a d e p o s i b i l i d a d e s d e e l e c c i ó n . P e r o ¿ p u e d e s u c e d e r 

q u e l o s a l u m n o s o s u s f a m i l i a r e s p i d a n s o b r e p a s a r e s t a g a m a ? 

Si la o r g a n i z a c i ó n e s c o l a r lo p e r m i t e , ¿ p u e d e n l o s m e d i o s 

f a v o r e c e r e s t a a p e r t u r a ? O, por el c o n t r a r i o , ¿ d e t e r m i n a n l a s 

i n s t a l a c i o n e s d e q u e d i s p o n e u n a e s c u e l a l a s p o s i b i l i d a d e s 

d e e l e c c i ó n ? 

21 . D i g a m o s , por ú l t imo, q u e l a s e l e c c i o n e s s o n por 
d e f i n i c i ó n a l e a t o r i a s , d i f í c i l m e n t e p r e v i s i b l e s . La d i s t r i b u c i ó n 
d e l o s a l u m n o s s e g ú n l a s a c t i v i d a d e s e s c o g i d a s p u e d e variar 
c a d a vez q u e s e r e n u e v a la e l e c c i ó n . Esta r e n o v a c i ó n d e la 
e l e c c i ó n e s m á s f r e c u e n t e e n l a s o p c i o n e s t ipo ( c ) , (d) y ( e ) q u e 
e n l a s d e l o s t i p o s (a) o (b ) . ¿ D e b e a c e p t a r s e q u e l o s m e d i o s 
d i s p o n i b l e s l imi ten e s t a s v a r i a c i o n e s y, por c o n s i g u i e n t e , 
res tr injan la l ibertad d e e l e c c i ó n ? o ¿ d e b e , y c ó m o , d o t a r s e 
a l o s m e d i o s d e q u e s e d i s p o n e d e u n a f l ex ib i l idad tal q u e 
p e r m i t a u n a l iber tad d e e l e c c i ó n tan a m p l i a c o m o s e a p o s i b l e ? 





S E G U N D A P A R T E 

EL FUNCIONAMIENTO 
DE LA ESCUELA 

DE OPCIONES MÚLTIPLES 

22. Las instalaciones más apropiadas para la escuela de 
opciones múltiples serán, en principio, aquéllas que permitan 
o favorezcan un funcionamiento de los centros tan próximo 
como sea posible a los requerimientos que se derivan de las 
necesidades definidas en la primera parte y de los objetivos 
generales que se les corresponden. Es , pues, comprensible 
que la concepción de estas instalaciones se acompañe, en la 
casi totalidad de los proyectos, de un esfuerzo o investigación 
tendente, por una parte, a clasificar, formular e intentar forma­
lizar estos objetivos y, por otro, a intentar establecer una 
relación coherente entre estos objetivos y las propuestas 
arquitectónicas que se les hacen corresponder. 

23. Este intento ha provocado la utilización de instrumentos 
intelectuales llamados modelos, cuyo papel principal es rela­
cionar el plano conceptual con el plano operativo en la elabora­
ción del proyecto. Los modelos son esquemas o imágenes 
simplificadas que permiten representar de antemano lo que se 
espera, en este caso, de un centro escolar del tipo considerado. 
Esta segunda parte tiene por objeto precisar, primero, cómo 
intervienen estos modelos en el trabajo de elaboración y, 
segundo, definir lo que podría ser un modelo apropiado para 
la concepción de instalaciones para una escuela de opciones 
múltiples. 



I) C A R Á C T E R G E N E R A L 
D E L A U T I L I Z A C I Ó N D E M O D E L O S 

24. Resulta un truismo afirmar que todo proyecto de cons ­
trucción escolar está referido a unos modelos, especialmente 
a un modelo pedagógico. El hecho de que estos modelos 
sean conscientes o no, dilucidados o tácitamente admitidos, 
es independiente de su papel real y de la realidad de su inter­
vención. Desde este punto de vista, los proyectos y las reali­
zaciones en materia de construcciones escolares no difieren 
ya se trate de escuelas de tipo tradicional o de escuelas de 
opciones múltiples. S in embargo, la contribución positiva de 
la realización de estas últimas a la metodología de la construc­
ción deriva de que su carácter innovador implica la dilucida­
ción de su modelo de referencia. 

25. En muchos países las instrucciones que se propor­
ciona a los arquitectos para la construcción de escuelas de 
tipo corriente, tal como se deducen de los textos oficiales y 
de las normas en vigor, están esencialmente constituidos por 
l istas-programas de locales, acompañadas por a lgunos comen­
tarios y especificaciones técnicas. Parece como si el modelo 
pedagógico dominante, del que estas prescripciones proceden, 
fuese objeto de un consenso común; y como si, por ello, 
su Incidencia sobre la construcción estuviese totalmente 
clara para los realizadores de proyectos. La comunicación 
entre la «demanda» (pedagogos, administradores) y los encar­
gados de la concepción (arquitectos) se establece entonces 
sobre una referencia, frecuentemente implícita, a un sistema 
educativo y a un contexto cultural común a los unos y a los 
otros, preservados, pues, de toda contestación, 

26. Cuando se trata de concebir Instalaciones para la 
escuela de opciones múltiples, no es posible mantenerse 
fieles a tales postulados y, por ello, la dilucidación de modelos 
nuevos se hace necesaria. Esta referencia explícita juega 
entonces un doble papel. Por una parte, permite establecer 
una comunicación en el interior del equipo de concepción 
gracias a la cual cada uno de sus miembros puede llegar a 
tener una misma comprensión de los fines del proyecto (un 



c o n o c i m i e n t o intu i t ivo d e e s t o s f i n e s r e s u l t a s i e m p r e i n s u f i ­
c i e n t e e n el c a s o d e u n a i n n o v a c i ó n p e d a g ó g i c a ) ; por l o q u e s e 
ref iere a l o s q u e p e r m a n e c e n fuera d e e s t e e q u i p o ( a u t o r i d a ­
d e s , o t r o s e q u i p o s , e d u c a d o r e s , p ú b l i c o e n g e n e r a l ) e s t a re fe ­
r e n c i a s i rve , por otra parte , para jus t i f i car el p r o y e c t o y h a c e r l o 
a c e p t a b l e , e s p e c i a l m e n t e p o r q u e h a c e c o m p r e n d e r l a s r a z o n e s 
d e u n a n u e v a ut i l i zac ión d e l o s r e c u r s o s d i s p o n i b l e s . 

27 . L o s m o d e l o s n o s e p r e s e n t a n s i e m p r e c o m o t a l e s : 
S A N S K A P ( O r g a n i s m o d e C o o p e r a c i ó n I n t e r n a c i o n a l para la 
c o n s t r u c c i ó n d e e s c u e l a s e n la r e g i ó n d e M a l i n o , S u e c i a ) 
uti l iza « m o d e l o s t e ó r i c o s » q u e s e t r a d u c e n a c o n t i n u a c i ó n e n 
p l a n e s y p r o g r a m a s para e s c u e l a s d e t e r m i n a d a s . P o r el c o n ­
trario , ni el t é r m i n o ni la n o c i ó n h a n s i d o u t i l i z a d o s n u n c a por 
l o s r e s p o n s a b l e s del S E F ( « S t u d y of E d u c a t i o n a l F a c i l i t i e s » ) , 
o r g a n i s m o d e c o n c e p c i ó n y d e p l a n i f i c a c i ó n d e l a s c o n s t r u c ­
c i o n e s e s c o l a r e s s e g ú n un s i s t e m a i n d u s t r i a l i z a d o e n la m e t r ó ­
poli d e T o r o n t o , C a n a d á ) , ni f i guran e n s u s d o c u m e n t o s . S i n 
e m b a r g o , la s imi l i tud e v i d e n t e d e l a s d i v e r s a s e s c u e l a s c o n s ­
t r u i d a s , p o r u n a parte , y, por otra, el c a r á c t e r s i s t e m á t i c o y m u y 
e s t r u c t u r a d o d e l o s m a n u a l e s p u b l i c a d o s por e s t e o r g a n i s m o 
(3) reve lan u n a i n t e n c i ó n c lara d e r e l a c i o n a r , tan r a c i o n a l m e n t e 
c o m o s e a p o s i b l e , l a s p r o p u e s t a s a r q u i t e c t ó n i c a s a u n a d e t e r ­
m i n a d a c o n c e p c i ó n d e e s c u e l a . L o s « B u i l d i n g s B u l l e t i n s » , 
p u b l i c a d o s por el Min i s t er io i n g l é s d e E d u c a c i ó n y C i e n c i a , n o 
uti l izan t a m p o c o la n o c i ó n d e m o d e l o d e f o r m a e x p l í c i t a ; p e r o 
l o s e s t u d i o s s o b r e la c o n c e p c i ó n d e la e s c u e l a e l a b o r a d o s e n 
a p o y o d e la d e s c r i p c i ó n d e l o s p r o y e c t o s a r q u i t e c t ó n i c o s s o n 
n u m e r o s o s . P o r el c o n t r a r i o , l o s t e x t o s e l a b o r a d o s c o n m o t i v o 
d e la c o n s t r u c c i ó n d e l a s n u e v a s « G e s a m t s c h u l e n » a l e m a n a s 
c o n t i e n e n f r e c u e n t e m e n t e r e f e r e n c i a s a la n o c i ó n d e m o d e ­
l o s (4) . P u e d e p u e s d e c i r s e q u e t o d o s l o s e q u i p o s d e c o n c e p ­
c i ó n c o n s i d e r a d o s a lo l a r g o d e e s t e e s t u d i o h a n r e a l i z a d o 

(3) El c o r r e s p o n d i e n t e a la e s c u e l a d e o p c i o n e s múlt ip les , tal c o m o la 
h e m o s definido, s e titula «Educational Spec i f i ca t ions and User Requ irements 
for Intermediate S c h o o l s » , SEF E2, Reyerson P r e s s , T o r o n l o (Canadá) , 1969. 

(4) Cfr.. por e jemplo , el lo l leto de presentac ión titulado «Integrierte G e s a m t ­
s c h u l e in Frödenberg Kr. Unna Teil 1, Arch i tektengemeinschaf , 1000 Berlin 30. 
A h o r n s t r a s s e , n.° 4. 



intentos de coordinar coherentemente los objetivos y princi­
pios del nuevo tipo de escuela con las soluciones adoptadas 
para las instalaciones proporcionadas. 

II) C A R A C T E R Í S T I C A S DE L O S MODELOS 
P R E P A R A D O S P A R A LA C O N C E P C I Ó N 
DE L A S I N S T A L A C I O N E S DE LA E S ­
CUELA DE O P C I O N E S MÚLTIPLES 

28. C o m o se ha indicado anteriormente, los modelos a 
los que se refieren la mayor parte de los proyectos o de las 
realizaciones estudiadas tienen en común una doble caracte­
rística: proporcionan una representación o imagen de lo que 
pretenden obtener tan coherente como es posible y propor­
cionan un cuadro anticipado de las situaciones esperadas, es 
decir que buscan aprehender anticipadamente la realización 
de lo que es deseable. 

29. Los modelos utilizados para la concepción de las 
instalaciones de la escuela de opciones múltiples procuran 
asegurar generalmente su coherencia mediante una referencia 
a un cuerpo de principios pedagógicos; estos principios se 
enuncian frecuentemente de forma negativa o a partir de la 
crítica del sistema de educación tradicional. En el cuadro 3 
pueden verse dos ejemplos de series de principios que definen 
una concepción de escuela con vistas a la determinación de 
las construcciones y el equipo más apropiado para ella. El 
primero (A) resume los principales puntos de un capítulo 
sobre orientaciones de un manual de especificaciones desti­
nado a los responsables de las construcciones escolares. 
El segundo (B) procede de un trabajo de análisis de textos 
realizado por un equipo encargado de evaluar unas escuelas 
ya construidas. 

30. Con carácter general se puede señalar que estos 
principios expresan las orientaciones de la escuela de opcio­
nes múltiples en los dominios siguientes: 



a) Organización pedagógica. S e r e c h a z a la o r g a n i z a c i ó n 
b a s a d a e n l a s « c l a s e s » e n b e n e f i c i o d e u n a o r g a n i z a c i ó n f lex ib le 

q u e p e r m i t a la d i f e r e n c i a c i ó n d e la f o r m a c i ó n y s u i n d i v i d u a l i z a ­

c i ó n . 

b) Contenido de la enseñanza. L o s p r o g r a m a s u n i f o r m e s 
e s t r u c t u r a d o s por m a t e r i a s i n d e p e n d i e n t e s s o n r e e m p l a z a d o s 

por p r o g r a m a s a j u s t a b l e s ( e l e c c i ó n , o p c i o n e s , v í a s d i f e r e n ­

c i a d a s ) p e r m e a b l e s y p a r c i a l m e n t e i n t e g r a d o s . 

c) Forma de enseñanza. La e n s e ñ a n z a n o d e b e ya per­
m a n e c e r c e n t r a d a e n el p r o f e s o r s i n o , por el c o n t r a r i o , e n l o s 

« r e c u r s o s » d i s p o n i b l e s e n el a m b i e n t e e n el q u e el a l u m n o 

s e d e s e n v u e l v e ( la e s c u e l a i n c l u i d a ) ; l a s s i t u a c i o n e s d e d e p e n ­

d e n c i a d e b e n c e d e r s u lugar al p r o c e s o d e a u t o f o r m a c i ó n d e 

l o s a l u m n o s . 

d) Funciones principales del centro. N o s e l imitan ya a la 
e n s e ñ a n z a e n el s e n t i d o e s t r i c t o s i n o q u e d e b e n inc lu ir u n a 

f u n c i ó n s o c i a l e n un d o b l e s e n t i d o : aper tura d e la e s c u e l a a 

la v ida c o m u n i t a r i a y d e s a r r o l l o d e la v ida s o c i a l i n t e r n a d e la 

e s c u e l a q u e s e p r e t e n d e a v e c e s q u e s e a un m i c r o c o s m o s d e 

vida d e m o c r á t i c a . 

31 . En r e l a c i ó n c o n e s t a s o r i e n t a c i o n e s p e d a g ó g i c a s , l o s 

m o d e l o s d e s c r i b e n el f u n c i o n a m i e n t o e s p e r a d o d o l o s c e n t r o s 

a c o n s t r u i r . E s t e f u n c i o n a m i e n t o e s t á i n d u c i d o por l a s e x p e ­

r i e n c i a s i n n o v a d o r a s , p e r o e x p r e s a al m i s m o t i e m p o la p r o y e c ­

c i ó n d e u n a v o l u n t a d d e c a m b i o c o n r e l a c i ó n a la p r á c t i c a 

habi tua l . El c u a d r o 4 o f r e c e un e j e m p l o d e d e s c r i p c i ó n d e l o s 

c a m b i o s r e g i s t r a d o s e n u n a s e s c u e l a s q u e r e s p o n d e n a un 

n u e v o m o d e l o c o n r e l a c i ó n al f u n c i o n a m i e n t o d e l a s e s c u e l a s 

d e t i p o t r a d i c i o n a l . G e n e r a l i z a d o , s e p u e d e d e c i r q u e l o s m o ­

d e l o s u t i l i z a d o s p r e s c r i b e n c a m b i o s en l o s s i g u i e n t e s a s p e c t o s 

del f u n c i o n a m i e n t o d e la e s c u e l a . 

a) Cambios en la naturaleza de las actividades. L a s y a 
c o n o c i d a s a c t i v i d a d e s d e la e s c u e l a t r a d i c i o n a l s e d i s t r i b u i r á n 

d e f o r m a s e n s i b l e m e n t e d i f e r e n t e ; l o s a l u m n o s trabajarán c o n 

m u c h a m á s f r e c u e n c i a s o l o s o por p a r e j a s y m u c h o m e n o s e n 

c l a s e s d e l t a m a ñ o a h o r a habi tua l . 

C i e r t a s a c t i v i d a d e s g e n e r a l m e n t e r e s e r v a d a s a n i v e l e s 

m u c h o m á s a v a n z a d o s d e l o s e s t u d i o s ( t r a b a j o s c o n f i c h a s , 



D o s e j e m p l o s de s e r i e s d e pr inc ip ios d e f i n i e n d o u n a 
c o n c e p c i ó n d e la e s c u e l a c o n v i s t a s a la d e t e r m i n a c i ó n 
d e s u s i n s t a l a c i o n e s 

A ) Principios de la organización de la escuela de opciones múl­
tiples según el programa SEF de Toronto (Canadá) (1): 

1. O r g a n i z a c i ó n f l ex ib le y n o j e r a r q u i z a d a , s i n a g r u p a ­

c i o n e s por e d a d o nivel ( « N o n - g r a d i n g pr inc ip i e» ) . 

2. E x t e n s i ó n d e l trabajo i n d e p e n d i e n t e b a s a d o e n la 

u t i l i zac ión r e s p o n s a b l e d e r e c u r s o s d i v e r s i f i c a d o s 

( m a t e r i a l d e a u t o - i n s t r u c c i ó n ) . 

3. C o n c e p c i ó n ab ier ta del c u r r i c u l o c o m o i n t e g r a c i ó n 
i n d i v i d u a l i z a d a d e a c t i v i d a d e s m ú l t i p l e s ( « O p e n - e n d e d 
pr inc ip i e» ) . 

4. I n t e g r a c i ó n y equ i l ibr io d e l a s d i v e r s a s m a t e r i a s . 

5. P a r t i c i p a c i ó n d e l a l u m n o e n s u prop ia f o r m a c i ó n . 

6. E n s e ñ a n z a f u n d a d a e n la c o o p e r a c i ó n d e l o s m a e s t r o s . 

B) Principios básicos dados como punios de partida para la 
concepción de las escuelas SAMSKAP de Malm ó, Suecia (2): 

1. A d a p t a b i l i d a d d e l a s i n s t a l a c i o n e s . 

2. I n t e g r a c i ó n d e la e s c u e l a a d i f e r e n t e s a c t i v i d a d e s 
s o c i a l e s . 

3. V a r i a c i ó n d e l a s a c t i v i d a d e s d e l o s a l u m n o s . 

4. V a r i a c i ó n d e l a s a g r u p a c i o n e s d e l o s a l u m n o s . 

5. T r a b a j o on e q u i p o d e l o s p r o f e s o r e s . 

6. C o o r d i n a c i ó n d e l a s d i v e r s a s m a t e r i a s . 

7. D i s p o n i b i l i d a d d e u n a gran p o s i b i l i d a d d e e l e c c i ó n 

d e m e d i o s . 

8 . I n t e g r a c i ó n d e la e n s e ñ a n z a e s p e c i a l ( p a r a n i ñ o s 

s u b n o r m a l e s ) . 

Fuente: 1. SEF E2. o p ú s . cit . 
2. « D e ó p p n a skolorna ¡ Malmorenionen», publ icada bajo la dirección 

del Berlil Gran. Lararhógskolan. Malmo, S ü e d e , 1972. 



C U A D R O 4 

Di s t r ibuc ión de l t i e m p o c o n s a g r a d o a l a s d i v e r s a s 

f o r m a s de trabajo en el m o d e l o t rad ic iona l 

y en el n u e v o m o d e l o de l a s e s c u e l a s 

s e c u n d a r i a s del s e c t o r d e e x p e r i m e n t a c i ó n 

d e S k e l l e f t e á ( S u e c i a ) 

M o d e l o N u e v o 
a n t i g u o m o d e l o 

1. Actividades de los profesores (en por­

centaje del tiempo pasado con los 

alumnos) 

— E n s e ñ a n z a impart ida e n l a s c l a s e s 

o a g r a n d e s g r u p o s 45,0 14 

— D i r e c c i ó n d e e s t u d i o s i n d i v i d u a ­

l e s , a n i m a c i ó n , e t c . 46,5 66 

— P r e p a r a c i ó n d e p r u e b a s d e c o n t r o l 

d e c o n o c i m i e n t o s o d e e x p o s i c i o ­

n e s o r a l e s ; a u d i c i ó n d e l o s a l u m ­

n o s 5 ,0 9 

— P r e p a r a c i ó n d e t e s t s d e d i a g n ó s ­

t i c o y d e e x p o s i c i o n e s o r a l e s y 

e s c r i t a s 3,5 10 

— E v a l u a c i ó n d e l t rabajo e n c o l a b o ­

rac ión c o n l o s a l u m n o s 0,0 1 

T O T A L 100,0 1 0 0 

2. Métodos de trabajo de los alumnos 

(en porcentaje del tiempo de los alum­

nos) 

— I n s t r u c c i ó n d ir ig ida por p r o f e s o r 45,0 14,0 

— T r a b a j o indiv idual o e n g r u p o 46,5 61,5 

— A c t i v i d a d e s d i v e r s a s : a p r e c i a c i ó n , 
t e s t s d e d i a g n ó s t i c o , e v a l u a c i ó n 8,5 24,5 

T O T A L 100,0 100,0 



C U A D R O 4 (Cont.) 

Modelo N u e v o 
a n t i g u o m o d e l o 

3. Distribución de los alumnos en grupos 
(en porcentaje del tiempo de los 
alumnos) 

— A lumnos trabajando solos o por 
parejas 10 34 

— A lumnos trabajando en pequeños 
grupos 40 43 

— A lumnos trabajando en clase diri­
g idos por un prolesor 50 23 

T O T A L 100 100 

Fuente: S . Marklund: «Le rôle d e s e n s e i g n a n t s d a n s l ' innovation en matière 
d ' e n s e i g n e m e n t en S u è d e » en «L'ense ignant face à l' innovation, 
Vol, 1. Rapport général», OCDE, Paris , 1974, pàg. 355, 

utilización de las bibliotecas, etc.) llegarán a ser corrientes y 
habituales en jóvenes adolescentes. 

Aparecerán nuevas actividades (por ejemplo: actividades 
de autoformación, construcción de proyectos, planificación 
por los propios alumnos de su trabajo, etc.). 

b) Cambios en la duración y el ritmo. El ritmo uniforme 
según el cual el tiempo escolar se divide en periodos de igual 
duración (cuarenta minutos o una hora) está llamado a desa­
parecer, siendo sustituido por una combinación de módulos 
más cortos (el Laroplan» sueco preconiza módulos de veinte 
minutos que permiten una gran diversidad en la duración 
efectiva de los periodos de trabajo y en las formas de trabajo 
dentro de un mismo período). 

c) Cambios en la organización de las tareas. S e intenta 
superar la práctica pedagógica monótona, en la que todos los 
alumnos de un mismo nivel (o de una misma clase) hacen lo 
mismo durante el mismo tiempo. La gran flexibilidad en el 
empleo del tiempo debe permitir la diversidad de tareas simul­
táneas dentro de un mismo grupo (o de un mismo conjunto 
de alumnos). 



F I G U R A 1 

D i a g r a m a t e ó r i c o d e las e s c u e l a s S A M S K A P 

I I I ) C Ó M O S E U T I L I Z A N E S T O S M O D E L O S 

32. A pr imera v i s ta , p a r e c e natural q u e la d e f i n i c i ó n d e 
l a s i n s t a l a c i o n e s n e c e s a r i a s para la e s c u e l a d e o p c i o n e s 
m ú l t i p l e s s e d e d u z c a d e l o s m o d e l o s e n l o s q u e s e p r e c i s a 
la c o n c e p c i ó n . En la p r á c t i c a , el trabajo d e m u c h o s e q u i p o s 
p a r e c e r e p o s a r s o b r e el p o s t u l a d o o la c r e e n c i a d e q u e u n a 
r e l a c i ó n l ó g i c a u n e l a s c o n c e p c i o n e s p e d a g ó g i c a s y l a s pro­
p u e s t a s a r q u i t e c t ó n i c a s . En el i n f o r m e S E F s e af irma c o m o 
un p r i n c i p i o q u e « l a s f u n c i o n e s e d u c a t i v a s y l a s n e c e s i d a d e s 



que se derivan de ellas determinan los proyectos arquitectó­

nicos» (5 ) . Si se toma la palabra determinar en sentido amplio, 
se ve que, en esta perspectiva, una necesidad lógica hace 

depender estrictamente las realizaciones de las concepciones 

pedagógicas. Esto podría expresarse por el diagrama siguiente: 

Objetivos s o c i a l e s 
de la e s c u e l a de 

o p c i o n e s múlt iples 

Inc idenc ias s o b r e 
la c o n s t r u c c i ó n 

Principios 
p c d a g ó n i c o s 

Func ionamiento 
e s p e r a d o 

Modelo 

33. En la realidad, resulta siempre difícil comprender cómo 
se realiza el paso de uno a otro de los términos de esta cadena. 
Por ejemplo, el mismo informe SEF yuxtapone, en el orden, 
los datos relativos a la psicología del adolescente en la socie­
dad moderna, las grandes tendencias de la educación moderna 
que caracterizan la escuela media («Intermedíate School») 
y la descripción de los diversos elementos que deben componer 
este tipo de escuela, precedidos en cada caso por las funciones 
que estos elementos deben cumplir. Pero esta yuxtaposición 
supone una continuidad lógica aunque ella no la explica. 
Esta creencia en la continuidad se encuentra frecuentemente 
en los informes a posteriori de los arquitectos o de los respon­
sables de la construcción. Así pues, esta continuidad no apa­
rece con total claridad hasta después de la elaboración de los 
proyectos; y lo que permitiría sacar enseñanzas verdadera­
mente útiles de las diversas realizaciones serla llegar a com­
prender cómo se establece esta continuidad. Por esto, lo que 
debe ponerse en cuestión no es la validez o el interés de las 
soluciones propuestas para las escuelas de opciones múltiples, 

(5) SEF E2. o p ú s . cit., pao . 37. 



s i n o el p o s t u l a d o m e t o d o l ó g i c o . U n a v e z d e f i n i d a la c o n c e p ­

c i ó n p e d a g ó g i c a , ¿e l trabajo d e e l a b o r a c i ó n e s p u r a m e n t e 

d e d u c t i v o ? ¿El t é r m i n o « i n c i d e n c i a » i n c l u i d o e n el t i tu lo d e 

e s t e e s t u d i o d e b e s e r t o m a d o e n s u s i g n i f i c a c i ó n l ó g i c a ? 

34. N u e s t r a s o b s e r v a c i o n e s s o b r e l o s d i v e r s o s p r o y e c t o s 
o r e a l i z a c i o n e s y s o b r e el trabajo d e l o s e q u i p o s d e c o n c e p c i ó n 
(en lo q u e tal t rabajo t e n g a d e o b s e r v a b l e a p o s t e r i o r i ) c o n d u c e , 
a n u e s t r o ju i c i o , a r e s p o n d e r n e g a t i v a m e n t e a e s t a s c u e s t i o n e s . 
E s t e p u n t o d e v i s ta s e verá, q u i z á , m á s c l a r a m e n t e e n l o s párra­
f o s s i g u i e n t e s . 

a) E s c u e l a s i n s p i r a d a s e n l o s m i s m o s p r i n c i p i o s p e d a ­

g ó g i c o s y c o n s t r u i d a s al m i s m o t i e m p o , p u e d e n , s i n e m b a r g o , 

diferir t o t a l m e n t e e n s u s e s t r u c t u r a s a r q u i t e c t ó n i c a s . 

Ejemplo 1. L a s d o s « G e s a m t s c h u l e n » , F r ö n d e n b e r g y 

S c h a r n h o r s t , e n N o r d h r e i n - W e s t f a l e n s e h a n c o n s t r u i d o d e 

a c u e r d o c o n p l a n o s d i f e r e n t e s . La pr imera s e a p o y a b á s i c a ­

m e n t e e n u n a gran u n i d a d e s p a c i a l ( « G r o s s r a u m » ) d e 250 m-

q u e a c o g e u n a u n i d a d d e trabajo c o m p u e s t a por 150 a l u m n o s 

y t res p r o f e s o r e s q u e rea l i zan pr imero a c t i v i d a d e s c o m u n e s y, 

e n s e g u i d a , d i f e r e n c i a d a s . La m i s m a f ó r m u l a p e d a g ó g i c a ha 

d a d o l u g a r e n S c h a r n h o r s t a c o n j u n t o s d e c u a t r o c l a s e s 

c e r r a d a s d e t i p o c o r r i e n t e ; j u n t o a e l l a s d o s s a l a s d e i n f o r m a ­

c i ó n c o n c e b i d a s para g r a n d e s g r u p o s e s t á n a d i s p o s i c i ó n d e 

t o d a la s e r i e d e c o n j u n t o s d e c u a t r o c l a s e s (ver f igura 2 ) . 

Ejemplo 2. U n a m i s m a v a l o r a c i ó n d e l a s a c t i v i d a d e s d e 

i n f o r m a c i ó n y un m i s m o pr inc ip io d e d i s p o n i b i l i d a d m á x i m a 

d e l o s m e d i o s p e d a g ó g i c o s p u e d e c o n d u c i r a s i t u a r la b ib l io ­

t e c a o el c e n t r o d e d o c u m e n t a c i ó n e n el c o r a z ó n d e l e d i f i c i o , 

c o n c o m u n i c a c i ó n c o n t o d a s l a s a u l a s ( s o l u c i ó n S A M S K A P ; 

a d o p t a d a y r e f o r z a d a e n F r ö n d e n b e r g ) o, por el c o n t r a r i o , l l evar 

a d i s p e r s a r u n a gran p a r t e d e e s t a s i n s t a l a c i o n e s e n t r e l o s 

d i v e r s o s l o c a l e s d e t r a b a j o ( s o l u c i ó n p r o p u e s t a para M a i d e n 

Er legh) . 

S e v e , p u e s , q u e p u e d e h a b e r var ias r e s p u e s t a s para u n a 

m i s m a n e c e s i d a d o un m i s m o pr inc ip io . G e n e r a l m e n t e , l o s 

r e s p o n s a b l e s n o m a n i f i e s t a n u n a c o n v i c c i ó n p l e n a r e s p e c t o 

a la s u p e r i o r i d a d d e u n a r e s p u e s t a s o b r e l a s r e s t a n t e s ; s o n 

f r e c u e n t e m e n t e , por el c o n t r a r i o , c o n s c i e n t e s d e la n e c e s i d a d 



de realizar elecciones durante la elaboración de los proyectos 
y de la dificultad de ubicar estas elecciones en un método 
deductivo. 

b) Los modelos intervienen en momentos diferentes; 
ciertos equipos de concepción distinguen entre modelos 
pedagógicos y modelos arquitectónicos; los primeros están 
más próximos a lo que se ha descrito anteriormente, los segun­
dos consisten en esquemas de relaciones entre elementos 
espaciales. Se pueden considerar como ejemplo de este último 
tipo de modelo el esquema de forma circular utilizado para la 
definición de las escuelas S A M S K A P (ver figura 1) y el que 
ilustra la concepción de la «Gesamtschule» de Fröndenberg 
(ver figura 5). Sin embargo, persiste la dificultad de saber 
cómo se efectúa el paso de uno a otro tipo de modelo, de los 
que se expresan en términos conceptuales a los que son 
ya operativos. Además, los propios modelos arquitectónicos 
deben ser traducidos en proyectos determinados y estos 
últimos difieren a veces considerablemente unos de otros. 
Asi, se presenta el problema de saber si la labor de traducción 
del modelo en proyecto no es más importante que la elaboración 
del modelo. El equipo de concepción de Fröndenberg, por ejem­
plo, responderla afirmativamente a esta cuestión; considera, 
en efecto, que el primer esquema (que aparece, sin embargo, 
en la cabecera del folleto de presentación de la escuela) ha 
sido considerablemente modificado por el trabajo del equipo: 
la concepción pedagógica ha evolucionado y se ha precisado, 
ciertas razones técnicas o prácticas han hecho variar conside­
rablemente el modelo. 

c) La utilización habitual de los modelos parece poco 
eficaz. Se les da, en efecto, con demasiada frecuencia un 
carácter normativo indicativo; es decir, que prescriben un 
funcionamiento para la escuela de opciones múltiples, sin 
precisar los factores que lo condicionan. Asi, resulta fácil 
constatar que el funcionamiento que se puede apreciar en las 
escuelas innovadoras difiere sensiblemente del funcionamiento 
prescrito, es decir, del que deberla haber servido para definir 
la demanda de instalaciones para las nuevas escuelas. Ade­
más, puede aún preguntarse si, con demasiada frecuencia, 
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A partir del m o d e l o p e d a g ó g i c o d e la G e s a m t s c h u l e , s e han cons tru ido el 
m i s m o a ñ o d o s centro9 en la mi sma región. En el primero, cada gran s a l a d e 
información (1) distribuye l o s g r u p o s hacia cuatro c l a s e s (a) o (a 1 ) , (ö), (c) , 
(tf) o (rf')¡ en el s e g u n d o , g r a n d e s sa la s d e c l a s e permiten a u n i d a d e s d e 105 
a l u m n o s recibir información colect iva para d e s p u é s trabajar en g r u p o s de 
diverso tamaño . En el primero, l o s e s p a c i o s abiertos s e utilizan s o b r e t o d o 
para la vida soc ia l , y, en el s e g u n d o , principalmente para ac t iv idades de e s t u d i o . 

D o s e s c u e l a s d i f e r e n t e s a par t i r d e u n 
m i s m o m o d e l o p e d a g ó g i c o 



no se concede los modelos más que un papel menor, limitada 
a no ser más que una imagen; modelos «en el sentido estéril 
en que un soldado de plomo es un modelo de soldado» (6). 
En el curso de nuestros estudios, no hemos encontrado una 
utilización verdaderamente operativa de los modelos. Ahora 
bien, los modelos de funcionamiento son necesarios como 
instrumentos de previsión, especialmente para permitir «anti­
cipar los problemas» (7). Este papel no contradice el que 
juegan ya desde ahora como instrumentos de comunica­
ción, tal como lo hemos señalado en el parágrafo 26, pero 
aquél tiene una significación superior y otorga a los modelos 
su verdadero sentido. 

d) Añadamos , por último, que la coherencia de los prin­
cipios que definen los modelos parece a su vez que debe 
ser puesta en causa. En efecto, la realidad concreta muestra 
que no es fácil conciliar todos estos principios y que surgen 
necesariamente numerosas tensiones internas en una sociedad 
escolar dinámica. Esta es, por otra parte, la conclusión a la que 
llega el estudio realizado sobre el funcionamiento de las pri­
meras escuelas S A M S K A P en la región de Malmó; se preten­
día saber a través de él si los principios que habían orientado 
la construcción de las escuelas se encontraban efectivamente 
satisfechos por su funcionamiento en los nuevos edificios: 
«Los principios sobre los que se ha basado el trabajo de grupo 
S A M S K A P y l a concepción de las escuelas abiertas no pueden 
ser simplemente colocados los unos tras de los otros para 
producir una especie de efecto acumulativo; frecuentemente 
deben entrar necesariamente en conflicto. En ciertos casos 
particulares en que esto se aplica a la concepción del edi­
ficio o a la enseñanza, es necesario, con frecuencia, conceder 
prioridad a un principio sobre el otro. No es posible adoptar 
un sistema de prioridades definitivo. Por esta razón se llega 
inevitablemente a soluciones prácticas diferentes aunque los 
principios de base sean los mismos» (8). 

(6) «La ges t i ón de l' innovation d a n s l ' ense ignemont» . CERI/OCDE, Paris . 
1971, pág. 22. 

(7) Ges t ión de l' innovation d a n s l ' ense ignement» . CERI/OCDE, Paris , 
1971, p á g . 22. 

(8) Gran, o p ú s . cit. , pág. 215. 



I V ) E L F U N C I O N A M I E N T O D E L A E S C U E L A 
D E O P C I O N E S M Ú L T I P L E S Y S U S T E N ­
S I O N E S I N T E R N A S 

35. La m a y o r p a r t e d e l a s e s c u e l a s v i s i t a d a s d u r a n t e la 

e l a b o r a c i ó n d e e s t o s e s t u d i o s por s u p o n e r s o l u c i o n e s n u e v a s 

e n mater ia d e c o n s t r u c c i ó n h a b l a n s i d o c o n s t r u i d a s r e c i e n t e ­

m e n t e ; f r e c u e n t e m e n t e s u f u n c i o n a m i e n t o era t o d a v í a i n c o m ­

ple to b ien por falta d e materia l o e q u i p o , b i e n por falta d e 

p e r s o n a l o, i n c l u s o , y s o b r e t o d o , p o r q u e e s t e p e r s o n a l n o 

h a b í a d e s c u b i e r t o y a s i m i l a d o t o d o s l o s n u e v o s c o m p o r t a ­

m i e n t o s n e c e s a r i o s para a d a p t a r s u t rabajo al n u e v o m a r c o 

i n s t r u m e n t a l q u e d e b í a util izar. R e s u l t a b a , p u e s , i m p o s i b l e 

o b t e n e r e n s e ñ a n z a s p r á c t i c a s d e s u e x p e r i e n c i a a t r a v é s d e 

la o b s e r v a c i ó n d e s u s a c t i v i d a d e s . P o r el c o n t r a r i o , s e ha 

m o s t r a d o d e g r a n p r o v e c h o el e x a m e n d e l o s p r o b l e m a s a l o s 

q u e s e e n f r e n t a b a n y d e l a s t e n s i o n e s e n t r e l o s d i v e r s o s a s p e c ­

t o s d e s u a c t i v i d a d . P o r e n c i m a d e l a s d i f i c u l t a d e s c i r c u n s ­

t a n c í a l e s , el c a r á c t e r f u n d a m e n t a l d e c i e r t o s p r o b l e m a s era 

f á c i l m e n t e a p r e c i a b l e . D e s d e e s t e m o m e n t o la c u e s t i ó n n o 

era ya t a n t o c o m p r e n d e r c ó m o l a s n u e v a s i n s t a l a c i o n e s per­

mit ían a p l i c a r p r i n c i p i o s p e d a g ó g i c o s i n n o v a d o r e s ; s e t ra taba 

s o b r e t o d o d e c o m p r e n d e r c ó m o l a s i n s t a l a c i o n e s i n t e r v i e n e n 

— c o m o un f a c t o r e n t r e o t r o s — e n la f o r m a e n q u e la e s c u e l a 

a b o r d a y trata p r o b l e m a s q u e n o p u e d e e ludir . 

36 . E s t e i n c i s o n o t i e n e otro i n t e r é s q u e s e ñ a l a r el c a r á c t e r 

d e c e p c i o n a n t e d e l o s m é t o d o s q u e c r e e n p o d e r d e d u c i r e s p e ­

c i f i c a c i o n e s a r q u i t e c t ó n i c a s d e p r i n c i p i o s p e d a g ó g i c o s . E s t o s 

m é t o d o s a d o l e c e n d e tal o p t i m i s m o q u e e n m a s c a r a n l o s pro­

b l e m a s o a c h a c a n l a s d i f i c u l t a d e s a c i r c u n s t a n c i a s a j e n a s a 

s u s m o d e l o s . A h o r a b i e n , si l o s m o d e l o s p u e d e n serv ir para 

ant ic ipar l o s p r o b l e m a s , e s e n t a n t o e n c u a n t o e l l o s m i s m o s 

s e a n p r o b l e m á t i c o s . P o r e j e m p l o , n o s e p u e d e d e c i r q u e h a y a 

u n a p e d a g o g í a d e la l ibertad q u e p u e d a v e r s e f a v o r e c i d a por 

e s t e o a q u e l t ipo d e i n s t a l a c i o n e s ; e x i s t e e n la rea l idad u n a 

p r o b l e m á t i c a p e d a g ó g i c a d e la o p c i ó n y la o b l i g a t o r i e d a d , y 

e s e s t a t e n s i ó n la q u e d e b e n afrontar l o s e q u i p o s d e c o n c e p ­

c i ó n d e e s c u e l a s a s i c o m o l o s e n c a r g a d o s d e a s e g u r a r s u 



funcionamiento. Examinaremos a continuación las principales 
tensiones que debería integrar el modelo de escuela de opcio­
nes múltiples. 

A) T r o n c o c o m ú n y o p c i o n e s en l o s p r o g r a m a s d e 
f o r m a c i ó n 

37. En una sociedad democrática la escuela debe propor­
cionar a la vez a los jóvenes ciudadanos un marco común de 
referencia y un entrenamiento en la libertad de elección, lo que 
implica una cierta diferenciación de los programas seguidos 
por los diversos individuos a lo largo de su formación. Las 
sucesivas elecciones determinan poco a poco orientaciones 
que fijan diferencias y reducen la importancia de las referencias 
comunes. La coordinación de estos dos objetivos es importante 
puesto que está estrechamente vinculado a la característica 
esencial de la escuela de opciones múltiples, tal como se 
ha visto en el parágrafo 16. Pero esto es difícil y no se alcanza 
en un orden equilibrado y armónico; por el contrario, la libertad 
de elección está siempre amenazada por la tendencia de la 
organización a estabilizar s u s estructuras; paralelamente, la 
formación común está siempre amenazada por la dispersión 
provocada por las elecciones. A s i se explica la evolución de 
ciertos sistemas educativos tales como la enseñanza secun­
daria en Ontorio o la escuela secundaria sueca, en las que 
la importancia de las opciones en los programas ha variado 
con el tiempo, orientándose cada vez hacia extremos opues­
tos (9). 

38. El colegio de Sainte-Maure-de-Touraine (Francia) pro­
porciona un interesante ejemplo sobre una tensión de este 
tipo. En este centro se practica una pedagogía innovadora 
dentro de instalaciones de tipo antiguo y las opciones ocupan 
en ella un importante lugar. Las actividades optativas se orga­
nizan todas las tardes como un suplemento a las actividades 

(9) S o a lude sobre l o d o a las o p c i o n e s def inidas e n l o s p u n t o s a), o) y 
c ) del parágrafo 19. 



obligatorias conformes, con pequeñas alteraciones, a los 

programas oficiales. Los problemas que más han preocupado 

a los profesores son los siguientes: 

— ¿Cómo superar la separación bastante radical entre 

la pedagogía de la libre elección y la de los cursos 

obligatorios? 

— ¿Cómo incrementar la libertad real en las actividades 

optativas? 

Actualmente, en efecto, la gran dispersión a que conducirla 

la organización de veinte seminarios optativos, cuyo conjunto 

es poco coherente, se compensa con la obligatoria rotación 

de los alumnos a través de todos ellos y la limitación tajante 

del número de alumnos en cada uno de ellos. La obligatoriedad 

se reintroduce así en esta pedagogía de la libre elección. 

Además, parece deseable reencontrar una fórmula que asegure 

una formación común a través de la combinación de las múlti­

ples elecciones que cada alumno se ve obligado a hacer. 

39. ¿Constituyen estas contradicciones internas una debi­

lidad del sistema o son, por el contrario, un factor de dinamismo 

pedagógico de este equipo? Sería interesante examinar esta 

cuestión: 

— Por lo que se refiere a las instalaciones, este equipo 

ha debido conquistar, a través de las transformaciones 

espontáneas de un edificio inadaptado a sus opciones 

pedagógicas, la posibilidad material de las elecciones 

que pretendía ofrecer: organización de un taller de 

cerámica en los sótanos, estudios de arte y dibujo, un 

vivero y un invernadero experimental en los depósitos 

de material. En este aspecto, aún han aparecido otras 

contradicciones significativas: ha sido la exigüidad de 

ciertas instalaciones, más aún que la disponibilidad de 

profesores, lo que ha obligado a limitar las elecciones. 

— La penuria de los medios hace más viva la concurrencia 

entre la búsqueda de nuevas posibilidades para las 

actividades optativas y la adaptación de los locales 

reservados a las actividades obligatorias a la práctica 

de los nuevos métodos. 



1. Laboratorio de 

lenguas Improvisado. 

Colegio do Sainte-

Maure-en-Touraine. 

— Las a c t i v i d a d e s o p t a t i v a s y l a s d e l t r o n c o c o m ú n c o n ­

v i v e n mal e n l o s l o c a l e s e s p e c i a l i z a d o s ( l a s a u l a s d e 

c i e n c i a s , por e j e m p l o ) . E s t a s ú l t i m a s e s t á n , e n e f e c t o , 

a d a p t a d a s a un t ipo d e e n s e ñ a n z a c o n t r a d i c t o r i a c o n el 

e s p í r i t u del s i s t e m a d e o p c i o n e s ; l a s a c t i v i d a d e s o p t a ­

t i v a s s u p o n e n c o n t i n u i d a d , r e a l i z a c i ó n d e p r o y e c t o s , y, 

por c o n s i g u i e n t e , el dejar e n el lugar d o n d e s e rea l i zan 

e s t a s a c t i v i d a d e s t r a b a j o s e n c u r s o d e r e a l i z a c i ó n . 

Es to r e s u l t a i m p o s i b l e e n l o s l o c a l e s d o n d e s e d e s a r r o ­

llan l o s c u r s o s del t r o n c o c o m ú n . 

40. D e j a n d o a p a r t e e s t e e j e m p l o q u e e s c a s i «al c o n t r a r i o » , 

ya q u e l o s p r o b l e m a s s o n r e s u e l t o s e n c o n d i c i o n e s d e s f a v o ­

r a b l e s , s e p u e d e d e c i r q u e l a s i n s t a l a c i o n e s d e la e s c u e l a d e 



opciones múltiples se ven afectadas por la tensión descrita 
en un doble aspecto. 

a) En la programación de estas instalaciones, durante la 
concepción de los proyectos, dado que la organización escolar 
prevé un tronco común y actividades optativas en las que los 
alumnos se distribuirán de forma no previsible, se deberá 
distinguir entre lo que es calibrable de antemano con una 
cierta precisión y lo que no lo es . Este proceso se explicará 
en la tercera parte. Pero se puede ya apreciar que lo que no es 
calibrable introduce un factor de incertidumbre en la progra­
mación. Especialmente, se corre el riesgo de llegar a situacio­
nes en las que ciertos locales previstos para actividades opta­
tivas permanezcan infrautilizados, mientras que faltan instala­
ciones para otras o para las del tronco común. Es posible, 
por ejemplo, ver escuelas, cuyos medios no son excesivos en 
conjunto, con un número demasiado grande de plazas en las 
aulas de enseñanza doméstica. 

b) El desarrollo de las actividades optativas depende de 
las posibilidades que se les ofrecen y, especialmente, de la 
diversidad de estas posibilidades. Las instalaciones no son la 
única fuente de posibilidades que debe considerarse para 
comprender este problema, pero está claro que determinan 
en parte su desarrollo. El problema, pues, que se presenta a 
los equipos de concepción es buscar qué tipo de instalaciones 
proporcionan una mayor gama de posibilidades. Estas posibi­
lidades serán siempre limitadas por razones evidentes; las 
Instalaciones imponen, pues, límites a la libertad de elección. 
En la práctica, esta limitación es relativa y depende del compor­
tamiento de los usuarios. No son raros los casos en que las 
posibilidades ofrecidas por las instalaciones están lejos de 
ser completamente aprovechadas. 

B) F o r m a c i ó n c o m ú n y d ivers idad d e r e s u l t a d o s . 
Grupos h e t e r o g é n e o s y g r u p o s d i f e r e n c i a d o s 

41. La importancia de la diferenciación en la pedagogía de 
la escuela de opciones múltiples se ha precisado en el pará-



grafo 15 (c), pero este principio se traduce de diversas formas 
a nivel del funcionamiento concreto de los centros. 

— Unas veces predomina la diferenciación interna; por 
ejemplo, un grupo heterogéneo que constituye una uni­
dad recibe una información común, después se subdi-
vide en subgrupos que vuelven sobre esta información 
para tratarla a niveles o bajo aspectos diferentes; es 
también a partir de esta unidad cómo los alumnos se 
distribuyen en las opciones. 

— Otras, la diferenciación es externa; los subgrupos son 
anteriores, de alguna forma, a la distribución de los 
alumnos que se incluyen en ellos, por ejemplo, según 
s u s aptitudes. S i esta aptitud se determina con carácter 
definitivo y se considera como aptitud general, se 
desemboca en una organización por grupos de nivel 
global («streaming» u organización por secciones) 
contradictoria con los objetivos de la escuela de opcio­
nes múltiples. Si se determina para una materia dada, 
conducirá a grupos de nivel por materias («setting»), 

42. De hecho, no se trata de tipos opuestos de métodos, 
sino solamente de tendencias de las que se puede decir que 
una aparece más destacada en tal escuela y la otra en tal otra. 
Por ejemplo, las nuevas «Gesamtschulen» alemanas de Nord-
rhein-Westfalen desarrollan la primera tendencia, como reac­
ción contra la situación de las primeras escuelas de este tipo, 
berlinesas sobre todo, en las que la práctica de una diferencia­
ción externa demasiado sistemática conducía a un «setting» 
rígido. Estas dos tendencias aparecen, en los casos concretos, 
estrechamente relacionadas la una a la otra, como si la una 
fuera el reverso de la otra: entre ambas aparece una inevitable 
tensión. Los grupos heterogéneos, que reúnen en una agrupa­
ción común a niños de medios diversos y de aptitudes diferen­
tes, han nacido del deseo de romper la segregación de la escue­
la tradicional. Pero la igualdad de oportunidades no es forzo­
samente el resultado de someter todos los niños a un mismo 
trato. Por esta razón aparecen las diferenciaciones en el inte­
rior de los grupos, especialmente para ayudar a los niños 
desfavorecidos en el plano socio-cultural, que una formación 



1 bis. Taller de 
cerámica. 
Colegio de 

Sainle-Maure-
en-Touraine. 

e s t r i c t a m e n t e igual i tar ia r e c h a z a r l a . P e r o la d i f e r e n c i a c i ó n 
e n g e n d r a a s u vez la d i f e r e n c i a ; la c o m p l e j i d a d d e la o r g a n i z a ­
c i ó n e s c o l a r , la p r e s i ó n d e l o s p a d r e s o d e l o s e x á m e n e s , l o s 
h á b i t o s a d q u i r i d o s a v e c e s por l o s p r o f e s o r e s , h a c e n q u e l o s 
s u b g r u p o s d i f e r e n c i a d o s s e e s t a b i l i c e n , a d q u i e r a n c i er ta 
a u t o n o m í a y s e d e b i l i t e n l a s r e f e r e n c i a s al g r u p o h e t e r o g é n e o . 
El p e l i g r o , p u e s , para la e s c u e l a d e o p c i o n e s m ú l t i p l e s e s el 
r e g r e s o a la s e g r e g a c i ó n por g r u p o s d e a p t i t u d e s y d e n i v e l e s 
s o c i o - c u l t u r a l e s d i f e r e n t e s . 

4 3 . ¿ T i e n e n a l g u n a i n f l u e n c i a la n a t u r a l e z a y la o r g a n i z a ­
c i ó n d e l a s i n s t a l a c i o n e s e n la d i n á m i c a d e e s t a s t e n s i o n e s 
q u e der ivan s o b r e t o d o d e la o r g a n i z a c i ó n p e d a g ó g i c a d e la 
e s c u e l a ? S i n d u d a a l g u n a , y a s í lo d e m u e s t r a n a l g u n o s e j e m -



píos: en Scharnhorst (10) la diferenciación se opera en un 
conjunto de alumnos que ocupan una agrupación de cuatro 
locales (140 alumnos-4 clases). Esto implica que se limita a 
cuatro subgrupos de volumen igual la distribución de los 
alumnos. Se aprecia también que falta frecuentemente un 
espacio suplementario, otro local, para variar los trabajos a lo 
largo de un periodo, cuando se podría fácilmente disponer de 
este lugar supletorio si fuera posible reagrupar, durante cierto 
tiempo más alumnos que los que admite cada una de las clases. 

44. En Fróndenberg, por el contrario, la gran sala donde 
trabajan simultáneamente 105 alumnos y 3 profesores permite, 
teóricamente, una utilización más flexible del espacio, sin tabi­
ques. S in embargo, por razón de s u s características físicas, 
especialmente las acústicas, este local no permite nada más 
que dos tipos extremos de g rupos : Gran grupo (105) y pequeño 
grupo (de 6 a 8). Ahora bien, la experiencia ha mostrado que, 
contrariamente a lo que pensaban los educadores asociados 
al equipo de concepción, es imposible mantenerse dentro de 
una gama tan estrecha; en esta pedagogía se hacen necesarios 
grupos de tamaño intermedio, y estos grupos conviven difícil­
mente dentro del gran espacio. 

45. Se ve asi , que la naturaleza de los locales puede poner 
límites a la diferenciación, de tal forma que ésta responde 
entonces a otras necesidades distintas de las propias de la 
vida misma de los grupos. Por otra parte, las instalaciones 
intervienen en la «permeabilidad» de los subgrupos (posibili­
dad, para un alumno, de pasar de un subgrupo a otro), así 
como en las relaciones entre los subgrupos diferenciales y el 
grupo heterogéneo. Una de las justificaciones del espacio 
abierto es precisamente el permitir a la vez la organización de 
subgrupos ocupados en tareas diferentes, la variación de sus 
tamaños respectivos, su permeabilidad, asi como la percep­
ción constante de la pertenencia al grupo heterogéneo. No es 
por tanto necesario decir que el espacio abierto lleva en si 
mismo la resolución de las tensiones que hemos descrito. 

(10) Parágrafo 34 a). Ejemplo 1. 



A veces, por ejemplo, se puede observar la reconstrucción en 
un espacio abierto de salas tabicadas mediante mobiliario, 
destinadas a separar a los subgrupos entre s i , a semejanza 
de las clases tradicionales. 

C . P e d a g o g í a c o m p e n s a t o r i a e i n t e g r a c i ó n d e l a s 
minor ía s ( s u b n o r m a l e s , i n m i g r a n t e s ) 

46. Las medidas de compensación y apoyo tomadas en 
favor de los niños desfavorecidos pueden ir en contra del 
espíritu que las inspira: Una verdadera democratización busca 
reducir la desigualdad de oportunidades. Estas medidas 
suponen, efectivamente, una atención especial, cursos parti­
culares, actividades especialmente encuadradas y una peda­
gogía de la que se dice generalmente que es especial. Ahora 
bien, muchas escuelas de opciones han rechazado el dejar 
aislada esta educación especial en clases específicamente 
dedicadas a ella e integran, en la medida de lo posible, dentro 
de ella a los niños desfavorecidos (desde el punto de vista 
sociocultural, sociológico o físico) abriéndoles el acceso a 
las mismas clases y a las mismas actividades que a los restan­
tes niños. Esta organización supone, sin embargo, el manteni­
miento de ciertas medidas de apoyo y de compensación sin 
las cuales las desigualdades se acentuarían. 

47. Esta tensión no es más que un aspecto particular de 
la precedente, pero ha parecido útil señalar su especialidad 
teniendo en cuenta su relativa novedad y el interés de las 
soluciones a que ha dado lugar: Acondicionamiento de locales 
especiales para la «clínica» (sesiones especiales dadas a 
ciertos niños que abandonan momentáneamente su clase), 
acondicionamiento de locales incluyendo seminarios, para 
permitir el acceso a los alumnos con defectos motores. En la 
realidad se llega frecuentemente al hecho de que estas medidas 
vuelvan a marcar diferencias en cuanto que las actividades 
se desarrollan en lugares designados claramente como lugares 
reservados a los que no son como todo el mundo. S e pueden 
ver en el espacio abierto ( « S T U D Y H A L L » ) de una escuela 



2. Integración de los minusvalidos en las actividades comunes en una escuela 
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pequeñas piezas acristaladas donde se efectúan las sesiones 
de «clínica» para los niños retrasados; las dimensiones de 
estos locales y su transparencia transforman a estos niños, 
objetos de una atención especial, en seres visiblemente «a 
parte». 

48. A los problemas ya señalados sobre la Intervención 
de las instalaciones en los problemas de la diferenciación, 
pueden además añadirse otros derivados de las cuestiones 
siguientes: 

— ¿Cuá les son los espacios verdaderamente necesarios 
para el tratamiento partícularde l osa lumnoscon grandes 
dificultades? 

— ¿Cuá les deben ser las características de estos espac ios? 

— Y, por último, y sobre todo: ¿ D ó n d e deben estar situados 
para que permitan la mejor integración posible de estos 
niños en la comunidad escolar? 



D) Espec ia l i zac ión e integración de las d isc ip l inas 

49. Uno de los objetivos de la escuela de opciones múl­
tiples es promover un saber cuya globalidad quede restaurada 
por encima de las diferencias entre las especialidades que 
caracterizan nuestra cultura occidental. Este objetivo se deriva 
de la voluntad de evitar toda especialización precoz, de propor­
cionar el acceso al descubrimiento de los problemas de la 
vida real que exigen una aproximación multidisciplinaria y de 
hacer repercutir en la escuela la evolución reciente de las 
ciencias hacia la interdisciplinaridad. No obstante, la expe­
riencia muestra que este principio es difícil de poner en marcha 
y que, de hecho, la dinámica de la vida escolar expresa una 
tensión en los esfuerzos hacia esta globalidad y la tendencia a 
la especialización y separación entre los conocimientos parti­
culares. Esto se debe a varias razones: 

— En primer lugar, institucionales: en tanto que escuela 
secundaria, la escuela de opciones múltiples, tiene un 
profesorado especializado; la estructura de s u s progra­
mas está, casi siempre, basada en un desg lose por 
disciplinas. 

— En segundo lugar, socioculturales: el prestigio universi­
tario y las esperanzas de los padres valoran la especia­
lización, así como la orientación, hacia la distintas carre­
ras de la vida activa; el contexto cultural se ve, pues, 
fuertemente impregnado por la concepción positivista 
y analítica de las ciencias. 

50. La escuela de opciones múltiples ha abordado este 
problema con la ayuda de dispositivos frecuentemente muy 
elaborados, de los que se puede tener una idea señalando 
las actividades que engendran: 

— Actividades comunes dirigidas por diversos profesores 
de materias diferentes con un mismo conjunto de 
alumnos. 

— Realización de proyectos interdisciplinarios («Project 
Method»): un tema es abordado por los a lumnos que 
recurren a la ayuda de profesores d iversos; o, aún mejor, 



s e s e ñ a l a un o b j e t i v o , u n a obra c o l e c t i v a , q u e i m p l i c a 

la r e f e r e n c i a a d i v e r s a s d i s c i p l i n a s . 

— A t r i b u c i ó n d e un horar io g l o b a l a un c o n j u n t o d e d i s c i ­

p l i n a s . 

51 . La t e n s i ó n e n t r e e s p e c í a l i z a c i ó n y p l u r i d i s c i p l i n a r i d a d 

s e m a n i f i e s t a h a s t a e n e s t a s a c t i v i d a d e s e s p e c í f i c a s , b i e n 

p o r q u e l o s p r o f e s o r e s t i e n d e n a c o n c e b i r la p l u r i d i s c i p l i n a ­

ridad c o m o u n a p r o l o n g a c i ó n d e s u e s p e c i a l i d a d , b i e n p o r q u e 

l a s d i s c i p l i n a s m u y e s t r u c t u r a d a s ( m a t e m á t i c a s , c i e n c i a s , 

l e n g u a s . . . ) i m p o n e n la l ó g i c a d e s u s a p r e n d i z a j e s e s p e c í f i c o s . 

A d e m á s , s e p r e s t a g e n e r a l m e n t e u n a a t e n c i ó n c a s i e x c l u s i v a 

a la s i g n i f i c a c i ó n d e l a s o p c i o n e s c o m o o r i e n t a c i o n e s h a c i a 

a c t i v i d a d e s e s p e c i a l i z a d a s — e n el s e n t i d o s e ñ a l a d o e n l o s 

a p a r t a d o s (a), (/>) y (c) d e l p a r á g r a f o 1 9 — m i e n t r a s q u e s e 

d e s c u i d a c o n b a s t a n t e f r e c u e n c i a s u f u n c i ó n d e o r i e n t a c i ó n 

h a c i a l o s d i v e r s o s a s p e c t o s del c o n o c i m i e n t o — s e n t i d o s (d) 

y (e) del m i s m o p a r á g r a f o — m u c h o m á s f a v o r a b l e al t rabajo 

p l u r i d i s c i p l i n a r i o . P o r ú l t imo, c o n d e m a s i a d a f r e c u e n c i a s e 

o p o n e la a m p l i a c i ó n del c a m p o d e c o n o c i m i e n t o s c o n la pro-

f u n d i z a c i ó n e n un c o n o c i m i e n t o e s p e c i a l i z a d o , c o m o s i h u ­

biera c o n t r a d i c c i ó n e n t r e e s t o s t é r m i n o s c u a n d o , por el c o n ­

trario, u n a e d u c a c i ó n d e t ipo m o d e r n o d e b e r í a a p r e n d e r a 

c o m b i n a r l o s . 

52. En lo q u e c o n c i e r n e a l a s i n s t a l a c i o n e s , e s t a t e n s i ó n 

e s u n a d e l a s m á s i m p o r t a n t e s . S e a p r e c i a f á c i l m e n t e , e n e f e c t o , 

q u e la p l u r i d i s c i p l i n a r i d a d s u s c i t a el p r o b l e m a d e la c o m u ­

n i c a c i ó n y d e la c o n v e r g e n c i a e n t r e a c t i v i d a d e s y m a t e r i a s 

e s p e c i a l i z a d a s . En la t e r c e r a parte s e e x a m i n a r á n d e t a l l a d a ­

m e n t e l o s m é t o d o s l l a m a d o s d e d e p a r t a m e n t a r i z a c i ó n e n la 

p r o g r a m a c i ó n d e l a s i n s t a l a c i o n e s . A h o r a e s s u f i c i e n t e s e ñ a l a r 

q u e , si la c o n c e p c i ó n d e e s t a s i n s t a l a c i o n e s y m a t e r i a s e s p e ­

c i a l i z a d a s s e f u n d a e n la d i s t r i b u c i ó n en tre l a s d i s c i p l i n a s , la 

p o s i b i l i d a d d e u n a c o m u n i c a c i ó n e n t r e e l l a s s e h a c e m á s difícil 

d e inscr ib ir e n l o s l o c a l e s . La b ú s q u e d a d e a c t i v i d a d e s c o ­

m u n e s a l a s d i v e r s a s d i s c i p l i n a s c o n s t i t u y e u n a m e j o r a s e n s i b l e 

d e e s t o s m é t o d o s . E s t e p r o c e d i m i e n t o s e a n a l i z a t a m b i é n e n la 

t e r c e r a parte . A d e l a n t e m o s q u e p e r m i t e n c o n c e b i r i n s t a l a c i o ­

n e s e n l a s q u e e s m á s fáci l q u e e n o t r a s a s u m i r l a s t e n s i o n e s 



entre p l u r i d i s c i p l i n a r i d a d y e s p e c i a l i z a c i ó n . Es s a b i d o q u e , d e 

e s t a m a n e r a , s e han p u e s t o a p u n t o e l e m e n t o s m u y a v a n z a d o s : 

m e d i a t e c a s , c e n t r o d e r e c u r s o s , e s p a c i o s a b i e r t o s po l i va ­

l e n t e s , c o n j u n t o s e n l o s q u e s e c o m b i n a n l o s s e m i n a r i o s 

e s p e c i a l i z a d o s y l a s z o n a s c o m u n e s ( « p r o j e c t á r e a s » ) (11). 

53 . S i n e m b a r g o , n o s e p u e d e d e c i r q u e e s t a s i n s t a l a c i o n e s 

d e n u e v o t i p o r e s u e l v a n c o m p l e t a m e n t e la t e n s i ó n d e s c r i t a : 

el e s p a c i o p u e d e f a v o r e c e r la c o m u n i c a c i ó n e inci tar a d e s a r r o ­

llarla, p e r o n o la c r e a ; c o n b a s t a n t e f r e c u e n c i a , el e s p a c i o 

p r o p o r c i o n a u n a s e r i e d e p o s i b i l i d a d e s d e c o m u n i c a c i ó n q u e , 

s i n e m b a r g o , la p r á c t i c a p e d a g ó g i c a n o ut i l iza; e n c i e r t o s 

c a s o s s e p u e d e ver, i n c l u s o , q u e e s t a p r á c t i c a r e c h a z a l a s 

p o s i b i l i d a d e s o f r e c i d a s : s e c o n d e n a n l a s p u e r t a s , por e j e m p l o ; 

z o n a s d e c o n v e r g e n c i a para a c t i v i d a d e s d i v e r s a s v e n c ó m o s e 

e r i g e n o b s t á c u l o s d i v e r s o s ; l a s z o n a s p o l i v a l e n t e s s e v e n , a 

v e c e s , a p r o p i a d a s por a c t i v i d a d e s d e un s o l o t i p o ; l o s c o n ­

j u n t o s c o n s t i t u i d o s para la c o n v e r g e n c i a y la i n t e r p e n e t r a c i ó n 

d e un c o n j u n t o d e a c t i v i d a d e s p u e d e n c e r r a r s e e n s i m i s m o s 

y a i s l a r s e d e l a s o t r a s a c t i v i d a d e s d e la e s c u e l a . En un s e n t i d o 

m á s a m p l i o , c a b r í a p r e g u n t a r s e s i e s t a t e n s i ó n n o r e p e r c u t e 

e n la f a s e d e la c o n c e p c i ó n d e i n s t a l a c i o n e s . ¿ S e p u e d e e s t a ­

b l e c e r u n a pr ior idad e n t r e la c r e a c i ó n d e r e d e s d e c o m u n i c a c i ó n 

e n t r e e s p a c i o s e s p e c i a l i z a d o s y la c r e a c i ó n d e e s p a c i o s d e s t i ­

n a d o s a la p l u r i d i s c i p l i n a r i d a d ? Es , s i n d u d a , m á s fáci l r e c o ­

m e n d a r un e q u i l i b r i o e n t r e e s t o s d o s p o l o s q u e rea l i zar lo , 

s o b r e t o d o c u a n d o la l imi tac ión d e l o s m e d i o s o b l i g a a e s c o g e r . 

E) I n d i v i d u a l i z a c i ó n y v ida e s c o l a r 

44. Entre el o b j e t i v o d e i n d i v i d u a l i z a c i ó n d e la e n s e ñ a n z a 

y el o b j e t i v o d e s o c i a l i z a c i ó n , c a r a c t e r í s t i c a s a m b a s d e la 

e s c u e l a d e o p c i o n e s m ú l t i p l e s , e x i s t e u n a t e n s i ó n q u e d e g e ­

nera a v e c e s e n c o n f l i c t o s . En e s t e t ipo d e e s c u e l a , d o n d e c a d a 

a l u m n o p u e d e t e n e r , e n el c a s o e x t r e m o , s u p r o p i o p r o g r a m a 

(11) Ver e s p e c i a l m e n t e el centro de trabajos ar t i s l i cos y m a n u a l e s de la 
e s c u e l a Henry F a n s h a w e en Dronfield (Inglaterra). 



d e e s t u d i o , d o n d e s e d e s a r r o l l a la apt i tud para el t r a b a j o a u t ó ­

n o m o y d o n d e s e mul t ip l i can l o s t r a b a j o s e n g r u p o s m u y 

p e q u e ñ o s , p u e d e s u s c i t a r s e la p r e g u n t a d e s i n o d e s a p a r e c e r á 

la c o n c i e n c i a d e p e r t e n e n c i a a un g r u p o q u e s e c o n s i d e r a , por 

otra parte , i n d i s p e n s a b l e para la s o c i a l i z a c i ó n d e l o s a d o l e s ­

c e n t e s e n la v ida e s c o l a r . El d e s a r r o l l a r , c o m o e s f r e c u e n t e , al 

l a d o d e la e n s e ñ a n z a p r o p i a m e n t e d i c h a a c t i v i d a d e s q u e f a v o ­

r e c e n la v i d a d e r e l a c i ó n ( d e p o r t e s , c l u b s , s i s t e m a tutor ia l ) , 

n o r e s u e l v e m á s q u e p a r c i a l m e n t e e s t e p r o b l e m a . ¿ N o e s e n 

el p r o p i o t rabajo d o n d e d e b e d e d e s a r r o l l a r s e u n a rica v ida 

s o c i a l ? ¿ N o e s e n l a s u n i d a d e s d e t rabajo d e t a m a ñ o m e d i o 

d o n d e e s t a s r e l a c i o n e s p u e d e n d e s a r r o l l a r s e , d o n d e p u e d e n 

s e r s a t i s f e c h a s i m p o r t a n t e s n e c e s i d a d e s d e e x p r e s i ó n c o ­

l ec t iva , d e p r o d u c c i ó n c o l e c t i v a y d e d e c i s i ó n c o l e c t i v a ? 

55 . La i n d i v i d u a l i z a c i ó n c o n d u c e , p o r otra parte , a c a d a 

a d o l e s c e n t e a a c t u a r y trabajar e n g r u p o s d i f e r e n t e s , s i n e m ­

b a r g o , la o p i n i ó n m á s e x t e n d i d a e n t r e l o s e d u c a d o r e s e s la d e 

q u e la e s p e c i a l i z a c i ó n i m p l i c a la i d e n t i f i c a c i ó n d e c a d a indi­

v i d u o c o n u n g r u p o e s t a b l e . ¿Permi t i rá la e x p e r i e n c i a d e la 

e s c u e l a d e o p c i o n e s m ú l t i p l e s c o n s t a t a r e f i c a z m e n t e e s t a 

h i p ó t e s i s ? ¿ O d e s c u b r i r á , q u i z á , o t r a s v í a s p a r a u n a b u e n a 

s o c i a l i z a c i ó n , e s p e c i a l m e n t e por el d e s a r r o l l o d e la p e r t e n e n c i a 

s i m u l t á n e a a v a r i o s g r u p o s o por la p a r t i c i p a c i ó n c o l e c t i v a e n 

un p r o y e c t o c r e a d o r , q u e p u e d e n t r a d u c i r s e e n un e n r i q u e c i ­

m i e n t o d e l a s r e l a c i o n e s s o c i a l e s ? S i n e m b a r g o , e n t r e l a s n e c e ­

s i d a d e s d e s i t u a r s e c o n re lac ión a l o s o t r o s y la m u l t i p l i c i d a d 

f e c u n d a d e l a s r e l a c i o n e s s o c i a l e s n o r e s u l t a fác i l e n c o n t r a r 

un p u n t o d e equi l ibr io . 

56. D e s d e el p u n t o d e v is ta d e la o r d e n a c i ó n d e l e s p a c i o , 
l a s i n s t a l a c i o n e s p r e v i s t a s para el t rabajo i n d i v i d u a l i z a d o 
p u e d e n n o a d a p t a r s e a la v ida d e e s t a s u n i d a d e s s o c i a l e s a l a s 
q u e la e s c u e l a t r a d i c i o n a l d e d i c a a v e c e s u n a s a l a . El pro­
b l e m a d e la a p r o p i a c i ó n d e l e s p a c i o por un g r u p o e s m á s 
a g u d o e n l a s n u e v a s e s c u e l a s d o n d e t o d o e s t á c o n c e b i d o 
para u n a f lex ibi l idad m á x i m a d e l o s g r u p o s y d e l a s a c t i v i d a d e s . 
L a s e n c u e s t a s y l a s o b s e r v a c i o n e s han m o s t r a d o q u e l o s 
n i ñ o s m á s d e s f a v o r e c i d o s s u f r e n m á s q u e l o s o t r o s e s t a s 
d i f i c u l t a d e s . L o s e s p a c i o s a b i e r t o s q u e c o n v i e n e n a la inclivi-



d u a l i z a c i ó n s u s c i t a n e n e l l o s un s e n t i m i e n t o d e i n s e g u r i d a d 

y re fuerzan s u s e n t i m i e n t o d e a i s l a m i e n t o ; s e p u e d e ver c i e r t o s 

d e e s t o s n i ñ o s d e s a r r o l l a r c o m p o r t a m i e n t o s d e d e a m b u l a c i ó n 

y d e a g r e s i v i d a d ( ra ter ía s , d e p r e d a c i o n e s ) e n e s t o s e s p a c i o s 

e s p e c i a l m e n t e . En rea l idad , no e s s e g u r o q u e la s e g u r i d a d 

s e a un e l e m e n t o e s e n c i a l a c o n s i d e r a r para e l d e s a r r o l l o 

s o c i a l d e l o s a d o l e s c e n t e s ni, i n c l u s o , q u e la n a t u r a l e z a d e l o s 

e s p a c i o s d e t rabajo s e a el fac tor d o m i n a n t e e n la e x i s t e n c i a 

o n o d e l s e n t i m i e n t o d e s e g u r i d a d . 

57. P o r ú l t i m o , la a p r o p i a c i ó n d e l e s p a c i o d e b e s e r r e c o n ­

s i d e r a d a . N a d a o b l i g a a r e l a c i o n a r l a c o n la o c u p a c i ó n h a b i t u a l 

d e u n e s p a c i o por un g r u p o . Si la c o n c e p c i ó n d e la e s c u e l a d e 

S c h a r n h o r s t d i f iere d e la d e F r ö n d e n b e r g , c o m o ya s e h a v i s t o , 

e s e n t r e o t r a s r a z o n e s por la p r e o c u p a c i ó n d e p r o c u r a r a g r u p o s 

d e t a m a ñ o m e d i o un loca l q u e l e s s i rva d e b a s e y d e l q u e 

p u e d a n utilizar a p l a c e r l o s m u r o s y el e q u i p o . Esta s o l u c i ó n 

p a r e c e , e n e f e c t o , q u e h a t e n i d o un fruct í fero r e s u l t a d o , p e r o 

n o e s t á c l a r o si e s t o s e d e b e a q u e e s t a f ó r m u l a s e a d a p t a a 

l a s n e c e s i d a d e s s o c i a l e s d e l a l u m n o o a q u e e s t á a ú n próx ima 

a la o r g a n i z a c i ó n por c l a s e s a la q u e l o s a l u m n o s e s t á n h a b i ­

t u a d o s por s u e s c o l a r i d a d anter ior . N o s e p u e d e , p u e s , real izar 

n i n g u n a g e n e r a l i z a c i ó n a partir d e e s t e c a s o . 

58. En r e a l i d a d , la e s c u e l a d e o p c i o n e s m ú l t i p l e s d e s a r r o ­

lla un t ipo d e v ida s o c i a l b a s t a n t e n u e v o . S e c o m p r e n d e , p u e s , 

el i n t e r é s d e c i e r t a s f ó r m u l a s q u e r e l a c i o n a n la o r g a n i z a c i ó n 

del e s p a c i o c o n u n a i n i c i a c i ó n p r o g r e s i v a al m o d o d e 

v ida d e la e s c u e l a d e o p c i o n e s m ú l t i p l e s . E s t e e s el c a s o 

d e M a i d e n Erlegh, c o m o s e verá e n la t e r c e r a p a r t e d o n d e l o s 

n i ñ o s d e la « L o w e r S c h o o l » ( l o s p r i m e r o s a ñ o s d e la s e c u n ­

daría) t i e n e n a s u d i s p o s i c i ó n un c o n j u n t o d e l o c a l e s d o n d e s e 

d e s a r r o l l a n el 80 % d e s u s a c t i v i d a d e s . U n r e c i e n t e e s t u d i o (12) 

para l a s « G e s a m t s c h u l e n » d e N o r d r h e i n - W e s t f a l e n p r o p o n e 

u n a s o l u c i ó n d e e s t e t i p o . B u s c a n d o u n a e s t a b i l i z a c i ó n d e la 

(12) H. G . Rol l ! y K. H. Koch: «Gutachten zur Raumstruklur von Schulen 
unter dem Gesichtspunkt der Dillerencierung und der Stabilität der Sozialen 
Organisation». Schulbuinstilul dor Länder, Berlin, 1972. 



vida social como condición del desarrollo óptimo de una ense­
ñanza diferenciada e individualizada, prevé espacios diferen­
temente estructurados para las tres fases de dos años en que 
se desarrolla la educación secundaria: orientación, compen­
sación y opción. En la primera de ellas, en particular, los 
niños cuentan con un espacio de referencia plenamente 
apropiable; un grupo de 140 alumnos disponen de un conjunto 
de cuatro salas donde se desenvuelve lo esencial de sus 
actividades. En las fases siguientes, la base social de un gran 
grupo es una «casa» de utilización ampliamente polivalente y 
de estructura más compleja; se incluye una gran sala de infor­
mación común para varias «casas». 

F) V i d a s o c i a l y o r g a n i z a c i ó n s o c i a l 

59. Esta tensión es complementaria de la precedente y se 
confunde parcialmente con ella. Poco más añadiremos, pues, 
a lo dicho. S i la organización social hatomadotantaimportancia 
en las escuelas de opciones múltiples, es porque en una 
población escolar heterogénea no se establecen espontánea-
menterelacionessocialesóptimas comosucedía habitualmente 
en las escuelas de carácter selectivo, en las que la mayoría 
de los alumnos pertenecían a un mismo nivel social. S in 
embargo, resulta necesario señalar que, en estas escuelas, 
la vida social real de los alumnos no coincide con la vida social 
planificada tal como debería resultar de la organización. Esta 
observación puede parecer banal, pero la significación de este 
fenómeno pasa frecuentemente desapercibida. En la realidad, 
una escuela es una sociedad que tiene sus leyes, sus cos­
tumbres, s u s reglas por las que esta sociedad de jóvenes se 
organiza. Los educadores tienen a veces la i lusión, o hacen 
como si la tuvieran, de que la vida social de esta sociedad de 
jóvenes comienza con su integración en la escuela. Conceden 
una importancia sin duda excesiva a la búsqueda de la mejor 
organización social posible y actúan mucho más en función 
de lo que la vida social de los jóvenes de la escuela debería 
ser que en función de cómo es ella realmente. 



60. Esta distorsión se aprecia, evidentemente, en la con­
cepción y utilización de los edificios. Asi, en ciertas escuelas 
de Detroit, los servicios son el local social más importante, 
como centro de una vida marginal clandestina. Sin Insistir 
sobre este caso extremo, no es raro ver en las nuevas escuelas 
que los locales previstos para la vida social permanecen vacíos, 
mientras que la vida social real, los intercambios, las díscu-



7, 8. En el exterior, 
zonas para 

la vida social. 

7. Uceo de 
Varnamo(Succia). 

8. La escuela Henry 
Harland, 

Nollonghamshire 
(Inglaterra). 

9. Distinta 
percepción de la 

escuela de 
dos Jóvenes suecos. 

10. La entrada de 
una escuela en 

Detroit: una 
decoración audaz y 

grandes espacios 
no son suficientes 

para hacer unas 
instalaciones 

favorables a la 
vida social. 

11. La misma escuela en 
Detroit (Estados Unidos): 
este espacio sirve de 
marco a toda clase de 
relaciones sociales, incluido 
el mercado de drogas. 



12 y 13. La vida social de los alumnos mayores en la escuela Rowlinson, Sheffteld 
(Inglaterra). 

s i o n e s l ibre s , o l o s j u e g o s , s e d e s a r r o l l a n e n l o s c o r r e d o r e s 

e n d i v e r s o s r i n c o n e s o al a ire libre. Es to s u c e d e f r e c u e n t e m e n t e 

por d o s r a z o n e s f u n d a m e n t a l e s : e n pr imer l u g a r p o r q u e el 

d e s t i n o d e e s t o s l o c a l e s e s t á i n s t i t u c i o n a l i z a d o por la a u t o r i d a d 

y e n s e g u n d o l u g a r p o r q u e e s t á n s i t u a d o s al m a r g e n d e l f lujo 

d e la v ida real . L a s c u e s t i o n e s q u e p l a n t e a e s t a t e n s i ó n e n lo 

q u e c o n c i e r n e a la c o n c e p c i ó n d e l a s i n s t a l a c i o n e s s o n n u m e ­

r o s a s : s e ñ a l a r e m o s a l g u n a : 

— ¿ P u e d e p r e t e n d e r s e e n la c o n c e p c i ó n d e n u e v a s e s c u e l a s 

o r g a n i z a r a n t i c i p a d a m e n t e e s t a v ida s o c i a l o s o l a m e n t e 



e s n e c e s a r i o prever l o s e s p a c i o s n e c e s a r i o s para q u e 

é s t a s e d e s a r r o l l e s e g ú n s u p r o p i o d i n a m i s m o ? 

— ¿ S e c o n f u n d e n o no l o s l o c a l e s q u e f a v o r e c e n el d e s ­

arro l lo d e la v ida s o c i a l c o n l o s d e t r a b a j o ? ¿ O e s n e c e ­

s a r i o p r o y e c t a r s e p a r a d a m e n t e c a d a u n o d e e l l o s ? 

— Y, a un nivel m á s g e n e r a l , ¿ e s n e c e s a r i o prever l o c a l e s 

e x c l u s i v a m e n t e r e s e r v a d o s a l a s a c t i v i d a d e s s o c i a l e s ? , 

o b i e n , ¿ e s n e c e s a r i o prever u n a i n t e r p e n e t r a c i ó n d e 

la vida s o c i a l c o n t o d a s l a s d i v e r s a s a c t i v i d a d e s d e la 

v ida e s c o l a r p r o c u r a n d o d o t a r a t o d o s l o s e s p a c i o s d e 

l a s c u a l i d a d e s p r e c i s a s para h a c e r l a s a p r o p i a d a s al 

d e s a r r o l l o d e u n a v ida s o c i a l r i c a ? 

V ) C O N C L U S I Ó N 

6 1 . D e s p u é s d e e s t e a n á l i s i s s e p u e d e p r e c i s a r el s e n t i d o 

q u e d e s d e a h o r a t o m a el t é r m i n o « i n c i d e n c i a s » d e l t í tulo 

d e e s t e e s t u d i o . S e h a v i s t o q u e d e b e s e r a b a n d o n a d a la s i g n i ­

f i c a c i ó n l ó g i c a d e e s t a p a l a b r a . S i l a s i n c i d e n c i a s a r q u i t e c t ó ­

n i c a s n o c o n s t i t u y e n s i m p l e s c o n s e c u e n c i a s d e u n a c o n c e p ­

c i ó n p e d a g ó g i c a d e la e s c u e l a , e s q u e el t rabajo d e l a r q u i t e c t o 

e s t á i m p l i c a d o e n la e l a b o r a c i ó n d e e s t a c o n c e p c i ó n . L a s i n s t a ­

l a c i o n e s n o s o n un c u a d r o n e u t r o d o n d e s e d e s a r r o l l a r á n 

l a s t e n s i o n e s . 

6 2 . L o s m o d e l o s m á s út i l e s para d e t e r m i n a r l a s i n s t a l a ­

c i o n e s p a r e c e n , p u e s , s e r l o s m o d e l o s d e f u n c i o n a m i e n t o q u e 

i n t e g r a n l a s t e n s i o n e s c a r a c t e r í s t i c a s d e l a e s c u e l a d e o p c i o n e s 

m ú l t i p l e s . La d e b i l i d a d d e la m a y o r parte d e l o s m o d e l o s c o n o ­

c i d o s rad ica e n crear la i l u s i ó n d e q u e la n u e v a e s c u e l a a p o r t a 

a l g u n a s o l u c i ó n a l o s p r o b l e m a s s o c i a l e s . En la r e a l i d a d , l a s 

t e n s i o n e s q u e h e m o s d e s c r i t o e s t á n a r r a i g a d a s e n la rea l idad 

s o c i a l ; t i e n e n p r o f u n d a s c a u s a s c u y o t r a t a m i e n t o n o d e p e n d e 

s i m p l e m e n t e d e u n a b u e n a p e d a g o g í a . El m o d e l o q u e n e c e ­

s i t a n l o s e q u i p o s d e c o n c e p c i ó n d e b e t e n e r e n c u e n t a e s t e 

h e c h o ; n o d e b e r e s u m i r un c o n j u n t o d e p r i n c i p i o s , s i n o c o n s ­

tituir u n c u a d r o q u e permita reve lar o r e c o n o c e r l a s r e p e r c u ­

s i o n e s , a t o d o s l o s n i v e l e s , d e l a s t e n s i o n e s f u n d a m e n t a l e s d e 

la rea l idad e d u c a t i v a . 



T E R C E R A P A R T E 

P R O B L E M A S DE PROGRAMACIÓN 

63. El objeto de esta tercera parte es identificar, definir y 
elucidar los problemas, tanto prácticos como teóricos, que 
caracterizan la fase operacional de la puesta a punto de los 
proyectos de escuelas. Esta fase se corresponde con las acti­
vidades que se designan en ciertos países con el término de 
planificación de las construcciones escolares. Esta actividad 
incluye a la vez la programación de las instalaciones y la pro­
yección de esta programación (o su interpretación) en esquemas 
de planos o anteproyectos (13). S in entrar en detalles se puede 
decir que consiste en: 

— Definir y caracterizar los tipos de espacios y de insta­
laciones necesarios en la escuela de opciones múltiples. 
Este término de instalaciones deja, pues, de tener la 
significación global que se le ha venido dando hasta 
ahora, para especificarse en categorías diferentes cuya 
naturaleza debe ser precisada; 

— determinar la capacidad de estos espacios o instala­
c iones; se trata de un trabajo de cuantlficación cuya 
finalidad es medir, con tanta precisión como sea posible, 
las posibilidades esperadas de las instalaciones que se 
van a proporcionar; 

— establecer entre estos espacios e instalaciones una red 
de relaciones; relaciones que, necesariamente, se ins-

(13) La d e s c o m p o s i c i ó n de e s t a actividad en l a s o s s u c e s i v a s n o será 
tomada en c o n s i d e r a c i ó n , l imi tándonos e n e s t a parte a su problemát ica . Las 
c u e s t i o n e s relativas a las r e s p o n s a b i l i d a d e s q u e p o n e en j u e g o s e r á n exami­
n a d a s en la última parte del informe. 



criben en el espacio (proximidad o lejanía, separación 
o integración en un mismo conjunto, permeabilidad o 
aislamiento, etc.), pero cuya significación o razón de ser 
sobrepasa estas relaciones espacíales. 

Esta actividad puede realiarse a dos niveles distintos: 

— Elaboración de un modelo de escuela reproducible, que 
se realiza a nivel central o, al menos, regional, y responde 
a una demanda lo suficientemente amplia como para 
justificar una inversión importante en tiempo y en e s ­
tudios ; 

— puesta a punto de proyectos particulares para la reali­
zación de una escuela determinada. 

64. Desde el punto de vista que nos interesa aquí —el de 
la aproximación metodológica—, parece que se puede mini­
mizar las diferencias entre estos dos niveles. En realidad, 
aunque por lógica debería esperarse que las actividades en el 
segundo de los niveles se derivaran de las del primero, lo 
cierto es que frecuentemente la relación jerárquica entre ambos 
no es más que secundaria; se establece después, cuando un 
proyecto particular, que rompe con los hábitos y las concep­
ciones dominantes, implica suficiente esfuerzo de concep­
ción como para poder ser tomado a nivel superior con vistas 
a su generalización. 

I ) ¿ C U Á L E S E L P U N T O D E P A R T I D A P A R A 
L A P R O G R A M A C I Ó N ? 

65. El primer problema consiste en saber sí el «modelo de 
tensiones» que nosotros hemos intentado presentar en la 
segunda parte puede servir de base para este trabajo de ela­
boración. La respuesta sería positiva si pudiéramos atenernos 
a una descripción deductiva de las actividades de concepción 
y elaboración. Pero hemos visto ya que la aparente continuidad 
entre los modelos y s u s aplicaciones encubría de hecho no 
sólo toda una serie de elecciones o invenciones, sino también 
un alto porcentaje de azar o de decisiones circunstanciales 



d e l a s q u e la l ó g i c a n o p r o p o r c i o n a s i e m p r e la c l a v e . Está 
s u f i c i e n t e m e n t e c l a r o , a d e m á s , q u e l a s t e n s i o n e s d e l a s q u e 
h e m o s h a b l a d o , e n t a n t o q u e d e f i n e n u n a s i t u a c i ó n d e natura­
l e z a d i a l é c t i c a , n o p u e d e n c o n s t i t u i r u n a b a s e s u f i c i e n t e m e n t e 
e s t a b l e ni e n g e n d r a r u n a n o c i ó n s u f i c i e n t e m e n t e o p e r a c i o n a l 
c o m o para p o d e r der ivar d e e l l a s el p r o c e s o d e e l a b o r a c i ó n 
d e un t i p o d e c o n s t r u c c i o n e s . 

66. D i g a m o s , por ú l t i m o , q u e , i n c l u s o s i e s t a s t e n d e n c i a s 
e s t á n e x p r e s a d a s —y r e s u e l t a s — d e f o r m a e s p e c i f i c a d e n t r o 
d e s u s s i s t e m a s d e e d u c a c i ó n , y, por t a n t o , e n la rea l idad 
c a r a c t e r í s t i c a d e la v ida d e u n a e s c u e l a , e l l a s n o p r o c e d e n d e 
e s t a rea l idad o d e e s t e s i s t e m a , A u n q u e s e a n p e d a g ó g i c a s 
e n s u s m a n i f e s t a c i o n e s , s u raíz e s t á e n la rea l idad s o c i a l , 
e c o n ó m i c a y, m á s a m p l i a m e n t e , po l í t i ca , e n la q u e el s i s t e m a 
e d u c a t i v o s e i n s e r t a (14) . N o d e b e r í a n , p u e s , j u g a r e l pape l d e 
un pr inc ip io s o b r e el q u e s e pud iera f u n d a r la b ú s q u e d a y la 
d e t e r m i n a c i ó n d e i n s t a l a c i o n e s a p r o p i a d a s . S u i n t e r v e n c i ó n 
t i e n e m á s b i e n un p a p e l a n á l o g o al d e l o s c r i t e r i o s q u e s i r v e n 
para va lorar u n a e s c u e l a — o u n a c o n c e p c i ó n d e e s c u e l a — 
c o n a r r e g l o a s i p e r m i t e o n o , o e n q u é g r a d o , vivir l o s c o n f l i c t o s 
d e l o s q u e h a s i d o c u e s t i ó n . En e s t e s e n t i d o , lo q u e s e e s p e r a 
d e u n a e s c u e l a ( o m á s e x a c t a m e n t e d e un t ipo d e I n s t a l a c i o n e s 
e s c o l a r e s ) n o e s q u e f a v o r e z c a la e l i m i n a c i ó n d e l a s t e n s i o n e s 
o la r e s o l u c i ó n d e l o s c o n f l i c t o s , s i n o q u e p r o p o r c i o n e un 
d o m i n i o l ú c i d o d e s u d e s a r r o l l o . Es to s i g n i f i c a q u e l a s s o l u ­
c i o n e s p e d a g ó g i c a s c o n c r e t a s , a l a s q u e c o n t r i b u y e n por s u 
parte l o s r e s p o n s a b l e s d e l a s c o n s t r u c c i o n e s e s c o l a r e s , n o 
d e b e n e n m a s c a r a r j a m á s e s t o s c o n f l i c t o s ; q u e n o d e b e n 
t a m p o c o s a t i s f a c e r , a e x p e n s a s d e la c o n t r a r i a , n i n g u n a d e l a s 
e x i g e n c i a s q u e c o n s t i t u y e n l o s p o l o s d e e s t a s t e n s i o n e s 
( e x i g e n c i a d e f o r m a c i ó n c o m ú n frente a e x i g e n c i a d e l ibertad 
d e e l e c c i ó n ; e x i g e n c i a d e i n d i v i d u a l i z a c i ó n d e l t r a b a j o f r e n t e a 
e x i g e n c i a d e s o c i a l i z a c i ó n d e la v ida e s c o l a r . . . ) , y q u e d e b e n 
permitir e x p e r i m e n t a r n u e v a s f o r m a s d e h a c e r f r e n t e a e s t a s 
t e n s i o n e s o vivir o t r a s n u e v a s q u e el p o r v e n i r p u e d e reve lar . 

(14) Parágrafos 61 y 62. 



67. P o r t o d a s e s t a s r a z o n e s , n o s v e m o s o b l i g a d o s a i n v e s ­

t igar cuá l p u e d e s e r el t é r m i n o m e d i o o i n t e r m e d i o q u e permita 

p a s a r d e e s t a r e p r e s e n t a c i ó n m u l t i d i m e n s i o n a l y d i n á m i c a 

d e la vida e s c o l a r a una p r o g r a m a c i ó n y d e s p u é s a la e l a b o r a ­

c i ó n d e e s q u e m a s d i r e c t a m e n t e u t i l i z a b l e s para la r e a l i z a c i ó n 

c o n c r e t a d e l a s e s c u e l a s . 

E s t e t é r m i n o d e b e r l a s e r lo s u f i c i e n t e m e n t e e s t a b l e y 

d e t e r m i n a d o c o m o para c o n s t i t u i r un p u n t o d e part ida útil 

para el trabajo difícil y p a c i e n t e m e d i a n t e el c u a l l a s c o n c e p ­

c i o n e s y a n t i c i p a c i o n e s p e d a g ó g i c a s p u d i e r a n c o n v e r t i r s e e n 

p r e s c r i p c i o n e s a n a l í t i c a s p r e c i s a s . En la c o r t a h i s tor ia d e la 

c o n s t r u c c i ó n e s c o l a r (15) , s e p o d r í a n s e ñ a l a r l o s p r i n c i p a l e s 

p u n t o s d e partida — o p u n t o s d e a p o y o — a partir d e l o s c u a l e s 

s e h a n d e s a r r o l l a d o l o s p r o c e d i m i e n t o s d e e l a b o r a c i ó n d e l o s 

p r o g r a m a s y e s q u e m a s d e c o n s t r u c c i o n e s e s c o l a r e s . 

A ) L a c lase c o m o referencia de base de la p rog ramac ión 

68, D u r a n t e l a r g o t i e m p o y d e a c u e r d o c o n la c o n c e p c i ó n 

c l á s i c a e s t o p u n t o d e part ida ha s i d o p r i n c i p a l m e n t e la e s t r u c ­

tura d e la o r g a n i z a c i ó n p e d a g ó g i c a d e l c e n t r o y m á s e x a c t a ­

m e n t e la f o r m a part icu lar d e e s t a e s t r u c t u r a q u e c o n s t i t u í a 

la o r g a n i z a c i ó n f u n d a d a s o b r e la « c l a s e » . El c o n j u n t o d e 

a l u m n o s s e d i s t r i b u í a por g r u p o s d e e d a d y é s t o s e n g r u p o s 

d e tre inta a tre inta y c i n c o , q u e c o n s t i t u í a n l a s u n i d a d e s d e 

b a s e d e la o r g a n i z a c i ó n ; u n i d a d s i g n i f i c a e n e s t e s e n t i d o 

b l o q u e i n d i s o c i a b l e d e s d e el p u n t o d e v i s ta d e l a o r g a n i z a c i ó n ; 

por e j e m p l o , e n c a d a p e r í o d o d e t i e m p o e s c o l a r u n g r u p o - u n i ­

d a d o c u p a un l o c a l d e t e r m i n a d o bajo la r e s p o n s a b i l i d a d d e un 

p r o f e s o r d e t e r m i n a d o . T o d o lo q u e s e ha d i c h o s o b r e la c o n ­

c e p c i ó n d e la e s c u e l a d e o p c i o n e s m ú l t i p l e s y s u f u n c i o n a ­

m i e n t o (16) m u e s t r a c o m o tal t ipo d e o r g a n i z a c i ó n c o n t r a d i c e 

s u s c a r a c t e r í s t i c a s . En rea l idad , e s t a b a s e d e p r o g r a m a c i ó n ha 

(15) N o e s q u e los c o n s t r u c c i o n e s e s c o l a r e s s e a n l u c i e n t e s , s i n o que so la ­
mente d e s d o una é p o c a rec iente s e aplican a e l l a s i n v e s t i g a c i o n e s y m é t o d o s 
e s p e c í f i c o s . 

(16) P a r a o r a l o s 30 a), 41 y 42. 



sido utilizada sobre todo por fórmulas pedagógicas muy ante­
riores a la aparición de la escuela de opciones múltiples. El 
desarrollo de ésta pone a una programación de este tipo las 
objeciones siguientes: 

a) Unas bien conocidas, formuladas en las frecuentes 
criticas dirigidas a este tipo de organización pedagógica, 
hubieran convenido mucho mejora la metodología de progra­
mación que se utilizaba: 

— Cada grupo-clase, al apropiarse plenamente de un local 
(el aula de cada grupo), se veía obligado a pasar en él 
el máximo posible de su tiempo a f in de rentabilizar el es ­
pacio otorgado. Las posibilidades pedagógicas se 
encontraban limitadas por una composición del pro­
grama que adicionaba unos locales semejantes todos 
ellos en tamaño y función. 

— En el nivel secundario era preciso añadir a estos ele­
mentos de base (las aulas) elementos especiales cuya 
utilización estaba repartida entre los diversos grupos-
c lases: laboratorios, aulas de dibujo o de música, ta­
lleres para trabajos prácticos, aulas de medios audio­
visuales o biblioteca... Cuanto más numerosos son 
estos «servicios comunes», más entrañan, de hecho, en 
la organización un sub-empleo del espacio disponible. 
Cada grupo-clase que utiliza estos locales especiali­
zados, deja necesariamente libre su propio local, del que 
él tiene, como norma general, el uso exclusivo. 

S e ha reprochado justamente a estas realizaciones su 
pobreza y monotonía e n cuanto a las posibilidades pedagó­
gicas que ofrecen, y, al mismo tiempo, el ser relativamente 
dispendiosas, al menos si se considera la relación costes/ 
resultados (17) en este tipo de construcción. 

b) Pueden apreciarse otras insuficiencias con relación e 
las tensiones características de la vida de una escuela da 
opciones múltiples. Aunque no se pueda aquí examinarlas 

(17) S e trata aquí de la relación entre la cant idad de e s p a c i o uti l izado y l o s 
c o s t e s i n d u c i d o s , por una parte, y, por otra, l o s s erv ic ios e fec t ivamente ren­
d i d o s por las i n s t a l a c i o n e s . 



una a una, se puede señalar que una programación fundada 
sobre la importancia privilegiada del aula no permite inte­
grarlas: 

— S e reconocía generalmente al aula el mérito de favorecer 
una socialización fundada sobre la estabilidad del grupo 
y la apropiación por este grupo de un marco estable 
donde cada uno tenía su lugar y donde se desarrollaban 
casi todas sus actividades; ahora bien, hemos ya mos­
trado en los parágrafos 56 y 57 que la socialización no 
está vinculada forzosamente a la apropiación tranquili­
zadora del espacio. Esta fórmula tampoco permite una 
verdadera individualización del trabajo escolar; el grupo 
uniforme y monolítico impone su orden sin que la 
verdadera dimensión de la vida social pueda revelarse 
en él como una necesidad fundamental en la experiencia 
incluso del trabajo individual. 

— S e podría mostrar, del mismo modo, que este tipo de 
organización favorece el desarrollo de un tronco común 
de formación a expensas de la práctica de la libre elec­
ción de opciones. En efecto, las actividades optativas 
rompen los grupos y los hacen dispersarse fuera de su 
habitat familiar; en una organización pedagógica basada 
sobre la apropiación exclusivista del espacio, serían, 
pues, consideradas como una especie de exilio o como 
una evasión; perderían así su significación real, 

69. Resulta inútil prolongar esta crítica para llegar a la 
conclusión de la imposibilidad, según los criterios que hemos 
definido, de instalar una escuela de opciones múltiples en 
edificios cuyo esquema de conjunto procede de una referencia 
privilegiada a la organización en grupos-c lases. En la escuela 
de opciones múltiples el grupo-clase ha desaparecido las más 
de las veces. A veces, pervive bajo forma de una unidad de 
gestión pedagógica, como sucede en Suecia, donde la defini­
ción oficial de escuela fundamental (nivel superior) se corres­
ponde bastante bien con las características de la escuela 
de opciones múltiples. Pero esta unidad no constituye la base 
de organización y no puede servir de punto de apoyo a la 
programación. 



B) El conjunto d e mater ia s como re ferenc ia d e b a s e a 
la p r o g r a m a c i ó n 

70. Como alternativa al procedimiento anterior de progra­
mación, se ha querido tomar como punto de partida la estruc­
tura de los programas, es decir, el conjunto de materias que 
componen la vida escolar (esta noción es más amplia que la 
de disciplina que se refiere demasiado exclusivamente al 
trabajo intelectual). El proceso de concepción de una escuela 
basado fundamentalmente en las materias que componen su 
programa conducen a una solución de un tipo igualmente 
conocido: la composición por «departamentos» o «departa-
mentalización» del edificio. Se tendrá una idea bastante simple 
y completa de una tal escuela si se advierte que cada materia 
del programa se corresponde con un sector cuyas instala­
ciones están destinadas a acoger las actividades a que da 
lugar. A partir de este primer principio, esta forma de proceder 
se orienta en dos direcciones complementarias: una que 
tiende a definir la composición interna de cada sector; otra 
que define las relaciones de proximidad o de comunicación 
entre los diversos sectores. Cada sector o departamento se 
define además según su capacidad. La cuantificaclón de esta 
capacidad consiste en fijar el número de plazas que ofrece, 
es decir, el número máximo de alumnos que deben poder 
trabajar en él al mismo tiempo. Este cálculo es inlcialmente 
muy simple; la capacidad de un departamento no depende, 
según esta hipótesis, más que de tres factores generalmente 
considerados como datos impuestos: el número (n) de alum­
nos del centro, la importancia concedida por el programa a la 
materia considerada, generalmente medida por el número (H) 
de periodos semanales, y el tiempo de disponibilidad de las 
instalaciones (D) , que conviene expresar en la misma unidad 
que el parámetro precedente (18) . 

(18) S e s a b e q u e ex is te un margen importante que s e p a r a la disponibi l idad 
teórica de l o s l o c a l e s de la disponibi l idad real; é s t a , q u e d e p e n d e m u c h o de 
fac tores s o c i o e c o n ó m i c o s a j enos a la e s c u e l a , e s g e n e r a l m e n t e d e 35 a 40 
p e r i o d o s s e m a n a l e s de 40 minutos . Pero la s i tuac ión p u e d e variar de un pa í s 
a olro. 



CUADRO 5 

Forma d e ca lcular l o s e s p a c i o s requer idos para u n a e s c u e l a m e d i a 
(Junior High S c h o o l ) c o n u n o s e f e c t i v o s t o t a l e s de 878 a l u m n o s , 

s e g ú n el programa t e ó r i c o de SEF 

u . . 7.° curso 8.° curso 9. ' curso T o ( a | d e | o s N ú m e r o fle N ü m e r Q d e 

Materias periodos profesores espacios 
Periodo-clase Período-clase Periodo-clase 

I n g l é s 1 2 X 9 - 1 0 8 1 2 X 9 = 103 7 X 9 = 6 3 2 9 7 8 .0 5 ,8 
M a t e m á t i c a s 6 X 9 = 54 6 • 9 = 54 6 X 9 = 54 1 6 2 4 , 7 3 ,2 
H i s t o r i a 4 X 9 = 36 4 • 9 = 3 6 4 x 9 = 36 toa 3.2 2 .2 
G e o g r a f í a 4 X 9 - 36 4 • 9 = 36 4 x 9 = 36 • o s 3.2 2 , 2 
C i e n c i a s 4 X 9 - 3 6 4 X 9 = 3 6 6 X 9 = 54 1 2 6 3 . 7 2 ,5 
F r a n c é s 4 X 9 = 36 4 X 9 = 3 6 6 X 9 = 54 1 2 6 3 . 7 2 , 5 
A r t e s 3 X 9 = 2 7 3 X 9 = 2 7 5 x 4 = 2 0 7 4 2.2 2 , 0 
M ú s i c a 3 X 9 - 2 7 3 X 9 = 2 7 5 x 5 = 2 5 7 9 2 , 4 2.0 
T r a b a j o s m a n u a l e s 3 X 9 = 2 7 3 X 9 = 2 7 5 x 4 - 2 0 7 4 2 , 2 2.C 
E c o n o m í a d o m é s t i c a 3 X 9 = 2 7 3 X 9 = 2 7 5 x 4 = 2 0 7 4 2 . 2 2 , 0 
D a c t i l o g r a f í a - 5 x 5 = 25 2 5 0.3 1 . 0 
O r i e n t a c i ó n d e g r u p o 1 X 9 1 X 9 = 9 1 X 9 = 9 2 7 0 ,8 0 .5 
E d u c a c i ó n f í s i c a 3 y 9 - 2 7 3 X 9 = 2 7 3 x 9 = 2 7 8 1 2 , 4 2 . 0 
H i g i e n e 1 X 9 - 9 1 X 9 = 9 1 X 9 = 9 2 7 0 ,8 0 .5 
C o m i d a 6 X 9 = 54 6 X 9 = 5 4 6 X 9 = 54 1 2 — 1 , 0 

Fuente: S E F E 2 , o p ú s . c i t . , p á g . 4 0 . 

N O T A : E s t e c u a d r o n o s e u t i l i z a m á s q u e p a r a c a l c u l a r e s p a c i o s . N o d e b e , p u e s , s e r i n t e r p r e t a d o c o m o u n p r o g r a m a d e 
e s t u d i o s r e c o m e n d a d o s p o r S E F . 



71 . El n ú m e r o d e p l a z a s n e c e s a r i a s e n un d e p a r t a m e n t o 
H x n 

v i e n e d a d o por la f o r m u l a ^ — ; e s t o s i g n i f i c a q u e , a d m i t i d o 

el p r i n c i p i o del p l e n o e m p l e o , la c a p a c i d a d d e un d e p a r t a m e n t o 

e s d i r e c t a m e n t e p r o p o r c i o n a l a la i m p o r t a n c i a relativa c o n c e ­

d ida a la mater ia c o n s i d e r a d a e n el p r o g r a m a d e e s t u d i o s e 

i n v e r s a m e n t e p r o p o r c i o n a l al t i e m p o d u r a n t e el c u a l l o s l o c a l e s 

e s t á n d i s p o n i b l e s . El c á l c u l o a j u s t a d o e s un p o c o m á s c o m p l i ­

c a d o , y a q u e u n a e s c u e l a a g r u p a d e h e c h o v a r i o s g r a d o s o 

g r u p o s d e e d a d para l o s q u e la parte d e horar io c o n s a g r a d o 

a l a s d i v e r s a s m a t e r i a s varía. La f ó r m u l a r e s u l t a n t e s e r l a : 

( H i x n.) + ( H , . x n a ) + ( H , x n 3 ) + . . . 

D 

d o n d e H „ H ; , H 3 . . . s o n l o s n ú m e r o s d e p e r i o d o s c o n s a g r a d o s 

para l o s c u r s o s 1, 2, 3 , e t c . ... y n,, n , , n 3 , ... l o s e f e c t i v o s para 

e s t o s m i s m o s a ñ o s . 

7 2 . D o s t i p o s d e e l e m e n t o s c o r r e c t i v o s i n t e r v i e n e n e n el 

a j u s t e d e e s t o s r e s u l t a d o s : 

— L o s p r i m e r o s t i e n d e n a permit ir la i n t r o d u c c i ó n d e u n a 

c ierta f l ex ib i l idad e n la o r g a n i z a c i ó n del t i e m p o e s c o l a r ; 

s e a d m i t e g e n e r a l m e n t e q u e n o e s p r á c t i c a m e n t e p o s i b l e 

c o n t e n t a r s e c o n el n ú m e r o t e ó r i c o d e p l a z a s . P e r o l a s 

e s t i m a c i o n e s d e l m a r g e n s u p l e m e n t a r i o var ían m u c h o 

d e un c a s o a o tro , d e un p a í s a o t r o e , i n c l u s o , d e un 

a r q u i t e c t o a o t r o ( e n t r e el 15 y el 33 % s e g ú n l o s c a s o s 

o b s e r v a d o s ) . 

— L o s s e g u n d o s i n t r o d u c e n , c u a n d o e s n e c e s a r i o , u n a 

r e f e r e n c i a al t a m a ñ o d e l o s g r u p o s q u e c o n s t i t u y e n 

e v e n t u a l m e n t e l a s u n i d a d e s p e d a g ó g i c a s d e b a s e : e n 

e s t e c a s o , e s a c o n s e j a b l e q u e el n ú m e r o d e p l a z a s q u e 

r e p r e s e n t a la c a p a c i d a d d e l o s d e p a r t a m e n t o s s e a 

m ú l t i p l o d e l n ú m e r o re lat ivo al t a m a ñ o d e l o s g r u p o s 

d e b a s e (un m ú l t i p l o d e 30 e n la e s c u e l a t r a d i c i o n a l ) . 

73. E s t e p r o c e d i m i e n t o a p a r e n t e m e n t e r i g u r o s o y q u e 

p a r e c e a s e g u r a r u n a j u s t e r a c i o n a l e n t r e l a s a c t i v i d a d e s d e la 

e s c u e l a — d e f i n i d a s por l a s m a t e r i a s d e l p r o g r a m a — y l a s i n s t a ­

l a c i o n e s q u e s e p r e v é n para e l l a s , p r e s e n t a un c i er to n ú m e r o 



d e l i m i t a c i o n e s y c o n d u c e , d e s d e el p u n t o d e v i s ta d e la e s c u e l a 
d e o p c i o n e s m ú l t i p l e s , a c i e r t o s p r o b l e m a s q u e e s n e c e s a r i o 
e x a m i n a r : 

a) A m b i g ü e d a d d e la c o n t a b l l i z a c i ó n ; la u t i l i zac ión d e u n a 
f o r m a d e c á l c u l o s i m p l e y r i g u r o s a p e r m i t e u n a c u a n t i f i c a c i ó n 
d e l a s n e c e s i d a d e s s u s c e p t i b l e s d e g a r a n t i z a r u n a u t i l i zac ión 
r a c i o n a l d e l o s r e c u r s o s p e s e al a b a n d o n o d e la u n i d a d d e 
c u e n t a h a b i t u a l : el au la . M u c h o s p a í s e s h a n u t i l i zado tal p r o ­
c e d i m i e n t o para def in ir l a s n o r m a s d e c o n s t r u c c i ó n e s c o l a r . 
D e h e c h o , e s t a garant ía e s s i n d u d a i l u s o r i a ya q u e el c á l c u l o , 
r i g u r o s o e n sí m i s m o , s e a p l i c a a un d o m i n i o i m p r e c i s o , difícil 
d e d i s c e r n i r . 

— La n o c i ó n d e p laza ( q u e , por otra p a r t e , varía s e g ú n l o s 
d e p a r t a m e n t o s ) e s t á de f in ida e n n a t u r a l e z a y e n c a n t i d a d 
m u c h o m á s e n f u n c i ó n d e l o s u s u a r i o s q u e e n f u n c i ó n d e 
e s t u d i o s r a c i o n a l e s . 

— L o s m á r g e n e s d e a j u s t e (la f l ex ib i l idad d e u t i l i zac ión e x i g e 
un s u p l e m e n t o d e p l a z a s ) n o t i e n e n g e n e r a l m e n t e valor 
c i e n t í f i c o ; s u t a s a s e e s t a b l e c e e n f u n c i ó n d e u n a rela­
c i ó n d e f u e r z a s e n t r e l o s u s u a r i o s p o t e n c i a l e s o l o s 
a r q u i t e c t o s y l o s r e s p o n s a b l e s d e l o s f o n d o s . 

— N o e x i s t e , por ú l t i m o , n i n g u n a f o r m a a p r o p i a d a d e a p l i c a r 
e s t e s i s t e m a d e c á l c u l o a l a s p r e v i s i o n e s c u a n d o s e 
trata d e un s i s t e m a d e o p c i o n e s . En e f e c t o a u n q u e 
m e d í a n t e u n a o b s e r v a c i ó n d e l a s p r á c t i c a s p e d a g ó g i c a s 
s e e s t a b l e z c a n p r o b a b i l i d a d e s d e d i s t r i b u c i ó n d e l a s 
e l e c c i o n e s s e g ú n l a s d i f e r e n t e s e s p e c i a l i d a d e s o fre ­
c i d a s (19) , lo q u e n o e s g e n e r a l m e n t e el c a s o , s e g u i r í a 
s i e n d o e n t o d o p u n t o i m p o s i b l e ap l i car e s t e c á l c u l o a 
la d i s t r i b u c i ó n d e l a s p l a z a s n e c e s a r i a s para el t rabajo 
l i b r e m e n t e e l e g i d o , a m e n o s q u e s e d e f i n a d e a n t e m a n o 
la g a m a d e l a s a c t i v i d a d e s d e l ibre e l e c c i ó n , lo q u e 
p a r e c e c o n t r a d i c t o r i o (20) . 

b) Es ta f o r m a d e p r o c e d e r c o n f u n d e d o s r e a l i d a d e s d e 

(19 ) Es decir, probabi l idades s o b r e capac idad adic ional de cada depar­
tamento c o r r e s p o n d i e n t e a una opc ión de tipo a) o b). Ver parágrafo 19. 

( 2 0 ) De h e c h o , l a s normas c o r r e s p o n d i e n t e s a una estricta apl icación 
de los horar ios previs tos por l o s programas , c o n d u c e n a la paradoja de una 
rigidez de e m p l e o a s o c i a d a a un alto nivel de equ ipamiento . 



i! 
14. Vestuario Central. Escuela 
Pleasant View. SEF, 
Toronto {Canadá). 

naturaleza diferente: la materia 
(o la disciplina) y el local que 
se le afecta. Esto significa que 
postula la definición de un es­
pacio por la materia que se le 
hace corresponder y la distin­
ción entre los espacios ads­
critos a las diferentes materias. 
La especificación global de 
los departamentos entraña un 
empobrecimiento pedagógico, 
ya que cada materia está ligada 
a un tipo dominante de aprendi­
zaje: las posibilidades de expe­
rimentar se concentran en el 
sector científico, las de creación 
concreta en el de talleres o es­
tudios, la historia y la geografía 
quedan reducidas a meras actividades intelectuales que se 
benefician únicamente de una documentación especializada, 
etcétera. Así pues, cada materia no dispone más que de una 
estrecha gama de posibilidades. 

c) Este tipo de programación hace difícil tener en cuenta 
los problemas de la vida social; resulta imposible, en efecto, 
clasificarla entre las materias y es, pues, difícil integrarla en este 
tipo de organización. Incluso en el caso en que se la reserve 
uno o dos locales propios, esta organización masifica la vida 
social en aras de sus principios; se sabe que los problemas 
más agudos de las escuelas así programadas son los de la 
frecuencia excesiva de los desplazamientos, y los de la impor­
tancia a veces monstruosa concedida a los locales de entrada 
(vestuarios centrales), que además del gran consumo de 
espacio, entrañan concentraciones masivas de alumnos de 
efectos lamentables: problemas de disciplina, actividades 
marginales o clandestinas, robos, etc.; de tal forma que, pese 
a su volumen, los vestuarios resultan frecuentemente inútiles, 
ya que muchos alumnos prefieren llevar consigo sus efectos 
personales a los locales especializados. 



d) S e p o d r í a n t o d a v í a h a c e r otra s e r i e d e c r í t i c a s a e s t e 

p r o c e d i m i e n t o d e s d e la ó p t i c a d e l a s t e n s i o n e s q u e c a r a c t e r i ­

z a n a la e s c u e l a d e o p c i o n e s m ú l t i p l e s . D e e n t r e e l l a s d e s t a ­

q u e m o s : 

— Al t o m a r c o m o b a s e la e s p e c i a l í z a c i ó n d e l a s m a t e r i a s 

y d e l o s l o c a l e s , e s t e t ipo d e o r g a n i z a c i ó n o f r e c e p o c a s 

s o l u c i o n e s al p r o b l e m a d e la i n t e r d í s c i p l i n a r i d a d ; d a d o 

q u e c o m i e n z a por s e p a r a r —y f r e c u e n t e m e n t e a i s lar , 

tal c o m o o c u r r e c o n l o s l o c a l e s d e s t i n a d o s a t a l l e r e s 

c o n s i d e r a d o s c o m o r u i d o s o s — le r e s u l t a difícil e s t a b l e ­

c e r r e l a c i o n e s f u n c i o n a l e s e n t r e l o s l o c a l e s , e s d e c i r 

e n t r e l a s d i f e r e n t e s m a t e r i a s , c u y a a u t o n o m í a f a v o r e c e . 

— I g u a l m e n t e , la d e p a r t a m e n t a l i z a c i ó n c o n d u c e a reduc ir 

el n ú m e r o d e l o s d i f e r e n t e s t i p o s o e s t i l o s d e a p r e n d i z a j e 

q u e e s p o s i b l e p r a c t i c a r e n un l o c a l (ver m á s arriba el 

p u n t o b). A s í , por e j e m p l o , e s f r e c u e n t e m e n t e i m p o s i b l e 

fabr icar u n a m a q u e t a e n el d e p a r t a m e n t o d e g e o g r a f í a e 

h i s t o r i a ( o d e c i e n c i a s s o c i a l e s ) o p r o p o n e r a c i e r t o s 

a l u m n o s real izar s u a p r e n d i z a j e por m é t o d o s q u e l e s 

c o n v e n d r í a n mejor q u e l a s a c t i v i d a d e s v e r b o - c o n c e p ­

t u a l e s . 

E s t e t ipo d e o r g a n i z a c i ó n m i n i m i z a l a s p o s i b i l i d a d e s d e 

d i f e r e n c i a c i ó n d e la e n s e ñ a n z a e n b e n e f i c i o d e un t r a t a m i e n t o 

c o m ú n i m p u e s t o por la e s p e c i a l í z a c i ó n e x c l u s i v a d e l a s i n s t a ­

l a c i o n e s . 

74. S i n e m b a r g o , e s n e c e s a r i o s e ñ a l a r q u e e s t a f o r m a d e 
p r o g r a m a c i ó n ha c o n s t i t u i d o tal p r o g r e s o e n l a s f o r m a s d e 
a p r o x i m a c i ó n a l o s p r o b l e m a s d e la e l a b o r a c i ó n d e i n s t a l a c i o ­
n e s q u e c o n t i n ú a m a n t e n i é n d o s e e n m u c h o s s i s t e m a s e 
i n f l u e n c i a n d o a ú n e n r e a l i z a c i o n e s c u y o c a r á c t e r i n n o v a d o r 
n o s e p o n e e n d u d a . La e s c u e l a H e n r y F a n s h a w e e n D r o n f i e d , 
por e j e m p l o , ha s i d o r e e s t r u c t u r a d a m e d i a n t e la a n e x i ó n d e un 
i m p o r t a n t e c o n j u n t o q u e r e a g r u p a t r e s d e p a r t a m e n t o s ; c i e n ­
c i a s , t r a b a j o s m a n u a l e s ( m e t a l , m a d e r a , e c o n o m í a d o m é s t i c a 
y t e x t i l e s ) y a r t e s . S i n e m b a r g o la e v o l u c i ó n e n e l la d e l pr inc ip io 
d e d e p a r t a m e n t a l i z a c i ó n e s e v i d e n t e : 



— C a d a d e p a r t a m e n t o ha s i d o o b j e t o d e un a n á l i s i s i n t e r n o 
q u e d i s t i n g u e y c o n e c t a a la v e z d i v e r s a s a c t i v i d a d e s : e n 
el s e c t o r d e l a s c i e n c i a s , u n a s a l a d e i n f o r m a c i ó n y d e 
d e m o s t r a c i o n e s s e ha s e p a r a d o d e la z o n a d e l a b o r a t o ­
r ios , c u y a c o n t i n u i d a d n o e x c l u y e la d i v i s i ó n e n s u b z o n a s 
e s p e c i a l i z a d a s . La z o n a d e p r o y e c t o s , c o m ú n a l o s ta l l e ­
r e s d e l d e p a r t a m e n t o d e a r t e s , r e s p o n d e a u n a i d e a 
s imi lar . 

— L o s t r e s d e p a r t a m e n t o s e s t á n i n t e g r a d o s e n un gran 
c o n j u n t o c u y a c o m p o s i c i ó n p r o c e d e d e un e s t u d i o d e l a s 
r e l a c i o n e s e n t r e l a s z o n a s d e a c t i v i d a d e s c o m p l e m e n ­
t a r i a s o s e m e j a n t e s d e l o s d e p a r t a m e n t o s . S i b i e n l a s 
r e l a c i o n e s c o n l o s d e p a r t a m e n t o s s i t u a d o s e n el a n t i g u o 
e d i f i c i o a d o l e c e n d e e x c e s o d e d i s t a n c i a , n o o b s t a n t e 
e s t e n u e v o c o n j u n t o p e r m i t e a c o g e r g r u p o s q u e t rabajan 
s o b r e o t r a s m a t e r i a s (ver la z o n a d e r e u n i ó n del d e p a r t a ­
m e n t o d e c i e n c i a s ) . 

75. P e s e a e s t a s m e j o r a s d e q u e ha s i d o o b j e t o , el p r i n c i p i o 
d e d e p a r t a m e n t a l i z a c i ó n n o a p o r t a a la p r o g r a m a c i ó n m á s q u e 
un t o s c o i n s t r u m e n t o . La n o c i ó n d e mater ia s o b r e la q u e s e 
f u n d a — q u e t i e n d e e n razón d e la c o n c e p c i ó n del s a b e r , y por lo 
t a n t o del c u r r í c u l o d e l q u e p r o c e d e , a s e r a u t o s u f i c i e n t e — e s 
u n a n o c i ó n d e m a s i a d o g l o b a l para r e p r e s e n t a r a la v ida real 
d e u n a e s c u e l a y, por t a n t o , para permitir a d a p t a r a e l la l a s 
i n s t a l a c i o n e s . Impl i ca , a d e m á s , u n a c o m p a r t i m e n t a l i z a c i ó n del 
s a b e r y, por c o n s i g u i e n t e , d e l o s e s t u d i o s , q u e c a r e c e d e per­
t i n e n c i a para el a n á l i s i s d e l a s n e c e s i d a d e s d e u n a e d u c a c i ó n 
q u e c o n c e d e u n a i m p o r t a n c i a c r e c i e n t e a la i n t e g r a c i ó n (21). 
Si la r e f e r e n c i a a l a s m a t e r i a s c o n t i n ú a i m p o n i é n d o s e h o y e s 
s o b r e t o d o p o r q u e r e s p o n d e a u n a rea l idad e n la e s t r u c t u r a 
d e l o s p r o g r a m a s y e n la e s p e c i a l i z a c i ó n d e l o s p r o f e s o r e s . 
P e r o n o r e s u l t a o p e r a t i v a m á s q u e c u a n d o s e s u p e r a e s t e 
m a r c o para permit ir un a n á l i s i s d e l a s a c t i v i d a d e s a q u e e s t a s 
m a t e r i a s d a n e f e c t i v a m e n t e lugar . 



C ) L a s a c t i v i d a d e s c o m o referencia d e b a s e d e la 
p r o g r a m a c i ó n 

76. La r e f e r e n c i a a l a s a c t i v i d a d e s a p a r e c e f r e c u e n t e m e n t e 

c o m o un p e r f e c c i o n a m i e n t o d e la r e f e r e n c i a a l a s m a t e r i a s . 

Es f á c i l m e n t e a p r e c i a b l e , e n e f e c t o , q u e la d e f i n i c i ó n d e un 

loca l para la g e o g r a f í a o para l a s l e t r a s o d e u n a s i n s t a l a c i o n e s 

para la e n s e ñ a n z a d e l a s c i e n c i a s , q u e p a r e c e e n un p r i n c i p i o 

d e s p r e n d e r s e d e s u prop ia n a t u r a l e z a (22), s e reve la i n s u f i c i e n t e 

o , e n c i er to s e n t i d o , arbitraria, c u a n d o l o s p r o y e c t o s i n t e n t a n 

l i b e r a r s e d e l s i m p l e h á b i t o . En la rea l idad d e l o s p r o y e c t o s , 

e n e f e c t o , l a s e x p r e s i o n e s « l o c a l para la g e o g r a f í a » o « loca l 

para l a s m a t e m á t i c a s » n o s o n o p e r a t i v o s . S e n e c e s i t a n p r e s ­

c r i p c i o n e s q u e i n d i q u e n q u e tal l o c a l d e b e e s t a r a i s l a d o , 

i n s o n o r i z a d o , e t c . La n o c i ó n d e a c t i v i d a d a p a r e c e a s í p r i m e r o 

c o m o lo q u e podr ía serv ir d e p u e n t e e n t r e e s t o s d o s n i v e l e s 

d e p r e s c r i p c i ó n . La a c t i v i d a d e s e n e s t e s e n t i d o a l g o i n t e r n o 

d e l a s m a t e r i a s q u e c o n t i n ú a n c o n s t i t u y e n d o el p u n t o d e refe ­

r e n c i a p e r o q u e d e b e n s e r o b j e t o d e un a n á l i s i s : ¿ c u á l e s s o n 

l o s t i p o s d e a c t i v i d a d a l o s c u a l e s d a n lugar l a s d i v e r s a s m a t e ­

r i a s ? Es la r e s p u e s t a a e s t a c u e s t i ó n la q u e p e r m i t e p r e c i s a r 

l o s t i p o s d e i n s t a l a c i o n e s q u e s e r e q u i e r e n . 

77. E j e m p l o s : 

a) E j e m p l o t e ó r i c o ( s i m u l a c i ó n ) : a n á l i s i s d e l a s n e c e s i ­
d a d e s para la e n s e ñ a n z a d e l e n g u a s e x t r a n j e r a s . S e a un c e n t r o 
c o n 800 a l u m n o s e n el q u e e s t a e n s e ñ a n z a o c u p a c i n c o per ío ­
d o s s e m a n a l e s ( u n i d a d e s ) para c a d a a l u m n o . L a s n e c e s i d a d e s 
g l o b a l e s s e r á n d e 8 0 0 x 5 = 4.000 u n i d a d e s / a l u m n o s . Si l o s 
g r u p o s f o r m a d o s s o n d e 160 (un c u r s o e n t e r o ) , 32 (un g r u p o 
h e t e r o g é n e o d e b a s e ) o 16 (un m e d i o g r u p o ) a l u m n o s , l a s n e c e ­
s i d a d e s t e ó r i c a s s o n d e : 

— 25 u n i d a d e s / g r u p o e n g r u p o s d e 160 ; 

— ó 125 u n i d a d e s / g r u p o e n g r u p o s d e 32. 
— ó 250 u n i d a d e s / g r u p o e n g r u p o s d e 16. 

(22) O del consejo, nunca discutido, de los especial istas, lo que es lo 
mismo. 



T i p o s d e a c t i v i d a d a c o n s i d e r a r en e s t a e n s e ñ a n z a 

% del 
t i e m p o 

total 

Tipo d e 

N e c e s i d a d e s e n 
u n i d a d e s / g r u p o % del 

t i e m p o 
total g r u p o 

Brutas Ajus­
t a d a s (') 

1 . Presen tac ión genera l , infor­
mación al gran grupo 10 160 2,50 3,10 

2 . Estudio individual 25 '60 6,25 9.00 

3 . Audiov i sua l en g r u p o s 15 32 18,75 25,00 

4. Audiov i sua l individual 15 16 36,75 69,00 

5. Conversac ión , juego 
dramát ico 15 16 36,75 83,00 

6. Recapi tu lac ión 20 32 25,00 32,00 

(*) D e s p u é s de la adic ión de m á r g e n e s , para flexibilizar el func ionamiento 
y para l a s n e c e s i d a d e s d e b i d a s a l a s o p c i o n e s , c a l c u l a d a s s e g ú n una e s t ima­
ción de las probabi l idades de e l e c c i ó n ; ver parágrafos 72 y 73 a). 

E s t e t ipo d e a n á l i s i s , del q u e n o p a r e c e n e c e s a r i o dar m á s 

d e t a l l e s , c o n d u c e a la i d e n t i f i c a c i ó n d e l o s t i p o s d e l o c a l e s y d e 

s u s t a s a s d e ut i l i zac ión (23) para la a c t i v i d a d c o n s i d e r a d a . 

A s í , la a c t i v i d a d 1 requer irá u n a s a l a para g r a n d e s g r u p o s p e r o 

no s e util izará al m á x i m o , s i n o s ó l o a l g o m e n o s d e 10 % (s i la 

d i s p o n i b i l i d a d d e l o s l o c a l e s e s d e 40 p e r í o d o s ) . Para la ac t i ­

v idad d e l t i p o 4 s e n e c e s i t a r á n d o s l o c a l e s para p e q u e ñ o s 

g r u p o s c u y a u t i l i zac ión s e r á del 100 %. A p l i c a n d o e s t e a n á l i s i s 

a t o d a s l a s m a t e r i a s s e l l e g a r á a definir e n c a n t i d a d y c a l i d a d 

la t o t a l i d a d d e l a s i n s t a l a c i o n e s n e c e s a r i a s . U n d a t o i n t e r e s a n t e 

e s la a p a r i c i ó n d e a c t i v i d a d e s s i m i l a r e s e n l a s d i v e r s a s m a t e r i a s 

q u e s e p u e d e n a g r u p a r e n un m i s m o l o c a l ; e s t o p e r m i t e el 

p l e n o e m p l e o d e a l g u n a s i n s t a l a c i o n e s q u e l a s n e c e s i d a d e s 

d e u n a s o l a d e l a s m a t e r i a s n o b a s t a r í a n para jus t i f i car — e n e s t e 

c a s o , por e j e m p l o — , la gran s a l a para t r a b a j o i n f o r m a t i v o d e 

l o s g r a n d e s g r u p o s . 

(23) T e n i e n d o en cuenta los m á r g e n e s admit idos en l o s c á l c u l o s . 



b) E j e m p l o rea l : S A M S K A P h a d e s a r r o l l a d o p r o c e d i ­

m i e n t o s s i m i l a r e s , p e r o el c á l c u l o — p o r otra p a r t e a l g o di fe ­

rente y m e n o s formal q u e e n n u e s t r a s i m u l a c i ó n — t i e n e por 

o b j e t o , s o b r e t o d o , c o n d u c i r a n u e v a s s o l u c i o n e s s i n a u m e n t a r 

l a s s u p e r f i c i e s y l o s c o s t o s r e g l a m e n t a r i o s . S u p e r a n d o el 

a n á l i s i s por m a t e r i a s , el e s t u d i o d e l a s a c t i v i d a d e s q u e é s t a s 

o r i g i n a n c o n d u c e a la i n s e r c i ó n e n l o s p r o g r a m a s d e c o n s t r u c ­

c i ó n d e i n s t a l a c i o n e s i n é d i t a s : s a l a d e i n f o r m a c i ó n , l oca l para 

r e p r e s e n t a c i o n e s d r a m á t i c a s , m e d i a t e c a ( t i p o part icular d e 

b i b l i o t e c a c o n f i g u r a d o c o m o d e p ó s i t o d e r e c u r s o s o c e n t r o 

d e m u l t i - m e d i a ) . 

c ) E j e m p l o rea l : La « L a n c a s h i r e E d u c a t i o n A u t h o r i t y » ha 

p r e s e n t a d o e n s u fo l l e to « S e c o n d a r y Brief» el m é t o d o d e 

c á l c u l o u l i l i zado para la p r o g r a m a c i ó n d e l a s n u e v a s e s c u e l a s . 

E s t e m é t o d o p a r t e d e l lugar o c u p a d o por c a d a mater ia e n el 

e m p l e o d e l t i e m p o ( t r o n c o c o m ú n m á s o p c i o n e s ) para l legar 

al n ú m e r o d e p l a z a s y a l a s s u p e r f i c i e s n e c e s a r i a s e n s u s t i p o s 

d e l o c a l e s d i f e r e n t e s . A t i tu lo d e e j e m p l o , v e a m o s la distri­

b u c i ó n d e l a s a c t i v i d a d e s d e n t r o d e un c o n j u n t o d e m a t e r i a s 

t a l e s c o m o la h i s tor ia , la g e o g r a f í a y la e d u c a c i ó n r e l i g i o s a 

( « H u m a n i t i e s » ) , 

— E n s e ñ a n z a e n g r u p o s « t r a d i c i o n a l e s » d e a l r e d e d o r d e 

tre inta a l u m n o s (15 % ) . 

— Escr i tura , a c t i v i d a d e s p r á c t i c a s ( p r o y e c t o s ) e n g r u p o s 

d e t a m a ñ o var iab le (80 % ) . 

— E n s e ñ a n z a e n g r a n d e s g r u p o s d e a l r e d e d o r d e 120 

a l u m n o s , por e j e m p l o , para l e c c i o n e s i n t r o d u c t o r i a s o 

p r o y e c c i ó n d e f i lms (15 % ) . 

78. N o t a s c r i t i c a s : 

a) L o s p r o c e d i m i e n t o s d e c á l c u l o e x a m i n a d o s m á s arriba 
s o n s u s c e p t i b l e s d e l m i s m o t ipo d e c r i t i c a s q u e l a s q u e h a n 
s i d o f o r m u l a d a s a p r o p ó s i t o d e la d e p a r t a m e n t a l i z a c i ó n (24): 
el r igor d e l c á l c u l o s e a p l i c a a n o c i o n e s o i n t u i c i o n e s c o n t e s ­
t a b l e s ; l a s e s t i m a c i o n e s n o p r e c i s a n s u g r a d o d e a p r o x i m a ­
c i ó n ; l o s r e s u l t a d o s d e la o b s e r v a c i ó n s e c o n f u n d e n c o n lo 



q u e s e c o n s i d e r a d e s e a b l e . El i n t e r é s real q u e e s t e i n s t r u m e n t o 

p u e d e t e n e r para la e l a b o r a c i ó n d e p r o y e c t o s n o d e s c a n s a e n 

s u r igor m a t e m á t i c o s i n o e n s u valor c o m o b a s e d e d i s c u s i ó n 

en tre a r q u i t e c t o s , p e d a g o g o s y a d m i n i s t r a d o r e s ; a y u d a a t e n e r 

c o n c i e n c i a d e la n e c e s i d a d d e l a s a l t e r n a t i v a s , c o n t r i b u y e a 

c lar i f icar las y a e s t i m a r s u s c o n s e c u e n c i a s p o s i b l e s . A s i , por 

e j e m p l o , s e p u e d e d e m o s t r a r q u e r e n u n c i a r a c i e r t o t ipo d e 

i n s t a l a c i o n e s e n un p r o y e c t o c o n d u c e , e n t r e o t r a s c o s a s , a 

a u m e n t a r la c a n t i d a d d e l a s d e l o s o t r o s t i p o s . 

o ) La e x p e r i e n c i a m u e s t r a q u e l a s e s c u e l a s c o n c e b i d a s 

s e g ú n e s t e p r o c e d i m i e n t o p r e s e n t a n p r o b l e m a s m e n o s a g u d o s 

pero d e l m i s m o t ipo q u e l o s q u e e n t r a ñ a la d e p a r t a m e n t a l i z a -

c i ó n para la v ida s o c i a l d e l o s a l u m n o s : el v a g a b u n d e o , el 

s e n t i m i e n t o d e a n o n i m a t o y la i n s e g u r i d a d r e v e l a n la d i f i cu l tad 

d e in tegrar la v ida s o c i a l e n el c o n j u n t o d e l a s a c t i v i d a d e s . 

E f e c t i v a m e n t e , la v i d a s o c i a l e s c o n s i d e r a d a c o m o u n a ac t i ­

v idad i n d e p e n d i e n t e y la t e n d e n c i a l ó g i c a e s p r e v e r para ella 

i n s t a l a c i o n e s e s p e c í f i c a s y d i s t i n t a s . A h o r a b i e n , la v ida s o c i a l 

real s e d e s a r r o l l a fuera d e e s t o s l o c a l e s , e n l a s z o n a s d e c o m u ­

n i c a c i ó n o m a r g i n a l e s (25) . 

c ) S u r g e i g u a l m e n t e la d u d a d e s i la i d e n t i f i c a c i ó n q u e 
e n t r a ñ a e s t e p r o c e d i m i e n t o en tre la a c t i v i d a d y el l oca l q u e s e 
le a s i g n a p e r m i t e r e s o l v e r l o s v e r d a d e r o s p r o b l e m a s d e la 
a d a p t a c i ó n d e l a s i n s t a l a c i o n e s a la v ida del c e n t r o . En e f e c t o , 
n o e s s i e m p r e fáci l p lani f icar r i g u r o s a m e n t e l a s a c t i v i d a d e s y 
la o c u p a c i ó n d e l o s l o c a l e s q u e l e s c o r r e s p o n d e n ; l o s p r o f e ­
s o r e s y l o s a l u m n o s o p o n e n f r e c u e n t e m e n t e r e s i s t e n c i a a e s t e 
n u e v o t ipo d e e s p e c í a l i z a c i ó n : c u a n d o s u r g e la n e c e s i d a d d e 
i n f o r m a c i ó n e n el c u r s o d e u n a a c t i v i d a d d e g r u p o , n o s e 
a c e p t a s i e m p r e el real izarla e n l o s l o c a l e s m e j o r a d a p t a d o s a 
e s t a a c t i v i d a d . A d e m á s , por u n a e s p e c i e d e p a r a d o j a , e s t a 
i d e n t i f i c a c i ó n e x i g e q u e s e t e n g a u n a v i s i ó n b a s t a n t e g l o b a l d e 
la a c t i v i d a d : hab lar d e t r a b a j o d e l a b o r a t o r i o o d e t rabajo e n 
b i b l i o t e c a s u p o n e q u e e s t a s a c t i v i d a d e s s o n b a s t a n t e c o m p l e ­
j a s y q u e n o s e l a s p u e d e d e s c o m p o n e r , q u e el l a b o r a t o r i o y la 



b i b l i o t e c a c o n s t i t u y e n c a d a u n o un t o d o . ¿ P e r o e s el l a b o r a t o ­

rio q u i e n d e f i n e a la a c t i v i d a d o d e b e r í a s e r é s t a la q u e de f in iera 

el t ipo d e l a b o r a t o r i o q u e la c o n v i e n e ? S í e s t a s e g u n d a h i p ó ­

t e s i s e s la v e r d a d e r a , s e r á n e c e s a r i o p a s a r a un n ive l m á s 

a v a n z a d o d e a n á l i s i s a fin d e s a b e r e x a c t a m e n t e q u é act iv i ­

d a d e s ( o s u b - a c t i v i d a d e s ) i n c l u y e la a c t i v i d a d a la q u e s e ha 

a s i g n a d o el l oca l d o n d e e l la t i e n e lugar . C u a n d o falta e s t e 

a n á l i s i s , e x i s t e el r i e s g o d e e n c e r r a r l o s p r o g r a m a s d e c o n s ­

t r u c c i o n e s e n r e f e r e n c i a s a l o c a l e s t i p o : t a n t o si l o s l o c a l e s 

c o n s t i t u y e n parte d e c a t á l o g o s c o n o c i d o s y n o r m a l i z a d o s , 

c o m o si s e p r e s e n t a n c o m o p r o d u c t o s a c a b a d o s d e i n n o v a ­

c i o n e s a la m o d a . E s t a d i f i cu l tad n o e s s i m p l e m e n t e t e ó r i c a : 

s u falta d e r e s o l u c i ó n e m p u j a a m u c h o s p r o y e c t o s a r e f u g i a r s e 

e n la t r a d i c i ó n o e n r e a l i z a c i o n e s a t r a c t i v a s q u e s e l imita a 

imitar. S e a p r e c i a f á c i l m e n t e q u e n o s e s a b e d e m a s i a d o c ó m o 

util izar c i e r t o s i n s t r u m e n t o s f r e c u e n t e m e n t e c o s t o s o s ( s a l a 

d e r e c u r s o s y d e materia l e d u c a t i v o , e s p a c i o a b i e r t o , o i n c l u s o 

l a b o r a t o r i o s d e l e n g u a s c o n un nivel d e p o s i b i l i d a d e s d e m a s i a ­

d o s u p e r i o r a l a s n e c e s i d a d e s r e a l e s ) . O t r o e j e m p l o n o s lo 

ha p r o p o r c i o n a d o la s i t u a c i ó n d e i n c e r t i d u m b r e b a s t a n t e 

g r a n d e e n q u e s e e n c o n t r a b a el d i r e c t o r d e u n a n u e v a e s c u e l a 

y s u p e r s o n a l a n t e el p r o b l e m a d e e q u i p a r u n a i m p o r t a n t e 

m e d i a t e c a ( m á s d e 400 m*), c e n t r o vital, a ú n v a c í o , d e l c e n t r o ; 

n a d i e s a b i a v e r d a d e r a m e n t e c ó m o o r d e n a r e s t e e s p a c i o c u y a 

n e c e s i d a d , s i n e m b a r g o , n o s e p o n í a e n d u d a . 

d) Es n e c e s a r i o , s i n e m b a r g o , s e ñ a l a r q u e l o s c e n t r o s 

c o n c e b i d o s e n f u n c i ó n d e u n a s a c t i v i d a d e s d e r i v a d a s d e l a s 

m a t e r i a s d e l curr í cu lo o f r e c e n g r a n d e s p o s i b i l i d a d e s a la e s ­

c u e l a d e o p c i o n e s m ú l t i p l e s . E s p e c i a l m e n t e , p e r m i t e n integrar 

la m a y o r p a r t e d e l a s t e n s i o n e s (26) c u y a i m p o r t a n c i a s e ha 

v i s t o . En e f e c t o , la c o n c e p c i ó n d e e s t e t i p o d e e s c u e l a s r e p o s a 

s o b r e la h i p ó t e s i s d e q u e l a s a c t i v i d a d e s i m p o r t a n m á s q u e l a s 

m a t e r i a s ; q u e l a s d i f e r e n t e s m a t e r i a s , al m a r g e n d e s u e s p e c i ­

f i c idad , a d m i t e n a c t i v i d a d e s c o m u n e s ; d e a q u í s e der iva u n a 

i n t e r e s a n t e a p r o x i m a c i ó n a l o s p r o b l e m a s d e la i n t e r d i s c i p l i n a -

(26) C o n e x c e p c i ó n , en l o d o c a s o , d e l a s que c o n c i e r n e n a la vida soc ia l 
(ver p u n i ó b ) . 



rielad. D e l m i s m o m o d o ; al p o n e r el a c e n t o s o b r e l a s ac t iv i ­
d a d e s , faci l i ta la e l a b o r a c i ó n d e p r o y e c t o s q u e p e r m i t a n c o m ­
binar f o r m a c i ó n c o m ú n y d i f e r e n c i a c i ó n , p u e s t o q u e e s t o s u p o ­
n e e s e n c i a l m e n t e p o s i b i l i d a d e s d e var iac ión e n l o s g r u p o s y 
e n l a s a c t i v i d a d e s r e a l i z a d a s e n el Interior d e u n a d i s c i p l i n a . 

79. El r e s u l t a d o d e t o d a s e s t a s d i s q u i s i c i o n e s e s q u e la 
n o c i ó n d e a c t i v i d a d e s u n a n o c i ó n - c l a v e para la p u e s t a e n 
m a r c h a d e u n a p r o g r a m a c i ó n tan a j u s t a d a c o m o s e a p o s i b l e 
a l a s n e c e s i d a d e s d e la e s c u e l a d e o p c i o n e s m ú l t i p l e s . S i n 
e m b a r g o , la i n s u f i c i e n c i a d e l a s s o l u c i o n e s q u e s e h a n o b t e n i ­
d o d e u n a a p r o x i m a c i ó n super f i c ia l a e s t a n o c i ó n s e der ivan 
d e d o s r a z o n e s : 

— P o r u n a parte , n o s e a d v i e r t e q u e la n o c i ó n d e a c t i v i d a d 
n o e s s u f i c i e n t e e n s í m i s m a , q u e no t i e n e u n a r e a l i d a d 
obje t iva u n í v o c a y q u e n o a d q u i e r e s e n t i d o m á s q u e e n 
un c o n t e x t o p e d a g ó g i c o c u y a s d i m e n s i o n e s s o n n u m e ­
r o s a s . 

— P o r otra parte , e s difícil e n c o n t r a r el nivel ó p t i m o d e 
a n á l i s i s d e l a s a c t i v i d a d e s : d e m a s i a d o d e t a l l a d o , n o 
c o r r e s p o n d e r í a al c a r á c t e r d i n á m i c o y c o m p l e j o d e l a s 
s i t u a c i o n e s e s c o l a r e s ; d e m a s i a d o g l o b a l , n o permit ir ía 
p a s a r c o n s e g u r i d a d a la d e t e r m i n a c i ó n p r e c i s a d e l a s 
i n s t a l a c i o n e s . 

I I ) U N A N Á L I S I S M U L T I D I M E N S I O N A L D E 
L A P R O G R A M A C I Ó N (27) 

80. T o d o lo d i c h o a n t e r i o r m e n t e p a r e c e i n d i c a r q u e : 
— L o s p r o c e d i m i e n t o s d e p r o g r a m a c i ó n c o n d u c e n a r e s u l ­

t a d o s p o c o s a t i s f a c t o r i o s por a p o y a r s e e n un p r i n c i p i o 
ú n i c o o t o m a r un p u n t o d e part ida d e m a s i a d o s i m p l i ­
f i c a d o . D e e s t o s e d e d u c e l ó g i c a m e n t e q u e hay q u e b u s -

(27) R e c o r d a m o s q u e e s t e término ha s i d o util izado en un s e n t i d o a m p l i o 
q u e incluye el conjunto de act iv idades q u e van d e s d e la programación e n 
s e n t i d o estr icto has la la e laborac ión d e i o s p r o y e c t o s . 



c a r n u e v o s p r o c e d i m i e n t o s q u e c o m b i n e n l a s r e f e r e n c i a s 
a l o s d i f e r e n t e s e l e m e n t o s f u n d a m e n t a l e s q u e h e m o s 
i d e n t i f i c a d o : a c t i v i d a d e s , m a t e r i a s d e l c u r r i c u l o y o r g a ­
n i z a c i ó n p e d a g ó g i c a . 

— La n o c i ó n d e ac t iv idad (28) p a r e c e m á s p e r t i n e n t e q u e 
c u a l q u i e r otra para c o m p r e n d e r la r i q u e z a y c o m p l e j i d a d 
d e l p r o y e c t o p e d a g ó g i c o d e la e s c u e l a d e o p c i o n e s 
m ú l t i p l e s . Es , p u e s , n e c e s a r i o q u e n o i n t e r v e n g a s o l a ­
m e n t e c o m o i n s t r u m e n t o d e a n á l i s i s s i n o t a m b i é n c o m o 
o b j e t o d e a n á l i s i s . N o s e d e s c u b r e v e r d a d e r a m e n t e la 
rea l idad d e u n a e s c u e l a e n u m e r a n d o l a s a c t i v i d a d e s q u e 
la c o n s t i t u y e n si n o s e p r e c i s a al m i s m o t i e m p o lo q u e 
s o n e s t a s a c t i v i d a d e s . 

— La c u a n t i f i c a c i ó n d e l a s i n s t a l a c i o n e s a p a r e c e n o s o l a ­
m e n t e c o m o un p r o c e d i m i e n t o q u e p e r m i t e el a j u s t e 
e n t r e l a s n e c e s i d a d e s y l o s m e d i o s , s i n o t a m b i é n c o m o 
un m é t o d o e s e n c i a l e n la c o n c e p c i ó n d e i n s t a l a c i o n e s 
e n la m e d i d a e n q u e o b l i g a a p r e c i s a r y def in ir lo q u e 
d e b e s e r c u a n t i f i c a d o . E s t o a d q u i e r e t o d a s u i m p o r t a n c i a 
si s e trata m á s d e inventar o p r o p o n e r n u e v o s t i p o s d e 
i n s t a l a c i o n e s q u e d e recurrir a t i p o s ya c o n o c i d o s . 

8 1 . T o d o e s t o s e p u e d e inser tar e n un c o n j u n t o d e p r o p o ­
s i c i o n e s , q u e s e p r e s e n t a n m á s a d e l a n t e , para dar a la a c t i v i d a d 
d e e l a b o r a c i ó n y p r o g r a m a c i ó n u n a c o n c e p t u a l i z a c i ó n m á s 
rica y m á s c o m p l e t a . R e c o r d e m o s q u e l o s o b j e t i v o s d e e s t e 
trabajo s o n l l egar a la p r e p a r a c i ó n d e u n a matriz tan a m p l i a 
c o m o s e a p o s i b l e d e la r e l a c i ó n e n t r e l a s i n s t a l a c i o n e s a pro­
p o r c i o n a r y la ut i l i zac ión q u e s e e s p e r a d e e l l a s (29) . La matriz 
d e e s t a r e l a c i ó n e s hoy u n a e x i g e n c i a p e d a g ó g i c a — l o q u e s e 
p r o c u r a d e m o s t r a r e n la s e g u n d a p a r t e — p e r o t a m b i é n u n a 
e x i g e n c i a e c o n ó m i c a (u t i l i zac ión ó p t i m a d e l o s m e d i o s d i s p o ­
n i b l e s ) . 

(28) Este término, q u e ha s i d o hasta ahora util izado a nivel do lenguaje 
corriente, t oma frecuentemente un s e n t i d o t é c n i c o . 

(29) Ésta utilización e s p e r a d a s e c o r r e s p o n d e c o n la expres ión ya u s a d a 
d e «lo q u e pasa» (o deberla pasar) en las i n s t a l a c i o n e s proporc ionadas . 



A ) La comple j idad de las ac t iv idades 

82. S i se admite que la utilización esperada de las instala­
ciones puede expresarse en términos de actividades, deberá 
explicarse mejor lo que se comprende bajo este término gené­
rico; esta noción, en efecto, no tiene valor explicativo más que 
si a su vez es objeto de explicación o, al menos, de análisis. 

Primera dimensión de análisis: actividades observables, acti­
vidades deseables y actividades posibles. 

83. Las primeras son las actividades reales apreciables en 
la práctica pedagógica y en la vida concreta de los centros; las 
segundas se inscriben en el proyecto pedagógico previo a la 
programación; las últimas corresponden a lo que las instala­
ciones permiten efectivamente realizar. Esta distinción no tiene 
gran interés en si misma, pero permite establecer relaciones 
importantes. En electo, las actividades deseables no se definen 
jamás ex nlhllo sino frecuentemente a partir de un examen 
critico de la práctica pedagógica donde son detectables unos 
elementos de innovación. Además , lo posible se establece por 
la tensión existente entre lo que se desea y las limitaciones con 
que se opera. E s necesario señalar a este respecto que de estas 
limitaciones no todas conciernen al edificio o a su equipo 
previsible, sino también al contexto en el que se construirá 
la escuela; esto incluye, por ejemplo, la disponibilidad, la 
cualificación y el poder de adaptación de los profesores. Pero lo 
posible no debe ser concebido solamente como un empobre­
cimiento de lo deseable; la experiencia muestra, en efecto, 
que las instalaciones pueden acoger actividades que no habían 
sido previstas. Un ejemplo de esto nos lo proporciona el mobi­
liario modular de las escuelas S E F en Toronto; al permitir 
transformaciones acordadas y realizadas por los alumnos y 
sus profesores, este mobiliario ha revelado posibilidades que 
desbordan las previsiones proporcionadas por el estudio 
funcional de que habla sido objeto. 

84. Una visión particularmente clara de estas tensiones 
entre actividades reales, deseables y posibles es apreciable en 



el e q u i p o d e p r o f e s o r e s d e l c o l e g i o d e S a i n t e - M a u r e - d e - T o u -

raine ( F r a n c i a ) . S e h a v i s t o q u e e s t e e q u i p o d e s a r r o l l a u n a 

p e d a g o g í a m u y i n n o v a d o r a e n un ed i f i c io d e c o n c e p c i ó n tra­

d i c i o n a l (30) . La p r á c t i c a s e ha o r i e n t a d o a la v e z h a c i a u n a 

i n d i v i d u a l i z a c i ó n d e l trabajo y h a c i a un e n r i q u e c i m i e n t o d e la 

v ida s o c i a l a t r a v é s d e la c o o p e r a c i ó n e s c o l a r . En la ref lexión 

q u e l o s p r o f e s o r e s rea l izan s o b r e s u e x p e r i e n c i a , s e ñ a l a n q u e 

l a s a c t i v i d a d e s e s e n c i a l e s para s u trabajo s o n l a s q u e d e h e c h o 

e s t á n m e n o s d e s a r r o l l a d a s ( p o r e j e m p l o , la u t i l i zac ión d e 

d o c u m e n t a c i ó n ) . Para e l l o s s o n pr ior i tar ios y p r i m o r d i a l e s , p e r o 

l o s m e d i o s d i s p o n i b l e s l e s o f r e c e n e s c a s a s p o s i b i l i d a d e s . 

Segunda dimensión de análisis: características de las activi­
dades. 

85. Para c a r a c t e r i z a r l a s a c t i v i d a d e s p a r e c e n e c e s a r i o y 
c ó m o d o d e s c r i b i r l a s e n t é r m i n o s d e c o m p o r t a m i e n t o . S i n 
e m b a r g o , t e n i e n d o e n c u e n t a el e m p l e o d e la n o c i ó n d e activi­
d a d e n el á m b i t o d e la c o n s t r u c c i ó n , e s t a d e s c r i p c i ó n r e s u l t a 
i n s u f i c i e n t e . L a s a c t i v i d a d e s n o t o m a n s u v e r d a d e r o s e n t i d o 
m á s q u e al s e r r e l a c i o n a d a s c o n « s i t u a c i o n e s e s c o l a r e s » . 
S e v e , p u e s , q u e e s n e c e s a r i o incluir t a m b i é n e n s u c a r a c t e r i ­
z a c i ó n : 

— S u i n s e r c i ó n e n la o r g a n i z a c i ó n p e d a g ó g i c a ; e n part icu­
lar, el t a m a ñ o d e l o s g r u p o s a l o s q u e la a c t i v i d a d a f e c t a 
e n un m o m e n t o d a d o e s u n a c a r a c t e r í s t i c a i m p o r t a n t e . 
¿ C i e r t a s a c t i v i d a d e s d e d i á l o g o i n t e g r a d a s e n el trabajo 
d e un p e q u e ñ o g r u p o ( e n el a p r e n d i z a j e d e l a s l e n g u a s , 
por e j e m p l o ) c o n s t i t u y e n u n a a c t i v i d a d del m i s m o t ipo 
q u e l a s r e p r e s e n t a c i o n e s d r a m á t i c a s a n t e un g r u p o d e 
u n a c e n t e n a d e a l u m n o s ? ¿ T i e n e n l a s m i s m a s i m p l i c a ­
c i o n e s e n mater ia d e i n s t a l a c i o n e s ? 

— S u r e f e r e n c i a a l a s m a t e r i a s a l a s q u e c o n c i e r n e ; t o d a 
a c t i v i d a d t i e n e un c o n t e n i d o , u n o s o b j e t i v o s , un valor 
(31), u n a f r e c u e n c i a y u n a d u r a c i ó n q u e d e p e n d e n d e s u 

(30) Párrafo 38. 
(31) Por valor s e d e s i g n a a la importancia de una actividad en relación c o n 

el conjunto de act iv idades util izadas para una materia de terminada . 



D i v e r s i d a d d e l a s a c t i v i d a d e s y d e l o s p u e s t o s d e t r a b a j o . 

15. Entretenimiento de 
grupo. Escuela Rowlinson, 
Shefpeld (Inglaterra). 

16. Trabajos manuales. 
Ortagardsslkolan. 
Malmó (Suecia). 

17. Trabajo 
independiente. Escuela 
Pleasant Vlew, SEF. 
Toronto (Canadá). 

18. Trabajo 
independiente. Escuela 
Rowlinson. 
Sheffiield (Inlgaterra). 

lugar e n el c u r r i c u l o , 
e n t e n d i e n d o por e s t e 
t é r m i n o , c o m o e s h a ­
bitual , el c o n j u n t o d e 
c o n t e n i d o s y m é t o d o s 
q u e l a s r ea l i zan . En 
e s t e s e n t i d o , c o n v i e n e 
e s t u d i a r d e t e n i d a m e n ­
t e e n q u é m e d i d a 

c i e r t a s a c t i v i d a d e s p u e d e n s e r c o m u n e s a d i v e r s a s m a t e r i a s 
o , por el c o n t r a r i o , e s p e c i f i c a r s e s e g ú n é s t a s (32) . En m u ­
c h o s c a s o s e s t a c u e s t i ó n n o p u e d e d e t e r m i n a r s e m á s q u e 
por un a c t o d e d e c i s i ó n . 



El p r o y e c t o L i n s 

E s t e p r o y e c t o ha s i d o r e a l i z a d o en M a l m ó ( S u e c i a ) c o n el 

a p o y o d e l a s a u t o r i d a d e s c e n t r a l e s c o m p e t e n t e s . S u o b j e t o 

e s d e s a r r o l l a r m é t o d o s e f i c a c e s para la d e t e r m i n a c i ó n d e l a s 

n e c e s i d a d e s d e e q u i p o y materia l d i d á c t i c o para la e s c u e l a 

d e b a s e . C a d a f a s e del p r o c e s o d e e n s e ñ a n z a , tal c o m o s e 

i n d i c a e n el plan d e e s t u d i o s of ic ial para e s t e t ipo d e e s c u e l a 

(Lárop lan-Lgr 69) p u e d e s e r d e s c r i t o e n f o r m a d e s i t u a c i o n e s 

e s c o l a r e s c a r a c t e r i z a d a s por un o b j e t i v o p e d a g ó g i c o d o m i ­

n a n t e , el t a m a ñ o d e l o s g r u p o s a f e c t a d o s y l a s a c t i v i d a d e s a 

q u e da lugar . En b a s e a e s t a s a c t i v i d a d e s l o s e d u c a d o r e s d ia­

l o g a n c o n l o s e x p e r t o s s o b r e el t ipo d e l o c a l o c u p a d o , el m a t e ­

rial u t i l i zado y d i v e r s a s p r e c i s i o n e s q u e le c o n c i e r n e n . La s í n ­

t e s i s d e l a s f i c h a s e s t a b l e c i d a s d e e s t a m a n e r a , por una m u e s ­

tra d e s i t u a c i o n e s , p e r m i t e e s t a b l e c e r un d i a g n ó s t i c o s o b r e el 

e q u i p o d e l c e n t r o y p r o p o n e r m e d i d a s para s u r a c i o n a l i z a c i ó n . 

S e g ú n n u e s t r a s n o t i c i a s , e s t e p r o c e d i m i e n t o n o ha s i d o n u n c a 

u t i l i zado para la p r o g r a m a c i ó n d e c o n s t r u c c i o n e s . V a r i a s 

v e c e s , s i n e m b a r g o , y a u n q u e é s t e n o fuera s u o b j e t o , ha s e r ­

v i d o para e v a l u a r p l a n e s d e p r o y e c t o s a fin d e p r o p o n e r m o d i ­

f i c a c i o n e s . E s t e m é t o d o e s a ú n b a s t a n t e e m p í r i c o y s u uti l iza­

c i ó n n o p r o p o r c i o n a m á s q u e r e s u l t a d o s p a r c i a l e s . P o d r í a , n o 

o b s t a n t e , serv ir para inic iar u n a i n t e r e s a n t e i n v e s t i g a c i ó n 

m e t o d o l ó g i c a . 

E s q u e m a r e s u m i e n d o l o s m é t o d o s s e g u i d o s 

tCo"'.o organuai 
( DfCSt'nl.,1 1.1 
materia? 



L i s t a d e a c t i v i d a d e s u t i l i z a d a s 

Act iv idades recept ivas 

Escuchar . 
Observar. 
Leer. 

Act iv idades de 
intercambio 

Tomar n o t a s . 
Escribir, calcular. 
Buscar en l ibros y 
ejecutar t é c n i c a s de e s t u d i o . 
Trabajar con d iagramas , fichas de 
trabajo. 
Trabajar con m a p a s y pizarras. 
Ejercitar fonét ica y pronunciac ión . 
Trabajar c o n m e d i o s a u d i o v i s u a l e s . 
Momoriznr. 
Exporlmontar. 

Act iv idades creadoras 

Reprosonlar teatro, danzar. 
Cantar. 
Tocnr un instrumento . 

Redactar. 
Modelar, trabajos m a n u a l e s . 
Dibujar, pintar. 
Construir. 

Act iv idades de control 

Informar. 
Exponer, demostrar . 
Representar . 
Cantar, jugar. 
Examen e s c r i t o . 
Examen oral. 

Act iv idades no per t inentes , 
sin relación con el 
programa 

Esperar. 
Discutir s o b r e t o m a s sin relación 
c o n el trabajo. 
P e l e a r s e con l o s c o m p a ñ e r o s . 
Jugar. 
Perturbar, entorpocor el trabajo do 
o í r o s . 



Fuente: S e g ú n S. Marklund: «Le rôle d e s e n s e i g n a n t s d a n s l ' innovation en 
matière d ' ense ignement on S u è d e » de « L ' e n s e i g n a n t s face à l ' innova­
tion». Vol. I. «Rapport général» . O C D E , Paris , 1974, pâg. 347. 

N O T A : Este t ipo de e s q u e m a t i z a c i ó n e s i gua lmente uti l izado por c ier tos 
e q u i p o s de pro fe sores para la planificación de s u e n s e ñ a n z a . 

E j e m p l o s d e e s q u e m a t i z a c i ó n 

d e s e c u e n c i a s l a r g a s 



Tercera dimensión de análisis: campos de actividades. 

86. Es f r e c u e n t e q u e el a n á l i s i s s e r e d u z c a a l a s a c t i v i d a d e s 

r e l a c i o n a d a s c o n el t rabajo e s c o l a r . D u r a n t e m u c h o t i e m p o , 

l o s p r o g r a m a s n o r m a l i z a d o s d e c o n s t r u c c i o n e s e n la m a y o r 

parte d e l o s p a í s e s n o t o m a b a n a p e n a s e n c u e n t a , para la 

p r e s c r i p c i ó n d e l o s m e d i o s n e c e s a r i o s , m á s q u e l a s a c t i v i d a d e s 

d e r i v a d a s d e l o s p r o g r a m a s d e e s t u d i o s ; a e l l a s s e a ñ a d í a n 

l a s i n e v i t a b l e s a c t i v i d a d e s d e a c o m p a ñ a m i e n t o , l l a m a d a s 

a n e x a s , t a l e s c o m o : t o m a r la c o m i d a , p e r m a n e c e r e n l o s 

i n t e r m e d i o s e n t r e d o s c l a s e s , e t c . S i n e m b a r g o , p a r e c e e v i d e n t e 

q u e e s n e c e s a r i o t a m b i é n t e n e r e n c u e n t a l a s a c t i v i d a d e s 

d e r i v a d a s d e la vida s o c i a l y d e l t i e m p o l ibre d e a l u m n o s d e l a s 

q u e ya s e ha v i s t o s u i m p o r t a n c i a y l o s d i f í c i l e s p r o b l e m a s q u e 

p r e s e n t a n para la c o n c e p c i ó n d e i n s t a l a c i o n e s (33) . A d e m á s , 

c a d a v e z e s m a y o r la n e c e s i d a d d e prever la u t i l i zac ión d e l o s 

e d i f i c i o s e s c o l a r e s por la p o b l a c i ó n adul ta d e la c o m u n i d a d y, 

por t a n t o , el i n t e r é s por ana l i zar l a s a c t i v i d a d e s r e l a c i o n a d a s 

por e s t a u t i l i zac ión c o m u n i t a r i a d e l a s i n s t a l a c i o n e s . D i g a m o s , 

por ú l t i m o , q u e hay o t r o s d o m i n i o s , d e m a s i a d o f r e c u e n t e m e n t e 

o l v i d a d o s , q u e d e b e n s e r o b j e t o d e a n á l i s i s : 

— El d e l a s a c t i v i d a d e s l o g í s t i c a s q u e p e r m i t e n q u e l a s 

a c t i v i d a d e s e s e n c i a l e s s e d e s a r r o l l e n e n b u e n a s c o n d i ­

c i o n e s ; e s t e d o m i n i o e s m á s a m p l i o q u e el d e «act iv i ­

d a d e s d e a c o m p a ñ a m i e n t o » q u e a c a b a d e s e r e v o c a d o ; 

s e i n c l u y e e n é l , por e j e m p l o , la p r o d u c c i ó n o r e p r o d u c ­

c i ó n materia l d e d o c u m e n t o s , el a l m a c e n a m i e n t o y 

e n t r e t e n i m i e n t o del mater ia l , p e r o t a m b i é n l a s ac t iv i ­

d a d e s p r o p i a s d e la a d m i n i s t r a c i ó n , c u y o c a r á c t e r s u b o r ­

d i n a d o n o r e s u l t a g e n e r a l m e n t e e v i d e n t e para l o s r e s ­

p o n s a b l e s d e la c o n s t r u c c i ó n . 

— El d e l a s a c t i v i d a d e s n o p e r t i n e n t e s (34) o m a r g i n a l e s o 

a t i p i c a s q u e n o r e s u l t a inútil ident i f i car d e a n t e m a n o 

(33) Parágrafos 54 y 55. 
(34) Palabra tomada de la terminología del proyec to LINS en el q u e s e 

incluyen bajo e s t a rúbrica: esperar , perturbar, entorpecer el trabajo de l o s 
otros , e t c . 



para procurar p r e v e n i r l a s . El r o b o y el d e t e r i o r o d e l m a t e ­
rial c r e a n p r o b l e m a s i m p o r t a n t e s e n l a s e s c u e l a s q u e 
ut i l izan u n a t e c n o l o g í a a v a n z a d a . 

B) El a n á l i s i s d e b e c o n d u c i r a una t i p o l o g í a d e las 
a c t i v i d a d e s p r e v i s i b l e s 

Esta t i p o l o g í a s e conf igurar ía c o m o u n a d e s c r i p c i ó n o r d e ­
n a d a d e l a s a c t i v i d a d e s c o n s t i t u i d a a t r a v é s d e u n a s i m u l a c i ó n 
d e la v ida c o t i d i a n a del c e n t r o . U n a i d e a d e lo q u e e s t o podr ía 
s e r la d a la f o r m a d e o p e r a r q u e c a r a c t e r i z a al p r o y e c t o L INS 
ya c i t a d o v a r i a s v e c e s . 

88. Es ta s i m u l a c i ó n d e b e r l a c o n t e n e r r e f e r e n c i a s a la 
n a t u r a l e z a , f r e c u e n c i a y va lor d e l a s a c t i v i d a d e s ( lo q u e permit i ­
ría e s t a b l e c e r p r i o r i d a d e s q u e i n t e r v e n d r í a n e n la r e s o l u c i ó n 
p o s t e r i o r d e l a s d i f e r e n t e s a l t e r n a t i v a s ) . P o r o t r a parte , e s t a 
s i m u l a c i ó n n o d e b e r í a s e r fruto d e i m p r o v i s a c i o n e s . Es e v i d e n t e 
q u e s e der iva d e l o s m o d e l o s p e d a g ó g i c o s d e l o s q u e h e m o s 
h a b l a d o , p e r o n o d e b e r í a d e d u c i r s e d e e l l o s d e u n a forma 
p u r a m e n t e l ó g i c a tal c o m o s e h a m o s t r a d o (35) . El m o d e l o 
d e f u n c i o n a m i e n t o , c a r a c t e r i z a d o por l a s t e n s i o n e s , in t egra 
o t r o s m o d e l o s p a r t i c u l a r e s q u e s i r v e n d e p a s o s i n t e r m e d i o s 
y s e i n t e r p o n e n e n t r e a q u e l m o d e l o y el r e s u l t a d o q u e c o n s t i ­
t u y e e s t a t i p o l o g í a d e a c t i v i d a d e s . P o d r í a l l a m á r s e l e s m o d e l o s 
o p e r a t i v o s o m o d e l o s d e p r o c e d i m i e n t o p e d a g ó g i c o . A l g u n o s 
e j e m p l o s r e a l e s s erv i rán para c o m p r e n d e r m e j o r lo q u e s e e s t á 
s u g i r i e n d o . 

a) P r o c e d i m i e n t o r e c o m e n d a d o e n la e s c u e l a s u e c a para 
el t rabajo e n l a s m a t e r i a s l l a m a d a s d e o r i e n t a c i ó n ( h i s t o r i a , 
g e o g r a f í a , f í s i c a , b i o l o g í a ) del c u r r í c u l o c o m ú n a c t u a l 
(Lgr 6 9 ) : e s t a s m a t e r i a s — q u e c o m p r e n d e n f r e c u e n t e m e n t e 
e l e m e n t o s t o m a d o s d e v a r i a s d i s c i p l i n a s — s e d i v i d e n e n 
u n i d a d e s d e t rabajo q u e s i rven d e b a s e al t r a b a j o d e un g r u p o 
d e a l u m n o s d e l m i s m o c u r s o d u r a n t e u n p e r i o d o d e t r e s a 

(35) Parágrafos 32 y 33. 

(36) Parágrafos 32 y 33. 



c u a t r o s e m a n a s g e n e r a l m e n t e . El t rabajo s e p lani f i ca y l l eva 

a c a b o por un e q u i p o d e p r o f e s o r e s c o n un g r u p o d e n o v e n t a 

a l u m n o s . La s e c u e n c i a d e e s t e t rabajo e s la s i g u i e n t e : intro­

d u c c i ó n ( r e u n i d o g e n e r a l m e n t e el g r u p o e n t e r o ) ; e s t u d i o d e 

u n a b a s e c o m ú n d e c o n o c i m i e n t o s s e g u i d o d e u n a a t e n c i ó n 

p r o f u n d a d e c i e r t o s a s p e c t o s s e g ú n el i n t e r é s d e l o s a l u m ­

n o s ; l o s r e s u l t a d o s d e e s t a ú l t ima f a s e p u e d e n s e r o b j e t o d e 

u n a r e m i s i ó n al gran g r u p o ; a c o n t i n u a c i ó n l o s c o n o c i m i e n t o s 

b á s i c o s c o m u n e s ( « C o m m o n C o r e » ) s o n e v a l u a d o s . L o s 

g r a n d e s e s p a c i o s (a ire ab ier to ) c o n l u g a r e s para el t rabajo 

indiv idual y e n p e q u e ñ o s g r u p o s , a s i c o m o l a s m e d i a t e c a s , 

r o d e a d a s d e un c i e r t o n ú m e r o d e e s p a c i o s c e r r a d o s d e p e ­

q u e ñ a s d i m e n s i o n e s , tal c o m o s e e n c u e n t r a n e n l a s e s c u e l a s 

S A M S K A P , h a n s i d o c o n c e b i d o s s e g ú n e s t e m o d e l o . 

o ) L a s u n i d a d e s d e p r o g r a m a ut i l i zadas e n l a s « G e s a m t ­

s c h u l e n » d e N o r d r h e i n - W e s t f a l e n c o n s t i t u y e n u n m o d e l o 

p a r e c i d o a u n q u e d i f e r e n t e . S e d e s a r r o l l a n a lo l a r g o d e v a r i a s 

s e m a n a s ( d e c u a t r o a s e i s ) y c o n d u c e n a d is tr ibuir a l o s a l u m ­

n o s e n g r u p o s d i f e r e n c i a d o s s e g ú n el g r a d o d e a s i m i l a c i ó n 

d e u n a pr imera i n f o r m a c i ó n g e n e r a l ; c a d a g r u p o y s u b g r u p o 

t i e n e s u s p r o p i o s o b j e t i v o s (37) d e n t r o d e un p r o g r a m a c o m ú n . 

Este m o d e l o h a i n s p i r a d o d i r e c t a m e n t e la c o n c e p c i ó n d e l a s 

g r a n d e s s a l a s d e la « G e s a m t s c h u l e » d e F r ö n d e n b e r g v a r i a s 

v e c e s m e n c i o n a d a . 

c ) En S a i n t e - M a u r e - d e - T o u r a i n e (Franc ia ) el m é t o d o h a b i -

t u a l m e n t e p r a c t i c a d o e n m u c h a s d e l a s d i s c i p l i n a s o b e d e c e 

t a m b i é n a un m o d e l o s e c u e n c i a l : a u n a f a s e d e c a r á c t e r c o l e c ­

t ivo s u c e d e u n a f a s e d e trabajo p e r s o n a l i z a d o ( a s i m i l a c i ó n y 

p r o d u c c i ó n ) , a la q u e s i g u e otra f a s e — l l a m a d a d e « s o c i a l i z a ­

c i ó n » — d e r e i n c o r p o r a c i ó n al gran g r u p o del t rabajo i n t e r m e d i o . 

E s t e m o d e l o ha p e r m i t i d o , por e j e m p l o , la r e c o n v e r s i ó n d e u n a 

c l a s e d e l t ipo t r a d i c i o n a l e n a u l a para l e n g u a s e x t r a n j e r a s e n 

la q u e s e h a n c r e a d o y e q u i p a d o e s p a c i o s d i f e r e n c i a d o s ( 3 8 ) ; 

s e han p o d i d o i g u a l m e n t e p o n e r a p u n t o c i e r t a s p r o p o s i c i o n e s 

(37) Por e jemplo , adquis ic ión o profundización de la b a s e c o m ú n (funda-
mentum) o a m p l i a c i o n e s complementar ias ( a d d e n d u m 1, 2, e tc . ) . 

(38) Gracias a la utilización i n g e n i o s a d e material de recuperac ión . 



coherentes que una ampliación del edificio permitirá quizá 
realizar. 

89. Se aprecia fácilmente que tales modelos pueden, por 
una parte, interpretarse como formas de integrar las tensiones 
de la escuela de opciones múltiples y, por otra, permitir una 
simulación de las actividades de una escuela de este tipo. 
La ventaja de este tipo de simulación radica en la posibilidad 
de captar no sólo actividades aisladas sino también secuencias 
de actividades. Sin embargo, debe evitarse el limitar la simula­
ción de las actividades a la utilización del modelo de proceso 
pedagógico ya que no es suficiente para comprender todos los 
aspectos de la realidad. Los pedagogos que han participado 
en la concepción de la «Gesamtschule» de Fröndenberg reco­
nocen hoy espontáneamente que la limitación de sus previsio­
nes a la realización de su modelo de enseñanza individualizado 
les hizo descuidar aspectos fundamentales de la vida escolar: 
desarrollo de relaciones sociales, integración de materias... 
Especialmente en el caso del departamento de ciencias y en el 
de los talleres su implantación ha respondido más a razones 
de simetría que a objetivos pedagógicos elaborados. Como esta 
simulación no tiene pretensiones de rigor científico, el problema 
vuelve a ser cómo controlar correctamente los dominios 
y las situaciones a propósito de las cuales se establecerá la 
simulación y a través de qué modelos operativos debería ser 
puesta a punto. A titulo de ejemplo, la organización conocida 
como «Cooperation scolaire», bastante extendida en Francia 
y utilizada de forma interesante en Sainte-Maure-de-Touraine, 
puede fácilmente ser considerada como modelo operativo que 
permita simular las actividades relacionadas con la vida social 
de un centro. 

C ) Determinación de los tipos de instalaciones 

90. Se podría creer que a los tipos de actividades definidas 
a través de una simulación se les puede hacer corresponder 
exactamente con determinados tipos de instalaciones. Sin 
embargo, esta simplificación no es pertinente. Por esta razón, 



por e j e m p l o , el s i s t e m a L I N S no p u e d e , e n s u e s t a d o a c t u a l , 
a p l i c a r s e a l o s p r o y e c t o s d e c o n s t r u c c i o n e s . E f e c t i v a m e n t e , 
p e r m i t e a e s t a b l e c e r r e l a c i o n e s e n t r e u n a a c t i v i d a d ( o c o m p a r ­
t i m e n t o ) e n u n a s i t u a c i ó n y un t ipo d e mater ia l . Y, si e s t o e s 
a d e c u a d o c u a n d o s e trata d e e s c o g e r materia l p r e e x i s t e n t e , 
c a b e p r e g u n t a r s e q u é a y u d a p u e d e p r o p o r c i o n a r e s t e m é t o d o 
c u a n d o lo q u e s e trata e s d e def inir —y por t a n t o , e n a l g u n a 
m a n e r a , d e i n v e n t a r — t i p o s d e i n s t a l a c i o n e s . U n t ipo d e t e r ­
m i n a d o d e i n s t a l a c i o n e s p u e d e c o r r e s p o n d e r s e f r e c u e n t e m e n ­
te c o n v a r i o s t i p o s d e a c t i v i d a d e s : e s t a i d e a b á s i c a e s u n o d e 
l o s i n s t r u m e n t o s m á s r i c o s q u e l a s n u e v a s e s c u e l a s h a n 
p e r m i t i d o perf i lar; u n c e n t r o d e m u l t i - m e d i a (« In format ion 
R e s s o u r c e C e n t r e » ) d e u n a e s c u e l a S E F , por e j e m p l o , d i f i ere 
d e u n a b i b l i o t e c a e s c o l a r e n q u e é s t a n o p u e d e a d a p t a r s e n a d a 
m á s q u e a un ú n i c o t ipo d e a c t i v i d a d e s ( c o n s u l t a y d i f u s i ó n 
d e d o c u m e n t a c i ó n i m p r e s a ) . El « C e n t r e » e s t á e q u i p a d o n o 
s o l a m e n t e para e s t e t ipo d e a c t i v i d a d e s s i n o t a m b i é n para la 
p r o d u c c i ó n d e la d o c u m e n t a c i ó n , la r e a l i z a c i ó n d e s e m i n a r i o s , 
la a u t o - i n s t r u c c i ó n a s i s t i d a y la p r o y e c c i ó n d e f i lms (39) . A la 
i n v e r s a , p u e d e a p r e c i a r s e a v e c e s q u e un m i s m o t ipo d e act i ­
v idad r e q u i e r e t i p o s d i f e r e n t e s d e i n s t a l a c i o n e s : la c o m p l e j a 
c o m p o s i c i ó n del s e c t o r d e c i e n c i a s d e la e s c u e l a H e n r y Fan-
s h a w e , D r o n f i e l d ( Ing la terra) m u e s t r a c ó m o el t rabajo c i e n t í f i c o 
d e i n v e s t i g a c i ó n , p o r e j e m p l o , e x i g e u n a a m p l i a g a m a d e i n s t a ­
l a c i o n e s . 

91. S e d e b e r á n , p u e s , b u s c a r c o r r e s p o n d e n c i a s e n t r e 
c o n j u n t o s d e a c t i v i d a d e s y c o n j u n t o s d e i n s t a l a c i o n e s . E s t o e s 
lo q u e g e n e r a l m e n t e s e ha h e c h o d e f o r m a e m p í r i c a o intuit iva 
e n la c o n c e p c i ó n d e m u c h a s n u e v a s e s c u e l a s . S i n e m b a r g o , 
e s t e m é t o d o n o p a r e c e h a b e r s i d o o b j e t o d e u n a e l u c i d a c i ó n 
q u e h a y a p e r m i t i d o u n a p u e s t a a p u n t o y u n a u t i l i zac ión f r u c ­
t í f eras . N o e s s e g u r o q u e la d e t e r m i n a c i ó n d e l o s c o n j u n t o s 
d e a c t i v i d a d e s d e b a p r e c e d e r e s t r i c t a m e n t e a la d e f i n i c i ó n del 
c o n j u n t o d e i n s t a l a c i o n e s q u e p o d r í a n d e d u c i r s e d e e l la . 
En la m e d i d a e n q u e p u e d e c o m p r e n d e r s e un p r o c e s o c u y a 

(39) Ver página 104. 



d e s c r i p c i ó n , difícil d e o b t e n e r , n o refleja f o r z o s a m e n t e la 

r e a l i d a d , m á s b i e n p a r e c e q u e s e e s t a b l e c e e n t r e l o s d o s tér­

m i n o s un m o v i m i e n t o p e n d u l a r q u e p e r m i t e p r e c i s a r l o s y 

c o m p l e t a r l o s p o c o a p o c o por c o n f r o n t a c i ó n r e c i p r o c a . 

92. En t o d o c a s o , hay d o s c a r a c t e r í s t i c a s q u e p a r e c e n 

i m p o r t a n t e s para l o s c o n j u n t o s d e a c t i v i d a d e s . 

a) N o s e e x p l i c a n j a m á s c o m p l e t a m e n t e p o r la n a t u r a l e z a 

d e l a s a c t i v i d a d e s ; n o s o n el r e s u l t a d o d e a l g u n a p r o p i e d a d 

obje t iva q u e p u d i e r a n t e n e r c i e r t a s a c t i v i d a d e s d e r e a g r u p a r s e 

n e c e s a r i a m e n t e en tre s i , e s dec i r , q u e p r e s u p o n e n la e x i s t e n c i a 

d e a l t e r n a t i v a s . En t r e s e s c u e l a s d i f e r e n t e s p u e d e v e r s e , por 

e j e m p l o , c ó m o un m i s m o t ipo d e a c t i v i d a d e s s e i n t e g r a e n c o n ­

j u n t o s d i f e r e n t e s ; s e trata d e la i n f o r m a c i ó n e n g r a n d e s g r u p o s 

q u e i m p l i c a u n a act i tud r e c i p r o c a d e l o s a l u m n o s a n t e l a s 

e x p o s i c i o n e s o d e m o s t r a c i o n e s p r o p u e s t a s — c o n u n o s m e d i o s 

a p r o p i a d o s — por l o s p r o f e s o r e s . En la c o n c e p c i ó n d e F r ó n d e n -

berg e s t a ac t iv idad s e d i s t r i b u y e e n v a r i o s c o n j u n t o s s e m e j a n ­

t e s d o n d e e s t á e s t r e c h a m e n t e a s o c i a d a c o n l a s a c t i v i d a d e s d e 

a p r e n d i z a j e e n p e q u e ñ o s g r u p o s y n e t a m e n t e d i s o c i a d a d e l a s 

a c t i v i d a d e s d e g r a n d e s g r u p o s q u e t i e n e n lugar e n la m e d i a -

t e c a . En S c h a r n h o r s t , por el c o n t r a r i o , a u n q u e c o n e c t a d a s c o n 

l a s a c t i v i d a d e s d e a p r e n d i z a j e e n g r u p o s d e t a m a ñ o p e q u e ñ o 

y m e d i o , s e e n c u e n t r a d e h e c h o a i s l a d a o , s i s e la a n a l i z a m á s 

d e t e n i d a m e n t e , a s o c i a d a a a c t i v i d a d e s r e c r e a t i v a s o d e infor­

m a c i ó n a j e n a s a la e n s e ñ a n z a e n s i . En l a s d e V á r n a m o , por 

ú l t imo, e s t á n i n t e g r a d a s , por u n a p a r t e , a un c o n j u n t o q u e c o m ­

p r e n d e a c t i v i d a d e s d e e s t u d i o b a s t a n t e n u m e r o s a s y v a r i a d a s 

(40), y, por otra, a un c o n j u n t o f o r m a d o por l a s a c t i v i d a d e s d e 

i n f o r m a c i ó n para el p ú b l i c o a d u l t o q u e f r e c u e n t a la e s c u e l a 

por la t a r d e ( a u t o - i n f o r m a c i ó n d o c u m e n t a l , l e c t u r a - p a s a t i e m p o 

y a u d i c i ó n ind iv idua l d e s o p o r t e s a u d i t i v o s ) . 

b) La c o m p o s i c i ó n d e e s t o s c o n j u n t o s d e a c t i v i d a d e s 

p r o c e d e d e l o s p r e s u p u e s t o s a d o p t a d o s e n el p r o y e c t o pecla-

(40) El lugar de e s t e conjunto e s un ampl í s imo e s p a c i o abierto en el q u e n o 
h a c e s u aparición m á s q u e e x c e p c i o n a l m e n t e , s i e n d o reemplazada frecuento-
mente por act iv idades de información en g r u p o s de t a m a ñ o m e d io q u e repro­
d u c e el m é t o d o de la l ecc ión tradicional. 



g ó g i c o q u e i n s p i r a la c o n c e p c i ó n . P u e d e a p r e c i a r s e , p u e s , s i n 

n e c e s i d a d d e d e m o s t r a r l o n u e v a m e n t e , q u e s e h a c e in tervenir , 

p o r u n a p a r t e , l a s t e n s i o n e s del m o d e l o d e f u n c i o n a m i e n t o 

( u n a d e t e r m i n a d a d i s t r i b u c i ó n d e l a s a c t i v i d a d e s e s p e r a d a s 

p u e d e , por e j e m p l o , e x p r e s a r la v o l u n t a d d e m a n t e n e r e n 

r e l a c i ó n c o n s t a n t e la i n t e r d i s c i p l i n a r i d a d y la e s p e c i a l i d a d d e 

l a s d i s t i n t a s d i s c i p l i n a s , o la I n d i v i d u a l i z a c i ó n d e l t r a b a j o y el 

d e s a r r o l l o d e l a s r e l a c i o n e s s o c i a l e s ) y, p o r otra, l o s e s q u e m a s 

del m o d e l o d e p r o c e d i m i e n t o . 

9 3 . C o m o q u i e r a q u e s e a , s e t e r m i n a l l e g a n d o , s e g ú n 

p a r e c e a d o s t i p o s d e c o n j u n t o s d e a c t i v i d a d e s q u e n o p u e d e n 

s e r t r a t a d a s d e la m i s m a f o r m a p o r lo q u e c o n c i e r n e a s u s 

I n c i d e n c i a s s o b r e la c o n s t r u c c i ó n : 

— El p r i m e r o c o m p r e n d e l a s a c t i v i d a d e s d e r e a l i z a c i ó n 

s i m u l t á n e a c o m o s u c e d e e n el c a s o d e l m é t o d o d e p r o ­

y e c t o s ( « P r o j e c t M e t h o d » ) s e g ú n el cua l l o s a l u m n o s 

s e d i s t r i b u y e n , d e n t r o d e un m i s m o e s p a c i o o c o n j u n t o 

d e e s p a c i o s , u n a s e r i e d e t a r e a s m u y d i v e r s a s a u n q u e 

t e n g a n g e n e r a l m e n t e un o b j e t i v o c o m ú n (41 ) ; 

— el s e g u n d o e s t á c o n s t i t u i d o p o r u n a s u c e s i ó n ( s e c u e n ­

c ia ) d e a c t i v i d a d e s c o n s e c u t i v a s ; el p a s o , r e v e r s i b l e o n o , 

d e u n a s a o t r a s e s e n t o n c e s el p u n t o c l a v e d e e s t e t i p o 

d e c o m p o s i c i ó n . 

A t í tu lo d e e j e m p l o , p u e d e s e ñ a l a r s e q u e l o s e s p a c i o s 

a b i e r t o s s e h a n p r o p u e s t o i n d i s t i n t a m e n t e c o m o i n s t a l a c i o n e s 

a d e c u a d a s a e s t o s d o s t i p o s d e c o n j u n t o s d e a c t i v i d a d e s . 

Es l a m e n t a b l e q u e é s t e haya l l e g a d o a s e r d e m a s i a d o p r e c i p i t a ­

d a m e n t e un t e m a a favor o e n c o n t r a d e l c u a l s e t o m a par t ido , 

f r e c u e n t e m e n t e d e f o r m a a p a s i o n a d a , s i n p r o c u r a r c o n f r o n t a r l o 

m e t ó d i c a m e n t e c o n la c o n c e p c i ó n p e d a g ó g i c a c o r r e s p o n d i e n t e . 

Para quitar v i r u l e n c i a al d e b a t e e n t o r n o al e s p a c i o a b i e r t o , 

d e b e r í a s o m e t é r s e l e a un a n á l i s i s q u e c o n t r a s t a r a l a s a c t i v i d a ­

d e s e s p e r a d a s ( d e s e a b l e s s e g ú n el p r o y e c t o p e d a g ó g i c o ) , 

l a s i n s t a l a c i o n e s p r o p o r c i o n a d a s y l a s a c t i v i d a d e s e f e c t i v a s 

( r e a l e s , o b s e r v a b l e s e n s u f u n c i o n a m i e n t o ) . 

(41) Ver parágrafo 19, e s t a s act iv idades s e c o r r e s p o n d e n con las o p c i o n e s 
de los t ipos d) y e ) . 



94 . E s t e e j e m p l o p e r m i t e c o m p r e n d e r l o s c a r a c t e r e s prin­
c i p a l e s d e l o s c o n j u n t o s d e i n s t a l a c i o n e s d i c i e n d o q u e s e 
c a r a c t e r i z a n por u n a u n i d a d e s p a c i a l ; e s t o p u e d e s i g n i f i c a r 
q u e e s t a s i n s t a l a c i o n e s c o n s t i t u y e n un m i s m o e s p a c i o , o q u e 
s e d i s t r i b u y e n a t r a v é s d e v a r i o s e s p a c i o s c u y a c o n t i n u i d a d 
e s t á f u e r t e m e n t e a f i rmada . A titulo d e h i p ó t e s i s , s e p u e d e s i n 
d u d a s u g e r i r la c o n v e n i e n c i a d e s o m e t e r a p r u e b a la perti­
n e n c i a del l e n g u a j e d e la l ó g i c a d e l o s c o n j u n t o s e n el c a s o 
e n q u e la f o r m a l i z a c i ó n d e e s t o s m é t o d o s y e s t a s d e f i n i c i o n e s 
s e h a g a n e c e s a r i a (42) . P e r o e s m á s i m p o r t a n t e retraer a e s t e 
nivel o p e r a t i v o lo q u e s e ha d i c h o e n t é r m i n o s m á s g e n e r a l e s 
(43 ) ; l a s i n s t a l a c i o n e s c o n s t i t u y e n u n a r e a l i d a d m á s rica q u e 
la q u e p u e d e a l u d i r s e c o n l o s t é r m i n o s d e e s p a c i o s o edif i­
c i o s ; un l u g a r d e t rabajo («work ing s t a t i o n » ) e s un c o n j u n t o 
d e m e d i o s d i s p o n i b l e s q u e c o m p r e n d e n un e s p a c i o d e f i n i d o 
e n v o l u m e n y e n c u a l i d a d , mobi l i ar io , i n s t r u m e n t o s d e t rabajo 
f i jos o m ó v i l e s , e t c . 

95. La c o n s e c u e n c i a p r á c t i c a e s q u e la c o n c e p c i ó n d e l a s 
i n s t a l a c i o n e s d e b e integrar la c o n c e p c i ó n d e l o s e d i f i c i o s y la 
del mobi l iar io o e q u i p o ; e s t o e s c o n s i d e r a d o g e n e r a l m e n t e 
c o m o e v i d e n t e , pero e s t a n r a r a m e n t e s e g u i d o e n la p r á c t i c a 
q u e n o q u e d a m á s r e m e d i o q u e ins i s t i r e n e l l o . Esta i n t e g r a c i ó n 
p u e d e a l c a n z a r s e por d i v e r s o s c a m i n o s . L o s d o s t i p o s d e s o l u ­
c i o n e s q u e n o s han p a r e c i d o m á s i n t e r e s a n t e s s o n l a s s i g u i e n ­
t e s : 

— i n c l u s i ó n d e e l e m e n t o s del mobi l iar io en la prop ia c o n s ­
t r u c c i ó n ; é s t e e s el c a s o , por e j e m p l o , d e V á r n a m o d o n d e la 
s a l a d e e s t u d i o , la b i b l i o t e c a y l a s s a l a s d e e c o n o m í a d o m é s t i c a 
c o m p r e n d e n un c i er to n ú m e r o d e e l e m e n t o s d e o r d e n a c i ó n 
y d e s u p e r f i c i e s d e trabajo , c o n c e b i d o s y r e a l i z a d o s c o n el 
e d i f i c i o ; 

— la p u e s t a a p u n t o d e un mobi l iar io m o d u l a r c o n s t i t u i d o 
n o y a por m u e b l e s y u x t a p o n i b l e s s i n o por e l e m e n t o s d e b a s e 
e x t r e m a d a m e n t e s i m p l e s ( p a n e l e s , c o n t e n e d o r e s , e t c . ) q u e 

(42) P u e d e , por otra parte, peligrar la i lusión pseudoc ient i f i ca q u e s e lleva 
s o b r e las ventajas de una tal formalización. 

(43) Parágrafos 1 a 11. 



o f r e c e n un n ú m e r o c a s i i l imi tado d e c o m b i n a c i o n e s . Es s u f i ­

c i e n t e e n t o n c e s c o n q u e l a s d i m e n s i o n e s d e l o s m o d e l o s s e a n 

c o m p a t i b l e s c o n l a s d e l e d i f i c i o . El mobi l iar io FF5 c o n el q u e 

e s t á n e q u i p a d a s l a s e s c u e l a s S E F e s d e e s t e t ipo y o f r e c e u n a 

f lexibi l idad d e s t a c a b l e c u y a s v e n t a j a s ya s e h a n s e ñ a l a d o (44). 

I I I ) A L G U N O S P R O B L E M A S D E L A D E T E R ­
M I N A C I Ó N D E L O S C O N J U N T O S D E 
I N S T A L A C I O N E S 

A) C o m p a t i b i l i d a d e i n c o m p a t i b i l i d a d de l a s a c t i v i d a d e s 

96. L o s c o n j u n t o s d e a c t i v i d a d e s y l o s c o n j u n t o s d e i n s t a ­

l a c i o n e s n o p u e d e n s e r c o m p u e s t o s m á s q u e t e n i e n d o e n 

c u e n t a la c o m p a t i b i l i d a d d e l a s a c t i v i d a d e s q u e s e d e s e a ver 

a g r u p a d a s e n un m i s m o c o n j u n t o . H a c e ya t i e m p o q u e e s 

c o n o c i d o el p r o b l e m a del a i s l a m i e n t o d e l o s l o c a l e s d e d i c a d o s 

a a c t i v i d a d e s r u i d o s a s o s e n s i b l e s al ru ido . P e r o l o s p r o b l e ­

m a s d e la c o m p a t i b i l i d a d h a n t o m a d o un n u e v o a s p e c t o d e s d e 

la a p a r i c i ó n d e l o s e s p a c i o s a b i e r t o s , e s dec i r , d e l o s c o n j u n t o s 

d e i n s t a l a c i o n e s s u s c e p t i b l e s d e a c o g e r a c t i v i d a d e s d iver s i ­

f i c a d a s ; s e advirt ió r á p i d a m e n t e q u e t o d a s l a s a c t i v i d a d e s 

d e s e a b l e s n o e r a n c o m p a t i b l e s d e n t r o d e e l l o s . D e b e , no 

o b s t a n t e , s e ñ a l a r s e q u e la n o c i ó n d e c o m p a t i b i l i d a d e s m u y 

re lat iva: n o s e c o r r e s p o n d e n e c e s a r i a m e n t e c o n d a t o s o b j e ­

t i v o s . A s i la p r á c t i c a d e un i n s t r u m e n t o m u s i c a l , q u e e s o b j e t i ­

v a m e n t e i n c o m p a t i b l e c o n la e n s e ñ a n z a d e l c a n t o c o r a l , p u e d e , 

s i n e m b a r g o , c o m p a t i b i l i z a r s e , c u a n d o s e d e s e a n p r a c t i c a r 

e n un m i s m o c o n j u n t o d e i n s t a l a c i o n e s , m e d i a n t e u n c o n j u n t o 

d e d e p a r t a m e n t o s i n d i v i d u a l e s i n s o n o r i z a d o s q u e p u e d e n s e r 

d e cr i s ta l . Es to e s , s i n e m b a r g o , un c a s o e x t r e m o . Para m u c h a s 

o tras a c t i v i d a d e s , t a l e s c o m o l o s t r a b a j o s e n p e q u e ñ o s g r u p o s , 

(44) Ver parágrafo 83 y Bolcl in de Información n.° 4, <iFF5-Un s i s t e m a 
c a n a d i e n s e de equ ipamiento y de mobiliario e sco lar» , de Paul Lennen . Programa 
s o b r e l a s c o n s t r u c c i o n e s e s c o l a r o s . O C D E . París , marzo. 1974. 





el e s t u d i o ind iv idua l o la t e r m i n a c i ó n d e u n a m a q u e t a . . . , q u e 

p u e d e n p r a c t i c a r s e e n un m i s m o loca l d e gran t a m a ñ o , e s 

s u f i c i e n t e c o n la i m p o s i c i ó n d e u n a a u t o r r e g u l a c i ó n , c o n lo 

q u e s e m i n i m i z a n l o s r u i d o s a m b i e n t a l e s . H e m o s p o d i d o 

a p r e c i a r q u e l o s q u e p r o t e s t a n c o n t r a la i n c o m p a t i b i l i d a d d e 

l a s d i f e r e n t e s a c t i v i d a d e s e n l o s e s p a c i o s a b i e r t o s s o n fre ­

c u e n t e m e n t e l o s q u e d e s e a n ut i l i zar los s e g ú n h i p ó t e s i s p e d a ­

g ó g i c a s c o n t r a d i c t o r i a s c o n e s t e t i p o d e I n s t a l a c i o n e s ; l o s 

q u e , por e j e m p l o , r e c o n s t r u y e n d e n t r o d e e l l o s el a u l a tradi ­

c i o n a l para impartir u n a e n s e ñ a n z a d e t ipo m a g i s t r a l . C o n v i e n e , 

p u e s , m e j o r hab lar d e l i m i t e s d e i n c o m p a t i b i l i d a d q u e s e r í a 

n e c e s a r i o r e l a c i o n a r c o n u n o s l i m i t e s d e t o l e r a n c i a d e p e n d i e n ­

t e s e n s í m i s m o s t a n t o d e l o s u s u a r i o s c o m o d e l o s c a r a c t e ­

r e s o b j e t i v o s d e l o s l o c a l e s . 

97 . La c o m p a t i b i l i d a d e s un p a r á m e t r o d e va lor n e g a t i v o ; 
p e r m i t e d e c i r lo q u e e s i m p o s i b l e d e r e a g r u p a r , p e r o n o s e 
p r o n u n c i a s o b r e lo d e s e a b l e . Si s e d e s e a , por e j e m p l o , r e a g r u ­
par e n un m i s m o c o n j u n t o , para facil itar el p a s o d e u n a a otra, 
a c t i v i d a d e s t r a n q u i l a s ( e s t u d i o ind iv idual , t rabajo e n p e q u e ñ o s 
g r u p o s ) y a c t i v i d a d e s m á s r u i d o s a s ( d i s c u s i o n e s e n g r u p o s 
d e d i e z a q u i n c e , s e m i n a r i o s , p r o d u c c i ó n d e d o c u m e n t o s , 
u t i l i zac ión d e m á q u i n a s d e e s c r i b i r o d e t e r m í n a l e s d e o r d e ­
nador . . . ) n o p o d r á a l c a n z a r s e m á s q u e a r i e s g o d e u n a c o h a ­
b i tac ión d e s o r d e n a d a . Ex i s t en , n o o b s t a n t e , s o l u c i o n e s q u e 
p e r m i t e n c o m b i n a r p r o x i m i d a d y c o m u n i c a c i ó n c o n u n a 
i n c o m p a t i b i l i d a d relat iva. U n b u e n e j e m p l o n o s p r o p o r c i o n a l a s 
« G e n e r a l S t u d í e s Á r e a s » d e t a s e s c u e l a s S E F e n T o r o n t o . 
E s t o s c o n j u n t o s c o n s t i t u y e n d e h e c h o v e r d a d e r o s c o m p l e j o s 
e n l o s q u e l o s e s p a c i o s a b i e r t o s e s t á n s a l p i c a d o s d e s a l a s 
c e r r a d a s d e d i f e r e n t e s t a m a ñ o s , a l g u n a s d e l a s c u a l e s e s t á n 
a i s l a d a s y e l a b o r a d a s a b a s e d e e l e m e n t o s t r a n s p a r e n t e s ; 
é s t e e s el c a s o , e n part icular , del d e p a r t a m e n t o d o n d e e s t á n 
i n s t a l a d o s l a s d o s t e r m i n a l e s d e o r d e n a d o r . P u e d e a p r e c i a r s e 
q u e l a s c u e s t i o n e s s u s c i t a d a s en t o r n o a l o s e s p a c i o s a b i e r t o s 
s o n f r e c u e n t e m e n t e f ú t i l e s ; lo e s e n c i a l e s la m a n e r a e n q u e 
l o s e s p a c i o s a b i e r t o s y l o s s e c t o r e s c e r r a d o s s e c o n j u g a n e n 
l o s c o n j u n t o s e n l o s q u e s e i n t e g r a n . S i n e m b a r g o , e s t o s 
c o n j u n t o s n o s o n s i e m p r e p e r c i b i d o s c o m o t a l e s por l o s 



E s p e c i a l . z a c i ó n y p o l i v a l e n c i a 
Dos formas diferentes de utilizar las instalaciones de un mismo conjunto. Sector 

de ciencias en la escuela Henry Fanshawc, Dronfield (Inglaterra). 

22. En ta zona de «Física» el equipo 
de laboratorio es utilizado a veces 
para ta toma de notas de la exposición 
realizada por un profesor. Esta 
actividad podría desarrollarse más 
cómodamente en la sala de 
conferencias contigua. 

¿Se debe la no correspondencia entre 
instalaciones y actividades a la 
naturaleza de las instalaciones o a la 
organización de ias actividades? 

23. En la zona de «Biología» mejor: 
correspondencia entre 
actividades e instalaciones. 



v i s i t a n t e s o por l o s q u e l o s habi tan . P u e d e v e r s e a p r o f e s o r e s 

n o a d a p t a d o s a s u n u e v a e s c u e l a huir d e l o s s e c t o r e s a b i e r t o s 

para r e f u g i a r s e e n l a s s a l a s c e r r a d a s q u e l o s r o d e a n , c r e a n d o 

e n t r e e s t o s d o s t i p o s d e e s p a c i o s u n a o p o s i c i ó n c a s i ant i ­

n ó m i c a q u e d e s c o r a z o n a a l o s e q u i p o s d e c o n c e p c i ó n . E s t o 

i n d i c a , s i n n i n g u n a d u d a , q u e la y u x t a p o s i c i ó n n o e s s u f i c i e n t e 

para e s t r u c t u r a r l o s c o n j u n t o s y q u e é s t o s n o a d q u i e r e n s u 

v e r d a d e r a s i g n i f i c a c i ó n m á s q u e s i l o s u s u a r i o s a s i m i l a n 

s u u n i d a d . 

B) P o l i v a l e n c i a y e s p e c i a l i z a c i ó n d e las i n s t a l a c i o n e s 

98. La e s p e c i a l i z a c i ó n d e u n a i n s t a l a c i ó n t i e n d e a e x c l u i r 
t o d a otra a c t i v i d a d d i s t i n t a a a q u é l l a para la q u e ha s i d o c o n ­
c e b i d a ( a c t i v i d a d e s p e c í f i c a ) y e s t a fal ta d e f l ex ib i l idad d e 
e m p l e o e n t o r p e c e la p r á c t i c a d e u n a p e d a g o g í a e n la q u e l a s 
a c t i v i d a d e s var ían y s o n , e n c i er to m o d o , i m p r e v i s i b l e s . E x i s t e n , 
n o o b s t a n t e , i n t e n t o s d e c o n c i l i a r la e s p e c i a l i z a c i ó n d e l o s 
l o c a l e s c o n s u a p t i t u d para a c o g e r a c t i v i d a d e s d i v e r s a s . 
A l g u n o s e j e m p l o s permit irán a p r e c i a r l a s d i f i c u l t a d e s q u e e s t o 
p r e s e n t a : 

a) En F r ö n d e n b e r g l o s l a b o r a t o r i o s ele c i e n c i a s s o n c e r r a ­
d o s y d e p e q u e ñ o t a m a ñ o : c a d a p r o f e s o r d e b e , p u e s , ir d e u n o 
a o tro , d a d o q u e l o s a l u m n o s q u e e s t á n bajo s u r e s p o n s a b i ­
l idad o c u p a n v a r i o s . El e q u i p o e s d e gran c a l i d a d , p e r o e s t á 
e s t r i c t a m e n t e a d a p t a d o al t rabajo indiv idual d e l a b o r a t o r i o . 
C u a n d o n o e s p o s i b l e trabajar as í , l a s a c t i v i d a d e s c o l e c t i v a s 
s e rea l i zan e n la s a l a d e i n f o r m a c i ó n para g r a n d e s g r u p o s . 
D e h e c h o , l a s r e c u p e r a c i o n e s , l o s c o l o q u j o s e n g r u p o s d e 
t re in ta a l u m n o s s o b r e e x p e r i e n c i a s e n c u r s o — i n c l u s o c i e r t o s 
t r a b a j o s m a n u a l e s n o c i e n t í f i c o s — s e m u e s t r a n n e c e s a r i o s 
e n el d e s a r r o l l o d e l o s t r a b a j o s d e l a b o r a t o r i o y o b l i g a n a l o s 
a l u m n o s a sufrir l a s i n c o m o d i d a d e s d e l o c a l e s f r e c u e n t e m e n t e 
i n a d a p t a d o s a s u s a c t i v i d a d e s . 

b) En el s e c t o r d e c i e n c i a s d e la e s c u e l a H e n r y F a n s h a w e 
s o n p o s i b l e s l a s a g r u p a c i o n e s d e d i s t i n t o t a m a ñ o e n u n m i s m o 
e s p a c i o y c u e n t a c o n p o s i b i l i d a d e s d e r e o r g a n i z a c i ó n q u e n o 
s a b e n utilizar p r o f e s o r e s y a l u m n o s . 



c) En V á r n a m o , por ú l t imo, la z o n a d e c i e n c i a s e s t á c o n ­

c e b i d a para la t r a n s f o r m a c i ó n d e e s p a c i o s y d e s u o r d e n a c i ó n , 

p e r o l o s e l e m e n t o s m ó v i l e s ( m a m p a r a s y s e p a r a d o r e s ) h a n s i d o 

f i j a d a s d e f i n i t i v a m e n t e para permit ir s u u t i l i zac ión e x c l u s i v a 

e n la e n s e ñ a n z a t r a d i c i o n a l d e g r u p o s d e t re in ta a l u m n o s . 

99. En el á n g u l o o p u e s t o , p u e d e v e r s e c ó m o c i e r t o s 

a m b i e n t e s l l a m a d o s p o l i v a l e n t e s n o o f r e c e n m á s q u e un 

e q u i p o d e m a s i a d o i n d i f e r e n c i a d o , a b a s e d e m e s a s y s i l l a s , 

r e s u l t a n d o e s p a c i o s p o b r e s q u e s u s c i t a n p o c a s a c t i v i d a d e s ; 

e n la p r á c t i c a , c a b l a p r e g u n t a r s e s i al q u e r e r permit ir t o d o y 

n o i m p e d i r n a d a , n o t e r m i n a n por no o f r e c e r m á s q u e p o s i b i ­

l i d a d e s m u y l i m i t a d a s . A l g u n o s d e e l l o s n o s o n m á s q u e s a l a s 

d e c l a s e d e t ipo t r a d i c i o n a l a g r a n d a d a s h a s t a t a m a ñ o s d e s ­

m e s u r a d o s . 

100. Lo d i c h o a n t e r i o r m e n t e l leva a u n a c o n c l u s i ó n . L a s 

p r o p u e s t a s d e n u e v a s i n s t a l a c i o n e s r e p o s a n f r e c u e n t e m e n t e 

s o b r e c o n c e p t o s mal m a t i z a d o s . En r e a l i d a d , ¿ e s t o t a l m e n t e 

c i er to q u e la o p o s i c i ó n a la q u e f r e c u e n t e m e n t e s e a l u d e e n t r e 

p o l i v a l e n c i a y e s p e c i a l i z a c i o n e s e s e x a c t a m e n t e a n t i n ó m i c a ? 

La n o c i ó n d e p o l i v a l e n c i a e s u n o d e l o s t é r m i n o s m á s fre­

c u e n t e m e n t e u t i l i z a d o s e n la c o n s t r u c c i ó n e s c o l a r a c t u a l . 

P e r o ¿ e s v e r d a d e r a m e n t e é s t e un c o n c e p t o p r e c i s o y o p e ­

ra t ivo? P u e d e n e n c o n t r a r s e al m e n o s d o s s i g n i f i c a c i o n e s 

q u e n o d e b e r í a n c o n f u n d i r s e : 

a) La p o l i v a l e n c i a e s la p o s i b i l i d a d q u e o f r e c e un c o n j u n t o 

d e i n s t a l a c i o n e s para s e r u t i l i z a d a s s i m u l t á n e a m e n t e e n act i ­

v i d a d e s d i f e r e n t e s . Esta e s u n a d e l a s p r i n c i p a l e s v e n t a j a s 

q u e s e le r e c o n o c e al e s p a c i o a b i e r t o . Otro e j e m p l o , un c o n ­

j u n t o d e p o r t i v o e s p o l i v a l e n t e s i s e p u e d e n p r a c t i c a r e n él 

al m i s m o t i e m p o l o s d e p o r t e s y la d a n z a . 

b) La p o l i v a l e n c i a e s la p o s i b i l i d a d d e p r a c t i c a r s u c e s i ­

v a m e n t e a c t i v i d a d e s d i f e r e n t e s e n un m i s m o c o n j u n t o . U n a d e 

l a s v e n t a j a s d e l e s p a c i o a b i e r t o p a s a f r e c u e n t e m e n t e d e s a p e r ­

c i b i d a : el e s p a c i o a b i e r t o p e r m i t e la r e a l i z a c i ó n m o m e n t á n e a 

d e u n a ac t iv idad q u e lo i n v a d e por c o m p l e t o , p o r q u e el d e s a r r o ­

l lo del p r o c e s o e d u c a t i v o lo e x i g e , para dar l u g a r p o s t e r i o r ­

m e n t e a u n a a c t i v i d a d d i f erente e n el p e r i o d o s i g u i e n t e . En e s t e 

s e n t i d o , el hall d e l a s e s c u e l a s i n g l e s a s , q u e p u e d e u t i l i zarse 



a l t e r n a t i v a m e n t e c o m o c o m e d o r , g i m n a s i o c o m p l e m e n t a r i o , 

s a l a d e r e u n i ó n para g r a n d e s g r u p o s o s a l a d e e s p e c t á c u l o s , 

o f r e c e u n a d i v e r s i d a d d e e m p l e o p a r t i c u l a r m e n t e e c o n ó m i c a . 

El i n t e r é s d e e s t e a s p e c t o d e la p o l i v a l e n c i a e s q u e e s t á 
f u n d a d o s o b r e la p o s i b i l i d a d d e in s ta lar s u c e s i v a m e n t e e n un 
e s p a c i o r e l a t i v a m e n t e n e u t r o e q u i p o s e s p e c i a l i z a d o s c o n alta 
mov i l idad c u y a p u e s t a a p u n t o a t e s t i g u a f r e c u e n t e m e n t e 
m u c h a i m a g i n a c i ó n . 

C) C o n c e p c i ó n interna de l o s c o n j u n t o s d e i n s t a l a c i o n e s 
y r e l a c i o n e s entre c o n j u n t o s d i s t i n t o s 

101 . N o hay s i n d u d a u n a m e t o d o l o g í a ú n i c a para la c o m ­

p o s i c i ó n in terna d e l o s c o n j u n t o s . T o d o lo q u e s e h a d i c h o 

e n l o s p a r á g r a f o s p r e c e d e n t e s a y u d a a c o m p r e n d e r l o . E x p o n e r 

l o s p o s i b l e s p r o c e d i m i e n t o s s e r í a repet ir lo m i s m o bajo otra 

f o r m a . S i n e m b a r g o , m e r e c e la p e n a e x p o n e r c i e r t o n ú m e r o 

d e p r o b l e m a s p e c u l i a r e s : 

— G e n e r a l m e n t e s e a d m i t e q u e la c o n c e p c i ó n d e la c o m ­

p o s i c i ó n d e l o s c o n j u n t o s d e i n s t a l a c i o n e s p r e c e d e a 

la r e a l i z a c i ó n d e l o s c o n j u n t o s . D e h e c h o , l a s d e c i s i o n e s 

q u e i n t e r v i e n e n e n e s t a s d o s o p e r a c i o n e s s o n i n t e r d e -

p e n d i e n t e s . S e trata m e n o s d e f a s e s d e un p r o c e d i m i e n t o 

q u e d e m o m e n t o s e n u n a r e l a c i ó n q u e va d e la u n a a la 

otra. 

— E s t a s d e c i s i o n e s i n t e r d e p e n d i e n t e s h a c e n in terven ir 

d i f e r e n t e s r e f e r e n c i a s : s e ha i n s i s t i d o m u c h o m á s 

h a s t a a q u í e n l a s a c t i v i d a d e s q u e e n la o r g a n i z a c i ó n 

p e d a g ó g i c a . S i n e m b a r g o , e n la c u e s t i ó n q u e a b o r d a m o s 

la o r g a n i z a c i ó n p e d a g ó g i c a a p a r e c e c o m o r e f e r e n c i a 

n e c e s a r i a , d a d o q u e la d i v e r s i d a d d e l o s g r u p o s , la 

o r d e n a c i ó n d e la s u c e s i ó n d e a c t i v i d a d e s d e l o s g r u p o s 

y, e n c o n s e c u e n c i a , la p l a n i f i c a c i ó n d e la o c u p a c i ó n d e 

l o s l o c a l e s ( 4 5 ) in f luyen s o b r e la d e t e r m i n a c i ó n del 

e s q u e m a d e o r g a n i z a c i ó n d e l a s i n s t a l a c i o n e s . 

(45) Estos d i v e r s o s fac tores p u e d e n integrarse en ta s imulac ión q u e , ñor 
malmente , d e b e proseguir a lo largo de toda la e laboración. 



102. D e s d e e s t e p u n t o d e v i s ta , el e x a m e n d e la p r o g r a ­
m a c i ó n e s t a b l e c i d a para la e s c u e l a M a i d e n Er legh (46) reve la 
a la v e z el c a r á c t e r m u l t i d i m e n s i o n a l y la f l ex ib i l idad d e un tal 
t r a b a j o q u e c o m b i n a u n a mul t ip l i c idad d e p a r á m e t r o s . 

а) El pr inc ip io d e la i n t e r d i s c i p l i n a r i d a d r e c i b e e n é l u n a 
n u e v a i n t e r p e l a c i ó n : e n e f e c t o , n o s e b u s c a ya def inir r e l a c i o n e s 
e n t r e c o n j u n t o s e s p e c i a l i z a d o s , s i n o q u e s e c o m b i n a la c o m ­
p o s i c i ó n d e c a d a c o n j u n t o para q u e e x p r e s e e s t a i n t e r d i s c i p l i ­
nar idad . A s i , l a s i n s t a l a c i o n e s e s p e c i a l i z a d a s s e e n c u e n t r a n 
d i s p e r s a s en tre l o s d i v e r s o s c o n j u n t o s : hay t r e s g r u p o s d e 
i n s t a l a c i o n e s para l a s a r t e s y l o s t r a b a j o s m a n u a l e s y s e i s para 
la b i b l i o t e c a y la d o c u m e n t a c i ó n a d e m á s d e la b i b l i o t e c a 
cen tra l . Esta f o r m a d e c o n c e b i r el c o n j u n t o d e v o c a c i o n e s 
m ú l t i p l e s c o m b i n a h á b i l m e n t e p o l i v a l e n c i a y e s p e c i a l i z a c i ó n 
( e s p e c i a l i z a c i ó n d e i n s t a l a c i o n e s e n el in ter ior d e l o s c o n ­
j u n t o s y s e m i - e s p e c i a l i z a c i ó n d e l o s c o n j u n t o s e n t o r n o a u n a 
e s p e c i a l i z a c i ó n d o m i n a n t e q u e c a r a c t e r i z a c a d a c e n t r o ) . 

б) La o r g a n i z a c i ó n e s p a c i a l del e s t a b l e c i m i e n t o e s t á 

p e n s a d a a la v e z para la d i s t r i b u c i ó n por m a t e r i a s y para la 

e s t r u c t u r a c i ó n por e d a d e s . La « L o w e r S c h o o l » , r e s e r v a d a a 

l o s a l u m n o s d e l o s d o s p r i m e r o s a ñ o s , e s t á b a s a d a e n u n a 

p e d a g o g í a g l o b a l : el 80 % d e s u s a c t i v i d a d e s t i e n e n l u g a r e n 

e s t e c e n t r o , m i e n t r a s q u e l o s o t r o s c e n t r o s s o n c o m u n e s para 

l o s r e s t a n t e s n i v e l e s d e e d a d , c o n la s a l v e d a d del « S i x t h 

Form C e n t r e » ( p a r á g r a f o 58) . 

c ) P o r ú l t i m o , la d i s t r i b u c i ó n d e l a s a c t i v i d a d e s r e l a c i o n a ­

d a s c o n la v ida s o c i a l s e s u p e r p o n e — o s e c o m b i n a — c o n la 

d i s t r i b u c i ó n d e l a s a c t i v i d a d e s e s p e c i a l i z a d a s . 

(46) Bolel ín d e Información n.° 2 . «Maiden Erlegh: proyec to ing lés d e d e s ­
arrollo para una e s c u e l a secundaria»: Clive B o o t h : «Programa s o b r e las c o n s ­
t rucc iones e s c o l a r e s » , OCDE, París , mayo 1973, y Building Bulletin, n. c 48, 
«Maiden Erlegh Secondary S c h o o l » . Department o l Education and S c i e n c e . 
H M S O , Londres , 1973. 



I V ) L A C U A N T I F I C A C I O N 
D E L A S I N S T A L A C I O N E S 

103. T o d o trabajo d e p r o g r a m a c i ó n d e b e c o n d u c i r , e n 

def ini t iva , a u n p r o g r a m a c u a n t i f i c a d o . A u n q u e n o s e a é s t e 

el lugar a p r o p i a d o para tratar e s t e p r o b l e m a , s e p u e d e s e ñ a l a r 

q u e t o d o el a n á l i s i s p r e c e d e n t e s u p o n e q u e el p r o g r a m a c u a n t i ­

f i c a d o e s un r e s u l t a d o y n o , c o m o e n el c a s o c o r r i e n t e , 

u n p u n t o d e part ida o un i m p e r a t i v o i n t a n g i b l e . La n e c e s i d a d 

d e cuant i f i car n o e s c a p a p u e s a n a d i e ; lo q u e e s t á m e n o s 

e x t e n d i d o e s el s e n t i d o d e e s t a n e c e s i d a d q u e , e n l u g a r d e s e r 

s i m p l e m e n t e s u f r i d a , p u e d e t a m b i é n s e r ut i l i zada d e f o r m a 

p o s i t i v a . D a d o q u e n o hay f o r m a d e e ludir e s t e i m p e r a t i v o s e 

h a c e p r e c i s o , e n el p r o c e s o d e c o n c e p c i ó n d e u n a e s c u e l a , 

e s t a b l e c e r m u y al pr inc ip io p r i o r i d a d e s y real izar d e t e r m i n a d a s 

o p c i o n e s e n t r e l a s a l t e r n a t i v a s d e s e a b l e s . Es f r e c u e n t e q u e l o s 

d o c e n t e s o l o s d i r e c t o r e s d e l o s e s t a b l e c i m i e n t o s , c u a n d o s o n 

c o n s u l t a d o s s o b r e s u s d e s e o s o s u s n e c e s i d a d e s e n m a t e r i a 

d e i n s t a l a c i o n e s , e x p r e s a n s u d e s e o d e p o d e r d i s p o n e r a la 

v e z d e a u l a s c e r r a d a s q u e p u e d a n c o n t e n e r a t o d o s s u s a l u m ­

n o s y d e e s p a c i o s a b i e r t o s c o m p l e m e n t a r i o s para l a s ac t iv i ­

d a d e s m á s i n f o r m a l e s . La n e c e s i d a d d e c u a n t i f i c a r l o s p r o g r a ­

m a s d e c o n s t r u c c i ó n n o d e j a lugar a e s t e e c l e c t i c i s m o d i s p e n ­

d i o s o . La c u a n t i f i c a c i ó n d e l a s I n s t a l a c i o n e s r e q u i e r e , p u e s , 

u n a j erarqu ía d e p r i o r i d a d e s q u e en tra a f o r m a r p a r t e d e l 

a n á l i s i s d e n e c e s i d a d e s tal c o m o s e e s q u e m a t i z a anter ior ­

m e n t e . La u n i d a d d e c u e n t a para e s t a c u a n t i f i c a c i ó n n o e s y a 

el local d e tal o cua l t i p o , s i n o la p laza ( p a r á g r a f o 70 a 73) . 

Lo q u e s e dijo c o n m o t i v o d e la d e s c r i p c i ó n d e l o s p r o c e d i m i e n ­

t o s d e p r o g r a m a c i ó n b a s a d o s e n l a s m a t e r i a s o e n l a s ac t iv i ­

d a d e s e s a p l i c a b l e al t rabajo d e c u a n t i f i c a c i ó n del q u e a h o r a 

s e trata; la d e t e r m i n a c i ó n del n ú m e r o d e p l a z a s por c o n j u n t o 

d e i n s t a l a c i o n e s p e r m i t e a jus far e s t a s i n s t a l a c i o n e s a l a s 

n e c e s i d a d e s g l o b a l e s ( n ú m e r o d e a l u m n o s e n el e s t a b l e c i ­

m i e n t o ) y a l a s n e c e s i d a d e s e s p e c í f i c a s ( n ú m e r o d e a l u m n o s 

q u e p r a c t i c a n s i m u l t á n e a m e n t e un m i s m o t i p o d e a c t i v i d a d e s ) . 

104. El n ú m e r o m á x i m o d e a l u m n o s q u e p u e d e n p r a c t i c a r 

s i m u l t á n e a m e n t e u n a ac t iv idad d e f i n e la c a p a c i d a d d e u n a 
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Distr ibución d e p l a z a s por mater ias y por c e n t r o : E s c u e l a « M a i d e n Erlegh» (Inglaterra) 
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Inglés 66 5 9 16 33 17.1 

Arte dramático 1 4 29 43 

Lenguas 1 4 2 142 

C ienc ias 2 9 1 0 8 1 3 3 270 

Matemáticas y 

Estudios comerc ia les 6 6 3 3 8 4 183 

Historia 
Geografía 
Religión y Filosofía 92 175 267 
Economía y 
Cienc ias S o c i a l e s 

T e c n o l o g í a y 
Trabajos m a n u a l e s 3 1 5 9 90_ 

Enseñanza d o m é s t i c a 6 9 21 90 



C U A D R O 6 (Cont . ) 

Distr ibución d e p lazas por mater ia s y por c e n t r o : E s c u e l a «Maiden Erlegh» (Inglaterra). 
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A r t e s y trabajos m a n u a l e s 

Música 

Educación fisica en el interior 

52 24 76 

7 3 73 

84 8 4 

J u e g o s 

P u e s t o s de Biblioteca 
P u e s t o s de e s t u d i o para los 
a lumnos mayores 

8 
8 

14 

8 8 

14 

8 

10 
12 

30 

30 
40 

76 
124 

TOTALES 275 223 242 245 331 84 30 70 1.692 

Fuente: «Building Bulletin», n." 48. «Maiden Erlegh Secondary Schoo l" . Department of Education and S c i e n c e . HMSO, Londres . 
1973, päg. 61. 



i n s t a l a c i ó n . S e s a b e q u e d e b e incluir c i e r t o s m á r g e n e s c o m o 

ya s e ha I n d i c a d o . S i n e m b a r g o d e b e n s e ñ a l a r s e al r e s p e c t o 

c i e r t a s p u n t u a l i z a c i o n e s a la v i s ta del a n á l i s i s d e l a s a c t i v i d a ­

d e s q u e h a s i d o r e a l i z a d o e n l o s p a r á g r a f o s 80 a 93 y e s p e c i a l ­

m e n t e e n el 92 y 93 . El n ú m e r o d e p l a z a s d e b e s e r c a l c u l a d o por 

c o n j u n t o s y s u b c o n j u n t o s d e i n s t a l a c i o n e s ; s e tratará del n ú ­

m e r o m á x i m o d e a l u m n o s q u e p u e d e n p r a c t i c a r d u r a n t e un 

m i s m o p e r i o d o un c o n j u n t o d e a c t i v i d a d e s . Es , p u e s , a nivel 

d e c o n j u n t o d e i n s t a l a c i o n e s d o n d e d e b e n e s t i m a r s e l o s már­

g e n e s — o c o r r e c t o r e s — para el f u n c i o n a m i e n t o f l ex ib le d e l 

e s t a b l e c i m i e n t o . El p r o g r a m a d e M a i d e n Er legh m u e s t r a c ó m o 

p u e d e e s t a b l e c e r s e e s t a d i s t r i b u c i ó n . En c a d a c o n j u n t o d e 

i n s t a l a c i o n e s el n ú m e r o d e p l a z a s ( n ú m e r o m á x i m o d e a l u m ­

n o s ) s o b r e p a s a la m e d i a d e a l u m n o s p r e v i s t o s para trabajar 

e n é l . P e r o el d e s f a s e e n t r e l o s d o s n ú m e r o s varía d e un c o n ­

j u n t o a o t r o : e s m í n i m o (14 %) e n la « L o w e r S c h o o l » d o n d e l o s 

a l u m n o s p r a c t i c a n la c a s i t o t a l i d a d d e s u s a c t i v i d a d e s y máxi­

m a (20 %) para l o s c e n t r o s d e c i e n c i a s , e c o n o m í a d o m é s t i c a , 

a r t e s y t r a b a j o s m a n u a l e s (47) . El e j e m p l o d e M a i d e n Erlegh 

p e r m i t e a b o r d a r el p r o b l e m a del « c a l i b r a j e » d e l o s c o n j u n t o s . 

P u e d e c a l i b r a r s e el n ú m e r o d e p l a z a s i n d u c i d o p o r l o s h o r a r i o s 

y l o s p r o g r a m a s a l o s c u a l e s s e a ñ a d e n l o s c o r r e c t i v o s c o n o ­

c i d o s . S e p u e d e a c o n t i n u a c i ó n e s l i m a r el s u p l e m e n t o previ­

s i b l e d e r i v a d o d e la prác t i ca d e o p c i o n e s . P e r o q u e d a r á s i e m p r e 

una p a r t e i n d e t e r m i n a d a , n o c a l í b r a b l e , i n d u c i d a por la p r á c t i c a 

s i m u l t á n e a n o p r e v i s i b l e d e l a s o p c i o n e s y d e l t rabajo l ibre­

m e n t e e l e g i d o . 

105. La n a t u r a l e z a d e l a s p l a z a s p r o p o r c i o n a d a s varia n o 

s o l a m e n t e d e un c o n j u n t o a o t r o s i n o t a m b i é n , e n el inter ior 

d e c a d a c o n j u n t o , d e un s u b c o n j u n t o a o t r o . P u e d e a p r e c i a r s e 

a e s t e p r o p ó s i t o , c o m p a r a n d o el p r o g r a m a d e « M a i d e n Er legh» 

(ver c u a d r o 6) y el plan d e un c e n t r o d e e s t a e s c u e l a ( c e n t r o 

d e f í s i c a , m a t e m á t i c a s y t e c n o l o g í a ) q u e , s í b i e n l o s p u e s t o s 

s e e n u m e r a n por m a t e r i a s e n el pr imer c a s o , tal s i s t e m a no s e 

e n c u e n t r a ya e n el p lan, e n el q u e , por el c o n t r a r i o , f i guran 

(47) Es fácil comprender el por q u é . por el contrario, n o s e prevén már­
g e n e s en la previsión de plazas de " b a s e soc ia l» (p lazas para ayuda y c o n s e j o ) . 



Ejemplo del m é t o d o de p a s o d e un e m p l e o 
de l t i e m p o a la e s p e c i f i c a c i ó n d e l a s 

i n s t a l a c i o n e s u t i l i zando la n o c i ó n d e p u e s t o 
de trabajo 

A) Superficie por alumno según las actividades. Tipos 
de puestos de trabajo: 

а) C u r s o s l i b r e s y c o l o q u i o s s i n u b i c a c i ó n d e f i n i d a 
y l o c a l para d e m o s t r a c i o n e s p r á c t i c a s c o n ubi ­
c a c i ó n de f in ida ( e q u i v a l e n t e a 60 a l u m n o s e n m " 
u n a p i e z a d e 55 m s 0,92 

б) T r a b a j o d e t i p o e s c o l a r c o n u n a s u p e r f i c i e para 
c a d a a l u m n o q u e p e r m i t a e s c r i b i r ( e q u i v a l e n t e a 
30 a l u m n o s e n 55 m - 1,85 

c) P u e s t o s d e t i p o i n v e s t i g a c i ó n para z o n a s d e 

p r o y e c t o s , e s p a c i o s para g e o g r a f í a y m a t e m á ­

t i c a s y c i e n c i a s e l e m e n t a l e s ( e q u i v a l e n t e a 69 ñi­

para 30 a l u m n o s ) 2,30 

d) E s p a c i o s para t r a b a j o s a r t í s t i c o s y m a n u a l e s 

( c o m p r e n d i e n d o c o s t u r a ) y para e s t u d i o s d e 

c i e n c i a s y m ú s i c a , para l o s c u a l e s e s t é p r e v i s t a 

la u t i l i z a c i ó n d e i n s t r u m e n t o s e n gran e s c a l a 

(90 m ! para 3 0 a l u m n o s ) 3 ,00 

e) T r a b a j o s m a n u a l e s e n taller y e n s e ñ a n z a d o m é s ­

t i c a . E s t u d i o s para ar te d r a m á t i c o , p r o y e c t o s 

i n d i v i d u a l e s e n c i e n c i a s 4 ,60 

f) E d u c a c i ó n f í s i c a ( i n s t a l a c i o n e s t ipo s a l a d e 
d e p o r t e s ) 8,30 

1 m"- 10,76 p ies c u a d r a d o s . 



C U A D R O 7 (Cont.) 

(B) S i m u l a c i ó n d e una d is tr ibución d e a l u m n o s s e g ú n l o s p e r í o d o s de la jornada 

Materias 
Per iodos 

por 
semana 1 2 3 4 

P e r i o d o s 

5 6 7 8 9 10 

C ienc ias 40 149 149 149 149 0 0 149 149 149 

Matemáticas 40 162 162 162 162 0 0 162 162 162 162 

Inglés 40 165 165 165 165 0 0 165 165 165 165 

Lenguas modernas 40 99 99 99 99 0 0 99 99 99 99 

Letras 40 213 213 2-3 213 0 0 213 213 213 213 

Administración 40 21 21 21 2: 0 0 21 21 21 21 

Trabajos manuales 40 64 64 64 64 0 0 64 64 64 64 

Música 40 61 61 61 61 c 0 61 61 61 61 

Trabajos manuales en taller 40 75 75 75 75 0 0 75 75 75 75 

Economía domés t i ca 40 64 64 64 64 0 0 64 64 64 64 

Educación física (en el interior) 40 57 57 57 57 0 0 57 57 57 57 

Educación fisica (en el exterior) 40 57 57 57 57 0 0 57 57 57 57 

Sin des ignac ión 40 13 13 13 13 0 0 13 13 13 13 

T O T A L E S 1.200 1.200 1.200 1.200 0 0 1.200 1.200 1.200 1.200 



CUADRO 7 (Cont.) 

( C ) D i s t r i b u c i ó n d e l o s p u e s t o s d e t r a b a j o y d e l a s s u p e r f i c i e s n e c e s a r i a s 

s o b r e l a b a s e d e la s i m u l a c i ó n B a n t e r i o r 

Matenas 
Número 
puestos 
trabajo 

Margen 
aproxi­

mado en 
% 

Número 
total de 
plazas 

Número total de 
puestos de trabajo 
por tipo y superficie 

por puesto 

Superficie total reque­
rida por tipo de puesto 

de trabajo 
Superficie 
total por 

materia e n 

0,9 1.8 2,3 3 4.6 8.3 
nv m 1 m* m' m" m s 

Ciencias 149 25 186 20 40 125 39 92 374 503 
Matemáticas 162 15 185 15 95 75 •4 •74 172 306 
Inglés 165 12.5 185 25 120 40 S3 120 92 335 
Lengua 99 15 115 25 45 45 23 S3 104 210 
Letras 213 12.5 240 30 120 90 23 320 207 455 
Trabajos de oficina 21 25 25 25 58 58 
Trabajos manuales 64 20 75 60 15 180 69 249 
Música 61 25 75 25 45 5 58 134 23 215 
Trabajos manuales en taller 75 25 95 95 437 43T 
Enseñanza domestica 64 25 s- 3\, 50 r. 230 S:J 
Educación física en el interior 57 20 70 70 58 580 
Educación física en el exterior 57 exterior 
Sin designación 13 25 15 

TOTALES 1.200 1.345 15 28 

3.750 

Fuente: «Plans and People. Secondary Education: the Brief and the Buildings. Lancashire Education Authority)), págs. 17, 18 y 19. 
NOTA: No están incluidas las superficies para: documentación, biblioteca, estudio individual, vida social y las superficies no destinadas 

a la enseñanza. 



l o c a l e s d i f e r e n t e s y n o a f e c t a d o s a u n a m a t e r i a e n part icu lar . 

Lo q u e d e b e e n u m e r a r s e s o n , p u e s , l a s p l a z a s d e l o s s u b c o n -

¡ u n t o s ya q u e el c o s t e d e e s t a s p l a z a s varía d e u n o a o t r o . 

P o r c o s t e n o s e e n t i e n d e por el m o m e n t o un i n d i c a d o r f inan­

c i e r o ( q u e d e b e r á , s i n e m b a r g o , s e r f i jado) , s i n o u n a d e m a n d a 

o b j e t i v a e n m e t r o s c u a d r a d o s (a d e d u c i r d e u n to ta l d e t e r m i ­

n a d o ) , e n m e d i o s d e trabajo t a l e s c o m o p l a z a s d e l a b o r a t o r i o , 

e n p u e s t o s d e v í s u a l i z a c i ó n indiv idual , o m e s a s y s i l l a s . El c o s t e 

í n t e g r o , p u e s , a la v e z del e s p a c i o n e c e s a r i o y el e q u i p o . 

106. El p r o b l e m a e s s a b e r s i , e n un s i s t e m a d a d o , el c o s t o 

d e la p laza p u e d e e s t a b l e c e r s e s o b r e b a s e s o b j e t i v a s e s t a b l e s . 

En rea l idad , tal c o m o h e m o s ya d i c h o , e s t e c o s t e r e s u l t a s i e m ­

pre d e u n a n e g o c i a c i ó n y s e e s t a b l e c e e n el p u n t o d e equ i l ibr io 

d e la t e n s i ó n e n t r e d e m a n d a y d i s p o n i b i l i d a d e s . S e ha l l e g a d o a 

m a n t e n e r , por e j e m p l o , q u e e x i s t í a u n a n o r m a o b j e t i v a para 

d e t e r m i n a r la s u p e r f i c i e n e c e s a r i a por p u e s t o e n l o s e s p a c i o s 

a b i e r t o s . Un g r u p o d e e x p e r t o s , b a s á n d o s e s o b r e t o d o e n 

c r i t e r i o s f ó n i c o s , la fijó e n c u a t r o m e t r o s . S i n e m b a r g o , e n el 

e s p a c i o a b i e r t o d e F r ö n d e n b e r g la razón s u p e r f i c i e / p l a z a e s 

d e 2,30 m e t r o s c u a d r a d o s ; para l a s « G e n e r a l L e a r n i n g A r e a s » 

d e l a s e s c u e l a s S E F d e T o r o n t o e s d e 2 ,80 m e t r o s c u a d r a d o s . 

107. S e podr ía m o s t r a r d e l m i s m o m o d o q u e , si l o s d a t o s 
a n t r o p o m é t r i c o s p e r m i t e n d e d u c i r c i e r t a s d i m e n s i o n e s d e l a s 
p l a z a s d e l a b o r a t o r i o , s u s p o s i b i l i d a d e s , s i n e m b a r g o , p u e d e n 
variar m u c h o s e g ú n el e q u i p o c o n el q u e s e c u e n t e . En rea l idad 
l o s p s e u d o S t a n d a r d s q u e s e p u b l i c a n y q u e a v e c e s s e i m p o n e n 
n o d e b e n s e r c o n s i d e r a d o s c o m o c i e n t í f i c o s ; e s t á n b a s a d o s 
e n m é t o d o s e m p í r i c o s y p u e d e n r e s u l t a r a v e c e s c ó m o d o s . 
S i , por c o n s i g u i e n t e , l a s n o r m a s s o n r e s u l t a d o s d e u n a n e g o ­
c i a c i ó n , d e b e r í a n s i e m p r e p o d e r dar lugar a n u e v a s n e g o c i a ­
c i o n e s d e n t r o , b i e n e n t e n d i d o , d e l o s c r i t e r i o s g e n e r a l e s q u e 
d e b e n s e r f i j a d o s para q u e u n a p l a n i f i c a c i ó n s e a p o s i b l e . 
I g u a l m e n t e s e r l a c o n v e n i e n t e q u e e s t a n e g o c i a c i ó n n o s e 
d e s a r r o l l a r a ú n i c a m e n t e e n el p l a n o f i n a n c i e r o ; d e b e r í a t e n e r s e 
e n c u e n t a el p a r e c e r d e l o s u s u a r i o s c a p a c e s d e a p r e c i a r l o s 
s e r v i c i o s e s p e r a d o s del e q u i p o q u e c a r a c t e r i z a un p u e s t o d e 
t rabajo . E s t a n e g o c i a c i ó n d e b e s e r lo s u f i c i e n t e m e n t e g l o b a l 
c o m o para a c o g e r l o s p r o b l e m a s e n t é r m i n o s d e d i s t r i b u c i ó n 



C U A D R O 8 

T i p o s de a c t i v i d a d e s y superf ic ie m e d i a por p u e s t o y por materia 

(Escuela Maiden Erlegh, Inglaterra) 

TIEMPOS POR MATERIAS EN L A S DIFERENTES A C T I V I D A D E S , EN % 

Malcrías 
Lectura, 

redacc ión , 
e x p o s i c i o n e s 

Trabajos 
prác t i cos 

3.25 m' por 

TrahalnQ D e s a r r o l l o s Media por 
p u e s t o e n 

metro 
1,85 m* por 

p u e s t o 
p u e s t o 

TrahalnQ D e s a r r o l l o s 

c u a d r a d o 

Inglés 100 ' . 3 : > 

Arte dramático 3 0 7 0 6,50 
Lenguas 100 1,85 
C ienc ias 3 0 70 2,75 

Matemáticas 75 25 2,20 

Historia 
Geografía, Religión y Filosofía 75 25 2.20 
Economía y c i e n c i a s s o c i a l e s 

75 25 2.20 

T e c n o l o g í a y trabajos m a n u a l e s 1 CO 4.60 

Economía d o m é s t i c a 65 35 3.60 

Arte y trabajos manuales ICO 3.25 

Música 3 0 70 2,75 
Educación física en el Interior 

1 0 0 8,30 
y j u e g o s (en el exterior) 

1 0 0 8,30 

Fuente: «Building Bulletin», n.' 48, o p ú s . cit. . pág. 59. 
N O T A : Este cuadro refleja las prev is iones d e la s i tuación probable al c o m i e n z o del año 1970. Los c a m b i o s en l o s m é t o d o s 

de e n s e ñ a n z a entrañan, quizá, una utilización m á s importante de las máquinas de e n s e ñ a r o de la e n s e ñ a n z a 
programada que conducirán a una mayor importancia relativa de los trabajos prác t i cos : sin embargo , la super­
ficie total permanecerá aproximadamente igual; ún icamente la distribución será diferente. 



d e l o s m e d i o s , e s dec i r , d e la d i s t r i b u c i ó n d e l a s p l a z a s s e g ú n 
l o s d i v e r s o s t i p o s d e i n s t a l a c i o n e s ; lo q u e en tra e n j u e g o 
e n t o n c e s e s : 

а) El c o s t e var iable d e la p l a z a s e g ú n l a s d i v e r s a s act iv i ­
d a d e s y s e g ú n l o s t i p o s d e i n s t a l a c i o n e s ( s e p u e d e , por e j e m ­
plo , e s t i m a r q u e para a u m e n t a r e n u n a u n i d a d el n ú m e r o d e 
p l a z a s e n l o s t a l l e r e s e s n e c e s a r i o d i s m i n u i r e n d o s o t r e s 
u n i d a d e s el n ú m e r o d e p l a z a s e n la s a l a g e n e r a l d e e s t u d i o s ) . 

б) El o r d e n d e pr ior idad q u e el a n á l i s i s y la o p c i ó n p e d a g ó ­

g i c o s d a n a tal o c u a l t ipo d e a c t i v i d a d e s o c o m b i n a c i ó n d e 

a c t i v i d a d e s . 

c ) L o s l i m i t e s m í n i m o s q u e n o p u e d e n s o b r e p a s a r s e y q u e 

p u e d e n re fer irse a: n ú m e r o d e p l a z a s por a c t i v i d a d e s o m a t e ­

r ias , e q u i p o m í n i m o d e l o s d i v e r s o s t i p o s d e p l a z a s , e t c . , s e 

uti l izan g e n e r a l m e n t e e n la de f in i c ión d e l a s g a r a n t í a s e x i g i b l e s . 

V ) C O N C L U S I O N E S 

108. D e b e a ñ a d i r s e q u e el l a r g o y n a d a e s p e c t a c u l a r tra­
bajo q u e h e m o s i n t e n t a d o real izar i d e n t i f i c a n d o d i f i c u l t a d e s y 
m é t o d o s — s i n , n o o b s t a n t e , c o n s e g u i r s i e m p r e e s c a p a r al 
r i e s g o del f o r m a l i s m o — d e b e c o n s i d e r a r s e c o m o un trabajo 
a b i e r t o . U n p r o y e c t o d e e s c u e l a d e o p c i o n e s m ú l t i p l e s d e b e 
admit ir un g r a d o n e c e s a r i o d e i n d e t e r m i n a c i ó n . 

a) Esta i n d e t e r m i n a c i ó n r e s p o n d e , e n pr imer l u g a r , a l a s 
c a r a c t e r í s t i c a s d e la p e d a g o g í a d e o p c i o n e s y a la p r á c t i c a d e 
la l ibertad d e e l e c c i ó n q u e a q u é l l a s u p o n e . C a d a u n o d e l o s 
t i p o s d e o p c i o n e s d e f i n i d o s e n la pr imera parte i m p l i c a q u e n o 
hay l í m i t e s r í g i d o s y d e f i n i t i v o s e n t r e l o s t i p o s d e a c t i v i d a d e s 
ni e n t r e l a s i n s t a l a c i o n e s e n l a s q u e s e d e s a r r o l l a n . A d e m á s , 
la c a p a c i d a d d e e s t a s i n s t a l a c i o n e s d e b e p o d e r variar para 
p o d e r a d a p t a r s e a la e x p a n s i ó n m o m e n t á n e a d e u n a ac t iv idad , 
o a l o s c a m b i o s q u e i n t e r v i e n e n e n la d i s t r i b u c i ó n d e l a s act i ­
v i d a d e s e n el t i e m p o real . 

b) Otro m o t i v o d e i n d e t e r m i n a c i ó n p r o c e d e del h e c h o d e 
q u e s e d e b e prever el p o d e r h a c e r f r e n t e a u n a e v o l u c i ó n e n el 
m o d o d e a f e c t a c i ó n d e l a s s u p e r f i c i e s y d e l a s i n s t a l a c i o n e s 
d e un e s t a b l e c i m i e n t o . G e n e r a l m e n t e e s t a a f e c t a c i ó n s e d e c i d e 



E s c u e l a de Maiden 
Erlegh (Inglaterra) 

C e n t r o d e f í s i c a , 
m a t e m á t i c a s y t e c n o l o g í a 4 
e n la f a s e d e c o n c e p c i ó n del p r o y e c t o : s e a s i g n a n e x p l í c i t a ­
m e n t e z o n a s p r e c i s a s a t i p o s d e a c t i v i d a d e s t a n p r e c i s a s 
c o m o e s p o s i b l e . S i n e m b a r g o , e s s a b i d o q u e e n la v i d a real 
d e un e s t a b l e c i m i e n t o s e i n t r o d u c e n c i e r t a s m o d i f i c a c i o n e s 
r e s p e c t o d e e s t a p r e s c r i p c i ó n . En la m a y o r parte d e l o s c a s o s 
e s t a pr imera d e c i s i ó n e s r e i n t e r p r e t a d a por la d i r e c c i ó n del 
e s t a b l e c i m i e n t o q u e , al r e g u l a r la o r g a n i z a c i ó n y el f u n c i o n a ­
m i e n t o , i n c i d e ( d e a c u e r d o o n o c o n l a s p r e s c r i p c i o n e s d e l 
e q u i p o d e c o n c e p c i ó n ) e n la ut i l i zac ión d e l a s i n s t a l a c i o n e s 
para l a s a c t i v i d a d e s o r g a n i z a d a s . P o r otra p a r t e , r e s u l t a c o h e ­
rente c o n l a s p e r s p e c t i v a s d e la e s c u e l a d e o p c i o n e s m ú l t i p l e s 
prever u n a t e r c e r a p o s i b i l i d a d : q u e un c o n j u n t o d e p r o f e s o r e s 
q u e d i s p o n g a n d e u n a s e r i e d e l o c a l e s d e c i d a n e n t r e e l l o s la 
f o r m a d e ut i l i zar los para real izar l a s a c t i v i d a d e s q u e t i e n e n 
e n c o m e n d a d a s . La a f e c t a c i ó n d e l o s l o c a l e s n o e s t á , p u e s , 
s o m e t i d a a u n a r e g l a fija; p u e d e y d e b e variar d e n t r o d e c i e r t o s 
l i m i t e s e n el c u r s o d e la prác t i ca p e d a g ó g i c a ; e s , e n c o n s e ­
c u e n c i a , o b j e t o d e u n a s e r i e d e d e c i s i o n e s q u e la i n t e g r a n 
a la v i d a d e l c e n t r o . 



c) P o r ú l t i m o , si la c o n c e p c i ó n d e l c e n t r o s e a p o y a e n 
m o d e l o s , e s p e c i a l m e n t e c u a n d o s o n m o d e l o s d e p r o c e s o s 
p e d a g ó g i c o s , e s n e c e s a r i o q u e s e d e j e ab i er ta la p o s i b i l i d a d 
d e c r e a r n u e v o s p r o c e s o s o d e m o d i f i c a r a c i e r t o p l a z o la 
o r g a n i z a c i ó n p e d a g ó g i c a . U n a b u e n a f o r m a d e c o m p r o b a r e s t a 
p o s i b i l i d a d e s real izar, s o b r e el p r o y e c t o ya p r e c i s a d o , u n a 
s i m u l a c i ó n b a s a d a s o b r e h i p ó t e s i s d i f e r e n t e s d e a q u e l l a s q u e 
s i r v i e r o n d e o r i g e n al p r o y e c t o . S e d e b e r l a , p u e s , p o d e r d i s p o ­
ner, e n la f a s e d e c o n c e p c i ó n , d e m o d e l o s o p e r a t i v o s a l t erna­
t i v o s d e tal f o r m a q u e l a s p r o p u e s t a s f o r m u l a d a s e n b a s e al 
m o d e l o s e l e c c i o n a d o p u d i e r a n s e r e v a l u a d a s , a n t e s d e s e r 
d e f i n i t i v a m e n t e a c e p t a d a s , e n r e l a c i ó n c o n s u a p t i t u d para 
a d a p t a r s e a m o d e l o s d i f e r e n t e s (48) . La c u e s t i ó n d e s a b e r s i 
e s t o s m o d e l o s o p e r a t i v o s d e b e n p e r m a n e c e r o n o d e n t r o d e l 
m a r c o d e l m o d e l o p e d a g ó g i c o d e la e s c u e l a d e o p c i o n e s 
m ú l t i p l e s , q u e d a inc ier ta . 

109. T o d a s e s t a s c o n s i d e r a c i o n e s g i r a n e n c ierta f o r m a 
e n t o r n o a la f lex ib i l idad. Esta n o c i ó n e s d e m a s i a d o c o m p l e j a 
para q u e p u e d a s e r t ra tada s e r i a m e n t e a q u í y d e b e r l a s e r 
o b j e t o d e un e s t u d i o e s p e c i a l . N o s o t r o s h e m o s p o d i d o c o m p r o ­
bar q u e la f lex ibi l idad p u e d e serv ir para e n m a s c a r a r incert i -
d u m b r e s o r e n u n c i a s a e l e g i r . En e s t e s e n t i d o p u e d e t o m a r un 
a s p e c t o m í t i c o y l l egar a s e r para a l g u n o s , un p o c o i n c o n s i d e ­
r a d a m e n t e , un ar t í cu lo d e fe . E s t e p e l i g r o real n o p e r m i t e , s i n 
e m b a r g o , e l u d i r el p r o b l e m a d e s a b e r c ó m o a t e n d e r al m i s m o 
t i e m p o , por u n a parte , a l a s e x i g e n c i a s d e f l ex ib i l idad q u e 
p r o p o r c i o n e u n m a r g e n d e l ibertad e n el f u n c i o n a m i e n t o y 
h a c e r f rente a n e c e s i d a d e s f u t u r a s i m p r e v i s i b l e s , y, por otra, 
a la n e c e s i d a d d e c o n c r e t a r c i e r t a s p r e c i s i o n e s e n l a s q u e 
a p o y a r la c o n c e p c i ó n d e un e d i f i c i o d e f o r m a s d e t e r m i n a d a s : 
f lex ibi l idad y a d a p t a b i l i d a d n o p u e d e n serv ir para e x c u s a r la 
i n d e c i s i ó n . 

(48) El centro do información para las c o n s t r u c c i o n e s e s c o l a r e s de Ho­
landa («Informaticst ichtuno der Scho lenbouw-105») realiza e n s a y o s s o b r e 
rnaquotas util izando m é t o d o s c o m p a r a b l e s a l o s q u e h e m o s s u g e r i d o . 



C U A R T A P A R T E 

ASPECTOS INSTITUCIONALES 

I ) L A P U E S T A E N M A R C H A 
D E L O S M É T O D O S D E C O N C E P C I Ó N 

A) Divers idad d e e x p e r i e n c i a s y p r o b l e m a s c o m u n e s 

110. Lo e x p u e s t o e n l a s d o s p a r l e s a n t e r i o r e s n o t e n i a 
por o b j e t o p r o p o n e r un m é t o d o q u e permi t i era c o n c e b i r y 
real izar l a s m e j o r e s i n s t a l a c i o n e s p o s i b l e s para la e s c u e l a 
d e o p c i o n e s m ú l t i p l e s . S i n e m b a r g o , h e m o s i n t e n t a d o def inir 
l a s p r i n c i p a l e s c o n d i c i o n e s n e c e s a r i a s para la p u e s t a a p u n t o 
d e un m é t o d o c o h e r e n t e . N o e x i s t e , e n e f e c t o , un m é t o d o 
ú n i c o , s i n o e x i g e n c i a s q u e l o s d i v e r s o s m é t o d o s d e b e n n e c e ­
s a r i a m e n t e afrontar para a l c a n z a r s u m a y o r e f i c a c i a . E s t a s 
e x i g e n c i a s h a n s i d o d e d u c i d a s d e un a n á l i s i s d e l o s t r a b a j o s 
e f e c t u a d o s por d i v e r s o s e q u i p o s r e s p o n s a b l e s d e la c o n c e p ­
c i ó n , d e la c o n s t r u c c i ó n o d e la a n i m a c i ó n d e e s c u e l a s d e 
c a r a c t e r í s t i c a s c o h e r e n t e s c o n n u e s t r a d e f i n i c i ó n d e e s c u e l a 
d e o p c i o n e s m ú l t i p l e s , e s dec i r , d e un e s t u d i o d e s u s di f icul­
t a d e s r e a l e s y d e u n a g e n e r a l i z a c i ó n d e s u s l o g r o s . D e i g u a l 
f o r m a , e s t a c u a r t a parte b u s c a r á p r e c i s a r y s i t u a r l o s p r o ­
b l e m a s q u e s e p r e s e n t a n e n la e j e c u c i ó n d e la a c t i v i d a d d e 
c o n c e p c i ó n y d e r e a l i z a c i ó n ; e s t o e s , n o a b o r d a m o s y a el 
p r o b l e m a d e s d e el p u n t o d e v i s ta d e la a p r o x i m a c i ó n m e t o d o ­
l ó g i c a , s i n o d e s d e el d e la o r g a n i z a c i ó n d e l t rabajo . E fec ­
t i v a m e n t e , n o r e s u l t a r í a útil in tentar m e j o r a r l o s m é t o d o s d e 
c o n c e p c i ó n o la e s t r u c t u r a c i ó n d e l o s s i s t e m a s d e p r o g r a m a ­
c i ó n , s i n o s e a b o r d a s i m u l t á n e a m e n t e el p r o b l e m a d e l m a r c o 
i n s t i t u c i o n a l e n el q u e e s t o s m é t o d o s y e s t o s s i s t e m a s p u e d e n 
d e s a r r o l l a r s e r e a l m e n t e . 



111. Para c o m p r e n d e r m e j o r l a s d i f e r e n c i a s e n t r e e s t a 

ú l t ima parte y l a s d o s p r e c e d e n t e s , r e c o r d a r e m o s q u e e n el 

p a r á g r a f o 63 h e m o s ya p r e c i s a d o q u e el t rabajo d e c o n c e p c i ó n 

y d e p r o g r a m a c i ó n d e l a s e s c u e l a s d e o p c i o n e s m ú l t i p l e s p o d í a 

r e a l i z a r s e a d o s n i v e l e s : e l a b o r a c i ó n d e un m o d e l o d e e s c u e l a 

r e p r o d u c i b l e y p u e s t a a p u n t o d e p r o y e c t o s c o n c r e t o s . D e s d e 

el p u n t o d e v i s ta m e t o d o l ó g i c o n o hay d i f e r e n c i a s e n t r e e s t o s 

d o s n i v e l e s . P e r o el t ipo d e p r o b l e m a s q u e d e b e n s e r a b o r ­

d a d o s a h o r a o b l i g a por el c o n t r a r í o a d i s t i n g u i r e n t r e e l l o s , 

a e x a m i n a r c ó m o s e o r g a n i z a d e forma d i f e r e n t e el t rabajo e n 

e l l o s y c u á l e s s o n l a s r e l a c i o n e s q u e s e e s t a b l e c e n e n t r e e s t o s 

d o s n i v e l e s d e trabajo . H e m o s ya s e ñ a l a d o i g u a l m e n t e la 

e x i s t e n c i a d e i m p e r a t i v o s d e o r d e n i n s t i t u c i o n a l t a l e s c o m o 

l a s n o r m a s y l i m i t e s d e c o s t o (ver p a r á g r a f o 105, 106 y 107), 

p e r o n o h e m o s e n t r a d o e n la c o n s i d e r a c i ó n d e s u n a t u r a l e z a 

y d e l a s c o n s e c u e n c i a s q u e s e der ivan d e e l l o s para el d e s a r r o ­

llo d e u n a e l a b o r a c i ó n m e t ó d i c a d e l o s p r o g r a m a s d e c o n s t r u c ­

c i ó n . D e s d e la n u e v a p e r s p e c t i v a d e b e s e r t o m a d o e n c u e n t a 

el c a r á c t e r i n s t i t u c i o n a l d e l a s n o r m a s y d e l o s l í m i t e s d e 

c o s t o s . En e s t a ó p t i c a , la i n t e r v e n c i ó n d e l a s n o r m a s , el u s o 

q u e s e h a c e d e e l l a s t e s t i m o n i a o d e p e n d e d e la n a t u r a l e z a d e 

l a s r e l a c i o n e s e n t r e l o s d i v e r s o s i n t e r l o c u t o r e s a f e c t a d o s por 

un p r o y e c t o d e c a r á c t e r i n n o v a d o r ( e s c u e l a d e o p c i o n e s 

m ú l t i p l e s ) . S e r á n e c e s a r i o , p u e s , e x a m i n a r q u é g é n e r o d e 

o r g a n i z a c i ó n , q u é f o r m a s d e r e l a c i ó n p a r e c e n s e r s u s c e p t i b l e s 

d e f a v o r e c e r u n a i n t e r v e n c i ó n ( d e l a s n o r m a s y m á s g e n e r a l ­

m e n t e d e l o s i m p e r a t i v o s ) q u e c o r r e s p o n d a a l a s e x i g e n c i a s 

m e t o d o l ó g i c a s q u e h e m o s i d e n t i f i c a d o . 

112. Esta tarea e s s i n d u d a a l g u n a difícil , ya q u e e s t e 

e s t u d i o d e b e r í a resu l tar útil e n l a s s i t u a c i o n e s m u y d i f e r e n t e s 

d é l o s d i v e r s o s p a í s e s i n t e r e s a d o s . En el á m b i t o q u e a b o r d a m o s 

a h o r a , e s t a d i v e r s i d a d e s m u c h o m á s e v i d e n t e q u e e n l o s 

a s p e c t o s q u e h e m o s e x a m i n a d o h a s t a a q u í . En e f e c t o : 

— Tal c o m o s e ha v i s t o a n t e r i o r m e n t e , el c o n c e p t o d e 

e s c u e l a d e o p c i o n e s m ú l t i p l e s t o m a f o r m a s d i f e r e n t e s 

y s e e x p r e s a e n e s t i l o s d i v e r s o s s e g ú n el p a í s c o n s i ­

d e r a d o . 



— L o s p r o c e d i m i e n t o s d e p l a n i f i c a c i ó n y d e p r o g r a m a c i ó n 

d e l a s c o n s t r u c c i o n e s e s c o l a r e s varían m u c h o d e u n 

p a í s a o t r o : a l a s d i f e r e n c i a s e n t r e l a s c o n c e p c i o n e s y 

l o s c o n t e x t o s e d u c a t i v o s s e a ñ a d e n d i f e r e n c i a s e n t r e 

l o s u s o s y l a s t r a d i c i o n e s a d m i n i s t r a t i v a s , e n t r e l a s 

e s t r u c t u r a s d e d e c i s i ó n , d e in ic iat iva y d e c o n t r o l . 

— P o r ú l t i m o , p a r e c e q u e el d e s a r r o l l o d e la e s c u e l a d e 

o p c i o n e s m ú l t i p l e s c o n t r i b u y e a t r a n s f o r m a r la s ign i f i ­

c a c i ó n m i s m a d e la c o n s t r u c c i ó n e s c o l a r . A h o r a b i e n , 

e s t a e v o l u c i ó n s e s i t ú a a n i v e l e s d i f e r e n t e s s e g ú n l o s 

p a í s e s c o n s i d e r a d o s . En a l g u n o s , la c o n c e p c i ó n c l á s i c a , 

q u e c o n s i d e r a la c o n s t r u c c i ó n c o m o un e n t o r n o n e u t r o 

para l a s a c t i v i d a d e s e d u c a t i v a s , a c a b a a p e n a s d e s e r 

p u e s t a e n c u e s t i ó n o i n c l u s o , p e s e a lo q u e h e m o s 

d i c h o e n el p a r á g r a f o 1, s e re fuerza d i s i m u l á n d o s e bajo 

n o c i o n e s m o d e r n a s t a l e s c o m o la p o l i v a l e n c i a o la 

f l ex ib i l idad . En o t r o s , bajo el e f e c t o d e un d e s a r r o l l o 

m á s r á p i d o d e f ó r m u l a s n u e v a s t a l e s c o m o la e s c u e l a 

d e o p c i o n e s m ú l t i p l e s , la mayor ía d e l o s e d u c a d o r e s y 

d e l o s r e s p o n s a b l e s d e la e d u c a c i ó n c o n s i d e r a n ya l a s 

c o n s t r u c c i o n e s e s c o l a r e s c o m o ú t i l e s o i n s t r u m e n t o s 

e s e n c i a l e s e n el d e s a r r o l l o d e l o s p r o c e s o s e d u c a t i v o s . 

En a l g u n o s p a í s e s , por ú l t i m o , c i e r t a s e x p e r i e n c i a s 

a n u n c i a n ya u n a n u e v a c o n c e p c i ó n del e s p a c i o e d u c a ­

t ivo c o m o r e s u l t a n t e d e l a s a c t i v i d a d e s e d u c a t i v a s 

i n n o v a d o r a s e n si m i s m a s . 

Esta gran d i v e r s i d a d h a c e m á s d e l i c a d a la r e a l i z a c i ó n d e 
la pr imera d e l a s t a r e a s q u e n o s h e m o s p r o p u e s t o y q u e 
c o n s i s t e e n d e d u c i r u n a p r o b l e m á t i c a c o m ú n ( p a r á g r a f o 4) . 
S i n e m b a r g o , c r e e m o s q u e d e b e a d m i t i r s e , c o m o lo h e m o s 
h e c h o h a s t a aqu í , q u e la s imi l i tud n o i m p l i c a t o t a l m e n t e u n a 
j e r a r q u i z a c i ó n d e l a s s o l u c i o n e s a d o p t a d a s e n l o s d i v e r s o s 
p a í s e s ; d e s d e e s t e p u n t o d e v i s ta e s p o s i b l e , e n el á m b i t o d e 
la o r g a n i z a c i ó n d e l t rabajo y d e l o s a s p e c t o s i n s t i t u c i o n a l e s , 
c o n s i d e r a r q u e la e s p e c i f i c i d a d d e l a s s i t u a c i o n e s s e g ú n l o s 
p a í s e s n o e s o b s t á c u l o para la e x i s t e n c i a d e un d o m i n i o 
c o m ú n d e p r e o c u p a c i o n e s f u n d a m e n t a l e s . 



113. La e s c u e l a d e o p c i o n e s m ú l t i p l e s e x p r e s a la b ú s q u e d a 

por l a s s o c i e d a d e s d e m o c r á t i c a s i n d u s t r i a l i z a d a s d e un 

s i s t e m a d e e d u c a c i ó n s e c u n d a r i a c u y a s o p o r t u n i d a d e s s e a n 

i g u a l e s para t o d o s y d o n d e s e d e s a r r o l l e n l a s p o s i b i l i d a d e s 

d e c a d a u n o . H e m o s m o s t r a d o la r i q u e z a y la c o m p l e j i d a d d e 

e s t e c o n c e p t o e n la pr imera parte . En la s e g u n d a p a r t e h e m o s 

s i t u a d o e s t a b ú s q u e d a e n un a m b i e n t e d e t e n s i o n e s en tre 

o b j e t i v o s y p r i n c i p i o s p e r s e g u i d o s s i m u l t á n e a m e n t e y q u e 

p u e d e n entrar e n c o n f l i c t o . Es d e n t r o d e e s t e a m b i e n t e d e 

t e n s i o n e s d o n d e c a d a e s c u e l a d e o p c i o n e s m ú l t i p l e s , o c a d a 

s i s t e m a e s c o l a r i n s p i r a d o e n e l la , d e b e b u s c a r s u f o r m a c o n ­

c r e t a d e o r g a n i z a c i ó n y p e d a g o g í a , p r o p o r c i o n a n d o l o s m e d i o s 

para u n a c o n f r o n t a c i ó n h o n e s t a c o n c a d a u n a d e e l l a s . C o n c e ­

bir y c o n s t r u i r i n s t a l a c i o n e s q u e c o r r e s p o n d a n a e s t e c o n ­

c e p t o c o m p l e j o e s u n a tarea difíci l . S e h a v i s t o q u e n o e s el 

r e s u l t a d o d e un m é t o d o s i m p l e tal c o m o la t r a n s p o s i c i ó n d e 

u n a ¡ d e a a u n a o r g a n i z a c i ó n del e s p a c i o . P o r el c o n t r a r i o , 

p r e s u p o n e la ut i l i zac ión d e n u m e r o s o s m é t o d o s y, r e c o n o z ­

c á m o s l o , c o m p l i c a d a s e l a b o r a c i o n e s d e m o d e l o s , s i m u l a c i ó n , 

a n á l i s i s m u l t i d i m e n s i o n a l d e a c t i v i d a d e s , d e t e r m i n a c i ó n d e 

i n s t a l a c i o n e s c o m o c o m b i n a c i ó n d e c o n j u n t o s c u a n t i f i c a d o s 

q u e s e c o r r e s p o n d e n c o n c o n j u n t o s d e a c t i v i d a d e s . El a n á l i s i s 

d e e s t o s m é t o d o s ha c o n s t i t u i d o el o b j e t o d e la t e r c e r a p a r t e ; 

el r e c o r d a r l o a h o r a t i e n e por o b j e t o s i m p l e m e n t e s e ñ a l a r la 

m u l t i p l i c i d a d d e a s p e c t o s d e e s t a t a r e a y la d i v e r s i d a d d e 

c o m p e t e n c i a s q u e r e q u i e r e . 

B) Carácter c o l e c t i v o d e las tareas d e c o n c e p c i ó n y 
d e p r o g r a m a c i ó n 

114. E s t o s r a z o n a m i e n t o s l l evan a la c o n c l u s i ó n s i g u i e n t e : 
el t rabajo d e e l a b o r a c i ó n del q u e h e m o s h a b l a d o e s u n a t a r e a 
n e c e s a r i a m e n t e c o l e c t i v a . S e p u e d e o b t e n e r u n a i d e a m á s 
p r e c i s a d e e s t a c o n c l u s i ó n e x a m i n a n d o , a t í tulo d e e j e m p l o , 
l o s e x t r e m o s s i g u i e n t e s : 

— ¿ L o s m o d e l o s q u e i n t e r v i e n e n e n el t r a b a j o d e c o n ­
c e p c i ó n — m o d e l o s d e f u n c i o n a m i e n t o , m o d e l o s o p e ­
r a t i v o s — p u e d e n s e r d e f i n i d o s y u l t i m a d o s s o l a m e n t e 



por u n a a u t o r i d a d a d m i n i s t r a t i v a o por a l g u n o s e x p e r t o s ? 

En l o s p r o g r a m a s para l o s a ñ o s 5.° y 6." d e l a s « G e s a m t ­

s c h u l e n » d e N o r d r h e i n - W e s t f a l e n , r e c i e n t e m e n t e publ i ­

c a d o s , a p a r e c e u n a n o c i ó n i n t e r e s a n t e y n u e v a : el 

p r o g r a m a s e d e f i n e « e n t a n t o q u e d i á l o g o » y s u s o b j e ­

t i v o s s e p r e s e n t a n c o m o « p u n t o s c o m u n e s f u n d a m e n ­

t a l e s t o m a d o s d e u n a s i t u a c i ó n d e d i á l o g o » . ¿ N o 

c o n v e n d r í a , p u e s , def in ir un m o d e l o i n n o v a d o r , c o m o el 

q u e i m p l i c a la e s c u e l a d e o p c i o n e s m ú l t i p l e s , d e u n a 

m a n e r a a n á l o g a c o m o la e x p r e s i ó n d e un d i á l o g o en tre 

l a s d i v e r s a s p a r t e s a f e c t a d a s por el n u e v o p r o y e c t o ? 

S i n tal c a r á c t e r s e c o r r e el r i e s g o d e r e d u c i r l o al p a p e l 

d e s i m p l e i m a g e n ( p a r á g r a f o 34, c ) s i n q u e l l e g u e a s e r 

v e r d a d e r a m e n t e o p e r a t i v o . El e j e m p l o del m o d e l o arqu i ­

t e c t ó n i c o d e F r ö n d e n b e r g y a c i t a d o ( p a r á g r a f o 34, b) 

e s s i g n i f i c a t i v o : p r o p u e s t o por un e x p e r t o , f u e c o n s i ­

d e r a d o p u r a m e n t e t e ó r i c o d u r a n t e m u c h o t i e m p o h a s t a 

q u e un g r u p o d e t rabajo lo t r a n s f o r m ó p r o f u n d a m e n t e 

para h a c e r l o u t i l i zab le . 

— La i n d e t e r m i n a c i ó n q u e n e c e s a r i a m e n t e d e b e a p a r e c e r 

e n t o d o p r o y e c t o ( c o n c l u s i o n e s d e la t e r c e r a parte , 

p a r á g r a f o 108) n o d e b e c o n s i d e r a r s e c o m o un m é t o d o 

d e r i v a d o del azar . A h o r a b i e n , t a m p o c o p u e d e t r a d u c i r s e 

e n e s p e c i f i c a c i o n e s p r e c i s a s p o r q u e e s t o resu l tar la c o n ­

trad ic tor io . N o podrá , p u e s , a l c a n z a r s e m á s q u e m e d i a n t e 

la d i s c u s i ó n d e a n t e p r o y e c t o s s o m e t i d o s a la cr i t i ca d e 

i n t e r l o c u t o r e s a f e c t a d o s d i r e c t a m e n t e por la ut i l i zac ión 

d e l a s i n s t a l a c i o n e s . Es to e s v á l i d o n o s o l a m e n t e para 

l o s m á r g e n e s d e c a p a c i d a d a prever e n razón d e l a s 

a c t i v i d a d e s o p t a t i v a s , o d e l ibre e l e c c i ó n , s i n o a d e m á s , 

s o b r e t o d o , por la n e c e s i d a d d e c o n t a r c o n la f l ex ib i l idad 

n e c e s a r i a para la a d a p t a c i ó n e v e n t u a l a m o d e l o s d i f e ­

r e n t e s d e l o s q u e h a n s i d o u t i l i z a d o s por el e q u i p o 

d e c o n c e p c i ó n . 

115. E s t e t ipo d e t rabajo d e e l a b o r a c i ó n , i m p u e s t o por la 

m i s m a n a t u r a l e z a d e la e s c u e l a d e o p c i o n e s m ú l t i p l e s , c o n d u c e 

a i n t e r r o g a r s e s o b r e c i e r t o s p r o c e d i m i e n t o s a m p l i a m e n t e 

u t i l i z a d o s e n v a r i o s p a í s e s . U n o d e e l l o s e s el e n c a r g o al 



a r q u i t e c t o e f e c t u a d o por el c l i e n t e , q u e p u e d e s e r la i n s t a n c i a 
l o c a l , r e g i o n a l o n a c i o n a l r e s p o n s a b l e d e l a s c o n s t r u c c i o n e s 
e s c o l a r e s . E s t e s i s t e m a a i s l a y, a v e c e s , o p o n e a l o s inter lo­
c u t o r e s e n c a r g a d o s d e e f e c t u a r la d e m a n d a y al e n c a r g a d o d e 
in terpre tar la ; c o n c e p c i ó n e i n t e r p r e t a c i ó n d e v i e n e n t a r e a s 
d i s o c i a d a s . El m i s m o r e s u l t a d o s e p r o d u c e c u a n d o l o s s e r v i c i o s 
e n c a r g a d o s d e la o r g a n i z a c i ó n y d e la e j e c u c i ó n d e l a s c o n s ­
t r u c c i o n e s a c t ú a n c o m o i n s t a n c i a s t é c n i c o - a d m i n i s t r a t i v a s 
q u e i n t e r v i e n e n d e s p u é s d e la d e f i n i c i ó n d e n e c e s i d a d e s y la 
c o n c e p c i ó n del c e n t r o e s c o l a r por l a s i n s t a n c i a s d e c o m p e t e n ­
cia p e d a g ó g i c a . 

N o e s q u e e s t o s d i f e r e n t e s s e r v i c i o s n o m a n t e n g a n c o n ­
t a c t o s , s i n o q u e c a d a u n o trabaja s e g ú n s u p u n t o d e v i s ta 
y e n el á m b i t o d e s u c o m p e t e n c i a , por lo q u e s u s i n t e r c a m b i o s 
r e s u l t a n e m p o b r e c i d o s e n la m e d i d a e n q u e n o a s u m e n m á s 
q u e parte d e l a s r e s p o n s a b i l i d a d e s . P o r ú l t i m o , l o s p r o c e d i ­
m i e n t o s d e c o n c u r s o , al m e n o s e n s u f o r m a c l á s i c a , d e b e n 
c o n s i d e r a r s e c a s i s i e m p r e c o n r e s e r v a s c u a n d o s e trata d e 
p r o y e c t o s d e e s c u e l a s d e o p c i o n e s m ú l t i p l e s . L o s c o n c u r s o s 
movi l i zan f r e c u e n t e m e n t e la i m a g i n a c i ó n y e l e s p í r i t u c r e a d o r , 
p e r o para l i zan la c i r c u l a c i ó n d e i n f o r m a c i ó n y e s t a b l e c e n 
d i s p o s i t i v o s para a i s lar a l o s c o n c u r s a n t e s , lo q u e r e d u c e al 
m í n i m o l a s p o s i b i l i d a d e s d e d i á l o g o . 

116. La r e s p o n s a b i l i d a d d e la p u e s t a a p u n t o y del d e s ­
arrol lo d e p r o c e d i m i e n t o s m e j o r a d a p t a d o s q u e lo a n t e r i o r e s 
a la r e a l i z a c i ó n del t rabajo d e e l a b o r a c i ó n , d e s c r i t o e n la t e r c e r a 
parte , e s t á e n m u c h o s p a í s e s b a s t a n t e mal d e f i n i d a ; f r e c u e n ­
t e m e n t e ni s i q u i e r a e s t á a s i g n a d a a a l g ú n o r g a n i s m o o p e r s o n a . 
La o r g a n i z a c i ó n d e l o s s i s t e m a s e d u c a t i v o s a s i g n a c lara­
m e n t e , e n t o d o s l o s p a í s e s , la r e s p o n s a b i l i d a d d e la d e f i n i c i ó n 
d e l o s o b j e t i v o s d e la e d u c a c i ó n a l o s e s c a l o n e s n a c i o n a l e s 
o r e g i o n a l e s e n c a r g a d o s d e d e t e r m i n a r l a s p o l í t i c a s e d u c a ­
t i v a s . De l m i s m o m o d o , la o r g a n i z a c i ó n d e l a s c o n s t r u c c i o n e s 
e s c o l a r e s d e f i n e c l a r a m e n t e l a s r e s p o n s a b i l i d a d e s e n lo q u e 
c o n c i e r n e a la e l a b o r a c i ó n formal d e l o s p r o y e c t o s , a s í c o m o 
a s u contro l t é c n i c o y f i n a n c i e r o . C u a n d o s e trata d e c o n s t r u c ­
c i o n e s e s c o l a r e s c o r r i e n t e s d e r i v a d a s d e t i p o s c o n o c i d o s y 
a p r o b a d o s , el j u e g o d e l a s p r e v i s i o n e s d e p r o g r a m a s , l a s 



normas y los reglamentos son suficientes para suplir las 
disfunciones entre estos dos escalones de responsabilidad. 
Pero se ha visto anteriormente que esta forma de proceder 
(parágrafos 25 y 26) suponía resuelto el problema de la comu­
nicación entre la demanda y el suministro de instalaciones y 
no resultaba conveniente cuando se trataba de concebir 
instalaciones apropiadas para un tipo nuevo de centro tal como 
la escuela de opciones múltiples. 

FIGURA 4 

Un e j e m p l o d e o r g a n i z a c i ó n del trabajo 
para la c o n c e p c i ó n y la r e a l i z a c i ó n 

d e un p r o y e c t o 

ESPECIALISTAS 

1 ASES 

Adminis ­
trador 

P e d a - Arqui­
t e c t o 

Empre­
s a r i o 

Consu l ­
t o r e s 

(1) Iniciativa + 
(2) Programa d e b a s e + -(3) Programa - + - + 
(4) C o n c e p c i ó n - + - -
(5) C o n s t r u c c i ó n - + -(6) Feed-back - - - - -
Fuente: « T h e Educal ional A s p e c t s of S c h o o l Building». Conse i l de L'Europe, 

S trasbourg , oc tubre 1971, pag. 66. 

— Especial i s ta miembro de l equ ipo . 
+ Especial i s ta q u e t i ene otro papel mayor. 

117. La cuestión es, pues, saber cómo se puede constituir 
este escalón intermedio que debe asumir la responsabilidad 
de traducir los objetivos educativos en modelos operativos 
para llegar a la determinación de las instalaciones necesarias. 
Serla igualmente necesario saber si no es a este nivel donde 
deberían organizarse las estructuras de diálogo cuya nece­
sidad se ha constatado. De dos maneras pueden constituirse 



e s t a s e s t r u c t u r a s y d e f i n i r s e e s t a s r e s p o n s a b i l i d a d e s : o b i e n 
d e forma e m p í r i c a , por c r e a c i ó n c a s i e s p o n t á n e a d e g r u p o s 
«ad h o c » , c u y a ac t iv idad c e s a c o n la r e a l i z a c i ó n d e l o s pro­
y e c t o s , o b i e n d e forma i n s t i t u c i o n a l , m e d i a n t e la o r g a n i z a c i ó n 
d e e s t r u c t u r a s p e r m a n e n t e s y r e c o n o c i d a s . En l o s p a í s e s 
d o n d e h e m o s v i s t o el d e s a r r o l l o d e la e s c u e l a d e o p c i o n e s 
m ú l t i p l e s e x i s t e n e s t o s d o s t i p o s d e o r g a n i z a c i ó n e i n c l u s o s e 
p u e d e n e n c o n t r a r f ó r m u l a s q u e s e s i t ú a n a mi tad d e c a m i n o 
e n t r e u n o y o t r o . S u f u n c i o n a m i e n t o o f r e c e g e n e r a l m e n t e un 
n ú m e r o c r e c i d o d e p r o b l e m a s q u e d e b e m o s e x a m i n a r . 

I I ) E L M A R C O D E L O S I M P E R A T I V O S 

A) La ut i l i zac ión p o s i t i v a de l o s l i m i t e s d e c o s t o 

118. A n t e s d e entrar e n e l l o , p r e c i s a r e m o s el m a r c o d e l o s 
i m p e r a t i v o s q u e i n c i d e n e n el c a m p o e n el q u e e s t a s i n s t a n c i a s 
han d e trabajar. El pr imer e l e m e n t o a c o n s i d e r a r d e s d e o s l e 
p u n t o d e v i s t a s o n l o s l í m i t e s d e c o s t o . L o s l í m i t e s d e c o s t o s o n 
g e n e r a l m e n t e c o n s i d e r a d o s c o m o i m p e r a t i v o s . S i n e m b a r g o , 
s e c o n f u n d e f r e c u e n t e m e n t e , c o m o e s hab i tua l , el h e c h o d e s u 
e x i s t e n c i a y el nivel e n q u e s e s i t ú a n e n un m o m e n t o d a d o . 
C u a n d o r e s u l t a p o s i b l e d i s t i n g u i r e s t o s d o s a s p e c t o s , la e x i s ­
t e n c i a d e e s t o s l i m i t e s p u e d e l l e g a r a a p a r e c e r c o m o un e s t í ­
m u l o al t rabajo d e e l a b o r a c i ó n e n la m e d i d a e n q u e o b l i g a a 
c o n s i d e r a r lo d e s e a b l e d e s d e la p e r s p e c t i v a d e lo p o s i b l e y 
o b l i g a a a d o p t a r a l t e r n a t i v a s . Ya s e h a a l u d i d o a e s t o anter ior ­
m e n t e , a u n q u e d e f o r m a a l g o d i f e r e n t e , al hab lar d e la cuant i f i -
c a c i ó n d e l a s i n s t a l a c i o n e s ( p a r á g r a f o 103). 

119. A d e m á s d e e s t e p a p e l d e e s t i m u l a n t e , d e b e r e c o n o ­
c e r s e a l o s l i m i t e s d e c o s t o s u n a s e g u n d a f u n c i ó n p o s i t i v a : 
pos ib i l i tar u n a e q u i d a d tan a m p l i a c o m o e s p o s i b l e e n la d i s ­
t r ibuc ión d e l o s r e c u r s o s . L o s l í m i t e s d e c o s t o p r o p o r c i o n a n 
u n a c l a v e o r e g l a para e s t a d i s t r i b u c i ó n d e f o r m a q u e l o s m e d i o s 
d i s p o n i b l e s s e d i s t r i b u y a n r a c i o n a l m e n t e e n t r e l a s d i v e r s a s 
r e g i o n e s , e n t r e l a s c o m u n i d a d e s d e u n a m i s m a á r e a g e o g r á f i c a 
o en tre l o s d i v e r s o s p r o y e c t o s . L o s p r o b l e m a s q u e l o s l í m i t e s 



de costos provocan con mayor grado de incidencia en eltrabajo 
de concepción y de programación de las escuelas de opciones 
múltiples son de dos tipos. 

120. El peso de los imperativos impuestos por los límites 
de costos (o techos de costo) difieren según la forma en que 
se administren o regulen. Simplificando se puede decir que 
existen dos maneras de fijarlos. Los diversos países adoptan, 
por razones propias de cada uno, uno u otro de estos métodos. 

— El primero consiste en fundar los límites de costos 
sobre un cálculo en el que intervienen la cantidad y la 
naturaleza de las superficies y el acondicionamiento 
necesarios para un tipo de escuela dada (definida gene­
ralmente por su tamaño, su capacidad y el nivel de ense­
ñanza a que está destinada). El costo límite de la cons­
trucción se define aplicando los precios establecidos 
por unidad de superficie o por elemento de equipo o 
por cantidades prescritas de diversos tipos de espacios 
y de elementos específicos. 

— El segundo consiste en determinar los limites de costo 
mediante la definición de un gasto unitario fijado por 
plaza de alumno. El principio sobre el que se apoya es, 
pues, que el gasto máximo es proporcional a la capa­
cidad de acogida (número de alumnos) del centro 
previsto. Se sabe que esta proporcionalidad no es 
siempre exacta ya que, por una parte, las escuelas de 
pequeño tamaño cuentan con una proporción de super­
ficies no útiles relativamente mayor en relación con las 
destinadas a la enseñanza que las escuelas de gran 
capacidad; por otra parte, está comúnmente admitido 
que ciertas categorías de alumnos tienen necesidad de 
instalaciones más costosas que la medía (ejemplo, los 
alumnos de las clases terminales de ciclo o los alumnos 
que necesitan una enseñanza especial). 

Para integrar estas diferencias, se utiliza habitualmente 
como unidad de cuenta una noción simple que es la «plaza 
contable» («Cost place»). Se comprenderá que esta noción 
difiere considerablemente de lo que hemos llamado coste de 



u n a p laza e n el p a r á g r a f o 105 para def inir el c o n j u n t o d e m e d i o s 
n e c e s a r i o s para el e n t o r n o d e un « p u e s t o d e trabajo» . 

121. N o e s n u e s t r o p r o p ó s i t o entrar a d i s c u t i r l a s v e n t a j a s 
y l o s i n c o n v e n i e n t e s r e s p e c t i v o s d e c a d a u n o d e e s t o s d o s 
s i s t e m a s , c u y o a n á l i s i s ha s i d o o b j e t o ya d e o t r o s e s t u d i o s (49) . 
Es c o n v e n i e n t e , s i n e m b a r g o , e x a m i n a r r á p i d a m e n t e s u s inc i ­
d e n c i a s s o b r e el t rabajo d e l o s q u e e l a b o r a n l a s c o n c e p c i o n e s 
y l o s p r o g r a m a s d e e s c u e l a s d e o p c i o n e s m ú l t i p l e s . L o s d o s 
s i s t e m a s a l c a n z a n por vía d i f e r e n t e un o b j e t i v o c o m ú n q u e e s 
limitar l o s g a s t o s : e s t o e s i n d i s p e n s a b l e e n u n a po l í t i ca c o h e ­
rente d e c o n s t r u c c i o n e s e s c o l a r e s q u e d e b e n o s o l a m e n t e 
distr ibuir s i n o t a m b i é n prever a n t i c i p a d a m e n t e e s t a d i s tr ibu­
c i ó n . S i n e m b a r g o , l a s v í a s por l a s q u e e s t e o b j e t i v o s e a l c a n z a 
n o s o n i n d i f e r e n t e s para el e s f u e r z o d e i n n o v a c i ó n q u e i m p l i c a 
la p u e s t a e n pie d e l a s e s c u e l a s d e o p c i o n e s m ú l t i p l e s . Efect i ­
v a m e n t e , e n el pr imer s i s t e m a l o s p r e c i o s - t e c h o s e d e t e r m i n a n 
por el c o s t e d e u n a c ierta c o m b i n a c i ó n d e e l e m e n t o s e s p e c i f i ­
c a d o s y c i f r a d o s . E s t e p r e c i o - t e c h o p r e s u p o n e p u e s , u n c i er to 
t ipo d e i n s t a l a c i o n e s o d e o r d e n a c i ó n d e l o s e d i f i c i o s . A s i , 
e s t a c o m b i n a c i ó n c r i s t a l i z a el e s f u e r z o d e re f l ex ión e n t o r n o 
d e e l la , b i e n p o r q u e s u i m p r o n t a s o b r e l o s e n c a r g a d o s d e la 
c o n c e p c i ó n s e a d e m a s i a d o fuer te , b i e n p o r q u e p o l a r i c e s u s 
c r i t i c a s . E s t e s i s t e m a r e d u c e c o n s i d e r a b l e m e n t e la l ibertad 
d e c o n c e p c i ó n . 

122. C o n c a r á c t e r m á s g e n e r a l , s e p u e d e d e c i r q u e t o d a 
i n n o v a c i ó n —y t o d a c o n s t r u c c i ó n d e u n a e s c u e l a d e o p c i o n e s 
m ú l t i p l e s i m p l i c a e s t o — p o n e e n c u e s t i ó n l a s e s p e c i f i c a c i o n e s 
s o b r e l a s q u e s e a p o y a n l o s p r e c i o s - t e c h o y o b l i g a r í a , e n b u e n a 
l ó g i c a , a rev i sar la m a y o r parte d e l o s e s t u d i o s s o b r e c á l c u l o 
d e c o s t o s . P o r e s t a razón , e n c i e r t o s p a í s e s e n l o s q u e e s t e 
s i s t e m a e s t á e n v igor , s e in tenta abrir v í a s a la i n n o v a c i ó n t o l e ­
r a n d o e q u i v a l e n c i a s e n t r e l a s e s p e c i f i c a c i o n e s a n t i g u a s y 
n u e v a s e s p e c i f i c a c i o n e s , o c a l c u l a n d o s o b r e la b a s e d e un 
p r o g r a m a f i c t i c io la m a s a f i n a n c i e r a p u e s t a a d i s p o s i c i ó n d e l 
e q u i p o d e c o n c e p c i ó n y t o l e r a n d o u n a i n t e r p r e t a c i ó n n u e v a 

(49) Guy O d d i e : «L'utilisation ot f iacace d e s r e s s a u r c e s pour la cons truc ­
tion scola ire» . O C D E , Paris , 1966, capitulo VIII. 



d e l p r o g r a m a d e c o n s t r u c c i ó n . P e r o e s t a f o r m a d e p r o c e d e r , 

a d e m á s d e q u e h a c e d i f í c i l e s l o s c o n t r o l e s , c r e a f r e c u e n t e m e n ­

te un c l i m a d e s f a v o r a b l e e n la m e d i d a e n q u e la ac t i tud d e t o l e ­

ranc ia d a a la i n n o v a c i ó n un c a r á c t e r d e e x c e p c i ó n s i n r e c o n o ­

c e r l e d e r e c h o s . 

123. Es to l leva a admit ir el c a r á c t e r m u c h o m á s l iberal del 

s i s t e m a d e l imi tac ión d e g a s t o s por el m é t o d o d e l o s p u e s t o s 

c o n t a b l e s . En e f e c t o , el p r e s u p u e s t o f i n a n c i e r o p r e v i s t o para 

un c e n t r o , c u a l q u i e r a q u e s e a s u p r o g r a m a c i ó n e f e c t i v a , s e 

e s t a b l e c e d i r e c t a m e n t e e n f u n c i ó n d e s u c a p a c i d a d p r e v i s t a . 

La d i s t r i b u c i ó n d e e s t e p r e s u p u e s t o s e g ú n l a s d i v e r s a s c a t e ­

g o r í a s d e i n s t a l a c i o n e s s e h a c e bajo la s o l a r e s p o n s a b i l i d a d 

d e l e q u i p o d e c o n c e p c i ó n . 

124. La f i jac ión d e l í m i t e s m á x i m o s d e g a s t o s o f r e c e o t r o 

t ipo d e p r o b l e m a s : ¿ e n t r a ñ a la i n n o v a c i ó n c o s t e s s u p l e m e n ­

t a r i o s ? La r e s p u e s t a n o e s s i m p l e y la d i v e r s i d a d d e s i t u a c i o n e s 

e n l o s d i s t i n t o s p a í s e s o b l i g a a i n t e r r o g a r s e s o b r e l a s r e l a c i o ­

n e s e n t r e e s t a l imi tac ión d e c o s t o s y el d e s a r r o l l o d e la i n n o v a ­

c i ó n e n mater ia d e c o n s t r u c c i o n e s . En Inglaterra s e c o n s i d e r a 

g e n e r a l m e n t e e s e n c i a l q u e la r e a l i z a c i ó n d e n u e v o s p r o g r a m a s 

d e c o n s t r u c c i o n e s r e s p e t e e s t r i c t a m e n t e l o s p r e s u p u e s t o s 

g l o b a l e s d e c o s t o s ; u n a o p i n i ó n m u y e x t e n d i d a s o s t i e n e q u e 

e s t e i m p e r a t i v o r e s u l t a b e n e f i c i o s o para l a s n u e v a s s o l u c i o n e s 

p r o p u e s t a s , s o b r e t o d o p o r q u e l o s e q u i p o s d e c o n c e p c i ó n 

d e b e n d e c i d i r s o b r e s i l a s d e m a n d a s d e r i v a d a s d e l n u e v o t i p o 

d e e s c u e l a s t i e n e n c a b i d a e n l o s p r e s u p u e s t o s p r e v i s t o s o s i , 

por el c o n t r a r i o , d e b e s a c r i f i c a r s e d e t e r m i n a d o t ipo d e e q u i p o . 

S e ha p o d i d o veri f icar q u e m é t o d o s d e e s t e t i p o c o n d u c e n , 

por e j e m p l o , a d i s m i n u i r c o n s i d e r a b l e m e n t e l a s s u p e r f i c i e s 

d e s t i n a d a s a c i r c u l a c i ó n , g e n e r a l m e n t e ¡ n f r a u t i l i z a d a s , e n b e n e ­

f ic io d e la r e l a c i ó n e n t r e s u p e r f i c i e s ú t i l e s para la e n s e ñ a n z a 

y s u p e r f i c i e c o n s t r u i d a (50) . Por el c o n t r a r i o , el e q u i p o d e 

c o n c e p c i ó n d e l a s n u e v a s « G e s a m t s c h u l e n » d e N o r d r h e i n -

W e s t f a l e n c o n s i d e r a q u e e s t e t ipo d e c e n t r o s n o e s r e a l i z a b l e 

m á s q u e c o n un c o s t o s u p l e m e n t a r i o del 2 0 % s o b r e el c o s t o 

(50) Un 60 %, por término med io , para el conjunto de n u e v o s p r o y e c t o s 
real izados por la LEA («Local Educalion Authorily») de Derbyshire , Inglaterra. 



a d m i t i d o para l a s e s c u e l a s d e c o r t e t r a d i c i o n a l ; l a s a u t o r i d a d e s 

d e l Land h a n o f i c i a l i z a d o e s t e m a r g e n , e n virtud d e l c a r á c t e r 

e x p e r i m e n t a l , por n o d e c i r e x c e p c i o n a l , d e l a s « G e s a m t s c h u -

l e n » . 

125. Es e v i d e n t e q u e el r e s p e t o a l o s l í m i t e s d e c o s t e h a c e 

a la i n n o v a c i ó n m á s cre íb l e , m á s a c e p t a b l e y q u e l o s a u m e n t o s 

d e c o s t e c o n d u c e n a l a s a u t o r i d a d e s a frenar la i n n o v a c i ó n o a 

conver t i r la e n u n a a c t i v i d a d m a r g i n a l . N o o b s t a n t e , e s t o n o 

p r u e b a q u e l o s a u m e n t o s d e c o s t e s e a n i n j u s t i f i c a d o s ; p e r o e s 

t a m b i é n difícil d e probar q u e n o s e a n i n d i s p e n s a b l e s . Para 

d i l u c i d a r e s t a c u e s t i ó n tan c o n f u s a c o m o i m p o r t a n t e , s e r í a 

n e c e s a r i o p o d e r anal izar d i v e r s o s a s p e c t o s del c o n t e x t o e n el 

q u e s e d e s e n v u e l v e la i n n o v a c i ó n . Es p r o b a b l e , e f e c t i v a m e n t e , 

q u e la r e s p u e s t a d e p e n d a d e l nivel al c u a l s e s i t ú a la s a t i s f a c ­

c ión d e l a s n e c e s i d a d e s e d u c a t i v a s e n e s t e c o n t e x t o a s í c o m o 

d e la p r e s i ó n real d e l a s n u e v a s n e c e s i d a d e s q u e la i n n o v a c i ó n 

q u i e r e servir . A s í , por e j e m p l o , n o s h a p a r e c i d o s i g n i f i c a t i v o 

el q u e l a s e s c u e l a s S E F , c o n s t r u i d a s por el « M e t r o p o l i t a n 

T o r o n t o S c h o o l B o a r d » m u e s t r e n d i f e r e n t e s s o l u c i o n e s s e g ú n 

l o s n i v e l e s d e e n s e ñ a n z a : para l a s e s c u e l a s p r i m a r i a s s e 

r e c o m i e n d a un i n c r e m e n t o del c o s t e d e m á s del 20 % c o n 

r e l a c i ó n a l o s p r e c i o s t o p e ; s u j u s t i f i c a c i ó n s e a p o y a e n la 

n e c e s i d a d s e n t i d a d e c a m b i a r l a s f u n c i o n e s d e la e s c u e l a (51). 

P o r el c o n t r a r i o , l a s e s c u e l a s s e c u n d a r i a s d e primer c i c l o 

( « I n t e r m e d í a t e S c h o o l s » ) s e rea l izan d e n t r o d e l o s l í m i t e s 

fijados; ú n i c a m e n t e l a s i n s t a l a c i o n e s para m e d i o s a u d i o v i ­

s u a l e s y m e c a n o g r a f í a s e t o m a n e n c o n s i d e r a c i ó n a e f e c t o s 

d e e s t a b l e c e r s u p l e m e n t o s . N o s p a r e c e i m p o r t a n t e , por ú l t i m o , 

r e c o r d a r a q u í q u e l o s n i v e l e s a l o s q u e s e e s t a b l e c e n l o s t o p e s 

d e c o s t e s d e p e n d e n d e la t e n s i ó n real e n t r e l a s n e c e s i d a d e s 

e d u c a t i v a s y l o s m e d i o s d i s p o n i b l e s . T r a d u c e n p u e s , un 

equ i l ibr io p o l í t i c o . 

(51) «SEF El, Educational Spec i f i ca t ions and U s e r s Requirements for 
Elementary K-6 Schoo l s i ) . Ryerson P r e s s , Toronto , Canada, 1969, p a g s . 74 a 76. 



B) Revivi f icar l a s n o r m a s 

126. Las normas constituyen el imperativo complementa­
rio de los límites de coste, pero difieren de ellos. S e las puede 
definir, en sentido amplio, como reglamentos aplicables a la 
construcción escolar. S e refieren tanto a la definición de las 
superficies o volumen necesarios por alumno, como a la 
descripción detallada del equipo requerido, Responden a las 
mismas necesidades de control y planificación que los costes-
tope. Además permiten una economía de tiempo y de esfuerzos 
a los responsables de los proyectos particulares que no nece­
sitan recomenzar por su propia cuenta todos los estudios y 
encuestas que les sirvieron de base; las normas pre-estable-
cidas les sirven, pues, para determinar el equilibrio entre lo 
posible y lo deseable. S in embargo, los sitemas de normas 
tienden frecuentemente a hacerse rígidas y a imponerse tan 
fuertemente que paralizan la reflexión necesaria en torno a los 
proyectos concretos. Las normas se hacen tanto más apre­
miantes en cuanto que se pierde de vista su función primordial, 
que es resolver anticipadamente un cierto número de proble­
mas de carácter general. De hecho, el tiempo provoca un 
desfase entre las normas y la realidad ya que los problemas 
evolucionan más rápidamente que la normalización de las 
soluciones. 

127. El desarrollo de proyectos de escuelas del tipo de la 
escuela de opciones múltiples suscita con bastante frecuencia 
conflictos entre el sistema de normas en vigor y las nuevas 
necesidades que estos proyectos hacen aparecer. Las nuevas 
instalaciones que se proponen en ellos se sitúan generalmente 
fuera del sistema de normas, si éstas se han establecido en 
función de tipos de instalaciones que los nuevos proyectos 
abandonan. Los conflictos no proceden, pues, del hecho de 
que las normas y las reglas se opongan a ellos, sino más 
bien del hecho de que las soluciones propuestas escapan a 
las normas por que no se preveían en ellas. 

128. Estos problemas se encuentran en todos los países, 
pero las soluciones que se han adoptado para resolverlos son 
variables. En a lgunos, se practica un sistema de excepciones 



p a r t i c u l a r e s e n b e n e f i c i o d e l o s p r o y e c t o s c u y o c a r á c t e r i n n o ­

v a d o r e s r e c o n o c i d o y a d m i t i d o , n o p o n i é n d o s e , p u e s , e n 

c u e s t i ó n el c a r á c t e r g e n e r a l d e l a s n o r m a s e n v igor . En o t r o s , 

s e p r o c e d e a e l a b o r a r n u e v o s s i s t e m a s d e n o r m a s , d e s i g n a d a s 

c o n la e x p r e s i ó n d e n o r m a s a l t e r n a t i v a s , q u e c o e x i s t e n c o n 

l a s n o r m a s a n t i g u a s . E s t a s n o r m a s e s t á n m e j o r a d a p t a d a s a 

l a s s i t u a c i o n e s n u e v a s y l o s r e s p o n s a b l e s d e la c o n s t r u c c i ó n 

d e u n a e s c u e l a c o n c r e t a p u e d e n a d o p t a r l a s o n o . Otro c i er to 

n ú m e r o d e p a í s e s , por ú l t imo, u n a p r o f u n d a e x p e r i e n c i a s o b r e 

la p r o b l e m á t i c a d e l a s c o n s t r u c c i o n e s e s c o l a r e s h a p e r m i t i d o 

reduc ir c o n s i d e r a b l e m e n t e la i m p o r t a n c i a d e l a s n o r m a s e n 

b e n e f i c i o d e l a s g u l a s o t r a t a d o s p r á c t i c o s . S e t i e n d e a s i a 

d i s m i n u i r s u c a r á c t e r d e i n s t r u m e n t o d e c o n t r o l para a u m e n t a r 

el d e c o n s e j o . El p r o b l e m a m á s a m p l i o q u e o f r e c e el d e s a r r o l l o 

d e l o s p r o y e c t o s d e e s c u e l a s d e o p c i o n e s m ú l t i p l e s n o p u e d e 

s e r a b o r d a d o aquí e n razón d e s u i m p o r t a n c i a : s e trata d e s a b e r 

c ó m o un s i s t e m a d e c o n s t r u c c i o n e s e s c o l a r e s podr ía a s u m i r 

c o m o u n a d e s u s f u n c i o n e s p e r m a n e n t e s la a d a p t a c i ó n d e l a s 

n o r m a s a l o s n u e v o s p r o b l e m a s . S e ñ a l a r e m o s ú n i c a m e n t e 

q u e tal ' u n c i ó n n o d e b e r í a s e r e m p r e n d i d a s i n u n a c o o p e r a c i ó n 

d i n á m i c a e n t r e l o s r e s p o n s a b l e s d e la p r á c t i c a e d u c a t i v a y l o s 

r e s p o n s a b l e s d e l a s c o n s t r u c c i o n e s e s c o l a r e s y l o s d i v e r s o s 

n i v e l e s d e g e s t i ó n del s i s t e m a e d u c a t i v o . 

III) L A O R G A N I Z A C I Ó N I N S T I T U C I O N A L 
D E L T R A B A J O 

129. V a m o s a h o r a a c o n s i d e r a r , a fin d e p r e c i s a r l o , un 
t e m a q u e ya a p u n t a m o s e n el p a r á g r a f o 117: ¿ c u á l e s s o n l a s 
d i s p o s i c i o n e s i n s t i t u c i o n a l e s q u e , e n el c o n t e x t o d e l o s i m p e ­
ra t ivos q u e a c a b a m o s d e anal izar , p e r m i t e n l levar a b u e n t ér ­
m i n o el trabajo d e c o n c e p c i ó n y p r o g r a m a c i ó n d e l a s e s c u e l a s 
d e o p c i o n e s m ú l t i p l e s ? E s t o no d e b e s e r e n t e n d i d o e n un 
s e n t i d o d e m a s i a d o formal c o m o b ú s q u e d a d e u n a n u e v a 
e s t r u c t u r a a d m i n i s t r a t i v a , s i n o s i m p l e m e n t e c o m o un i n t e n t o 
d e e x a m i n a r l a s e s t r u c t u r a s d e h e c h o . A d e m á s , n o v a m o s a 
p r o p o n e r a q u í s o l u c i o n e s r e a l e s a e s t e p r o b l e m a q u e e s o b j e t o 



d i r e c t o d e otra d e l a s a c t i v i d a d e s e m p r e n d i d a s d e n t r o del 
m a r c o del p r o g r a m a s o b r e l a s C o n s t r u c c i o n e s E s c o l a r e s . 
S i n e m b a r g o , p u e d e n a p u n t a r s e un c i er to n ú m e r o d e c o n s e ­
c u e n c i a s d e d u c i d a s d e n u e s t r o s a n á l i s i s a n t e r i o r e s e n e s t e 
á m b i t o . 

A) L o s g r u p o s d e c o n c e p c i ó n c o m o inter ferenc ia d e l o s 
n i v e l e s d e d e c i s i ó n 

130. En la e s c a l a d e l o s n i v e l e s d e d e c i s i ó n q u e van d e s d e 
la d e t e r m i n a c i ó n d e la po l í t i ca e n mater ia d e c o n s t r u c c i o n e s 
e s c o l a r e s h a s t a la r e a l i z a c i ó n c o n c r e t a d e u n a c o n s t r u c c i ó n 
d e t e r m i n a d a , p u e d e o b s e r v a r s e u n a d i s c o n t i n u i d a d e n l o s 
n i v e l e s i n t e r m e d i o s . S e a p r e c i a e s p e c i a l m e n t e a nivel d e l 
d i á l o g o e n t r e a r q u i t e c t o s y p e d a g o g o s . L o s u n o s y l o s o t r o s 
d e f i n e n b a s t a n t e mal s u s r e s p o n s a b i l i d a d e s r e s p e c t i v a s , h a s t a 
tal p u n t o q u e l o s a r q u i t e c t o s s e v e n e m p u j a d o s a l l enar el 
v a c i o a n t e el q u e s e e n c u e n t r a n : l a s c o n c e p c i o n e s p e d a g ó ­
g i c a s , l o s m o d e l o s , n o s e e s t u d i a n e n s u s c o n s e c u e n c i a s 
p r á c t i c a s ; l a s a c t i v i d a d e s e s p e r a d a s s o n i n s u f i c i e n t e m e n t e 
a n a l i z a d a s , e t c . L o s a r q u i t e c t o s a d o p t a n p u e s , bajo s u s o l a 
r e s p o n s a b i l i d a d , la d e c i s i ó n d e p r o p o n e r s o l u c i o n e s o i n s t a l a ­
c i o n e s q u e p u e d e n p a r e c e r arbi trar ias o d e m a s i a d o s i s t e m á ­
t i c a s ; f r e c u e n t e m e n t e s e l e s a c u s a d e c o n f u n d i r la c a l i d a d d e l 
e n t o r n o v i s u a l y l o s c r i t e r i o s p e d a g ó g i c o s . N o d e b e a c h a c a r s e 
e s t o a un i m p e r i a l i s m o e x a g e r a d o por s u parte , s i n o a u n a 
falta d e p r e c i s i ó n e n la d e f i n i c i ó n d e l a s n e c e s i d a d e s q u e n o 
l e s p e r m i t e a j u s t a r s e e n s u s d e c i s i o n e s — q u e n o p u e d e n 
e l u d i r — a lo q u e s e e s p e r a d e e l l o s . 

131. Para pal iar e s t o s d e s f a s e s y para m e j o r a r el t r a b a j o 
d e c o n c e p c i ó n ( l a s s i m u l a c i o n e s , por e j e m p l o , n o p u e d e n 
r e a l i z a r s e m á s q u e m e d i a n t e la c o l a b o r a c i ó n e n t r e a r q u i t e c t o s 
y e d u c a d o r e s ) s e h a n c o n s t i t u i d o g r u p o s a n á l o g o s , o al m e n o s 
c o n o b j e t i v o s a n á l o g o s , e n d i v e r s o s p a í s e s . A t í tulo d e e j e m p l o 
s e p u e d e n c i tar d e n u e v o : 

— S A M S K A P : o r g a n i s m o d e c o o p e r a c i ó n e n t r e l o s arqu i ­
t e c t o s y l o s e d u c a d o r e s d e l a s c o l e c t i v i d a d e s d e la 
S c a n i a del s u r o e s t e . 



— S E F ( « S t u d y o n E d u c a t i o n a l Fac i l i t i e s» ) d e T o r o n t o . 

— El g r u p o d e d e s a r r o l l o c o n s t i t u i d o e n G r a n - B r e t a ñ a a 

nivel d e l Minis ter io d e E d u c a c i ó n y C i e n c i a . 

132. H e m o s p o d i d o , p o r ú l t imo, veri f icar q u e la r e a l i z a c i ó n 

y la c o n c e p c i ó n d e l a s e s c u e l a s d e o p c i o n e s m ú l t i p l e s o b s e r ­

v a d a s c o n o c a s i ó n d e e s t e e s t u d i o h a b í a n m o t i v a d o s i e m p r e 

la f o r m a c i ó n d e g r u p o s m i x t o s q u e r e u n í a n a a r q u i t e c t o s e d u ­

c a d o r e s y a d m i n i s t r a d o r e s . T o d o s e s t o s g r u p o s s o n e n g e n e r a l 

n u m e r o s o s : d e c o m p o s i c i ó n h e t e r o g é n e a , n o s e f o r m a n s o l a ­

m e n t e c o n e x p e r t o s ( e d u c a d o r e s y a r q u i t e c t o s ) s i n o t a m b i é n 

c o n r e p r e s e n t a n t e s d e l a s i n s t a n c i a s r e s p o n s a b l e s e n c u e s t i o ­

n e s d e a d m i n i s t r a c i ó n y po l í t i ca , d e l o s p a d r e s d e a l u m n o s , d e 

l o s p r o p i o s a l u m n o s y d e l o s p r o f e s o r e s ; s u h i p ó t e s i s d e f u n ­

c i o n a m i e n t o c o n s i s t e e n c o n s i d e r a r q u e l a s d e c i s i o n e s c o n ­

c e r n i e n t e s a la p r o g r a m a c i ó n d e e s c u e l a s d e t i p o n u e v o n o 

d e b e n a p o y a r s e ú n i c a m e n t e e n r a z o n e s d e c o m p e t e n c i a ( e n 

s e n t i d o t é c n i c o o e n s e n t i d o a d m i n i s t r a t i v o ) s i n o t a m b i é n , y 

s o b r e t o d o , e n la c o m u n i c a c i ó n y e n la c o n f r o n t a c i ó n e n t r e l o s 

p u n t o s d e v i s t a d e i n t e r l o c u t o r e s a f e c t a d o s por la r e a l i z a c i ó n 

del p r o y e c t o . 

B ) P rob lemas del func ionamiento de los g r u p o s 

133. Problemas de comunicación. C o n f r e c u e n c i a e s difícil 
hallar e n e s t o s g r u p o s un l e n g u a j e c o m ú n ; a s í , por e j e m p l o , 
e n t r e e d u c a d o r e s y a r q u i t e c t o s . E s t o e s t á m o t i v a d o , e n pr imer 
lugar , por u n a c ierta e s p e c i f i c i d a d e n l a s f o r m a s d e p e n s a m i e n ­
to y e n l a s f o r m a s m á s f r e c u e n t e s d e e x p r e s i ó n . L o s ar­
q u i t e c t o s por e j e m p l o , s e e x p r e s a n h a b i t u a l m e n t e m e d i a n t e 
e s q u e m a s y p l a n o s q u e l o s e d u c a d o r e s n o a l c a n z a n a c o m ­
p r e n d e r s i n o c o n g r a n d e s d i f i c u l t a d e s . P o r otro l a d o , la c o n f u ­
s i ó n q u e h e m o s ya s e ñ a l a d o e n t r e t i p o s d e a c t i v i d a d e s y t i p o s 
d e i n s t a l a c i o n e s paral izan s o b r e t o d o la e x p r e s i ó n y la t r a d u c ­
c i ó n d e l a s n e c e s i d a d e s . 

134. Problemas de información y de investigación. En 
g e n e r a l , el trabajo d e e s t o s g r u p o s c o n c e d e g r a n i m p o r t a n c i a 
a la r e c o g i d a d e i n f o r m a c i ó n s u s c e p t i b l e d e serv ir d e b a s e a 



la e l a b o r a c i ó n d e l o s p r o y e c t o s . L o s a r q u i t e c t o s y l o s i n s p e c ­

t o r e s t err i tor ia l e s d e Inglaterra c o n s a g r a n m u c h o t i e m p o a la 

o b s e r v a c i ó n d e la p r á c t i c a real d e l o s p r o f e s o r e s y d e l a s d iver ­

s a s s i t u a c i o n e s e d u c a t i v a s . E s t o s g r u p o s , o a l g u n o s d e s u s 

m i e m b r o s , v i s i tan e x p e r i e n c i a s q u e p u e d e n p a r e c e r in tere ­

s a n t e s d e e s c u e l a s d e o p c i o n e s m ú l t i p l e s y a r e a l i z a d a s . De l 

m i s m o m o d o , la o b s e r v a c i ó n d e l a s t r a n s f o r m a c i o n e s l l e v a d a s 

a c a b o e s p o n t á n e a m e n t e (52) e n e d i f i c i o s ya e n f u n c i o n a m i e n t o 

p u e d e p r o p o r c i o n a r i n d i c a c i o n e s i n t e r e s a n t e s s o b r e l a s n e c e ­

s i d a d e s a c t u a l e s . La c u e s t i ó n e s s a b e r si la o b s e r v a c i ó n e m p í ­

rica, por s e r i a y a t e n t a q u e s e a , e s s u f i c i e n t e o si d e b e r e c u -

rrirse a l a s a p o r t a c i o n e s q u e p u e d e p r o p o r c i o n a r la i n v e s t i g a ­

c i ó n c i e n t í f i c a m e d i a n t e , e s p e c i a l m e n t e , la i n t e r v e n c i ó n d e 

e x p e r t o s e x t e r i o r e s al g r u p o . En N o r d r h e i n - W e s t f a l e n s e h a b l a 

d e un « a c o m p a ñ a m i e n t o c i e n t í f i c o » d e la e x p e r i e n c i a d e l a s 

« G e s a m t s c h u l e n » , s e ñ a l a n d o la i m p o r t a n c i a d e la i n v e s t i g a c i ó n 

para la a c c i ó n p e d a g ó g i c a . S i n d u d a d e b e r í a i n s t a u r a r s e un 

« a c o m p a ñ a m i e n t o c i en t í f i co» , en la e l a b o r a c i ó n d e l o s p r o y e c ­

t o s d e c o n s t r u c c i o n e s e s c o l a r e s . 

135. Problemas de escala. El t r a b a j o d e e l a b o r a c i ó n e s un 
t rabajo l a r g o . E x i g e u n a c i er ta c o n t i n u i d a d , lo q u e n o e s c o m p a ­

t ible a v e c e s c o n l o s p l a z o s d e m a s i a d o c o r t o s q u e s e p a r a n 

la a d o p c i ó n d e la d e c i s i ó n d e c o n s t r u i r c o n la s o l i c i t u d d e 

o f e r t a s . E s t o p r u e b a i g u a l m e n t e q u e el t rabajo d e e l a b o r a c i ó n 

n o p u e d e s e r r e a l i z a d o c u i d a d o s a m e n t e para c a d a p r o y e c t o 

d e e s c u e l a c o n c r e t a . M u c h o s e s t u d i o s n o p u e d e n s e r e m p r e n ­

d i d o s m á s q u e e n la p r o s p e c t i v a d e u n a s e r i e d e c o n s t r u c c i o ­

n e s d e t i p o s imi lar . La e x p e r i e n c i a d e S A M S K A P o la d e S E F 

c o n f i r m a n e s t a a s e v e r a c i ó n : s u s p r i m e r o s t r a b a j o s h a n p e r m i ­

t i d o la c o n s t r u c c i ó n d e var ias d e c e n a s d e e s c u e l a s . D e s p u é s d e 

e s t a pr imera f a s e s e e s t á n l l e v a n d o a c a b o e s t u d i o s d e e v a l u a ­

c i ó n ; la r e p e r c u s i ó n d e e s t o s e s t u d i o s s o b r e un p e r f e c c i o n a ­

m i e n t o d e n u e v a s r e a l i z a c i o n e s i m p l i c a la e x t e n s i ó n d e s u z o n a 

d e i n f l u e n c i a o la c o l a b o r a c i ó n c o n o r g a n i s m o s a n á l o g o s 

i m p l a n t a d o s e n r e g i o n e s v e c i n a s . 

(52) Por e j emplo , las q u e s e p u e d e n ver en el c o l e g i o de « S a i n t e - M a u r e d e -
Touraine» (Francia) , parágrafos 10 c) y 39. 



136. Esta d i n á m i c a s e a s e m e j a m u c h o a la d e la e x p a n s i ó n . 
La p u e s t a a p u n t o d e un p r o y e c t o e x p l o r a t i v o —ni p i l o t o , ni 
e x p e r i m e n t a l — p e r m i t e u n a d i f u s i ó n hac ia un n ú m e r o c r e c i e n t e 
d e r e a l i z a c i o n e s ; p r i m e r o por s i m p l e c o n t a g i o , s e g u i d a m e n t e 
por la o r g a n i z a c i ó n d e p r o c e s o s d e « f e e d - b a c k » q u e s u p o n e n 
u n a e v a l u a c i ó n d e l o s p r o y e c t o s pr imi t ivos y u n a r e p e r c u s i ó n 
d e s u s r e s u l t a d o s e n la e l a b o r a c i ó n d e l o s p r o y e c t o s s i g u i e n ­
t e s . A u n a q u í a p a r e c e el p r o b l e m a del c a r á c t e r c i e n t í f i c o q u e 
e s p r e c i s o dar a la e v a l u a c i ó n . L o s f e n ó m e n o s r e g i s t r a d o s en 
el f u n c i o n a m i e n t o d e l a s e s c u e l a s n u e v a s —el d e s f a s e , por 
e j e m p l o , e n t r e l a s a c t i v i d a d e s p r e v i s t a s y l a s a c t i v i d a d e s real­
m e n t e o b s e r v a d a s — n o p u e d e n s e r o b j e t o d e u n a l e c t u r a 
d i rec ta o s i m p l e ; d e b e n , por el c o n t r a r i o , i n t e r p r e t a r s e c o n la 
a y u d a d e h i p ó t e s i s r i g u r o s a m e n t e m a n e j a d a s . S e c o m p r e n d e 
a s ! q u e la e v a l u a c i ó n d e l a s n u e v a s e s c u e l a s r e a l i z a d a s s e 
e n c o m i e n d e a e q u i p o s d e i n v e s t i g a d o r e s u n i v e r s i t a r i o s , P e r o , 
e n ú l t i m o t é r m i n o , é s t e e s un p r o b l e m a p o l i t i c o . T o d a p e r s p e c ­
t iva d e e x p a n s i ó n p r e s u p o n e la e x i s t e n c i a d e d e c i s i o n e s e n 
favor d e la e x t e n s i ó n d e la e s c u e l a d e o p c i o n e s m ú l t i p l e s ; s u 
falta haría q u e l o s p r o c e s o s d e e x p a n s i ó n f u e r a n i n e f i c a c e s 
o s e v i e r o n c o n f i n a d o s e n el m a r c o d e u n a e x p e r i m e n t a c i ó n 
s i n porven ir . 

I V ) C O N C L U S I Ó N : M U L T I P L I C I D A D D E L O S 
N I V E L E S DE R E S P O N S A B I L I D A D 

137. La i n c i d e n c i a d e l o s i m p e r a t i v o s l e g a l e s ( l í m i t e s d e 
c o s t o s y n o r m a s ) , e n la e l a b o r a c i ó n d e l o s p r o y e c t o s a s í c o m o 
la o r g a n i z a c i ó n i n s t i t u c i o n a l d e l o s g r u p o s d e c o n c e p c i ó n y d e 
p r o g r a m a c i ó n d e l a s e s c u e l a s d e o p c i o n e s m ú l t i p l e s , c o m p r o ­
m e t e n s o l i d a r i a m e n t e n i v e l e s d e r e s p o n s a b i l i d a d d i f e r e n t e s y 
c o m p l e m e n t a r i o s . I n d e p e n d i e n t e m e n t e d e l o s m e c a n i s m o s d e 
d e c i s i ó n y d e l a s r e s p o n s a b i l i d a d e s d e l o s m a e s t r o s d e o b r a s , 
q u e p u e d e n variar m u c h o s e g ú n l o s p a í s e s , p u e d e d e c i r s e q u e 
el t rabajo d e e l a b o r a c i ó n s e d e s a r r o l l a a t r e s n i v e l e s d e d e c i ­
s i ó n : nivel l oca l , nivel r e g i o n a l y nivel n a c i o n a l . 



— El pr imero c o r r e s p o n d e al lugar d e i m p l a n t a c i ó n d e l a s 

e s c u e l a s y e n él s e s i t ú a n l o s u s u a r i o s y l o s p r o m o t o r e s . 

Es a e s t e nivel d o n d e s e m a n i f e s t a r á n l a s ú l t i m a s c o n s e ­

c u e n c i a s d e l a s d e c i s i o n e s y d e l a s a l t e r n a t i v a s a d o p ­

t a d a s q u e c a r a c t e r i z a n el t rabajo d e e l a b o r a c i ó n . E s t e 

nivel l o c a l d e b e s e r i n v o l u c r a d o e n el d i á l o g o y e n la 

s e r i e d e c o n f r o n t a c i o n e s n e c e s a r i a s para e s t e t rabajo . 

— El nivel n a c i o n a l e s t á t a m b i é n n e c e s a r i a m e n t e impl i ­

c a d o , e n t a n t o q u e e s el nivel d e l a s d e c i s i o n e s p o l í t i c a s 

y p r e s u p u e s t a r i a s d e t e r m i n a n t e s f r e c u e n t e m e n t e del 

porven ir d e l o s p r o y e c t o s . 

— P e r o e s , s i n d u d a , el nivel r e g i o n a l d o n d e p u e d e e f e c ­

t u a r s e el t rabajo m á s f e c u n d o , al m e n o s e n un p r i n c i p i o . 

E s t e nivel e s t á e n e f e c t o b a s t a n t e p r ó x i m o a l a s s i t u a ­

c i o n e s l o c a l e s ; p u e d e f á c i l m e n t e c o m p a r a r s i t u a c i o n e s 

d i f e r e n t e s , y por t a n t o c o m p a r a b l e s , e n l o s d i f e r e n t e s 

n i v e l e s l o c a l e s ; p u e d e t a m b i é n referirlas a u n a s i t u a c i ó n 

d e c o n j u n t o e n el p l a n o n a c i o n a l . A e s t a p o s i c i ó n pri­

v i l e g i a d a s e a ñ a d e la ventaja d e s u t a m a ñ o ó p t i m o para 

permitir u n a a c c i ó n c o h e r e n t e d e d e s a r r o l l o . 

P a r a q u e l o s p r o y e c t o s c u e n t e n c o n l a s m e j o r e s o p o r t u n i ­

d a d e s d e d e s a r r o l l a r s e , l a s e s t r u c t u r a s d e d i á l o g o d e b e n 

i n s t a u r a r s e a e s t o s t r e s n i v e l e s . 

¿ N o p o d r í a d i l u c i d a r s e , a t r a v é s d e e s t u d i o s d e l m i s m o 

t ipo q u e é s t e q u e a h o r a t e r m i n a , la p o s i b i l i d a d d e o r g a n i z a r 

a nivel i n t e r n a c i o n a l e s t r u c t u r a s d e d i á l o g o , q u e s u p e r a s e n 

el s i m p l e i n t e r c a m b i o a c t u a l d e i n f o r m a c i ó n , para e l a b o r a r 

p r o y e c t o s d e n u e v o t i p o ? 





Q U I N T A P A R T E 

ESTUDIO DE C A S O S 

I) E S C U E L A H E N R Y F A N S H A W E 
(Dronfield - Inglaterra) 

S e trata d e un e j e m p l o b a s t a n t e s i g n i f i c a t i v o d e t r a n s f o r ­

m a c i ó n u n i d a a la a m p l i a c i ó n d e u n a e s c u e l a y a e x i s t e n t e . 

A m p l i a c i ó n . La a n t i g u a e s c u e l a t e n í a c a p a c i d a d para 

350 a l u m n o s r e p a r t i d o s e n t r e el a n t i g u o e d i f i c i o , la a n t i g u a 

c a s a r e c o n v e r t i d a d e l d i r e c t o r y l o c a l e s p r o v i s i o n a l e s . La a c t u a l 

e s c u e l a ( f a s e 1 d e a m p l i a c i ó n ) t i e n e u n a c a p a c i d a d p r e v i s t a 

d e 750 a l u m n o s ) . 

T r a n s f o r m a c i ó n p e d a g ó g i c a . D e « G r a m m a r S c h o o l » 

el c e n t r o h a p a s a d o a s e r u n a « C o m p r e h e n s i v e S c h o o l » d e s t i ­

n a d a a a l u m n o s d e l o s c u r s o s 4.°, 5.°, 6.° (y 7.°) d e la e n s e ñ a n z a 

s e c u n d a r i a (14 a 18 a ñ o s ) . 

E f e c t i v o s . La e s t r u c t u r a a c t u a l d e l o s e f e c t i v o s di f iere d e 

la q u e h a b í a s i d o p r e v i s t a : la e s c u e l a no f u n c i o n a a ú n a p l e n o 

r e n d i m i e n t o . 

A ñ o s E l e c t i v o s p r e v i s t o s E l e c l i v o s a c t u a l e s 

4." c u r s o 330 270 

5." c u r s o 3 3 0 210 

6.° c u r s o 9 0 90 

7.° c u r s o — 5 0 

750 6 2 0 



C a r a c t e r í s t i c a s d e l P r o y e c t o 

C U A D R O 9 

B a l a n c e de las super f i c i e s c o n s t r u i d a s y r e m o d e l a d a s 

Nueva 
e s c u e l a G i m n a s i o 

Edificios 
preexis­
t e n t e s 

Superf ic ies 
tota les 

Metros 
c u a d r a d o s 
por p u e s t o 

Distribución 
m ! en % ( s in 

e d u c a c i ó n 
cont inua) 

Superf ic ies e n s e ñ a n z a 
Depós i to e n s e ñ a n z a 
Comedor 
Cocina 
Vestuar ios , servic ios , etc . , de a l u m n o s 
Personal y administración 
Circulación 

2.048 
149 
211 
162 
213 
2 1 0 " 
327 

490* 
29 

109 
44 
36 

1 . 0 5 0 
64 

218 
493 
313 

3.589 
242 
211 
162 
640 
747 
677 

3,96 
0.27 
0,23 
0,18 
0.60 
0,82 
0,75 

58,19 
3,92 
3,42 
2,63 
8,75 

12.11 
10,98 

Total (s in educac ión cont inua) 
Educación cont inua 
Superf ic ies tota les 

3.320 
241 

3.561 

708 2.130 6.168 
241 

6.409 

6,81 100,00 

* Depor te s , superficie real: 539 m', ca lculada para 
"" Comprendido el cuarto de ca lderas . 

260 m'. 

Fuente: « D e s i g n Note 2». Henry F a n s h a w e S c h o o l , Dronfield, Derbysli ire». 
Department of Education and S c i e n c e , Arch i t ec t s and Suilding Branch HMSO, Londres , 1969. 

N O T A : C o m o puede aprec iarse en l o s p l a n o s 1 y 2 q u e s e insertan a cont inuac ión , la ampliación de la e s c u e l a s e traduce 
en una reestructuración arquitectónica caracterizada por: 
Articulación del conjunto en torno de d o s e l e m e n t o s centra les l lamados a t ener un importante pape l : el centro soc ia l , 
utilizado para las c o m i d a s , y la bibl ioteca. 
La departamentalización (parágrafo 70): un conjunto de l o c a l e s queda afectado a una materia o conjunto de materias 
s imilares . En el interior de cada conjunto, o departamento , s e ordenan ins ta lac iones di ferenciadas . Esta so luc ión 
const i tuye, s e g ú n l o s r e s p o n s a b l e s de la c o n c e p c i ó n , una etapa provisional. D e s p u é s de e s t a fase , la t endenc ia e s 
s o b r e todo favorecer la interpenetración d e las ins ta lac iones adscr i tas a l o s d iversos depar tamentos . 



Al final d e l p e r i o d o d e e s c o l a r i d a d o b l i g a t o r i a (16 a ñ o s , 

final d e l 5.° c u r s o ) , el 55 % d e l o s a l u m n o s a b a n d o n a n la e n s e ­

ñ a n z a s e c u n d a r i a ; o t r o 20 % lo h a c e al c o n c l u i r el 6.° c u r s o . 

L o s q u e c o n t i n ú a n s u s e s t u d i o s e n la e s c u e l a (6.° y 7." c u r s o ) 

s o n o b j e t o d e u n a s e l e c c i ó n invo luntar ia , p e r o real, q u e s e 

a n u n c i a d e h e c h o d e s d e el i n g r e s o e n la e s c u e l a (4.° c u r s o ) . 

E s t o m u e s t r a la d i f i cu l tad e x i s t e n t e para o r g a n i z a r u n a tal 

e s c u e l a d e f o r m a r e a l m e n t e c o m p r e n s i v a (ver d e f i n i c i ó n e n 

el p a r á g r a f o 1) . 

L o s a l u m n o s d e 4." y 5.° c u r s o s s i g u e n un p r o g r a m a c o m ­

p u e s t o por c i n c o m a t e r i a s o b l i g a t o r i a s : l e n g u a m a t e r n a , 

m a t e m á t i c a s , e d u c a c i ó n r e l i g i o s a , e d u c a c i ó n f í s i c a , d e p o r t e s ; 

y un p r o g r a m a d e m a t e r i a s o p t a t i v a s : c i n c o o p c i o n e s a e l e g i r 

d e e n t r e un a m p l i o a b a n i c o (ver c u a d r o 11). 

E l C e n t r o d e A r t e s y T r a b a j o s M a n u a l e s 

E s t e c o n j u n t o e s c a r a c t e r í s t i c o d e la f o r m a e n q u e s e h a 

t r a t a d o la d e p a r t a m e n t a l i z a c i ó n e n el p r o y e c t o . 

— S e ha b u s c a d o la p r o x i m i d a d y la c o m u n i c a c i ó n c o n el 

d e p a r t a m e n t o d e c i e n c i a s c o n t i g u o . S e h a p r e v i s t o 

i g u a l m e n t e la ut i l i zac ión c o m ú n d e l o c a l e s e s p e c í f i c o s 

para l a s a c t i v i d a d e s d e l o s d o s d e p a r t a m e n t o s ( s a l a d e 

c o n f e r e n c i a s , p e q u e ñ o l abora tor io d e e n s a y o ) . D e h e c h o , 

s i n e m b a r g o , l a s p u e r t a s d e c o m u n i c a c i ó n e n t r e l o s 

d o s d e p a r t a m e n t o s p e r m a n e c e n c o n s t a n t e m e n t e cerra ­

d a s y l a s a c t i v i d a d e s c i e n t í f i c a s m o n o p o l i z a n la ut i l iza­

c i ó n d e l a s z o n a s c o m u n e s . 

— P o r el c o n t r a r i o , el f u n c i o n a m i e n t o e n el inter ior del 
d e p a r t a m e n t o e s m u c h o m á s s a t i s f a c t o r i o d e s d e el 
p u n t o d e v i s ta d e la i n t e r d i s c i p l i n a r i d a d ; la c o m u n i c a ­
c i ó n e n t r e l a s d i v e r s a s a c t i v i d a d e s s e ve f a v o r e c i d a por 
el t r a t a m i e n t o d e l o s e s p a c i o s m o d u l a d o s d e f o r m a m u y 
d i v e r s i f i c a d a , q u e permi te a s e g u r a r u n a r e l a c i ó n e s t r e c h a 
y a t e n u a r l o s r u i d o s a m b i e n t a l e s . 



La z o n a d e « p r o y e c t o s » c o n s t i t u y e la p a r t e c e n t r a l d e l 

c o n j u n t o ; s i r v e d e p u n t o d e c o n t a c t o y p e r m i t e i g u a l m e n t e 

a b s o r b e r l a s v a r i a c i o n e s i m p r e v i s t a s e n la i m p o r t a n c i a r e l a t i v a 

d e c a d a u n a d e l a s d i v e r s a s a c t i v i d a d e s d e l c o n j u n t o , e s p e c i a l ­

m e n t e p o r lo q u e s e r e f i e r e a l a s a c t i v i d a d e s o p t a t i v a s (ver 

c u a d r o 1 1 ) . 

C U A D R O 10 

Di s t r ibuc ión por mater ia s d e l o s t i e m p o s 
y d e l o s p u e s t o s d e trabajo 

Materias 
a 

T i e m p o s 
en % 

b 
A l u m n o s 

trabajando 
simul­
tánea­
mente 

c 
Margen 

d e orga­
nización 

en % 

d 
N ú m e r o de 
p u e s t o s de 

trabajo 

Inglés (gramát ica , literatura, 
e tcétera) y l e n g u a s 22,5 169 10 186 

Historia. Geografía, Religión 
y C o m e r c i o 17.5 131 10 144" 

Matemát icas 12,5 94 10 103 1 
237 

1 3 4 ' I Cienc ias 15,0 112 20 

103 1 
237 

1 3 4 ' I 

Trabajos m a n u a l e s y 
Economía d o m é s t i c a 10,0 75 30 1 143" 
Artes y trabajos m a n u a l e s 5,0 88 

20 1 
Música 5.0 38 10 | 

65* 
Arte dramático 2,5 19 20 | 

65* 

Educación física (excluido 
j u e g o s ) 5,0 38 10 42 

J u e g o s y act iv idades 
e x t r a e s c o l a r e s 5,0 - -
T O T A L 100,0 - 817 

* E s t a s plazas c o r r e s p o n d e n e s p e c i a l m e n t e a ac t iv idades optat ivas . 
Fuente: « D e s l g n Note 2», o p ú s . c i l . 



C U A D R O 1 1 

Dis tr ibuc ión d e las e l e c c i o n e s entre las a c t i v i d a d e s o p t a t i v a s durante el 4." c u r s o 

Materias Grupo 
I 

Grupo 
II 

Grupo 
111 

Grupo 
IV 

Grupo 
V Total 

% 
e l e c ­

c i o n e s Grupo 
IV 

Grupo 
V 

emi­
t idas 

Cienc ias (Inf. SI.) _ 15 _ _ 26 
Cienc ias de ta naturaleza 19 — 17 — 16 
Química 38 — 24 22 — 84 
Física — — 22 26 40 8 8 

Biología 24 24 20 24 24 116 
Geología 12 — 15 — — 27 

T O T A L CIENCIAS 377 28.9 

Historia 53 21 _ 56 _ 130 
Geografía — 54 45 47 146 
Ciencias s o c i a l e s — 8 15 11 1 1 45 
Gest ión financiera — _ — 20 20 
Religión — 7 — — — 7 

TOTAL CIENCIAS E C O N Ó M I C A S 
Y SOCIALES 348 26,0 

Alemán 14 _ 10 _ _ 24 
Francés — 47 10 — 27 84 

TOTAL LENGUAS 1 0 8 8,0 



C U A D R O 11 (Con t . ) 

Distr ibución d e las e l e c c i o n e s entre las a c t i v i d a d e s o p t a t i v a s durante el 4.° c u r s o 

% 
Materias Grupo 

I 
Grupo 

II 
Grupo 

III 
Grupo 

1V 
Grupo 

v 
Tolal 

e l ec ­
c i o n e s 

emi ­
t idas 

Comerc io _ _ 18 g _ 27 
Contabilidad 21 — — — — 21 
Trabajo de oficina 18 _ — — — 18 
Mecanografía — — — 18 17 35 

TOTAL DISCIPLINAS COMERCIALES 101 7,5 

Artes v i sua les 24 22 42 15 103 
Música — 3 8 11 
Artesanía 30 - 16 14 8 68 

T O T A L A R T E S 182 13,5 

Agricultura 21 — 21 
A r t e s d o m é s t i c a s — 18 27 — 17 62 
Costura 18 14 — — — 32 
Trabajos en madera 19 — — —- — 37 
Trabajos en metal — —. 16 — 19 35 
Dibujo industrial — 20 — 20 — 40 

TOTAL A C T I V I D A D E S P R A C T I C A S 227 17,0 

TOTAL GENERAL 271 265 265 271 265 271 - 100,0 

Fuente: D o c u m e n t o s internos del centro. 



NOTA P A R A LOS C U A D R O S 10 y 11 

Las prev i s iones del número de plazas n e c e s a r i a s por mater ias o g r u p o s de 
materias han s i d o h e c h a s s e g ú n un m o d e l o d e e m p l e o del t i e m p o q u e integra 
de forma c o m p l e j a ta probabil idad de distribución de las mater ias optat ivas . 
Los m á r g e n e s a ñ a d i d o s ( c o l u m n a c) al número teór ico de p lazas n e c e s a r i a s 
( c o l u m n a b) e s tán d e s t i n a d o s a proporcionar un cierto grado d e flexibilidad en 
el e m p l e o del t i empo. A e s t e m i s m o objetivo ha r e s p o n d i d o igua lmente el h e c h o 
d e reagrupar varias materias s imi lares a fin de atribuirlas un m i s m o b loque 
de p u e s t o s de trabajo. 

Esta flexibilidad s e revela tanto m á s n e c e s a r i a cuanto q u e la exper ienc ia ha 
d e m o s t r a d o q u e las e l e c c i o n e s de los a l u m n o s en las mater ias optat ivas no s o 
muestran c o n f o r m e s con las provis iones e f e c t u a d a s en función de exper i enc ias 
anteriores de func ionamiento de e s t a b l e c i m i e n t o s s imi lares . 

El cuadro 11 indica, para uno de l o s c a s o s , la t endenc ia en la distr ibución 
de e l e c c i o n e s . Este inventario n o h a c e referencia m á s q u e a un c u r s o de l o s 
cuatro que imparte el centro, por lo q u e no p u e d e h a c e r s e n inguna comparac ión 
rigurosa entre la distr ibución de las n e c e s i d a d e s resultante de e s t a s e l e c c i o n e s 
y la distribución de p lazas d i s p o n i b l e s . S in e m b a r g o , s o p u e d e seña lar , y la 
observac ión lo confirma, q u e las n e c e s i d a d e s resultan m e n o s fác i lmente 
s a t i s f e c h a s en lo q u e conc i erne a las act iv idades de c i e n c i a s e c o n ó m i c a s y 
s o c i a l e s y d isc ip l inas c o m e r c i a l e s o act iv idades c ient í f icas q u e en lo q u e 
conc i erne a l a s ac t iv idades art íst icas y práct icas . 
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D e p a r t a m e n t o s e s p e c i a l i z a d o s y e s p a c i o s 
para v i d a s o c i a l . P l a n o 2 
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Z o n a s para la v i d a s o c i a l 

S e traía d e e s p a c i o s m á s confortables q u e l o s o t r o s d e s t i n a d o s a acotior a 
l o s a l u m n o s luera de las horas d e trabajo. E s t o s e s p a c i o s n o e s tán estricta­
m e n t e r e s e r v a d o s a e s t e u s o , p u e d e n ut i l izarse c o m o l o c a l e s d e trabajo ( e n s e ­
ñanza o e s tud io ) . El proyec to s e caracteriza por la d i spers ión d e e s t o s e s p a c i o s 
(dejando al m a r g e n la concentrac ión en el centro soc ia l ) y su integración e n cada 
departamento . En principio, e s t o s l o c a l e s n o p u e d e n ser u t i l i zados en exc lus iva 
por l o s g r u p o s o indiv iduos q u e d i s p o n e n d e taqui l las e n l o s v e s t u a r i o s ; de 
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h e c h o , permiten s o b r e t o d o una ruptura d e la act iv idad d e e s t u d i o durante 
a l g u n o s m o m e n t o s d e e s p e r a . S e han previsto l o c a l e s para ser u t i l i zados por 
g r u p o s de a l u m n o s de 6.° y 7.* c u r s o s (ver el n u e v o a c o n d i c i o n a m i e n t o d e la 
ant igua c a s a : Tutoría). Los a l u m n o s d e l a s c l a s e s inferiores s e han a p r o p i a d o 
de forma c a s i e s p o n t á n e a d e d i v e r s o s e s p a c i o s para la vida soc ia l , a s i c o m o d e 
o t r o s e s p a c i o s n o prev i s tos para e s t e u s o . 



A r t e s y t r a b a j o s m a n u a l e s . P l a n o 3 



Zona "artes 
grá f i cas 

y t a l l e r e s " 

24. Los barcos, que 
pueden apreciarse en la 

foto, se recogen en la 
foto; esto permite situar 

desde las restantes 
perspectivas las 

diversas partes del 
con/unto que convergen 

hacia la zona central 
de los «proyectos» donde 

se encuentran estos 
barcos. 

25. ídem. 

26. Taller de trabajos en 
madera. Los talleres 

técnicos son contiguos 
con las zonas 

consagradas a los 
trabajos de creación 

artística. 

27. Talleres de trabajos 
sobre el metal. A/lo 

nivel de equipamiento 
técnico para un centro 

cuyo objetivo no es la 
formación profesional. 



Z o n a s " t e x t i l e s " 

Esta zona, que forma 
parte del Centro de Artes 
y Trabajos Manuales, 
está tratada como un 
conjunto que se 
desarrolla sin 
separaciones a lo largo 
de la fachada más 
iluminada. Las diversas 
actividades disponen 
de puestos de trabajo 
específicos, pero 
están interretacíonadas 
las unas con las 
otras en función de 
las necesidades. 

El conjunto se beneficia 
de una apertura sobre las 
zonas equipadas para 
actividades 
complementarias (dibujo, 
pintura, construcción 
de maquetas). 
Tiene fácil comunicación 
con el Centro de 
Enseñanza Doméstica. 



31. Vista general de la escuela. 

I I ) G E S A M T S C H U L E F R Ö N D E N B E R G 
( A l e m a n i a ) 

Génesis y principios pedagógicos de base 

La e s c u e l a d e F r ö n d e n b e r g e s t á s i t u a d a e n l o s a l r e d e d o r e s 
d e D o r t m u n d ( A l e m a n i a ) , e n u n a z o n a s e m i rural p r i n c i p a l ­
m e n t e r e s i d e n c i a l . El p r o y e c t o s e e s t a b l e c i ó a in ic ia t iva d e la 
m u n i c i p a l i d a d d e F r ö n d e n b e r g ; l a s a u t o r i d a d e s d e e s t a l o c a ­
l idad c o n s i d e r a r o n d e s e a b l e p o d e r o f r e c e r a t o d o s s u s j ó v e n e s 
la p o s i b i l i d a d d e d i s p o n e r e n e l la d e t o d a s l a s f o r m a s d e e s t u ­
d i o s s e c u n d a r i o s q u e e x i s t e n e n el e s t a d o d e N o r d r h e i n -
W e s t f a l e n . A l m i s m o t i e m p o , p a r e c i ó o p o r t u n o r e a g r u p a r a l o s 
a l u m n o s d i s p e r s o s e n l a s p e q u e ñ a s e s c u e l a s d e nivel s e c u n ­
d a r i o c u y o t a m a ñ o p r o v o c a b a un débi l r e n d i m i e n t o , i n t e g r á n ­
d o l a s e n un e s t a b l e c i m i e n t o ú n i c o . E s t a p e t i c i ó n , por ú l t i m o , 
c o i n c i d í a c o n l o s p r o y e c t o s d e r e n o v a c i ó n d e l a s e s t r u c t u r a s 
d e la e s c u e l a s e c u n d a r i a e l a b o r a d a s por el m i n i s t r o d e E d u c a ­
c i ó n d e « L a n d » . 

La e s c u e l a s e c u n d a r i a d e F r ö n d e n b e r g e s un c e n t r o d e gran 
c a p a c i d a d , p r o g r a m a d o para 1.800 a l u m n o s ; s e e s p e r a , i n c l u s o , 
ver c r e c e r s u p o b l a c i ó n e s c o l a r m á s a l lá d e e s t a s p r e v i s i o n e s 



(2 .000 a l u m n o s para 1976). S u c o n c e p c i ó n p e d a g ó g i c a e s la d e 

la e s c u e l a p o l i v a l e n t e i n t e g r a d a («Integr ier te G e s a m t s c h u l e » ) : 

l a s t r e s r a m a s h a b i t u a l e s d e la e n s e ñ a n z a s e c u n d a r i a s e s u s ­

t i tuyen por un s i s t e m a ú n i c o d e e n s e ñ a n z a ; la « G e s a m t s c h u l e » 

r e e m p l a z a a l o s c u r s o s c o m p l e m e n t a r i o s ( « H a u p t s c h u l e » ) y al 

c o l e g i o m o d e r n o ( « R e a l s c h u l e » ) q u e e x i s t í a n e n la l o c a l i d a d , 

a s i c o m o al l i c e o ( « G y m n a s i u m » ) q u e h u b i e r a s i d o n e c e s a r i o 

ins ta lar para q u e l a s p o s i b i l i d a d e s d e e s c o l a r i z a c i ó n s e c u n d a ­

ria f u e s e n c o m p l e t a s . Tal c o m o s e h a s e ñ a l a d o ya e n el pará­

g r a f o 16 a), e s t e t i p o d e e s c u e l a r e c i b e al c o n j u n t o d e n i ñ o s 

d e un m i s m o g r u p o d e e d a d d e un s e c t o r territorial d a d o c o n 

v i s t a s a p r o p o r c i o n a r l e s u n a f o r m a c i ó n c o m ú n . 

Otra i n n o v a c i ó n i m p o r t a n t e c a r a c t e r i z a a e s t e t i p o d e c e n t r o : 

la e s c u e l a e s d e l a s l l a m a d a s « d e j o r n a d a c o m p l e t a » : el horar io 

habi tual c o m p r e n d e n u e v e p e r í o d o s d e 45 m i n u t o s , m i e n t r a s 

q u e e n l a s e s c u e l a s s e c u n d a r i a s a n t e r i o r e s la j o r n a d a e s c o l a r 

t e r m i n a b a a l r e d e d o r d e l a s 13 h o r a s . S e e s p e r a q u e e s t a i n n o ­

v a c i ó n r e d u z c a la d e p e n d e n c i a del n i ñ o r e s p e c t o d e l a s c o n d i ­

c i o n e s d e v ida d e s u m e d i o famil iar y c o n t r i b u y a a s í a i gua lar 

l a s o p o r t u n i d a d e s d e l o s a l u m n o s . 

E s t e t i p o d e e s c u e l a , d e s i g u a l m e n t e e x t e n d i d a e n l o s 

« L ä n d e r » a l e m a n e s , h a s i d o o b j e t o d e s d e 1969 d e u n a a t e n c i ó n 

e s p e c i a l por p a r t e del m i n i s t e r i o d e e d u c a c i ó n d e N o r d r h e i n -

W e s t f a l e n q u e h a e s t a b l e c i d o un primer p r o g r a m a e x p e r i m e n t a l 

d e v e i n t e c e n t r o s . 

La l o c a l i d a d d e F r ö n d e n b e r g ha a d o p t a d o la n u e v a fórmula 

p e d a g ó g i c a para s u c e n t r o ú n i c o ele nivel s e c u n d a r i o . La e s c u e ­

la s e ha u b i c a d o e n el c e n t r o g e o g r á f i c o d e la l o c a l i d a d , un 

p o c o a p a r t a d a d e la a g l o m e r a c i ó n pr inc ipa l , s o b r e u n a c o l i n a 

e s c a r p a d a . 

El p r o g r a m a d e c o n s t r u c c i ó n , f i n a n c i a d o a p a r t e s s e n s i b l e ­
m e n t e ¡ g u a l e s por el « L a n d » y la c o l e c t i v i d a d l o c a l , s e ha def i ­
n ido c o m o e q u i v a l e n t e a t r e s p r o g r a m a s c o o r d i n a d o s : el 
c o r r e s p o n d i e n t e a un c e n t r o para c u r s o s c o m p l e m e n t a r i o s 
( « H a u p t s c h u l e » ) c o n t r e s s e c c i o n e s , m á s el d e un c o l e g i o 
m o d e r n o ( « R e a l s c h u l e » ) c o n d o s d i v i s i o n e s , m á s el d e un 
l i c e o ( « G y m n a s i u m » ) c o n t r e s s e c c i o n e s . Esta f i c c i ó n h a per-



m i t i d o s u a d e c u a c i ó n a l a s n o r m a s a n t e r i o r e s , d a d a la a u s e n c i a 
d e n o r m a s a d o p t a d a s al n u e v o t ipo d e c o n s t r u c c i ó n . 

La e j e c u c i ó n a s í d e t e r m i n a d a s e ha i n t e r p r e t a d o s o b r e la 
b a s e d e un m o d e l o t e ó r i c o d i s c u t i d o por un g r u p o l o c a l . D e s d e 
el pr inc ip io s e a d m i t i ó un i n c r e m e n t o d e l o s c o s t e s j u s t i f i c a d o 
por el c a r á c t e r i n n o v a d o r d e l a s i n s t a l a c i o n e s n e c e s a r i a s . 
Fijado i n i c i a l m e n t e e n un 2 0 % del c o s t e d e b a s e , p a r e c e q u e 
f i n a l m e n t e ha s i d o n e t a m e n t e s u p e r i o r . 

C U A D R O 12 

P r o g r a m a d e b a s e . 
Di s tr ibuc ión d e l a s d i v e r s a s z o n a s 

( super f i c i e s út i l es ) 

D e p a r t a m e n t o s Super f i c i e s en m B 

1. L m i l i u s 1.321 

2 . A l o m a n y C i e n c i a s s o c i a l e s 2.140 

3. Matemát icas , C ienc ias , T e c n o l o g í a 1.626 

4 . Tal leres 1.109 

5. Música y Arte dramát ico 396 

7. Bibl ioteca 953 

8. Adminis trac ión 280 

9.1 S a l a do Información 330 

Primer total parcial C ) 8.164 

6. D e p o r t e s 2.354 

9.2 Zona do recreo 900 

10. C o m e d o r 650 

S e g u n d o total parcial 3.904 

Total general 12.068 

(") Este o s el total q u e c o r r e s p o n d e al conjunto de l o s tres p r o g r a m a s inte­
grados . 



C o n c e p c i ó n d e l a s ins ta ­
l a c i o n e s 

L a s i n s t a l a c i o n e s h a n 

s i d o c o n c e b i d a s d e s d e la 

p e r s p e c t i v a d e u n a a d a p t a ­

c i ó n tan a m p l i a c o m o e s 

p o s i b l e a l o s p r e s u p u e s t o s 

p e d a g ó g i c o s i n i c i a l e s . 

La i d e a q u e s irve d e 

b a s e a la e s c u e l a po l iva­

l e n t e ( « G e s a m t s c h u l e » ) e s 

instruir a l o s n i ñ o s m e d i a n t e 

un s i s t e m a d e c u r s o s d i fe ­

r e n c i a d o s q u e p e r m i t e n o t e n e r q u e o p t a r h a s t a u n a f a s e 

m u y a v a n z a d a d e l o s e s t u d i o s e n t r e l a s d i f e r e n t e s e s p e c i a -

l i z a c i o n e s . L o s m a y o r e s e s f u e r z o s s e c e n t r a n e n l a s n e c e s i ­

d a d e s i n d i v i d u a l e s , e n el d e s a r r o l l o d e l a s a p t i t u d e s , e n la 

e n s e ñ a n z a d e r e c u p e r a c i ó n y e n la e n s e ñ a n z a c o m p e n s a t o r i a 

para l o s n i ñ o s s o c i a l m e n t e d e s f a v o r e c i d o s (53). 

La pr imera p r o y e c c i ó n d e e s t a i d e a d a l u g a r a un e s q u e m a 

d e c o n j u n t o (ver e s q u e m a f u n c i o n a l e n la f igura 5) c u y a s 

c a r a c t e r í s t i c a s s o n l a s s i g u i e n t e s : 

— Es truc tura radial a partir d e un e l e m e n t o c e n t r a l , n ú c l e o 
del c e n t r o , q u e c o m p r e n d e la b i b l i o t e c a ( m e d i a t e c a ) , 
un gran e s p a c i o para i n f o r m a c i ó n e n g r a n d e s g r u p o s 
y e s p e c t á c u l o s , la z o n a d e c o m i d a s y la a d m i n i s t r a c i ó n ; 

— d e p a r t a m e n t a l i z a c i ó n ( p a r á g r a f o s 70 a 76), e n t o r n o al 

n ú c l e o centra l s e e x t i e n d e n l a s z o n a s r e s e r v a d a s a 

c o n j u n t o s d e m a t e r i a s (ver c u a d r o 1 4 ) ; 

La s e g u n d a p r o y e c c i ó n d e la i d e a d e b a s e e s t á m u c h o m á s 

p r e c i s a d a y p r o c e d e d e d o s p r i n c i p i o s m e t o d o l ó g i c o s : 

— La d i f e r e n c i a c i ó n d e la e n s e ñ a n z a ( p a r á g r a f o s 4 1 a 4 2 ) ; 

32. Laboratorio sobrecargado. 
Su capacidad no se corresponde con el 
tamaño de los grupos. 

(53) "Innovat ions d a n s lo s y s t è m e é d u c a t i f - A l l e m a g n e . Rapport t e c h n i q u e " 
Centro para la invos t igac i én y la innovación e n la e n s e ñ a n z a , (OCDE) 
Paris , 1971, página 38. 
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— el « t e a m t e a c h i n g » , e s dec i r , el t r a b a j o e n e q u i p o d e l o s 

p r o f e s o r e s y la p r o g r a m a c i ó n c o l e c t i v a d e l a s e n s e ­

ñ a n z a s . 

La o r g a n i z a c i ó n r e s u l t a n t e s e c a r a c t e r i z a por la c o n f i g u r a ­

c i ó n d e u n i d a d e s d e e n s e ñ a n z a c u y a r e p r e s e n t a c i ó n grá f i ca 

s e o f r e c e e n el e s q u e m a s i g u i e n t e ( f igura 6). 

El pr inc ip io s o b r e el q u e s e a p o y a n e s t a s u n i d a d e s d e 

e n s e ñ a n z a q u e d ó e x p u e s t o e n el p a r á g r a f o 8 8 6 ) . El c o n t e n i d o 

d e c a d a u n i d a d s e d e s c o m p o n e e n e l e m e n t o s c o m u n e s (« fun-

d a m e n t u m » ) y e l e m e n t o s c o m p l e m e n t a r i o s ( « a d d e n d u m » ) ; 

l o s g r u p o s y s u b g r u p o s s e d i f e r e n c i a n s e g ú n el r i tmo d e a d q u i ­

s i c i ó n d e e s t o s c o n t e n i d o s y el nivel d e s u s o b j e t i v o s d e 

a p r e n d i z a j e . P o r lo q u e c o n c i e r n e a l a s a c t i v i d a d e s , el d e s a r r o ­

llo d e u n a m i s m a u n i d a d d e e n s e ñ a n z a c o n g r e g a a un gran 

g r u p o d e a p r o x i m a d a m e n t e 105 a l u m n o s ; l a s a c t i v i d a d e s 

re la t ivas a la f a s e « t e s t d e part ida» s e c o m p o n e n h a b i t u a l m e n t e 

d e un t i e m p o d e i n f o r m a c i ó n c o l e c t i v a q u e p r e c e d e a la eva­

l u a c i ó n p r o p i a m e n t e d i c h a . D u r a n t e la f a s e d e a d q u i s i c i ó n 

d i f e r e n c i a d a , l o s g r u p o s y s u b g r u p o s t rabajan ele forma a u t ó ­

n o m a ; p u e d e n r e u n i r s e e n t r e e l l o s c u a n d o s u s o b j e t i v o s 

c o n v e r g e n ; p u e d e n t a m b i é n t r a n s f o r m a r s e c u a n d o s u s o b j e ­

t i v o s s e m o d i f i c a n . 

D e s d e el p u n t o d e v i s ta del e s p a c i o , la a d a p t a c i ó n d e l a s 
i n s t a l a c i o n e s a e s t e p r o c e d i m i e n t o g e n e r a l s e h a c e d e d o s 
f o r m a s ( e s t o p e r m i t e mat izar lo q u e s e h a d i c h o e n l o s pará­
g r a f o s 34 a ) , 44 y 45, a l o s q u e n o s r e m i t i m o s para la expl i ­
c a c i ó n d e c o n j u n t o ) . 

— En l a s e n s e ñ a n z a s g e n e r a l e s ( m a t e m á t i c a s y l e n g u a 
m a t e r n a p r i n c i p a l m e n t e ) : d i f e r e n c i a c i ó n d e l a s act iv i ­
d a d e s d e n t r o d e un m i s m o e s p a c i o c u y a u t i l i zac ión 
varía e n el c u r s o d e u n a m i s m a s e c u e n c i a . A s i e s c o m o 
f u n c i o n a n l a s g r a n d e s s a l a s ( « G r o s s r a u m e » ) q u e c o n s ­
t i tuyen la b a s e d e la c o m p o s i c i ó n a r q u i t e c t ó n i c a d e la 
e s c u e l a . En c a d a u n a d e e l l a s , un m i s m o c o n j u n t o d e 
n i ñ o s — 1 0 5 — trabaja a l t e r n a t i v a m e n t e c o n t r e s p r o f e ­
s o r e s e n gran g r u p o y e n g r u p o s d i f e r e n c i a d o s ( t r e s 
e n el inter ior d e l o s c u a l e s s e f o r m a n l o s s u b g r u p o s ) ; 



— e n l a s e n s e ñ a n z a s c i e n t í f i c a s : d i s t r i b u c i ó n d e g r u p o s 

d i f e r e n c i a d o s e n p e q u e ñ a s s a l a s ( l a b o r a t o r i o s ) previa 

o p o s t e r i o r m e n t e a l a s s e s i o n e s e n gran g r u p o q u e s e 

d e s a r r o l l a n e n u n a gran s a l a ( 5 4 ) . L a s d i f i c u l t a d e s n a c i d a s 

d e la u t i l i zac ión d e e s t o s l o c a l e s s e e v o c a n e n el pará­

grafo 43 y q u e d a n i l u s t r a d a s m á s a d e l a n t e . 

U n c i e r t o n ú m e r o d e a c t i v i d a d e s n o o b e d e c e n a e s t a m e ­

t o d o l o g í a : 

— L a s q u e d e b e n , e n razón d e s u n a t u r a l e z a , d e s a r r o l l a r s e 

e n g r u p o s h e t e r o g é n e o s d e t a m a ñ o m e d i o : a c t i v i d a d e s 

d e ta l ler , a c t i v i d a d e s a r t í s t i c a s , « A r b e i t s l e h r e » (55) , 

re l ig ión ( q u e a d q u i e r e e n F r ö n d e n b e r g u n a f o r m a d e e n s e -

ñ a n z a b a s t a n t e próx ima a l a s c i e n c i a s s o c i a l e s ) ; 

— a q u e l l a s o t r a s a l a s q u e n o h a p a r e c i d o p o s i b l e o d e ­

s e a b l e a p l i c a r el m é t o d o p e d a g ó g i c o d e s c r i t o a n t e r i o r ­

m e n t e . E s t e e s el c a s o , p r i n c i p a l m e n t e , d e l a s l e n g u a s 

e x t r a n j e r a s , e n l a s q u e l o s g r u p o s - c l a s e s e o r g a n i z a n 

e n b a s e a l o s n i v e l e s s i n r e f e r e n c i a , s a l v o f o r m a l , al 

gran g r u p o . 

D e s d e el p u n t o d e v i s ta d e l a s i n s t a l a c i o n e s s e s e ñ a l a : 

— Q u e el s i s t e m a d e o r g a n i z a c i ó n s e ve p e r p e t u a d o por 

e s t a ruptura d e la c o h e r e n c i a p e d a g ó g i c a ; para l a s 

l e n g u a s , e n part icular , el v o l u m e n c o r r e s p o n d i e n t e a 

l a s « G r o s s r ä u m e » ha s i d o u t i l i zado para c r e a r , por 

f r a c c i o n a m i e n t o , s a l a s d e c l a s e s c e r r a d a s del t i p o 

habi tua l . E s t a c o m p a r t i m e n t a c i ó n e s fija i n c l u s o c u a n d o 

s e real iza c o n e l e m e n t o s d e s e p a r a c i ó n m ó v i l e s ; 

— q u e l a s a c t i v i d a d e s d e l o s g r u p o s m e d i o s h e t e r o g é n e o s 

c a r e c e n d e l o c a l e s a p r o p i a d o s . N o e x i s t e n i n g u n a s a l a 

v e r d a d e r a m e n t e a d a p t a d a a la d i s c u s i ó n e n g r u p o d e 

l o s d e e s t e t a m a ñ o q u e f u n c i o n e n s o b r e la b a s e d e l 

t r a b a j o e n e q u i p o . El c u a d r o 14 p e r m i t e , por e j e m p l o , 

c o n s t a t a r q u e u n a a c t i v i d a d c o m o la e n s e ñ a n z a l l a m a d a 

« r e l i g i ó n » s e o r g a n i z a e n n u m e r o s o s l u g a r e s ( c i n c o ) , 

n i n g u n o d e l o s c u a l e s e s a p r o p i a d o . 

(54) Ver nota 2 del cuadro 14. 

(55) Estudio práctico d e l o s p r o b l e m a s del m u n d o c o n t e m p o r á n e o . 



33. El curso de religión ha abandonado la sala de clase que le habla sido asignada 
para organizarse sobre la maqueta de una zona pensada para la circulación y la 
vida social. 

L a « G r o s s r ä u m e » 

E s t e t ipo d e i n s t a l a c i ó n c o n s t i t u y e un e l e m e n t o or ig ina l d e 

la e s c u e l a d e F r ö n d e n b e r g . S u r e a l i z a c i ó n ha p o l a r i z a d o la 

a t e n c i ó n d e l o s e q u i p o s d e c o n c e p c i ó n t a n t o p e d a g ó g i c o s 

c o m o a r q u i t e c t ó n i c o s ; ha d a d o lugar a n u m e r o s a s p o l é m i c a s 

y ha e n t r a ñ a d o g a s t o s i m p r e v i s t o s b a s t a n t e i m p o r t a n t e s , 

e s p e c i a l m e n t e por lo q u e c o n c i e r n e a la a c ú s t i c a . 

L o s p r i n c i p i o s e n l o s q u e s e i n s p i r a s e e x p o n e n e n el 

p a r á g r a f o 43 y s e h a n r e c o r d a d o m á s arriba. D e s t i n a d a c o m o 

el e s p a c i o a b i e r t o a permitir u n a g r a n v a r i e d a d d e f o r m a s d e 

t rabajo e n un e s p a c i o ú n i c o , dif iere d e é s t e e n v a r i o s a s p e c t o s : 

— N o d i f e r e n c i a c i ó n del e q u i p o inter ior; el m o b i l i a r i o , por 

e j e m p l o , e s t á b a s a d o e n m e s a s y s i l l a s ; 

— a u s e n c i a d e d o t a c i ó n d e r e c u r s o s p e d a g ó g i c o s ; la 
m e d i a t e c a e n la q u e s e c o n c e n t r a n t o d o s l o s d i v e r s o s 
m e d i o s e s ex ter ior a l a s « G r o s s r ä u m e » — p e s e a s u 
p r o x i m i d a d n o e s c o n t i g u a a l a s z o n a s d e e n s e ñ a n z a . 

La e s t r u c t u r a d e b a s e d e la « G r o s s r ä u m e » e s un c u a d r a d o 

d e 16,80 x 16,80 m e t r o s ( 4 x 4 t r a m o s d e 4,20 m e t r o s d e l a d o ) . 

Exige , p u e s , u n a p o r t a d a d e d i m e n s i o n e s p o c o h a b i t u a l e s . 
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La s u p e r f i c i e d e la « G r o s s r a u m e » e s d e a p r o x i m a d a m e n t e 
250 m a . A partir d e e s t e t i p o , s e a d o p t a n d i v e r s a s f ó r m u l a s 
s e g ú n q u e el c u a d r a d o e s t é a c o t a d o e n u n o d e s u s l a d o s 
o e n u n o d e s u s á n g u l o s ( p o r n u m e r o s a s p e q u e ñ a s s a l a s d e 
trabajo u t i l i z a d a s p r i n c i p a l m e n t e para r e u n i o n e s d e p r o f e ­
s o r e s ) . L a s d e l pr imer g é n e r o f a v o r e c e n el r e a g r u p a m i e n t o del 
g r a n g r u p o e n t o r n o d e un p u n t o centra l o c u p a d o por el p r o ­
f e s o r d u r a n t e la f a s e d e i n f o r m a c i ó n . L a s del s e g u n d o t ipo s e 
p r e s t a n m e j o r a la o r g a n i z a c i ó n d e s u b g r u p o s d e t a m a ñ o 
m e d i o . S o n l a s u t i l i z a d a s c o n m á s f r e c u e n c i a para la e n s e ñ a n z a 
d e l a s m a t e m á t i c a s . 

El e s q u e m a q u e s e o f r e c e m u e s t r a d o s e j e m p l o s d e o r d e ­
n a c i ó n i n t e r n a para l a s del pr imer g é n e r o y un e j e m p l o para l a s 
d e l s e g u n d o . 

Tal c o m o s e h a i n d i c a d o en el p a r á g r a f o 44, la f l ex ib i l idad 
d e u t i l i zac ión d e la « G r o s s r a u m e » t i e n e l i m i t a c i o n e s d e l a s 
q u e c a b e p r e g u n t a r s e si s e der ivan del s i s t e m a e n s i m i s m o 
o d e d i f i c u l t a d e s d e o r d e n a c i ó n , e s p e c i a l m e n t e para la c r e a c i ó n 
d e un e n t o r n o p r o p i c i o a f o r m a s d e t rabajo m u y d i f e r e n t e s . 
A s i , por e j e m p l o , p e s e a la a t e n c i ó n p r e s t a d a al a c o n d i c i o n a -

G e s a m t s c h u l e Fröndenberg . 
E s q u e m a t i z a c i ó n d e una s e c u e n c i a larga 

( u n i d a d d e e n s e ñ a n z a ) 
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S 6 i E 1 10 
Materias ob l igator ias a b a b a" b a b a a 

Lengua materna 5 5 5 4 4 •i 4 4 8 
Inglés 6 6 6 6 4 4 4 4 4 4 
Matemát icas 6 6 6 a 4 4 4 4 4 4 
C i e n c i a s 5 5 S 5 5 S 4 4 4 4 
C i e n c i a s s o c i a l e s 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 
«Arbe i l s l chrc» 2 2 2 2 2 2 — — — — 
Religión 2 2 2 2 2 '.' ! 2 2 2 
D e p o r t e s 2 3 2 3 2 2 2 2 •-' 2 
Arte 2 1 2 :• 2 2 2 2 2 2 
Música ( ' ) 1 1 1 i 1 1 1 1 — 

T O T A L 35 36 35 36 30 30 26 26 25 25 

O p c i ó n : L o n g u n s : francés o a lemán 
práct ico o ing lés ("), a l e m á n — — — — 4 4 4 4 — — 
O p c i ó n : Matemát icas : matemát i cas 1 
( complementar ia s ) o matemát i cas 2 
(refuerzo) o matemát icas ap l i cadas — — — — 4 2 4 2 •1 4 
O p c i ó n : C o n o c i m i e n t o s de la realidad, 
t e c n o l o g í a o e c o n o m i a a c i e n c i a s , 
a d e m á s ( n o previsto) historia o g e o ­
grafía. 4 2 4 4 
O p c i ó n : Ac t iv idades de libre e l ecc ión . 3 - 3 - 1 - 3 2 4 4 
P r e v i s t a s : D e p o r t e s , g i m n a s i a , arte. 
trabajos t é c n i c o s , m ú s i c a , teatro, acti­
v i d a d e s l ibres, adornas , lalin. 

R e a l i z a d a s : D e p o r t e s , mecanograf ía . 
religión, trabajos t é c n i c o s , m ú s i c a , 
b io logía , l i s lca , coc ina , per iódico de 
l o s a l u m n o s . 

Trabajo independ ien te 1 - 1 - 1 — I - — — 
R e u n i o n e s c o n l o s pro fe sores 1 1 1 1 1 l 1 1 1 1 

TOTAL 41 37 •11 37 •11 37 .'.1 37 41 41 

( ' ) C a r e c i e n d o de profesor e s t a actividad, n o s o ha real izado. 
N O T A : Para las c o l u m n a s 9 y 10 s e ha abierto la matricula. 
Fuente: D o c u m o n t o s del centro . 

Horario p r e v i s t o (a) y r e a l m e n t e r e a l i z a d o (b) 
en 1972-73 

( U n i d a d = p e r i o d o d e 40 ó 50 m i n u t o s ) 



m i e n t o a c ú s t i c o d e e s t e e s p a c i o , p a r e c e q u e e s m u y difícil 

a d a p t a r e s t e l o c a l , a la v e z , a l a s a c t i v i d a d e s d e l o s g r a n d e s 

g r u p o s , a l a s a c t i v i d a d e s d e l o s g r u p o s m e d i o s y a l a s ac t iv i ­

d a d e s d e l o s p e q u e ñ o s g r u p o s . Para l o s p r i m e r o s ha t e n i d o 

q u e s e r i n s t a l a d o un s i s t e m a d e a m p l i f i c a c i ó n e l e c t r ó n i c o . 

S in e m b a r g o , el e q u i p o p e d a g ó g i c o d e F r ö n d e n b e r g e s t á 

m u y a d a p t a d o a e s t a o r g a n i z a c i ó n del e s p a c i o . En part icu lar 

s e s e ñ a l a la v e n t a j a q u e o f r e c e un gran e s p a c i o para el m a n e j o 

d e l o s g r u p o s d i f e r e n c i a d o s ; p e r m i t e h a c e r la d i s t r i b u c i ó n 

e n t r e l o s g r u p o s i n d e p e n d i e n t e s d e la m o d u l a c i ó n d e l e s p a c i o 

(ver p a r á g r a f o 43) y, por c o n s i g u i e n t e , h a c e r l a d e p e n d e r m á s 

e s t r e c h a m e n t e d e l a s n e c e s i d a d e s p e d a g ó g i c a s ; p e r m i t e 

i g u a l m e n t e u n a gran p e r m e a b i l i d a d e n t r e l o s g r u p o s , m i e n t r a s 

q u e el t rabajo e n s a l a s s e p a r a d a s f a v o r e c e la i n m o v i l i z a c i ó n 

del « s e t t i n g » ; lo q u e s e a p r e c i a f á c i l m e n t e e n F r ö n d e n b e r g 

e n la d i f e r e n t e s i t u a c i ó n e n q u e s e d e s e n v u e l v e n , d e s d e e s t e 

p u n t o d e v i s t a , la e n s e ñ a n z a d e la l e n g u a m a t e r n a y la d e l a s 
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E s q u e m a d e ut i l i zac ión 
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G e s a m t s c h u l e F r ö n d e n b e r g 
( N o r d r h e i n - W e s t f a l e n , A l e m a n i a ) 

(P lano 1, planta baja) 



G e s a m t s c h u l e F r ö n d e n b e r g 
( N o r d r h e i n - W e s t f a l e n , A l e m a n i a ) 
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RELIGION 1 C . 

CIENCIAS 
SOCIALES-

CIENCIAS 
SOCIALES I C, 

G e s a m t s c h u l e Fröndenberg 

( N o r d r h e i n - W e s t f a l e n . A l e m a n i a ) 

S IO 10 20 m 
_l 1 I I 

Pljn III, 2- piotila 

l e n g u a s e x t r a n j e r a s q u e s e prac t i ca e n c l a s e s d e t i p o tradi­

c i o n a l (ver lo d i c h o a n t e r i o r m e n t e ) . 

La m e d i a t e c a 

S u p o s i c i ó n c l a v e e n la c o n c e p c i ó n y e l f u n c i o n a m i e n t o d e 
la e s c u e l a n o ha p o d i d o s e r ver i f i cada por la o b s e r v a c i ó n , 
d a d o q u e e s t á i n a c a b a d a y e x i s t e c i er ta i n c e r t i d u m b r e a u n e n 
el e q u i p o p e d a g ó g i c o e n c u a n t o a s u o r d e n a c i ó n y a s u uti­
l i z a c i ó n . 

E s t r u c t u r a l m e n t e e s un e s p a c i o c u a d r a d o , d e a m p l i a s di­
m e n s i o n e s (33,60 x 36,60 m e t r o s , e s t o e s , 8 x 8 t r a m o s d e 



tre l o s d o s p i s o s d e 
s a l a s d e t r a b a j o a 
l a s q u e s i rve , p u e s , 
d e igual f o r m a . Está 
r e c u b i e r t o y, si p u e ­
d e d e c i r s e , e n g e n ­
d r a d o por u n a e s ­
tructura m e t á l i c a e n 
f o r m a d e s u p e r f i c i e 
curva a u t o s u s t e n t a d a c o l o c a d a s o b r e c u a t r o p o s t e s e n 
p o s i c i ó n m e d i a n a ( c u a d r a d o d e 16,80 m e t r o s d e l a d o ) . 

S u ut i l i zac ión e n 1972-73 n o c o r r e s p o n d í a a ú n a la d e un 
c e n t r o d e r e c u r s o s ; la a m p l i t u d d e l e s p a c i o d i s p o n i b l e h a b l a 
m o t i v a d o s u u s o para a c t i v i d a d e s d e i n f o r m a c i ó n e n g r a n 
g r u p o ( fo tograf ía n." 37) , por lo q u e s e s u p e r p o n í a , e n tal 
s e n t i d o , f u n c i o n a l m e n t e a la gran s a l a d e la p lanta baja c u y a 



in fraut i l i zac ión era e v i d e n t e . La u t i l i zac ión c o m o b i b l i o t e c a 

( fo tograf ía n.° 34) re su l ta inferior a s u s p o s i b i l i d a d e s y p o c o 

c o n e c t a d a a ú n a la o r g a n i z a c i ó n d e l a s e n s e ñ a n z a s . 

La o r d e n a c i ó n interior p r e s e n t a d a e n el p l a n o c o r r e s p o n d e 

al p r o y e c t o a r q u i t e c t ó n i c o . L o s e s t u d i o s r e a l i z a d o s por el 

e q u i p o p e d a g ó g i c o d e b e r í a n c o n d u c i r a p r o p u e s t a s d i f e r e n t e s . 

S e p u e d e aprec i ar un d e s f a s e en tre l a s a c t i v i d a d e s p r e v i s t a s 

por un e q u i p o mix to ( d e la l o c a l i d a d y d e l m i n i s t e r i o del Land) 

d u r a n t e la p r e p a r a c i ó n d e la e x p e r i e n c i a y l a s q u e s e h a n o r g a ­

n i z a d o e n el m o m e n t o d e s u e j e c u c i ó n . E s t o s e h a d e b i d o a 

c i e r t o s c o n d i c i o n a m i e n t o s m a t e r i a l e s ( a u s e n c i a d e c i e r t o s 

e s p e c i a l i s t a s , n o d i s p o n i b i l i d a d d e c i e r t o s c o n j u n t o s d e 

l o c a l e s ) , p e r o t a m b i é n a u n a d e c i s i ó n p e d a g ó g i c a p r o b a b l e ­

m e n t e p r o v i s i o n a l : la ref lex ión p e d a g ó g i c a y la e x p e r i m e n t a c i ó n 

s e h a n o r i e n t a d o c a s i e x c l u s i v a m e n t e h a c i a la p u e s t a a p u n t o 

d e u n a e n s e ñ a n z a d i f e r e n c i a d a c u y o f u n c i o n a m i e n t o s e h a 

h e c h o d e p e n d e r d e l a s « G r o s s r a u m e » , d e l a s q u e s e ha v i s t o 

q u e s u u t i l i zac ión o f r e c í a c i e r t o s p r o b l e m a s . A s í , la i m p o r ­

t a n c i a d e l a s a c t i v i d a d e s o p t a t i v a s — c o m p l e t a m e n t e n e c e s a ­

rias e n la e n s e ñ a n z a d i f e r e n c i a d a — n o e s tan g r a n d e e n 

F r ö n d e n b e r g c o m o podr ía e s p e r a r s e . 

La ut i l i zac ión d e l a s i n s t a l a c i o n e s , tal c o m o s o m u e s t r a 

e n el c u a d r o 14, e s e v i d e n t e m e n t e p r o v i s i o n a l . S e p u e d e n , 

s i n e m b a r g o , h a c e r c i e r t a s o b s e r v a c i o n e s i n d e p e n d i e n t e m e n t e 

d e tal c a r á c t e r . 

La d e p a r t a m e n t a l í z a c i ó n (ver p a r á g r a f o s 70 a 76) n o t i e n e 

m á s q u e un valor relat ivo y p e r m a n e c e c a s i p u r a m e n t e formal . 

L a s a f e c t a c i o n e s r e a l e s dif ieren s e n s i b l e m e n t e , d e b i d o a l a s 

c i r c u n s t a n c i a s , d e l a s p r e v i s t a s e n la c o n c e p c i ó n , s i n q u e el 

d e s a r r o l l o d e l a s a c t i v i d a d e s p a r e z c a v e r s e a f e c t a d o por e l l o . 

El c a r á c t e r s i s t e m á t i c o d e la o r g a n i z a c i ó n d e l e s p a c i o y la 

s imi l i tud e n t r e l o s d i v e r s o s « G r o s s r ä u m e » h a c e b a s t a n t e 

i n d i f e r e n t e la d i s t r i b u c i ó n d e l a s a c t i v i d a d e s s e g ú n l a s z o n a s . 

D e b e n e x c e p t u a r s e , b ien e n t e n d i d o , l a s c i e n c i a s , l a s a r t e s 

y l a s t é c n i c a s , y, c o m o s e h a v i s t o , l a s l e n g u a s . 

La t a s a d e ut i l i zac ión d e l a s z o n a s « C i e n c i a s » , c u y a o r d e ­

n a c i ó n h a b í a s i d o y a t e r m i n a d a , s e s i t u a b a e n 1973-74 a un nivel 

e l e v a d o , m i e n t r a s q u e l o s e f e c t i v o s d e la e s c u e l a a l c a n z a b a n 



C U A D R O 14 

Uti l i zac ión de las d i v e r s a s z o n a s para las a c t i v i d a d e s d e e n s e ñ a n z a 

Denominac ión d e las z o n a s 
Para uti­

l ización % 
(D 

Materias pract icadas 
(entre p a r é n t e s i s el 

Grupos u s u a r i o s 
C ó d i g o : 1.* cifra - c u r s o s ; 

2." cifra • número de 
g r a n d e s g r u p o s afecta­
d o s (entre paréntes i s el 

número d e p e r í o d o s 
por grupo) 

En el plano definitivo Afectación prov. 

Para uti­
l ización % 

(D 
n ú m e r o d e p e r i o d o s 

por materia) 

Grupos u s u a r i o s 
C ó d i g o : 1.* cifra - c u r s o s ; 

2." cifra • número de 
g r a n d e s g r u p o s afecta­
d o s (entre paréntes i s el 

número d e p e r í o d o s 
por grupo) 

CIENCIAS I 
(Fís ica y Química) Id. 32 Física (29), mater ias optat ivas 

obl igatorias (2), o p c i o n e s libres 

5.1(3) 5.2(3) 5.3(3) 6.1(3) 6.1(3) 
6.2(3) 7.1(3) 7.2(3) 7.3(3) 8.1(2) 
8.2(2) 8.3(2) 8(4) 

CIENCIAS II 
(Biología) 

Id. 67 
Biología (22), Física (1) 
o p c i o n e s ob l igator ias 
(2), o p c i o n e s l ibres (2) 

5.1(2) 5.2(2) 5.3(3) 6.1(2) 6.2(2) 
7.1(2) 7.2(2) 7.3(2) 8.1(2) 8.2(2) 
8.3(3) 8(4) 

S A L A DE 
INFORMACIÓN (2) Id. 5 Materias optat ivas obl igato­

rias: Matemát icas 8(2) 

M A T E M Á T I C A S III Mat. 1 87 
Matemáticas (30), materias 
optativas obl igatorias (4), 
Religión (1) 

5.1(6) 5.2(6) 5.3(1) 5.1(6) 7.2(4) 
8.1(4) 8.3(4) 7(2) 8(2) 

LENGUAS IV Mat. 2 77 Matemáticas (24), opc ión 
Matemáticas (4), Religión (3) 

5.2(2) 5.3(6) 6.2(7) 7.1(4) 7.3(4) 
8.2(4) 7(2) 8(2) 

LENGUAS I Francés , Inglés 1 82 Inglés (24), Francos (8). 
Religión (1) 

5.3(6) 6.1(6) 7.1(4) 7.2(4) 8.1(4) 
8.2(1) 7(4) 8(4) 

LENGUAS III Francés . Inglés 2 77 Inglés (26). F r a n c é s (4), 
A l e m á n (1), Religión ( 1 ) 

5.1(6) 6.2(6) 7.3(4) 8.2(4) 8.3(4) 
7(13) 8(5) 

LENGUAS II Ninguna 42 
A l e m á n (4). Rel igión (2), Mat. 
(2), Ing lés (6), Economía ( 1 ) , 
opc ión (2) 

5.2(5) 5.3(2) 7.3(1) 7(6) 8(3) 

M A T E M Á T I C A S 1 Lengua materna 85 A l e m á n (28), Ing lés (2), 
Religión (4) 

5.2(5) 6.1(7) 7.2(4) 8.1(4) 8.2(4) 
8.3(6) 8(4) 

M A T E M Á T I C A S II Lengua malerna 80 Alemán (28), Economía (1), 
Religión (3) 

5.1(5) 5.3(5) 6.1(1) 6.2(6) 7.1(4) 
7.3(5) 8.1(1) 8.2(1) 8(4) 



C U A D R O 14 ( C o n t . ) 

Denominac ión d e l a s z o n a s 
Para uti­

l ización % 
(1) 

Materias pract icadas 
(entre paréntes i s el 

Grupos usuar ios 
C ó d i g o : 1." cifra — c u r s o s ; 

2." cifra - número de 
g r a n d e s g r u p o s afecta­
d o s (entre paréntes i s el 

número de p e r i o d o s 
por grupo) 

En el plano definitivo. Afectac ión prov. 

Para uti­
l ización % 

(1) número de p e r i o d o s 
por materia) 

Grupos usuar ios 
C ó d i g o : 1." cifra — c u r s o s ; 

2." cifra - número de 
g r a n d e s g r u p o s afecta­
d o s (entre paréntes i s el 

número de p e r i o d o s 
por grupo) 

ZONA TIEMPO 
LIBRE I 

Cienc ias s o c i a l e s 
y Economía 1 

65 Religión (6), Cienc ias s o c i a ­
l e s (17), Arte (2) 

5.1(5) 6.1(3) 6.2(5) 7.2(4) 7.3(2) 
8.1(4) 7(2) 

ZONA TIEMPO 
LIBRE II 

Cienc ias s o c i a l e s 
y e c o n o m í a 2 

67 C i e n c i a s s o c i a l e s (18), 
Religión (3), Economía (4), 
o p c i o n e s (2) 

5.1(1) 5.2(4) 5.3(4) 7.1(1) 7.2(2) 
7.3(4) 8.2(4) 8.3(3) 8(2) 7(2) 

DEPORTES Id. 72 
D e p o r t e s (27). opc ión 
d e p o r t e s (2) 

5.1(3) 5.2(3) 5.3(3) 6.1(3) 6.3(3) 
7.1(2) 7.2(2) 7.3(2) 8.1(2) 8.2(2) 
8.3(2) 8(2) 

TÉCNICA 
(talleres) 

Arbeits lehre (3) 
T e c n o l o g í a 

50 T e c n o l o g í a (12). opc ión téc­
nica (2). Arbeitslehre (4), 
o p c i o n e s libres (2) 

5.1(4) 5.2(2) 5.3(2) 6.1(4) 6.2(4) 
8(4) 

ARTES A r t e s 75 Artes (26). o p c i o n e s libres (2), 
o p c i o n e s Matemáticas (2) 

5.1(4) 5.2(2) 5.3(2) 6.1(4) 6.2(4) 
7.1(2) 7.2(2) 8.1(2) 8.2(2) 8.3(2) 
7(2) 8(2) 

MÚSICA Música 10 O p c i o n e s libres (4) 8(4) 

(1) En porcentajes de t i empo disponible: 40 p e r í o d o s s e m a n a l e s de 45 mimutos . 
(2) En 1972-73 las s e s i o n e s en gran grupo para la e n s e ñ a n z a de las ciencj. is q u e debian, en principio, tener lugar en esta sa la 

fueron organizadas en el laboratorio grande q u e será reservado poster iormente para l o s a l u m n o s de 9." y 10.° c u r s o s . 
(3) Estudio práctico de problemas del mundo c o n t e m p o r á n e o . 
(4) Ejemplo: 5.1 — Primer gran grupo (105 a lumnos ) de 5.* c u r s o ; 7.3 = Tercer gran grupo de 7." c u r s o . 
Fuente: Documentac ión del centro. 
N O T A : Este cuadro c o r r e s p o n d e a una utilización parcial de los l o c a l e s . Dado q u e la e s c u e l a no e s t á conc lu ida , ni l o s e fec ­

tivos están al comple to , la observación d e las cifras t iene m e n o s valor en valores a b s o l u t o s que por comparac ión 
entre e l las . 



s o l a m e n t e la mi tad d e l o s p r e v i s t o s para s u f u n c i o n a m i e n t o a 

p l e n a c a p a c i d a d . S e p o d í a , p u e s , e s p e r a r e n d i c h o m o m e n t o 

u n a i n s u f i c i e n c i a d e l a s i n s t a l a c i o n e s r e s e r v a d a s para la 

e n s e ñ a n z a c i en t í f i ca y c o n s i d e r a r la u t i l i zac ión o b s e r v a d a 

c o m o u n a s o b r e c a r g a relativa. C a b e p r e g u n t a r s e si e s t a 

39. Los espacios para 
la vida social son 
esencialmente zonas 
marginales de la 
circulación. En el periodo 
de observación estas 
zonas eran utilizadas 
para la enseñanza 
(ver cuadro 14). 
40. Los espacios con 
más atractivo para la 
vida social son los 
vestuarios y el comedor. 
Las reuniones 
semanales de tutoría 
(grupo de quince 
alumnos de cualquier 
clase con un profesor 
de su elección) no tienen 
lugar reservado. 
Algunas veces tienen 
tugar en el domicilio de 
los profesores, fuera, 
pues, de la escuela. 

s o b r e c a r g a n o e s d e b i d a a u n a m a l a u t i l i zac ión d e l o s l a b o r a ­

t o r i o s o si s e o r g a n i z a n e n e l l o s a c t i v i d a d e s q u e p o d r í a n 

o r g a n i z a r s e e n otra parte . S e p u e d e , p u e s , e s p e r a r q u e , bajo la 

p r e s i ó n d e l a s n e c e s i d a d e s , e s t a ut i l i zac ión s e r a c i o n a l i c e y s e 

r e s e r v e n e s t o s l o c a l e s a un n ú m e r o m á s r e s t r i n g i d o d e act i ­

v i d a d e s . 



I I I ) G R O N D A L S S K O L A N , V á r n a m o ( S u e c i a ) 

V á r n a m o e s u n a p e q u e ñ a villa d e l d e p a r t a m e n t o d e J ó n -

k ó p i n g c o n u n a p o b l a c i ó n d e 28 .000 h a b i t a n t e s . G r ó n d a l s s k o l a n , 

p r e v i s t a para 544 a l u m n o s del nivel t e r m i n a l d e la e s c u e l a 

o b l i g a t o r i a (7.°, 8.° y 9." c u r s o s ) , c u e n t a c o n s e i s g r u p o s para­

l e l o s a c a d a u n o d e l o s t r e s a ñ o s d e e s t u d i o s y e s la c i m a d e 

u n a red piramidal d e e s c u e l a s q u e e s c o l a r i z a n a l o s n i ñ o s d e 

e s t a l o c a l i d a d d u r a n t e l o s s e i s c u r s o s a n t e r i o r e s . Está ab i er ta 

d e s d e s e p t i e m b r e d e 1971. 

E l a b o r a c i ó n d e l p r o y e c t o 

In i c iado e n 1968, el p r o y e c t o t i e n e c o m o p u n t o d e part ida 
un p r o g r a m a e s t a b l e c i d o por l a s a u t o r i d a d e s d e p a r t a m e n t a l e s , 
s e g ú n l a s n o r m a s e n v i g o r e n S u e c i a . La e n u m e r a c i ó n d e l o s 
t i p o s d e l o c a l e s n e c e s a r i o s q u e r e a l i z a b a e s t e p r o g r a m a 
h a c i a p r e v i s i b l e la n e c e s i d a d d e 4.000 m* d e s u p e r f i c i e s utill-
z a b l e s , lo q u e s irv ió d e b a s e para el c á l c u l o d e l o s g a s t o s 
p r e v i s t o s ( s u b v e n c i ó n d e l 3 8 % d e l E s t a d o a la c o l e c t i v i d a d ) . 
A u t o r i z a d a la r e i n t e g r a c i ó n del p r o g r a m a , s e c o n s t i t u y ó a 
nivel l oca l un g r u p o d e t rabajo i n t e g r a d o por a d m i n i s t r a d o r e s , 
e d u c a d o r e s y a r q u i t e c t o s . L a s a u t o r i d a d e s d e p a r t a m e n t a l e s d e 
e d u c a c i ó n h a n j u g a d o un i m p o r t a n t e p a p e l e n la a n i m a c i ó n 
d e e s t e g r u p o . S i n e m b a r g o , e s t e g r u p o h a f u n c i o n a d o m á s 
c o m o un g r u p o d e r e f e r e n c i a q u e c o m o un g r u p o d e c o n ­
c e p c i ó n . El t rabajo del a r q u i t e c t o h a s i d o a m p l i a m e n t e p r e p o n ­
d e r a n t e y la c o n c e p c i ó n , e n s e n t i d o e s t r i c t o , p o s t e r i o r a un 
l a r g o p e r í o d o d e ref lexión y d e c o n s u l t a s p r e p a r a t o r i a s s e ha 
d e s a r r o l l a d o e n un p l a z o m u y b r e v e . 

P o r el con trar í o , la n e g o c i a c i ó n en tre la c o l e c t i v i d a d loca l 
y l a s a u t o r i d a d e s m i n i s t e r i a l e s ha r e q u e r i d o un l a r g o p e r í o d o . 
F i n a l m e n t e , l a s a u t o r i d a d e s l o c a l e s h a n a s u m i d o la r e s p o n s a ­
b i l idad , i n c l u i d a la financiera, d e l d e s f a s e c o n el p r o g r a m a 
e l a b o r a d o c o n a r r e g l o a l a s n o r m a s d e s u p e r f i c i e s . 

El c u a d r o 15 permi te real izar u n a c o m p a r a c i ó n e n t r e l a s 
s u p e r f i c i e s d e l p r o g r a m a n o r m a t i v o y l a s d e l p r o g r a m a rea­
l i z a d o . 



C o m p a r a c i ó n entre las super f i c i e s en el 
programa n o r m a t i v o y en el programa rea l i zado 

Programa Programa 
normativo real izado 

Loca les 
Super­ Super­

NOm. ficie N ú m . ficie 
total m a lotal m 1 

E n s e ñ a n z a g e n e r a l 
( lengua, Matemát icas , e s t u d i o s m u s i c a l e s 
y leclura) 
S a l a s de c l a s e 16 960 6 362 
S a l a s para g r u p o s 7 168 10 92 
D e p ó s i t o s material e n s e ñ a n z a 1 48 
Área de lectura 1 200 
Gran hall d e e s t u d i o _ i 808 
S a l a s d e e n s e ñ a n z a e s p e c i a l 2 49 — * 

T O T A L 1.225 1.462 

E n s e ñ a n z a c i e n t í f i c a 
(Química , Fís ica , Biología) 
S a l a s laboratorios S 30(1 4 338 
D e p ó s i t o s preparación 3 144 3 143 

TOTAL 444 481 

E n s e ñ a n z a p r á c t i c a 
(artes , trabajos m a n u a l e s , e c o n o m í a 
d o m é s t i c a , e n s e ñ a n z a comerc ia l ) . 
Tal leres ( s a l a s e s p e c i a l e s equ ipo p e s a d o ) 5 432 6 378 
S a l a s de trabajo 7 424 6 326 
Espacio abierto 1 390 
D e p ó s i t o s S 69 2 28 

TOTAL 925 1.122 

B i b l i o t e c a 
( d o c u m e n t a c i ó n , lectura, d i s c o t e c a , 
información) 
Bibl ioteca 1 75 1 220 
Sala de lectura 1 .',(.] 2 55 
Oficina 1 15 
Sala de información - 1 112 

T O T A L 130 387 

E s p a c i o s para v i d a s o c i a l 
C o m e d o r y cafetería 1 225 I 286 
C o m e d o r persona l I 35 1 40 
Coc ina y a n e x o s 1 45 115 
C o c i n a s — _ 2 5 0 " 
Sala a s o c i a c i ó n a l u m n o s 1 20 1 37 

T O T A L 325 528 



C U A D R O 15 ( C o n t . ) 

C o m p a r a c i ó n entre las s u p e r f i c i e s e n el 
programa n o r m a t i v o y en el programa rea l i zado 

Programa Programa 
normativo real izado 

Loca les 

Núm. 
Super­

ficie 
lolal m 1 

Núm. 
Super­

ficie 
total m* 

P r o f e s o r e s 
Sala de p r o f e s o r e s 
Sala do trabajo 
Preparación de material 

1 
7 
1 

85 
49 
35 

1 
i 
1 

81 
32 
30 

T O T A L 169 143 

A d m i n i s t r a c i ó n 
Ofic inas , e spera , archivos 
Centro m é d i c o soc ia l 

8 
Con­
junto 

94 

64 

11 
C o n ­
junto 

123 

60 

T O T A L 158 183 

Vestuario central 
Cas i l l eros 

90 
90 

- 150 
55 

T O T A L 180 205 

G i m n a s i o 521 — 
T O T A L 4.077 4.511 

* Un local (29 m-) de s t inado a la e n s e ñ a n z a práct ica ha s i d o , sin e m b a r g o , 
util izado para e s t e u s o . 

** N o c o m p r e n d i d a s las c o c i n a s uti l izadas en el comedor-ca le ter ía . 

1. El programa real izado c o m p r e n d e a d e m á s c ier tas super f i c i e s no men­
c i o n a d a s en el cuadro en razón de su difícil c o m p a r a c i ó n con el programa 
normativo q u e no indica m á s que « super f i c i e s út i les». 

Circulación 1.410 m J 

A b r i g o s 322 m: 

D e p ó s i t o s entretenimiento 70 nv' 
L o c a l e s t é c n i c o s 356 m-
Serv ic ios 136 m 1 

T O T A L 2.294 m : 

La superf ic ie total de la e s c u e l a e s , p u e s , d e 6.805 m*¡ a d e m á s , al lado de la 
e s c u e l a s e ha realizado un conjunto cubierto de i n s t a l a c i o n e s deport ivas cuya 
superfic ie e s de 1-610 m : , a las que s e han incorporado las 521 m1 del programa 
normativo . 

2 . Las d i ferenc ias m á s importantes entre los d o s p r o g r a m a s s o n d e b i d a s 
a ta intervención de la comunidad , f inanciando, fuera de programa, c iertas 
rea l i zac iones incorporadas al conjunto y abiertas al público no e sco lar (biblio­
teca , sa la de información, equ ipo deportivo) . 

3. La principal característ ica de la c o n c e p c i ó n de la e s c u e l a s e t raduce en 
la propos ic ión de e s p a c i o s abiertos que no figuran en el programa normativo; 
en parte sust i tuyen s a l a s de c la se y cont i enen impértanle e q u i p o para la c o n ­
servac ión del material p e d a g ó g i c o , lo que explica la fuerte d i sminuc ión de las 
super f i c i e s previs tas para d e p ó s i t o s . 



ARTfS 
DOMÏSTICAS'T 

G r ô n d a l s s k o l a n , 
V â r n a m o 
EsquL>m<i f u n c i o n a l 

Caracter í s t i cas 
de las i n s t a l a c i o n e s 

La e l a b o r a c i ó n del p r o y e c t o c o i n c i d e c o n la i m p l a n t a c i ó n 
d e l n u e v o p l a n d e e s t u d i o s para la e s c u e l a f u n d a m e n t a l s u e c a 
(Igr 69) . 

La c o n c e p c i ó n d e l c o n j u n t o d e la e s c u e l a s e p r o p o n e l o s 
o b j e t i v o s s i g u i e n t e s : 

— p r o p o r c i o n a r gran v a r i e d a d d e l o c a l e s , 

— o f r e c e r p o s i b i l i d a d e s d e t rabajo a g r u p o s d e t a m a ñ o 
d i f e r e n t e , 

— f a v o r e c e r la c o m u n i c a c i ó n e n t r e m a t e r i a s r e a g r u p a d a s 
e n á r e a s d e e s t u d i o . 

Esta c o n c e p c i ó n e s t á e x p l í c i t a m e n t e i n f l u e n c i a d a por l a s 
r e a l i z a c i o n e s d e S A M S K A P ( M a l m ó ) . S i n e m b a r g o , la c o m p o ­
s i c i ó n d e l o s p l a n o s di f iere s e n s i b l e m e n t e . En lugar d e t e n e r 
u n a e s t r u c t u r a c o n c é n t r i c a , el t r a z a d o e s d e f o r m a l o n g i t u d i n a l : 
la s i t u a c i ó n c e n t r a l del c o n j u n t o c o n s t i t u i d o por la b i b l i o t e c a 
y la s a l a d e i n f o r m a c i ó n ar t i cu la d o s v a s t a s z o n a s ; la u n a , 
r e s e r v a d a a l a s a c t i v i d a d e s d e e s t u d i o y d e e n s e ñ a n z a q u e n o 
e x i g e n m á s q u e un e q u i p o p o c o i m p o r t a n t e ; la otra e s t á d e d i -



G r o n d a l s s k o l a n : 
E s c u e l a p o l i v a l e n t e de 
V á r n a m o ( S u e c i a ) 

Nivel t ermina l d e la e s c u e l a 
f u n d a m e n t a l d e 9 a ñ o s 

/OhA ABIÍRTA A l P U n i l C O 



R e s u m e n de la t a s a d e ut i l i zac ión 
d e l o s d i f eren te s l o c a l e s 

(Trasposición para el funcionamiento a pleno régimen) 

La tasa expresada en porcentaje s e ha o b t e n i d o re lac ionando los p e r í o d o s 
de trabajo previs tos por cada local y el t i e m p o c o m p l e t o de disponibi l idad. 
Los n ú m e r o s h a c e n referencia al plano. 

N ú m e r o d e 
señal izac ión en 

el p lano 

% d e 
util iza­

c ión 
0-20 % 21-50% 51-80% 80-

1 0 0 % 
Observa­

c i o n e s 

i 100 + D e m a n d a 
superior a la 
disponibi l idad 

2 78 + 
3 20 + 
4 + 5 + 6 (media) 8 + 
7 10 + 
8 100 i + D e m a n d a 

super ior a la 
disponibi l idad 

9 100 + D e m a n d a 
superior a la 
disponibi l idad 

10, 11, 12 (media) 34 + Espac io 
abierto 

13, 14, 15 22 + Espac io 
abierto 

T e c n o l o g í a 66 -•-

Taller 95 + 
Música 42 -
Mecanograf ía 18 + 
Química 66 + 
Química /Bio log ía 66 + 
Fís ica 66 + 
Economía d o m é s t i c a 48 + 
Text i les 30 + Espac io 

abierto 

A r l e s 54 

Arfe dramát ico 30 + 

Fuente: Empleo del t i empo en la e s c u e l a . 
N O T A : Los l o c a l e s s e distribuyen por igual a a m b a s partes d e la tasa del 50 %. 

T o d o s l o s e s p a c i o s abiertos , salvo u n o , e s t á n por debajo de e s t a t a s a . 



c a d a a l a s a c t i v i d a d e s , l l a m a d a s c r e a d o r a s , q u e e x i g e n un 
e q u i p o e s p e c í f i c o m á s p e s a d o . En la f igura 8 s e r e c o g e e s t a 
c o m p o s i c i ó n . 

La d e c i s i ó n d e abrir l a s i n s t a l a c i o n e s e s c o l a r e s a la c o m u ­
nidad ha c o n d u c i d o a r e a g r u p a r e n la p a r t e c e n t r a l — q u e 
p u e d e e s t a r a i s l a d a del r e s t o d e la e s c u e l a — l a s i n s t a l a c i o n e s 
u t i l í z a b l e s , a l t e r n a t i v a m e n t e , para l a s n e c e s i d a d e s e s c o l a r e s 
y para l a s d e la c o m u n i d a d : b i b l i o t e c a , s a l a d e i n f o r m a c i ó n , 



U n a carac ter í s t i ca 
i m p o r t a n t e : 
el a l to n ive l d e 
e q u i p a m i e n t o 
mobi l iar io 

45. Mobiliario integrado 
en la construcción. 
Los bloques móviles 
cerrados son mucho más 
utilizados que los 
bloques abiertos. 

46. Equipo del comedor. 
Al fondo, una cocina. 

47. Elementos de 
conservación en el espacio 
abierto reservados a las 
arles. Esta solución ha sido 
preferida a los depósitos 
cuya superficie ha 
sido reducida en el 
programa de 
construcciones 
(ver parágrafo 95). 

48. Gronda/sskolan, 
Várnamo. forma de 
utilización del 
espacio abierto no adaptado 
a su concepción: 
la clase tradicional aparece 
reconstruida en 
su interior. 

e s p a c i o s d e d e s c a n s o , a u d i t o r i o para r e p r e s e n t a c i o n e s dra­
m á t i c a s , a u d i t o r i o d e m ú s i c a , s a l a d e m e c a n o g r a f í a . U n o d e 
l o s p r o b l e m a s d e f u n c i o n a m i e n t o d e la b i b l i o t e c a e s s a b e r si 
l a s i n s t a l a c i o n e s p u e d e n a d a p t a r s e a la v e z a l a s a c t i v i d a d e s 
d e t i e m p o l ibre y a l a s c o r r e s p o n d i e n t e s al e s t u d i o . 



El problema más importante que presenta esta escuela 
es el de la utilización de instalaciones de carácter innovador 
por un equipo de profesores no preparados para este uso 
(ninguno de los educadores que participó en el grupo de tra­
bajo constituido durante el período de concepción ha sido 
destinado a la nueva escuela). 

Así, por ejemplo, el espacio abierto está infrautilizado y las 
las salas cerradas suprautilizadas (ver cuadro 16). Las mam­
paras y los departamentos destinados al trabajo individual 
(«Carrels») son utilizados frecuentemente para compartimentar 
el espacio abierto reconstruyendo las salas de clase tradicio­
nales; el bloque de recursos para la autoformación, ubicado en 
el centro del espacio abierto, se utiliza para conservar el mate­
rial de reserva. El alto grado de flexibilidad que se ha buscado 
en la construcción no se encuentra en el uso. Este desfase 
entre lo concebido y lo que se realiza testimonia las dificultades 
que aparecen cuando el cambio en el entorno arquitectónico 
no está coordinado con los cambios en las otras condiciones 
de la actividad pedagógica. 



I V ) S A M S K A P : U n e j e m p l o s u e c o d e c o o p e ­
r a c i ó n p a r a l a s c o n s t r u c c i o n e s e s c o l a r e s 
a n i v e l d e c o l e c t i v i d a d e s l o c a l e s e n l a r e ­
g i ó n d e M a l m ó 

L a s s i g l a s S A M S K A P s irven para d e s i g n a r a u n o r g a n i s m o 

d e c o o p e r a c i ó n e n t r e r e s p o n s a b l e s , a r q u i t e c t o s y p e d a g o g o s 

d e l a s l o c a l i d a d e s d e S c a n i a del S u r o e s t e . El o r g a n i s m o a f e c t a 

a c i n c o c o m u n i d a d e s c u y o c e n t r o e s la villa d e M a l m ó . S u 

n a c i m i e n t o e s t á r e l a c i o n a d o c o n d o s f a c t o r e s : 

— P e d a g ó g i c o s : la r e g i ó n d e M a l m ó e s d e s d e h a c e m á s 

d e d i e z a ñ o s el m a r c o d e e x p e r i e n c i a s p e d a g ó g i c a s 

d i n á m i c a s , por lo q u e l o s p r o b l e m a s d e lasr e l a c i o n e s 

e n t r e la i n n o v a c i ó n p e d a g ó g i c a y la o r d e n a c i ó n d e l e s ­

p a c i o e s c o l a r h a n s i d o o b j e t o d e u n a a t e n c i ó n part icular . 

— E c o n ó m i c o : a la n e c e s i d a d d e d i s c i p l i n a r l o s c o s t e s d e 

l a s n u e v a s c o n s t r u c c i o n e s s e han a ñ a d i d o i m p o r t a n t e s 

m e d i d a s d e la a d m i n i s t r a c i ó n cen tra l . ( M i n i s t e r i o d e 

F i n a n z a s ) e n favor d e la p l a n i f i c a c i ó n c o o r d i n a d a d e l a s 

c o n s t r u c c i o n e s e s c o l a r e s a nivel l o c a l . 

C r e a d o e n 1967, S A M S K A P h a f u n c i o n a d o s i m u l t á n e a ­

m e n t e c o m o un o r g a n i s m o d e c o n c e p c i ó n y c o m o u n a i n s t a n ­

c ia d e c o o r d i n a c i ó n d e l a s d e c i s i o n e s . El trabajo d e c o n c e p c i ó n 

d e e s c u e l a s , d i r i g i d o por un g r u p o d e t rabajo , s e h a d e s a r r o ­

l lado a t r a v é s d e n u m e r o s a s r e u n i o n e s e n l a s q u e h a n part ic i ­

p a d o r e p r e s e n t a n t e s l o c a l e s , e d u c a d o r e s , a l u m n o s , a n i m a ­

d o r e s d e j ó v e n e s , d i r e c t o r e s d e c e n t r o s ( e i n c l u s o c o n s e r j e s ) 

y, por ú l t imo, a r q u i t e c t o s , t é c n i c o s y e m p r e s a r i o s . Esta c o n c e p ­

c i ó n p r o c e d e d e l e s t u d i o d e l a s i n t e r r e l a c i o n e s e n t r e l o s o b j e ­

t i v o s d e la e s c u e l a d e b a s e , s u p r o g r a m a d e e s t u d i o s , s u s 

m é t o d o s d e t rabajo , s u e n t o r n o y l o s a u x i l i a r e s p e d a g ó g i c o s 

q u e uti l iza. A u n q u e S A M S K A P c o m e n z ó a ú n a c t i v i d a d e s 

a n t e s d e s u p u b l i c a c i ó n of ic ial , la c o n c e p c i ó n s e s i t ú a e n e l 

m a r c o d e l a s o r i e n t a c i o n e s d e f i n i d a s e n 1969 por el P l a n d e 

e s t u d i o s para la e s c u e l a d e b a s e . «LSroplan» o «Lgr» 69 , q u e 

of ic ia l iza l o s r e s u l t a d o s d e n u m e r o s a s e x p e r i e n c i a s e m p r e n ­

d i d a s e n M a l m o , e n t r e o t r o s l u g a r e s , d e s p u é s d e la re forma 

d e la e s t r u c t u r a d e l s i s t e m a e d u c a t i v o d e 1962. 



D e s d e el p u n t o d e v is ta p e d a g ó g i c o , u n o d e l o s r e s u l t a d o s 

m á s i n t e r e s a n t e s d e S A M S K A P e s h a b e r e l a b o r a d o un m o d e ­

lo t e ó r i c o d e e s c u e l a q u e e x p r e s a d e f o r m a c o h e r e n t e el c o n ­

j u n t o d e m e d i o s e x i g i d o s por u n a e s c u e l a d e l t ipo d e o p c i o n e s 

m ú l t i p l e s . P u e d e n e n c o n t r a r s e l o s p r i n c i p i o s r e c t o r e s d e e s t e 

m o d e l o , a s i c o m o s u t r a d u c c i ó n gráf ica , e n el p a r á g r a f o 29 . 

E s t e m o d e l o c o m p r e n d e n u m e r o s a s o b s e r v a c i o n e s d e act iv i ­

d a d e s , a s i c o m o c i e r t o s p r o c e s o s p e d a g ó g i c o s tal c o m o s e 

d e s c r i b e n e n el p a r á g r a f o 86. 

D e s d e el p u n t o d e v i s ta d e la o r g a n i z a c i ó n S A M S K A P 

e s un e j e m p l o d e c o o p e r a c i ó n fruct í fera e n t r e l a s d i v e r s a s 

p a r t e s a f e c t a d a s por la c o n s t r u c c i ó n d e e s c u e l a s q u e s e s i t ú a n 

s o l i d a r i a m e n t e y e n ac t i tud d e d i á l o g o a t o d o lo l a r g o del pro­

c e s o d e e l a b o r a c i ó n d e l o s p r o y e c t o s ( p a r á g r a f o s 131 y 132). 

NUMERO DE E S C U E L A S C O N S T R U I D A S 

Loca l idades A ñ o s 1969 1970 1971 1972 1973 1974 

M a l m o 2 — 3 2 2 2 
Bara — — 1 — — 
Burlov — 1 — — 1 
F t a f f a n s t o r p 1 3 — — — — 
T r e l l e b o r g — 1 1 — — — 

El cuadro 17 mues tra las dif icultades de las prev i s ionos pormenor izadas 
p e s e a la es tabi l idad de la distribución para el conjunto d o las e s c u e l a s . 

Entre l o s p r o b l e m a s q u e e s t a o r g a n i z a c i ó n h a s u s c i t a d o d e b e n 
c i t a r s e : 

— El d e l o s s e r v i c i o s g r a t u i t o s . La c a s i t o t a l i d a d d e l o s 
p a r t i c i p a n t e s e n l o s g r u p o s S A M S K A P h a n p r e s t a d o 
s u c o l a b o r a c i ó n a e s t a a c t i v i d a d a b a s e d e s u t i e m p o 
l ibre, P a r e c e q u e , e n t a l e s c o n d i c i o n e s , e s t a e x p e r i e n c i a 
n o p u e d e p r o s e g u i r s e m á s a l lá d e l t i e m p o q u e c o r r e s ­
p o n d e al fin d e u n a e t a p a p i o n e r a ; 

— el d e l d e s f a s e q u e s e m a n i f i e s t a e n t r e l o s i n n o v a d o r e s 

y l a s p e r s o n a s r e p r e s e n t a t i v a s d e l a s i n s t i t u c i o n e s y 

o r g a n i z a c i o n e s a f e c t a d a s . La c r e a t i v i d a d d e l o s p r i m e r o s 



e s c ier ta , p e r o si s o n l o s ú n i c o s e n part ic ipar e n el tra­

bajo s i n s e r r e p r e s e n t a n t e s d e l o s g r u p o s a l o s q u e 

p e r t e n e c e n , l o s p r o y e c t o s e l a b o r a d o s c o r r e n el r i e s g o 

d e n o s e r a c e p t a d o s ; 

— el d e la e s c a l a a la cua l s e d e b e trabajar ( p a r á g r a f o 135). 

En el p e r i o d o a c t u a l , s e lian e s t a b l e c i d o a c u e r d o s c o n 

o t r o s g r u p o s l o c a l e s ( G o t e b e r g , por e j e m p l o ) para 

s u p e r a r c i e r t o e s t a n c a m i e n t o del d e s a r r o l l o d e la e x p e ­

r i enc ia . 

Caracter í s t i cas g e n e r a l e s d e las e s c u e l a s S A M S K A P 

Tal c o m o ha s e ñ a l a d o Birgit Roc lhe e n un a r t í c u l o a p a r e ­

c i d o e n « P e r s p e c t i v a s » , l a s e s c u e l a s c o n s t r u i d a s e n el m a r c o 

d e l a s a c t i v i d a d e s d e S A M S K A P p r e s e n t a n l a s c a r a c t e r í s t i c a s 

a r q u i t e c t ó n i c a s s i g u i e n t e s : 

— «La s u p e r f i c i e d e c a d a e s c u e l a e s c o n f o r m e c o n l a s 

n o r m a s e s t a b l e c i d a s por el g o b i e r n o y e s , p u e s , la m i s ­

m a q u e la d e l a s e s c u e l a s t r a d i c i o n a l e s : la i n n o v a c i ó n 

r e s i d e e n la d i s p o s i c i ó n d e l a s s u p e r f i c i e s d i s p o n i b l e s ; 

— c a d a a l u m n o f o r m a parte d e un g r u p o d e b a s e q u e t i e n e 

a s u d i s p o s i c i ó n u n a c ierta s u p e r f i c i e q u e n o e s n e c e s a ­

r i a m e n t e u n a c l a s e p e r o q u e p u e d e s e r u t i l i zada para 

v a r i o s f i n e s d i f e r e n t e s ; 

— la z o n a centra l d e e s t u d i o s e s t á c o m p u e s t a por un gran 

«hal l» y un « s t a n d » d e mater ia l p e d a g ó g i c o , d o n d e s e 

e n c u e n t r a n d i s p u e s t o s a u x i l i a r e s d e e n s e ñ a n z a d e t o d o 

t ipo u t i l i z a b l e s a la vez por l o s a l u m n o s y l o s p r o f e s o r e s . 

T o d o el mater ia l e s t á c o n c e b i d o para faci l i tar el p r o c e s o 

d e a p r e n d i z a j e : d e p a r t a m e n t o s para e s t u d i o ind iv idual , 

m e s a s para t rabajo e n p e q u e ñ o s g r u p o s , p a n e l e s móv i ­

l e s q u e p e r m i t e n a i s lar g r u p o s d e d i s c u s i ó n d e o c h o a 

d i e z a l u m n o s , e t c . 

— En t o r n o al « s t a n d » d e materia l p e d a g ó g i c o e s t á n d i s ­
p u e s t o s e s p a c i o s c e r r a d o s para l o s t r a b a j o s q u e r e q u i e ­
ren u n a a t e n c i ó n part icular por lo q u e s e re f i ere a la 
a c ú s t i c a y l a s i n s t a l a c i o n e s d e a g u a , g a s y e l e c t r i c i d a d , 



o q u e e x i g e n a p a r a t o s o i n s t r u m e n t o s d e g r a n t a m a ñ o 

(tal e s el c a s o d e l o s l a b o r a t o ­

r i o s , t a l l e r e s , g i m n a s i o s , l a b o ­

r a t o r i o s d e i d i o m a s , e t c . ) ; 

para l o s c u r s o s o c o m u n i c a ­

c i o n e s d e s t i n a d o s a v a s t o s 

a u d i t o r i o s s e util iza un loca l 

d o t a d o d e l o s a u x i l i a r e s a u d i o ­

v i s u a l e s i n d i s p e n s a b l e s . E s t e 

l oca l h a s i d o t o m a d o d e l e s p a c i o 

d i s p o n i b l e para c i r c u l a c i ó n . 

P u e d e c o m b i n a r s e c o n el c o ­

m e d o r y c o n t i e n e g e n e r a l m e n t e 

un e s c e n a r i o para l a s r e p r e s e n ­

t a c i o n e s t e a t r a l e s ; 

e n la m a y o r parte d e l a s s a l a s , la m o q u e t a c o n t r i b u y e a 

a m o r t i g u a r el s o n i d o y a crear u n a a t m ó s f e r a a g r a d a b l e ; 

l a s d e p e n d e n c i a s a p l e n o aire e s t á n a b i e r t a s a l o s 

a l u m n o s y al p ú b l i c o , q u e p u e d e n e jerc i tar e n e l l a s 

d i v e r s a s a c t i v i d a d e s fuera d e l a s h o r a s d e c l a s e o d u -

49. Columna 
nuilti-servicios en una 
escuela SAMSKAP. 

1. Autoridades 
loca les O r g a n i g r a m a 

de S A M S K A P 

3 , G'upo 
de relerencia 

2. Comité 
ejecutivo 

Grupo 
de trabajo 

4 Secretariado 
permanente 

5. Presidonte 

6. Consejero 
pedagóg ico 

7. Consejero 
técnico 

8. Consojoro 
financiero 

Proyectos 
LINS. 
LISS. 
LOFS 

9. Grupo 
de desarrollo 



Organigrama de S A M S K A P (Cont . ) 

C o m p o s i c i o n e s F u n c i o n e s 

I. C o m u n i d a d e s d e Bara, Bur- Tutela del proyecto , 
lor, Malmò, Slnffanstorp. 
Troll. 

2. Miembros d e l o s c o n s e j o s Politica y programa. Direc tr ices al grupo 
c o m u n i t a r i o s para la Edu- de trabajo. D e s i g n a c i ó n de l o s m i e m b r o s 
cac ión . D irec tores d e Edu- de l grupo de trabajo. Control e informe de 
cac ión . l a s ac t iv idades . 

3. D e l e g a d o s do las organiza- R e c o m e n d a c i ó n , 
c i ó n o s de p r o f e s o r a d o , d e 
otro personal y de l o s a lum­
n o s . 

4 . P r o f e s o r e s , c o n s e j e r o s de Ejecución de las d irectr ices del C o m i t é 
or ientac ión, c o n s e j e r o s pe- ejecut ivo. Elabora las o r i e n l a c i o n o s para 
d a g ó g i c o s , padre, a l u m n o s . l o s arqui tec tos y c o o p e r a con e l l o s , así 

c o m o c o n los o tros t é c n i c o s r e u n i d o s en 
S A M S K A P . G e s t i o n a l o s a s u n t o s re lacio­
n a d o s con l a s c o n s t r u c c i o n e s c o n l o s 
s erv ic ios c o m p e t e n t e s de las c o m u n i d a d e s . 
Di funde la información s o b r e S A M S K A P . 
Es r e s p o n s a b l e ante el C o m i l é e jecut ivo 
del s e g u i m i e n t o de los a s u n t o s . 

5. Subdirector de Educac ión Encargado , por s u s f u n c i o n e s , d e l o s pro-
para la región de Malmo. b l e m a s de l a s c o n s t r u c c i o n e s e s c o l a r e s 

pres ide el grupo do trabajo. 

6. P r o f e s o r e m p l e a d o a t i e m p o Iniciativa, coordinac ión y s e g u i m i e n t o de 
parcial. l o s trabajos de desarro l lo d e la e d u c a c i ó n 

e n el s e n o de S A M S K A P . Di fus ión d e 
información s o b r e S A M S K A P . 

7 y 8. S e g u i m i e n t o de las ac t iv idades bajo s u s 
a s p e c t o s t é c n i c o y financiero. Control de 
l o s p r o y e c t o s . E s t i m a c i o n e s e c o n ó m i c a s a 
largo p lazo . 

9. C o l e g i o de Formación de 
P r o f e s o r a d o d e Malmo y 
Escue la d e Arquitectura 
do Lund. 

Tutela científ ica de l o s p r o y e c t o s deriva­
d o s . LISS: apl icac ión del laróplan en l a s 
e s c u e l a s S A M S K A P , LINS: auxi l iaros 
p e d a g ó g i c o s en l a s n u e v a s o s c u e l a s ; 
L O F S : i n s t a l a c i o n e s para la vida e s c o l a r 
y el t i empo libre. 



50. Vista general de la escuela. 

— s i e m p r e q u e e s p o s i b l e , s e p r o c u r a q u e s e u t i l i c en i gua l ­
m e n t e d i v e r s o s l o c a l e s para c e n t r o s d e j u v e n t u d u o t r a s 
f o r m a s d e a g r u p a c i ó n c o m u n i t a r i a s . 

Esta ú l t ima n o t a h a l l e g a d o a s e r u n a d e l a s c a r a c t e r í s t i c a s 
e s e n c i a l e s d e l u r b a n i s m o e n la reg ión d e M a l m o a s i c o m o e n 
o t r a s r e g i o n e s d e S u e c i a . R e c i e n t e m e n t e la m u n i c i p a l i d a d d e 
M a l m ó ha a d o p t a d o d e f i n i t i v a m e n t e el pr imer p r o y e c t o d e 
p l a n i f i c a c i ó n g l o b a l d e un c e n t r o c o m u n i t a r i o e n u n a n u e v a 
z o n a r e s i d e n c i a l al s u r d e M a l m o . L o s l o c a l e s d e t o d a s l a s 
i n s t i t u c i o n e s q u e c o o p e r a n e n e s t e p r o y e c t o —la e s c u e l a , 
la b i b l i o t e c a p ú b l i c a , el c e n t r o d e j u v e n t u d , la g u a r d e r í a infantil 
y el c e n t r o d e p o r t i v o — d a n a u n a p laza c o m ú n d e s t i n a d a a 
a c t i v i d a d e s d i v e r s a s y a m ú l t i p l e s f o r m a s d e c o n t a c t o s s o c i a l e s . 
S e p r o c u r a utilizar al m á x i m o l o s e d i f i c i o s c r e a d o s e n el m a r c o 
del p r o y e c t o r e s e r v á n d o l o s para a c t i v i d a d e s m ú l t i p l e s a diver­
s a s h o r a s d e l clia y d e la n o c h e . 



U n a d e l a s p r i n c i p a l e s c a r a c t e r í s t i c a s del n u e v o t i p o d e 

e n s e ñ a n z a q u e ve a c t u a l m e n t e la luz e n S u e c i a e s s u i n t e n t o 

d e in tegrar , e n la m e d i d a d e lo p o s i b l e , l o s n i ñ o s m á s o m e n o s 

n e c e s i t a d o s d e e n s e ñ a n z a e s p e c i a l c o n l o s n i ñ o s « n o r m a l e s » . 

U n o d e l o s e j e m p l o s m á s t í p i c o s d e la a p l i c a c i ó n d e e s t e prin­

c i p i o s e e n c u e n t r a e n u n a d e l a s e s c u e l a s S A M S K A P , Orta -

g a r d s s k o l a n , d e M a l m o . Es la pr imera e s c u e l a s u e c a e n la q u e 

l o s n i ñ o s i n t e l e c t u a l m e n t e r e t r a s a d o s s e e d u c a n e n el m i s m o 

edi f i c io e s c o l a r q u e l o s o t r o s y d o n d e t o d a s l a s c a t e g o r í a s 

d e n i ñ o s p u e d e n c i rcu lar l i b r e m e n t e por l o s d i v e r s o s l o c a l e s 

r e s e r v a d o s a la e n s e ñ a n z a (56). 

Ejemplo d e u n a e s c u e l a S A M S K A P : 
K r o k s b á c k s s k o l a n , Malmó 

Esta e s c u e l a c o n s t r u i d a e n 1971-72 c o m p r e n d e l o s t r e s 

c i c l o s d e la e s c u e l a d e b a s e (1. < >-3.'" c u r s o s , 4.°-6.° y 7 . 0 -9 .°) . 

El c u a d r o y l o s p l a n o s q u e s e i n s e r t a n c o r r e s p o n d e n a l o s t r e s 

ú l t i m o s c u r s o s (7."-9.°), q u e c o n s t i t u y e n el c i c l o t e r m i n a l d e la 

e s c o l a r i d a d o b l i g a t o r i a . A l c o m i e n z o d e 1973, l o s e f e c t i v o s 

para e s t o s t r e s a ñ o s eran d e : 

7." = 1 6 6 ; 8." = 148; 9." = 0 

e s dec i r , un to ta l d e 314 a l u m n o s q u e s e c o r r e s p o n d e n c o n u n o s 

e f e c t i v o s d e 480 para el c i c l o c o m p l e t o . 

L a s m a t e r i a s o p t a t i v a s s o n o b j e t o c a d a a ñ o d e un c á l c u l o 

prev io q u e p e r m i t e o r g a n i z a r a n t i c i p a d a m e n t e la v ida e s c o l a r 

y e s p e c i a l m e n t e la ut i l i zac ión d e l o s l o c a l e s . 

Primera e v a l u a c i ó n de l a s e s c u e l a s S A M S K A P 

U n a d e l a s a c t i v i d a d e s m á s o r i g i n a l e s d e S A M S K A P e s t á 

r e p r e s e n t a d a por l o s p r o y e c t o s d e i n v e s t i g a c i ó n o e s t u d i o 

q u e h a n s i d o e m p r e n d i d o s a partir d e s u s r e a l i z a c i o n e s o a 

(56) « P e r s p e c t i v e s , revue trimestrielle de l 'éducation». U N E S C O , Par i s , 
vo lûmen II, n.° 1, primavera 1972, pag. 107. 



p r o p ó s i t o d e l a s m i s m a s . E s t o s t r a b a j o s , d e c a r á c t e r c i e n t í f i c o 
h a n s i d o c o n f i a d o s a e q u i p o s u n i v e r s i t a r i o s . M á s a d e l a n t e 
s e o f r e c e u n r e s u m e n d e l a s c o n c l u s i o n e s p r i n c i p a l e s del 
i n f o r m e del e q u i p o d ir ig ido por Berli l Gran ( D e p a r t a m e n t o d e 
i n v e s t i g a c i ó n , C o l e g i o d e F o r m a c i ó n d e P r o f e s o r a d o , M a l m ó ) 
s o b r e l a s e s c u e l a s a b i e r t a s e n M a l m o ( G r a n , o p u s cit , p á g i n a s 
207 a 216) . E s t e e s t u d i o t e n i a por o b j e t o e s e n c i a l m e n t e pre ­
parar l o s i n s t r u m e n t o s para u n a v e r d a d e r a e v a l u a c i ó n y pro­
p o r c i o n a r l a s i n d i c a c i o n e s n e c e s a r i a s al p e r s o n a l para p r o s e ­
guir s u a c t i v i d a d . N o s e trata, p u e s , d e u n a e v a l u a c i ó n s i s t e m á ­
t ica d e l f u n c i o n a m i e n t o d e e s t a s e s c u e l a s y e s n e c e s a r i o s e r 
p r u d e n t e e n la i n t e r p r e t a c i ó n d e l o s d a t o s q u e p r o p o r c i o n a . 



U n o d e l o s r e s u l t a d o s m á s i m p o r t a n t e s e s q u e e x i s t e n 

g r a n d e s d i f e r e n c i a s en tre l a s e s c u e l a s . La d i s p o s i c i ó n d e u n a 

a otra d i f ieren c o n s i d e r a b l e m e n t e , p r o b a b l e m e n t e m á s d e lo 

q u e d i f ieren e n t r e s i l a s e s c u e l a s t r a d i c i o n a l e s . En c o n s e c u e n ­

c ia , n o c o n v i e n e c o n s i d e r a r l a s e s c u e l a s S A M S K A P c o m o 

p e r t e n e c i e n t e s a un g r u p o o t ipo ú n i c o . La f o r m a e n q u e e s 

u t i l i zado el e s p a c i o a b i e r t o ( « S t u d y Hall») e n l a s d i f e r e n t e s 

e s c u e l a s d a un b u e n e j e m p l o d e e s t o . En u n a d e l a s e s c u e l a s 

era ut i l i zado s i m u l t á n e a m e n t e para a c t i v i d a d e s d e e s t u d i o e n 

g r u p o y para a c t i v i d a d e s i n d i v i d u a l e s para a l u m n o s d e d i f e r e n ­

t e s c u r s o s y n i v e l e s ; e n otra , c o m o d o s g r a n d e s s a l a s d e 

c l a s e , s e p a r a d a s por m a m p a r a s , q u e a c o g í a n s i m u l t á n e a m e n t e 

d o s g r u p o s - c l a s e s ; e n u n a t e r c e r a e s t a b a d iv id ida e n un gran 

n ú m e r o d e d e p a r t a m e n t o s para p e q u e ñ o s g r u p o s o a l u m n o s 

a i s l a d o s ; e n otra c u a r t a , no era m á s q u e un c o m p l e m e n t o d e 

l a s s a l a s c o n t i g u a s ; e n u n a q u i n t a , por ú l t i m o , s e u t i l i zaba 

s o b r e t o d o para l a s a c t i v i d a d e s l i b r e s en tre c l a s e y c l a s e y para 

el t rabajo ind iv idua l . 

L a s c o n c l u s i o n e s d e t a l l a d a s han s i d o e s t r u c t u r a d a s e n 

t o r n o del a n á l i s i s d e la c o r r e l a c i ó n c o n l o s o c h o p r i n c i p i o s 

d e b a s e q u e h a b í a n s i d o d e f i n i d o s c o m o p u n t o s d e part ida 

para la c o n s t r u c c i ó n d e l a s e s c u e l a s a b i e r t a s ( p a r á g r a f o 29) . 

1. P r inc ip io de la adaptabi l idad 

El pr inc ip io d e la a d a p t a b i l i d a d n o e s t á s u f i c i e n t e m e n t e 
d e f i n i d o c o m o para p o d e r serv ir d e b a s e d e a n á l i s i s . La a d a p ­
tab i l idad p u e d e c o n s i d e r a r s e bajo d o s a s p e c t o s : u n o h a c e 
m á s r e f e r e n c i a al fu turo y s e ref iere a l o s c a m b i o s q u e p u e d e n 
s u c e d e r s e a lo l a r g o d e a ñ o s e n la o r d e n a c i ó n d e l o s e d i f i c i o s ; 
la otra s e ref iere m á s c o n c r e t a m e n t e al p r e s e n t e y a l u d e al 
g r a d o d e f l ex ib i l idad q u e p e r m i t e l a s i n s t a l a c i o n e s y s u o r d e ­
n a c i ó n a fin d e r e s p o n d e r a l a s a c t i v i d a d e s p e d a g ó g i c a s a c t u a ­
l e s . A h o r a b i e n , la d i s p o s i c i ó n d e l mobi l iar io y d e l a s m a m p a r a s 
d e s e p a r a c i ó n ha s i d o m o d i f i c a d a c o n s t a n t e m e n t e e n v a r i a s 
e s c u e l a s . A e s t e r e s p e c t o s e p u e d e d e c i r q u e el p r i n c i p i o d e 
a d a p t a b i l i d a d e n e s t e s e g u n d o s e n t i d o ha s i d o a l c a n z a d o . 



En t o d a s l a s e s c u e l a s l o s e s p a c i o s p r o p o r c i o n a d o s para la 

c a p a c i d a d d e a c o g i d a prev i s ta s o b r e p a s a n l a s p r e s c r i p c i o n e s 

m í n i m a s y, e n c o n s e c u e n c i a , d e b e r l a s e r fác i l e l e g i r para 

c a d a a c t i v i d a d el l oca l m á s a p r o p i a d o . S i n e m b a r g o , d e b e 

s e ñ a l a r s e q u e c u a n d o , a nivel del c i c l o t e r m i n a l , l a s e s c u e l a s 

d e b e n d e a c o g e r m á s a l u m n o s d e l o s p r e v i s t o s , la f lex ibi l idad 

s e ve s e n s i b l e m e n t e r e d u c i d a por la s u p e r p o b l a c i ó n e n la 

ut i l i zac ión d e l a s i n s t a l a c i o n e s y e n l o s m é t o d o s d e e n s e ñ a n z a . 

La c o n c e p c i ó n d e part ida q u e b u s c a b a permit ir c i e r t a s act iv i ­

d a d e s e s p e c í f i c a s e n d e t e r m i n a d o s l o c a l e s n o p u e d e a p l i c a r s e 

y s e s i g u e n d i v e r s a s p e r t u r b a c i o n e s . 

2. P r i n c i p i o de i n t e g r a c i ó n d e la e s c u e l a e n d i f eren te s 
a c t i v i d a d e s s o c i a l e s 

P o c o a p o c o l a s e s c u e l a s s e h a n v i s t o o b l i g a d a s a a c e p t a r 
u n a d o b l e ut i l i zac ión d e s u s i n s t a l a c i o n e s , para f i n e s e s c o l a r e s 
y para a c t i v i d a d e s d e t i e m p o libre d e la c o m u n i d a d . E s t o t i e n e 
a p l i c a c i ó n e s p e c i a l m e n t e para l o c a l e s t a l e s c o m o c o m e d o r e s , 
c a f e t e r í a s , s a l a s d e I n f o r m a c i ó n , « h a l l s » d e e s t u d i o , m e d i a t e c a s , 
t a l l e r e s e i n s t a l a c i o n e s a p l e n o a i r e ; e n a l g u n a s e s c u e l a s s e 
ha i n c l u i d o d e n t r o d e l o s e d i f i c i o s e s c o l a r e s un c e n t r o d e 
t i e m p o l ibre para l o s j ó v e n e s . Esta i n t e g r a c i ó n p u e d e h a c e r 
surg ir p r o b l e m a s , e s p e c i a l m e n t e para el p e r s o n a l , c u a n d o 
hay, por e j e m p l o , d o s a d m i n i s t r a c i o n e s t u t e l a r e s d i f e r e n t e s y 
c r i t e r i o s d i f e r e n t e s , p u e s , e n la d e t e r m i n a c i ó n d e l a s o b l i g a ­
c i o n e s d e s e r v i c i o . L a s p e r t u r b a c i o n e s q u e p u e d a n c a u s a r s e 
a l a s a c t i v i d a d e s d e t i e m p o libre por l a s a c t i v i d a d e s e s c o l a r e s 
y v i c e v e r s a d e b e n s e r o b j e t o d e un a t e n t o e x a m e n . 

3. Pr inc ip io d e v a r i a c i ó n de l a s a c t i v i d a d e s d e l o s 
a l u m n o s 

L a s p o s i b i l i d a d e s d e utilizar l o s d i f e r e n t e s l o c a l e s para act i ­
v i d a d e s d i v e r s a s varían d e u n a e s c u e l a a o tra . L o s a n á l i s i s 
reve lan a d e m á s q u e la f o r m a t o m a d a por l a s d i v e r s a s act iv i ­
d a d e s varían c o n s i d e r a b l e m e n t e s e g ú n l o s l o c a l e s d o n d e s e 
d e s a r r o l l a n . D e b e n r e a l i z a r s e , s i n e m b a r g o , e s t u d i o s m á s 



profundos para revelar en qué medida la concepción de las 
instalaciones determina las actividades y hasta qué punto la 
organización de las actividades puede determinar la utilización 
de las instalaciones; si el margen de flexibilidad es demasiado 
reducido, se corre el riesgo de ver predominar ciertas activi­
dades. El temor de que las diferentes secciones se molesten 
entre si en un espacio abierto puede conducir a desarrollar 
demasiado el trabajo independiente en forma de lecturas y 
ejercicios escritos a expensas de actividades creadoras. 
Los elementos de separación deslizables o móviles parecen 
ofrecer teóricamente mayores ventajas para separar las dife­
rentes actividades y todos los educadores, tengan o no expe­
riencia, se muestran favorables a esta fórmula. S in embargo, 
en varias escuelas estos elementos parecen haberse mante­
nido constantemente puestos o quitados, y, en consecuencia, 
no han servido para aumentar la flexibilidad. Los educadores 
tienen conocimiento de que los ruidos capaces de perturbar 
el trabajo constituyen un importante problema de los espacios 
abiertos, pero también consideran que el nivel de ruidos es 
elevado en las salas de clase ordinarias. Al mismo tiempo 

53. Trábalo en un espacio abierto con un centro de recursos en el centro (trabajo 
independiente). 
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C U A D R O 17 

Previsiones y elecciones reales de las opciones (curso 1-73-74)* 

Materias oblifjatorias Materias optat ivas 

Matemát icas Inglés Econo-
G S G S mia Arte Tecno- F u n c ó s 

logia G S 
Alemán 
G S 

NúmeiO 
total de 
a l u m n o s 

Previs iones 7.° 31 26 23 34 8 1 14 3 5 11 15 57 

Realidad 7.' 53 113 43 123 16 11 29 7 30 17 56 166 

Prev i s iones 8.° 54 115 51 118 24 11 22 13 22 25 52 169 

Realidad 8.' 32 116 25 123 8 0 16 7 33 16 68 148 

Conjunto de e s c u e l a s 
7.» en % 

Malmö 
1972 
1973 

31,2 
30,5 

68.8 
69,5 

21,1 
24,9 

78.9 
75,1 

11.6 
11.1 

3,8 
4,6 

20,6 
20,0 

2.2 
2,8 

17,6 
17,9 

10.3 
9.9 

33,9 
33.7 

100 
100 

Conjunto de e s c u e l a s 
8.» en % 

Malmö 
1972 
1973 

31,6 
30,9 

68,4 
69,1 

26,9 
26,3 

73,1 
73,7 

14,0 
13,5 

3.1 
3,3 

18,6 
17,5 

2,4 
2,2 

15,8 
16,3 

11,7 
11,4 

34,2 
35.2 

100 
100 

Conjunto d e e s c u e l a s 
9." en % 

Malmö 
1972 
1973 

39,1 
37.8 

60,9 
62,2 

29,1 
28.8 

70,9 
71,2 

12,4 
12.2 

6,3 
6,3 

19,0 
18,9 

15.0 
16,3 

14.5 
13.6 

14,5 
13,6 

27.0 
28.0 

100 
100 

G = Curso general . G + S = 100 % de cada una de las materias obl igator ias . 
S = Curso avanzado. 
' Ver la distribución del horario en el cuadro 1. 



j u z g a n p o s i t i v o el h e c h o d e ver a o t r o s g r u p o s trabajar . En 

c o n c l u s i ó n , l a s d i f e r e n t e s m a t e r i a s y a c t i v i d a d e s n o t i e n e n l a s 

m i s m a s n e c e s i d a d e s d e a i s l a m i e n t o o d e c o o p e r a c i ó n y p a r e c e 

n e c e s a r i o t e n e r a la v e z e s p a c i o s c e r r a d o s y e s p a c i o s a b i e r t o s . 

4. Pr inc ip io d e la var iabi l idad en l o s a g r u p a m i e n t o s d e 
a l u m n o s 

U n o d e l o s m o t i v o s para p r o p o r c i o n a r l o c a l e s d e d i m e n ­

s i o n e s d i f e r e n t e s e s permitir variar el t a m a ñ o d e l o s g r u p o s . 

L a s p o s i b i l i d a d e s a s í a b i e r t a s h a n s i d o a m p l i a m e n t e u t i l i z a d a s 

e n c i e r t a s e s c u e l a s y s o l a m e n t e c o n c a r á c t e r o c a s i o n a l e n 

o t r a s . E s t o d e b e s e r re fer ido , p u e s , a la m a n e r a e n q u e el 

pr inc ip io d e la e n s e ñ a n z a e n e q u i p o h a s i d o a p l i c a d o . En 

g e n e r a l , a l u m n o s y p r o f e s o r e s c o n s i d e r a n el t rabajo e n p e ­

q u e ñ o s g r u p o s c o m o la fórmula m á s p o s i t i v a . Es n e c e s a r i o 

r e c o r d a r , s i n e m b a r g o , q u e l o s p e q u e ñ o s g r u p o s s ó l o s o n 

p o s i b l e s si e x i s t e n g r a n d e s g r u p o s e n o t r a s o c a s i o n e s . Otra 

c u e s t i ó n i m p o r t a n t e q u e n o ha p o d i d o s e r e x a m i n a d a e n pro­

f u n d i d a d e n e s t e e s t u d i o e s la d e la n e c e s i d a d d e l a l u m n o d e 

p e r t e n e c e r a un g r u p o p e r m a n e n t e , d e e n c o n t r a r g r u p o s d e 

a m i g o s d i f e r e n t e s y d e t e n e r m á s c o n t a c t o s c o n a d u l t o s . 

En t o d a s l a s e s c u e l a s s e ha m a n t e n i d o la c l a s e c o m o u n i d a d 

a d m i n i s t r a t i v a . En u n a d e e l l a s , s i n e m b a r g o , e s t a u n i d a d ha 

s i d o p r á c t i c a m e n t e a b a n d o n a d a , s u s t i t u y é n d o l a por un s i s t e m a 

d e a g r u p a m i e n t o m á s f lex ib le e n el m a r c o d e l t rabajo e n e q u i p o 

d e l o s e d u c a d o r e s . 

En r e s u m e n , s e p u e d e d e c i r q u e p a r e c e m á s fáci l variar l o s 
a g r u p a m i e n t o s d e a l u m n o s e n un e n t o r n o a b i e r t o q u e e n u n a 
e s c u e l a c o n c e b i d a e n la fórmula t r a d i c i o n a l . D e s d e el p u n t o 
d e v i s t a d e la d i r e c c i ó n d e l o s e s t u d i o s p a r e c e c o n s i d e r a r s e 
c o m o v e n t a j o s a por parte d e l o s p r o f e s o r e s la p o s i b i l i d a d d e 
la u t i l i zac ión c o n j u n t o por v a r i o s d e e l l o s d e un e s p a c i o a b i e r t o 
para a s i s t i r e n s u s t r a b a j o s a un n ú m e r o var iab le d e p e q u e ñ o s 
g r u p o s ; por el c o n t r a r i o , l o s a l u m n o s o p i n a n q u e el t r a b a j o 
e n g r u p o p u e d e l l e v a r s e a c a b o t a m b i é n e n e s p a c i o s m á s 
r e d u c i d o s . 



El t rabajo e n e q u i p o c o m p o r t a v a r i o s g r a d o s y v a r i a s f o r m a s 

d e c o o p e r a c i ó n : d e la c o l a b o r a c i ó n informal a la c o o p e r a c i ó n 

o r g a n i z a d a y p lan i f i cada , p u e d e a f e c t a r ú n i c a m e n t e a l o s 

p r o f e s o r e s o b i e n incluir a l o s a l u m n o s y a o t r a s c a t e g o r í a s 

d e p e r s o n a l ; s e p u e d e limitar a la d i v i s i ó n d e t a r e a s o s i g n i ­

f icar la c o l a b o r a c i ó n , e n t r e p r o f e s o r e s , e n la p r o p i a s i t u a c i ó n 

d e e n s e ñ a n z a . La e n s e ñ a n z a e n e q u i p o t i e n d e a r e a l i z a r s e 

c u a n d o l a s i n s t a l a c i o n e s p e r m i t e n la r e u n i ó n e n un m i s m o 

e s p a c i o d e v a r i o s p r o f e s o r e s c o n v a r i o s g r u p o s d e a l u m n o s . 

S e s u s c i t a , s i n e m b a r g o , la c u e s t i ó n d e s a b e r si el t e m a d e l a s 

s e p a r a c i o n e s n o s e ha t ra tado a v e c e s s i n q u e s e haya reali­

z a d o u n a ref lex ión s e r i a s o b r e la i m p o r t a n c i a q u e s e d e s e a 

p r e s t a r a la e n s e ñ a n z a e n e q u i p o . S e a p r e c i a , por ú l t imo, 

c ierta t e n s i ó n e n l o s p r o f e s o r e s e n t r e el p u n t o d e v is ta p s i c o -

s o c i o l ó g i c o y la t e n d e n c i a a a t e n d e r p r i m e r o l o s r e s u l t a d o s 

e s c o l a r e s ; e s t a t e n s i ó n , s i n e m b a r g o , n o p a r e c e ú n i c a m e n t e e n 

l a s e s c u e l a s d e e s p a c i o a b i e r t o , s i n o t a m b i é n e n t o d o el 

s i s t e m a e d u c a t i v o . 

6. Pr inc ip io de l a c o o r d i n a c i ó n entre l a s d i v e r s a s mater ia s 

En v a r i a s e s c u e l a s la c o o r d i n a c i ó n e n t r e l a s m a t e r i a s ha 
t o m a d o la f o r m a d e e s t u d i o d e g r a n d e s t e m a s , q u e n o s e 
l imita a un s o l o nivel d e e d a d , y p e r m i t e r e s p o n d e r mejor a l o s 
d o m i n i o s d e i n t e r é s d e l o s p r o f e s o r e s y utilizar m e j o r s u s c u a -
l i f i c a c i o n e s ( h i s t o r i a , g e o g r a f í a y r e s t a n t e s c i e n c i a s s o c i a l e s , 
c i e n c i a s n a t u r a l e s , e t c . ) . L a s e s c u e l a s o f r e c e n a q u í g r a n d e s 
p o s i b i l i d a d e s , ya q u e l o s l o c a l e s han s i d o c o n c e b i d o s y equ i ­
p a d o s para r e s p o n d e r a e s t a s n e c e s i d a d e s . S i n e m b a r g o , 
p a r e c e q u e c i e r t o s g r u p o s d e p r o f e s o r e s , e s p e c i a l m e n t e e n el 
área d e l a s c i e n c i a s , no han ut i l i zado e s t a s p o s i b i l i d a d e s , 
ya q u e l o s e l e m e n t o s d e s e p a r a c i ó n d e s l i z a b l e s o m ó v i l e s 
h a n s e r v i d o para s e p a r a r d e f o r m a p e r m a n e n t e l a s s a l a s y l o s 
e q u i p o s c o r r e s p o n d i e n t e s a e s t a s m a t e r i a s . El p r i n c i p i o d e la 
c o o r d i n a c i ó n e n t r e l a s d i v e r s a s m a t e r i a s e s t á e s t r e c h a m e n t e 
r e l a c i o n a d o c o n el d e la e n s e ñ a n z a e n e q u i p o . 



7. P r i n c i p i o d e la d i s p o n i b i l i d a d de u n a gran pos ib i l idad 
d e e l e c c i ó n d e m e d i o s 

U n o d e l o s o b j e t i v o s e n la f a s e d e c o n c e p c i ó n d e l a s e s c u e ­

l a s a b i e r t a s h a s i d o c o l o c a r el materia l d i d á c t i c o t a n c e r c a 

c o m o e s p o s i b l e d e l o s e s p a c i o s a b i e r t o s . P o r e s t a r a z ó n l o s 

s t o c k s d e l i b r o s y d e o t r o s m e d i o s han s i d o g e n e r a l m e n t e 

c o l o c a d o s e n el c e n t r o d e l a s e s c u e l a s e n l o s e s p a c i o s a b i e r t o s . 

P o r lo q u e c o n c i e r n e al c i c l o t ermina l , e x i s t e t a m b i é n mater ia l 

e s p e c i a l i z a d o e n l a s p r o x i m i d a d e s d e l a s d i f e r e n t e s b a s e s d e 

l a s m a t e r i a s o g r u p o s d e m a t e r i a s ( c i e n c i a s , l e n g u a s e x t r a n ­

j e r a s , c i e n c i a s s o c i a l e s ) . S e r i a n e c e s a r i o real izar e s t u d i o s 

c o m p a r a t i v o s para d e t e r m i n a r si e s t a f a c i l i d a d d e u t i l i z a c i ó n 

i n c r e m e n t a o n o el u s o real del materia l y h a s t a q u é p u n t o 

inci ta p a r a l e l a m e n t e al trabajo p e r s o n a l del a l u m n o . 

8. El pr inc ip io de i n t e g r a c i ó n d e la e n s e ñ a n z a e s p e c i a l 
(para n i ñ o s s u b n o r m a l e s ) 

La m a y o r parte d e l a s e s c u e l a s a b i e r t a s d i s p o n e n d e c i e r t a s 
i n s t a l a c i o n e s l l a m a d a s « c l í n i c a s » para la e n s e ñ a n z a e s p e c i a l . 
S i n e m b a r g o , n o e x i s t e n c l a s e s e s p e c i a l e s m á s q u e e n d o s 
e s c u e l a s d e c a d a o c h o . V a r i a s d e e s t a s e s c u e l a s p r a c t i c a n 
u n a f o r m a d e e n s e ñ a n z a e s p e c i a l c o o r d i n a d a q u e v i n c u l a 
d i r e c t a m e n t e la e n s e ñ a n z a « c l í n i c a » a la e n s e ñ a n z a n o r m a l 
m e d i a n t e la c o o p e r a c i ó n d i r e c t a d e l o s p r o f e s o r e s a nivel d e 
la c l a s e ord inar ia . L o s p r o f e s o r e s e s t á n d e a c u e r d o e n a f irmar 
q u e l o s p r o f e s o r e s d e e d u c a c i ó n e s p e c i a l p u e d e n s e r m á s 
ú t i l e s e n un e n t o r n o a b i e r t o q u e e n l a s e s c u e l a s d e t i p o tradi­
c i o n a l . Es f r e c u e n t e q u e l o s p r o f e s o r e s d e e n s e ñ a n z a e s p e c i a l 
c o l a b o r e n c o n l o s r e s t a n t e s p r o f e s o r e s , s o b r e t o d o e n l o s 
e s p a c i o s a b i e r t o s , y q u e f o r m e n parte d e l e q u i p o d e p r o f e s o r e s . 

E s t e e s t u d i o ha m o s t r a d o , f i n a l m e n t e , q u e e x i s t e a v e c e s 
e n l a s e s c u e l a s i n c e r t i d u m b r e s o b r e l a s i n t e n c i o n e s q u e h a n 
g u i a d o la c o n c e p c i ó n d e c i e r t a s p a r t e s d e l a s i n s t a l a c i o n e s , 
y s o b r e la m e j o r f o r m a d e o r g a n i z a r e n e l l a s el t r a b a j o . El 



personal no docente —entre otros— ha solicitado más infor­
mación sobre el plan de trabajo y de funcionamiento de la 
escuela. Las encuestas realizadas entre los profesores han 
revelado igualmente una necesidad de información y formación 
suplementarias. Estas observaciones muestran que es nece­
sario conceder una gran importancia a los problemas de la 
política de personal en el momento de la apertura de las 
escuelas de espacio abierto. 



V ) S E F : U n e j e m p l o c a n a d i e n s e d e m é t o d o s 
i n t e g r a d o s p a r a l a c o n s t r u c c i ó n e s c o l a r 

Def in ic ión d e n e c e s i d a d e s d e la e s c u e l a m e d i a 

S E F ( « S t u d y of E d u c a t i o n a l Fac i l i t i e s» ) e s un o r g a n i s m o 

d e i n v e s t i g a c i ó n c r e a d o e n 1966 por la D i r e c c i ó n d e E d u c a c i ó n 

d e la C o m u n i d a d U r b a n a d e T o r o n t o ( « t h e M e t r o p o l i t a n s 

T o r o n t o S c h o o l B o a r d » ) , C a n a d á , q u e e s t á i n s p i r a d a e n tra­

b a j o s p r e c e d e n t e s e m p r e n d i d o s e n Cal i fornia para d e s a r r o l l a r 

un s i s t e m a d e c o n s t r u c c i o n e s e s c o l a r e s ( S C S D - « S c h o o l 

C o n s t r u c t i o n s S y s t e m s D e v e l o p m e n t » ) . S u o b j e t i v o pr inc ipal 

h a s i d o definir, e n b a s e a a n á l i s i s p r o f u n d o s d e l a s n e c e ­

s i d a d e s p e d a g ó g i c a s a c t u a l e s y f u t u r a s , l a s i n s t a l a c i o n e s 

n e c e s a r i a s para l o s n i v e l e s d e e n s e ñ a n z a primaria y s e c u n d a r i a 

y d e s a r r o l l a r u n s i s t e m a d e c o n s t r u c c i o n e s q u e p u e d a r e s ­

p o n d e r a e l l a s c o n el m á x i m o d e f lex ibi l idad y el m í n i m o d e 

c o s t e . S E F , q u e d e s d e un pr inc ip io c o n t ó c o n el a l i e n t o y la 

a y u d a financiera d e l o s EFL ( « E d u c a t i o n a l Fac i l i t i e s L a b o r a ­

t o r i e s » ) d e la c i u d a d d e N u e v a York, c o n t a b a e n 1969 c o n un 

p e r s o n a l p e r m a n e n t e d e 25 p e r s o n a s , d e l a s c u a l e s o c h o eran 

p e d a g o g o s ( i n v e s t i g a d o r e s e n e d u c a c i ó n ) y s e i s t é c n i c o s , 

y e s t a b a d ir ig ido c o n j u n t a m e n t e por un d irec tor t é c n i c o y un 

d i r e c t o r d e la e d u c a c i ó n (57). 

L o s p r o b l e m a s i n h e r e n t e s al d e s a r r o l l o d e un s i s t e m a 
i n d u s t r i a l i z a d o d e c o n s t r u c c i o n e s e s c o l a r e s , u n a d e l a s 
a c t i v i d a d e s p r i n c i p a l e s d e S E F , s o n e x a m i n a d o s e n o t r o 
e s t u d i o e m p r e n d i d o d e n t r o del m a r c o d e l P r o g r a m a d e la 
O C D E s o b r e l a s c o n s t r u c c i o n e s e s c o l a r e s y c u y o s r e s u l t a d o s 
s e p u b l i c a r o n e n o t o ñ o d e 1975. N o s e t o m a r á n , p u e s , e n 

(57) Los trabajos de SEF han s ido objeto r e c i e n l e m e n l e d e un e s t u d i o 
d e eva luac ión real izado por un equ ipo q u e dirigía Alexander В. Leman, Ar­
quitecto . S u s re su l tados aparecerán próximamente ( e n i n g l é s y f rancés ) c o m o 
publicación del Ministerio de Industria y de Comerc io de Ottawa, bajo el t i tulo: 
«As tudy of S y s t e m Building Evaluation SEF». 

(58) SEF El . o p u s , cit-, p á g s . 74 a 76. 
SEF E2, o p u s . cit . 
SEF E3, «Educational Spec i f i cat ions and User Requircmenl s lor Ihe 

Secondary S c h o o l , Ryorsan P r e s s , Toronto (Canadá) , 1970. 



c u e n t a a q u í m á s q u e s u s a c t i v i d a d e s e n el c a m p o d e la c o n ­
c e p c i ó n ; la p r o g r a m a c i ó n d e l a s n e c e s i d a d e s y la d e f i n i c i ó n 
d e l a s i n s t a l a c i o n e s c o r r e s p o n d i e n t e s . S E F h a p u b l i c a d o l o s 
r e s u l t a d o s d e s u s t r a b a j o s e n e s t e á m b i t o e n t r e s i n f o r m e s 
r e f e r i d o s , r e s p e c t i v a m e n t e , a la e s c u e l a pr imaria o e l e m e n t a l , 
a la e s c u e l a s e c u n d a r i a d e primer c i c l o o e s c u e l a m e d i a y a la 
e s c u e l a s e c u n d a r i a d e s e g u n d o c i c l o (58) . P a r e c e e s e n c i a l , 
para c o m p r e n d e r b i e n el r e s u m e n s i g u i e n t e d e l c a p i t u l o q u e 
trata d e l a s i n s t a l a c i o n e s n e c e s a r i a s para la e s c u e l a m e d i a , 
s i tuar la e n el s i s t e m a e d u c a t i v o e n v i g o r e n la C o m u n i d a d 
U r b a n a d e T o r o n t o . A l o s c e n t r o s s e c u n d a r i o s c l á s i c o s , 
« H i g h S c h o o l » (7.° a 12 c u r s o s ) , s e o p o n e n l a s « P u b l i c S c h o o l » , 
q u e p r o l o n g a n la e s c o l a r i d a d primaria h a s t a el 8." c u r s o in ­
c l u s i v e . 

«High S c h o o l » Escue la 
s e c u n d a r i a 2." c ic lo 

«Senior 
public 
S c h o o l » 

«Intermediate 
S c h o o l » 

E s c u e l a 
s e c u n d a r i a 
d e 1,ei c ic lo 

E s c u e l a primaria. 
«Elementary S c h o o l » 



D e n t r o d e u n a p e r s p e c t i v a d e u n i f i c a c i ó n t e n d e n t e a i m ­

p lantar u n a m i s m a e s c u e l a para t o d o s l o s n i ñ o s , s e ha c r e a d o , 

a partir d e l o s t r e s p r i m e r o s a ñ o s d e la e s c u e l a s e c u n d a r i a 

(7.°, 8." y 9.°) y / o a partir d e l o s ú l t i m o s c u r s o s d e la e s c u e l a 

primaria c o m p l e m e n t a r i a (7.° y 8.°) un t ipo n u e v o d e e s c u e l a , 

l a s « I n t e r m e d i a n t e S c h o o l s » . E s t o s c e n t r o s c o n s t i t u y e n e n 

a l g u n a f o r m a c e n t r o s d e primer c i c l o s e c u n d a r i o , r e d u c i é n d o s e 

la e s c u e l a primaria a s e i s a ñ o s d e e s t u d i o s . La u n i f i c a c i ó n 

a s i r e a l i z a d a n o e s total , p u e s t o q u e l a s e s c u e l a s d i f i e r e n 

e s t r u c t u r a l m e n t e e n f u n c i ó n p r e c i s a m e n t e d e s u o r i g e n . A s i 

e x i s t e n d i f e r e n c i a s e n t r e l a s « J ú n i o r H i g h S c h o o l s » (7.°, 8.° 

y 9.°) y l a s « S é n i o r P u b l i c S c h o o l s » (7.° y 8.°). S i n e m b a r g o , 

el m o d e l o p e d a g ó g i c o al q u e s e ref ieren e s el m i s m o . 

Def in ic ión d e l a s i n s t a l a c i o n e s n e c e s a r i a s para la e s c u e l a 
m e d i a (59) 

L a s p r e s c r i p c i o n e s d e l o s e s p a c i o s y s u p e r f i c i e s n e c e s a ­
r ios para la e s c u e l a m e d i a han s i d o e s t a b l e c i d o s s o b r e la 
b a s e d e un m o d e l o p e d a g ó g i c o t e ó r i c o . T o d a s l a s i n d i c a c i o n e s 
s e a p l i c a n a u n a « J ú n i o r High S c h o o l » c o n u n o s e f e c t i v o s 
t o t a l e s d e 8 7 8 a l u m n o s . Esta e l e c c i ó n h a s i d o d e t e r m i n a d a 
por el h e c h o d e q u e l a s p r e s c r i p c i o n e s d e i n s t a l a c i o n e s 
c o r r e s p o n d i e n t e s a e s t e nivel d e e f e c t i v o s s e a c o m o d a b a n 
p e r f e c t a m e n t e a la f ó r m u l a d e p r e c i o s t o p e e n v i g o r e n 1968 
para l a s « I n t e r m e d í a t e S c h o o l » . 

S e g ú n el m o d e l o S E F , l o s e s p a c i o s r e q u e r i d o s por la e s ­
c u e l a m e d i a s o n l o s s i g u i e n t e s : 

• Z o n a d e in formac ión 
1. B i b l i o t e c a / c e n t r o d e d o c u m e n t a c i ó n . 

2 . C e n t r o d e a u d i o v i s u a l e s . 

• E s p a c i o s ab ier tos de e n s e ñ a n z a 
1. Z o n a s d e e n s e ñ a n z a g e n e r a l . 

(59) R e s u m e n del capítulo 5 de SEF E2. o p ú s . cit. . p a o s . 43 a 49. 
Los va lores en m e t r o s c u a d r a d o s e s tán r e d o n d e a d o s al e n t e r o m á s próximo, 

o en el c a s o de n ú m e r o s importantes a la d e c e n a m á s próxima. 



• Zona d e artes y trabajos m a n u a l e s 
1. C i e n c i a s 

2. T r a b a j o s m a n u a l e s 

3 . E c o n o m í a d o m é s t i c a y a r t e s d o m é s t i c a s 

4 . A r t e s v i s u a l e s 

5. E s p a c i o c o m ú n 

• E s p a c i o s cerrados para e n s e ñ a n z a 
1. M ú s i c a 

2 . M e c a n o g r a f í a 

3. E d u c a c i ó n f í s i c a 

• E s p a c i o s a n e x o s y l o c a l e s a d m i n i s t r a t i v o s 
1. C e n t r o a d m i n i s t r a t i v o 

2. C e n t r o d e o r i e n t a c i ó n 

3. C e n t r o m é d i c o - s o c i a l 

4. C a f e t e r í a 

5. C o c i n a y c o m e d o r d e l o s p r o f e s o r e s 

• Zona d e s e r v i c i o s 

Zona d e in formac ión 

La e s c u e l a del m a ñ a n a s e or i entará p r e f e r e n t e m e n t e h a c i a 
l a s n e c e s i d a d e s d e a p r e n d i z a j e ind iv idual y h a c i a p r o c e d i ­
m i e n t o s d e t r a t a m i e n t o y e x p l o t a c i ó n ráp ida d e i n f o r m a c i ó n . 
El t r a b a j o e s c o l a r no c o m p o r t a r á ya m o v i m i e n t o s r e g i m e n t a l e s 
d e g r u p o s o d e c l a s e s y e n d o d e un p r o f e s o r a o t r o o d e u n a 
s a l a d e c l a s e a otra. El a p r e n d i z a j e s e hará e n g r u p o s d e a l u m ­
n o s d e t a m a ñ o var iable d u r a n t e p e r i o d o s d e d u r a c i ó n v a r i a b l e s , 
bajo la d i r e c c i ó n d e e q u i p o s d e p r o f e s o r e s d e t a m a ñ o di fe ­
rente y e n e s p a c i o s , a b i e r t o s o c e r r a d o s , d e d i s t i n t a s d i m e n ­
s i o n e s , q u e p u e d a n f á c i l m e n t e y s i n d e m a s i a d o s g a s t o s s e r 
m o d i f i c a d o s para permitir c a m b i o s e n la o r g a n i z a c i ó n del 
t rabajo e s c o l a r . L o s ú n i c o s e l e m e n t o s c o n s t a n t e s d e l o s 
s i s t e m a s e d u c a t i v o s f u t u r o s s e r á n la n e c e s i d a d d e e d u c a d o r e s 
c o m p e t e n t e s y el a c c e s o rápido y fáci l a la i n f o r m a c i ó n . 

1 . B i b l i o t e c a / c e n t r o d e d o c u m e n t a c i ó n 

E s t e ó r g a n o - c l a v e d e la « I n t e r m e d í a t e S c h o o l » e s o b j e t o 

d e u n a d e s c r i p c i ó n d e t a l l a d a m á s a b a j o . 



L a s p r e s c r i p c i o n e s d e S E F r e c o m i e n d a n u n a b i b l i o t e ­

c a / c e n t r o d e d o c u m e n t a c i ó n q u e p u e d e reunir a la vez al 20 % 

d e l o s e f e c t i v o s s o b r e la b a s e d e 3,2 m- (35 p i e s c u a d r a d o s ) 

por a l u m n o , e s dec i r , un total d e 567 m- (6 .162 p i e s c u a d r a d o s ) . 

2. El c e n t r o a u d i o v i s u a l 

El materia l n o i m p r e s o ( f i lms , f i lms f i jos , d i a p o s i t i v a s , 
b a n d a s d e v i d e o , d i s c o s , b a n d a s m a g n e t o f ó n i c a s ) y el e q u i p o 
n e c e s a r i o para s u p r o y e c c i ó n o s u u t i l i zac ión s e h a n c o n v e r ­
t ido e n c o m p l e m e n t o s i m p o r t a n t e s del mater ia l i m p r e s o tra­
d i c i o n a l . 

A l u m n o s y p r o f e s o r e s par t i c iparán c a d a v e z m á s e n la 

p r e p a r a c i ó n y t r a t a m i e n t o d e e s t o s s i s t e m a s y m a t e r i a l e s 

c o n o c i d o s c o m o « s o f t w a r e » y u n a parte c r e c i e n t e d e l p r e s u ­

p u e s t o d e f u n c i o n a m i e n t o d e l a s e s c u e l a s d e b e r á s e r c o n s a ­

g r a d o a la c o m p r a y e n t r e t e n i m i e n t o d e e s t e mater ia l y d e s u 

e q u i p o . S e r á n e c e s a r i o un e s p a c i o e s p e c i a l a s í c o m o un 

t é c n i c o e n a u d i o v i s u a l e s q u e s e r á d ir ig ido e n s u s t r a b a j o s 

por un p r o f e s o r / c o n s e j e r o e s p e c i a l i s t a e n m e d i o s a u d i o v i ­

s u a l e s . 

C o m o t o d a s a c t i v i d a d e s s o n parte i n t e g r a n t e d e l s i s t e m a d e 

i n f o r m a c i ó n d e la e s c u e l a , s e p r o p o n e r e s e r v a r l a s un e s p a c i o 

c e r r a d o , c o n t i g u o a la b i b l i o t e c a / c e n t r o d e d o c u m e n t a c i ó n . 

El e s p a c i o n e c e s a r i o , c o m p r e n d i d a e n él u n a c á m a r a o s c u r a , 

requerirá un m í n i m o d e 41 m* (450 p i e s c u a d r a d o s ) . 

E s p a c i o s a b i e r t o s d e e n s e ñ a n z a 

P a r e c e q u e el a p r e n d i z a j e d e c i e r t a s m a t e r i a s , t a l e s c o m o 
la l e n g u a m a t e r n a o la h i s tor ia s e h a c e m e j o r e n e s p a c i o s 
r e s e r v a d o s a la e n s e ñ a n z a g e n e r a l q u e s e r á n para la m a y o r 
parte e s p a c i o s a b i e r t o s . C a d a u n o d e e s t o s e s p a c i o s p e r m i ­
tirá la r e u n i ó n d e 2 a 10 p r o f e s o r e s y d e 60 a 300 a l u m n o s y 
requer irá d e 180 a 1.100 m 2 ( d e 2.000 a 12.000 p i e s c u a d r a d o s ) . 



1. Z o n a s de e n s e ñ a n z a general 

Las m a t e r i a s q u e han s i d o d e s i g n a d a s para s e r e n s e ñ a d a s 

e n e s t a s z o n a s s o n : l e n g u a m a t e r n a (aquí , i n g l é s ) m a t e m á t i c a s , 

h i s tor ia , g e o g r a f í a , p a r c i a l m e n t e la s e g u n d a l e n g u a (aquí , 

f r a n c é s ) h i g i e n e y o r i e n t a c i ó n e n g r u p o . 

L a s p a r t e s e s e n c i a l e s d e u n a z o n a d e e n s e ñ a n z a g e n e r a l 

s o n : 

— e s p a c i o s d e e n s e ñ a n z a d e a l r e d e d o r d e 6 9 m : (750 p i e s 

c u a d r a d o s ) c a d a u n o para c o n g r e g a r d e 3 0 a 35 a l u m n o s 

c o n u n o o d o s p r o f e s o r e s ; p u e d e n e s t a r o n o s e p a r a d o s 

d e l e s p a c i o centra l por e l e m e n t o s d e s e p a r a c i ó n d e s l i -

z a b l e s o u n i d a d e s d e c l a s i f i c a c i ó n ; 

— un e s p a c i o c o m ú n o centra l d e a l r e d e d o r d e 16 m s (175 

p i e s c u a d r a d o s ) por p u e s t o d e t r a b a j o ; la s u p e r f i c i e d e 

e s t e e s p a c i o variará, p u e s , s e g ú n el n ú m e r o d e p u e s t o s 

d e t rabajo p r e v i s t o s e n la z o n a d e e n s e ñ a n z a g e n e r a l ; 

— s a l a s para s e m i n a r i o s d e a l r e d e d o r d e 14 m' (150 p i e s 

c u a d r a d o s ) c a d a u n a , i n s o n o r i z a d a s p e r o u n i d a s v i s u a l -

m e n t e c o n l o s o t r o s e s p a c i o s d e la z o n a ; e s n e c e s a r i o 

c o n t a r c o n u n a s a l a para s e m i n a r i o s por c a d a t r e s 

p u e s t o s d e t rabajo y t o d o s d e b e n d e t e n e r e l e m e n t o s 

d e s e p a r a c i ó n a m o v i b l e s ; 

— u n a s a l a d e t rabajo para l o s p r o f e s o r e s y a l u m n o s -

p r o f e s o r e s s o b r e la b a s e d e a l r e d e d o r d e 5 m 2 (55 p i e s 

c u a d r a d o s ) por p r o f e s o r ( c u a t r o a l u m n o s / p r o f e s o r e s = 

un p r o f e s o r ) ; 

— o t r a s i n s t a l a c i o n e s t a l e s c o m o s e r v i c i o s , c a s i l l e r o s para 

l o s a l u m n o s d e u n a o, e n s u c a s o , d o s z o n a s d e e n s e ­

ñ a n z a g e n e r a l . 

Z o n a de artes y trabajos m a n u a l e s 

S e g ú n el i n f o r m e g e n e r a l e l a b o r a d o e n l o s C o m i t é s S E F para 

la e s c u e l a m e d i a , c i e r t o s c o m p o n e n t e s d e l p r o g r a m a d e e s t u d i o s 

s e c o n s i d e r a n m á s a d e c u a d o s para s e r e n s e ñ a d o s e n e s p a c i o s 

s e m i c e r r a d o s l o c a l i z a d o s e n u n a z o n a s i t u a d a i n d e p e n d i e n t e ­

m e n t e . E s t o s s o n e s p e c i a l m e n t e : t r a b a j o s m a n u a l e s , e c o n o m í a 



d o m é s t i c a y a r t e s d o m é s t i c a s , a r t e s v i s u a l e s y c i e n c i a s . E s t a s 

a c t i v i d a d e s n o s o n l a s ú n i c a s q u e p r e s e n t a n s i m i l i t u d e s p e r o 

la c o n c e p c i ó n d e s u s i n s t a l a c i o n e s , a s i c o m o s u s n e c e s i d a d e s 

d e a c ú s t i c a , s e r v i c i o s y e q u i p o jus t i f i can e s t e r e a g r u p a m i e n t o . 

T r a d i c i o n a l m e n t e c a d a u n a d e e s t a s m a t e r i a s era e n s e ñ a d a 

e n e s p a c i o s s e p a r a d o s y c e r r a d o s —taller para m e t a l , ta l ler 

para m a d e r a , s a l a d e c o s t u r a , s a l a d e a r t e s d o m é s t i c a s , ta l ler 

d e d i b u j o y l a b o r a t o r i o s . S e a d m i t e q u e hay q u i z á s m o t i v o s 

para s e p a r a r l a s i n s t a l a c i o n e s n e c e s a r i a s para c a d a u n a d e 

e s t a s m a t e r i a s por e l e m e n t o s d e s e p a r a c i ó n m o v i b l e s o per­

m a n e n t e s a fin d e r e s p o n d e r a i m p e r a t i v o s p e d a g ó g i c o s o 

r e g l a m e n t o s d e p r o t e c c i ó n c o n t r a i n c e n d i o s . S i n e m b a r g o , 

s e g ú n el i n f o r m e S E F , l o s c u a t r o e s p a c i o s p r i n c i p a l e s q u e 

c o n s t i t u y e n e s t a z o n a d e b e r í a n s e r c o n t i g u o s y, e n la m e d i d a 

d e lo p o s i b l e , c a d a u n o d e b e r l a s e r c o n c e b i d o c o m o un e s p a c i o 

a b i e r t o s i n m u r o s d e s u s t e n t a c i ó n ni e l e m e n t o s d e s e p a r a c i ó n 

f i jos . 

Para facil itar u n a i n t e g r a c i ó n hor i zonta l e n t r e e s t a s ac t iv i ­

d a d e s e s t r e c h a m e n t e r e l a c i o n a d a s s e r e c o m i e n d a t a m b i é n 

prever un e s p a c i o c o m ú n e n e s t a z o n a . F á c i l m e n t e a c c e s i b l e a 

c a d a u n o d e l o s c u a t r o e s p a c i o s p r i n c i p a l e s , e s t e e s p a c i o 

c o m ú n servir ía n o s o l a m e n t e para la r e a l i z a c i ó n d e l o s pro­

y e c t o s i n d i v i d u a l e s r e a l i z a d o s por l o s a l u m n o s , s i n o i g u a l m e n t e 

c o m o s a l a d e t rabajo para l o s p r o f e s o r e s . 

1. C i e n c i a s 

En el e s p a c i o c o n s a g r a d o a l a s c i e n c i a s , s e p r o p o n e p r o ­
p o r c i o n a r un e s p a c i o a b i e r t o para a c t i v i d a d e s m ú l t i p l e s y 
s i m u l t á n e a s . E s t e e s p a c i o c o n t e n d r í a s u b - e s p a c i o s d e s t i n a d o s 
a la f í s i c a y a la b i o l o g í a . S e ha e s t i m a d o q u e s e r á n n e c e s a r i o s 
un to ta l d e 3 3 0 m 1 (3 .550 p i e s c u a d r a d o s ) para e s t e e s p a c i o 
c o m p r e n d i d o s l o s d e p ó s i t o s . 

2. T r a b a j o s m a n u a l e s 

T r a d i c i o n a l m e n t e l o s t r a b a j o s m a n u a l e s c o m p r e n d í a n tra­

b a j o s e n m a d e r a y e n meta l e f e c t u a d o s e n t a l l e r e s s e p a r a d o s . 

Esta s e p a r a c i ó n p a r e c e h o y in jus t i f i cada . S E F p r e c o n i z a q u e 



l o s t r a b a j o s m a n u a l e s d e b e n permitir al a l u m n o f a m i l i a r i z a r s e 

c o n el t r a t a m i e n t o , la f a b r i c a c i ó n y la ut i l i zac ión d e m a t e r i a l e s 

d i v e r s o s y c o n el e m p l e o d e e q u i p o s m a n u a l e s y e l é c t r i c o s d e 

v a r i o s t i p o s , e s d e c i r , un p r o g r a m a d e e s t u d i o s m á s a m p l i o y 

m á s var iado q u e e x i g e para s u r e a l i z a c i ó n un e s p a c i o a b i e r t o 

y s e r v i c i o s e s p e c i a l i z a d o s . 

El p r o g r a m a c o m p r e n d e r l a s e c c i o n e s c o n s a g r a d a s a la 

p l a n i f i c a c i ó n y a la i n v e s t i g a c i ó n e n a r t e s , t a l e s c o m o la c e r á ­

m i c a y la i m a g i n e r í a , la e l e c t r i c i d a d e n g e n e r a l , la e l e c t r ó n i c a 

y la m e c á n i c a t a n t o c o m o a l o s t r a b a j o s e n m a d e r a o m e t a l . 

La s u p e r f i c i e d e b a s e p r e v i s t a para un e s p a c i o d e t r a b a j o s 

m a n u a l e s q u e p e r m i t a reunir 16 a l u m n o s y un p r o f e s o r e s d e 

129 m* (1.400 p i e s c u a d r a d o s ) c o n 28 m* (300 p i e s c u a d r a d o s ) 

d e d e p ó s i t o s . Para 32 a l u m n o s t r a b a j a n d o bajo la d i r e c c i ó n 

d e d o s p r o f e s o r e s o s n e c e s a r i o prever 258 m 2 (2 .800 p i e s 

c u a d r a d o s ) m á s 37 m- (400 p i e s c u a d r a d o s ) d e d e p ó s i t o s , e s 

dec i r , para la e s c u e l a d e r e f e r e n c i a , un total d e 295 m - ( 3 . 2 0 0 

p i e s c u a d r a d o s ) . 

3. Economía doméstica y artes domésticas 

En el p a s a d o , el p r o g r a m a d e a r t e s d o m é s t i c a s e s t a b a 

b a s a d o e n la c o c i n a y la c o s t u r a , e n s e ñ a d a s e n l o c a l e s s e p a ­

r a d o s . A c t u a l m e n t e , e s t e p r o g r a m a e x p e r i m e n t a c a m b i o s 

p r o f u n d o s . S e c o n c e d e m á s i m p o r t a n c i a a la e d u c a c i ó n del 

c o n s u m i d o r , a la g e s t i ó n financiera y a l a s r e l a c i o n e s s o c i a l e s . 

S e tratan t e m a s e s p e c í f i c o s t a l e s c o m o : p r e s u p u e s t o d o m é s ­

t i c o , c o m p r a s , c o m p r a s a c r é d i t o y t a s a s d e i n t e r é s , p u e r i c u l ­

tura, d i e t é t i c a . Está p r e v i s t o q u e 32 a l u m n o s y d o s p r o f e s o r e s , 

u t i l i z a n d o s i m u l t á n e a m e n t e e s t e e s p a c i o , n e c e s i t a r á n a l r e d e d o r 

d e 2 3 0 m' (2 .500 p i e s c u a d r a d o s ) . 

4 . Artes visuales 

Es e s e n c i a l , si s e q u i e r e e s t i m u l a r el d e s a r r o l l o d e l a s act i ­
v i d a d e s a r t í s t i c a s , p o n e r fin a la po l í t i ca d e p e q u e ñ a s s a l a s 
s e p a r a d a s . L a s n o r m a s d e la D i r e c c i ó n d o E d u c a c i ó n p r e v é n 
para la e s c u e l a m e d i a u n a s a l a d e 92 m" (1.000 p i e s c u a d r a d o s ) 



c o n c a p a c i d a d para 32 a l u m n o s y un p r o f e s o r t r a b a j a n d o 

j u n t o s d u r a n t e un p e r í o d o d e 40 m i n u t o s . Esta n o r m a p a r e c e 

al S E F e q u i v o c a d a t e n i e n d o e n c u e n t a q u e el p r o g r a m a d e 

e s t u d i o s e n e s t e á m b i t o c o m p r e n d e hoy n o s ó l o el d i b u j o y la 

pintura, m a t e r i a s t r a d i c i o n a l e s , s i n o i g u a l m e n t e a la c e r á m i c a , 

la e s c u l t u r a , el g r a b a d o , el c o n o c i m i e n t o del arte, p r o y e c t o s 

i n d i v i d u a l e s y a c t i v i d a d e s a u d i o v i s u a l e s . En c o n s e c u e n c i a 

el S E F p r o p o n e q u e la re lac ión a l u m n o s / p r o f e s o r s e e q u i p a r e 

a la ya e n v i g o r para l o s t r a b a j o s m a n u a l e s , la e c o n o m í a d o m é s ­

t ica y l a s a r t e s d o m é s t i c a s , e s d e c i r 16 /1 . 

D e j a n d o a s a l v o e s t a s r e s e r v a s y s i g u i e n d o l a s n o r m a s 

o f i c i a l e s , S E F s e ha v i s t o o b l i g a d o a p r o p o n e r para la e s c u e l a 

d e r e f e r e n c i a un e s p a c i o a b i e r t o d e 209 m' (2 .275 p i e s c u a d r a ­

d o s ) q u e p e r m i t e n reunir a 65 a l u m n o s c o n d o s p r o f e s o r e s ; 

e s t a s u p e r f i c i e c o m p r e n d e l o s d e p ó s i t o s . S e g ú n S E F , e s t e 

e s p a c i o s e r l a i d e a l para la mitad d e l n ú m e r o d e a l u m n o s 

p r e v i s t o . 

5. E s p a c i o c o m ú n 

L a s a c t i v i d a d e s e n c a d a u n o d e l o s c u a t r o e s p a c i o s q u e 
c o n s t i t u y e n la z o n a d e a r t e s y t r a b a j o s m a n u a l e s e s t á n o r i e n ­
t a d a s h a c i a t é c n i c a s e s p e c í f i c a s y s o n f r e c u e n t e m e n t e rui­
d o s o s . P o r e s t a r a z ó n , l o s a l u m n o s t i e n e n n e c e s i d a d d e p o d e r 
d i s p o n e r d e u n e s p a c i o c e r r a d o , p r ó x i m o , d o n d e e l l o s p u e d a n 
e n un a m b i e n t e m á s t ranqu i lo planif icar s u t rabajo , e s t u d i a r , 
leer , d ibujar , d i s c u t i r e n p e q u e ñ o s g r u p o s o c o n s u p r o f e s o r . 
S e r í a p o s i b l e a ñ a d i r un e s p a c i o d e t a l e s c a r a c t e r í s t i c a s a c a d a 
u n o d e l o s c u a t r o e s p a c i o s p r i n c i p a l e s p e r o e s t o n o permit ir ía 
la c o n f r o n t a c i ó n d e l a s i d e a s , m é t o d o s y s i s t e m a s d e u t i l i zac ión 
d e l o s m a t e r i a l e s q u e s e d e s a r r o l l a n e n e l l o s . P o r e s t a razón , 
S E F p r o p o n e un e s p a c i o c o m ú n , a i s l a d o m e d i a n t e e l e m e n t o s 
a m o v i b l e s , e n parte d e v idrio para permitir la v i g i l a n c i a . D e b e r á , 
por otra parte , s e r lo s u f i c i e n t e m e n t e a m p l i o c o m o para per­
mitir reunir al 10 % d e l o s a l u m n o s q u e trabajan e n e s t a z o n a . 
C o m p r e n d e d e p a r t a m e n t o s para el t rabajo indiv idual («Ca-
rrels») , un e s p a c i o c o n s a g r a d o al d i b u j o y a la p l a n i f i c a c i ó n 
del t rabajo , m e s a s y s i l l a s , materia l y e q u i p o a u d i o v i s u a l , l ibros 



d e c o n s u l t a y p e r i ó d i c o s ; e s t e e s p a c i o c o m ú n c o m p l e t a r á l o s 

s e r v i c i o s d e i n f o r m a c i ó n y d e a u t o d o c u m e n t a c i ó n d e la b ib l io ­

t e c a / c e n t r o d e d o c u m e n t a c i ó n . A d e m á s , p o d r á servir para 

real izar e s t u d i o s i n t e g r a d o s o i n t e r d i s c i p l i n a r i o s e n el á m b i t o 

d e l a s a r t e s y d e l o s t r a b a j o s m a n u a l e s . 

La s u p e r f i c i e d e e s t e e s p a c i o , i n c l u y e n d o un e s p a c i o d e 

e s t u d i o para l o s a l u m n o s y u n a s a l a d e t rabajo para l o s p r o f e ­

s o r e s , s e e l e v a a 120 m : (1 .305 p i e s c u a d r a d o s ) . S u s d i m e n s i o ­

n e s d e b e r á n s i e m p r e s e r p r o p o r c i o n a l e s a l o s e f e c t i v o s d e la 

e s c u e l a , al n ú m e r o d e p r o f e s o r e s y d e a l u m n o s - p r o f e s o r e s 

y a la n a t u r a l e z a e i m p o r t a n c i a d e l p r o g r a m a d e e s t u d i o s . 

E s p a c i o s cerrados de e n s e ñ a n z a 

Otra parte d e l p r o g r a m a d e e s t u d i o s d e la e s c u e l a m e d i a 
e s t á i n t e g r a d o por la m ú s i c a , la m e c a n o g r a f í a ( d a d o el c a s o ) 
y la e d u c a c i ó n f í s i ca . T o d a s e s t a s m a t e r i a s r e q u i e r e n e s p a c i o s 
c e r r a d o s . T i e n e n , s i n e m b a r g o , c a r a c t e r í s t i c a s d e a p r e n d i z a j e 
s i m i l a r e s y a q u e t o d a o e l l a s s e ref ieren a a c t i v i d a d e s o r i e n t a d a s 
a c o n s e g u i r m a r c a s . E s t o s e s p a c i o s c e r r a d o s p u e d e n e s t a r 
s i t u a d o s e n u n a parte d e la e s c u e l a , a l e j a d a d e l a s z o n a s m á s 
t r a n q u i l a s t a l e s c o m o la z o n a d e e n s e ñ a n z a g e n e r a l o la b ib l io ­
t e c a / c e n t r o d e d o c u m e n t a c i ó n . C o n v e n d r í a , s in e m b a r g o , q u e 
el e s p a c i o c o n s a g r a d o a la m ú s i c a f u e s e c o n t i g u o al a u d i t o r i o -
c a f e t e r í a y q u e l o s t r e s e s p a c i o s — m ú s i c a , m e c a n o g r a f í a y 
e d u c a c i ó n f í s i c a — s e e n c u e n t r e n p r ó x i m o s a la z o n a d e a r t e s 
y t r a b a j o s m a n u a l e s . 

1. L a m ú s i c a 

La n e c e s i d a d d e a m p l i a r el p r o g r a m a d e e s t u d i o s relat ivo 
a la m ú s i c a y d e h a c e r l o a c c e s i b l e a t o d o s l o s a l u m n o s d e la 
e s c u e l a m e d i a — h a s t a la f a s e d e e j e c u c i ó n — , s e ha s e ñ a l a d o 
ya. L a s i n s t a l a c i o n e s n e c e s a r i a s c o r r e s p o n d i e n t e s c o m p r e n ­
d e n u n a o var ias s a l a s d e m ú s i c a , c a b i n a s para e j e r c i c i o s y una 
s a l a d e trabajo para l o s p r o f e s o r e s . U n a s a l a g e n e r a l para 
m ú s i c a q u e p e r m i t a real izar e j e r c i c i o s i n s t r u m e n t a l e s y v o c a l e s 



r e q u i e r e 120 m ! (1 .300 p i e s c u a d r a d o s ) y la s a l a d e d i c a d a ú n i c a ­

m e n t e al ar t e v o c a l 92 m- (1 .000 p i e s c u a d r a d o s ) . En e s t a s 

d i m e n s i o n e s s e i n c l u y e la s u p e r f i c i e n e c e s a r i a para el a l m a ­

c e n a j e d e m u e b l e s y a c c e s o r i o s , i n s t r u m e n t o s d e m ú s i c a , e t c . 

U n a c a b i n a c e r r a d a y a c o n d i c i o n a d a a c ú s t i c a m e n t e n e c e s i t a 

u n a s u p e r f i c i e d e a l r e d e d o r d e 9 m- (100 p i e s c u a d r a d o s ) . La 

s a l a d e t rabajo para l o s p r o f e s o r e s d e b e c a l c u l a r s e s o b r e la 

b a s e d e 5 m- (55 p i e s c u a d r a d o s ) por p r o f e s o r . Para la e s c u e l a 

m e d i a d e r e f e r e n c i a la s u p e r f i c i e total d e l a s i n s t a l a c i o n e s 

c o n s a g r a d a s a la m ú s i c a d e b e r í a s e r del o r d e n d e 254 m : 

(2 .765 p i e s c u a d r a d o s ) . 

2. La m e c a n o g r a f í a 

S E F r e c o m i e n d a i n s i s t e n t e m e n t e q u e la m e c a n o g r a f í a s e a 

i n c l u i d a e n t o d o s l o s p r o g r a m a s d e e s t u d i o d e la e s c u e l a 

m e d i a . A e s t e nivel no t i e n e el c a r á c t e r d e un e l e m e n t o d e 

f o r m a c i ó n p r o f e s i o n a l s i n o m á s b i e n e s t á o r i e n t a d a a p o s i b i ­

litar el u s o p e r s o n a l d e u n a m á q u i n a d e e s c r i b i r . En e s p e r a 

d e un c a m b i o d e l o s p r o g r a m a s e n e s t e s e n t i d o y d e l a s n o r m a s 

d e c o n s t r u c c i ó n c o r r e s p o n d i e n t e s , S E F p r o p o n e q u e , por el 

m o m e n t o , s e habi l i te u n a ú n i c a s a l a d e m á q u i n a s d e a p r o x i m a ­

d a m e n t e 110 m'-'(1.200 p i e s c u a d r a d o s ) c o n d e s t i n o a l o s a l u m ­

n o s d e 9.° c u r s o . Si s e d e c i d e a m p l i a r la e n s e ñ a n z a d e la m e c a ­

n o g r a f í a a l o s a l u m n o s d e 7." y 8.° c u r s o s d e b e r á c o n s i d e r a r s e 

la c o n v e n i e n c i a d e c o n t a r c o n un e s p a c i o d e m e c a n o g r a f í a 

para g r a n d e s g r u p o s . 

3. La e d u c a c i ó n f i s ica 

S E F ha b a s a d o s u s p r o p u e s t a s e n la h i p ó t e s i s d e q u e l o s 
p r o g r a m a s d e e d u c a c i ó n f í s i ca s e r á n a m p l i a d o s d e f o r m a q u e 
i n c l u y a n n o s o l a m e n t e la e d u c a c i ó n f í s i c a p r o p i a m e n t e d i c h a 
s i n o t a m b i é n la h i g i e n e , la s e g u r i d a d y l a s a c t i v i d a d e s d e 
t i e m p o l ibre, y d e q u e l a s i n s t a l a c i o n e s s e r á n u t i l i z a d a s d u r a n t e 
t o d o el a ñ o por la c o m u n i d a d fuera del horar io e s c o l a r . S E F n o 
r e c o m i e n d a a e s t e nivel a d o p t a r la i d e a d e l « g i m n a t o r i u m » 
( c o m b i n a c i ó n d e g i m n a s i o y aud i tor io ) q u e p r e s e n t a s e r i o s 
i n c o n v e n i e n t e s para c a d a u n o d e l o s u s o s q u e s e h a c e d e é l . 



P o r el con trar i o , c o n s i d e r a p e r f e c t a m e n t e v i a b l e la i d e a del 
« c a f e t o r í u m » , d o n d e l a s a c t i v i d a d e s p r o p i a s d e u n a c a f e t e r í a 
s e c o m b i n a n c o n l a s d e un a u d i t o r i o e n u n a s o l a y ú n i c a i n s t a ­
l a c i ó n . S E F r e c o m i e n d a un e s p a c i o c e r r a d o y s e p a r a d o para la 
e d u c a c i ó n f í s i ca , c u y a s u p e r f i c i e d e p e n d e r á d i r e c t a m e n t e d e 
l o s e f e c t i v o s y d e la i n t e n s i d a d a c o r d a d a a e s t a mater ia e n l o s 
p r o g r a m a s d e e s t u d i o s . Para la e s c u e l a m e d i a d e r e f e r e n c i a 
s e a c o n s e j a u n a s u p e r f i c i e total d e a l r e d e d o r d e 6 1 3 m- (6.660 
p i e s c u a d r a d o s ) . 

E s p a c i o s a n e j o s y l o c a l e s a d m i n i s t r a t i v o s 

1. El cen tro admin i s t ra t ivo 

Es d e s e a b l e q u e e s t e c e n t r o e s t é s i t u a d o e n la p lanta baja 
c e r c a d e la e n t r a d a pr inc ipa l d e la e s c u e l a y e n l a s p r o x i m i d a d e s 
del c e n t r o m é d i c o - s o c i a l y d e l c e n t r o d e o r i e n t a c i ó n . C a d a u n o 
d e e s t o s c e ñ i r o s d e b e r í a t e n e r e l e m e n t o s d e c i e r r e a m o v i b l e s 
a fin d e permitir u n a m o d i f i c a c i ó n o e x p a n s i ó n futura , fáci l y 
e c o n ó m i c a . S E F r e c o m i e n d a una s u p e r f i c i e total para el c e n t r o 
a d m i n i s t r a t i v o , d e 113 m' (1.225 p í e s c u a d r a d o s ) , c o m p r e n d i d a 
e n e l l o s u n a s a l a d e r e u n i o n e s d e 14 m 2 (150 p i e s c u a d r a d o s ) 
c u y a u t i l i zac ión s e r á c o m p a r t i d a c o n el c e n t r o d e o r i e n t a c i ó n . 
P o r lo q u e c o n c i e r n e al a l m a c e n a j e d e l ibros g r a t u i t o s y s u m i ­
n i s t r o s , d e b e r á n p r e v e r s e d i v e r s o s e m p l a z a m i e n t o s . Para 
e s t a s n e c e s i d a d e s d e b e r á c o n t a r s e c o n a l r e d e d o r d e 36 m" 
(400 p í e s ) . 

2. El centro de o r i e n t a c i ó n 

La pr inc ipa l f u n c i ó n d e l o s c o n s e j e r o s a d s c r i t o s a e s t e 

c e n t r o e s la o r i e n t a c i ó n d e l o s a l u m n o s b i e n i n d i v i d u a l m e n t e 

o e n g r u p o s . L o s a l u m n o s p u e d e n s o l i c i t a r v o l u n t a r i a m e n t e 

l o s s e r v i c i o s d e un c o n s e j e r o , s e r e n v i a d o s a él por l o s p r o f e ­

s o r e s , p a d r e s o a d m i n i s t r a d o r e s d e la e s c u e l a , o , i n c l u s o , s e r 

c o n v o c a d o s d i r e c t a m e n t e por él por r a z o n e s p a r t i c u l a r e s . 

S o n f r e c u e n t e s l a s c o n s u l t a s e n t r e c o n s e j e r o s y p r o f e s o r e s , 

p a d r e s y o t r a s p e r s o n a s a f e c t a d a s . 



S E F p r o p o n e q u e haya un c o n s e j e r o para c a d a 350 a l u m n o s 
e n la e s c u e l a m e d i a . En b a s e a e s t a t a s a y t e n i e n d o e n c u e n t a 
l a s f u n c i o n e s p r e v i s t a s para s u p e r s o n a l , s e e s t i m a q u e e s t e 
c e n t r o d e b e r l a d i s p o n e r e n la e s c u e l a d e r e f e r e n c i a d e a l r e d e ­
d o r d e 55 m 1 (600 p i e s c u a d r a d o s ) , i n c l u i d o s l o s e s p a c i o s 
c o r r e s p o n d i e n t e s a l o s d e s p a c h o s para l o s c o n s e j e r o s , un 
e s p a c i o d e r e c e p c i ó n y d e p ó s i t o s . Está p r e v i s t o el u s o c o n j u n t o 
c o n la a d m i n i s t r a c i ó n d e la s a l a d e r e u n i o n e s a q u e s e ha a lu­
d i d o a n t e r i o r m e n t e . 

3. El centro m é d i c o - s o c i a l 

C o n i n d e p e n d e n c i a d e la c a p a c i d a d d e la e s c u e l a , el c e n t r o 
m é d i c o - s o c i a l d e b e r í a c o m p r e n d e r un total d e 41 m* (450 p i e s 
c u a d r a d o s ) . 

4 . El « c a f e t o r i u m » 

El « c a f e t o r i u m » t i e n e d o s f u n c i o n e s . En pr imer lugar e s u n 
a u d i t o r i o para a s a m b l e a s g e n e r a l e s , r e p r e s e n t a c i o n e s t e a t r a ­
l e s y m u s i c a l e s , r e u n i o n e s v e s p e r t i n a s d e a d u l t o s y c u r s o s o 
c o n f e r e n c i a s para g r a n d e s g r u p o s q u e n o p u e d e n s e r c e l e ­
b r a d o s e n otra p a r t e ; e n s e g u n d o lugar e s el c o m e d o r . S E F 
r e c o m i e n d a q u e la f u n c i ó n d e a u d i t o r i o g o c e d e pr ior idad s o b r e 
la d e c a f e t e r í a e n el m o m e n t o d e la c o n c e p c i ó n . S i n e m b a r g o , 
s u s d i m e n s i o n e s e s t a r á n e n g r a n m e d i d a d e t e r m i n a d a s por 
el n ú m e r o d e a l u m n o s q u e d e b e n c o m e r e n e l la . P u e d e n o s c i l a r 
e n t r e 230 y 368 m' ( d e 2 .500 a 4.000 p i e s c u a d r a d o s ) . A d e m á s , 
d e b e p r e v e r s e un e s c e n a r i o d e a l r e d e d o r d e 74 m* (800 p i e s 
c u a d r a d o s ) , u n a s a l a d e p r o y e c c i o n e s d e a l r e d e d o r d e 14 m 2 

(150 p i e s c u a d r a d o s ) e n u n o d e l o s e x t r e m o s d e l « c a f e t o r i u m » , 
y u n a c o c i n a y l o c a l e s a n e x o s d e a l r e d e d o r d e 55 m- (600 p i e s 
c u a d r a d o s ) . 

5. Centro y c o m e d o r d e p r o f e s o r e s 

E s t e e s p a c i o d e b e r í a d e s e r c o n t i g u o al m o s t r a d o r d e s e r ­
v i c i o d e l c a f e t o r i u m y c o m p r e n d e r a l r e d e d o r d e 74 m' (800 p i e s 
c u a d r a d o s ) . 



Z o n a d e s e r v i c i o 

La fórmula d e p r e c i o s - t o p e e s t a b l e c i d a e n 1968 a t r i b u y e u n a 
s u p e r f i c i e bruta d e 0 ,70 ni-' (7 ,75 p i e s c u a d r a d o s ) por a l u m n o 
para l o s s e r v i c i o s . S E F c o n s i d e r a q u e e s t a s u p e r f i c i e e s s o b r a ­
d a m e n t e s u f i c i e n t e y q u e d e b e r l a s e r p o s i b l e h a c e r e c o n o m í a s 
e n e s t e d o m i n i o . 

El c u a d r o a d j u n t o permi te e s t a b l e c e r u n a c o m p a r a c i ó n e n t r e 
el p r o g r a m a t e ó r i c o d e s c r i t o y el p r o g r a m a r e a l i z a d o e n « P l e a -



s a n t V i e w J ú n i o r High S c h o o l » c u y o s e f e c t i v o s c o r r e s p o n d e n 
c o n l o s t o m a d o s c o m o b a s e por S E F para la d e f i n i c i ó n d e s u s 
p r e s c r i p c i o n e s para la e s c u e l a m e d i a . L o s p l a n e s d e la e s c u e l a 
« P l e a s a n t V i e w » r e p r e s e n t a d o s e n l a s p á g i n a s s i g u i e n t e s 
i lustran g r á f i c a m e n t e la a p l i c a c i ó n p r á c t i c a d e l p r o g r a m a . 



. n . 

IOUCACION 
FÍSICA 

n ~ r i n 

E s c u e l a m e d i a de 
P l e a s a n t V i e w 
( C a n a d á ) 

7.°, 8.° y 9.° c u r s o s 

P.ANTA BAJA 



n 

EDUCACIÓN FISICA 

" E T I 

E s c u e l a m e d i a de 
P l e a s a n t V i e w 
( C a n a d á ) 

7.% 8 . " y 9. • c u r s o s 

S a l a s ' _ 
M A T E M Á T I C A S 

Espacio común 

G E O G R A F I A 

1 

H I G I E N 
O R I E L",rA r,r\„ |í A U D I O V I S U A L 

~l 
B I B L I O T E C A ; 
C E N T R O O E 
D O C U M E N T A C I Ó N 

LT 

PREPARACIÓN 

C I E N C I A S 
S O C I A L E S t i a l m i o 

u 1)1 P Ó S I T O S 

S E R V I C I O S 

P R I M E R P I S O 



ro CUADRO 18 

Comparac ión entre el programa t eór i co d e S E F para u n a e s c u e l a m e d i a ( 7 / , 8.' y 9.° cursos ) 
de 878 a l u m n o s y el programa real izado e n P l e a s a n t V i e w Júnior High S c h o o l 

c o n e f e c t i v o s s imi lares . 

Tipo de instalación o espacios 
Mal 

Prorjrama 

ros cuadrados 

teórico 

p 

SEF 

es cuadrados 

Programa realizado en «Pleasant View» 

Metros cuadrados Píes cuadrados 

SUPERFICIES DE ENSEÑANZA 
Espacios de enseñanza general 
— Puestos de enseñanza 17 X $9 - 1.173 17 x 750 " 16 X 69 = 1.104 16 x 750 - 12.000 
— Espacios comunes 272 2.975 295 3.200 
— Seminarios 84 900 6 x 14 = B* 6 x 150 = 900 
— Salas de Irabajo para profesores 156 1.685 1.705 18.330 6 147 1.630 6 1.600 17.700 

Zonas de artes y trabajos manuales 
Trabajos manuales 295 3.200 290 3.150 
Economia doméstica y arles 

2.450 domésticas 230 2.500 225 2.450 
Artes visuales 209 2.275 207 2.250 
Ciencias 330 3.550 220 2.400 
Espacio común 
— Salas de trabajo para los profesores 58 630 48 525 

11.375 — Áreas de estudio para los alumnos 62 120 1.184 765 1.305 12.830 55 103 1.045 600 1.125 11.375 

Música 
1.300 — Sala de orquesta 120 1.300 120 1.300 

— Sala de canto 92 1.000 92 1.000 
— Cabinas de ejercicios 27 300 3 X 9 - 27 3 x 100 = 300 
— Sala de trabajo para los profesores 15 254 165 2.765 14 253 150 2.750 — Sala de trabajo para los profesores 

(Enseñanza (Enseñanza 
Mecanografía 110 1.200 comercial) 208 comercial) 2.275 

Educación Física 
— Gimnasio (doble) 580 6.300 2 X 269 = 538 2X2 .295 " 5.850 
— Sala para los profesores 33 613 360 6.660 37 575 400 6.250 

Circulación 20 °A aproximadamente 768 8.357 Ver más abajo — Ver más abajo — 
TOTAL SUPERFICIES 
DE ENSEÑANZA 4.610 50.142 (Sin circulación) 3.711 (Sin circulación) 40.350 



CUADRO 18 (Cont.) 

l ipo de la instalación o espacios 
Programa teórico SEF 

Metros cuadrados Pies cuadrados 

E S P A C I O S A N E X O S Y L O C A L E S 
A D M I N I S T R A T I V O S 

Zona de Información 
— Biblioteca/centro de documentación 
— Centro audiovisual 

567 
41 608 

6.162 
450 6.612 

520 
67 687 

6.750 
725 7.475 

Centro administrativo 
(comprendida sala de reuniones) 113 1.225 129 1.400 

Centro de orientación 55 600 50 550 

Centro médico-social 41 AK 39 + 69 108 425 + 750 1.175 

Cafetorium 
— Cafeteria auditorium 
— Escenario y cabina de proyección 
— Comedor/centro de profesores 
— Cocina y mostrador «self sorvice» 

368 
88 
74 
55 585 

4.000 
950 
800 
600 6.350 

412 
92 
80 
69 653 

4.475 
1.000 

875 
750 7.100 

Educación fisica-espacios anexos 
— Depósito de equipo 
— Depósito exterior 
— Vestuarios 
— Duchas 

Depósitos diversos 

37 
18 
74 
59 184 

37 

400 
200 
800 
600 2.000 

(00 

2 x it 
2 x 14 
2 X 9 

37 
18 
88 
46 189 

41 

2 X 475 
2 x 150 = 
2 X 100 

400 
200 
950 
500 2.050 

450 

Servicios 
— Para profesores 
— Para alumnos 

27 
165 192 

300 
1.800 2.100 

46 
189 235 

500 
2.050 2.550 

Circulación: 20 % aproximadamente 360 3.947 Total .080 Total 11,750 

TOTAL ESPACIOS A N E X O S 
Y LOCALES A D M I N I S T R A T I V O S 2.175 23.684 (Sin circulación) 2.093 (Sin circulación) 22.750 

Prorjrama realizado en «Pleasant View» 
Metros cuadrados Pies cuadrados 



CUADRO 18 (Coni.) 

Tipo de instalación o Rspacios 
Programa teòrico SET 

Metros cuadrados Pies cuadrados 

Programa realizado en «Pleasant View» 

Metros cuadrados Pies cuadrados 

XON AS DE SERVICIO 878 x 0.65 565 878 alumnos 6.146 
<De las cuales 
373 de casilleros) 561 

(De las cuales 
4.050 de casilleros) 6.100 

TOTAL GENERAL NETO 7.350 79.972 7.445 80.950 

TOTAL GENERAL BRUTO 8.178 88.848 8.059 87.510 

Comparación entre el programa S E F y las normas de la Dirección de la Comunidad Urbana de Toronto: 

Superficie neta 
Recomendaciones SEF 
Normas oficiales 

Superficie bruta: 
Recomendaciones SEF 
Normas oficiales 

Metros cuadrados 
7.350 

B76 alumnos x 8,3 - 7.287 

8.178 
878 alumnos * 9.2 = 8.077 

Pies cuadrados 
79.972 

878 alumnos X 90 = 79.020 

88.848 
878 alumnos x 99.9 = 87.712 



La b ib l io teca /cen t ro de d o c u m e n t a c i ó n 
de la E s c u e l a med ia 

D a d o el i m p o r t a n t e p a p e l d e l a s d i v e r s a s a c t i v i d a d e s d e 

d o c u m e n t a c i ó n y d e a u t o f o r m a c i ó n e n l a s e s c u e l a s d e o p c i o ­

n e s m ú l t i p l e s p a r e c e p a r t i c u l a r m e n t e i n t e r e s a n t e p r e s e n t a r 

a q u í la d e s c r i p c i ó n d e l a s i n s t a l a c i o n e s c o r r e s p o n d i e n t e s 

p r e v i s t a s por S E F para la e s c u e l a m e d i a (60) . L a s p r e s c r i p c i o ­

n e s d e S E F para la b i b l i o t e c a / c e n t r o d e d o c u m e n t a c i ó n («L¡-

brary R e s o u r c e C e n t r e » ) e x p l i c i t a n u n a c o n c e p c i ó n y p r o p o r ­

c i o n a n a l o s a r q u i t e c t o s i n s t r u c c i o n e s d e t a l l a d a s s o b r e el 

d e s t i n o , la c o m p o s i c i ó n y la o r d e n a c i ó n d e e s t e c o n j u n t o . 

Esta d e s c r i p c i ó n s e r á s e g u i d a d e un e j e m p l o d e i n t e r p r e ­

t a c i ó n i l u s t r a d o por l o s p l a n o s d e la b i b l i o t e c a / c e n t r o d e d o c u ­

m e n t a c i ó n d e la « A r l i n g t o n S é n i o r P u b l i c S c h o o l » . El m o b i -

liario-ff5 e s u n s u b s i s t e m a d e l s i s t e m a d e c o n s t r u c c i ó n S E F . 

La d i s p o s i c i ó n del mobi l iar io q u e f igura e n el p l a n o e s ú n i c a ­

m e n t e ind ica t iva , d e h e c h o , l o s a l u m n o s varían la o r d e n a c i ó n 

e , i g u a l m e n t e , l o s p r o f e s o r e s la m o d i f i c a n f r e c u e n t e m e n t e . 

E s t a s m o d i f i c a c i o n e s s e v e n f a c i l i t a d a s por s u c a r á c t e r m o d u ­

lar. L o s e l e m e n t o s d e l mobi l iar io u t i l i z a d o s e n la b i b l i o t e c a / 

c e n t r o d e d o c u m e n t a c i ó n s e p r e s e n t a n a c o n t i n u a c i ó n d e l o s 

p l a n o s : e s t á n n u m e r a d o s y r e c o g i d o s e n el c a t á l o g o ff5; e s t o s 

n ú m e r o s p e r m i t e n i d e n t i f i c a r l o s e n el p l a n o . S e trata d e e l e ­

m e n t o s c o m p u e s t o s c o n d i v e r s o s m ó d u l o s d e b a s e q u e s e 

r e c o n o c e n f á c i l m e n t e (61). 

F u n c i o n e s 

La b i b l i o t e c a / c e n t r o d e d o c u m e n t a c i ó n j u e g a h o y e n día 

un p a p e l c l a v e e n el p r o c e s o e d u c a t i v o y s i r v e e n rea l idad d e 

e j e d e la e s c u e l a . El e m p l e o f lex ib le d e l c e n t r o , el t r a b a j o i n d e ­

p e n d i e n t e , la i m p o r t a n c i a c o n c e d i d a a la c r e a t i v i d a d , la a b o l i ­

c i ó n d e la n o c i ó n d e c l a s e , l a s d i s c u s i o n e s e n p e q u e ñ o s g r u p o s 

(60) Résumer, del capltulo 7 de SEF E2. 
(61) Para un e x a m e n m e s detal lado ver «Bulletin d'information, n.° 4 : 115, 

un s y s t è m e canad ien d ' équ ipement et de mobilier sco la ires» , por Paul L e n s s e n , 
«Programme s u r la Construct ion scolaire». O C D E . Paris , marzo 1974. 



c o n o c i d a s c o m o s e m i n a r i o s , la e n s e ñ a n z a e n e q u i p o , el i n t e r é s 

c r e c i e n t e por la ut i l i zac ión por parte d e la c o m u n i d a d d e l a s 

i n s t a l a c i o n e s e s c o l a r e s c o n t r i b u y e n a h a c e r p e s a r s o b r e la 

b i b l i o t e c a d e m a n d a s s i n p r e c e d e n t e s . El b i b l i o t e c a r i o e s t á 

l l a m a d o a o c u p a r u n a p o s i c i ó n c l a v e c o m o m i e m b r o d e l o d o s 

l o s e q u i p o s d e p r o f e s o r e s d e la e s c u e l a . El p r o p i o c e n t r o 

e x i g e , para r e s p o n d e r a l a s n u e v a s n e c e s i d a d e s , un e s p a c i o 

m á s a m p l i o q u e a n t e r i o r m e n t e y d e b e p o d e r o f r e c e r u n a var ie ­

d a d m u y a m p l i a d e materia l p e r t e n e c i e n t e a t o d o t ipo d e m e ­

d i o s . S u s f u n c i o n e s p r i n c i p a l e s p u e d e n r e s u m i r s e c o m o s i g u e : 

• f a c i l i t a r la b ú s q u e d a d e i n f o r m a c i ó n por parte del a l u m n o , 

lo q u e i m p l i c a : 

— A y u d a r y a c o n s e j a r al a l u m n o e n la l o c a l i z a c i ó n d e infor­

m a c i ó n ( a b u n d a n c i a d e r e c u r s o s ) . 

— A y u d a r y or i en tar al a l u m n o e n la l e c t u r a ( a m p l i a v a r i e d a d 

d e mater ia l , n i v e l e s y t e m a s ) . 

— P o r p o r c l o n a r el m a r c o d e trabajo n e c e s a r i o a l o s a l u m n o s 

q u e t e n g a n q u e real izar un p r o y e c t o , h a c e r l o s d e b e r e s 

d e c l a s e o real izar trabajo i n d e p e n d i e n t e . 

— A s e g u r a r u n a a m p l i a d i fus ión del mater ia l y un t i e m p o 

d e f u n c i o n a m i e n t o tan a m p l i o c o m o s e a p o s i b l e : e n o t r a s 

p a l a b r a s , u n a b i b l i o t e c a d e b e « o f r e c e r i n f o r m a c i ó n y n o 

r a c i o n a r l a » (62) . 

• f a c i l i t a r el t rabajo d e l o s p r o f e s o r e s : r e c i b i r l e s , f ac i l i t ar l e s 
la ut i l i zac ión d e d o c u m e n t o s y d e m á s m e d i o s , a y u d a r l e s o 
trabajar e n e q u i p o y c o o r d i n a r s u s d i f e r e n t e s t r a b a j o s ; 

• e s t a r el s e r v i c i o d e la c o m u n i d a d e n el m a r c o d e u n a e d u c a ­

c i ó n p e r m a n e n t e , p e r m a n e c i e n d o ab ier ta al p ú b l i c o s i n q u e 

e l lo r e s u l t e e n d e t r i m e n t o d e s u f u n c i ó n e s c o l a r e s p e c i f i c a 

y prioritaria. 

(62) Ralph 0 . Elisworth and Hobarl D. W a g o n e r : i iThe S c h o o l Library: 
Facil it ies lor Independent Study in Ihe S e c o n d a r y Schoo l" . Educat ional Facil it ies 
Laboratories Inc. . Now York, 1963. 



L o c a l i z a c i ó n , t i p o s d e e s p a c i o y c o n d i c i o n e s 
d e ut i l i zac ión 

La b i b l i o t e c a / c e n t r o d e d o c u m e n t a c i ó n d e b e , por la na tu­

ra leza d e s u s f u n c i o n e s , o c u p a r u n a p o s i c i ó n e s t r a t é g i c a 

e s p e c i a l m e n t e c o n r e l a c i ó n a l o s e s p a c i o s d e e n s e ñ a n z a 

g e n e r a l ; d e b e r á e s t a r s i t u a d a , si e s p o s i b l e , e n la p lanta baja 

para facil itar el a c c e s o al p ú b l i c o y e s t a r a l e j a d a d e l a s ac t iv i ­

d a d e s r u i d o s a s . 

En s u i n f o r m e s o b r e la e s c u e l a e l e m e n t a l S E F h a b í a s e ñ a ­

l a d o q u e lo i d e a l s e r í a prever u n a b i b l i o t e c a q u e p u e d a a c o g e r 

s i m u l t á n e a m e n t e un 30 % d e l o s e f e c t i v o s . Esta cifra p o d r í a 

i n c l u s o s e r , s e g ú n S E F , d e m a s i a d o baja e n a l g u n o s a ñ o s 

d a d a la u t i l i zac ión c r e c i e n t e d e l materia l d e i n f o r m a c i ó n . C o m o 

la f ó r m u l a e n v igor d e p r e c i o s t o p e para la e s c u e l a m e d i a n o 

p e r m i t e s o b r e p a s a r u n a c a p a c i d a d d e a c o g i d a s u p e r i o r al 

20 % d e l o s a l u m n o s d e b e n p r e v e r s e p o s i b i l i d a d e s u l t e r i o r e s 

d e e x p a n s i ó n d e la b i b l i o t e c a / c e n t r o d e d o c u m e n t a c i ó n . La 

cifra d e l 2 0 % r e p r e s e n t a , e n el c a s o d e u n a « S é n i o r P u b l i c 

S c h o o l » d e 845 a l u m n o s , 170 p l a z a s , para l a s c u a l e s S E F p r o ­

p o n e la d i s t r i b u c i ó n s i g u i e n t e : 

P u e s t o s e n m e s a s d e t rabajo 5 0 

C a b i n a s para t rabajo indiv idual 35 

A s i e n t o s c o n f o r t a b l e s 25 

P u e s t o s e n s a l a s para s e m i n a r i o s 60 

Tota l 170 

P o r lo q u e c o n c i e r n e a l a s i n s t a l a c i o n e s y e s p a c i o s q u e 

c o m p o n e n la b i b l i o t e c a / c e n t r o d e d o c u m e n t a c i ó n , S E F r e c o ­

m i e n d a , para la e s c u e l a d e r e f e r e n c i a , la d i s t r i b u c i ó n s i g u i e n t e : 



V P i e s ' 

S a l a s para s e m i n a r i o s (6)* 8 3 900 
S a l a d e r e u n i o n e s p r o f e s o r e s / b i b l i o t e c a ­

r i o ^ ) 14 150 
D e p ó s i t o d e materia l a u d i o v i s u a l ( A V ) y 

s a l a d e t rabajo A V 18 200 

D e p a r t a m e n t o para t rabajo indiv idual 

( C a r r e l s ) (34 x 2,30 m - ó 25 p i e s c u a d r a d o s ) 78 8 5 0 

A s i e n t o s c o n f o r t a b l e s ( 2 5 x 1,85 m : ó 2 0 

p i e s c u a d r a d o s ) * 4 6 500 
M e s a s d e trabajo (50 p l a z a s x 1 , 8 5 m ' ó 20 

p i e s c u a d r a d o s ) * 9 2 1.000 

S a l a ( s ) d e t rabajo* 3 7 400 
Of ic ina b i b l i o t e c a r i o ( s ) * 14 150 

E s t a n t e r í a s para 20 .000 l ibros ( u n i d a d e s d o ­

b l e s d e c i n c o e s t a n t e r í a s ) 110 1.200 
Z o n a d e p e r i ó d i c o s ( c o l e c c i ó n d e l a ñ o , l a s 

d e a ñ o s p r e c e d e n l e s e s t á n a l m a c e n a d o s 

e n l a s s a l a s d e trabajo) 14 150 
Z o n a d e c l a s i f i c a c i ó n vert ical ( d o c u m e n t a ­

c i ó n 14 150 

F i c h e r o ( a l r e d e d o r d e 60 .000 f i c h a s s o n 

n e c e s a r i a s para l o s 20 .000 l i b r o s y q u i z á 

4 0 . 0 0 0 f i c h a s para el mater ia l n o i m p r e s o ) 9 100 
Z o n a d e c o n t r o l d e e n t r a d a s y s a l i d a s 14 150 
Z o n a f lex ib le d e e x p o s i c i ó n 1 5 

Tota l 544 5.915 

* El número y las dimensiones do estos espacios e instalaciones varian senún 
los electivos de alumnos y la importancia del personal de la biblioteca/centro 
de documentación; los otros permanecen, en principio, constantes. 

P a r t e d e l a s a c t i v i d a d e s d e d o c u m e n t a c i ó n p u e d e d e s a r r o ­
l l a r s e fuera d e la b i b l i o t e c a . L o s d e p a r t a m e n t o s e s p e c i a l i z a d o s 
t i e n e n s u c e n t r o s e c u n d a r i o y ut i l izan mater ia l d e la b i b l i o t e c a . 



P o r lo q u e c o n c i e r n e a l a s p o s i b i l i d a d e s d e e x p a n s i ó n , s e 

p u e d e n prever e s e n c i a l m e n t e t r e s t i p o s d e m o d i f i c a c i o n e s : 

— a q u e l l a s q u e p e r m i t e n c a m b i o s día a d ia ( e l e m e n t o s d e 
c i erre d e s l i z a b l e s q u e p u e d e n s e r a b i e r t o s o c e r r a d o s 
por el m i s m o p e r s o n a l e n t r e d o s p e r í o d o s ) ; 

— a q u e l l a s q u e p e r m i t e n u n a e x t e n s i ó n p e r i ó d i c a o a m e d i o 

t é r m i n o e m p l e a n d o l a s z o n a s o e s p a c i o s d e e s t u d i o 

v e c i n o s ; tal m o d i f i c a c i ó n ex ig i rá el d e s p l a z a m i e n t o d e 

e l e m e n t o s d e c ierre a m o v i b l e s y d e c i e r t o s s e r v i c i o s y 

requer irá d o s o t r e s d í a s d e t r a b a j o ; 

— a q u e l l a s q u e p e r m i t e n la a m p l i a c i ó n d e la b i b l i o t e c a / 

c e n t r o d e d o c u m e n t a c i ó n m e d i a n t e la a m p l i a c i ó n d e la 

s u p e r f i c i e c o n s t r u i d a . Tal m o d i f i c a c i ó n d e b e s e r ú n i c a ­

m e n t e c o n c e b i d a a l a r g o p l a z o y n o h a b r á , s i n d u d a , 

lugar a e l la a n t e s d e d i e z o q u i n c e a ñ o s . 

El a m b i e n t e i n t e r n o 

Es i m p o r t a n t e q u e el a m b i e n t e i n t e r n o r e s u l t e v ivo y e s t i ­

m u l a n t e y a d o p t a d o a la e d a d d e l o s u s u a r i o s . E s t e e f e c t o 

p u e d e o b t e n e r s e , e n parte , m e d i a n t e la e l e c c i ó n d e c o l o r e s 

v i v o s y a c o g e d o r e s . D e b e r á n r e s p e t a r s e l o s c r i t e r i o s s i g u i e n ­

t e s : 

Criterios v i s u a l e s / i l u m i n a c i ó n . La i l u m i n a c i ó n p u e d e 
s e r a la v e z natural y artificial, i n d e p e n d i e n t e m e n t e d e la f u e n t e 
l u m i n o s a , y d e b e p r o p o r c i o n a r u n m á x i m o d e c o n t r a s t e s o b r e 
el t rabajo y un m í n i m o d e c o n t r a s t e d e bri l lo e n la f u e n t e ; 
d e b e n e v i t a r s e t o d a s l a s s u p e r f i c i e s r e f l e c t a n t e s . U n a i l u m i n a ­
c i ó n d e nivel e l e v a d o e n t o d a la b i b l i o t e c a / c e n t r o d e d o c u m e n ­
t a c i ó n permit irá u n a m a y o r f lexibi l idad e n la r e o r d e n a c í ó n d e l 
mobi l iar io y del e q u i p o . L a s v e n t a n a s s e ut i l izan m á s c o m o 
m e d i o d e c o n t a c t o v i sua l c o n el e n t o r n o e x t e r n o q u e c o m o 
f u e n t e d e i l u m i n a c i ó n natural . P e s e a la e x i s t e n c i a d e t i p o s d e 
vidrio q u e r e d u c e n el d e s l u m b r a m i e n t o y el c a l o r s o l a r e x c e ­
s i v o s , n o r e s u l t a n d e s e a b l e s l a s g r a n d e s s u p e r f i c i e s vitri­
f i c a d a s . 



Criter ios térmicos. La h u m e d a d y la t e m p e r a t u r a d e b e n 

s e r m a n t e n i d o s a n i v e l e s f a v o r a b l e s a la v e z a l o s u s u a r i o s y 

al mater ia l . 

Criter ios acús t i cos . M i e n t r a s q u e un b u e n a i s l a m i e n t o 

f ó n i c o e s n e c e s a r i o e n l a s s a l a s para s e m i n a r i o s , e n la s a l a 

d e r e u n i o n e s p r o f e s o r e s / b i b l i o t e c a r i o s , e n el d e p ó s i t o d e 

materia l A V y e n la s a l a d e trabajo A V , e s inúti l el s i l e n c i o 

c o m p l e t o e n l o s r e s t a n t e s e s p a c i o s . 

S i n e m b a r g o , d e b e n t o m a r s e c i e r t a s m e d i d a s para r e d u c i r 

el nivel d e r u i d o s : m o q u e t a s s o b r e t o d a la s u p e r f i c i e d e l s u e l o , 

e l e c c i o n e s j u i c i o s a s del mater ia l , c o r t i n a s , m o b i l i a r i o e i n s t a l a ­

c i ó n d e c i er to e q u i p o , c o m o la m á q u i n a d e f o t o c o p i a r , tan l e j o s 

c o m o s e a p o s i b l e d e l a s z o n a s d e l ec tura y d e d i s c u s i ó n . 

C a b i n a s para t rabajo indiv idual ( « C a r r e l s » ) . La gran diver­
s i d a d d e t i p o s d e c a b i n a s e n el m e r c a d o o f r e c e el p r o b l e m a d e 
s u a c e r t a d a s e l e c c i ó n . A l g u n o s d e e l l o s d e b e n d e e s t a r e q u i ­
p a d o s para la ut i l i zac ión indiv idual d e d i f e r e n t e s t i p o s d e 
materia l a u d i o v i s u a l . 

T o d a s d e b e r á n s e r s u s c e p t i b l e s d e a c o n d i c i o n a m i e n t o 

e l e c t r ó n i c o c o n v i s t a s al porven ir e n q u e la e n s e ñ a n z a progra­

m a d a s e r á m á s fácil y la ut i l i zac ión d e o r d e n a d o r e s para f i n e s 

p e d a g ó g i c o s m e n o s c o s t o s o s . L o s « c a r r e l s » p u e d e n e s t a r 

a g r u p a d o s o d i s p e r s o s . 

S a l a s para seminar ios . D e b e p o d e r s e uti l izar e n e l l a s 
d i v e r s o s t i p o s d e m e d i o s y c o n t r o l a r s e la a c ú s t i c a , la i l u m i n a ­
c i ó n y la v e n t i l a c i ó n . Si s e uti l izan e l e m e n t o s d e c i erre vitrifica­
d o s , el a i s l a m i e n t o f ó n i c o s e r á e n parte r e d u c i d o . D e b e n pre ­
v e r s e p o s i b i l i d a d e s d e o s c u r e c i m i e n t o para la ut i l i zac ión d e 
e q u i p o A V . El mobi l iar io d e b e permitir c a m b i a r f á c i l m e n t e 
s u d i s p o s i c i ó n . U n a d e l a s s a l a s , por ú l t i m o , d e b e e s t a r e q u i ­
p a d a c o n u n a d e c e n a d e m á q u i n a s d e e s c r i b i r para s u u s o 
por l o s a l u m n o s . 

Depós i t o de material A V y sa la de trabajo A V . Esta 
z o n a d e b e e s t a r i n s o n o r i z a d a y d i s p o n e r d e m e d i o s d e c l a s i ­
f i c a c i ó n y a r c h i v o e n a b u n d a n c i a e n razón d e la c a n t i d a d y 
d i v e r s i d a d del materia l A V q u e d e b e r á s e r g u a r d a d o allí. 



C o n t a r á c o n s u f i c i e n t e s t o m a s d e luz y e s c o n v e n i e n t e la uti­
l i z a c i ó n d e p a n e l e s d e cr is ta l d o b l e s ( p o r r a z o n e s d e a c ú s t i c a ) 
q u e fac i l i t en la v i g i l a n c i a . 

S a l a d e r e u n i o n e s p r o f e s o r e s / b i b l i o t e c a r i o s . E s t a s a l a 
e s d e c a r a c t e r í s t i c a s s i m i l a r e s a l a s d e s c r i t a s para l o s s e m i n a ­
r ios pero d e b e e s t a r r e s e r v a d a c o n c a r á c t e r prioritario para 
l a s c o n s u l t a s , c a d a vez m á s n e c e s a r i a s e i m p o r t a n t e s , e n t r e 
p r o f e s o r e s y p e r s o n a l d e la b i b l i o t e c a / c e n t r o d e d o c u m e n t a ­
c i ó n . P u e d e s i t u a r s e b i e n c o n t i g u a a l o s s e m i n a r i o s o al l a d o 
d e la o f i c i n a d e l b i b l i o t e c a r i o . C u a n d o n o s e ut i l ice por s u s 
d e s t i n a t a r i o s p r i n c i p a l e s , d e b e r á e s t a r a d i s p o s i c i ó n d e l o s 
a l u m n o s . 

S a l a ( s ) d e trabajo y of ic ina del (de l o s ) b i b l i o t e c a -
rio(s) . E s t o s l o c a l e s e s t á n r e s e r v a d o s al p e r s o n a l d e la 
b i b l i o t e c a / c e n t r o d e d o c u m e n t a c i ó n . S u s d i m e n s i o n e s d e p e n ­
d e r á n del n ú m e r o d e e s t e p e r s o n a l q u e , s e g ú n S E F , d e b e 
i n c r e m e n t a r s e . Para u n o s e f e c t i v o s d e 645 a l u m n o s , S E F 
c o n s i d e r a n e c e s a r i o s t r e s b i b l i o t e c a r i o s a p l e n o t i e m p o y d o s 
a u x i l i a r e s . La s a l a d e trabajo d e b e r á e s t a r s i t u a d a c e r c a d e la 
o f i c ina . Si e s p o s i b l e d e b e p r e v e r s e un a c c e s o d i r e c t o al 
exter ior . S o n n e c e s a r i o s a r m a r i o s y e s t a n t e r í a s m ó v i l e s a s i 
c o m o t o m a s d e luz y a g u a . La s a l a d e b e r í a , a d e m á s , c o n t a r 
c o n g r a n d e s s u p e r f i c i e s d e trabajo , d o s d e s p a c h o s c o n m á q u i ­
n a s d e e scr ib i r , carre t i l l a s para el t r a n s p o r t e d e l i b r o s y c l a s i ­
f i c a d o r e s . 

El d e s p a c h o o d e s p a c h o s d e l o s b i b l i o t e c a r i o s d e b e r á e s t a r 
c o n t i g u o a la s a l a y s e r í a c o n v e n i e n t e q u e l o s e l e m e n t o s d e 
s e p a r a c i ó n e s t u v i e r a n c o n s t i t u i d o s por v i d r i e r a s . A d e m á s 
d e l mobi l iar io n e c e s a r i o ( m e s a , c l a s i f i c a d o r e s , e t c . ) , d e b e r á 
d i s p o n e r d e un t e l é f o n o y d e un i n t e r f o n o . 

Mobiliario 

U n m o b i l i a r i o b i e n c o n c e b i d o y f u n c i o n a l e s e s e n c i a l . 
D a d o q u e s o n p r e v i s i b l e s m o d i f i c a c i o n e s f r e c u e n t e s e n s u 
d i s p o s i c i ó n , d e b e r á s e r l i g e r o , a d a p t a b l e , a j u s t a b l e y d u r a d e r o . 
La c a l i d a d e s i m p o r t a n t e e n razón del u s o al q u e e s t a r á s o m e ­
t i d o . L a s v a r i a c i o n e s e n la talla d e l o s u s u a r i o s / a d o l e s c e n t e s 
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c r e a n p r o b l e m a s y, por e s t a razón , d e b e r á p r e v e r s e la uti l iza­

c i ó n d e mobi l iar io d e t res t a m a ñ o s d i f e r e n t e s . « T h e A m e r i c a n 

Library A s s o c i a t i o n » (63) ha e l a b o r a d o n o r m a s s o b r e m o b i l i a ­

rio y e q u i p o para b i b l i o t e c a s . 

(63) Library T e c h n o l o g y Report s : A service to Provide Information on 
Library S y s t e m s , Equipment and Suppl i e s to the Library P r o l e s s i o n . A m e r i c a n 
Library A s s o c i a t i o n , Chicago , 1965. 



A s i e n t o s . S u c o n f o r t , l a r g o t i e m p o d e s c u i d a d o , e s c o n s i ­

d e r a d o h o y c o m o i m p o r t a n t e . S e n e c e s i t a n s i l l a s d e d i f e r e n t e s 

a l t u r a s ( d e 4 0 a 46 c m ) para trabajar e n l a s m e s a s y e n l a s 

c a b i n a s , a s i c o m o o t r o t i p o d e a s i e n t o s m á s c o n f o r t a b l e s 

( b u t a c a s , d i v a n e s , e t c . ) . 

M e s a s . En u n a b i b l i o t e c a s e p u e d e n uti l izar m e s a s d e d i f e ­

r e n t e s f o r m a s y d i m e n s i o n e s ; d a d o q u e s e ut i l izan para múlti­

p l e s u s o s , e s difícil r e c o m e n d a r f o r m a s o t i p o s d e t e r m i n a d o s . 

S i n e m b a r g o , c o n c a r á c t e r g e n e r a l , s e p u e d e s e ñ a l a r q u e l a s 

m e s a s r e c t a n g u l a r e s o f r e c e n m a y o r s u p e r f i c i e d e t rabajo . 

S E F r e c o m i e n d a l o s t a m a ñ o s s i g u i e n t e s : 1 2 0 x 1 8 0 c m y 

1 2 0 x 2 4 0 c m c o n u n a altura por e n c i m a d e la s i l la d e 2 5 c m . 

L a s m e s a s d e m a d e r a o c o n p l a n c h a s d e m a d e r a o f r e c e n , 

e n g e n e r a l , un a s p e c t o m á s a c o g e d o r q u e l a s d e m a t e r i a l e s 

p l a s t i f i c a d o s . 

C l a s i f i c a d o r e s . D e b e n s e r s ó l i d o s y, c o m o s o n v i s i b l e s e n 

l o s e s p a c i o s p r i n c i p a l e s , s u a s p e c t o ex ter ior e s i m p o r t a n t e . 

D e b e n a b r i r s e y c e r r a r s e f á c i l m e n t e y e s t a r c o n c e b i d o s c o n 

v i s t a s a permit ir u n a ut i l i zac ión m á x i m a d e l e s p a c i o . L o s tira­

d o r e s n o d e b e n t e n e r n i n g ú n á n g u l o v ivo . 

Carre t i l l a s para l i b r o s . S e ut i l izan para el a l m a c e n a j e , 

e x p o s i c i ó n y t r a n s p o r t e d e t o d o t i p o d e mater ia l y n o s o l a m e n t e 

e n la b i b l i o t e c a / c e n t r o d e d o c u m e n t a c i ó n s i n o t a m b i é n e n 

t o d o el r e s t o d e la e s c u e l a . 

M o s t r a d o r e s . S u c o n c e p c i ó n d e p e n d e r á del m é t o d o a d o p ­

t a d o para el c o n t r o l d e e n t r a d a y s a l i d a d e l mater ia l . En la r e a ­

l idad n o d e b e n c o n t e n e r l o s e l e m e n t o s d e c l a s i f i c a c i ó n n e c e ­

s a r i o s para l a s o p e r a c i o n e s h a b i t u a l e s . En el p o r v e n i r s e 

ut i l izarán o r d e n a d o r e s , m e d i o s a ú n d e m a s i a d o s c o s t o s o s para 

l a s b i b l i o t e c a s e s c o l a r e s . S u al tura n o d e b e c o n v e r t i r l o s e n 

b a r r e r a s e n t r e el p e r s o n a l y l o s u s u a r i o s . 

E s t a n t e r í a s . A c a u s a d e s u a s p e c t o m á s a c o g e d o r , s e pre ­
f ieren f r e c u e n t e m e n t e l a s e s t a n t e r í a s d e m a d e r a . S i n e m b a r g o , 
e n e s t e c a s o lo i m p o r t a n t e n o e s el mater ia l , s i n o el u s o q u e 
p e r m i t a n . L o s e s t a n t e s n o d e b e n j a m á s f l e x i o n a r s e , i n c l i n a r s e , 
o s c i l a r o h u n d i r s e . La n o r m a d e 200 k g / m 2 e s i n s u f i c i e n t e para 



las colecciones de periódicos o discos de 33 revoluciones. 
La resistencia recomendada es de 300 kg/m'-' con un margen 
de seguridad. Como las superficies en el suelo absolutamente 
planas son prácticamente imposibles, deberán contar con 
dispositivos de nivelación. Es, además, indispensable contar 
con diferentes tipos de estanterías (para revistas y periódicos, 
para obras de referencia, etc.). 



E l e m e n t o s del mobi l iar io FF5 d e ' C a m e r o n MC I n d o o ^ 
út i l e s en la b i b l i o t e c a / c e n t r o d e d o c u m e n t a c i ó n 

J t • E i ; » r i e » » O o t l r M [ i t » M * , l » t imólo 

Vitr inas y e s t a n t e r í a s para e x p o s i c i ó n . Es n e c e s a r i o d i s p o ­
ner d e m e d i o s m ú l t i p l e s para e x p o n e r l i b r o s , m a n u s c r i t o s y 
o t r o s o b j e t o s t a n t o hor i zonta l c o m o v e r t i c a l m e n t e . En l a s 
v i tr inas la v e n t i l a c i ó n y la i l u m i n a c i ó n t i e n e n gran i m p o r t a n c i a 
para la a d e c u a d a c o n s e r v a c i ó n d e l mater ia l e x p u e s t o . Es p o s i ­
ble q u e l a s e x p o s i c i o n e s s e a n m á s n u m e r o s a s y d e m a y o r 
c a l i d a d c u a n d o el p e r s o n a l d e la b i b l i o t e c a / c e n t r o d e d o c u m e n ­
t a c i ó n c u e n t e c o n t é c n i c o s e n materia l a u d i o v i s u a l . 



El equipo de una biblioteca cuenta además de: 

— muebles para mapas (ordenación horizontal); 

— máquinas de escribir (de teclado especial); 

— lectoras de microfilms (algunos de gran pantalla); 

— fotocopiadoras. 







Colección Libros de Bolsillo de la 

R E V I S T A D E E D U C A C I Ó N 

1. OCDE: Los Indicadores de resultados en los 
sistemas de enseñanza. 

2. Hacia una sociedad del saber: Informe Car-
negie sobre enseñanza superior. 

3. Varios autores: La educación en Francia. 

4 . Cálculo de costes en las universidades fran­
cesas. 

5. OCDE: La escuela de opciones múltiples: sus 
incidencias sobre las construcciones escolares. 

P R Ó X I M A A P A R I C I Ó N 

Educación compensatoria. 

Sociología de la Educación. 



L I B R O S D E B O L S I L L O 
D E L A R E V I S T A D E E D U C A C I Ó N 

Para responder a las necesidades relacionadas 
con su evolución económica y social, la mayor 
parte de los países industrializados han creado 
nuevas formas educativas que presentan entre si 
ciertos rasgos comunes. 

En el nivel de enseñanza secundaria estas nuevas 
formas reciben el nombre genérico de escuela 
de opciones múltiples y se caracterizan por pre­
tender, mediante el ofrecimiento de una ense­
ñanza con un tronco común y un amplio abanico 
de opcionrs, asegurar a todos los alumnos un 
nivel lo más elevado posible de formación general 
sin prejuzgar sus aptitudes profesionales, e in­
tentar por diversos caminos reducir la desigualdad 
de oportunidades. 

La concepción y la realización de instalaciones 
(edificios y equipo) adecuados a estos objetivos 
pedagógicos ha provocado en el campo de las 
construcciones escolares problemas inéditos 
cuya resolución se ha mostrado totalmente ne­
cesaria para alcanzar <os propios objetivos peda­
gógicos. 

S E R V I C I O DE P U B L I C A C I O N E S DEL MINISTERIO DE 
E D U C A C I Ó N Y CIENCIA 
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