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Estas actas que presentamos son el resultado del Sewzznario de animacion
a la lectura organizado por el British Council de Madrid y la Subdireccion
'General de Coordinacion Bibliotecaria de la Secretaria de Estado de Cultura.

Surge a peticion de varios bibliotecarios espanoles dedicados, entre otras
muchas tareas, al fomento de la lectura. En particular de Blanca Calvo, Direc-
tora de la Biblioteca Publica del Estado en Guadalajara, persona dedicada
desde hace muchos afos “a crear una aficion” y cuyos resultados y experiencia
son una referencia para el resto de los bibliotecarios.

Pero este Seminario no es el primero que se celebra en colaboracion con
el British Council en materia de bibliotecas. Ya en 1989 celebro su Seminario
Hispano Britanico sobre bibliotecas piblicas. Un segundo seminario trato el tema
de las bibliotecas escolares. En el tercero se abordé la cooperacion e informa-
tizacion bibliotecaria y éste trata sobre el fomento de la lectura. Dado el interés
de todos para los profesionales del ambito de las bibliotecas, las actas han
sido publicadas y constituyen ya una pequena coleccion.

El Seminario de animacion a la lectura tuvo lugar los dias 25 y 26 de marzo
de 2003 en el Auditorio de la Secretaria de Estado de Cultura. Se escogi6
este espacio pensando que es lo suficientemente grande como para que los
interesados se pudieran reunir y que incluso habria espacio para organizar
pequenos talleres en paralelo. La convocatoria tuvo tal éxito que la sala se
llen6 (270 personas) y hubo otras muchas personas que mostraron interés
en asistir. Esto da noticia de la importancia de abordar un tema tan clasico
y a la vez tan demandado por los profesionales y por el conjunto de la sociedad.

En las jornadas se ha intentado abordar, desde una perspectiva introduc-
toria, la situacion de los planes de fomento de la lectura tanto en el Reino
Unido como en Espana. El fin es que este seminario sea un punto de partida
sobre el estudio del fomento de la lectura y que se pueda profundizar en
algunos campos concretos en seminarios posteriores.

Por este motivo primero se expusieron los planes nacionales de fomento
de la lectura establecidos por la Agencia de Lectura del Reino Unido y el
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Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte de Espana para a continuacion
plantear por los bibliotecarios précticas que atraen al publico a las bibliotecas
como los clubes de lectura o las experiencias con colectivos concretos.

También se abordé el analisis del papel de los protagonistas de la tarea
de hacer atractiva la lectura: bibliotecarios, profesores, familia, libreros, ami-
g0s..., y las particularidades de cada grupo de edad.

Finalmente hubo ocasion de conocer aquellas herramientas y proyectos
que las nuevas tecnologias y especialmente Internet ponen a nuestra dispo-
sicion para acercar la lectura a los ciudadanos.

Confiamos en que estas Actas sean fiel reflejo de ese enriquecedor Seminario.

Carmen CARO

Subdirectora General
de Coordinacion Bibliotecaria



Buenos dias. Soy Margaret Meyer, directora del Departamento de Lite-
-ratura del British Council en Londres, un departamento que se dedica a pro-
mover la literatura de la Commonwealth y el Reino Unido por todo el mundo.
Para mi es un honor y un privilegio estar hoy aqui, con tanta gente apasionada
por los libros y comprometida con la literatura. Todos nosotros sabemos que
la lectura y los viajes que emprendemos cada vez que leemos un libro nos
permiten traspasar las barreras de todos los tipos: de nacionalidad, de género,
de clase, de raza... Mediante la lectura, la gente de todas las edades puede
vivir otras vidas, otras culturas —otros universos, incluso— con sélo pasar
una pégina. El leer nos permite construir vias de comprension entre culturas
diferentes. En el siglo xx1, la confianza para elegir el propio camino lector
—la “competencia lectora”— sera una capacidad fundamental.

El British Council, reconociendo el poder que se genera cuando la gente
se compromete con la lectura, ha emprendido una serie de proyectos desarro-
llados en Europa y Africa mediante los cuales pretendemos explorar el poten-
cial de diferentes publicos lectores. Nuestro objetivo es desarrollar sus capa-
cidades, entusiasmo y conocimiento de la literatura, asi como fomentar la lec-
tura de diferentes géneros. Esta es la razon por la que en el ano 2003 estamos
patrocinando proyectos tan variados como los siguientes:

* Creacion de clubes de lectura en Polonia y los paises mediterraneos.

* Seminarios de animacion a la lectura en la Republica Checa, Francia
y Espana.

* Investigaciones sobre recursos para la animacion a la lectura en el Reino
Unido. .

* Proyectos de Internet para la lectura y escritura creativas en Uganda,

Malawi, Ghana, Egipto y Pakistan.

Todo esto esta en plena expansion, porque el publico sabe que leer es
importante y satisfactorio; la gente esta hambrienta de lectura.

Asi pues, esta claro que estas Jornadas tienen una gran importancia. En
el British Council estamos tremendamente satisfechos de trabajar con un cola-
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borador tan prestigioso como el Ministerio de Educacion, Cultura y Deportes
espaniol. Yo, personalmente, estoy encantada de tomar parte en unas Jornadas
cuyo objetivo es compartir técnicas, conocimientos, objetivos y experiencias

con profesionales de la literatura provenientes de los dos paises.

Tanto el Reino Unido como Espana poseen una fuerte cultura literaria.
La experiencia lectora esta en el corazon de nuestras dos culturas; la pasién
por la lectura que todos compartimos esta en el corazon de estas Jornadas.
No me cabe duda de que todos los conferenciantes tendran historias relevantes
que contarnos acerca de la animacion a la lectura, y de como ésta traspasa
las fronteras. Y tengo la esperanza —compartida, segn me consta, por todos
los asistentes del British Council y de otras entidades espanolas y britanicas—
de que estos dos dias nos permitan continuar dialogando y colaborando mas
alla de estas Jornadas.

Margaret MEYER

Directora del Departamento
de Literatura del British Council



PONENCIAS

Nota previa: A lo largo de las intervenciones realizadas por las ponentes britanicas en estas
Jornadas aparecia repetidamente el término reader development (“desarrollo lector” o “desarrollo
de los lectores™). Con este término las ponentes se referfan a una nueva corriente de la animacion
a la lectura hoy en boga en el Reino Unido, que coloca las necesidades de los lectores y la
lectura por placer en el centro de toda la labor de animacion —a diferencia de otras corrientes
del pasado, tal vez mas diddcticas o paternalistas—. Para evitar confusiones, y dado que las
ponentes utilizaban este término practicamente para describir todas las actividades de animacion
lectora que se estan llevando a cabo en el Reino Unido, se ha decidido traducirlo simplemente
como “animacién a la lectura”. Solo en aquellos casos en los que habia una clara intencién
de distinguir estas practicas de otras ya pasadas se ha optado por la expresion “animacién a
la lectura basada en el lector” (N. de la T.).
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Puntos de partida del Plan
de Fomento de la Lectura

Luis GONZALEZ MARTIN

El Plan de Fomento de la Lectura es un instrumento puesto en marcha
por el Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte con el fin de promocionar
el habito lector entre los ciudadanos, intentando utilizar herramientas de muy
diversa naturaleza, buscando la colaboracién mas amplia posible con otras
entidades de cardcter pablico o privado y tratando de innovar los procedi-
mientos de actuacion, siempre dentro del ambito de competencias propias
de la Administraciéon General del Estado.

Para entender el disefio y los cauces de ejecucion del Plan, es necesario
no perder de vista precisamente la delimitacion territorial de las potestades
publicas vigente en Espafa. Un condicionante necesario del Plan es la atri-
bucién de competencias que el Titulo Octavo de la Constitucion Espanola
hace a favor de las Corporaciones Locales, Comunidades Auténomas y Admi-
nistraciéon General del Estado. Esto supone que, en muchos casos, este Minis-
terio carece de posibilidades de actuar directamente y se debe recurrir a la
coordinacién de actuaciones, asistencia técnica o fijacion de normas basicas.

El Plan estd estructurado en proyectos que se agrupan en los siguientes
bloques de actuacion:

* Instrumentos de analisis.

» Fomentos de la lectura en centros educativos.
* Bibliotecas publicas.

» Acciones de comunicacion.

» Actividades de animacién a la lectura.

En relacién con el reparto competencial, basta apuntar que la gestion de
la politica bibliotecaria y de los centros educativos corresponde a otras Admi-
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nistraciones Publicas. Insisto que este factor —el Titulo Octavo de nuestra
Constitucion— tiene una incidencia clara en el diseno del Plan, como debe
ocurrir en cualquier instrumento de planificacion que una Administracion se
pueda plantear en Espana, y exclusivamente desde esa percepcion previa es
posible comprender nuestros esquemas de actuacion.

Otro punto de partida importante, en la fase de diseno estratégico del
Plan, ha sido la decision de concebirlo como un esquema completamente abier-
to, tanto en la parte objetiva, como en la vertiente subjetiva. Para poder llevarlo
a efecto la Administracion dispone de los instrumentos del servicio publico,
como del denominado fomento administrativo, que permite una mayor impli-
cacion de la sociedad civil. En el supuesto del Plan de Fomento de la Lectura,
su propia denominacion alude al concepto mismo, como sinénimo de pro-
mocion de un habito cultural que se considera beneficioso para los ciudadanos,
sin menoscabar las herramientas concretas que se requieran utilizar y con-
templdndose en su estructura de proyectos tanto actuaciones directas del
Ministerio, como instrumentos de fomento administrativo en el sentido estricto
del término.

En el caso de las iniciativas y proyectos que ejecuta la Subdireccion General
de Promocion del Libro, la Lectura y las Letras Espanolas, nos encontramos
con ambos tipos de actuaciones, pero en este momento creo que es mas opor-
tuno subrayar el peso estratégico que tienen los ejemplos de cooperacion con
empresas e instituciones. Ya que, junto a actuaciones basicas, que atafien a
los elementos fundamentales de toda politica de fomento de la lectura, como
son las bibliotecas y el sistema educativo que ejecutan otras Unidades de nues-
tro Ministerio, el Plan contempla un grupo de lineas de trabajo de promocion
de la lectura de diverso enfoque y con multiples herramientas, sobre las que
es posible hacer un balance después de estos dos primeros anos de andadura.

Ya en el disefio del Plan se consideré importante el papel del apartado
de comunicacién, tratando de potenciar la presencia del hecho lector en nues-
tra sociedad, desde un planteamiento doble: por una parte, se intentaba subra-
yar la importancia cultural y personal de la lectura para los ciudadanos y, desde
otra perspectiva, se pretendia dar relevancia publica a proyectos concretos
de promocién de la lectura desarrollados por diversas instituciones, buscando
generar emulacién en el resto de la sociedad.

Una parte fundamental de la campana de comunicacion, que se ha desarro-
llado en estos dos primeros afos, se orienta hacia la sensibilizacion social a
favor de la lectura, mediante la creacion e insercion de mensajes en las distintas
cadenas de television y salas de cine. El principal pzblico objetivo es la pobla-
cién infantil y juvenil, edad identificada en todos los estudios como crucial
en lo que se refiere al habito lector. En su primera edicion se eligio como
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idea motriz la vinculacion de la lectura al liderazgo y éxito social entre nifos

y adolescentes. Durante 2002 la campana ha compaginado un planteamiento

genérico con la aparicion de los llamados prescriptores. De esa manera, se ha

incidido en la importancia de la familia y, mas en concreto, de los padres,

como impulsores de la lectura de sus hijos. Pero también han estado presentes

* prescriptores en los que coincide esa condicion con la de canales de ser acceso
al libro y la lectura, como son los bibliotecarios y los libreros.

Asi como en otros aspectos de la politica que el Ministerio tiene en relacion
con la lectura, se ha venido otorgando un esfuerzo creciente al apoyo del
iejido de librerias que hay en Espana, en el ambito del Plan de Fomento
de la Lectura se ha considerado imprescindible ligar a la figura del librero
con la promocién de la lectura. En ese sentido, ademas de dotar de una especial
importancia a la presencia de la libreria en la campana televisiva con el lema
“pregunta a tu librero”, venimos colaborando en distintos proyectos de fomen-
to del habito lector con la CEGAL, como son el premio “Librero Cultural”,
el Dia del Libro en las Librerias, el catalogo “Libros con dos miradas”™ y la
campana disenada por CEGAL “pregunta a tu librero”, cuyo lema, como pue-
de comprobarse, hizo suyo el propio Ministerio.

Quiero subrayar la impronta estratégica de la que se deriva el plantea-
miento anteriormente citado, ya que el fomento administrativo solo es viable
si existe una genuina orientacion hacia la sociedad, es decir, hacia la par-
ticipacion directa de instituciones no gubernamentales en el fomento de la
lectura. Esto se ha plasmado en la busqueda de socios, mas que de patro-
cinadores o patrocinados, en tres grandes campos: medios de comunicacion,
entidades del sector del libro o de la promocién de la lectura y, por ultimo,
instituciones y empresas completamente ajenas al mundo del libro y la lectura.

Asimismo, hemos intentado utilizar recursos muy heterogéneos, consisten-
tes en la busqueda de complicidad entre los responsables de medios de comu-
nicacion, y la gestion de colaboraciones que proporcionasen una linea de comu-
nicacién indirecta, mediante la aparicion de diversos reportajes, hasta la pro-
duccién y emision de inserciones de “autopromocion” de programas juveniles
de televisién centrados en la promocion de la lectura, o el denominado product
placement con la aparicion de personajes lectores en series juveniles. De toda
la relacion de ejemplos que se han conseguido materializar, merece una men-
cién expresa el microespacio de la segunda edicion del telediario de Television
Espaola, titulado “Un libro, una vida”, por su acierto al plasmar, con las
intervenciones de personajes famosos o no, alguna de las ideas fundamentales
que el Plan de Fomento de la Lectura trata de trasladar a los ciudadanos.

Con el desarrollo del Plan también se esta tratando de innovar, en lo que
se refiere a herramientas para las politicas publicas y, mas especificamente,
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para las referidas a-la promocion del libro y la lectura. En ese sentido, se
ha integrado en el Plan a instituciones ajenas a nuestro sector, con la intencion
de encontrar socios, y no patrocinadores, que se muestren comprometidos
con la lectura, como otras entidades lo estan con otras causas sociales. En
este ambito se han firmado acuerdos de colaboracion con la Liga de Futbol
Profesional y con la Fundacion Coca-Cola y es inminente la firma con Hoteles
NH. En el caso de la primera, el primer resultado obtenido ha sido la emision
de spots en los videomarcadores de los estadios de primera y segunda division.
Esto es algo que seguro resulta familiar a nuestros colegas britanicos, de quie-
nes, es justo reconocerlo y proclamarlo, hemos aprendido bastante en este
campo.

En el caso de la Fundacion Coca-Cola, ademas de la colaboracion desarro-
llada con CEGAL para la organizacion de un concurso entre jovenes lectores,
a través del diario Marca y la emision de vales para compra de libros, en
el caso del Ministerio, la colaboracion se ha centrado en la Campana de Ani-
macion Lectora en municipios de menos de 50.000 habitantes.

Este es uno de los principales proyectos de promocion de la lectura que
gestiona la Subdireccion General y trata de incentivar el desarrollo de pro-
yectos de fomento de la lectura entre la poblacion infantil y juvenil en muni-
cipios pequenos, en los cuales es mas dificil el acceso a los libros y la lectura,
ya que existen menos probabilidades de disponer de librerias o bibliotecas
cercanas, y los estudios indican que es en el ambito rural donde hay unos
indices de lectura mas bajos. La Fundacion Coca-Cola firmé en 2002 un con-
venio de colaboracion con el Ministerio y la Federacion de Municipios y Pro-
vincias, por el cual se ha encargado de distribuir a los municipios unos folletos
de difusion del proyecto con ideas y asesoramiento para la ejecucion de acti-
vidades de animacion lectora y ha establecido tres premios en metalico para
los mejores proyectos; su incorporacion a la campana ha supuesto un incre-
mento cercano al 50 por 100 en el numero de proyectos participantes, supe-
rando los 1.100 proyectos. Como quiera que los proyectos presentados deben
ser actividades ejecutadas realmente, se puede considerar que el volumen de
acciones de animacion lectora se incrementa notablemente.

Junto a las actuaciones citadas, se ha finalizado la elaboracion por parte
del Ministerio de la pagina web del Plan, en la que se incorpora una gran
cantidad de contenidos para la formacion de profesores, padres y otros pres-
criptores.

Por otra parte, desde un principio se decidio dotar al Plan de un logotipo
que sirviera para identificar cualquier actuacion de promocion de la lectura,
con independencia del lugar, el alcance o la institucion que la organizasc.
Se trata, una vez mas, de hacer explicito el caracter integrador del Plan, con-
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secuentemente no es un logo de uso exclusivo del Ministerio y, de esta manera,
viene siendo utilizado por diversas Administraciones Publicas y otras insti-
tuciones en actividades de fomento de la lectura, con el fin de hacer visible
la movilizacion social a favor de la lectura. Se han distribuido carteles, mar-
capdginas, bolsas y otros materiales en ferias del libro, colegios, bibliotecas,
librerias y distintos eventos de promocion de la lectura.

Asimismo, en los dos primeros anos de existencia del Plan se han venido
multiplicando actividades y proyectos nuevos de animacion a la lectura, o se
han reforzado actividades que son ya de largo aliento y tradicionales.

Acabaré refiriécndome al concepto de fomento administrativo al que aludia
al comenzar este texto, en concreto a la subvencion como manifestacion mas
tipica de éste y su tratamiento en el Plan de Fomento de la Lectura. En este
campo, su concepcion estratégica opta por la participacion de la sociedad civil
y por la descentralizacion de las actividades, como medio para conseguir una
mayor eficacia y una mas amplia impregnacion del tejido ciudadano. Como
muestra de ese interés por el apoyo a las iniciativas que surgen de la sociedad,
se ha reforzado la Ayuda de Promocion de la Lectura y las Letras Espanolas,
por considerarla como el cauce mds util para facilitar financiacion a Funda-
ciones y Asociaciones sin animo de lucro que tengan proyectos de animacion
a la lectura, en concreto, se ha incrementado la dotacion presupuestaria de
los 274.963 € de 2000 a los 667.130 € de 2003. Esperemos que estos fondos
sirvan para redoblar esfuerzos y compartir la capacidad de iniciativa entre la
Administracion y la sociedad en el fomento de la lectura.
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‘Animacion a la lectura basada
en el lector: La trayectoria
del Reino Unido hasta hoy

Grace KEMPSTER

Me siento muy honrada de estar hoy con ustedes para abrir estas Jornadas
de cooperacion y conocimiento mutuo.

Mi trayectoria profesional ha transcurrido siempre en bibliotecas publicas,
y desde alli he participado en las interesantes novedades desarrolladas en el
Reino Unido. Me produce una gran satisfaccion el que esté aqui Debbie Hicks
para ofrecerles una perspectiva del trabajo que se esta llevando a cabo en
la actualidad, tanto de la labor general que realiza la Reading Agency (Agencia
para la Lectura) como de las actividades destinadas a adolescentes, de las
que hablar4 en su segunda charla.

A lo largo de mi intervencién quisiera exponer una panoramica de los
mecanismos impulsores de este desarrollo, centrandome especialmente en las
colaboraciones con la industria del libro y otras entidades asociadas. Intentare
que mi exposicion sea muy practica y para ello usaré ejemplos reales.

Banco de recursos para la animacion
a la lectura basada en el lector

Esta charla es posible gracias a una labor de investigacion que culmin6
hace apenas dos semanas. Una estudiante que estd realizando sus practicas
en el British Council decidié que su proyecto versara sobre la animacion a
la lectura que se esta llevando a cabo en el Reino Unido. Descubrié noventa
y nueve programas en marcha, y los introdujo en un banco de datos que con-
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tiene todas las iniciativas y contactos clave. El nombre de esta estudiante es
Katharine Bailey, y estoy en deuda con ella por haberme permitido usar su
investigacion. En mi opinién, lo mas crucial de este trabajo es que no sélo
va a ayudar al British Council a planificar y enriquecer sus actividades de
animacion a la lectura, sino que serd un recurso gratuito a disposicion del
publico britanico.

Historia de la animacion a la lectura basada en el lector

No seria apropiado que yo les ofreciera mas que una aproximacién al
desarrollo de estas técnicas en el Reino Unido a lo largo de los ultimos diez
anos. Si quieren saber mas sobre el tema, permitanme que les aconseje un
libro coordinado por Judith Elkin, de la University of Central England de

Birmingham, que va a aparecer el préximo verano.

Mecanismos impulsores del cambio 1
¢Por qué no pueden disfrutar los adultos tanto como los ninos?

No creo que fuera casualidad el que los profesionales de las bibliotecas
publicas que més han destacado durante muchos afos trabajaran con nifos
y jovenes. Esta experiencia hizo que se cuestionaran muchas cosas:

¢Por qué la relacion con los lectores adultos y los libros destinados a ellos
era tan pasiva? ¢Donde quedaba la labor colectiva con los lectores y los repre-
sentantes de la industria del libro para posibilitar que la gente tuviera mas
informacion a la hora de elegir sus lecturas? En suma, estos bibliotecarios
se propusieron buscar un enfoque mds intervencionista y activo para tratar
a los lectores adultos, situando al lector en el centro de todo el proceso.

Un ejemplo de esto es el portal ASK CHRIS (“Preguntale a Chris”) de
las bibliotecas publicas de Essex, destinado tanto a nifios como a adultos
(www.askchris. essexcc.gov.uk/children), o la revista electréonica sobre libros
New Books Mag, que también tiene una version para nifios (www.newbooks-
mag.com) llamada My Books Mag.

Hoy en dia, los adultos pueden disfrutar charlando de libros tanto como
los nifos; de hecho, hay clubes de lectura que proponen actividades centradas
en la familia en las que participan tanto nifios como adultos.

Todos los que pensaran que los adultos se contentan con elegir sus libros
y llevarselos a casa estaban muy equivocados. Hace tres afios decidimos montar
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clubes de lectura en todas las bibliotecas de Essex. Asi surgieron setenta y
cuatro clubes; un afno mas tarde ya habia doscientos, iy el nimero no para
de crecer!

Los lectores estan verdaderamente deseosos de encontrar respuestas a la
.pregunta clave: “¢Qué puedo leer ahora?”.

Se publica mucho, se descubre poco

> Desde la perspectiva de los libreros y editores, la aparicion de Amazon
impulsé enormemente que la seleccién de libros girara en torno a los lectores,
en un enfoque fresco y novedoso. Para darse a conocer, Amazon empezo
a usar el poder de eleccién de los lectores y su implicacion activa. Muchas
editoriales como HarperCollins (con su reclamo “El portal para los amantes
de los libros”, www.fireandwater.com) y librerias como Waterstones se dieron
cuenta de que la implicacién directa de los lectores ampliaba las opciones
de lectura, en vez de limitarlas a los ocho mil nuevos titulos que suelen tenerse
en stock. Este nuevo mecanismo posibilitaba extender el publico lector, y dar
salida a los titulos que hubieran dejado de interesar.

El gran descubrimiento de esta etapa fue que la gente quiere elegir sus
lecturas con conocimiento de causa, y no necesariamente leer el ultimo best-
seller. El publico valora su experiencia lectora, y aprecia el valor de las reco-
mendaciones personales para guiarse en sus elecciones. Se trata de minimizar
el riesgo: si un lector decide atreverse a leer algo nuevo y elige un libro reco-
mendado por algin conocido, reduce el riesgo de desperdiciar tiempo de
lectura.

Para el negocio del libro, esta ampliacion del mercado lector es por fuerza
una buena noticia: los compradores demandan una variedad mayor de libros
en cantidades a veces sorprendentes, sin que haga falta una gran inversién
en campafas promocionales; esto redunda en un mercado mas saneado, esta-
ble, resistente y provechoso.

La editorial HarperCollins, por ejemplo, organizé una campana de talleres
para que los bibliotecarios comprendieran y practicaran la animacion a la lec-
tura basada en el lector, y también prest6 apoyo a la celebracion de los Dias
del Lector —una iniciativa.surgida en Bradford e imitada en todo el resto
del Reino Unido— (www.bradlibs.com/reader2reader/). Resulta interesante
destacar que este mismo portal también alberga la espléndida Book Lovers
Guide to the Internet (“Guia de Internet para Amantes de los Libros”) y con-
tiene articulos recientes en Reading Habits (“Hébitos de Lectura”), con entre-
vistas a autores como Jackie Kay, asi como una seccion llamada Readers Auto-
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biographies (Autobiografias de Lectores) que resulta muy reveladora en cuanto
al impacto y usos de la lectura en la vida de la gente.

Claramente, para HarperCollins resulta muy provechoso invertir en sus
lectores y controlar el poder de las recomendaciones de lector a lector; se
trata de algo logico.

Tom Palmer ha dejado de trabajar en el sistema bibliotecario de Bradford
y ahora trabaja para la cadena de librerias WH Smiths. Alli organiza unos
provechosos Dias del Lector en los que los autores participan en los debates;
la cadena de tiendas también ofrece talleres y aconseja sobre qué leer. Es
indudable que se esta empezando a apreciar el valor comercial y econémico
de la animacion a la lectura.

El secreto de la capacidad lectora reside
en disfrutar con los libros

La campana del Ano Nacional de la Lectura organizada por la National
Literacy Trust (Fundacion Nacional para la Alfabetizacion) fue muy cele-
brada, y ha sido imitada en el mundo entero. Esta campana hizo patente
que la iniciacion temprana a la lectura y el hecho de que los padres y adultos
que estan en contacto con ninos demuestren disfrutar de los libros son deter-
minantes para hacer nuevos lectores (www.literacytrust. org.uk/research/).

El analisis de impacto del programa Bookstart (“Comienzo Lector”) en
Birmingham proporcioné la primera prueba consistente de que la iniciacion
temprana a la lectura esta intimamente conectada con el éxito escolar, y dio
un nuevo impulso a este programa coordinado por The Book Trust (Fundacion
del Libro) y patrocinado en su primera etapa por los supermercados Sains-
burys. Una de las claves de este tipo de programas reside en mantener el
apoyo del sector privado a lo largo del tiempo; tal vez el nuevo modelo de
consorcio que patrocina el programa Bookstart pueda resultarles de interés
(www.bookstart.co.uk).

Sea como fuere, para los responsables de las politicas culturales de alcance
estatal ya ha quedado bien claro el vinculo entre la lectura y el éxito escolar.

Leer en pantalla

Los mecanismos que impulsan la nueva era del conocimiento y el apren-
dizaje a la que nos enfrentamos son evidentes. Si la gente ha de ser capaz
de aprovechar al maximo las nuevas tecnologias que nos rodean, la capacidad
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de leer en pantalla tanto como en libro resultara vital. Al mismo tiempo, la
formacion continua durante toda la vida y el reciclaje incesante de los tra-
bajadores para competir y prosperar en la economia de servicios de la nueva
era se convertira en algo decisivo.

’ Es interesante resaltar que el programa Branching Out (“Programa de
Extensién”), del que hablaré algo mas tarde, se desarrollé6 en gran medida
a través de Internet por medio de documentos informativos y comunicaciones.
El innovador portal llamado hoy en dia www.whichbook.net, que permite a
los lectores elegir libros segun su “tono”, fue pionero, y esta abierto a todos
aquellos lectores que quieran incluir sus comentarios. El mundo de los nego-
cios esta empezando a interesarse por los bibliotecarios que son capaces de
dar consejos de lectura independientes y bien fundados.

El Fiction Café (“Café Literario”) creado por la National Library for the
Blind (Biblioteca Nacional para Ciegos) es un modelo de lo que puede hacerse
en un portal que se ve obligado a usar los textos de manera creativa, lo que
puede resultar muy inspirador para quien no disponga de mucho ancho de
banda. Aun asi resulta innovador, y contiene hasta un test de doce preguntas
para descubrir la “personalidad lectora” de sus visitantes (www.nlbuk.org/fic-
tion-café/).

Mecanismos impulsores del cambio 2
Leer para aprender: la base de la economia del conocimiento

Nuestra investigacion demuestra claramente que las ventajas de introducir
la actividad lectora en los lugares de trabajo estan al alza. De los ocho pro-
gramas de este tipo que detectamos, los que mejor ilustran la conveniencia
de introducir el aprendizaje en el ambito laboral son los siguientes:

Learning on the Move (“Aprender sobre la Marcha”).

La compaiia de transporte urbano Metroline esta dando apoyo a su plantilla
mediante un autobus disefiado especialmente para ofrecerles formacion general,
cursos sobre las nuevas tecnologias y actividades de lectura en familia. Este
recurso es especialmente 1til para quienes trabajan en turnos y tienen dificultad
para adaptarse a los horarios de las bibliotecas o los centros de ensenanza
(www.booksandbusiness.org).
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Everybody’s reading (“Todo el mundo lee”).

Mediante este programa, disenado especialmente para los trabajadores de
entre dieciocho y treinta afos del centro de atencion telefonica Reality de
Runcorn (Cheshire), la red de bibliotecas de Runcorn obtuvo informacién
sobre los libros preferidos por este sector de la plantilla. A partir de los datos
obtenidos, la red de bibliotecas presté un fondo de cien libros literarios y
de divulgacion a la empresa, para que estuviera a disposicion de los traba-
jadores.

The Inspiration Bank (“El banco de Inspiracion”).

Este programa surgié de la colaboracion entre la biblioteca de Kingston
y la empresa Lever Fabergé. Se invit6 a los trabajadores de la empresa a que
dijeran los titulos de dos libros que les hubieran servido de inspiracion, expli-
cando por qué. A continuacion, se hizo una exposicion con todos los libros
citados, adjuntando a cada uno las anotaciones de la persona que lo hubiera
recomendado. Los libros podian cogerse en préstamo (www.booksandbusi-

ness.org).

Claramente, todas estas actividades pueden relacionarse con el campo de
la knowledge management o gestion del conocimiento, y con la sensacion de
que los componentes de las organizaciones no sélo comparten hechos, sino
también inspiracion. También se puede considerar este movimiento como par-
te del impulso creciente por crear organizaciones en proceso de aprendizaje
continuo. En el British Council tenemos intencion de establecer un club de
lectura global para aprender més y compartir nuestras ideas sobre el trabajo
intercultural.

Algunas empresas no organizan este tipo de programas para beneficiar
a su plantilla, sino como forma de aumentar el valor de sus negocios. En
Coventry, por ejemplo, se ofrecen recomendaciones de lectura en los trenes
de cercanias; los organizadores de esta propuesta son una estacién de tren
y la compania ferroviaria Virgin (literature.development(@coventry.gov.uk).
La biblioteca del Wandsworth Centre, dependiente del South Thames Colle-
ge, estd a punto de inaugurar un programa para lectores emergentes y alum-
nos de los programas de formacion basica, con el que se pretende mejorar
su capacidad de aprendizaje.
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Los programas de integracion

Uno de los proyectos mas completos que conozco es el programa Book
. Pushers (“Traficantes de Libros”) que se est4 llevando a cabo en Derbyshire
~ (contacto: will.newman(@derbyshire.gov.uk). En el marco de esta actividad
se celebran lecturas publicas y presentaciones de libros a cargo de adolescentes,
para un publico compuesto por otros adolescentes y bibliotecarios. La editorial
Puffin aporta gratuitamente ejemplares de libros; aunque por ahora el pro-
sgrama solo esta dirigido a los alumnos de los centros escolares, se pretende
contar con la participacion de ex alumnos como orientadores.

Para muchas personas, la tnica forma de sentirse integradas y mantener
la autoestima que tan a menudo se les niega es comprometerse con algo que
sienten como propio. El programa Book Pushers proclama alta y claramente
que los gustos lectores de quienes participan en él tienen importancia y son
valorados.

4ureaders (“Para vosotros los lectores”) es un portal de Internet dirigido
a adolescentes de once a dieciocho afos y creado por jovenes de esas mismas
edades. La seccion Girls with attitude (“Chicas con personalidad”), dirigida
a las chicas mas mayores, ofrece un foro, enlaces interesantes y criticas de
discos y peliculas. Este portal ha sido creado en East Ayrshire (Escocia), pero
es claramente accesible para un publico muy general.

El programa Fully Booked (un juego de palabras intraducible entre el
equivalente inglés de la expresion “aforo completo” y la palabra book, libro),
desarrollado en Cheshire, propone la creaciéon de clubes de lectura para
personas mayores de sesenta y cinco anos y calificadas por los servicios socia-
les como “necesitadas de apoyo”. La red que se esta construyendo mediante
este programa evitara que sigan sintiéndose excluidos, y permitira que usen
la lectura como apoyo (contacto: Kathryn Arden, ardenk@cheshire.gov.uk).

Los clubes de biblioterapia que se estdn creando en muchos centros de
salud proponen la lectura de novelas como alternativa al uso de algunos far-
macos, y proporcionan un claro argumento a favor del poder curativo de la
lectura (catherine. morris@kirklees.gov.uk).

Lectura creativa para la cohesion social

Muchos clubes de lectura, especialmente en bibliotecas publicas, estan
compuestos por personas muy diversas que no participarian en actividades
conjuntas si no fuera por el prop6sito de ampliar sus limites como lectores.
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El respeto con el que estas personas tratan las opiniones de sus companeros
y los profundos debates que mantienen —que a menudo modifican sus opi-
niones previas— muestran que es posible dialogar por encima y a través de
las diferencias. Un buen ejemplo de esto es el club de lectura de Pontefract,
compuesto por personas muy dispares que han encontrado una voz comun
para hacerse oir en los asuntos de su comunidad; en suma, han encontrado
una manera de discutir la diferencia y han sabido trasladar este método a
otros temas.

En Irlanda del Norte, el Verbal Arts Centre (Centro de Artes Verbales)
organiza Beyond Words (“Mas alla de las palabras”), una actividad en la que
los ninos descubren las historias de sus propias comunidades. El proyecto
Time Is/Time Was (“Tiempo que era/Tiempo que fue”), una evolucion del
primero, compara las experiencias de los nifios y los ancianos, y logra ver-
daderamente contribuir a la comprension entre miembros de las dos gene-
raciones (www.verbalartscentre.co.uk).

Conectar para lograr un mayor efecto
Branching Out (“Programa de Extension”)

No cabe duda de que este programa a tres anos, desarrollado tanto en
Internet como en comunidades sociales y de negocios, ha hecho mucho por
profesionalizar la actividad de animacion a la lectura basada en el lector. La
formacion en cascada, la labor conjunta con la industria, especialmente la del
libro, y la evaluacién precisa del impacto logrado han contribuido a elevar
el conocimiento y valoraciéon de este terreno relativamente nuevo que esta
en rapida expansion.

La formacién en animacién a la lectura por medio de Internet se estd
desarrollando rapidamente, y estd muy relacionada con la formacion en aspec-
tos mas generales de las nuevas tecnologias que desarrolla el Peoples’s Network
Training (un programa nacional de extension de Internet por las bibliotecas
publicas) (www.resource.gov.uk). »

Estas lineas de actuacion han sido respaldadas por la labor de la Reading
Agency, que facilita a los patrocinadores el acceso al complejo y extenso mundo
de las bibliotecas. Pero de esto les hablaran en la proxima ponencia.

En la actualidad estdn surgiendo muchas campanas y festivales regionales
de animacién a la lectura; y nuestro reto debe ser imitar los mejores de ellos.

El Framework for the Future (documento-marco del Departamento de Cul-
tura, Medios de:Comunicacion y Deporte para el desarrollo del sistema de
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bibliotecas publicas britdnico durante la proxima década) ha apuntado que
la animacién a la lectura basada en el lector, junto al desarrollo de los servicios
informaticos en red, seran los motores de la evolucion bibliotecaria en la pré-
xima década.

Cuestiones comunes: algunas sugerencias

Como conclusién, quisiera destacar tres areas que pueden convertirse en
tema comun y reto generalizado para todos nosotros a medida que pase el
tiempo.

Demostrar el impacto de la lectura

Es facil pensar que la lectura sélo tiene que ver con la alfabetizacion,
y no darse cuenta de la mayor autoestima y capacidad de expresion que pro-
porciona la animacién basada en el lector. La lectura hace que las personas
sigan aprendiendo indefinidamente, que exploren, que reflexionen, que se
hagan oir con mas seguridad en si mismos; contribuye a la concentracion y
la creatividad, y favorece los debates profundos. Es una herramienta poderosa
que plantea muchos retos. Sin embargo, muchos programas de animacién ado-
lecen de unos criterios de evaluacion poco rigurosos, que a menudo no son
capaces de reflejar su verdadero éxito e impacto. Las actividades se perciben
como un anadido agradable pero optativo a la labor de extension cultural,
en vez de considerarse como un resorte fundamental para formar ciudadanos
creativos e implicados.

Vidas de lectura: seguir los cambios, crear programas sostenibles

Hoy por hoy seguimos sin ser capaces de reflejar el impacto a largo plazo
de la animacién a la lectura, y carecemos de un cuerpo teérico significativo
para su investigacion y desarrollo. La poca uniformidad que se da entre los
proyectos de animacién y la falta de constancia de los patrocinadores mas
importantes pueden producir la aparicion de problemas graves. En estos
momentos el programa Bookstart solo distribuye folletos, al menos hasta que
se inaugure el nuevo modelo de financiacion. Todos deberiamos tomar con-
ciencia de que ésta es una cuestion fundamental.



32 SEMINARIO DE ANIMACION A LA LECTURA

La lectura como herramienta para la comprension y el dialogo:
desarrollo de su potencial

En este mundo tan complicado, lleno de conflictos y malentendidos, la
lectura puede crear formas nuevas y dindmicas de comprension, debate y dia-
logo. Este hecho apunta al propio nicleo de la labor del British Council. Las
diferencias son importantes; pero si usamos de forma correcta y respetuosa
esta herramienta de dialogo y debate, es seguro que lograremos desarrollar
todo su potencial.

Re-arranging the World (“Recolocar el Mundo”) es un portal que contiene
una seleccién de novelas contemporaneas de todo el mundo, con recomen-
daciones para motivar a la plantilla de la biblioteca. Mediante este programa,
los lectores pueden conocer libros escritos en otros paises (www.reader-de-
velopment.com).

En mi opinién, merece la pena que todos compartamos la ambicién de
“recolocar nuestros mundos” para librarlos de prejuicios y estereotipos.

Muchas gracias



Practica y politicas de la animacion
a la lectura en el Reino Unido:
Un nuevo modelo

Debbie Hicks

La animacion a la lectura en las bibliotecas publicas britanicas esta en
un momento muy interesante. Las lineas maestras de la politica cultural y
las nuevas formas de trabajo estan colocando al lector en el mismo centro
del servicio bibliotecario. Esto no quiere decir que las bibliotecas publicas
hayan adoptado ain una vision integral de su trabajo enfocada hacia el lector;
la causa atn no estd ganada, pero es indudable que estamos mas cerca de
ello de lo que nunca hemos estado. La animacion a la lectura basada en el
lector —esto es, la intervencion activa para ampliar y apoyar las elecciones
de los lectores— esta dejando de ser un proyecto para convertirse en un ele-
mento esencial, formalizado mediante estrategias de animacion a la lectura
desarrolladas por bibliotecas que intentan asegurar la sostenibilidad de sus
proyectos mediante la creacion de consorcios.

Asi pues, ¢qué ha propiciado este cambio de actitud de las bibliotecas
publicas hacia los lectores?

Gran parte del impulso para el cambio proviene de agencias externas, que
colaboran con las bibliotecas sin estar integradas en las estructuras adminis-
trativas locales. Esto les ha permitido actuar como catalizadores, y les ha dado
flexibilidad para aprovechar las oportunidades cuando éstas se presentan. En
julio del afio pasado, tres de estas agencias se unieron para combinar su trabajo
con ninos y adultos y sus investigaciones sobre lectores y bibliotecas, cola-
boracién con otras entidades y formacion. Esta fusion inauguré un modelo
de sector publico nuevo y dindmico, que se ocupa de facilitar la lectura a
través de las bibliotecas puablicas.
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La Reading Agency (Agencia para la Lectura) es una organizacion sin animo
de lucro que opera en todo el pais para facilitar que la poblacion pueda acceder
a los libros y la lectura de la mejor forma posible. La creacion de una sola
agencia para el desarrollo bibliotecario hace posible una nueva forma de tra-
bajo, ya que proporciona un acceso unico para los patrocinadores que deseen
colaborar con la red nacional de bibliotecas —una entidad compleja y en oca-
siones rigida—, y hace posible la optimizacion de los recursos gracias a su
labor a escala nacional. Nuestra ambicion es lograr una nacién de lectores;
dado que las bibliotecas son el método mas democratico para hacer llegar
los libros hasta la poblacion, lo que pretendemos es impulsarlas, inspirarlas
y apoyarlas para que cumplan esa mision.

Nuestra financiacion proviene fundamentalmente de un acuerdo entre
diversas instituciones estatales dedicadas al fomento de las artes y las biblio-
tecas, que se unen para apoyar la lectura. La aportacion del sector publico
se ve reforzada por un complejo sistema de aportaciones para proyectos con-
cretos, que provienen de patrocinadores tan diversos como la consultora Oran-
ge o la BBC. Nuestra estructura resulta igualmente original: somos una orga-
nizacién virtual, constituida por un pequefio nucleo central que se apoya en
un equipo de colaboradores auténomos. Tal vez les interese saber que la mayor
parte de nuestros colaboradores no son bibliotecarios. Asi, aportan una serie
de capacidades ajenas al sector de las bibliotecas, como la gestion de acti-
vidades artisticas o la investigacion de mercado. Sin embargo, hay una cosa
que nos une a todos: la firme creencia en el valor de la lectura y las bibliotecas
publicas.

El potencial de la Reading Agency para propiciar cambios tanto en las
politicas como en la practica de la animacién a la lectura esta haciéndose
cada dia mas patente. En febrero de este ano, el Departamento de Cultura,
Medios de Comunicacién y Deporte publico Framework for the Future (“Marco
de actuacién para el futuro”), una nueva estrategia para el trabajo en biblio-
tecas, aprendizaje y difusion de la informacién que se llevara a cabo en la
proxima década. Este documento establece que la misién fundamental de las
bibliotecas es la promocion de los libros, el aprendizaje y la lectura, junto
al acceso a las nuevas tecnologias y las medidas para evitar la exclusion social.
También reconoce la importancia de la lectura en la vida contemporanea, inclu-
yendo su papel clave para el desarrollo de la imaginacion, la creatividad y
el aprendizaje independiente, y cita el papel de las bibliotecas como difusoras
de la lectura entre nifos y adultos. Ademas el texto presta mucha atencién
al tema de los consorcios, y sefiala el mundo de los negocios como un impor-
tante patrocinador en potencia para las bibliotecas.
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La Reading Agency ha trabajado mucho para lograr que el tema de la
lectura aparezca en el documento-marco; que el documento le dé la impor-
tancia que se merece es otra cuestion. En nuestra opinion, la promocion de
la lectura no deberia estar al mismo nivel que otros aspectos clave de la labor
‘bibliotecaria, como la difusion de las nuevas tecnologias o la insercion social,
porque es basica para su desarrollo. No obstante, el mismo hecho de haber
podido defender la importancia de la lectura ante la Administracion supone
un paso de gigante. Hace un ano, la Reading Agency aun no existia; en este
corto intervalo hemos hecho mucho por extender entre las bibliotecas de todo
el pais una vision del trabajo centrada en el lector. En estos momentos estamos
colaborando con Resource —la organizacion estatal encargada de poner en
practica la nueva estrategia— para desarrollar un plan de difusion de la lectura
en las bibliotecas publicas, que incluira un programa de acceso a libros para
todos los lectores a través de la red nacional de bibliotecas.

Ha llegado el momento de explicar en qué consiste nuestra labor, que
se divide en tres grandes areas de actuacion:

El apoyo activo a la lectura y las bibliotecas publicas es nuestra mayor
prioridad. Pretendemos cambiar la actitud de los patrocinadores publicos y
privados hacia el trabajo de animacion lectora en las bibliotecas, y para ello
acumulamos informacion al respecto, desarrollamos argumentos y los presen-
tamos de formas novedosas y efectivas. Creo que en las carpetas que les han
entregado hay algunas publicaciones de este tipo creadas por la Reading
Agency. ’

Asi pues, concedemos mucha importancia a la investigacion, ya que nos
permite sustentar con pruebas nuestra defensa de la lectura y es la base en
la que se apoya el desarrollo practico de la animacion. Por ejemplo, hemos
elaborado el primer trabajo de investigacion continuada sobre los habitos de
lectura, compra y préstamo de libros de la sociedad britanica', asi como un
innovador estudio de las diferencias entre los clubes de lectura organizados
por bibliotecas y los privados, que también analiza las posibilidades de desarro-
llo estratégico de los clubes de lectura en las bibliotecas®.

La innovacion es otro punto central en nuestra labor. Si las bibliotecas
quieren crear servicios dindmicos que alcancen a mas gente, tienen que abrirse
al exterior, buscar colaboradores nuevos y explorar enfoques diferentes. Nues-
tro objetivo es buscar formas inéditas de alcanzar a los lectores e impulsar
la formacion de los bibliotecarios en las nuevas técnicas. Esta tarde les hablaré

' Reading the situation: Book reading, buying and borrowing babits in the UK, Book Marketing
Ltd., The Reading Partenership, 2000.

2 Reading groups and public libraries research, Book Marketing Ltd., The Reading Agency,
2002.
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mas extensamente de como YourhBOOX, un programa que hemos producido
en colaboracion con la National Youth Agency (Agencia Nacional para la
Juventud), esta abriendo camino gracias a sus ideas novedosas sobre cémo
llegar a los jovenes marginados e inspirarlos con la lectura, cémo prestarles
ayuda para resolver sus problemas de alfabetizacién e intentar que la lectura
tenga un papel relevante en sus vidas. Books Connect (“Los libros conectan”)
es un programa pionero para el desarrollo de colaboraciones creativas basadas
en la lectura, en el que participan bibliotecas, museos e instituciones dedicadas
al fomento de las artes. Este afio también hemos organizado el Dia Mundial
del Libro, una celebracion del libro y la lectura encabezada por la industria
editorial que ha servido para consolidar la relacién entre las nuevas tecnologias
y la lectura en las bibliotecas.

Pero todo nuestro trabajo seria inutil si no produjera cambios sostenibles.
Asi pues, otro de los objetivos que guian nuestra politica es mejorar la situacion
a largo plazo. Si queremos generalizar el acceso a los avances y mejorar la
calidad de los servicios, debemos apoyar a los bibliotecarios en su labor; y
la mejor forma de hacerlo es proporcionarles aptitudes y confianza en si mis-
mos por medio de la formacion. La Reading Agency ofrece un extenso pro-
grama de formacion en todos los aspectos de la animacién a la lectura, desde
las estrategias para trabajar la escritura creativa con los lectores, hasta la crea-
cion de proyectos cooperativos dirigidos a jovenes, pasando por la creacion
de clubes de lectura infantiles, el marketing, el apoyo activo a la lectura o
el establecimiento de consorcios intersectoriales. Ademas, elaboramos recursos
promocionales de calidad para todo tipo de lectores, incluyendo los menos
formados, que se distribuyen por todo el pais.

No obstante, estos tres fundamentos de nuestra politica no pueden con-
siderarse como hechos separados. La interrelacion que se establece entre ellos
les presta una gran fuerza: un proyecto totalmente innovador que abre nuevas
perspectivas es en si mismo un apoyo activo de las bibliotecas y la lectura,
y al mismo tiempo propicia los cambios a largo plazo.

También es importante ser conscientes de que las tres facetas de nuestro
trabajo dependen de la colaboracion de las bibliotecas con otras entidades,
cada una de las cuales tiende un puente hacia una nueva comunidad de lec-
tores. Nuestros colaboradores son una mezcla ecléctica de empresas, entidades
culturales, organizaciones juveniles, carceles y hospitales, museos, escuelas para
adultos y medios de comunicacion; cualquiera, de hecho, que crea como noso-
tros en el valor de la lectura y tenga acceso a un conjunto de lectores poten-
ciales. El establecimiento de cooperaciones con entidades asi lleva tiempo,
pero sus beneficios —que incluyen el acceso a nuevas técnicas y enfoques,
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redes organizativas, fuentes de financiacién, entornos y audiencias— bien
valen el esfuerzo.

Resulta dificil comprender verdaderamente cudl es la labor de una orga-
nizacion si no se examina mas que su politica. A la hora de la verdad, lo
que importa es el trabajo que se lleva a cabo sobre el terreno. Como no tene-
mos mucho tiempo, quisiera centrarme en un pequeno nimero de proyectos
diferentes para que puedan hacerse una idea del tipo de cosas que hacemos.

El Summer Reading Challenge (“Reto lector del verano”) es un buen ejemplo

. de la forma en que la Reading Agency ha logrado cambios permanentes por

medio de la innovacion. Hace solo cuatro anos, los responsables de las dife-
rentes administraciones que tenian a su cargo bibliotecas publicas en el Reino
Unido realizaban campanas estivales de animacion a la lectura para ninos por
separado. Desde la Reading Agency nos dimos cuenta del gran potencial que
podia tener combinar todo aquel trabajo para crear una oferta nacional uni-
forme. Mucha gente nos dijo que no conseguiriamos nada, porque las admi-
nistraciones se negarian a abandonar sus propias campanas estivales por un
programa nacional; pero lo logramos, y gracias al ahorro que proporciona la
produccion masiva hemos podido distribuir entre las bibliotecas materiales
mas atractivos, llamativos y creibles con los que promocionar la lectura.

En el Summer Reading Challenge participan el 85 por 100 de las admi-
nistraciones que tienen a su cargo bibliotecas, y el programa se ha integrado
en la planificacion bibliotecaria. La campana alcanza a mas de medio millon
de nifos, y gracias a ella se hacen treinta mil nuevos socios de bibliotecas
cada ano. Las investigaciones indican que el programa estimula verdadera-
mente el disfrute de los lectores y la confianza en sus capacidades; los ninos
que participan en €l leen mucho mejor cuando vuelven al colegio en otofo,
como reconocen los responsables escolares. Todo esto prueba que las biblio-
tecas pueden funcionar como puente entre el aprendizaje formal y el informal.

Si el Summer Reading Challenge es un ejemplo de campana convencional
de fomento de la lectura, la colaboraciéon con los medios de comunicacion
que supone BBC Big Read (“La gran lectura de la BBC”) es algo comple-
tamente nuevo. The Big Read es una campana televisiva nacional compuesta
por una serie de programas en los que personajes famosos hablan sobre libros;
el objetivo es lograr que la gente lea, hable de libros y participe en una encuesta
votando por su novela preferida. Al final de este afo, se anunciard cual es
la novela favorita de los habitantes del Reino Unido.

La Reading Agency est4 colaborando estrechamente con la BBC en esta
gran iniciativa para conseguir que la campana se difunda desde las bibliotecas
publicas. Nuestra intencion es prescindir de las tipicas listas de libros reco-
mendados para propiciar un amplio debate sobre la lectura. Queremos reunir
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a todo tipo de lectores diferentes en las bibliotecas para abrir nuevas opciones
y nuevas formas de lectura compartida. Dado que los clubes de lectura tienen
un papel fundamental dentro de la campana, The Big Read también nos va
a proporcionar la oportunidad de dar forma a una estrategia nacional para
clubes de lectura, fundamentada en nuestras investigaciones previas.

Para nosotros ha sido muy importante el haber logrado convencer a la
BBC del valor estratégico de las bibliotecas para la difusion de la campana,
y el haber conseguido que en el consorcio creado participe la practica totalidad
de la red de bibliotecas publicas britanicas. Este proyecto promociona la lectura
a escala nacional, nos proporciona oportunidades publicitarias y abre la posi-
bilidad de establecer una colaboracion estable con la BBC, que puede resultar
tremendamente beneficiosa tanto para las bibliotecas como para los lectores.
Bien es verdad que nos ha obligado a hacer una gran inversion: una inversion
de tiempo, energia, paciencia y flexibilidad para hacer ver a los asesores edu-
cativos y los programadores de la BBC los intereses comunes que comparten
con las bibliotecas y su valor como colaboradoras.

El Dia Mundial del Libro es otro buen ejemplo de como la Reading Agency
ha logrado introducir a las bibliotecas en el ambito de los consorcios nacionales.
El Dia Mundial del Libro es una celebracion comercial del libro y la lectura
que se celebra todos los anos en marzo. Es la unica campana generalizada
de fomento de la lectura que se realiza en el Reino Unido y, aunque su inten-
cién principal es aumentar la venta de libros, también proporciona una inte-
resante oportunidad de difusion para las bibliotecas.

La Reading Agency lleva muchos afios intentando que las bibliotecas publi-
cas se involucren en esta iniciativa. Con ello pretendemos, por un lado, que
los patrocinadores potenciales de la industria del libro sean conscientes de
la labor animadora de las bibliotecas y, por otro, que se establezca una base
comun para el trabajo entre los dos sectores.

Las investigaciones indican que las bibliotecas y las librerfas se comple-
mentan entre si, mas que competir’. En el Reino Unido hay unos diecisiete
millones de personas que acuden tanto a bibliotecas como a librerias, con
propésitos diferentes. En las bibliotecas, los lectores se arriesgan a coger libros
de autores que no conocen o géneros que no suelen leer, libros que tal vez
no pensaran leer de antemano —a menudo como consecuencia de las cam-
panas y recomendaciones de los bibliotecarios—. Lo hacen porque no tienen
nada que perder, ya que no hay transaccién monetaria. Sin embargo, esto
no significa que no haya una ganancia: el 11 por 100 de los adultos suelen

> Reading the situation: Book reading, buying and borrowing habits in the UK, Book Marketing
Ltd., The Reading Partnership, 2000.
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comprar libros que han sacado previamente de alguna biblioteca. El sector
comercial del libro y las bibliotecas tienen muchos lectores en comun; los
libros que la gente saca para experimentar cosas nuevas tienen un indudable
reflejo en lo que luego compran, asi que es logico que los dos ambitos —el
comercial y el bibliotecario— trabajen en colaboracion.

Este afo, por primera vez, el Dia Mundial del Libro se celebré en las
bibliotecas publicas con un festival de Internet transmitido mediante una red
de treinta mil terminales de ordenador llamada The People’s Network (“Red
popular”). Se trata de un logro muy significativo desde todos los puntos de
‘vista: esta iniciativa nacional combina las nuevas tecnologias y la animacion
a la lectura para ofrecer a los usuarios de las bibliotecas la oportunidad de
acceder a nuevas experiencias lectoras y conocer a otros lectores de su entorno
local. En la actividad participaron el 85 por 100 de las administraciones que
tienen a su cargo bibliotecas publicas. La oferta incluia entrevistas con autores
en directo, foros en los que los lectores podian compartir sus experiencias
con otros lectores y escritores, oportunidades para que los editores dieran
a conocer a sus autores y documentales en los que muchos escritores hablaban
de sus pasiones lectoras y su trabajo.

La actividad fue bastante complicada desde el punto de vista técnico, y
no fue facil cohesionar a los diferentes coorganizadores; pero al final el festival
transcurrié de maravilla, y todos los lectores del pais pudieron participar en
el Dia Mundial del Libro desde la biblioteca de su localidad.

Hasta ahora s6lo he hablado de iniciativas de alcance nacional. Sin embar-
go, los programas piloto de animacion a la lectura en el ambito regional tam-
bién son muy importantes: por un lado, sirven como campo de pruebas a
pequena escala y, por otro, pueden ser la plataforma para lanzar programas
nacionales. Books Connect, uno de estos programas, usa los libros y la lectura
como trampolin para el desarrollo de colaboraciones creativas entre bibliotecas,
museos e instituciones dedicadas al fomento de las artes.

Este proyecto surgi6 a raiz de un estudio sobre el potencial para establecer
convenios entre las bibliotecas y el mundo de las artes. Pronto se hizo evidente
que los libros y la lectura debian ser el punto de partida para establecer una
relacién creativa entre los dos sectores, pero,al mismo tiempo aparecieron
barreras que impedian que esta relacion cuajara. El mundo artistico tenia una
vision de las bibliotecas anticuada y pasada de moda, y ninguna de las dos
partes tenia una idea clara de como trabajar en conjunto o de las posibilidades
de este tipo de colaboracion. Asi pues, nos dimos cuenta de que necesitabamos
un programa piloto regional para poner en practica las conclusiones teéricas
de nuestra investigacién. El resultado fue Books Connect, una colaboracion
entre la Reading Agency, nueve administraciones de las que dependen biblio-
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tecas, varias entidades financiadoras de museos y actividades artisticas en la
region y la Library Association (Asociacion de Bibliotecas).

El proyecto adopté como punto de partida el poder creativo de los libros,
y usO este concepto para construir una experiencia lectora multidimensional
que combinara la creatividad de las artes y los recursos creativos de los museos.
El trabajo resultante se inspiraba en la lectura y las bibliotecas, pero era muy
diferente de otros desarrollados previamente. Books Connect dio como resul-
tado trece programas individuales que implicaban una gran variedad de formas
artisticas, organizados por diferentes consorcios de entidades.

* Las bibliotecas de una localidad se basaron en un museo y una coleccién
de libros para inspirar la creacién de guiones radiofénicos y dramati-
zaciones basadas en recuerdos de personas mayores, todo ello dentro
de un programa de difusién de la historia local.

* Se elaboraron dos excelentes proyectos fotograficos con la lectura como
tema.

* Los responsables bibliotecarios de una ciudad organizaron talleres de
teatro para jovenes de barrios deprimidos en los que se usaban textos
de Shakespeare para explorar temas contemporaneos de crimenes y
venganzas.

* Se llevo a las escuelas una coleccién museistica sobre mitos y leyendas
junto a una coleccion de libros sobre el tema. Otro proyecto preparé
una coleccion bibliografica de novela y ensayo en torno a una exposicién
sobre medio ambiente; los visitantes de la exposicién podian coger los
libros en préstamo en el mismo museo. La biblioteca también organizé
veladas poéticas y talleres de arte paralelos a la exposicion.

* Se elabor6 un espectaculo de danza a partir de un libro infantil, y se
organizé una serie de talleres de danza para nifos.

Todas las ideas resultaron ser muy simples pero extremadamente creativas,
y sus resultados fueron asombrosos. En el proyecto participaron personas de
todas las edades, desde nifios hasta ancianos. Se consiguieron nuevos publicos
para los museos, las bibliotecas y los centros de arte: el 44 por 100 de los
participantes no habia usado nunca esas instalaciones, el 72 por 100 afirmé
haber aprendido algo nuevo y el 63 por 100 dijo que su actitud hacia la lectura
habfa cambiado. A raiz de este proyecto surgieron actividades complemen-
tarias, como un conjunto de recomendaciones para el establecimiento de cola-
boraciones entre entidades, una base de datos de alcance nacional sobre el
trabajo artistico y bibliotecario y un congreso también nacional para difundir
métodos de trabajo. Y todo esto fue posible gracias a la combinacién de las
fuerzas de varios sectores en torno a los libros y la lectura.
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.

Todos los coorganizadores se comprometieron a mantener los consorcios
creados a consecuencia de Books Connect, y en estos momentos el proyecto
estd entrando en una segunda fase muy prometedora. La financiacién ha
aumentado en cantidad y calidad, y las entidades participantes se han ampliado

- gracias a la inclusion de archivos ademas de museos: tenemos muchas espe-
ranzas puestas en el programa. El siguiente paso para la Reading Agency sera
utilizar el proyecto pionero Books Connect para disenar un programa nacional
de actividades, basado en nuestra experiencia sobre las posibilidades creativas

_de la colaboracién entre el mundo de las artes y las bibliotecas.

" Todo esto no es mas que una muestra del trabajo que estamos llevando
a cabo. La Reading Agency cree firmemente en el poder de las bibliotecas
publicas y la lectura: la combinacién de estos dos factores crea una fuerza
cultural y de aprendizaje extraordinaria, mediante la cual podemos conseguir
logros de alcance nacional. La Administracion deberfa aprender a utilizar esta
fuerza para alcanzar objetivos relacionados con la educacion, la formacion
permanente, la calidad de vida, los habitos de salud vy la integracion social.

Estamos trabajando mucho para conseguir que este mensaje cale. Nuestra
ambicion es lograr financiadores sélidos para el trabajo de animacion a la lec-
tura, y conseguir que ¢ste deje de ser un proyecto de futuro para convertirse
en el motor de una actividad bibliotecaria basada en los lectores. Los resultados
obtenidos hablan por si mismos, ya que la labor desarrollada hasta ahora ha
producido cambios reales en la vida de muchas personas: un joven negro hen-
chido de orgullo por haber terminado su primera novela, un alumno de edu-
cacion para adultos que coge un libro de verdad por primera vez en su vida,
un lector que encuentra inspiracion para despertar su propia creatividad como
resultado de la palabra escrita...

Todas estas transformaciones son posibles gracias a la magia de la lectura,
una magia que Anthony Grayling retraté con sus palabras:

“Los lectores pueden subirse sobre los hombros de gigantes para ver el
mundo con otros 0jos.”
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- Clubes de lectura en las bibliotecas
espanolas

y Blanca CaLvo

Un club de lectura es un grupo de personas que leen al mismo tiempo un
libro. Cada uno lo hace en su casa pero una vez a la semana, en un dia y a
una hora fijos, se retinen todos para comentar las paginas avanzadas desde el encuen-
tro anterior. En las reuniones no se lee en alto (salvo si se trata de personas con
problemas en la vista), sélo se debate sobre lo que se ha leido en casa: el estilo
literario, la accién misma, los personajes... y es bastante frecuente derivar desde
el libro a las experiencias personales de los miembros del club. En cada reunion
se acuerda la cantidad a leer en los dias posteriores, y es ese trozo solamente el
que se comenta en la siguiente. Naturalmente cualquiera tiene el derecho a sobre-
pasar ese limite, pero no puede desvelar a sus companeros lo que sucede después
del punto marcado.

Hay muchas modalidades de club. Se puede leer narrativa, pero también ensayo
o cualquier disciplina que interese. Se puede leer en la lengua materna, pero también
en un idioma extranjero, para practicarlo (en ese caso las reuniones también se
hacen en esa misma lengua). Hay clubes solo de mujeres y clubes mixtos, de ancia-
nos, de enfermos psiquidtricos, de ninos, de jovenes, de presos... Algunos clubes
inciden mids en el aspecto educativo, incluso cuando estin formados por adultos;
otros, por el contrario, se orientan mids al ocio.- Hay, como se ve, muchas posi-
bilidades para una actividad que ha demostrado su validez en entornos muy diversos.

Con el expresivo titulo de “Operacion Lectura”, que hacia referencia al
boom televisivo de la temporada, “Operacion Triunfo”, el principal periodico
espanol —el diario E/ Pais— dedicaba en el mes de junio de 2002 nueve
paginas del suplemento dominical a los clubes de lectura, lo cual indica la
importancia que esta practica esta tomando entre nosotros. El reportaje recogia
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testimonios de grupos formados en las cuatro esquinas del Estado espanol,
y es que los clubes de lectura se han extendido en la ultima década como
una mancha de aceite, consagrando una nueva forma de leer y convirtiéndose
en un fenémeno sociolégico.

He podido comprobarlo en estas Gltimas semanas. Para dar amplitud a
esta comunicacién y no exponer sélo mi experiencia, hace un mes envi€ un
mensaje a “Publicas”, la lista de distribucién de noticias mas leida por los
profesionales espanoles de las bibliotecas publicas, pidiendo datos sobre los
clubes que estan funcionando, y he recibido 31 respuestas. En el anexo de
esta comunicacion queda constancia de todas ellas. Provienen de 12 Comu-
nidades Auténomas —o regiones— de las 19 que existen en Espana. Y en
alguna de las siete restantes, por ejemplo Canarias, también existen clubes
de lectura, aunque la sobrecarga de trabajo que solemos tener los bibliotecarios
les haya impedido contestar.

El fenémeno es llamativo. Como saben, los indices de lectura en Espana
son todavia bajos, y ello se debe a multiples causas de entre las que destacaré
tres: un desarrollo econémico inferior al de otros paises europeos, un sistema
bibliotecario muy deficiente hasta el ano 1975 —salvado el paréntesis de la
Segunda Republica, en los afios treinta— y un clima benéfico, con muchos
dias de sol que invitan a salir mas que a recogerse en casa.

Hace varios anos un Director General del Libro se preguntaba desespe-
radamente “cémo hacer leer a un pueblo callejero”. Desde un punto de vista
teérico, los clubes parecen ser una buena respuesta a esa pregunta, porque
relacionan la lectura con la salida de casa y el encuentro con otras personas,
dos cosas que nos gustan mucho a los espafioles. Y esa teoria demuestra su
completa validez a la vista de lo que estd ocurriendo en muchas bibliotecas
espanolas, incluidas las de Guadalajara, provincia en la que yo trabajo.

Hace veinte anos se formé el primer club de lectura de Guadalajara. Nacié
més o menos al mismo tiempo que los de las Bibliotecas Populares de Madrid,
coordinadas entonces por la magnifica bibliotecaria Alicia Girén, que mas tarde
dirigi6 la Biblioteca Nacional de Madrid. En aquel momento las bibliotecas
ptblicas empezaban a salir de su letargo, y los profesionales buscabamos for-
mulas para atraer a la gente. Nos reunfamos e intercambiabamos ideas, y de
esas conversaciones nacian cosas tan interesantes como los clubes de lectura.

En la ciudad de Guadalajara, que tiene un censo de setenta mil habitantes,
comenzaron con menos de diez lectores, y en veinte afios se han multiplicado
por cuarenta. Actualmente se retinen cada semana diecisiete grupos: dos de
nifos, uno de jovenes y catorce de adultos. Menos dos, todos leen narrativa,
uno de ellos en lengua inglesa, y de esos dos restantes uno se dedica a la
historia (novelas y monografias) y otro al ensayo. Todos los dias, de lunes
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a viernes, se celebran varias reuniones en la biblioteca. Todos los coordinadores
de los grupos son voluntarios. Si no fuera por eso, no podriamos mantener
tantos.

Ademas de estos grupos hay otros que celebran sus encuentros en otros
lugares de la ciudad: una residencia de tercera edad, un centro de minusvalidos
fisicos, un hospital psiquiatrico, la seccion de psiquiatria de un hospital general,
la asociacion de ninos con sindrome de Down y varias asociaciones de mujeres.
Todos ellos utilizan libros de la biblioteca publica.

Esto ocurre en la capital, pero en la provincia hay muchos mas. En Azu-

' queca, que tiene 20.000 habitantes, funcionan cinco grupos, uno de los cuales
se dedica al ensayo. Y varios pueblos pequenos —de 5.000 habitantes—, o
muy pequenos —de menos de mil—, tienen uno o mas clubes funcionando.

La provincia de Guadalajara que, con sus 150.000 habitantes es una de
las mas despobladas del pais, cuenta con mas de 40 clubes de lectura y alre-
dedor de mil personas leyendo aproximadamente un libro al mes. Hasta hace
poco parecia que el crecimiento no tenia limites, pero ahora vemos que se
va estabilizando, aunque siguen naciendo clubes en pueblos que hasta ahora
no los tenian.

A lo largo de este tiempo los clubes han sido visitados por algunos de
los mejores escritores espanoles, y se habran organizado al menos cien excur-
siones culturales costeadas por los propios usuarios, entre ellas un viaje a Lis-
boa realizado en diciembre de 2002 para conocer los escenarios de las obras
de Saramago y Tabucchi. Se han proyectado muchas peliculas basadas en nove-
las, y se han comprado unos diez mil libros.

En otras provincias de Espana el panorama es parecido. De la encuesta
realizada para escribir esta ponencia cabe entresacar algunos datos que
demuestran la gran vitalidad y variedad de los clubes de lectura espanoles.
Los voy a introducir de forma telegrafica, como los titulares de los telediarios,
a la manera de los ejemplos concretos que incorporan las Instrucciones
IFLA-UNESCO recientemente publicadas. Si alguien quiere profundizar en
alguna de estas noticias, puedo darle las referencias necesarias para establecer
el contacto con sus protagonistas.

* En La Coruna funcionan muchos clubesde lectura, ya que en la ciudad
son cuatro las instituciones que los organizan: la Biblioteca Publica del
Estado, el Servicio Municipal de Lectura Publica, el Gobierno provincial
y la seccién cultural de una entidad bancaria (Caixa de Galicia). Los
cuatro organismos colaboran en la adquisicion de los libros, junto con
dos Ayuntamientos proximos a la capital: el de Oleiros, que tiene tres
clubes en funcionamiento, y el de Culleredo, con otros tres. Cada biblio-
teca compra varios titulos al ano, que circulan entre todas ellas.
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Una de esas bibliotecas, la publica del Estado, hace de vez en cuando
una sesion monografica sobre un asunto concreto. En lugar de leer la
misma obra todos los miembros del club, cada uno elige un libro dife-
rente entre varios seleccionados previamente por la coordinadora entre
los fondos de la biblioteca. En la puesta en comun cada participante
hace un comentario del titulo que ha leido, lo que aporta una gran varie-
dad de enfoques.

En los clubes de narrativa del Servicio Municipal de Lectura Publica
de la misma ciudad, se alternan las obras complejas —E/ Quzjote, El
tambor de hojalata..— con otras mas ligeras. Para seleccionar los titulos
aceptan sugerencias de colectivos ciudadanos.

En la biblioteca publica de Cuenca, donde existe un club desde 1989,
ahora con mas de doscientas lectoras, se han inaugurado recientemente
cuatro nuevos grupos, para leer y comentar en cuatro lenguas distintas:
inglés, francés, italiano y aleman.

La biblioteca publica de Granada ha iniciado hace poco un club de poe-
sia, para animar a leer poemas en voz alta. También existe el proyecto
de formar un club de teatro, materia que ya ha sido tocada por la biblio-
teca municipal de Arnedo (La Rioja), en la que desde hace meses fun-
ciona un taller de teatro leido.

Algunas bibliotecas promocionan la lectura de autores locales. La Biblio-
teca Lazaro Carreter, de Zaragoza, propone desde hace tres afos la lec-
tura de escritores aragoneses y organiza encuentros con varios de ellos,
normalmente seis por temporada. La biblioteca Can Casacuberta, de
Badalona, también introduce un libro de autor local cada ano.

Los miembros del club de lectura de la biblioteca Fernando Lazaro
Carreter escriben cuentos. Al finalizar la temporada los recopilaran en
un libro, editado por procedimientos artesanales, del que haran las copias
necesarias para que cada uno pueda guardar un ejemplar como recuerdo.
Para ayudar a recordar las lecturas, la biblioteca de Arrasate-Mondragon
edita trimestralmente unos marcapéginas en los que se anotan los libros
que se han leido en los meses anteriores.

En la biblioteca La Bobila, de Hospitalet, mantienen un club especia-
lizado en novela policiaca, novela negra, como decimos en Espana, vy,
en vez de reuniones, celebran “Tertulias Negras” una vez al mes. Publi-
can un fanzine que reparten entre los miembros del club y los usuarios
de la biblioteca.

La biblioteca municipal de Azuqueca (Guadalajara) fue la primera que
se atrevié con una novela erdtica. En 1989 propuso la lectura de Las
edades de Luli, de la escritora Almudena Grandes, que habia obtenido



CLUBES DE LECTURA EN LAS BIBLIOTECAS ESPANOLAS 47

el XTI premio de narrativa erética La Sonrisa Vertical. La lectura terminé
con una visita de la autora, que entonces tenia poco mas de veinte anos
y que ahora, a pesar de su gran fama, siempre encuentra un momento
para presentar sus nuevas obras en aquella biblioteca.

* En Baranain (Navarra), los dos clubes que funcionan en la biblioteca
tienen a su disposicion un tablén de anuncios para informar sobre los
libros que van leyendo, aportando una critica que puede resultar util
a Otros usuarios.

* El club llamado “La mesa camilla”, de Guadalajara, no tiene un coor-
dinador fijo, sino que cada semana uno de sus miembros se encarga
de organizar las reuniones. Es un grupo muy inquieto, que con frecuencia
invita a especialistas que les ayudan a conocer mejor las materias que
surgen al hilo de la lectura.

* En el club de la biblioteca municipal de Torrelaguna (Madrid), los libros
son adquiridos por los propios usuarios, porque les gusta subrayarlos,
escribir notas y quedarse con ellos como recuerdo.

* El club de la biblioteca municipal Rafael Rubio de Cartagena participa
en la Semana Cultural que cada ano se celebra en el barrio, y en dos
ocasiones ha montado un punto de lectura en el mercado semanal.

* Una usuaria de setenta anos de la biblioteca publica de Ciudad Real
comentaba la semana pasada a la bibliotecaria que estaba encantada
con el club, y que no se marchaba a Barcelona con sus hijos, a pesar
de vivir alli sola, porque no queria perderse las reuniones.

Se podrian citar otras muchas iniciativas y anécdotas pequenas y grandes
como éstas, porque los clubes de lectura en Espafa forman un mosaico muy
variado y colorido, en el que cada grupo —y cada lector— deja una pequena
huella personal. Pero también es interesante examinar las caracteristicas que
tienen en comun. Veamos las cuatro que me parecen mas significativas:

1. Hasta el momento, los clubes de lectura son una practica eminen-
temente bibliotecaria, pues han sido las bibliotecas puablicas las pri-
meras en darse cuenta de su utilidad para hacer lectores. Sabemos
que en otros paises son promovidos por las librerias, o las editoriales,
pero en Espana casi todos los que existen se organizan en torno a
una biblioteca y, aun en el caso de que nazcan bajo el impulso de
otra organizacion —los centros de ensenanza, por ejemplo—, suelen
buscar los libros en las bibliotecas publicas.

La verdad es que este hecho no deberia sorprendernos. Los biblio-
tecarios de publicas solemos disfrutar leyendo, y estamos abiertos a
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cualquier idea que ayude a extender ese placer. Por eso no es casual
que otra de las practicas maés utiles para la generalizacion del habito
lector, la narracién oral, que actualmente tiene mucha vigencia en
Espana, tenga también sus raices en las bibliotecas, donde nuestros
antecesores de los anos treinta programaban sesiones de narracién de
cuentos cuando ya empezaba a romperse la tradicion oral venida de
boca en boca desde muchos siglos antes.

La segunda caracteristica de nuestros clubes es que el mismo gusto
por hacer cosas en compaffa que anima a sus miembros va mas alla
del estricto marco del grupo, y culmina en los encuentros de grupos.
Las bibliotecas de Gran Canaria o Albacete, por ejemplo, organizan
una vez al afio reuniones para poner en contacto a todos los clubes
que funcionan en su provincia, lo cual requiere una preparacion minu-
ciosa.

Un bonito ejemplo de encuentros de este tipo es el programa que

desarrollaron en 1997 seis bibliotecas municipales de Guadalajara, que
se pusieron de acuerdo para leer E/ Quijote al mismo tiempo y reunir
a todos sus clubes una vez al mes, cada vez en una de las localidades,
para participar en una actividad cultural sobre Cervantes y compartir
una merienda, elaborada por el club anfitrién con recetas de la época,
que fue aumentando en cantidad y calidad segin avanzaban los meses
debido a la sana competitividad que surgi6 entre los clubes.
Y es que la tercera caracteristica comun de los clubes espanoles es
su vertiente gastronémica. En la biblioteca de Esquivias, por ejemplo,
se toma café con pastas mientras se comentan las paginas leidas. La
de Llagostera prefiere el té, y la de Bellvitge invita a cava en navidad
y fin de curso.

Casi todos los clubes celebran una o varias fiestas a lo largo de

la temporada. En Guadalajara se hace una cena con baile a finales
de junio, como despedida hasta octubre. En esa ocasion, el palacio
en el que esta situada la biblioteca parece un extrano harén, con mas
de doscientas mujeres bailando entre si y unos diez hombres timi-
damente arrinconados en sus mesas.
Porque —y ésta es la cuarta caracteristica comun de nuestros clubes
que quiero destacar, aunque creo que es un rasgo general de todos
los del mundo— la mayor parte de sus miembros son mujeres. En
la encuesta realizada para esta comunicacién sélo dos bibliotecas
hablan de equilibrio entre sexos en los clubes de narrativa: la de Ciu-
dad Real —en la que la proporcion es de 11/19 a favor de las mujeres—
y la de Bellvitge en Hospitalet.
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En marzo de 2000 se celebro en Guadalajara el Primer Encuentro Nacional
de Clubes de Lectura, con la asistencia de cerca de cien profesionales que,
o bien tenian clubes en funcionamiento, o pensaban inaugurarlos inmedia-
tamente. Uno de los temas que se debatieron ampliamente fue la tipologia
del publico de los clubes que, en la mayoria de los casos, estan formados
por mujeres de mediana edad. Llegamos a la conclusion de que existe un
topico que cataloga a la lectura de ficcion como una actividad femenina, una
“pérdida de tiempo”. No se expresa con esa crudeza, pero tiene un efecto
evidente sobre los hombres, que si acuden, y a veces en mayor medida que
l4s mujeres, a los clubes donde se lee ensayo, historia, o cualquier otra materia
con aspecto mas intelectual que la narrativa.

Esa tendencia femenina de los clubes llega a formar un circulo vicioso,
porque algunas veces ya se convocan como algo dirigido exclusivamente a
las mujeres. En el Concejo de Mieres (Asturias), existen siete clubes que estan
financiados por la Concejalia de la Mujer, lo cual puede alejar de entrada
a los hombres.

En el Primer Encuentro Nacional de Clubes de Lectura se propusieron
algunas posibles soluciones para captar a la poblacion masculina. Por ejemplo,
proponer la lectura de temas cercanos a sus intereses, como el deporte, o
programar en las bibliotecas cursos atractivos —de mecanica o bricolaje—
y dar a conocer los clubes en ellos, o formar grupos con coordinadores mas-
culinos... La situacién actual, sin embargo, no ha avanzado mucho desde
entonces.

En aquel primer encuentro nacional también se plantearon otros asuntos
vitales para la marcha de los clubes, como la educacion del gusto literario
de sus componentes, la forma de seleccionar los titulos que se van a leer,
la metodologia mas conveniente para desarrollar las sesiones, las caracteristicas
que debe reunir un buen coordinador y las actividades culturales que se pueden
desarrollar a partir del funcionamiento de un club. En el numero 113 de la
revista Educacion y Biblioteca se publicé un resumen de los debates y las con-
clusiones sobre cada uno de estos temas. Les remito a esas paginas porque
ahora me interesa entrar en los temas que nos preocupan en la actualidad.

Una de las cosas que mas nos preocupan a los bibliotecarios espanoles
aqui y ahora es la forma de sacar el maximo rendimiento a la inversién que
supone comprar tantos libros-en ejemplares multiples. En la biblioteca de Gua-
dalajara los prestamos: tenemos casi cien usuarios en todo el territorio nacional,
y esa suele ser la pauta que se adopta en todas las bibliotecas. En nuestra
Comunidad Auténoma el movimiento de los lotes para clubes es tan abundante
que hemos considerado oportuno redactar unas normas de uso comunes para
este tipo de fondos, cosa que se esta haciendo en la actualidad.
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La solucion, evidentemente, pasa por el préstamo. Pero también por la
existencia de un deposito central, tutelado preferentemente por un organismo
estatal, que preste libros a todo el territorio nacional con més medios de los
que tiene una biblioteca sola. Una sugerencia que podemos hacer a la Sub-
direccion General de Coordinacion Bibliotecaria con motivo de este Seminario
es que constituya ese deposito central. La seleccion podria hacerse coope-
rativamente entre todas las bibliotecas publicas interesadas en los clubes vy,
en principio, podria cefirse a cien obras clasicas “de obligada lectura”, por
ejemplo Guerra y Paz, que es uno de los libros de club que mas espacio ocupan
y que menos se prestan en la biblioteca de Guadalajara. Cada club seguiria
adquiriendo obras de interés inmediato pero podria conseguir otros muchos
titulos del organismo central.

Otra cosa que nos preocupa a los bibliotecarios que programamos clubes
es que, con su aumento, cada vez es mas dificil conseguir la visita de los
escritores consagrados, al finalizar la lectura de una de sus obras. Todos los
profesionales que organizamos clubes sabemos que no hay mejor forma de
terminar una obra que el encuentro con su autor, porque después de haber
debatido a fondo los pasajes del libro, por fin se pueden contrastar las opi-
niones surgidas con las de su propio creador. Este convencimiento nos impulsa
a invitar a los autores de las obras que mas gustan, y como en todos los clubes
gustan mds o menos las mismas, algunos autores reciben tantas llamadas que,
si las atendieran todas, no tendrian ni un minuto para escribir. El resultado
es que construyen una muralla entre nosotros y ellos. Las bibliotecas siempre
han tenido dificultades econémicas para pagar las visitas, pero ahora ese pro-
blema ha quedado relegado, porque lo verdaderamente dificil es establecer
el contacto con los escritores mas deseables.

Aprovechando que estoy en el uso de la palabra voy a elevar otra peticion,
en este caso a la Subdireccion General del Libro, para que retome, adap-
tandolos a las necesidades de ahora, algunos programas de visitas de autores
a bibliotecas que dieron muy buenos resultados en el pasado. Consistian esen-
cialmente en acordar con cada escritor una cantidad concreta de visitas al
ano y distribuirlas de la manera mas equitativa posible entre las bibliotecas
que las solicitaban. El coste de las visitas era asumido integramente por el
Ministerio. Asi, la revitalizaciéon de ese tipo de programas nos liberaria de
los dos problemas aludidos: el contacto y el pago del autor.

Otra de nuestras inquietudes actuales es el desarrollo de los clubes de
lectura infantiles y juveniles, que tienen en las bibliotecas publicas mucho
menos vigor que los de adultos. Me pregunto si el Ministerio de Educacion
no deberia incorporarlos a los colegios e institutos como una oferta perma-
nente, aunque opcional, en horario extraescolar, ahora que muchos centros
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de ensefianza acumulan en las mafanas las horas lectivas y dejan las tardes
para actividades de tipo mas ladico y placentero.

Ciertamente existe el peligro de que los clubes infantiles y juveniles rea-
lizados en el marco escolar se contagien del rechazo que éste produce, pero
se podria llegar a muchos mas nifios y adolescentes de los que ahora acuden
a los de las bibliotecas publicas. No es necesario decir que los coordinadores
de tales clubes deberian ser lectores entusiastas, y que se tendrian que marcar
unas diferencias clarisimas entre las reuniones de club y las clases normales.
De todas formas los bibliotecarios quizd deberiamos resignarnos a que los
clubes de nifos y de jovenes sean mas modestos que los de adultos, porque
los nifios tienen mas posibilidades de engancharse a la lectura que la mayor
parte de los adultos que han dejado atras hace tiempo su etapa educativa.

Voy a terminar con unas reflexiones personales de tipo general. Hace algu-
nos anos también me correspondi6 hablar en unas jornadas bibliotecarias sobre
los clubes de lectura. Ante mi entusiasmo por su crecimiento, que en aquel
momento parecia no tener limites, otro ponente argumento que no le parecian
un buen método para hacer lectores porque, segtn é€l, la lectura es una cosa
demasiado importante para que se pueda extender al por mayor. Todo lo
mas que se les podia reconocer, segin aquel companero de mesa, es una
cierta utilidad para conseguir “leedores”, término peyorativo acufado por el
poeta espafiol de la generacion de 1927 Pedro Salinas, en el que estarian
incluidos, por ejemplo, “el estudiante que se desoja en vispera de un examen...
la matrona que, parada junto al fogén, recita en alto las instrucciones del
libro de cocina... o la dama, muy entrada en la treintena, que se retira al
secreto de su tocador y corre renglon tras renglon...”. Yo disiento radicalmente
de ese punto de vista, y creo que la lectura que se genera en los clubes es
de una gran calidad.

Otro escritor espanol més reciente, Gustavo Martin Garzo, dio una con-
ferencia hace unos meses sobre la lectura. Después de contar con detalle el
argumento de la pelicula E/ sexto sentido, que le entusiasma, dijo que, como
los fantasmas, los libros son sacos de palabras que necesitan contar una historia
a alguien para poder descansar en paz. Esa comparacion de los libros y los
fantasmas me gusta mucho, y la quiero adaptar a los clubes de lectura.

Los personajes de las obras de ficcion no son nada, ni siquiera fantasmas,
cuando el libro esta cerrado. Pero cuando alguien coge el libro y lo abre,
empiezan a tomar cuerpo. Cuando son varias personas las que leen el libro
a la vez y hablan sobre los personajes, y los juzgan, y los comprenden, y los
critican como si fueran el vecino del otro lado del descansillo, se van haciendo
mas y més visibles, mas y méas humanos, y casi es posible encontrarse con
ellos en la calle. Por eso no me extrana que los escritores disfruten, cuando
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asisten a un encuentro con un club. La autora del reportaje del periédico
El Pais que he citado al comenzar esta ponencia me lo decia: después de
visitar como autora de un libro de cuentos el club de la biblioteca de Dos
Barrios habia conocido otra manera de leer, nada erudita, sin muchas refe-
rencias culturales, pero muy comprometida, muy viva.

Y ésa no es la unica gran virtud de los clubes de lectura. A mi me parece
todavia mas importante la amplitud de pensamiento que propician, la tole-
rancia que se va desarrollando reunion tras reunion. En estos dias pasados
ha salido inevitablemente el tema de la guerra de Irak en el club que yo coor-
dino. La proporcion de personas en contra de la guerra y de la intervencién
de nuestro Gobierno era la que se da en todo el pais: un 90 por 100, apro-
ximadamente. Pues bien, todas escuchaban respetuosas lo que las demis
decian, y eso es un avance muy importante en un pais tan visceral como el
nuestro.

Termino, ahora de verdad, con una cita de las Memorias de Adriano:

“Proculo, hombre refinado, organizé reuniones literarias en mi honor. Sofis-
tas de paso, pequenos grupos de estudiantes y aficionados a la literatura se
reunian en los jardines, al borde de una fuente consagrada a Pan. De tiempo
en tiempo, un servidor sumergia en ella una jarra de arcilla porosa; los cristales
mas limpidos parecian opacos comparados con aquella agua pura.”

Si hemos de creer a Marguerite Yourcenar, ya en tiempos de Adriano
existian los clubes de lectura. Me alegra vivir en un momento en el que lo
que antes estaba reservado a los emperadores ahora esta al alcance de cual-
quiera. Pero esa suerte s6lo la tenemos quienes hemos nacido en el lado pri-
vilegiado del mundo, que estamos obligados por ello a trabajar para que las
cosas cambien.



Clubes de lectura en el Reino Unido

Anne DOWNES

Opening the Book es la agencia de animacion a la lectura basada en el
lector mas importante del Reino Unido. Desde ella creamos recursos para
los lectores adultos y proporcionamos formacion y asesoramiento para todo
tipo de profesionales que trabajan con lectores: bibliotecarios, libreros, edi-
tores, organizaciones culturales y departamentos de la Administracion publica.
Llevamos doce anos trabajando en este terreno y, durante ese tiempo, la ani-
macién a la lectura se ha convertido en un elemento clave para el trabajo
de las bibliotecas publicas britanicas.

Hemos trabajado con muchos clubes de lectura diferentes en bibliotecas,
librerfas, centros de trabajo y cérceles, asi como con grupos de lectores inde-
pendientes que se reunian en las casas de sus miembros.

En primer lugar, quisiera explicar a qué me refiero con las palabras “ani-
macién a la lectura basada en el lector”. Toda nuestra labor parte del lector
y su experiencia lectora, mas que del autor o la materia de la que tratan los
libros. La animacion a la lectura que llevamos a cabo en las bibliotecas publicas
procura ampliar las ofertas que se presentan ante los lectores, incrementar
su confianza y su disfrute de los libros que leen y hacer que entren en contacto
unos con otros.

Este concepto de la animacion a la lectura se basa en la idea de que leer
es una actividad central en la vida de mucha gente, ya que la lectura permite
algo que ningtin otro arte es capaz de ofrecer: la oportunidad de experimentar
las vidas de otras personas.-Los seres humanos solo vivimos una vez; pero,
como lectores, podemos meternos en la piel de otras personas y vivir asi tantas
vidas como se nos antoje. El tnico problema de esto es que leer es un acto
invisible, ya que tiene lugar dentro de nuestras cabezas. Todos los lectores
aportan la totalidad de su experiencia, inteligencia y confianza a cada uno
de los libros con los que se encuentran. Leer es un acto enormemente creativo,
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y cada experiencia lectora es diferente. Los autores y los lectores trabajan
en colaboracion, unos escribiendo creativamente y los otros leyendo creati-
vamente.

Cuando los nifos leen en la escuela, en su casa o en la biblioteca, a menudo
lo hacen tutelados por otras personas que les hacen ir avanzando por los dife-
rentes niveles de lectura hasta que dominan la técnica lectora. Estos profe-
sionales también suelen dedicar cierta atencién a fomentar el gusto por los
libros. A lo largo de este proceso, los chavales mas afortunados encuentran
el libro adecuado en el momento adecuado y se convierten en lectores de
por vida. Pero cuando somos adultos y abandonamos la educacién formal,
nuestros habitos lectores quedan relegados al olvido: se nos considera com-
pradores o consumidores de libros méas que lectores, y quedamos abandonados
a nuestra suerte. Como resultado, a menudo adoptamos “vicios lectores”, deja-
mos de explorar la gran variedad de libros que hay a nuestra disposicion y
elegimos solo aquello que conocemos.

La animacion a la lectura que llevamos a cabo en las bibliotecas procura
detectar y superar las barreras que impiden a los usuarios emprender aventuras
lectoras y explorar toda la variedad de libros disponibles. La razones por las
que la gente cae en habitos fijos de lectura son multiples: por ejemplo, muchas
personas creen que leer novelas es una pérdida de tiempo, y ven a los lectores
de novela como personas tristes que compensan su falta de vida social leyendo
libros sobre las relaciones humanas.

Otras personas piensan que hay libros demasiado dificiles para ellos (o
demasiado cortos, o vulgares, o académicos, o serios, o frivolos...). Hay libros
con los que no nos dejarfamos ver en publico ni por todo el oro del mundo.
Todo lector tiene una serie de prejuicios ocultos con respecto a los libros.
Si les preguntara qué estan leyendo en estos momentos, dserfan capaces de
confesarmelo? Todos estos prejuicios nos impiden explorar, y constituyen las
barreras que la animacion a la lectura trata de superar para que todos los
lectores encuentren los libros que de verdad querian sin ser conscientes de
ello.

Nuestra labor de animacién ha influido en muchos aspectos del trabajo
bibliotecario: la compra de libros, su colocaciéon en la biblioteca, la forma
en que se sacan los libros a la calle y se organizan actividades... Hoy me gustaria
hablarles de nuestros esfuerzos por poner en contacto a los lectores y animarlos
a que hablen de su experiencia con los libros.

Cuando queremos encontrar algo nuevo que leer, a menudo no sabemos
por dénde empezar; ademas, dado que los lectores leen y disfrutan de sus
libros en privado, no existen muchas oportunidades de encontrar ayuda. Sin
embargo, la mejor manera de encontrar libros que de otro modo nunca habria-
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mos elegido es hablar con otros lectores. Por eso las bibliotecas del Reino
Unido estan creando foros en los que los lectores pueden encontrarse y hablar
sobre libros.

En muchas universidades hay cursos de literatura que proponen la lectura
~ estructurada de una seleccion de textos clasicos. Este tipo de actividad puede
ser muy recomendable para los estudiantes, pero hace ya algin tiempo que
las bibliotecas decidieron ofrecer algo diferente a sus usuarios. Los biblio-
tecarios querian atraer a todo tipo de lectores, y para ello decidieron centrar
su atencién en lo que de verdad importa a los usuarios potenciales —esto
es, el papel que la lectura juega en sus vidas— en vez de ofrecer una lista
cerrada de libros elegidos y recomendados por algun experto. Las grandes
obras de la literatura tienen el problema de que no todo el mundo disfruta
leyéndolas: se puede disfrutar muy poco como lector con un gran libro y,
a la inversa, se puede disfrutar mucho con un libro mas ligero. Todo radica
en encontrar el libro adecuado en el momento adecuado. Muchos lectores
han tenido malas experiencias con los libros en la escuela, y se sienten fra-
casados porque no lograron disfrutar de un libro que todo el mundo calificaba
de obra maestra. Los clubes de lectura centrados en los lectores procuran
resaltar las diferentes experiencias que se pueden tener con distintos tipos
de libros; esto quiere decir que muchas veces sus componentes no leen el
mismo libro, sino que leen libros distintos y se retinen para comentarlos de
diversas maneras.

Una de las barreras que dificulta la comunicacion entre los lectores es
el lenguaje. No es facil hablar de libros: muchas personas tienen la impresion
de que, si expresan sus opiniones, sus interlocutores las tomaran por ignorantes
o estipidas. Los tnicos foros en los que se habla sobre libros son las dis-
cusiones intelectuales en los medios de comunicacién y el ambito académico,
y el lenguaje de la calle no entra er estos ambientes. Cuando comentamos
nuestras lecturas puede ser dificil saber qué decir, mas alla de que este o
aquel libro nos ha gustado. También resulta dificil hablar de los libros que
menos nos han gustado, o descubrir cosas nuevas.

A lo largo de nuestra labor de animacion a la lectura hemos creado un
conjunto de herramientas disefiadas para formar, desarrollar y mantener vivos
a los clubes de lectura de todo tipo. Se trata de una especie de “caja de
herramientas” llena de juegos y sugerencias.

Este, por ejemplo, es un juego que pretende fomentar el intercambio de
ideas cuando un grupo se retine por primera vez. Dado que nuestro concepto
de la animacién a la lectura se basa en los lectores y sus experiencias con
los libros, nos parece mucho més fécil y fructifero hablar del lugar que la
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lectura ocupa en la vida de los miembros del grupo, en vez de comentar los
libros concretos que estén leyendo en ese momento.

Estas son algunas de las preguntas que el juego propone: “cJunto a qué
personaje de novela te gustaria cenar una noche?” “¢Qué libro te gusté mas
de nifo? ¢Volverias a leerlo ahora?”. Este tipo de preguntas anima a la gente
a hablar usando su lenguaje cotidiano. Si hubiéramos comenzado pidiendo
a los miembros del club que comentaran la trama de E/ Quijote, es evidente
que habriamos creado muchisimas barreras entre ellos desde el principio. Lo
que nos proponemos con esto es hacer que hablen de la pasion de leer, de
lo que les lleva hasta los libros, de lo que les ha hecho elegir algunos por
encima de otros.

El juego plantea preguntas entretenidas de responder para todos los lec-
tores, tanto si se dedican exclusivamente a leer libros de Shakespeare y Cer-
vantes, como si no leen mas que novelas romanticas o policiacas. De este
modo surgen conversaciones muy fructiferas, que pueden reproducirse muchas
veces sin resultar aburridas. Las sesiones que comienzan con la propuesta
de que los miembros del club comenten su experiencia como lectores también
suelen producir recomendaciones eficaces (¢qué preferirian ustedes leer, un
libro que yo les presentara como una de las grandes novelas de todos los
tiempos 0 uno que me absorbi6 de tal manera que se me pasé mi estacion
de tren?).

La recomendacion de otro lector es la forma mas potente de animacion
a la lectura que existe. La gente suele sentirse atraida por los libros que con-
movieron a otras personas, tanto para bien como para mal. La mejor forma
de romper el hielo si se quiere hablar sobre libros es provocar respuestas per-
sonales, preguntar qué han hecho los libros por cada uno de miembros del
club. En lineas generales, se pueden empezar las sesiones planteando a los
miembros del club temas como dénde leen (cen el bafio, en el tren?), cuando
leen (¢a ratos perdidos, en la cama?), como leen (cse saltan parrafos de vez
en cuando, o leen todas y cada una de las palabras impresas?), si creen que
esta bien dejar los libros sin acabar... Seguramente se sorprenderian si supieran
cuantos lectores se sienten obligados a acabar los libros que empiezan aunque
no les gusten, con tal de no admitir su “derrota”. ¢Cémo va un lector a atre-
verse con algo nuevo si tiene la sensacion de que no puede dejarlo a medias
por poco que le esté gustando? Pero si estos lectores hablan con otros que
no tienen ningn problema en dejar los libros sin terminar si no disfrutan
con ellos, tal vez reconsideren su postura.

Daré algunos ejemplos mas de juegos y ejercicios que pueden servir para
animar a los miembros de los clubes a charlar sobre diferentes tipos de libros.
Si el club se retine en una biblioteca, por ejemplo, se puede usar la siguiente
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técnica: se pide a cada uno de los miembros del club que coja tres libros
de las estanterias, uno que leeria por capricho, otro que le supondria un reto
y otro que no leeria jamas en su vida. La eleccion tiene que ser muy rapida.
Luego se les pide que los presenten ante sus companeros, explicando el porqué
-de su eleccion. Esta es una buena forma de evitar que unos lectores miren
por encima del hombro a otros por el tipo de libros que leen, o de que los
propios lectores se censuren a si mismos (¢cudntas veces han oido decir a
alguien que no lee mas que tonterias?). Todo el mundo tiene un tipo de libros
que prefiere y otro que aborrece, y esta eleccion es diferente en todos los
casos porque siempre hay un lector para cada libro. Una vez planteada esta
discusion, los miembros del grupo pueden intercambiar sus “libros-capricho”
y hablar de lo que les han parecido en la siguiente sesion, o pasarse los libros
que nunca leerian de forma que otros miembros del grupo los lean por ellos.

El problema de plantear una lista de libros comun para todo el club de
lectura es que nunca se sabe quién es el responsable de la seleccion. Los
componentes del club pueden preguntarse si se trata de un canon literario,
si no son mas que los libros favoritos de quien ha realizado la lista o si la
seleccion es de algin modo “oficial”. Estas cuestiones tienden a desanimar
a la gente, y pueden provocar que algunos de los miembros del club dejen
de asistir a las reuniones.

Hay muchos otros métodos para conseguir que los clubes de lectura
comenten diferentes libros. Se puede proponer que sus miembros lleven a
una reunion los libros que se llevarian de vacaciones, o los que les gustaria
leer en Navidad. Pueden llevar libros que leerian para animarse, para sentirse
mejor consigo mismos o para ayudarse a superar una enfermedad. Una biblio-
teca del Reino Unido realizé toda una campana de promocion de la lectura
que llevaba por titulo “Libros sobre gente que es mas infeliz que ta”.

Aun si todos los miembros del club leen el mismo libro al mismo tiempo,
es util enfocar las discusiones desde el punto de vista de los lectores. Los
miembros de los clubes no son escritores y, por tanto, es muy posible que
no les apetezca hablar sobre la estructura de las novelas. Lo que mas interesa
a los lectores es descubrir qué tipo de experiencia han tenido los deméas miem-
bros del club con el libro. Hay una gran variedad de preguntas que pueden
llevar a discusiones interesantes: ¢qué pensaste del libro cuando viste la cubier-
ta? ¢Ha respondido el libro a tus expectativas? Si no lo ha hecho, ¢qué cosas
te han sorprendido mas? ¢Doénde y por qué hiciste tu primera pausa en la
lectura? ¢Cuanto durd esa pausa, y cuando reanudaste la lectura? ¢Qué te
hizo introducirte en la historia? Las preguntas como éstas dan lugar a con-
versaciones muy enriquecedoras sobre libros.
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Este enfoque propicia la aparicion de discusiones que pueden llegar a ser
muy complejas y sofisticadas, y no se trata en absoluto de una aproximacion
simplista a la critica literaria. En vez de presuponer que los miembros del
club tienen que leer obras clasicas o conocer la historia de la Literatura, se
trata de invitarles a que compartan su experiencia fomentando una gran varie-
dad de respuestas antes que limitandolas.

En nuestra caja de herramientas también pueden encontrarse juegos dise-
nados para resolver un problema que aqueja a los grupos de todas las clases
—no sélo a los clubes de lectura—, y que se puede describir con el nombre
de “dindmica de grupos”. Todo el que haya sido moderador de un club de
lectura sabe que siempre hay un lector que plantea ideas para la siguiente
sesion, otro que se marcha el ultimo y cierra la puerta con llave, otro que
lo recoge todo al final, otro que lleva café y pastas... A veces todas estas tareas
recaen en una sola persona, que a menudo es el bibliotecario y moderador
del grupo. Estos juegos proponen ejercicios mediante los cuales los mode-
radores pueden decidir qué estan dispuestos a aportar al grupo y qué creen
que deben aportar, de forma que puedan llegar a acuerdos sobre estos puntos
con los componentes del club. En el Reino Unido, los miembros de los clubes
suelen creer que los bibliotecarios han leido todos los libros del mundo y
son grandes expertos. Nuestra caja de herramientas ayuda a compartir la res-
ponsabilidad de decidir qué se va a leer y a repartir las diferentes tareas prac-
ticas que implica el funcionamiento del club entre sus miembros, de forma
que el grupo de lectores funcione de forma tutelada pero independiente.

A veces, los clubes de lectura que llevan bastante tiempo en funciona-
miento comienzan a decaer. Las conversaciones se agotan y dejan de interesar
a los participantes. Si los lectores ya han hablado a sus companeros de los
libros que cambiaron sus vidas, cqué puede quedarles por decir? En la caja
de herramientas hay juegos parecidos a “Beso, atrevimiento, verdad” adap-
tados al hecho de que, aunque leer es una actividad central en la vida de
mucha gente, rara vez se exponen las costumbres y prejuicios relacionados
con ese habito. Asi pues, cuando los miembros de un club se conocen bien
y ganan confianza, pueden usarse algunos juegos de la caja de herramientas
para facilitarles que hablen sobre el lugar que la lectura ocupa en sus vidas.
De este modo pueden compartir sus trayectorias lectoras, comentar las barreras
que se interponen entre ellos y algunos libros, contar con el apoyo de sus
companeros 2 la hora de arriesgarse leyendo cosas diferentes.

La caja de herramientas se ha probado en la practica con muchos clubes
de lectura de todo el Reino Unido; hemos elaborado un CD en el que los
miembros de varios clubes comentan las razones que les llevaron a emprender
la actividad y sus opiniones sobre ella. Espero que podais examinar su con-
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tenido, traducir al menos parte de él y llevarlo a la practica. Los clubes de
lectura como los que acabo de describir se han convertido en un valioso recurso
para las bibliotecas publicas del Reino Unido y, en aquellos lugares en los
que llevan funcionando al menos un par de anos, se han hecho cargo de la
" organizacion de muchas actividades en sus bibliotecas.

Durante mucho tiempo, las actividades culturales de las bibliotecas bri-
tanicas solian consistir en que un escritor leyera fragmentos de su obra ante
una pequena audiencia. Las actividades organizadas por los lectores son com-
pletamente diferentes. A menudo ni siquiera requieren de la participacion
de los escritores, aunque muchas veces éstos han establecido contacto con
clubes de lectura de formas muy novedosas. Algunos clubes del noreste de
Inglaterra, por ejemplo, tuvieron la oportunidad de leer la primera novela
de un escritor, atn inédita, por cortesia de la editorial. Cuando la hubieron
leido, celebraron un encuentro con el autor para comunicarle sus impresiones.
Mas que hablarle de la trama o los personajes, lo que hicieron fue comentar
su experiencia lectora: como les habia enganchado la historia, donde se habian
aburrido, donde habian dejado de leer, las expectativas que el libro habia
despertado en ellos...

Tras el encuentro, el autor declar6 que aquélla habia sido la discusion
mas interesante y rigurosa sobre su estilo de escritura que habia mantenido
jamas, y afirm6 que nunca habia tenido la oportunidad de oir cosas como
las que los lectores habian dicho sobre su obra. Ademas, como resultado de
aquel encuentro reescribi6é parte de la novela para perfeccionarla. La verdad
es que este tipo de encuentros entre el escritor y los lectores parece bastante
mas fructifero que las tipicas lecturas en voz alta seguidas de coloquios llenos
de silencios.

La bibliotecas suelen tener mucho éxito cada vez que proponen actividades
en las que piden a los lectores que lleven libros que les hayan hecho reir
o llorar, e invitan a algan escritor a hacer lo mismo. A lo largo del encuentro,
tanto el autor como la audiencia leen en alto algunos fragmentos de las obras
escogidas.

Hace algtn tiempo Opening the Book creé una actividad para un club
de lectura de Yorkshire, en Inglaterra, que ha'sido reproducida con mucho
éxito en todo el pais. En mi organizacion somos conscientes de que hay una
gran cantidad de novelas traducidas de otras lenguas que no llegan a los lec-
tores, y hemos llegado a la conclusion de que éstos no las leen porque des-
conocen a sus autores. Ahora bien, la solucion para que algo desconocido
sea mas aceptable es ligarlo con otra cosa que resulte familiar. Los miembros
del club de lectura decidieron de comun acuerdo que los libros podian des-
cribirse con el mismo lenguaje que se usa para describir el vino: un libro puede
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ser intenso y afrutado aunque seco, o dulzon pero con un matiz incisivo. Asi
pues, el club organizé una actividad de cata simultanea de vinos y libros. Encar-
garon a un vinatero de la localidad que llevara a la biblioteca una seleccion
de vinos de diferentes paises y que los fuera presentando; luego las copas
iban pasando de mano en mano, de forma que todos pudlcmn saborearlos.
Mientras tanto, un miembro del club elegia un libro del mismo pais que el
vino que se estuviera catando y leia un fragmento en alto mientras la copa
pasaba entre sus companeros. Esta actividad ha tenido un gran éxito en
muchos otros clubes de lectura, y ha inspirado también muchas veladas lite-
rario-gastronomicas.

Para los bibliotecarios del Reino Unido los clubes de lectura son un recurso
muy valioso. Sus miembros disefan campanas de promocion de la lectura,
escriben resenas para presentaciones de libros y actian como “conejillos de
indias” para probar nuevas ideas y servicios bibliotecarios. Muchos clubes dis-
ponen de tablones de anuncios en las bibliotecas en los que exponen noticias
de interés para otros lectores y, como ya he dicho antes, a menudo organizan
actividades.

Espero que estas palabras les hagan considerar la posibilidad de organizar
un club de lectura centrado en los lectores, como los que les acabo de describir.
Si se animan, tendran que decidir cuestiones como el tamano del grupo, la
frecuencia de sus reuniones o el tipo de club que desean formar. Sobre todo,
es importante recordar que los clubes de lectura han de tener en cuenta las
razones por las que sus miembros han decidido formar parte de ellos: airear
frustraciones, compartir pasiones y descubrir cosas que siempre habian desea-
do sin saberlo.

Espero que puedan probar con sus clubes de lectura las técnicas desarro-
lladas por mi organizacién, y me encantaria saber como reaccionan sus lectores.
Muchas gracias por esta oportunidad de hablarles sobre nuestra labor.



Ronda de libros: Programa
de promocion de la lectura
con ninos de nueve meses
a tres anos

Teresa CORCHETE SANCHEZ

Premisas y consideraciones
Los ninos nacen con necesidad de historias

Nunca es demasiado pronto para introducir los cuentos en la vida de los
ninos. Mucho antes de saber leer, los bebés se pueden relacionar con los libros,
pues son capaces de escuchar, ver y sentir (sienten incluso antes de haber
nacido, segiin los especialistas), y es desde —y a través de— los sentidos
como se genera y acrecienta la curiosidad y el gusto por los libros y sus historias.

Los bebés nacen con unas necesidades primarias de afecto, de sueno, de
alimento... y nacen también con necesidad de historias. Tienen necesidad de
estimulacién hacia la palabra, tanto oral como escrita, con el adulto como
complice. Lo que un nifo puede comprender no depende tnicamente del
desarrollo intrinseco de sus capacidades interpretativas, sino que viene con-
dicionado por la presencia y familiaridad de esos elementos en su cultura.

Cuanto antes se ponga en contacto a los bebés con estos estimulos, mejor.
Desde la cuna es conveniente aportarle pensamiento y palabra a través de
canciones, nanas, juegos corporales y de la narracion de pequenas historias.

Antes de los tres anos la relacion madre-hijo o padre-hijo crea situaciones
muy especiales para el desarrollo del lenguaje. Si esto se produce desde el
principio, supone enormes ventajas en el desarrollo posterior del nifio. No
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sabemos lo que entienden pero si podemos saber qué es lo que prefieren.
Y todos ellos quieren historias, palabras especiales, sonoras... isea cual sea
su significado! A los bebés, desde un primer momento, les podemos hablar
de tres formas diferentes:

* Con el lenguaje de los hechos, de los actos, de las situaciones, de lo coti-
diano. Es el lenguaje que normalmente utilizamos cuando lo vestimos,
lo alimentamos, lo queremos...

* Con el lenguaje del relato, que tiene la misma capacidad de comunicacién
de la lengua escrita. Este lenguaje lo utilizamos al contar, al cantar, al
recitar... No le interesan tanto los contenidos como la sonoridad de las
palabras. Con este lenguaje, el lenguaje cotidiano se desarrolla.

* Con el lenguaje del silencio, necesario para que pueda interiorizar lo que
le estamos comunicando, y pueda responder a los estimulos.

Evolucion de intereses y capacidades

La evolucion de los intereses y las capacidades en los pequenos es excep-
cionalmente rapida en sus primeros afos de vida, y estd mas que comprobado
que la relacion precoz de los nifos con los libros y su especial lenguaje, siempre
que no se trate de aprendizajes forzados y prematuros, suscita el deseo de
acceder a lo escrito.

El primer contacto que tiene el nifio con el libro es un acto de exploracion
sensorial. Le gusta acercarlo a la boca, mirarlo, tocarlo, lanzarlo, cogerlo con
sus manos...; en una palabra: manipularlo y descubrirlo.

Alrededor del @770, un bebé es capaz de reconocer a sus padres a través
de una fotografia, e igualmente serd capaz en esta edad de reconocer objetos
familiares representados en las ilustraciones de los libros. Es un proceso de
identificacion en el que se hace una transicion de lo fisico a lo mental, y
esto le ayuda a saber que las im4genes representan el mundo real.

Poco a poco, el libro de imagenes pone en contacto al bebé con el mundo
que le rodea y le da acceso a otros desconocidos. El nifio primero lee la imagen,
y posteriormente la interpreta. Los objetos familiares se relacionan unos con
otros e introducen el sentido de la trama. Estos son sus primeros pasos en
el proceso de iniciacion a la lectura.

La adquisicién del lenguaje se produce entre los diez y los treinta meses,
siendo éste un periodo de intensa conquista intelectual para que el nifio camine
hacia su autonomia.
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Hacia los dos aios la mayoria de los nifios utiliza convenciones literarias:
repeticiones de palabras, férmulas de inicio y finales de los cuentos, cambio
del tono de la voz, etc.

Todos estos avances se veran incrementados, sin duda, en aquellos nifios
que han oido contar muchos cuentos. Todo ello nos anima a comenzar cuanto
antes a contar y jugar con los cuentos.

El juego y la estimulacion

Hemos comentado que la relacién del bebé con el libro evoluciona para-
lelamente al proceso de maduracién sensorial del nifio. Por otro lado, la nece-
sidad de actividades ludicas en los primeros afios de vida fue reconocida hace
tiempo y de forma generalizada por los psicélogos (Wallon, Piaget, Winni-
Cott...).

Los primeros encuentros con el libro deben hacerse, precisamente, desde
el juego y la socializacion a través de los sentidos. En un principio el libro
es simplemente un objeto que atrae la atencion del bebé. Pero mas adelante,
ese mismo objeto le servira para jugar con la imaginacién, con el pensamiento
y con el lenguaje.

Por qué los libros

Los libros son un instrumento de cultura que favorecen los aprendizajes
y permiten que el nifo desarrolle su capacidad de atencién y expresion, conoz-
ca el mundo que le rodea y amplie su vocabulario.

Desde un primer momento los libros constituyen un medio excelente de
comunicacién entre el adulto y el bebé. Con un libro en las manos, el adulto
habla, mira, acaricia y establece una relacién afectuosa con el nifo.

La lectura, por otro lado, es un acto donde el afecto tiene un rol destacado.
Tiene que brindar al nino momentos de mucho afecto, que le hagan relacionar
el acto de leer con la satisfaccién personal. Por ello, el papel de los padres
es fundamental para hacerles llegar los libros y sus historias. Los padres pueden
relacionar lo que hay en los libros con lo que el nifio conoce, con lo que
le gusta, con lo que le satisface y necesita.

La familia es, por tanto, un elemento determinante en el desarrollo del
habito de lectura del nifo, tanto mads si tenemos en cuenta que los nifios
imitan modelos a seguir. Es muy importante que los padres cuenten, lean
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en voz alta, y se conviertan en definitiva en referentes y catalizadores del
habito lector de sus hijos.

Ronda de Libros
Razones y oportunidad del programa

La idea de poner en marcha, en el Centro Internacional de Libro Infantil
y Juvenil de la Fundacion German Sanchez Ruipérez en Salamanca, un servicio
de biblioteca destinado a los bebés y los adultos que los cuidan toma forma
en el afio 1998 a partir de un seminario realizado en el centro con la profesora
Marie Bonnafé, presidenta por entonces de la asociacion ACCES .

Nuestra idea inicial, que se enfocaba en esencia a crear una escuela de
padres, focalizada en los adultos, se redefine entonces con un enfoque mucho
mas abierto en el que, sin abandonar el objetivo de asesorar a los padres
y apoyarles en el proceso de acercamiento de sus hijos a los libros, se quiere
ofrecer a los mas pequenos (socios de nueve meses a tres anos) y a sus padres
0 acompanantes, un espaczo de lectura abierta y de encuentro, que les permita
ver como otros interactian con los libros, descubrir recursos, y establecer un
didlogo a partir de textos de ficcion que se alejan por su uso de lo cotidiano.

Todo ello en un ambiente y con unos medios que retinan las condiciones
optimas para desarrollar un auténtico contacto con el libro, en un espacio
de convivencia y de calma.

La biblioteca ofrece a estos nifios la oportunidad de tener sus primeros
contactos positivos con el libro, proponiendo éstos como un soporte de inter-
cambio de afecto, de comunicacion y de transmision de conocimientos, a la
vez que sensibilizar a los bebés en relacion con los sonidos, las voces y las pala-
bras que contienen los cuentos y que los adultos pueden transmitir a partir
de ellos (no es lo mismo como dirigimos a los nifios dentro del ambito de
lo cotidiano que en el de los cuentos: hay diferencias en cuanto a los gestos,
la entonacion, el lenguaje...).

El programa quiere poner el acento en el valor de la relacion adultos-nirios
a través de los libros, invitando a éstos a compartir con sus hijos la estancia
en la biblioteca, y vincular el libro a los afectos, al juego y al encuentro con
otros bebés. No se pretende dar indicaciones a los padres sobre como deben
actuar con sus hijos en relacién con los libros, ni se trata de un programa

! Esta asociacion desarrolla actividades de promocién de la lectura con madres y bebés
en situacién marginal.
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de animacion a la lectura precoz, sino que se actia para que los padres con-
templen lo que sucede cuando se pone un libro en manos de un bebé y se
desarrollan algunas acciones en torno a este encuentro.

Actividades que se desarrollan

Ronda de Libros tiene lugar cada lunes, de 17 a 19:30 h de la tarde.

Para el desarrollo de las sesiones se utiliza la sala de lectura que el Centro
tiene habilitada para los nifios de tres a seis anos. Es una casita con ventanas
de madera que se abren a un paisaje imaginado, en el que siempre es primavera
y esta lleno de colores y vida. Consta de distintos espacios que permiten crear
diferentes rincones de lectura: un teatrillo de marionetas donde pueden jugar
a crear historias con los titeres o a cobijarse para ver un cuento, una chimenea
alrededor de la cual se puede compartir un cuento, una nube gigante cubierta
por una moqueta que invita a tumbarse para disfrutar de las imagenes.

Pueden acudir todos los socios que lo deseen, acompanados por un adulto
que permanece en la sala de lectura y toma parte activa en las actividades.

Durante el tiempo que permanecen en la sala, los nifos tienen la opor-
tunidad de escuchar, en pequesios grupos o de manera individual, cuentos que
narran la bibliotecaria o los padres, jugar en el rincén de las marionetas a
crear sus propias historias, compartir los cuentos con otros nifios...

En el momento de menos afluencia de publico se desarrollan actividades
de juego con canciones, rimas, mimica..., en las que es imprescindible la par-
ticipacion de los adultos.

La sala es un espacio que proporciona posibilidades para la exploracion,
y en el que los libros se muestran cercanos y accesibles, expuestos de forma
visible en varias estanterfas para que puedan ser seleccionados a través de
sus portadas. Estan organizados en grandes bloques tematicos que se identifican
a través de una pegatina colocada en la cubierta. Los iconos que se utilizan
para senalar los distintos grupos son esquematicos y faciles de comprender
y recordar: libros para leer en compania, libros con musica, libros con sorpresa,
el mundo que me rodea y libros para ver solitos.

El fondo habitual de cuentos de la sala se amplia los dias en los que se
desarrolla Ronda de Libros, con una selecciéon de titulos que se colocan en
pequenos cajones de madera y ruedas.

Se intenta ofrecer una gran variedad tematica y estilistica, proponiendo
libros:



66 SEMINARIO DE ANIMACION A LA LECTURA

» Con historias reales, con los que se acerquen a la vida cotidiana. Libros
que ayuden a los mas pequenos a descubrir el mundo, con personajes
con los que se pueda identificar.

* Cuentos populares o tradicionales, que ejercen un encanto en los que los
escuchan o leen que va a durar toda su vida.

* Imaginarios, donde caben aquellos libros que ofrecen un conjunto de
imagenes simples, sueltas, extraidas de la realidad y cuyo objetivo es
el de ser reconocidas por el pequeno lector identificando el signo grafico
o dibujo con la realidad.

* Libros informativos para acercar a los nifos un mundo mas amplio, para
explorar y descubrir la naturaleza...

o Libros con rimas, canciones, repeticiones, pequenos juegos que estimulen
la participacion activa de los ninos.

* Cuentos con sorpresa que permitan al nifo jugar, buscar y desarrollar el
placer estético.

Todas las tardes, en dos o tres ocasiones, se convoca a los nifios y adultos
para contarles un cuento. Las historias elegidas para estos momentos no se
toman al azar, sino que se seleccionan con especial cuidado. Se procura que
tengan que ver con los intereses y gustos de los ninos, que los protagonistas
susciten simpatia y afecto, que faciliten el juego con el lenguaje —a través
de frases sencillas, palabras sonoras, rimas u onomatopeyas—. Se intenta ade-
mas que faciliten la participacion del nifio a través de la identificacion con
los personajes, con las situaciones, combinando historias que se desarrollan
a través de situaciones cotidianas y predecibles con otras en las que los sucesos
se suceden de forma sorpresiva.

En ocasiones se muestran las ilustraciones de los cuentos; en estos casos
se usan libros en los que texto e ilustracion se combinen de forma armoniosa,
teniendo en cuenta que las ilustraciones tienen para esta edad un enorme
poder de seduccién y que son un elemento de creacion que ayuda a desarrollar
la imaginacion y el gusto.

Otras veces utilizamos otros recursos como diapositivas, cuentos gigantes,
marionetas, franelogramas...

Complementa estas actividades la creacion de un cuaderno de rondas. Cada
semana se lo lleva a casa una familia diferente, para anotar el texto y la forma
de juego de su cancién o cuento favorito. Con la aportacién de todos se crea
de esta forma un pequefio poemario y cancionero, que después es compartido
en la biblioteca por los participantes.
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Materiales y servicios de apoyo

~ Una de las intenciones del programa es que la experiencia tenga una con-

tinuidad en los hogares. Y pensamos que para ello es conveniente que los
libros lleguen a las casas y que los padres puedan continuar las propuestas
que se les hacen desde la biblioteca.

Les invitamos a hacer uso de la sala de préstamo del Centro, que les
permite llevarse a casa hasta cuatro libros que pueden disfrutar durante al
menos quince dias. Ademas de los titulos infantiles, se ha creado una seccion
de lecturas educativas dirigida especificamente a los padres.

Ademas de este servicio, se ofrece con periodicidad quincenal una ficha,
en la que se les da la informacién necesaria para contar cuentos o elegirlos.
Al inscribirse como socios en el programa les entregamos un fichero espe-
cialmente disefiado para su archivo.

Durante el tiempo que llevamos desarrollando el programa se han ela-
borado un total de 22 fichas con diferentes contenidos. En conjunto intentan
abarcar diferentes ambitos del mundo de los nifios y sus necesidades en cuanto
a libros se refiere. Con un formato que facilita su lectura, se han elaborado
los siguientes tipos de fichas:

* Unas que recogen ideas generales sobre la lectura con los bebés: infor-
macion sobre cém0 contar un cuento, cémo elegir buenas historias, qué
cuentos son los mas adecuados, dénde contarlos, cuiando, cémo selec-
cionar las ilustraciones, cémo actuar en la biblioteca, etc.

* Otras que desarrollan un tema concreto que se considera adecuado para
estas edades. Este tipo de fichas suele mantener un mismo esquema;
por un lado, una breve introduccién en la que se intenta justificar el
tema elegido, explicando como es contemplado desde lo real y desde
lo literario. A continuacion, se resefia un cuento representativo y se dan
pautas para contarlo a los nifios, para relacionarlo con otros cuentos
0 con otras acciones de su vida cotidiana: La tltima parte de la ficha
ofrece una pequena bibliografia sobre el tema propuesto. Se han desarro-
llado fichas en torno al colegio, los colores, la hora de ir a la cama,
el vestido, el aseo, los juguetes, la poesia, etc.

* Un tercer tipo de fichas son las que ofrecemos en blanco, como una
propuesta dirigida a los padres para realizar un pequeno diario con las
experiencias que, a partir de los cuentos, tienen en sus casas con sus

hijos.
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Los padres en la biblioteca

A través de la experiencia Ronda de Libros, que nos facilita un contacto
directo con las familias, hemos tenido la oportunidad de dialogar con los padres
sobre temas relacionados con sus hijos y los libros, y conocer de este modo
sus puntos de vista, compartir sus ideas y orientarles para resolver sus dudas.

El disefio del programa les permite y les invita a zzplicarse en él de forma
efectiva, participando en la dindmica de cada sesion. Ello ha producido un
cambio importante en la percepcién que tienen los adultos sobre el significado
y los objetivos de este tipo de actividades, hasta el punto de ser ellos mismos
los que, con una involucracién plena en el desarrollo de las sesiones, se con-
vierten en los verdaderos conductores de algunas de las actividades. Cada
vez son mas padres los que, conscientes de que no hacen falta aptitudes espe-
ciales para narrar a los mas pequefos, se animan a contar cuentos a los demas
ninos en la biblioteca.

Esta dindmica, en la que comparten 77 sit« la experiencia con profesionales
e hijos, ha llevado a que sus actuaciones sean mas reflexivas y cargadas de
motivacién, y, por lo tanto, mas enriquecedoras tanto para ellos mismos y
sus hijos, como para el propio desarrollo del programa.

Cuatro anos de vida

Contamos hoy con 60 familias asociadas al programa (y una lista de espera
de otras tantas), con una asistencia media de 30 nifios acompanados de sus
padres o adultos tutores.

Después de cuatro afios, nuestras propias observaciones, pero sobre todo
los comentarios y reflexiones que los padres participantes hacen en torno a
la biblioteca, los cuentos, el programa en concreto, e incluso de la relacion
con sus pequefios, nos confirman que el camino andado ha sido adecuado
y fructifero.

Los padres son conscientes y valoran el que sus hijos incrementen el gusto
por los cuentos, aprendan a desenvolverse en un espacio diferente, y se rela-
cionen con otros nifos. Los padres ven a través del programa otras formas
de contar y de relacionarse con los libros, las reacciones de otros ante las
mismas historias, y todo ello les lleva a reflexionar y tomarse mas tiempo a
la hora de elegir un cuento para sus hijos, a ser mas constantes contando
cuentos casi todos los dias.
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Y la biblioteca, en el programa y también a través de otros servicios, les
ofrece un cumulo de recursos y de informaciones permanentes sobre la actua-
lidad del libro: sus ilustraciones, sus ediciones, sus tendencias...

Hemos constatado ademas un incremento notable del préstamo de libros
a lo largo de los sucesivos cursos, asi como una buena acogida entre los adultos
al reciente servicio de préstamo para padres, que se ha mencionado ante-
riormente.

Por dltimo, se puede apreciar como los nifos que han asistido al programa
tienen unos comportamientos que los diferencian de los demas, cuando pasan
a la nueva dinamica que se desarrolla en la biblioteca con los nifios que ya
estan escolarizados en Educacién Infantil (tres afios). Se comunican mas y
de forma mas abierta con las bibliotecarias, son mas auténomos, conocen a
mas personajes y prestan mas atencion a las narraciones y durante mas tiempo.
Tienen mas interés por los libros, no tienen miedo a quedarse solos en la
sala sin sus padres; en definitiva: acceden y se integran, sin ninguna dificultad
y como una continuaciéon “natural” de su paso previo por el programa de
Ronda de Libros, en un nuevo espacio que les ofrece otras posibilidades y
otras lecturas.
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Animacioén a la lectura
para adolescentes

Debbie Hicks

Los adolescentes son uno de los grupos con los que mas dificultades tienen
para conectar las bibliotecas publicas britanicas. Pero es indudable que tam-
bién son uno de los que mas satisfacciones proporciona, dados los cambios
reales que la lectura por placer puede producir en su maduracion personal,
coherencia emocional y desarrollo intelectual.

Las investigaciones indican que el uso de la lectura como actividad de ocio
se incrementa tanto en los chicos como en las chicas hasta los diez u once
anos de edad. Luego esta tendencia disminuye, especialmente entre los chicos,
y cuando acaban la escolarizacién obligatoria a los dieciséis anos muchos no
tienen el menor interés en la lectura por placer’. Tal vez esto se deba a la
existencia de actividades de ocio que compiten con la lectura; pero hay otros
factores, sobre todo en los grupos socialmente més desfavorecidos, que con-
vierten esta desvinculacion de la lectura en un reto especialmente dificil. La
adolescencia es una época en la que el desapego hacia la educacién formal,
la poca competencia lectora, los problemas familiares y la vulnerabilidad personal
se convierten en problemas cruciales con mucha influencia en la vida adulta.
Esto hace que el trabajo de animacién a la lectura con adolescentes desde las
bibliotecas publicas sea una inversién de futuro para conseguir un pas solidario
e instruido, compuesto por ciudadanos sanos y activos. Se trata de una labor
que resulta méas necesaria cuanto mas dificil es su desempefio, ya que resulta
de vital interés para los jovenes en situaciones de exclusién que no tienen mucho
interés por la lectura ni facilidad para acceder a ella.

' Reading the situation: Book reading, buying and borrowing habits in the UK, Book Marketing
Ltd., The Reading Partnership, 2000.



72 SEMINARIO DE ANIMACION A LA LECTURA

Para las bibliotecas publicas esta area de trabajo presenta algunos retos
muy claros. A menudo, los servicios bibliotecarios para adolescentes quedan
totalmente perdidos en la brecha entre las ofertas destinadas a los adultos
y a los nifios. La actividad bibliotecaria dirigida a los nifios suele estar cla-
ramente definida y ser muy activa, sobre todo en el terreno de la animacion
a la lectura. Por otra parte, también est4 claro déonde comienza la oferta para
los adultos; lo que no esta tan desarrollado es el trabajo que queda en el
medio, enfocado a las personas jovenes que ya no estan en la infancia pero
todavia no han entrado en la edad adulta. Se trata de un grupo de usuarios
con necesidades especificas para el que raramente hay una estrategia clara,
ni en relacion a los servicios que se les pueden ofrecer, ni respecto a los recursos
que pueden desarrollarse para ello.

A menudo la actitud de los propios bibliotecarios supone otra dificultad.
Muchos perciben a los adolescentes como usuarios dificiles y problematicos,
necesitados de vigilancia y control més que de apoyo. Este desencuentro tiene
riesgos muy reales: los bibliotecarios especializados en nifios son capaces de
crear grupos de usuarios infantiles muy motivados, que leen por placer; pero
muchos no saben cémo desarrollar este trabajo hasta llegar a los adolescentes.
Asi, los usuarios jovenes de las bibliotecas pueden perder el entusiasmo lector,
que queda ahogado por el uso de la biblioteca como recurso para la busqueda
de informacion o el estudio, por otras actividades de ocio o por los muchos
retos personales que los adolescentes han de afrontar. En cuanto a los jovenes
que nunca han sido usuarios de una biblioteca, rechazan la escuela y viven
en zonas en las que no abundan los libros, lo normal es que apenas tengan
oportunidades de acceder a ninguna actividad de apoyo o animacion lectora.

La Reading Agency ha intentado abordar estas cuestiones cruciales en su
trabajo enfocado a los adolescentes. Una de nuestras estrategias ha sido cen-
trarnos en la necesidad de cambiar la actitud de los trabajadores de las bibliotecas,
y fomentar la mejora de los servicios bibliotecarios para jovenes por medio de
programas de formacion. Nuestro programa de formacion sobre animacién a
la lectura para adolescentes ofrece consejos practicos acerca de la necesidad de
establecer colaboraciones y servicios de extension bibliotecaria, asi como sobre
las estrategias necesarias para que tanto los fondos como la organizacion de
la biblioteca respondan a los requerimientos de este dificil grupo de usuarios.

La experiencia nos ha ensefiado que, para trabajar con los adolescentes,
es imprescindible tener en cuenta sus opiniones. Nuestro programa formativo
incluye algunos ejemplos ttiles de cémo contar con los usuarios jévenes para
desarrollar con su ayuda servicios bibliotecarios accesibles y adecuados; esta
colaboracién incluye su participacién en la seleccion de adquisiciones y el dise-
fio del 4rea juvenil de la biblioteca. También ofrecemos formacion sobre los
clubes de lectura juveniles, que son una de las mejores estrategias para llevar
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a los jévenes hasta la biblioteca, fomentar su compromiso hacia ésta como
institucién publica y animarles a leer y a comentar sus lecturas. Los clubes
de lectura también son consejeros ideales y siempre dispuestos a aportar ideas
nuevas a los bibliotecarios.

La Reading Agency ha invertido mucho esfuerzo en este tipo de formacién,
lo que se refleja tanto en nuestro innovador programa como en la puesta
en practica de nuestros proyectos. Creemos que es una forma importante de
cambiar la actitud de la plantilla, ya que puede ayudar a integrar las nuevas
tendencias y a disefar unos servicios bibliotecarios para adolescentes que los
atraigan y les hagan disfrutar.

La Reading Agency también elabora recursos materiales para apoyar a los
bibliotecarios y docentes que trabajan con adolescentes. BOOX es una publi-
cacion anual dirigida a lectores de trece a dieciséis aos. En ella pueden encon-
trarse resenas y recomendaciones de libros escritas por adolescentes, asi como
informacion sobre revistas, recursos informaticos y de Internet, pasatiempos,
posters, tarjetas para que los lectores reflejen su opinién sobre los libros que
ha leido y articulos de opinién (el ultimo nimero, por ejemplo, contiene uno
sobre el hzp-hop y otro sobre magia y hechizos).

El objetivo de BOOX es procurar que los adolescentes se interesen por
la lectura, pero también pretende ser un recurso para ayudar a los bibliotecarios
y docentes a guiarse en la adquisicién de nuevos fondos y a organizarlos de
formas nuevas e interesantes. El equipo creativo que se encarga de coordinar
la revista esta compuesto por bibliotecarios, profesores y expertos en animacion
a la lectura, que contactan con una amplia red de centros escolares y jévenes
lectores para desarrollar sus contenidos. BOOX tiene un gran éxito tanto entre
los profesionales como entre los propios lectores; sin embargo, presenta
muchas limitaciones en cuanto a sus posibilidades de aplicacion, ya que esta
concebido para atender a una audiencia de jévenes medios con capacidad
y motivacion para leer. :

Pero los lectores adolescentes son sélo una parte de esta historia, un extremo
del espectro juvenil. En el otro extremo hay un grupo con el que resulta mucho
mas dificil trabajar: los jovenes que no leen, bien por falta de competencia lectora,
bien porque no tienen acceso a los libros debido a sus dificiles circunstancias
vitales. Puede considerarse que para las bibliotecas éste es un grupo mucho
mas importante, ya que sus componentes son los que mas necesitan de los bene-
ficios que la lectura puede aportarles. El apoyo emocional, desarrollo intelectual
e identificacion que la lectura proporciona, ademas del acceso a sus posibilidades
creativas y de disfrute, son especialmente importantes en una época de des-
cubrimiento y crecimiento personal que puede resultar muy dificil.

Hacer que los adolescentes marginados disfruten de la lectura supone una
valiosa inversién de futuro; sin embargo, resulta particularmente dificil acceder
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a este tipo de jovenes. A menudo se sienten inseguros en el entorno bibliotecario
y no suelen ser usuarios habituales de las bibliotecas, lo que hace especialmente
importante trabajar en colaboracion con entidades que tengan un contacto previo
con ellos. La Reading Agency ha trabajado mucho en estos ultimos afios para
establecer nuevas formas de trabajar con entidades de estas caracteristicas.

YouthBOOX es un buen ejemplo de esto. Se trata de un programa actual-
mente en marcha, que ha cambiado la forma en que las bibliotecas afrontan
el trabajo con jévenes gracias a la colaboracion con los servicios de juventud.
El programa también ha modificado la forma en que los servicios de juventud
encaran la animacién a la lectura. La combinacién bibliotecas/servicios sociales
es perfecta: proporciona a los bibliotecarios acceso a nuevas audiencias dificiles
de alcanzar, y les da nuevas herramientas de trabajo. En cuanto a los especialistas
en trabajar con juventud marginada, ganan acceso a los recursos de las bibliotecas
y conocen nuevos enfoques de la animacion a la lectura que fomentan la crea-
tividad, la capacidad de comunicacion y la autoestima de los jovenes.

YouthBOOX crea nuevas tacticas para promocionar la lectura entre ado-
lescentes excluidos en cuyas casas no hay libros, que asocian la lectura con
la educacién formal y el fracaso. Los proyectos que se estan llevando a cabo
involucran sobre todo a grupos marginales, como los jovenes obligados a cuidar
de miembros de su familia, los adolescentes sin hogar y los que no han logrado
concluir sus estudios, v les proporcionan material de lectura fuera de los entor-
nos institucionales como las bibliotecas o centros educativos. No es facil tra-
bajar con estos jovenes, pero su conexion previa con los servicios de juventud
proporciona una via de acceso.

La Reading Agency ha colaborado en varios programas-piloto de pequena
duracién y escala con la National Youth Agency (Agencia Nacional para la Juven-
tud) a lo largo de los dos tltimos afios. De este proceso han surgido dos “con-
juntos de herramientas lectoras” que exploran cémo ganar a estos jovenes para
la lectura y cudles pueden ser los usos de esto para el sector del trabajo social.

Hace algtn tiempo conseguimos asegurar financiacion a largo plazo para
la YouthBOOX, y esto nos ha permitido nombrar un coordinador nacional
para el programa que se ocupa de estructurar las relaciones entre los espe-
cialistas en juventud, los bibliotecarios y los propios jovenes. Su labor incluye
Ja elaboracion de un marco para el trabajo en este sector, con un resumen
de los programas de lectura y trabajo social destinados a jévenes en todo el
pais —en el que se especifican sus fuentes de financiacion—, y una base de
datos con una amplia seleccion de novelas juveniles clasificadas de acuerdo
con sus temas clave. Ademas, hemos elaborado un portal de Internet para
dar a conocer nuestra labor, desde el que se puede acceder a la base de datos.
Todo esto ha ocurrido en paralelo al trabajo de campo local, mediante el
cual los especialistas en juventud y los bibliotecarios han establecido todo un
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conjunto de actividades en torno a la lectura. En los proyectos locales de
mas calidad hemos nombrado coordinadores locales para que apoyen el trabajo
realizado y lo integren en el programa nacional.

YouthBOOX ha tenido tanto éxito que hoy en dia es un programa per-
manentemente abierto a la participacién de nuevas entidades colaboradoras;
su dltimo patrocinador hasta el momento es una asociacion benéfica que pro-
mueve el trabajo de integracion con jévenes marginados.

Este proyecto ha desarrollado un conjunto de estrategias para introducir a
los adolescentes en el mundo de la lectura de un modo informal, que no les

- imponga respeto. La mas simple consiste en incluir libros como un elemento
mas del mobiliario en diferentes proyectos de trabajo con jovenes, que varian
segun los intereses de cada grupo; en ese entorno, tanto los bibliotecarios como
los trabajadores sociales se presentan como “modelos de comportamiento lector”,
y procuran leer en publico o buscar oportunidades para hablar de libros. También
hay otras estrategias mas intervencionistas: por ejemplo, la inclusién de materiales
de lectura atractivos en actividades ya existentes (equipos de futbol, tertulias
sobre transmision de enfermedades sexuales 0 moda...) y el desarrollo de pro-
yectos artisticos creativos en los que la lectura juega un papel central.

Oftras tacticas son la introduccion de materiales de lectura en grupos cerra-
dos: por ejemplo, se pueden intercalar novelas entre los libros informativos,
de forma que los jévenes que buscan informacion sobre temas como el emba-
razo encuentren mezclada con éste material creativo de lectura sobre el tema.
También se procura involucrar a los jovenes de forma activa en los proyectos,
consultandoles como remodelar la seccién juvenil de su biblioteca o qué libros
comprar, ofreciéndoles colaborar en la biblioteca como voluntarios o contra-
tandolos a tiempo parcial.

El éxito de este enfoque multiple depende en gran medida del conoci-
miento que los bibliotecarios tengan sobre los libros y de su capacidad como
animadores, y de la habilidad de los especialistas en juventud para acceder
e integrar a los jovenes a los que se destina el programa. Hasta ahora hemos
tenido que superar muchas dificultades, como el rechazo inicial de los biblio-
tecarios a trabajar con jovenes excluidos o la reticencia de los especialistas
en juventud a usar la lectura por miedo a echar para atras a los jovenes con
los que trabajaban. Al final, sin embargo, estos temores se han revelado mas
aparentes que reales. Muchos jovenes han descrito su encuentro con la lectura
como una experiencia placentera y enriquecedora; algunos de ellos, tras este
contacto con los libros en un entorno favorable, incluso han logrado reem-
prender los estudios. Muchos bibliotecarios han desarrollado la capacidad de
conectar con los jovenes y de fomentar la participacion, y muchos especialistas
en juventud han conocido materiales que les son utiles para hablar con los
jovenes y ofrecerles formacion, sus dos tareas fundamentales.
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Pero tal vez el mayor respaldo provenga de los propios jovenes. Hace
poco, los responsables de un proyecto nos hablaron de Jardane, una joven
negra perteneciente a un grupo de jovenes con responsabilidades familiares
que tenfa una autoestima muy baja. Pues bien, el grupo vivi6 un momento
fantastico cuando, al encontrarse para su reunién semanal, Jardane entrd en
la sala corriendo con un libro en la mano —el primero que leia en su vida
de principio a fin—, gritando: “iLo he hecho, lo he hecho, he logrado leerme
un libro entero!”. También podria hablar de Johny, un chaval conflictivo que
robaba coches compulsivamente y estaba a la espera de sentencia. Johny quedé
cautivado por un libro de historia de su localidad en el que aparecian fotos
antiguas, que descubri¢ durante una visita a una libreria para seleccionar fon-
dos destinados al proyecto en el que participaba. De modo que propuso com-
prar el libro para el proyecto y lo estuvo leyendo absorto durante horas. Se
trata del tipico ejemplo de joven que comenzo opinando que leer “no molaba”,
y acabo participando activamente en el proceso técnico y la ordenacion de
la coleccion bibliografica adquirida para el proyecto.

Estas son algunas de las transformaciones reales que la animacion a la
lectura para jovenes puede producir, y demuestran que los programas de acti-
vidades especificos, desarrollados junto a los colaboradores adecuados, pueden
ser una estrategia de gran valor cuando todas las demas tacticas han fallado.
Las bibliotecas también pueden usar la lectura para poner en practica pro-
gramas estratégicos nacionales, que beneficien al usuario lector pero también
satisfagan otras lineas de actuacion prioritarias.

Este ultimo punto queda claramente demostrado por el proyecto Splash
Extra. En 2002, la Reading Agency coordiné la seccion de animacion a la
lectura de un programa nacional de actividades estivales alternativas para jove-
nes en riesgo de delinquir. El programa era parte de una iniciativa para la
prevencion de la delincuencia, que inclufa toda una serie de actividades y
suponia una respuesta especifica a los desérdenes que se habian producido
en varias ciudades britdnicas el verano anterior. Su aplicacion se centraba en
una serie de barrios especialmente conflictivos, y estaba dirigido a grupos de
jovenes con posibilidades de convertirse en delincuentes que habian sido selec-
cionados por un equipo de agencias especializadas.

La Reading Agency coordin6 a diez redes de bibliotecas publicas inglesas
que, en consorcio con los equipos dedicados a la prevencién de la delincuencia
juvenil y con los servicios de juventud, desarrollaron un variado programa
de actividades artisticas multimedia relacionadas con la lectura que tuvo mucho
éxito. El programa alcanz6 a 2.500 jovenes de los grupos seleccionados; la
mayor parte de ellos no habia pisado jamas una biblioteca, y consideraban
el mundo de las palabras, los libros y la lectura como un territorio desconocido
y hostil. Las bibliotecas, tomando los intereses y gustos de los propios jévenes
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como punto de partida, programaron una serie de actividades culturales con-
ducidas por artistas capaces tanto de desarrollar su forma de expresion artistica
como de manejar la palabra y la lectura. Entre las propuestas habia conciertos
de musica, practicas con pinchadiscos, talleres de fotografia digital, video, tea-
tro, poesia, narracion oral, disciplinas circenses, percusién, cémic, cuidado de
animales exticos (con animales de verdad), ilustracién y malabarismo.

Para muchos de los jévenes involucrados, el descubrimiento de que las biblio-
tecas eran espacios acogedores con actividades, libros y revistas interesantes a
su disposicion fue una auténtica revelacion, y produjo algunos cambios muy sig-
‘nificativos en sus percepciones y actitudes. Cuando acabaron las actividades en
una de las bibliotecas, todos los participantes manifestaron con gran entusiasmo
que seguirian usando sus servicios en lo sucesivo. “Volveré por aqui, eso es segu-
ro”, dijo uno de ellos. “Nos vemos dentro de nada”. fue la despedida de otro.

Otro bibliotecario logré apelar a los intereses de los jovenes de forma tan
directa que pronto los tuvo peleandose literalmente por sacar libros. Este biblio-
tecario se habia dado cuenta de que muchos chavales usaban la biblioteca para
acceder a Internet e imprimir dibujos de la serie japonesa de animacién Bols
de Dragon Z. De modo que encargé una coleccién de libros sobre cémo dibujar
comics y un montén de materiales sobre la serie y otros temas relacionados,
y lo meti6 todo en una caja con material de dibujo. El primer dia que saco
la caja se prestaron tres cuartas partes de los libros, y muchos de los chicos
se hicieron socios en el momento para poderse llevar los libros en préstamo.

Se pueden dar més ejemplos, como el programa intensivo basado en la musi-
ca que disefaron las bibliotecas de una zona urbana deprimida. Una de las
participantes resultd ser una estupenda cantante; en la representacién final, a
la que acudieron unas doscientas personas, esta joven interpreto varias canciones
propias, escritas durante el programa e inspiradas en libros de poesia y novelas,
que entusiasmaron a la audiencia. El respaldo que esto supuso para ella produjo
un cambio auténtico en sus expectativas de futuro y en su confianza en si misma.

El programa YouthBOOX nos ha hecho aprender algunas cosas muy impor-
tantes. Lo que mejor parece funcionar son las técnicas discretas, que en apa-
riencia no tienen nada que ver con los libros o la lectura; buen ejemplo de
esto fue un taller de serigrafia, en el que se animaba a los jévenes participantes
a idear frases o buscar citas de figuras de culto o escritores para imprimirlas
en camisetas. También se confirmé que solicitar la ayuda de los jévenes para
la compra de fondos bibliograficos es una excelente forma de motivarlos, hacer
que se sientan involucrados y asegurarse de que los materiales responden a
sus necesidades e intereses. O que resulta muy efectivo integrar los materiales
de lectura como parte de otras actividades, presentiandolos de forma visible
en zonas con mucha afluencia de publico (por ejemplo, disponiendo montones
de libros en torno a los terminales de ordenador). Ademas, descubrimos que



78 SEMINARIO DE ANIMACION A LA LECTURA

los libros divulgativos, los comics, las revistas y los materiales relacionados
con los videos y la television son muy populares, y proporcionan un buen
punto de partida para inaugurar trayectorias lectoras de largo alcance.

También detectamos problemas causados por la escasa duracion de los pro-
yectos, algo inevitable si las bibliotecas querfan acceder a subvenciones estatales.
Pero, aun asi, se demostré que se podia usar la lectura para responder de forma
efectiva a otras lineas de actuaciéon mas amplias. Gracias a esto, los financiadores
se han convencido del poder y el verdadero valor de la animacion a la lectura
en las bibliotecas, y de su capacidad para responder colectivamente como red
de organizaciones —una coordinacion facilitada por organizaciones como la Rea-
ding Agency—. Actualmente, las administraciones regionales han convocado sub-
venciones a tres anos para la organizacién de programas de actividades alter-
nativas en todos los periodos vacacionales, y las bibliotecas estan en una excelente
posicion para convertirse en las adjudicatarias de esta labor.

Pero las experiencias como YouthBOOX o Summer Splash no sélo han
demostrado que las bibliotecas pueden funcionar como red nacional para el
desarrollo de programas a gran escala. También han proporcionado modelos
que pueden adaptarse a una escala mas reducida, ya sea regional o local. Esta
demostrado que esos modelos funcionan, y que son lo suficientemente flexibles
para adaptarlos a una gran variedad de circunstancias y necesidades. Ademas,
muestran la necesidad de que en las estructuras bibliotecarias haya personas
encargadas de integrar y coordinar todo lo que se lleva a cabo; la colaboracion
entre los especialistas en juventud y los bibliotecarios debe convertirse en un
modelo si queremos consolidar y aumentar los logros conseguidos.

El tipo de trabajo expuesto tiene un indudable potencial para transformar
la vida de muchos jovenes y para influir en cuestiones de largo alcance rela-
cionadas con la competencia lectora, la autoestima y el compromiso con la
sociedad. Para que esto se haga realidad, nuestra labor debe basarse en una
defensa efectiva del valor y el poder del trabajo bibliotecario con lectores jove-
nes —una préctica innovadora que abre nuevas perspectivas, especialmente
en el desarrollo de actividades en colaboracion— y en la sostenibilidad que
produce la integraciéon de capacidades y experiencias por medio de la for-
macion. En este contexto, la Reading Agency esta trabajando para consolidar
y expandir la préctica de la animacion a la lectura con jévenes.

Un cabaret desarrollado a lo largo de uno de los talleres del Sumzmer Splash
acababa con esta memorable frase: “Si te mezclas con astronautas, acabaras sen-
tado en la Luna”. Tal vez debamos cambiar la palabra “astronautas” por la de
“bibliotecarios™: parece indudable que la lectura puede llevar muy lejos a quienes
se interesen en ella, por apaticos u hostiles que puedan parecer en un principio.
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Recursos de Internet
para la animacion a la lectura
desarrollados en el Reino Unido

Anne DOWNES

Hoy en dia, todas y cada una de las bibliotecas del Reino Unido pro-
porcionan acceso publico a Internet. En la inmensa mayoria de los casos, ese
acceso es gratuito. Los bibliotecarios de todos los niveles han recibido cursos
en los que se les ha ensefiado a usar los ordenadores y manejar programas,
y las bibliotecas han sido totalmente transformadas para hacer sitio a los equi-
pos informaticos. Estas novedades se han difundido por todo el pais mediante
intensas campanas de publicidad nacionales y locales, con el fin de hacer cons-
cientes a los usuarios de la aparicion de los nuevos recursos. Uno de los resul-
tados mas inmediatos ha sido que, de pronto, muchas personas que habfan
dejado de utilizar las bibliotecas publicas britanicas parecen haber vuelto a
usarlas para acceder a los ordenadores. Sin duda, una buena noticia.

¢Pero c6mo han afectado estos acontecimientos al eje central del servicio
bibliotecario, esto es, al préstamo de libros a los usuarios? ¢En qué medida
esta gran influencia de la tecnologia ayuda a los lectores a elegir nuevos libros
y a incrementar su confianza al elegirlos? ¢De qué modo puede ayudar a los
bibliotecarios a conseguir que cada vez mas libros lleguen a mas lectores?

En el Reino Unido se ha producido un largo debate sobre si Internet
puede acabar por “matar” a los libros; estoy segura de que todos ustedes
se habran visto envueltos alguna vez en esa deprimente discusién. Me gustaria
hacerles ver, sin embargo, que los libros e Internet se apoyan mutuamente
de forma natural. No son adversarios, sino amigos. La red es un paraiso para
los lectores curiosos, y no sélo por la enorme cantidad de informacién sobre
libros que puede encontrarse en ella, sino por las nuevas formas que ofrece
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a los lectores de comunicarse entre si y por las revolucionarias posibilidades
de eleccion que el nuevo medio les ofrece.

De modo que no ha llegado la hora de “enterrar” al libro: atn tiene mucha
vida por delante. Los libros son portatiles, flexibles, versatiles y ligeros; resultan
baratos de fabricar; no requieren de ninguna fuente de energia; pueden con-
tener todo tipo de contenidos impresos, y son accesibles en todo momento
y lugar. Ademas, pueden sacarse prestados de las bibliotecas sin coste alguno.
Atn pasara mucho tiempo antes de que los libros electronicos puedan jactarse
de todas estas cualidades. No sé si alguno de ustedes habra intentado leer
un texto largo en pantalla alguna vez... pero viene a ser lo mismo que leer
un rollo de papiro, algo que el ser humano abandoné hace muchos siglos
por su incomodidad. Sinceramente, no creo que vayamos a retomarlo.

Y qué decir de Internet, un inmenso mar de personas e informacién que
cruza las fronteras geogréficas y culturales, aunque no las del lenguaje. Por
supuesto, no es més que una herramienta, y ni siquiera resulta universalmente
accesible. También requiere de la capacidad de leer para su uso, pues todos
somos lectores en la red. Llevamos varias sesiones hablando de lo que implica
la animacion a la lectura basada en el lector; estéd claro que nuestra labor
comienza por tener en cuenta las necesidades de los lectores, no las de los
libros o sus autores, y desde luego no las de los equipos informaticos. Asi
pues, dado que el punto de arranque deben ser las necesidades de los lectores,
veamos qué recursos podemos crear en la red para ayudarles a encontrar libros
que les satisfagan.

Una de las razones por las que caemos en rutinas lectoras es que solo
elegimos lo que conocemos, y sélo conocemos lo que nos gusta. Es dificil
decidirse a emprender una aventura lectora si no sabemos ni por dénde empe-
zar ni a dénde nos puede llevar. Es dificil elegir un autor del que no hemos
oido hablar nunca, y mas si el libro tiene una cubierta llamativa que nos aver-
gitenza exhibir. Es dificil empezar un libro de ciencia ficcion, por ejemplo,
si suponemos desde el principio que nos va a horrorizar, y, sin embargo, seguro
que hay montones de libros en la seccion de novela fantastica que podrian
hacernos disfrutar. Hay muchisimos factores que nos impiden llegar hasta los
libros que mas nos pueden satisfacer. <Cémo puede la informatica ayudar
a que los lectores encuentren cosas nuevas, cosas que les apetezca leer aunque
ni ellos mismos lo sepan?

www.whichbook.net. Este portal, por ejemplo, fue creado por Opening
the Book en colaboracion con APR, una empresa especializada en psicologia
aplicada. En ¢l se ofrece la posibilidad de elegir un libro segtn el tipo de
experiencia lectora que se busque, mas que por su tipo de argumento (novelas
de espias, ciencia ficcién o romdnticas), su autor o su titulo.
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Asi pues, el lector puede decidir la clase de experiencia lectora que desea,
determinando su grado de intensidad. Puede usar hasta cuatro de las escalas
disponibles para hacer su eleccién; dado que hay muchos millones de com-
binaciones posibles, es dificil que se obtenga la misma seleccién dos veces.

Cuando el lector ha decidido qué tipo de lectura desea emprender ese
dia (que, por supuesto, no tiene por qué coincidir con la del dia siguiente),
le da al botén que activa la busqueda y el programa le proporciona varios

. libros que responden a su peticion.

En la actualidad la base de datos del portal contiene mil libros, ninguno
de los cuales tiene mas de cinco afos de antigiiedad. Todos ellos han sido elegidos
por su atractivo para lectores de entre dieciocho y cuarenta afos. Dado que
el portal fue disefiado como una herramienta para las bibliotecas, pusimos mucho
empeno en que la seleccion estuviera compuesta por un nimero manejable de
ejemplares y resultara atractiva para el sector de lectores que las bibliotecas tienen
mas interés en atraer. Quisimos crear un recurso que ayudara a los lectores
a encontrar los libros que querian sin ser conscientes de ello.

Todas las resenas que aparecen en el portal han sido escritas por biblio-
tecarios que conocen los libros y han recibido formacién para calificarlos segin
la experiencia lectora que ofrecen —lo cual no resulta nada facil—. Los usua-
rios del portal reciben consejos de lectura ajustados a su peticién, y también
“lecturas paralelas”; con esto tltimo me refiero a libros que ofrecen una expe-
riencia lectora similar a la de los seleccionados, libros con el mismo “sabor”
mas que con el mismo tema.

Hay otras formas alternativas de hacer la eleccién: por ejemplo, se pueden
pedir libros cuyo personaje principal sea de una determinada edad, género
y orientacién sexual. Se puede elegir el pais donde se desarrolla la historia,
o el tipo de trama deseado (porque, como todo el mundo sabe, isélo hay
siete!).

Una vez el usuario toma la decisién de elegir un libro concreto, aparece
un botén que le pregunta si quiere cogerlo en préstamo. Este recurso permite
saber al lector cudl es la biblioteca publica mas cercana y, si su catlogo est4
en red, le proporciona informacion sobre si el libro estd en su fondo y le
permite reservarlo. Tengo entendido que una biblioteca britanica tiene incluso
la intencion de inaugurar un servicio de préstamo por correo para atender
a las reservas efectuadas por Internet.

www.whichbook.net es un programa unico, ya que permite a los lectores
acceder a obras nuevas de un modo muy diferente al que ofrecen las librerfas,

“los anuncios o las resefias de prensa. Con él los lectores pueden encontrar
buenas lecturas de una forma novedosa, que usa las ventajas de la red para
evitar las barreras que complican la eleccion en cualquier otro entorno.
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El usuario del portal no ve la cubierta del libro, pero sabe cual sera el
“sabor” de la lectura. Obtiene algo que ha elegido previamente, algo en cierto
modo esperado, pero que también resulta sorprendente y nuevo. Sortea la
dificultad de tener que llevar el libro hasta el mostrador de préstamo, de ser
visto eligiendo algo. Puede cambiar de opinién en un instante. Se beneficia
de la vision de otros lectores a través de las resefas. Puede involucrarse en
su eleccion; puede sentir que el portal es un recurso privado, sélo suyo.

Una de las mayores riquezas que Internet puede ofrecer a los lectores
es la oportunidad de intercambiar consejos sobre buenos libros y de conocerse
a través de la red. Existen multitud de portales de Internet en los que grupos
de lectores independientes de todo el mundo charlan sobre sus lecturas.
Muchos portales favorecen que los internautas participen escribiendo sus
comentarios; los responsables de Amazon, por ejemplo, valoran mucho las
reseias de los lectores, y afirman que son su mejor herramienta para vender
libros. www.word-of-mouth.org.uk es un portal que ofrece a los lectores la
oportunidad de intercambiar opiniones sobre sus gustos y manfas en materia
de lectura. Se trata de un enfoque que incita tanto a compartir experiencias
lectoras como a hablar de libros particulares.

Los adolescentes se sienten muy comodos navegando por la red, no tienen
reparos al respecto. Si algo tenemos que animarles a usar, son los libros.
www.4ureaders.net es un portal que Opening the Book ha desarrollado en cola-
boracién con un consorcio de bibliotecas escocesas, y que abre una via para
que los adolescentes acudan a las bibliotecas y empiecen a leer para divertirse.

Hay muchos lectores con problemas de vision a los que las bibliotecas
pueden ofrecer pantallas adaptadas o programas de lectura en alto que les
permitan acceder a los recursos de la red. A continuacion citaré un portal
que hemos desarrollado junto con la National Library for the Blind (Biblioteca
Nacional para Ciegos) del Reino Unido. En €l se ofrecen recursos para que
tanto los adolescentes como otros tipos de lectores puedan conocer las nove-
dades mediante textos con letras de gran tamano, en braille o leidos en alto.
A menudo se supone erréneamente que los lectores con dificultades de vision
son personas mayores interesadas unicamente en las novelas romanticas o las
obras clasicas; en realidad, estos lectores pertenecen a todos los grupos de
edad y disfrutan con una gran variedad de libros. www.nlbuk.org/fiction-cafe
ofrece a los adolescentes de estas caracteristicas la oportunidad de enterarse
de las dltimas novedades, atreverse con tipos diferentes de lecturas y conocer
a otros lectores. En otras secciones del portal hay listas que animan a los
lectores con problemas de vision a-atreverse con una completa seleccion de
lecturas, accesibles en varios formatos diferentes. .
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www.wakefieldreaders.co.uk es una pequena péagina creada por un club
de lectura y una biblioteca pablica. Se trata de una idea simple, pero demuestra
que el trabajo de animacion en la vida real y en el entorno virtual pueden
alcanzar tanto a los lectores de una localidad dada como a cualquier anglo-

- parlante de cualquier parte del mundo.

Si se quieren mezclar los libros, los lectores y las nuevas tecnologias dentro
de las bibliotecas, hay muchas paginas de Internet a las que recurrir. Debemos
estar siempre atentos a las diferentes formas de usar estos recursos; en el
Reino Unido, los bibliotecarios estan probando muchas cosas distintas:

* Dentro de la biblioteca, a menudo usan el portal www.whichbook.net
como parte de la introduccion a Internet que ofrecen a los usuarios.

* También piden a los lectores jovenes que estdn acostumbrados a navegar
en la red que propongan péginas sobre libros para recomendarlas a otros
lectores. La plantilla de la biblioteca, por su parte, elabora su propia
lista de paginas preferidas, y les asignan marcadores para que los usuarios
puedan acceder a ellas facilmente.

* Muchas veces disponen muestras tematicas de libros entre las terminales
de ordenador, y usan salvapantallas de libros y lectores para reforzar
el efecto de los posters y exposiciones.

e Siempre procuran que entre las terminales haya montones de novelas
contemporaneas faciles de hojear, de modo que los usuarios que sélo
acuden para usar Internet se den cuenta de que las bibliotecas tienen
libros nuevos y atractivos.

* En la actualidad, muchos clubes de lectura estan investigando las posi-
bilidades de la red para entablar contacto con otros lectores, intercambiar
recomendaciones y usar sus consejos para elegir nuevos libros. Hoy en
dia, los bibliotecarios pueden mantenerse al dia de las tltimas tendencias
en materia de libros con sélo darle a una tecla: el correo electrénico
esta sirviendo de cauce para muchas recomendaciones de lectura.

La verdad es que todo esto no son mas que indicios de lo que las nuevas
tecnologias pueden ofrecer a los lectores. La red ofrece a las bibliotecas la posi-
bilidad de ampliar el alcance de sus servicios hasta extremos que sélo hemos
comenzado a explorar y elaberar. Teniendo siempre como punto de partida las
necesidades de los lectores, se pueden usar los recursos de Internet de formas
creativas que enriquezcan y agranden la experiencia lectora de muchas personas.
Desde Opening the Book seguimos desarrollando nuevos recursos de Internet
para lectores; si desean tener informacion sobre nuestros proyectos més recientes,
pueden acudir a nuestro portal, www.openingthebook.com.
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Proyecto de educacion bilingtie.
Convenio MECD/British Council

Pilar MEDRANO

El Convenio de colaboracion firmado por el Ministerio de Educacion y
Ciencia, hoy Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte, y The British Coun-
cil, en febrero de 1996, tiene como finalidad el desarrollo de un programa
de curriculo integrado bilingtie en centros de Educacion Infantil y Primaria
espanoles y The British Council School. Actualmente el programa se est4 lle-
vando a cabo en 44 centros, trabajan en la experiencia 160 profesores con-
tratados y 620 maestros espafioles y participan unos 13.000 alumnos entre
tres y once anos.

En 2004 aproximadamente 15.000 nifios entre tres y doce afios participaran
en el programa y los primeros grupos/generaciones de alumnos comenzaran
el 1.° curso de Educacién Secundaria Obligatoria.

Obyetivos del programa:

* Fomentar el conocimiento mutuo de las culturas espaola y britanica.

* Fomentar la adquisicién de ambas lenguas a través de la ensefianza de
contenidos. .

* Impulsar el intercambio de profesores y alumnos.

* Promover la igualdad de oportunidades en el aprendizaje de la lengua
inglesa en los centros publicos.

* Ofrecer la posibilidad de continuar la educacién secundaria en cualquiera
de los dos sistemas educativos.

* Impulsar el uso de las nuevas tecnologias en el aprendizaje de otras
lenguas.
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Caracteristicas del programa:

* La ensenanza de contenidos EN lengua inglesa, frente a la ensenanza
DE lengua inglesa.

* La necesidad de implicacion de todo el profesorado: nativos, especialistas
en inglés y tutores, asi como de coordinacion a todos los niveles.

* La importancia de la lecto-escritura en lengua inglesa.

* La incorporacion de nuevos enfoques didécticos, como en el caso de
la ensefanza de ciencias.

¢Qué esta consiguiendo este programa?

En primer lugar, los alumnos muestran un gran orgullo y entusiasmo por
aprender en otra lengua. Tienen un alto nivel de comprensién y se expresan
de forma natural. Han empezado a leer y a escribir en lengua inglesa, y se
esta demostrando (a pesar del miedo inicial del profesorado) que 7o se produce
un efecto negativo en el nivel de aprendizaje de las materias en espanol.

También los padres muestran su satisfaccion y apoyo, lo que se ha tra-
ducido en un gran incremento en la demanda de plazas en estos centros.

Tanto los padres como los profesores constatan el efecto positivo que la
ensenanza en dos lenguas tiene en el aprendizaje de los alumnos y en los
centros con la introduccién de nuevas metodologias y formas de trabajo.

Lecto-escritura “Literacy”

Es evidente, por tanto, la importancia que la ensefianza de la lecto-escritura
tiene en este programa: no solo porque es imprescindible que nuestros alumnos
lleguen a ser lectores y escritores “verdaderos” para poder desarrollar su propia
autonomia en el aprendizaje; sino también por las mayores dificultades que
el aprendizaje de la lecto-escritura en lengua inglesa plantea. De ahi, la uti-
lizacion de algunos principios de la “literacy hour”, adaptados a nuestro con-
texto.

Ante todo, el término “literacy” supone el desarrollo de una capacidad
de lectura y escritura comprensiva y creativa. Este es un proceso largo que
debe realizarse de forma sistematica desde edades tempranas, utilizando textos
reales y desarrollando en los alumnos el amor por la lectura.

Nuestro objetivo es ensefar a leer y a escribir en dos lenguas porque la
capacidad de leer y escribir en dos idiomas da acceso a mundos culturales
y sociales diferentes y variados.
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Ultimas actuaciones del proyecto:

* La realizacion de un estudio conjunto hispano-britanico.

* La inclusion de las TIC al programa, con la creacion de una comunidad
virtual para los colegios implicados.

* El hermanamiento con centros britanicos.

* La edicién del segundo nimero de la Revista Hand in Hand.

* La realizacion de un video y una exposicion sobre el Convenio.






Como sacar jugo a los libros

Rachel KeLLy

Margaret Locke

Nos hubiera gustado tener tiempo durante esta charla para comentar en
profundidad muchas cuestiones sobre la lectura. Pero el tiempo es escaso,
de modo que hemos preferido centrarnos en actividades concretas que pueden
desarrollarse en el aula en vez de examinar la lectura desde un punto de vista
teodrico.

En la ponencia escrita hemos incluido algunas informaciones complemen-
tarias: consejos para elegir textos de calidad, estrategias clave para presentar
y desarrollar los textos, y un esquema de una clase en el que se muestra como
el fragmento de un libro puede usarse para desarrollar la lectura independiente
y la escritura creativa. También pensamos que serfa provechoso incluir ejem-
plos de actividades individuales y de grupo para estimular el interés de los
ninos por la lectura, reforzar su capacidad lectora y animarlos a expresarse
de forma creativa. Hacia el final de la ponencia se incluyen consejos sobre
la mejor forma de disponer el aula y sobre materiales adecuados para ensenar
a leer, y se ofrece una lista de criterios sobre las capacidades que podemos
esperar de un lector motivado.

Como docentes, hemos de preguntarnos qué queremos que nuestros alum-
nos obtengan de la lectura. Si sélo esperamos de ellos que abran los libros
y sigan la trama, estaremos limitando las maravillosas posibilidades a nuestro
alcance para aumentar las capacidades lingiifsticas de los nifios y su aficion
por los libros.

Nunca debemos pensar que la lectura es una actividad aislada; en realidad,
es un medio para desarrollar la competencia de los nifos en las cuatro moda-
lidades de lenguaje —oido, hablado, leido y escrito—, asi como una fuente
de placer que debemos fomentar entre nuestros alumnos.
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Al hacer un plan de actividades, pues, siempre debemos tener presente
qué queremos fomentar en los nifos:

* Un gusto propio en materia de lectura, tanto en textos literarios como
divulgativos.

» Competencia para manejarse en las cuatro modalidades de lenguaje,
mediante actividades relacionadas con los textos.

* Aficién por la lectura.

Una vez establecido qué queremos que los alumnos consigan, debemos
reflexionar sobre la forma de conseguir esos tres objetivos.

Si queremos que los nifos desarrollen un gusto propio en materia de lec-
tura, es necesario que la biblioteca escolar disponga de un fondo completo,
compuesto tanto de textos literarios (incluyendo poesia y teatro) como de
libros divulgativos. Los libros no sélo deben ser atractivos a la vista, sino tam-
bién adecuados al nivel cognitivo y a los intereses de los ninos.

Otro punto esencial es que haya libros también en el aula. Debemos hacer
un esfuerzo, tanto en el aula como en la biblioteca escolar, por crear una
zona atractiva en la que los libros sean bien visibles. Lo ideal es tener un
“rincon de lectura” en el que los nifos puedan leer comodamente, tanto solos
como en grupo o en compaiia de toda la clase.

La seleccién de textos literarios y divulgativos en el aula debe ser adecuada
y estar equilibrada entre los diferentes niveles de lectura para que todos los
nifos se sientan motivados a elegir algin libro. Puede ser muy aconsejable
tener en el aula algin libro en audio, para los nifios que necesitan una ayuda
especial para leer. Se puede ensefar a los ninos desde muy pequefios a usar
las cassettes o CD como guia, de forma que detengan la grabacion después
de cada frase o parrafo. Los libros de los “rincones de lectura® deben ser
renovados parcial o totalmente a lo largo del curso para que el interés de
los alumnos no decaiga; si el colegio no cuenta con muchos recursos, los maes-
tros pueden establecer un sistema de rotacion entre las clases del mismo nivel.
Otra opcion es crear libros en clase de forma colectiva; esto resulta muy barato
y ademas despierta un gran interés entre los alumnos, ya que los nifios siempre
estan interesados en leer libros que han contribuido a crear.

Con respecto a nuestro segundo objetivo —que los nifios desarrollen su
competencia en las cuatro modalidades de lenguaje—, quisiéramos exponer
los diferentes tipos de actividades basadas en los textos que contribuyen a
su logro. Sin embargo, no debemos olvidar que nuestro tercer objetivo —fo-
mentar la aficién de los alumnos por la lectura— esta necesariamente ligado
a las actividades que elijamos y a la manera en que debemos presentarlas.
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La siguiente seccién de esta ponencia estard dedicada a exponer ejemplos
de como hemos intentado combinar estos dos objetivos para conseguir que
la mayoria de nuestro alumnos sepan leer y disfruten con ello.

Cuando comenzamos un tema nuevo, solemos dedicar una sesién a pre-
sentar el texto que hayamos elegido. Normalmente usamos ese texto como
base para un conjunto de actividades que llevamos a cabo a lo largo de varias
semanas.

Esta imagen muestra cémo presentamos un texto nuevo a una clase de
tercero. Se trata del libro E/ pequerio reno de Michael Foreman, que elegimos
para la época navidena. En primer lugar, los alumnos examinaron la cubierta
y a partir de ella intentaron adivinar el contenido del libro. Luego les hicimos
ver que el autor del texto habia realizado también las ilustraciones, y entre
todos llegamos a la conclusion de que no habiamos leido ningun libro suyo
antes. Consideramos que las observaciones de este tipo son importantes cuan-
do se presenta un libro y, aunque no tenemos tiempo ahora para repasar todas
las que se pueden hacer, pueden encontrar una lista al final de la ponencia.

Después de esta introduccion leimos todos juntos una parte del cuento,
deteniéndonos en el momento crucial en que el pequenio reno se cae del trineo
de Santa Claus. En este punto cerramos el libro y animamos a los nifios a
adivinar dénde podia haber aterrizado el pequefo reno. Algunos nifos expu-
sieron sus ideas a los demas, y luego encargamos a todos que escribieran y
dibujaran el lugar que hubieran imaginado. Cuando todos acabaron la tarea
volvieron a agruparse, mostraron sus obras y luego votaron cual les parecia
la mas convincente. Por dltimo, volvimos a abrir el libro y pasamos la pagina.
En la presentacion de un libro es muy recomendable NO leer toda la historia
de una vez: detener la lectura en algin punto puede motivar mucho a los
nifios, estimulando su imaginacion y animandoles a adivinar lo que pasara
a continuacion.

Las representaciones teatrales son una excelente manera de animar a los
nifos a expresarse. Al convertir un texto en representacion teatral, se activan
mecanismos que juegan un papel esencial en la comprension plena del sig-
nificado de los textos. En este punto debemos dejar claro que, al hablar de
representaciones, nos referimos a improvisaciones dentro de la clase y no a
la memorizacion de unos papeles prefijados.

Esta imagen muestra a unos alumnos de primero recreando la trama de
un cuento tradicional, Ricitos de Oro y los tres osos. Los nifios llevan méscaras
que ellos mismos han hecho en clase de plastica; esto tltimo le da un mayor
atractivo a la actividad y puede ayudarles a entrar en los personajes, pero
no es en modo alguno esencial. De hecho, a menudo es aconsejable llamar
la atencién de los ninos sobre la importancia de las expresiones faciales para
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la transmision de significado, algo para lo que las mascaras resultan inade-
cuadas.

Esta representacion improvisada fue parte integral de una unidad didactica,
y gracias a ella los nifos usaron de forma natural palabras y expresiones toma-
das del cuento. La diversion que implica representar un cuento como Ricztos
de Oro y los tres osos, por ejemplo, hace que los nifios experimenten con el
lenguaje. Es muy normal que a veces cometan errores, que se pueden corregir
conjuntamente y de forma relajada. Es importante tratar los errores que se
cometen tanto al hablar como al leer o escribir con una actitud positiva, y
deberiamos considerarlos como una fuente de oportunidades de aprendizaje
especialmente provechosas para sus alumnos.

Después de dramatizar el cuento los nifios encontraron su lectura en voz
alta mas atractiva y facil de seguir, ya que la representacion de la trama habia
mejorado su comprension. Ademas, no hizo falta animarles a leer los dialogos
con mas expresividad: al haberlos representado previamente, les parecio abso-
lutamente natural leerlos con una entonacion expresiva.

Como acabamos de exponer, uno de los propositos fundamentales de
representar los textos es mejorar la comprension de los alumnos, pero esta
actividad proporciona también una estupenda oportunidad para desarrollar
la escritura creativa.

En esta fotografia aparecen cuatro nifios representando una escena del
cuento Katie Morag y las dos abuelas, de Mhairi Hadderwick. Se trata de lo
siguiente: la abuela Isla estaba muy enfadada porque se habia encontrado
a su famosa oveja ganadora de premios hundida hasta los cuernos en el Lago
Pantanoso, justo antes del campeonato anual de ovejas. Esta situacion pro-
porciono a los ninos la oportunidad de identificarse con los personajes y expre-
sarse representando lo que éstos podrian haber dicho, hecho o sentido.

Mas tarde, los nifos expresaron sus ideas por escrito en una actividad
de escritura guiada. Lo hicieron con mucho entusiasmo, ya que se lo habian
pasado muy bien participando en las improvisaciones previas como actores
o espectadores. Asi pues, encararon la tarea con mucha seguridad en si mismos
y motivacion, usando las ideas que habian captado durante la representacion.

He aqui un ejemplo de uno de esos trabajos. Los nifos leyeron lo que
habian escrito ante todos sus companeros; fue verdaderamente maravilloso
oirles leer en alto con entusiasmo y expresividad, y ver lo que disfrutaban
los demas nifos al verlos.

El trabajo que les vamos a mostrar ahora muestra como puede avanzarse
aun un poco mas en las actividades de escritura. Tras la lectura, los nifios
elaboraron unos pequefios libritos en los que recreaban parte de la historia.
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En ellos les permitimos usar “bocadillos” de cémic como ayuda para reflejar
por escrito lo que la abuela Isla habia gritado a su oveja.

Como modelos para animar a los nifios a que escriban pueden usarse textos
tanto literarios como de divulgacién. Al leer, los nifios pueden descubrir
muchas cosas sobre las técnicas que usan los autores, lo cual les ayuda a escribir
de forma mas eficaz y creativa. Los textos-modelo pueden adoptar muchas
formas y ser de cualquier estilo —siempre y cuando se respete, por supuesto,
el nivel lector de los nifios—. Con los mas pequenios, por ejemplo, preferimos
utilizar textos con muchas repeticiones y tramas sencillas.

Quisiéramos compartir algunas de nuestras experiencias para comentar
como pueden usarse los textos para que los nifios den forma a su propio
estilo de escritura. Los dos breves ejemplos que expondremos a continuacién
muestran que se puede trabajar con nifios que estin empezando a leer y
aumentar gradualmente la complejidad de las actividades para trabajar con
ninos mayores, que necesitan de menos supervision por parte del profesor
y escriben ya con bastante facilidad.

Como comentabamos algo mas arriba, a nuestros alumnos de primero les
gustaba mucho el cuento Ricitos de Oro y los tres osos. A lo largo de todo
el cuento aparecen estructuras lingiisticas que se repiten una y otra vez:
“¢Quién se ha sentado en mi silla?”. “¢Quién se ba comido mi sopa?”. Al comentar
la historia con los nifos, llegamos a la conclusién de que a menudo se hacen
preguntas parecidas en clase, como por ejemplo: “¢Quién ha estado pintando
con mis lapiceros?”.

Este descubrimiento nos dio pie para debatir dos temas muy importantes:

* Hay que respetar a los demas, pidiéndoles permiso para usar sus cosas.
* Hay que saber compartir.

Dado que la capacidad de escritura de los nifos era muy bésica, para
elaborar nuestro “libro de clase™ nos centramos en adaptar las preguntas repe-
titivas que aparecian en el texto. Todos los ninos contribuyeron a construir
la historia y aparecieron en el libro; el hecho de que en ¢ hubiera una fotografia
o dibujo de cada uno y la conciencia de haber participado en su elaboracién
significo mucho para ellos. Los nifios se lo pasan en grande cada vez que
su maestro les lee los libros hechos en clase y, cuando estos libros pasan a
colocarse en el rincén de lectura, son siempre tratados con cuidado y leidos
a menudo, ya sea individualmente, en pareja o en grupo.

Si los nifios son algo mayores, pueden usarse como modelos libros mas
complejos. Para trabajar con la clase de tercero, por ejemplo, elegimos el libro
La sorpresa de Handa, de Eileen Brown. Este original libro describe cémo Han-
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da, una nifa que vive en la sabana de Kenia, va desde su aldea hasta una
aldea cercana en la que vive su amigo Akeyo para llevarle una cesta de fruta
tropical. Mientras Handa se orienta entre las altas hierbas de la sabana, van
apareciendo diferentes animales africanos que le roban fruta de la cesta.

Pasamos algunas clases trabajando el texto original y aumentando el nivel
de comprension de los nifios mediante dramatizaciones improvisadas y otras
actividades practicas —como, por ejemplo, una “cata” de frutos tropicales—.
Los ninos también tuvieron la oportunidad de ejercitar su capacidad inves-
tigadora buscando informacién sobre Kenia y los Luo, la tribu a la que per-
tenecia Handa.

Tras familiarizarse con el texto, los nifos realizaron una actividad en peque-
nos grupos: tenian que crear versiones propias del libro, partiendo de la frase
inicial del cuento La sorpresa de Handa y usando como referencia una estructura
muy sencilla para construir la trama.

Fue fascinante comprobar lo mucho que diferian los argumentos resul-
tantes. Cada grupo desarrollé un final distinto; pero lo que todas las historias
tenfan en comun era su gran creatividad y, curiosamente, su alto nivel de
verosimilitud dentro del contexto de la historia.

Nos gustaria también llamar la atencion sobre un recurso muy util para
animar a leer a los ninos al que muchas veces no se otorga su verdadera impor-
tancia: los murales.

Los murales pueden ser de muchos tipos, aunque lo mas normal es que
consistan en una simple exposicion de los trabajos elaborados por los alumnos.
Pero hay otras posibilidades que pueden animar a los nifos a leer de forma
mas activa:

* Por ejemplo, los maestros y alumnos pueden elaborar murales para pre-
sentar o resumir una actividad; también pueden ser una buena fuente
de informacion.

En la primera fotografia se ve un mural realizado por una clase de segundo
que acababa de estudiar la nutricién. Los nifos clasificaron los alimentos segtin
el grupo al que pertenecian después de haber pasado muchas clases exami-
nando las caracteristicas de las proteinas, los carbohidratos, las grasas y las
vitaminas. Este trabajo fue expuesto en el pasillo, de forma que todos los
nifios pudieran usarlo como referencia para otras tareas escolares.

En la segunda imagen aparece un mural con fotografias que retratan el
momento culminante de una actividad sobre la circulacion de la sangre llevada
a cabo por alumnos de tercero. Tras hacer una demostracion practica sobre
el funcionamiento del sistema circulatorio, en la que los alumnos representaron
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las partes del cuerpo, la sangre, las venas v las arterias, los propios nifos orde-

naron las fotografias y elaboraron el texto en la clase de informatica. Mientras

los nifios ordenaban las imagenes y escribian los textos, el profesor observaba

la participacion de cada uno para asegurarse de que hubieran comprendido
- correctamente el tema estudiado.

Otra opcion muy recomendable para elaborar murales son los storyboards,
o historias contadas por medio de vinetas. En la fotografia de arriba puede
verse un ejemplo de storyboard sobre una actividad realizada en clase: la pre-
paracion de chocolate a la taza. Todos los pasos del proceso fueron foto-
grafiados, y se grabaron las reacciones y descripciones de los alumnos par-
ticipantes. Mientras los nifios componian el mural sus aportaciones escritas
fueron muy escasas, ya que todos sus comentarios habian sido grabados. Esto
se hizo asi por dos motivos: el primero es que, de este modo, los nifios pudieron
disfrutar de la recreacién de aquella actividad tan placentera, sabiendo que
habian contribuido de forma activa al dar ideas. El segundo es que aquel
texto proporciond a los alumnos un modelo para otras creaciones futuras ya
que, al haber participado en el proceso de elaboracién de la informacion, se
habian familiarizado con el tipo de texto.

La lectura de instrucciones simples es algo familiar para los nifios, de forma
que suelen encarar la escritura de este tipo de textos con bastante seguridad
en si mismos. La transcripcion del lenguaje hablado a la forma escrita se hace
mas accesible si los alumnos ven previamente cémo lo hace el maestro con
sus propios comentarios grabados, como en el caso del storyboard del chocolate.

Por ultimo, los textos de los murales proporcionan una excelente opor-
tunidad para hacer sesiones de lectura en voz alta ante un publico compuesto
no solo por los nifos participantes en la actividad, sino también por todos
los que van a la escuela o la visitan.

Consideramos que los murales son importantes por las siguientes razones:

En primer lugar, porque la autoestima de los nifios aumenta enormemente
cuando ven que su trabajo se valora. Se sienten orgullosos cuando otras per-
sonas —sus padres, entre ellas— leen el producto de sus esfuerzos, y €eso
les motiva a seguir trabajando con un alto nivel de calidad.

En segundo lugar, pueden ser un recurso para que los nifios obtengan
informacion para otros trabajos o para que simplemente lean por placer.

En tercer lugar, exponer los trabajos de los alumnos a gran escala aumenta
la proporcién de nifos que pueden disfrutar de sus obras y de las de los
demds, hace que todos los nifos de la escuela se interesen en el trabajo de
los otros y, por dltimo, les ayuda a comprender que la distribucién espacial
del texto no tiene por qué ser siempre como la convencional que aparece
en los libros.
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Nos gustaria terminar esta charla mostrando algunas i imagenes auténticas
de ninos disfrutando de la lectura. Esperamos que las expenencnas que hemos
comentado hoy les hayan proporcionado un atisbo de cémo intentamos “sacar
el jugo” a los libros y como tratamos de hacer de la lectura una actividad
motivadora. Creo que es imposible insistir demasiado en la importancia de
considerar todas las posibilidades existentes para explotar el potencial de los
textos. Los libros nunca deberian ser considerados como meras herramientas
para el desarrollo de la capacidad lectora, sino como un trampolin que permite
a los ninos descubrir su propia creatividad.



Como sacar jugo a los libros

Madrid, 25 y 26 de marzo de 2003

Colegio Julio Pinto Gémez
Tres Cantos, Madrid
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Esquema de la ponencia
Objetivos
Desarrollar en los ninos:

* Un gusto propio tanto para los textos literarios como para los divul-
gativos.

* Competencia para usar las cuatro modalidades de lenguaje, por medio
de actividades relacionadas con los textos.

* Aficién por la lectura.

Métodos para dar a los alumnos la oportunidad de alcanzar
estos objetivos

* Procurar que tanto la biblioteca escolar como la de aula sean lugares
comodos y estimulantes.

* Ofrecer una amplia seleccién de textos atractivos, tanto literarios como
de divulgacion.

* Dar a los alumnos oportunidades para que lean por placer, tanto en
la clase como en su casa.

* Leer libros en alto entre toda la clase y crear un programa de actividades
relacionadas con ellos.

* Permitir que los alumnos recreen historias mediante representaciones
improvisadas.

* Dar a los nifios la oportunidad de usar textos como modelo para desarro-
llar su estilo de escritura.

* Valorar y exponer los trabajos realizados por los alumnos.

Como elegir un texto de calidad en otra lengua
Factores clave

Que use estructuras lingliisticas naturales

A menudo se usan en las escuelas libros con un lenguaje simplificado para
ensefar a leer en inglés; sin embargo, estos textos pueden tener restricciones
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en su uso de estructuras lingiiisticas naturales, a diferencia de los libros “de
verdad”.

Los ninos son capaces de comprender una amplia variedad de estructuras
gramaticales. Ademas, hay que recordar que deben aprender un lenguaje natural.

Que trate de temas familiares para los ninos

Al elegir un texto hay que considerar si los ninos seran capaces de reconocer
los acontecimientos, lugares y personajes que aparecen en él. El texto no solo
debe responder al nivel de comprension del inglés que tengan los ninos, sino
también a su nivel de interés.

Que las ilustraciones favorezcan la comprension del texto

Es importante que las ilustraciones no sean solo atractivas y llamativas,
sino que ademas ayuden a los ninos a comprender mejor la historia.

Las ilustraciones también pueden jugar un papel clave en el desarrollo
del vocabulario de los alumnos, lo cual acabara por reflejarse tanto en la capa-
cidad lectora y escritora de los niflos como en sus capacidades de comprension
y expresion hablada.

Que tenga ritmo y rima

La existencia de un ritmo fijo hace que los nifios lean con mas confianza
y fluidez. La presencia de rimas en un texto ayuda a predecir la siguiente
palabra o frase. Las rimas, ademas, proporcionan un contexto ideal para que
los nifos aprendan a escribir correctamente las palabras y mejoren su per-
cepcion fonologica.

Que tenga estribillos repetitivos

La presencia de una frase o estructura repetitiva a lo largo del cuento
puede hacer que los alumnos lean con mas seguridad en si mismos, aumen-
tando no sélo su autoestima, sino también su motivacion. Los estribillos repe-
titivos también pueden usarse como modelos para la escritura, o modificarse
para insertarlos de forma natural en el lenguaje hablado.
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Que sea divertido

Los libros divertidos pueden dar un impulso especial a los ninos que no
muestran demasiado entusiasmo por la lectura. Hay que permitir que se rian
cuanto quieran.

Que tenga una trama definida

Para que la atencién de los ninos no decaiga es esencial que la historia
tenga una trama definida. Si es demasiado compleja, el nivel de comprension
de los alumnos puede decaer, haciendo que se sientan frustrados y pierdan
el interés.

Que sea adecuado para que los ninos lo recreen

Si el texto posee varios de los requisitos enunciados mas arriba, es muy
probable que los nifios puedan recrearlo ficilmente mediante marionetas,
representaciones teatrales o simplemente contdndolo de viva voz o por escrito.
Que se pueda usar como modelo

Tanto los libros de clase como los textos escritos en grupo o los trabajos

individuales pueden tomar como modelo un texto que resulte familiar para
los alumnos.
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Criterios para la eleccion de textos

Titulo

Autor

Ilustraciones que favorecen la
comprension

Ritmo y rima

Estribillos repetitivos

Trama definida

Texto divertido

Estructuras lingtiisticas naturales

Temas familiares para los nifios

Facil de recrear

Lenguaje que facilita la prediccion
de la siguiente frase

Puede ser usado como modelo
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La Hora de la lectura compartida

La Hora de la lectura compartida es una actividad escolar en la que los
‘DINOs se sientan en grupo para leer y escuchar la lectura de un libro (a ser
posible, de gran tamano) con su maestro.

La Hora de la lectura compartida no implica que el maestro tenga que
leer un libro diferente a los nifios cada dia. La repeticion de un mismo texto
en varios dias diferentes facilita enormemente el desarrollo de la competencia
de los ninos para leer, escribir, comprender y hablar en inglés.

Como presentar el texto
Preguntas clave:

¢ ¢Cémo se titula el libro?

* ¢De qué creéis que va a tratar?

* ¢Qué tipo de libro es?

* ¢Quién lo escribié?

* ¢Quién es el ilustrador?

* ¢Conocéis algtin otro libro del mismo autor?

* ¢ Conocéis algin otro libro del mismo ilustrador?

Como leer el texto
Instrucciones clave:

* Hacer que todos los alumnos se sienten en el rincon de lectura. Ase-
gurarse de que estan cémodos y tranquilos.

* Ir sefialando las palabras a medida que se lee.

* Animar a que los alumnos participen.

* Usar las ilustraciones para facilitar la comprensién.

* Animar a que los alumnos adivinen lo que viene a continuacion.

* Identificarse con los personajes.

* Leer todos juntos enfatizando la expresividad.
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Como releer el texto
Puntos clave:

e Volver a leer el cuento.

* Contarlo.

* Debatir el tema.

* Identificarse con los personajes.

« Identificar y adaptar los estribillos repetitivos.

e Prestar atencién a la forma de escribir las palabras que aparecen en
el texto.

e Usarlo como modelo para la escritura de otros textos, tanto en grupo
como individualmente.

Como releer el texto: un ejemplo

Tanto el profesor de inglés como el de espanol estaban trabajando con
los alumnos de segundo el tema de las farzilias. Para desarrollar la competencia
literaria de los alumnos se eligi6 el texto Katie Morag y las dos abuelas, de
Mhairi Hedderwick.

En esta clase los nifios estaban empezando a crear unos libros propios
en los que recreaban parte de la historia.

Clase previa

Los alumnos examinaron la reaccién de la abuela Isla al encontrarse a
su oveja sumergida en el lodo justo antes del concurso de ovejas. Por medio
de sesiones de dramatizacién improvisada, los nifios ampliaron el texto con
sugerencias sobre qué otras cosas podria haber dicho la abuela, qué podria
haber gritado Katie Morag y qué podria haber pensado el perro. Més tarde,
reflejaron esas sugerencias por escrito mediante “bocadillos™ de comic y escri-
bieron una frase en su libro de creacién propia para describir como se sentia
la abuela.



COMO SACAR JUGO A LOS LIBROS 111

Actividad

Retomar el texto, leyendo en voz alta junto a todos los alumnos la pagina
en la que Alecina esta sumergida en el Lago Pantanoso.

Prestar especial atencién a la expresividad durante la lectura para mos-
trar el enfado de la abuela.

Debatir qué hace la gente cuando se enfada, usando representaciones
improvisadas como apoyo. Los nifios representan lo que dirian si fue-
ran la abuela, y luego todos debaten su lenguaje durante las repre-
sentaciones para crear un campo semantico con palabras como grito,
chillido, berrido... Mientras los nifios intentan escribir correctamente
estas palabras la atencién recae sobre sus nociones de fonética, y éstas
se intentan desarrollar en funcién de sus necesidades.

Los nifios leen con expresividad las frases escritas en los “bocadillos”
de comic elaborados en una clase previa.

Se toma una frase de un “bocadillo” como ejemplo y se transforma de
manera que sea apropiada para insertarla dentro del texto metiéndola
entre comillas dialégicas (equivalente inglés de los guiones que mar-
can el dialogo).

Luego se examinan los verbos descubiertos previamente y se elige uno
de ellos para crear la frase modelo.

Los nifos usan el siguiente “bocadillo” de su trabajo previo para insertar
otra frase en el cuento. El profesor se asegura de que todos los alum-
nos utilizan correctamente las comillas dialégicas y los asesora si es
necesario.

Los nifios leen lo que han escrito al resto de companeros.
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Como motivar a los alumnos
Actividades de seguimiento

* Lectura individual, en pareja o en grupo.

* Recrear cuentos con marionetas.

* Recoger por escrito la opinion de los alumnos sobre los libros.

* Hacer representaciones improvisadas de cuentos.

o Hacer actividades de ordenacién del texto a diferentes niveles (de texto,
de frases, de vocabulario).

* Hacer actividades de busqueda de correspondencias.

* Hacer actividades con rimas.

* Hacer actividades que impliquen extraer informacion del texto.

» Aumentar el vocabulario mediante la creacion de campos semanticos.

* Escribir titulares y pies para los paneles expositivos.

* Hacer actividades de escritura basadas en textos.

* Escribir en grupo.

* Realizar libros informativos.

» Escuchar cuentos en el laboratorio de idiomas.

* Hacer actividades en el laboratorio de idiomas.

Consejos utiles para la lectura en clase

* Tener en la clase un rincon de lectura comodo y atractivo.

» Disponer de una buena seleccién de cuentos y libros de divulgacién en
formato grande, con seis libros pequefos al menos para la lectura guiada.
Es aconsejable que en la seleccion figuren libros de poesia, cuentos rima-
dos y libros con lenguaje simplificado para el aprendizaje del idioma
(por ejemplo, de Oxford Reading Tree y Oxford Literacy Web, Cam-
bridge Readers...).

* Disponer de una amplia seleccién de libros literarios y de divulgacion,
que respondan a varios niveles de lectura.

* Hacer juegos basados en los libros.

» Seleccionar los libros teniendo en cuenta la opinion de cada alumno
y clase.

e Usar hojas de acetato para escribir sobre los libros (por ejemplo, para
escribir los pensamientos de los personajes en “bocadillos” de comic).

» Usar Post-it para tapar palabras, frases y dibujos.
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* Tener preparadas tarjetas de vocabulario para ir escribiendo las palabras
clave del texto.

* Tener un mural con las letras del alfabeto y los sonidos.

* Hacer murales de palabras, bolsas de palabras, bancos de palabras, lis-
tados de palabras clave, cajas de palabras (las tatjetas de palabras pueden
servir para trabajar en clase o en casa).

* Tener accesorios para apoyar las historias (figuras de los personajes pre-
feridos por los alumnos, marionetas, disfraces, mascaras).

* Tener cintas de video y casete con cuentos o con grabaciones de los
propios ninos leyendo y cantando.
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FOROS DE DEBATE

1 . COLABORACION ENTRE DIVERSOS SECTORES
RELACIONADOS CON EL LIBRO Y LAS BIBLIOTECAS:
BUSQUEDA DE COMPLICIDADES EN LAS RELACIONES
CON COLEGIOS, LIBRERIAS Y EDITORIALES






Las Ferias del Libro. Una forma
de proponer tiempos y espacios
de encuentro entre librerias,
libros y lectores

Francisco ALONSO BRINGAS

Para comprender con claridad la finalidad y los objetivos de las Fersas
del Libro, planteadas como una forma de propiciar tiempos y espacios de
encuentro entre librerias, libros y lectores, tendremos que analizar brevemente
todos aquellos factores que de forma directa o indirecta intervienen en ellas.
Libros, lectura, lectores, librerfas, bibliotecas publicas, dindmica de mercado,
las forma de uso del ocio y tiempo libre, los nuevos modelos de consumo..
todos ellos son elementos que, segin definamos, tendran unos ob]emo\ y
contenidos distintos dentro de la organizacién y programacion de las ferias
del libro.

Podriamos empezar por definir qué entendemos por cultura, término que
englobarla a todos los demas. En términos generales, La Cultura tiene hoy
el mismo sentido que ha tenido siempre: el aamentanilas posibilidades
reales que tiene toda persona de enriquecer su experiencia intelectual y emo-
cional. Asi pues, la cultura tiene que ver con la capacidad de interpretar, asi-
milar y transformar el mundo. La cultura no son las cosas ni los espacios,
sino lo que insuflamos a esas cosas.

Dentro de este proceso cultural, podriamos definir las ferias del libro como
una forma de abrir tiempos y espacios, estableciendo una relacion entre libros
y lectores. Es decir, que las ferias del libro serfan una forma de proponer
multiples ocasiones y formas de encuentro entre libros y lectores donde la
lectura y los deseos de leer puedan abrirse camino libremente.
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La lectura es, para mi y para la biblioteca donde trabajo, una actitud,
una forma individual de ser frente al mundo, una forma social de ver y mirar,
una costumbre, un habito, una forma de sentir e interpretar la vida que nos
rodea. La lectura es también un caracter, tiene que ver con la tierra que pisa-
mos, con la gente a la que abrazamos. La lectura tiene que ver con las pasiones
y con los sentimientos, es una forma de escabullirse de la simpleza y el aburri-
miento. La lectura es una forma de pararse frente al mundo, las prisas, la
soledad y el tiempo. La lectura es una rebeldia, un espacio de libertad desde
el que, con habilidad, robarle al mundo sensaciones.

Pero la lectura es algo también que se nos escapa, que no depende exclu-
sivamente de la experiencia personal, de la actitud de cada lector, de su terri-
torio de procedencia, sino que es ademas el resultado de encuentros sucesivos
con propuestas y costumbres que se mezclan en la dindmica social que nos
envuelve y nos van transmitiendo hébitos y costumbres. En la practica de
la lectura, la habilidad de cada lector es la que crea las condiciones para que
la lectura arraigue y se consolide como habito, como préctica diaria. Emilio
Lledo, que sabe tanto de libros y lecturas, nos ha ensenado que “la lectura
es una cosa individual, la lectura nos ha enseriado a estar con nosotros mismos
y con el libro, pero es muy hermoso que haya también un espacio piblico donde
las individualidades privadas se colectivicen, sientan que pertenecen a un ambito
comin”. La lectura no es un simple acto de conocimiento: es una experiencia
que compromete al lector por entero, tanto en sus aspectos individuales como
en los colectivos. La lectura es mucho més que un medio de evasion: es un
medio de socializacion, es una actividad que genera una dinamica permanente
de transformacion social.

En una feria del libro, el fomento de la lectura, la animacién a la lectura,
la promocion de la lectura, la provocacion de encuentros entre libros y lectores
dependera mucho de la idea que cada uno tengamos de la lectura como prac-
tica, como habito, como costumbre diaria. Porque la lectura no es sélo un
aprendizaje para descifrar y comprender signos, sino que es el territorio més
apropiado para que nos podamos comunicar con los otros, y parece claro que
“la comunicacion interpersonal ya sea privada o semipiblica descansa sobre las
habilidades lectoras”.

Pero la lectura es un conjunto de habilidades y destrezas muy complejo
y, en estos momentos, los grandes cambios sociales, econémicos y culturales
han sumido a la lectura en una profunda crisis cuyas causas serian las siguien-
tes:

* Transformacién del mercado de trabajo, que ha traido como consecuen-
cia la competitividad y la pérdida del tiempo de ocio y grandes cambios
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en las modalidades de consumo y del empleo del tiempo libre, despla-
zando a la lectura frente a otras opciones de ocio.

* Como consecuencia del nuevo mercado de trabajo, se ha producido tam-
bién un encasillamiento didactico y utilitario de la lectura, que se ha
visto enfocada a objetivos académicos y de utilidad inmediata para con-
seguir una mas rapida integracién social.

* La implantacion social del “mal gusto”, que ha provocado el desprestigio
y pérdida de relevancia de la lectura como practica social.

Pero también los libros y las librerias se estan viendo afectados por estos
profundos cambios. El libro no es una mercancia mas, cuyo futuro deba dejarse
solamente a la decisién de las fuerzas del mercado, sino que es ante todo
un instrumento de cultura. El sector del libro se debate entre corrientes que
buscan un punto intermedio entre lo cultural y lo mercantil, aspectos siempre
problematicos, que se encuentran y enfrentan incesantemente. Algunas causas
de la crisis del libro y las librerias serian las siguientes:

* La nueva economia y los cambios econémicos y sociales, que han pro-
vocado un cambio en las tendencias sociales y de satisfaccion del ocio.
Las nuevas disposiciones legales liberalizadoras del mercado que estén
provocando una competencia salvaje, en un sector como el de las librerfas
que serfa la parte mas débil del entramado cultural.

El entorno digital, con la aparicién del libro y la libreria virtual.

* La aparicién en el mercado de las grandes superficies que se han adue-

nado de una parte importante del mercado.

En el mundo de las librerias, la solucién a la crisis econémica que sufre
el sector dependera en gran medida de una politica decidida de las admi-
nistraciones, con fuertes inversiones en las bibliotecas publicas y bibliotecas
escolares y un apoyo decidido a las ferias del libro. El derecho a la educacién
y la cultura, y el papel del libro en ellas, no puede tratarse de la misma manera
que otros productos de consumo. Las administraciones publicas tienen que
comprometerse activamente en una politica de fomento cultural y de pro-
teccion activa del libro, favoreciendo las condicionés para su desenvolvimiento.

Nos referiremos ahora al papel que las librerias y los libreros deberfan
jugar en las ferias del libro, buscando también ese espacio de encuentro o
trabajo en comun con las bibliotecas publicas municipales en actividades de
animacion o fomento de la lectura.

Después de veinte afios organizando las ferias del libro de Salamanca,
creo sinceramente que la participacion de libreros y librerias debe ser, por
supuesto, de asesoramiento profesional en el disefio y organizacién de las ferias
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pero, durante su celebracion, su funcion principal seria la de asumir un com-
promiso profesional por conseguir que la feria del libro sea una gran exposicion
de novedades editoriales. Las librerias durante las ferias del libro tienen que
preocuparse fundamentalmente por ser un espacio de exposicion y de infor-
macion: €se es su principal objetivo. Objetivo que, por otra parte, deberian
mantener durante todo el ano, de manera que las ferias del libro supusieran
la continuidad de una dinamica de trabajo profesional durante todo el ano
en favor del libro y la lectura.

Los libreros y las librerias, durante las ferias del libro, tienen que preo-
cuparse fundamentalmente por combinar objetivos de rentabilidad econémica
para garantizar el futuro de sus negocios, con un buen trabajo profesional
a la hora de exponer sus libros y ofrecer asesoramiento e informacion a todas
aquellas personas que visitan la feria. Una feria del libro, por muchas acti-
vidades culturales que programe, si no cuenta con una buena exposicion de
libros, de novedades y mucho asesoramiento e informacion desde las librerias,
no serd una buena feria, porque su principal objetivo, acercar los libros a
los lectores, habra fracasado.

Creo sinceramente que libreros y librerias bastante tienen con sobrevivir
economicamente dentro de un mercado cada vez mas confuso y con menos
maérgenes economicos, como para, ademas, dedicar sus esfuerzos a programas
de dinamizaciéon y promocion de la lectura. Su objetivo fundamental, y con
eso seria suficiente, es el de mantener durante todo el ano un fondo biblio-
grafico cuidado y bien seleccionado, asumiendo labores de asesoramiento pro-
fesional e informacion a los ciudadanos y a las bibliotecas pablicas municipales.
Este compromiso profesional de dificil cumplimiento seria suficiente para que
las librerias y las bibliotecas publicas municipales coincidieran en un gran
numero de acciones conjuntas. Pienso que el futuro de los libreros, las librerias
y los libros, pasa por un apoyo institucional decidido, y que la biblioteca publica
municipal es el cauce mas adecuado para su aplicacion. Las bibliotecas puablicas
municipales deberian tener claro que una parte importante de su presupuesto
para adquisicién de fondos bibliograficos y documentales deberia canalizarse
a través de librerias de su ciudad, como una forma de apoyo para su con-
solidacién como espacios de asesoramiento e informacion, lo que justificaria
también la organizacion de ferias del libro como elemento de continuidad
de ese compromiso profesional.

Por otro lado, estoy convencido de que la organizacion de las ferias del
libro, aun contando siempre con el asesoramiento profesional de los libreros,
debe ser asumida integramente por las instituciones para garantizar asi el cum-
plimiento de los objetivos antes senalados: el apoyo a las librerias como espa-
cios de informacién y dinamizacion industrial y cultural de la ciudad, y la
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apuesta decidida por establecer una dinimica de fomento y promocién de
los libros y la lectura durante todo el afio.

Analizaremos, a continuacion, muy brevemente cual es el papel de la
Biblioteca Publica Municipal con su participacion en las ferias del libro.

La Biblioteca Publica Municipal se considera como una institucién fun-
damental para el desarrollo social y la promocién de la lectura. Desde esta
perspectiva, uno de los objetivos fundamentales de la Biblioteca Publica Muni-
cipal serd estimular el acercamiento de los ciudadanos a los libros v a la lectura,
entendiendo que los libros y la lectura hay que contemplarlos como elementos
que forman parte de un proceso global de informacién y comunicacién con
el que debe comprometerse la biblioteca a través de la dinamizacién cultural.

Las Bibliotecas Publicas Municipales se entienden como centros y espacios
volcados hacia la comunidad en la organizacion de propuestas de diversas
actividades culturales: conferencias, exposiciones, representaciones teatrales,
conciertos, etc., y participando activamente en la organizacién de las ferias
del libro como un espacio de encuentro para el desarrollo de estrategias cul-
turales globales.

Asi pues, una vez analizados todos los factores que intervienen directa
o indirectamente en el desarrollo de las ferias del libro como propuesta cultural,
es decir, la lectura, los libros y las librerias, diremos que para la Biblioteca
Puablica Municipal de Salamanca las ferias del libro, tanto de nuevo como
de antiguo y de ocasion, son una actividad més que da continuidad a nuestro
trabajo durante todo el afio en el que, mediante una programacién estable
de actividades, intentamos alcanzar objetivos de promocién y difusion de la
lectura, los libros y la cultura en general. Porque a la lectura y a los libros
no se acerca uno soélo con propuestas de animacion a la lectura, sino también
con programaciones culturales amplias donde convivan los libros y la lectura,
con la musica, las exposiciones, el teatro, la plastica, los encuentros con escri-
tores, los recitales de poesia, las exposiciones, etc. La lectura y los libros no
pueden contemplarse, pues, como elementos aislados, sino dentro de un entra-
mado cultural amplio.

Para la Biblioteca Publica Municipal de Salamanca las ferias forman parte
de la programacién estable que durante todo el afio desarrolla la biblioteca
en los distintos espacios de las bibliotecas de la red y durante las ferias del
libro esta programacién de actividades, en lugar de hacerse en la biblioteca
se hace en la calle, en la plaza, buscando ese encuentro necesario entre libros
y lecturas.

Las ferias del libro constituyen para nosotros una forma de fomento de
la lectura mediante un apoyo decidido del libro y las librerfas, un compromiso
institucional que asume el Ayuntamiento de Salamanca, a través de la Biblio-
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teca Municipal y con la colaboracién de las librerfas mas importantes de la
ciudad. Un compromiso que hace que, durante diez dias, un espacio publico
como la plaza se llene de libros y propuestas culturales variadas. Por lo tanto,
las ferias del libro tienen para nosotros unos objetivos bien definidos:

* Apostar, desde la biblioteca municipal como espacio publico, por el libro
y la lectura como objetivo fundamental de nuestro trabajo.

* Crear un tiempo y un espacio de encuentro entre libros, lectores, escri-
tores y libreros, buscando también un reconocimiento social del libro
y la lectura.

 Promover y apoyar institucionalmente, junto a todos los libreros, un esca-
parate amplio de novedades editoriales que garanticen la pluralidad de
ofertas para una mayor libertad de eleccion, enmascarada muchas veces
por la publicidad, el exceso de edicion y un mercado que evoluciona
demasiado répido, sin tiempo para acercarse con sosiego a muchos libros
que pasan desapercibidos por las librerias.

* Apoyar institucionalmente a las librerias como espacios o canales prin-
cipales y plurales de comunicacién con los libros. El apoyo a las librerias
supone también una defensa contra la censura y la tirania del mercado
editorial, defendiendo a la vez los derechos y libertades de los lectores.
Las librerias movilizan y exponen al publico de forma permanente un
gran catalogo frente al mercado y las grandes superficies que a través
de grandes campanas publicitarias manipulan constantemente las liber-
tades y criterios de eleccion de los lectores.

Pero las ferias del libro también son importantes para la dindmica de la
propia biblioteca. En Salamanca es la propia Biblioteca Publica Municipal
la que asume integramente la organizacion de las ferias, tanto en la convo-
catoria institucional, como en la contratacién de infraestructuras comerciales
y el disefio de la programacién de actividades culturales. Y asi, las ferias del
libro son para la biblioteca una ocasién magnifica para la difusién de sus espa-
cios, fondos y servicios, y también para obtener un reconocimiento social e
institucional que serd muy importante a la hora de justificar una dotacion
espléndida en presupuestos para fondos, equipamientos y personal, y también
para la programacién estable de actividades culturales durante todo el afo,
incluidas las ferias del libro.

Para la Biblioteca Publica Municipal de Salamanca las ferias del libro son
también una gran oportunidad para salir de nuestro espacio y meternos en
el espacio cotidiano de los demas llenando, por unos dias, las plazas, los jar-
dines y las calles de libros y de formas de ver y de leer. Los objetivos que
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la Biblioteca Publica Municipal de Salamanca persigue con la organizacién
de la feria del libro serfan los siguientes:

* Darse a conocer en la ciudad como espacio publico, ofreciendo sus fon-
dos y servicios a todos los ciudadanos.

* Ofrecer alibreros, editores y distribuidores un espacio publico para expo-
ner su oferta comercial y cultural, respaldado y difundido institucional-
mente a través de inauguraciones oficiales, propaganda y ruedas de
prensa.

* Garantizar una gran exposicion de novedades editoriales con el esfuerzo
de los libreros y editores, pero también a través de las exposiciones y
boletines de novedades que la propia biblioteca municipal elabora y edita
en cada feria.

* Crear un tiempo y un espacio de encuentro de libros y libreros, con
otras formas de expresion cultural que tienen que ver con la lectura.

* Fomentar, a través de la programacion de actividades, el gusto por la
cultura en general y especialmente por la lectura y las bibliotecas como
espacio de encuentro.

Ademas de estos objetivos generales, el hecho de que las ferias del libro
se celebren en espacios publicos de la ciudad, como plazas y jardines, nos
permite también conseguir otros objetivos como:

* Recuperar el espacio urbano cotidiano como lugar de encuentro y par-
ticipacion en propuestas culturales variadas.

* Entender la participacion cultural como un derecho de todos los ciu-
dadanos y no exclusivo de determinados grupos sociales.

* Fomentar la participacién como elemento indispensable para la demo-
cratizacién cultural, entendiendo por cultura algo que abarca todos los
terrenos de la actividad humana.

* Propiciar el encuentro de barrios y vecinos y el contacto entre grupos
de diferentes edades, culturas y niveles sociales en medio de libros y
librerias.

Es decir, que las ferias del libro son para la Biblioteca Publica Municipal
un gran escaparate bibliografico, un gran espacio de encuentro e informacién
que, por unos dias, acerca libros y otros documentos a los ciudadanos y sobre
todo a aquellos que, por determinadas circunstancias, no tienen el habito de
leer o visitar las librerfas. Las ferias del libro son también una forma distinta
de proponer y ofrecer la participacién cultural a través de propuestas que
tienen un caracter educativo, ludico e informativo, y de contribuir a la difusion,
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valoracion social y consolidacién de los equipamientos y servicios que la biblio-
teca municipal ofrece durante todo el ano.

Las ferias del libro son, para la Biblioteca Publica Municipal, la continuidad
de un trabajo que desarrollamos durante todo el afo; por eso, las progra-
maciones de la feria, aunque son més amplias, mantienen la dindmica' de pro-
gramacion de la biboteca s actividades que programamos en las ferias
del libro son muy diversas:

Exposiciones de libros sobre algiin tema monogrifico:

— Salamanca en los libros.

— En torno a Carmen Martin Gaite.
— Matematicas para leer.

— La mar de libros.

Encuentros con escritores en la Biblioteca Publica Municipal con una
pequefa exposicion y un coloquio final.

Especticulos de teatro para adultos y nifios.

Titeres, marionetas, aprovechando la magnifica oportunidad que nos brin-
da el festival de titeres “Titirimundi” que se organiza en Segovia, que
nos permite traer espectaculos de todo el mundo a precios asequibles.
Conctertos de muisica clisica por la manana en colaboracién con los con-
servatorios profesional y superior de Salamanca.

Conciertos de jazz por la tarde, con grupos nacionales e internacionales
en gira.

Sesiones de cuentacuentos dirigidas a nifios y nifas, con contadores de
todo el pais.

Actividades de animacion que ocupan las mananas de la feria con acti-
vidades dirigidas a los colegios, para alumnos de Educacién Infantil y
Primaria, con visitas previamente concertadas. Estas actividades de ani-
macion giran siempre en torno a un tema monografico y para su desarro-
llo contamos con cuentacuentos y actores de los grupos de teatro de
la ciudad. Actividades como:

— Un viaje por Europa a través de los libros. Una actividad que plantea
un viaje por la literatura de Europa para los nifos, desde los cuentos
de hadas, hasta la literatura fantastica mas actual.

— El drbol de la poesia, convirtiendo durante cinco dias las calles del
barrio antiguo de la ciudad en un arbol gigante en el que descubriran
las raices del folklore, las rimas de sus ramas y los habitantes de
la copa.
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— La oca literaria. La zona antigua de la ciudad se convierte en una
gran oca, iniciando el recorrido en el puente romano, donde el ciego
y el Lazarillo reciben a los participantes y... de puente a puente, con
parada en la posada, el pozo, paso por el laberinto, mientras escuchan
romances, canciones en el largo camino al Paraiso...

Proyecciones de cine en colaboracién con la filmoteca regional, con un
tema monografico relacionado con la lectura y los libros, como:

— “Del teatro al cine”.
— “Grandes novelas, grandes peliculas”.
— “De escritores, libros y peliculas”.

Un certamen fotogrdfico que va ya por su 9.* edicion: “El placer de leer”,
que pretende crear a través de imdgenes un espacio de reflexion sobre
la lectura como actividad creativa. Este certamen da lugar a una expo-
sicion de fotograffa con un catalogo acompanado de textos y reflexiones
de escritores sobre la lectura, que regalamos a todos los colegios de Sala-
manca y bibliotecas publicas de Espaia. Esta exposicion se muestra den-
tro de las actividades de la Feria del Libro Antiguo y de Ocasion y des-
pués inicia un periodo de itinerancia por bibliotecas publicas de todo
el territorio nacional.

Exposiciones bibliogrificas de novedades editoriales. Las secciones de adul-
tos e infantil de la Biblioteca Publica Municipal inician, desde febre-
ro-marzo, una seleccion de libros y otros documentos que nos llegan
a la biblioteca a través de:

— Servicio de novedades de algunas librerfas de Salamanca.

— Servicios de novedades de editores y distribuidores nacionales.

— Seleccion a través de suplementos literarios y revistas especializadas.
— Visita frecuente a librerias.

Esta seleccion de libros y documentos se convertirdn después en expo-
siciones de novedades editoriales para nifios y adultos en la feria del libro.
Las novedades expuestas quedan recogidas en un4 revista que llamamos Bzblio-
teca, que edita la Biblioteca Municipal, donde se ofrecen ademis otras sec-
ciones como “Cor ganas de escuchar” —informacion sobre musica—, enréd@te
—con informaciones en la red—, etc. Esta revista se reparte durante toda
la feria y se envia gratuitamente a todas las bibliotecas publicas y municipales
del territorio nacional.

Estas exposiciones cumplen dos objetivos fundamentales: por un lado, son
espacios de informacion bibliogrdfica que permiten ojear cémodamente los libros
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o solicitar otra informacién sobre ellos a los bibliotecarios que las atienden,
pudiendo comprar el libro en las librerias de la feria, a las que previamente
nosotros hemos pasado una lista de lo expuesto. Y, por otro lado, son también
un espacio de difusion de los fondos que el servicio de préstamo de la biblioteca
va a poner a disposicién de los usuarios, cuando termine la feria del libro.

Como conclusién podriamos decir que las ferias del libro son un gran
encuentro anual, un gran espacio de informacién y difusion de libros y de
la lectura en la calle, pero también ese encuentro debe ser el resultado de
una colaboracién entre libreros, librerfas y bibliotecas publicas municipales
durante todo el afio, compartiendo una dindmica de promocion cultural com-
prometida con el fomento del libro y la lectura desde sus propios espacios.



Libreria Diagonal de Segovia

Fuencisla VALVERDE

Libreria Diagonal es una pequena libreria situada en Segovia, muy cerca
de Madrid, lo que implica que comercialmente tiene un campo de actuacion
muy limitado. A esto se afade nuestra escasez de medios humanos y materiales
en nuestros comienzos, ya que sélo contabamos con un empleado fijo para
el mostrador y estdbamos empezando a informatizarnos con un pequeno orde-
nador doméstico sélo destinado a llevar la contabilidad.

En ese ambiente un poco pesimista —estamos hablando de los afos
1993-1994, con una incipiente crisis econémica— nos planteamos que tenia-
mos que empezar a traer mas clientela a nuestro pequeno establecimiento.
La primera actividad que se nos ocurrié fue empezar a realizar presentaciones
de libros de autores segovianos tal y como veiamos que se hacia en las librerias
de Madrid. La experiencia result6 ser una actividad complicada, pero satis-
factoria: se realizaba de forma esporadica y enseguida entendimos que era
un tipo de actividad elitista a la que siempre acudian los mismos amigos y
clientes, con lo que no cumplia con la premisa de ampliacién de mercado.

Durante toda mi vida como librera, més de veinte afos, he pertenecido
a la Asociacién de Libreros de Segovia, que a su vez estd encuadrada en la
CEGAL (Confederacion Espafiola de Gremios y Asociaciones de Libreros).
Gracias a su mediacién pude realizar en 1995 un curso de dinamizacién de
librerias independientes, que realizé Pep Duran en Madrid: fue como ver todas
tus inquietudes e ideas reflejadas y codificadas en dicho curso. A partir de
ese momento, clarifiqué mi estrategia comercial y cultural, lo que nos ha lle-
vado a donde Libreria Diagonal se encuentra en la actualidad.

Comenzamos por decidir que, aunque en una ciudad de 50.000 habitantes
es dificil vivir de un comercio especializado, sobre todo si se trata de librerfa,
ibamos a intentar diferenciarnos de los demas potenciando nuestra seccién
de literatura infantil y juvenil. Asi, comenzamos ganando espacio en la libreria,
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y en la actualidad el 70 por 100 de nuestros estantes esta dedicado a este
tipo de literatura: ha sido un avance constante, intentando no perder cifra
de ventas, por lo que se ha realizado de forma muy equilibrada.

Las primeras actividades que consolidamos fueron nuestros cuentacuentos
mensuales. Decidimos sistematizarlos, dando a conocer a todo el mundo que
el primer sabado de cada mes a las 12 horas habia cuentacuentos, con entrada
libre en Diagonal. Hemos contado en todo momento con la complicidad de
los medios de comunicacion locales, que han servido de altavoz a nuestras
actividades, dedicandonos espacios que no hubiéramos podido pagar en forma
de publicidad: han sabido entender lo que nuestra forma de trabajar suponia
en Segovia.

Esta actividad todavia se lleva a cabo hoy en dia: el proximo sera el 5
de abril de 2003 y esperamos que continte por muchos afos. El coste de
este tipo de actividades, cuando la realizan profesionales, suele ser elevado,
pero en nuestro caso hemos trabajado para realizarlas nosotros mismos. En
la actualidad tenemos en torno a la libreria un grupo de contadoras de cuentos
llamadas “Las damas atrevidas”, a las que pertenezco, sobre las que pivota
dicha actividad, alternando con contadores profesionales a los que puedo con-
tratar gracias a las subvenciones recibidas del MECD a través de la CEGAL
y a mi esfuerzo economico: en vez de gastarlo en publicidad directa de prensa,
radio y television, prefiero potenciar actividades de calidad, que aumentan
nuestro prestigio.

Del curso antes mencionado también salieron nuestras “Maletas vola-
doras”, disefiadas para abrirnos pequenos mercados institucionales en nues-
tro entorno. Se trata de maletas decoradas por artistas cercanos, interesados
en nuestras actividades, que contenian en principio las novedades editoriales
que ofertabamos en colegios y asociaciones culturales. Queriamos que estas
maletas fueran muy atractivas para dar mayor importancia a su contenido.
Hemos de reconocer que su éxito ha sido limitado en el ambito comercial,
pero extraordinario como elemento de difusion cultural.

Sobre todo a raiz de la creacion en el afio 2000 de nuestra tertulia de
literatura infantil y juvenil “El bosque de las palabras”, pero también en
razon del paso de los anos y de nuestra experiencia, segin han avanzado
nuestras actividades y conocimientos de la literatura infantil, hemos enten-
dido que la masificacion no es buena, que las ventas por colecciones no
mejoran los niveles lectores y que hay que seleccionar muy bien, con criterios
de calidad, lo que nuestros pequenos tienen que leer.

Exclusivamente con ese norte, me fui rodeando de clientes, profesionales
y amigos interesados y comprometidos con la lectura, que sobre todo se preo-
cupaban de seleccionar lo que sus hijos leian o regalaban. La propuesta fue
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facil y la aceptacion fue muy amplia. En la actualidad contamos con diez miem-
bros estables, que leen una media de tres titulos mensuales: nos reunimos
en la libreria el primer miércoles de cada mes de forma sistematica, se organiza
un debate sobre lo leido, se destacan los libros que mas han interesado y
se contrastan opiniones con los otros contertulios que han leido los mismos
titulos. Por nuestra parte ya tenemos a disposicién de los contertulios nuevo
material de lectura para el siguiente mes.

Esto produce un efecto multiplicador: leer més de 200 libros al afio que
son catalogados y fichados. Esta actividad es la que realmente ha dado sentido
a las “Maletas voladoras”, ya que ahora solo llevan lo que a nosotros nos
ha gustado. Quiero resaltar ademas que, dada la diversidad de procedencia
de mis contertulios —profesores, sanitarios, bibliotecarios, madres, contadores
de cuentos, etc.—, al leer las novedades varios de ellos, conseguimos un criterio
de calidad integral.

Esta claro que la tertulia “El bosque de las palabras” es nuestra actividad
estrella. Sobre ella pivotan ya todas las demas: a partir de sus selecciones
se obtienen nuestros catalogos anuales para fomentar la venta de esos titulos
y facilitar un criterio de compra a los padres y profesionales que confian en
nosotros. También a partir de ella se organizan nuestros talleres de lectura
para fomentar una visién ladica y cercana de los libros. Ademas, nuestros
titulos se potencian en la Feria del Libro de Segovia y sobre todo en las micro-
ferias que venimos celebrando en el ambito rural a través de Centros Edu-
cativos, Ayuntamientos y Asociaciones Culturales: alli donde no llegan los gran-
des almacenes, ni las grandes cadenas, llega el voluntarismo de algunos pro-
motores culturales anénimos.

Nuestra actividad mas dinamica en la actualidad es el Taller de Lectura
Diagonal. Se trata basicamente de seleccionar un libro, tarea facil en nuestro
caso, y proponerlo como lectura para nuestros pequefios clientes que, segtin
van comprando el libro, nos facilitan sus datos. Posteriormente se les invita
a realizar una serie de actividades sobre el libro recomendado en grupos de
15-20 nifos, cuidando que no se produzca una dispersion de edades: es decir,
recomendamos las lecturas para unas franjas de edad concretas.

También procuramos conocer a los autores de los libros que mas nos han
gustado, invitandoles a nuestros talleres y a nuestras presentaciones, con nota-
ble éxito de publico y de difusién mediatica.

Creo que, con todo lo referido, uno ya puede hacerse una idea de las
actividades desarrolladas por Libreria Diagonal, que fue galardonada en el
afo 2000 con el Premio Librero Cultural, promovido por el Ministerio de
Educacion, Cultura y Deporte y la CEGAL, dentro de una campafia que inten-
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ta promocionar a los libreros tradicionales que defienden los criterios de cali-
dad frente a los de masificacion.

En el ambito asociativo, es importante destacar que dentro de la CEGAL
hemos creado un grupo de trabajo denominado Kiriko, en el que participamos
de forma activa, para intercambiar experiencias entre las librerias especiali-
zadas en libros infantiles y juveniles, lo que sin duda nos enriquece y mejora
la calidad de nuestros establecimientos.

En cuanto a la colaboracion entre los diversos sectores relacionados con
el libro y las bibliotecas, Libreria Diagonal es proveedora habitual de la Biblio-
teca Publica de Segovia. Exclusivamente en lo referido a literatura infantil,
aunque nuestra colaboracion va mucho mas alla, ya que colaboramos estre-
chamente con la direccion de la biblioteca en varias de las actividades que
se desarrollan, principalmente el Cuentacuentos Mensual, y estamos prepa-
rando la realizacion de nuestros Talleres de Lectura, que comenzaran en breve
a desarrollarse en la Biblioteca con el mismo formato que el que realizamos
en la libreria, es decir, el nifo lee el libro recomendado y se le invita a la
actividad.

Somos también proveedores circunstanciales de los bibliobuses de la Dipu-
tacion de Segovia, con los que hemos colaborado en alguna ocasion realizando
pequenos cuentacuentos, aprovechando sus paradas en los pequenios pueblos
de la provincia con notable éxito entre el publico infantil.

Por otro lado, difundimos por distintas vias nuestros catalogos anuales,
sobre todo entre los colegios de nuestra provincia, con el animo de que nuestra
seleccion pase a formar parte de las bibliotecas escolares, con un relativo éxito
en los centros donde contamos con el apoyo del profesorado y sobre todo
en los que se realizan actividades de promocién de la lectura. Estamos hablan-
do de un bajo porcentaje, pero significativo, lo que nos hace ser optimistas
para el futuro. Creemos que las bibliotecas escolares son uno de los pilares
de la promocion de la lectura: cuando los profesores se dan cuenta de que
comprar libros por colecciones no mejora la calidad lectora, empiezan a impli-
carse en los criterios de seleccion, lo que a su vez les lleva a conocer mas
libros y, por lo tanto, las librerias de su entorno.

En los centros educativos y asociaciones también realizamos cuentacuentos
y talleres de lectura cuando somos contratados para ello o lo pactamos dentro
de alguna operacién comercial interesante para ambas partes. De hecho, los
talleres de lectura fueron disenados para realizarse en las aulas y asi se hace
en algunos centros: nosotros ofertamos la actividad de forma gratuita a cambio
de la venta del libro recomendado a los nifos.

En este orden de cosas, creo que es una erronea y perjudicial politica
comercial, mayoritariamente aceptada hoy en dia, el que la editorial o el dis-
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tribuidor se dirijan directamente al centro educativo, biblioteca, asociacién
u otros organismos, vendiendo libros por lotes con exclusivos criterios comer-
ciales y econémicos, eliminando el eslabén de distribucion final que es la libre-
ria, con el argumento de conseguir una mayor venta unos y un mayor descuento
. otros, ya que lo que estan haciendo es limitar la difusion del libro y privarnos
a las librerias de unas ventas que permitirian nuestra subsistencia e incluso
nuestra proliferacion, haciendo llegar los libros a todos los rincones, urbanos
o rurales. Practicamente han muerto las librerias de barrio o de pueblo: eran
necesarias las ventas de los libros de texto y de las instituciones de su entorno
para subsistir.

Para terminar lo positivo, creo que la generalizacion de la realizacién de
actividades en librerias, bibliotecas, asociaciones y otros organismos nos per-
mitird cimentar una estructura que permita sobrevivir al libro tal y como lo
conocemos. Soy consciente de que los nifos tienen més acceso a otros soportes
divulgativos —television, videos, ordenadores—, pero hasta ahora lo que mas
estimula intelectualmente a un nifo es la lectura.
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Equipo Peonza: La animacion
a través de la informacién

Javier GARCIA SOBRINO

Introduccion

El Equipo Peonza lo integramos un grupo de ocho profesionales de la
educacion que ejercemos nuestra labor en colegios e institutos de Cantabria.
Nuestra formacion y titulaciones son diversas (licenciados en Historia, Filo-
logia, Psicologia, Ciencias de la Educacién, Magisterio por varias especiali-
dades, Logopedia). El caracter docente de la dedicacion profesional que tene-
mos y el amor que sentimos por la literatura han motivado que los miembros
de Peonza estemos especialmente sensibilizados y preocupados por el fomento
de la lectura entre los nifios y jévenes. El deseo de crear en ellos la necesidad
de vivir con libros, o la bisqueda del encuentro placentero, tranquilo y personal
con el lenguaje escrito son metas que perseguimos con denuedo y perseve-
rancia. ¢

Con este fin hemos ido trabajando desde una perspectiva escolar, la que
mejor conocemos; pero no desde nuestra exclusiva experiencia en los diversos
centros que cada uno hemos recorrido a lo largo de este tiempo. Siempre
hemos intentado ampliar nuestro horizonte e incluir el trabajo de otros com-
paneros con los que mantenemos un estrecho contacto, en colegios e institutos
donde hemos colaborado cen cursos o charlas y, por supuesto, las reflexiones
y conclusiones recogidas en las multiples jornadas en las que hemos participado
como asistentes o ponentes.

Todo ello nos ha servido de gran ayuda para llevar adelante los proyectos
que a lo largo de estos afios hemos ido realizando y que a continuacién des-
granaremos, poco a poco.
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Una de las consecuencias que ahora observamos, a la luz del titulo de
este Foro: Colaboracion entre diversos sectores relacionados con el libro y las
bibliotecas: busqueda de complicidades entre colegios, librerias y editoriales, es
que los proyectos del Equipo Peonza se han ido apoyando en los diversos
sectores del libro y siempre han estado dirigidos a establecer puentes de union
entre ellos.

Nuestras iniciativas, especialmente las publicaciones, han tenido y tienen
como finalidad ofrecer una buena informacion que ayude a la formacion de
los mediadores (profesores, bibliotecarios, libreros, padres, madres...) para que
¢éstos vayan sembrando en los nifos que tienen alrededor la semilla del gusto
por la lectura, y asi lograr lectores de hoy y de mafnana. Pretendemos ofrecer
a los mediadores la comunicacion de conocimientos que les permitan la adqui-
sicion, ampliacion o precision de los que poseen sobre el mundo de los libros
para ninos y jovenes. Nos atrevemos a rescatar un antiguo significado de la
palabra informacion, para asegurar que las informaciones que se leen en nues-
tras publicaciones, ayudan a los mediadores en su formacion y perfeccionan
su instruccion para lograr nuevos lectores.

A. Revista Peonza (escuela, biblioteca, libreria)

Peonza es una revista trimestral de literatura infantil y juvenil. Su primer
ntmero fue editado en diciembre de 1986. Desde entonces, el propésito fun-
damental de la publicacion ha sido proporcionar la mejor informacion posible
a sus lectores: profesores de todos los niveles educativos, bibliotecarios, libre-
ros, padres y, en general, todas aquellas personas que estdn en contacto con
ninos y jovenes y que pretenden animarles a la lectura de libros de calidad.
Atendiendo a esta finalidad, el contenido de Peonza presenta una amplia varie-
dad tematica:

* Articulos teéricos que reflexionan sobre distintos aspectos de la literatura
infantil.

* Articulos practicos en los que se cuentan experiencias concretas de ani-
macion a la lectura llevadas a cabo en escuelas, bibliotecas, librerfas u
otros ambitos. s

* Entrevistas con autores e ilustradores de obras infantiles y juveniles, don-
de se detallan las distintas claves que se esconden en sus obras. Por
esta seccion han desfilado en estos anos los mejores escritores e ilus-
tradores nacionales y algunos internacionales de reconocida valia.
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* Una seccion, Leemos para que lean, destinada a comentar libros inte-
resantes que reflexionan sobre la lectura, el habito lector, el fomento
de la lectura, en suma, sobre el mundo de la literatura para ninos.

* En la seccion Biblioteca hacemos la critica de una treintena de obras,
clasificadas por edades. Analizamos los libros que, a nuestro modo de
ver, destacan por su calidad y su buen hacer, tanto en la creacion como
en la ilustracion. Hemos invitado a participar en esta seccion (desde
julio de 2001) a una treintena de personas (profesores, editores, autores,
bibliotecarios) de prestigio, con la intencion de ampliar nuestra pers-
pectiva y enriquecer la revista con las criticas y comentarios de otras
personas ajenas al equipo de redaccion. Asi, hemos creado el Comité
de Lectura de Peonza (relacion de integrantes en el Anexo 1).

* La seccion [lustrarte tiene la intencion de proporcionar informacion sobre
el mundo del album ilustrado y de los artistas que lo hacen posible.

* Hay una parte que presta especial atencién a la tradicion cuentistica
de nuestra region, Cantabria.

* Estamos estudiando la posibilidad de abrir una nueva destinada a las
librerias, para dar a conocer en nuestras paginas las iniciativas de ani-
macion a la lectura que se realizan en este ambito.

* Otras secciones son Noticias de actualidad y Humor a los libros o Peonzas
Uustradas.

Con este contenido Peonza quiere dar una herramienta a la escuela, a
la biblioteca y a la libreria a través de la calidad de la informacion que se
ofrece en sus paginas. En este momento tenemos que reconocer la importancia
que en la consecucion de nuestros objetivos tienen algunas editoriales y dos
librerfas de Santander (Gil y Estudio), ya que ellas contribuyen al manteni-
miento econémico de la revista, a través de la publicidad, y ponen a nuestra
disposicion sus novedades editoriales.

La revista Peonza llega a las bibliotecas y centros educativos a través de
suscripcion y ademas se distribuye por una treintena de librerias de todo el
pais. Estamos a punto de llegar a un acuerdo con el Club Kirico, grupo de
librerias especializadas en literatura infantil de la CEGAL (Confederacién
Espanola de Gremios y Asociaciones de Libretos), para enviar nuestra revista
a todas sus librerfas.

B. “De hadas y piratas” —pagina de E/ Diario Montanés,
Grupo Correo— (publico en general, padres y madres)

Desde 1985 hasta 1990 se ha participado en el diario de Santander Alerta
realizando la pagina “Ojear, Hojear”.
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A partir de 1995 el Equipo Peonza firma una colaboracién quincenal en
el periddico cantabro E/ Diario Montariés bajo el titulo “De hadas y piratas”.
Hace ocho anos iniciamos este proyecto con la intencién de ampliar los des-
tinatarios de nuestra labor de promocién del libro para nifios y jévenes hacia
publicos mas amplios y no especializados, hacia la sociedad en su conjunto,
a través del diario de mayor tirada regional. Como declaracion de intenciones
escribfamos en el primer nimero palabras que seguimos manteniendo hoy
en dia: “De hadas y piratas se sitda entre dos polos de un mismo objeto rico
y plural: entre la etérea sustancia, fantéstica, de las hadas y la ruda presencia,
real, de los piratas, entre la poesia y la prosa abre el anchisimo mundo habitado
por ojancanos, detectives, princesas, amas de casa, ranas encantadas y ofi-
cinistas... que hemos dado en nombrar Literatura Infantil, y que forma parte
de un mismo territorio sin fronteras, cuestion de matices, de la literatura en
general.”

Alo largo de estos anos hemos pasado del suplemento cultural a las paginas
de cultura y hemos incluido centenares de criticas de libros para nifios y jéve-
nes, hemos reivindicado el papel de las bibliotecas escolares en la consecucién
del habito lector y hemos procurado que la poesia y la historieta ocupasen
el lugar que les corresponde al lado de la narrativa. Todo ello a través de
paginas monograficas sobre autores e ilustradores, tanto clasicos como moder-
nos, de paginas tematicas sobre muchos de los asuntos que afloran en los
libros para nifios (desde el horror nazi, hasta el amor, pasando por los libros
de elefantes o los libros de Africa). Periédicamente hemos comentado las nove-
dades editoriales, a modo de guia de lectura. El aspecto grafico de la pagina
ha recibido especial atencién, incluyendo ilustraciones de calidad de artistas
nacionales e internacionales; ademas, la presencia en el equipo de un ilustrador
que aporta disenos y dibujos propios ha contribuido a darle personalidad a
la pagina.

“De hadas y piratas” ha recibido el reconocimiento del Gremi D’Editors
de Catalunya que nos concedié el Premio Atlantida 1998 al mejor articulo
o articulista de prensa escrita por “nuestra constante labor informativa sobre
el mundo del libro”.

C. Libros sobre Animacion a la Lectura (profesores,
bibliotecarios, estudiantes)

Otra de nuestras iniciativas la constituyen los libros que hemos ido escri-
biendo sobre animacién a la lectura. Estas publicaciones van desde la seleccion
comentada de libros de calidad, U libro para leer muchos mis, a la explicacién
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de técnicas concretas de acercamiento entre nifios y libros, Abcdario de ani-
macion a la lectura, pasando por reflexiones en torno a las clases de animacion,
Como educar en la lectura o por planteamientos mas sosegados sobre el tema
de la animacion después de muchos afos de practica en el ultimo titulo publi-
cado, E/ rumor de la lectura.

La intencion que nos mueve actualmente y nos permite ofrecer nuestras
reflexiones a los profesores, bibliotecarios y estudiantes es aportar nuestro
grano de arena en el debate que se esta produciendo sobre la lectura y los
ninos. ¢Qué es leer? Por qué leer? ¢Como conseguir habitos lectores? ¢Qué
lecturas hacer? Nuestra intencién con estas obras es contribuir a esa linea
de reflexion desde la practica docente, conscientes de que el habito lector
se consolida dentro de unas coordenadas espacio-temporales determinadas,
de que en cada generacién este habito se ha ido formando con las suyas espe-
cificas, y que, por tanto, a los nifos y jévenes actuales les corresponden unas
circunstancias socioculturales con sus propias peculiaridades. En todas y cada
una de nuestras paginas, en cada una de sus frases, hay una idea latente:
la lectura es deleite, leer es placentero. Nuestro objetivo es mostrar lo inte-
resante que puede ser la lectura para un nifio o un adolescente vy, a partir
de aqui, despertar el interés del presunto lector, un interés que le conduzca
a convertir la lectura en su amiga mas intima.

Sélo podemos esgrimir una excusa que justifique la osadia de nuestras
publicaciones: el entusiasmo que sentimos como lectores y que deseamos trans-
mitir a quienes trabajan con nifios y jovenes. En las paginas de las siguientes
obras lo hemos intentado transmitir, haberlo logrado o no depende de otros
factores, de otras historias, que ahora no podemos relatar:

* Merino Merino, P. y Polanco Alonso, J. L., E/ placer de la lectura, Estudio.
Santander, 1992. .

* Equipo Peonza, Un libro para leer muchos mids, Alfaguara, Madrid, 1993.

* Equipo Peonza, Como educar en la lectura, Alfaguara, Madrid, 1994.

* Equipo Peonza, ABCdario de la animacion a la lectura, Publicaciones
de la Asoc. de Amigos del Libro Infantil y Juvenil, Madrid, 1995.

* Varios Autores, Diddctica de la lengua y la literatura, Oikos-Tau, Madrid,
1997 (el equipo Peonza ha realizado el capitulo dedicado a la literatura
infantil y juvenil).

* Equipo Peonza, Un libro para leer muchos s, Consejeria de Educacion

y Juventud, Santander, 1999.

Equipo Peonza (coord.), La esquina azul del tiempo. Relatos de infancia,

edicion propia, Santander, 2000.
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* Equipo Peonza, E/ nirio y los derechos humanos, Documenta, Santander,
2001.
* Equipo Peonza, E/ rumor de la lectura, Anaya, Madrid, 2001.

D. Otras actividades

1. Encuentros con los creadores de la literatura infantil
(escuela, universidad, biblioteca)

Desde 1994 el Equipo Peonza viene coordinando visitas de autores e ilus-
tradores a Cantabria para tener contacto con los lectores de escuelas, biblio-
tecas y aulas universitarias. Nuestra intencion es posibilitar que los nifos
hablen, vean en persona, en suma, asistan al fascinante encuentro que supone
conocer a los creadores de los libros. Para ello realizamos un dossier sobre
el escritor o ilustrador y lo ofrecemos a todos los profesores o bibliotecarios:
de esta forma se informan sobre las caracteristicas de las obras del invitado.
Luego se ponen a disposicion de los mediadores todas las obras para que
ellos seleccionen aquellas que mejor se adaptan a las edades de los lectores.
No existe prescripcion de ningun tipo, no olvidemos que es una actividad
de fomento de la lectura, donde no cabe la obligatoriedad.

Por Cantabria han pasado: J. M. Gisbert, Joles Sennell, Juan Farias,
G. Janer Manila, Gonzalo Moure, Concha Lopez Narviez, Alfonso Font,
Ricardo Alcantara, Carme Solé, Gusti, Mabel Piérola, J. Gaban, Violeta Mon-
real, Gabriela Rubio, Pablo Amargo, Juanvi Sanchez, Noemi Villamuza, Mikel

Valverde y David McKee, que han entusiasmado a pequefios y jovenes.

2. Salon del Libro Infantil y Juvenil de Cantabria (sociedad
en general)

La conviccion firmemente arraigada de que los libros encierran grandes
posibilidades para despertar en el lector el placer, las emociones y el enri-
quecimiento intelectual es la idea que nos anim¢6 a disenar los diversos actos
programados dentro del I Salon del Libro Infantil y Juvenil de Cantabria,
que se llevo a cabo en el otofio de 2000. Los destinatarios principales fueron
los nifios y los jovenes de la region, aunque también los adultos tuvieron la
oportunidad de acercarse a la Literatura Infantil y Juvenil para descubrir la
gran calidad artistica y expresiva que encierran los textos y las ilustraciones
de los mejores libros del género.
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Nuestra iniciativa conté con el respaldo de varias instituciones regionales,
nacionales, publicas y privadas (Cajacantabria, Gobierno de Cantabria, Minis-
terio de Educacién, Cultura y Deporte).

En la actualidad estamos disenando el que ser4 el IT Salén del Libro Infantil

y Juvenil de Cantabria.

3. Taller de Illustracion Fundacion Botin (jovenes)

Este proyecto se ha desarrollado durante los tltimos tres afios en cola-
boracion con la Fundacién Marcelino Botin. Durante dieciocho fines de sema-
na, veinticinco jévenes con cualidades artisticas asistieron al taller para des-
cubrir la importancia de la ilustracién y su relacién con la literatura, para cono-
cer la evolucién de la ilustraciéon infantil y observar las tltimas tendencias,
o para descubrir, entre otras muchas cosas, que el lenguaje pléstico utilizado
en una historia ha de transmitir los sentimientos que genera la historia y ademas
debe ser comprensible para los lectores a los que va dirigido.

Por las aulas de Villa Iris han desfilado, para deleite de los asistentes,
artistas de la categoria de: A. Balzola, M. Calatayud, J. R. Sanchez, Max,
Daniel Torres, Rubén Pellejero, M. A. Prado, J. R. Alonso, Tino Gatagan,
P. Nunez, M. Piérola, P. Amargo, F. Meléndez, C. Giménez, A. Ballester,
G. Rubio, Gusti, Peridis, L. de Horna, F. Calderon, A. Miralles, J. M. Cano,
Juan M. Moro, Paco Diaz, o especialistas como F. H. Cava, A. Ventura,
J. Moran, Juan Gutiérrez, Yexus o Yolanda Novoa.

En suma, todas las iniciativas que surgen del Equipo Peonza buscan gene-
rar lluvias en torno a los libros y que poco a poco, gota a gota, vayan calando
en la piel de nifios y jovenes; igual, con el tiempo, llegan a necesitar los libros
tanto, tanto como necesitamos el agua.

El Equipo Peonza estd formado por: Francisco Diaz Herrera, Encarna
Espinosa Astillero, Javier Flor Rebanal, Javier Garcia Sobrino, Juan Gutiérrez
Martinez-Conde, Diego Gutiérrez del Valle, Paciano Merino Merino y José
Luis Polanco Alonso.
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Anexo I: Comité de Lectura de Peonza
El Comité de Lectura de Peonza esté formado por:

* Ana Ara, bibliotecaria de Los Corrales de Buelna (Cantabria).

* Jesus Ballaz, escritor y editor de Barcelona.

* Carmen Bar, bibliotecaria de Narén (A Coruna).

* Luz Caballero, profesora de Gran Canaria.

* Ana Calvo, bibliotecaria de Camargo (Cantabria).

* Blanca Calvo, bibliotecaria de Guadalajara.

* Luis Miguel Cencerrado, bibliotecario de Salamanca.

* Teresa Colomer, profesora de Barcelona.

* Mariano Coronas, profesor de Huesca.

* Angelina Delgado, bibliotecaria de Camas (Sevilla).

* Denise Dupont Escarpit, profesora de Burdeos (Francia).

* Mergé Escardo, bibliotecaria de Parets del Vallés (Barcelona).

* Agustin Fernandez Paz, profesor y escritor de A Coruna.

* Marieta Garcia Monedero, bibliotecaria de Salamanca.

* Ana Garralon, especialista, Frankfurt.

* Arturo Gonzilez, poeta de Madrid.

* Jacinto Haro, profesor de Badajoz.

* Gabriel Janer Manila, profesor y escritor de Palma de Mallorca.

* Maria José Martin Valdunciel, profesora de Torrelavega (Cantabria).

* José Moran, profesor de Madrid.

* Kepa Osoro Iturbe, profesor de Madrid.

* Alonso Palacios, profesor de Marchena (Murcia).

* Conchi Porras, profesora de Torrelavega (Cantabria).

* Xabier Puente Docampo, profesor y escritor de A Corufa.

* Jorge Rioboo, periodista de Madrid.

* Roser Ros, profesora y editora de Barcelona.

* Zoraida Rodriguez Cabrera, profesora de Gran Canaria (Colectivo
Andersen).

* Marisa Samaniego, profesora de Santander’

* Isabel Sanchez Fernandez, bibliotecaria de Salamanca.

* Pepe Sempere Velasco, profesor de Elche (Alicante).

* Antonio Solérzano, profesor de Madrid.

* Isabel Tejerina, profesora de Santander.

* Ayex Tortosa, poeta de Granada.

* Antonio Ventura, profesor y editor de Madrid.

* Pablo Zapata, profesor de Bilbao.
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La red de bibliotecas
de la Diputacion de Barcelona:
Algunas experiencias

Nuria VENTURA

Las bibliotecas publicas son posiblemente uno de los servicios culturales
que mas cambios ha experimentado en los ultimos afos, cambios que han
afectado a la forma de trabajar, a la organizacién, a la oferta de servicios
a los ciudadanos y a su papel en la sociedad de la informacion. Los cambios
producidos por la incorporacién de las nuevas tecnologias han abierto las
expectativas de los ciudadanos, que encuentran en las bibliotecas tecnologias
a su alcance, espacios multimedia y unos servicios abiertos, gratuitos y faciles
de usar. El papel de la biblioteca publica en la sociedad ha crecido en peso
y en presencia y esto ha llevado a que se ampliaran notablemente los pablicos
que se acercan a ellas para utilizar sus servicios.

Pero la biblioteca no puede, ni debe, trabajar sola y, si antes ya era impor-
tante contar con complicidades de otros sectores para preparar programas y
actividades, ahora, en una sociedad cultural y socialmente mas activa, la biblio-
teca debe ser atn mas sensible y abierta a todos los estamentos sociales y
culturales, porque trabajar en la informacion, el-conocimiento, la ensefianza
continuada y el ocio supone buscar aliados, conocer las necesidades de la
sociedad en la que se vive, avanzarse en las ofertas y trabajar con multitud
de agentes sociales que persiguen fines similares y complementarios. Por ello,
es basico que la biblioteca publica estreche los lazos con todo tipo de entidades
y organizaciones de su entorno y mas cuando las ofertas que reciben los ciu-
dadanos son cada vez mas numerosas y hay otros competidores en el campo
cultural, formativo y del ocio. La biblioteca debe mejorar la calidad de sus
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servicios y saber escoger en cada momento aquellos aspectos en los que trabajar
en profundidad y en calidad.

Un amplio campo de colaboradores

El éxito de los servicios y actividades que ofrezca una biblioteca dependera
de su oferta de servicios y también en gran parte de su integracion en el
entorno; para ello debe saber encontrar los colaboradores/complices que la
ayuden a conseguirlo. Las bibliotecas van ampliando su campo de accién bus-
cando trabajar conjuntamente con organismos y entidades con los que tienen
intereses comunes o parecidos, que se dirigen a un mismo publico o que pue-
den ayudarse en aspectos determinados de su labor.

Evidentemente, las bibliotecas publicas tienen muchos puntos en comun
con los centros de ensenanza, ya sea reglada o no reglada, en sus diferentes
niveles: escuelas de primaria, institutos, universidades, formacion de adultos...
El aspecto educativo y formativo es una parte importante de la misiéon de
la biblioteca, pero no el tnico, ya que, debido a la universalidad de los temas
que trata y la variedad de sus posibles usuarios, la biblioteca publica puede
ofrecer, y en realidad ya lo esta haciendo, unos servicios a nivel social y ciu-
dadano que van mucho mas alli de los formativos: servicios orientados al
ocio (informacion cultural, actividades literarias y musicales, oferta de audio-
visuales...), informacion orientada a la vida cotidiana (guias de viajes, infor-
macion municipal, libros de jardineria y bricolaje...), informacién orientada
al mundo laboral (para los trabajadores, para las empresas...), informacién
orientada a mejorar la calidad de vida de las personas (sobre salud, sexualidad,
vivienda...), etc.

El campo de los intereses de las bibliotecas publicas es muy amplio, aunque
tradicionalmente hay unos servicios con los que ha colaborado de forma mas
asidua, como:

* Librerias y editoriales.

* Escritores y otros creadores artisticos.

* Organismos relacionados con la conservacion del patrimonio o su expo-
sicién (museos, salas de arte...).

* Servicios orientados a diferentes grupos sociales: infancia, mujeres,
ancianos, etc.

* Organizaciones relacionadas con el ocio, los espectéculos, etc.

Las bibliotecas han pasado de trabajar de una forma mas independiente
y solitaria a trabajar en colaboracion. En algunas poblaciones antes eran el
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anico referente cultural, pero ahora forman parte de la trama civico/cultu-
ral/informativa de los municipios.

Aunque las experiencias de colaboracion de las bibliotecas de la Red de
la Diputacién de Barcelona son numerosas y diversas, quisiera centrarme aqui
en tres ejemplos que considero representativos de las nuevas formas de cola-
boracion de las bibliotecas publicas.

Exploradors de Biblioteques (Exploradores de Bibliotecas),
la colaboracion entre la escuela y la biblioteca

Tradicionalmente muchas escuelas realizan visitas a la biblioteca publica
para Conocer sus servicios, pero pocas veces estas visitas van mas alla de una
somera informacion a los nifos, para que conozcan la normativa de la biblio-
teca y visiten sus salas. Conscientes de que era necesaria una formacion de
usuarios infantiles que estrechara las relaciones de colaboracion entre las escue-
las y la biblioteca publica, y partiendo de la base de que a cada nivel de
aprendizaje escolar le corresponde un grado de conocimiento de los recursos
de las bibliotecas, se preparé un programa para alumnos de primaria, con
la finalidad de que éstos aprendieran de forma progresiva a conocer el fun-
cionamiento de una biblioteca publica y escolar e incorporasen este cono-
cimiento a su vida como estudiantes.

El programa, al que se dio el nombre de Exploradors de Biblioteques (su
protagonista es una mascota de un leén vestido de explorador), tiene como
objetivos dotar a las bibliotecas publicas de materiales aptos para ser utilizados
en los diferentes niveles de primaria. Se pretende trabajar de forma progresiva
e individualizada en el descubrimiento de la biblioteca publica y sus recursos,
asi como promover la colaboracion entre la biblioteca escolar y la biblioteca
publica de forma que se complementen y ayuden, para poner al alcance de
los alumnos los instrumentos de informacion y lectura necesarios a su curri-
culum y para mejorar su proceso lector.

En cuanto a su metodologia, el programa esta dividido en tres niveles,
cada uno de los cuales corresponde a dos cursos de primaria y cada nivel
trata diez temas que se presentan en formato de fichas.

Los materiales pueden trabajarse desde la biblioteca escolar, pero es
imprescindible un nimero determinado de sesiones en la biblioteca publica,
que son conducidas por un bibliotecario o formador que conozca bien la orga-
nizacioén de una biblioteca.

Realizar este programa supone un compromiso por parte de la escuela
de trabajar una serie de temas en la biblioteca publica y asistir a las sesiones
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que ésta vaya programando de acuerdo con la escuela, en definitiva, mejorar
también la organizacion y los recursos de la biblioteca escolar, con el fin de
que las habilidades que los alumnos aprendan puedan experimentarse y tra-
bajarse en la biblioteca escolar.

Mis de 21 escuelas de 7 municipios de la provincia de Barcelona han
trabajado este programa, que se va extendiendo paulatinamente a otras biblio-
tecas de la Red.

Este programa, que se inicié como piloto, se llevé a cabo en colaboracion
con el Area de Educacién de la Diputaciéon de Barcelona y con las dreas de
educacion de los distintos municipios.

El préstamo interbibliotecario con la colaboracion de las Cajas
de Ahorros comarcales

Trabajar en Red supone una serie de ventajas, entre las cuales esta el dis-
poner de un catalogo colectivo consultable desde cualquier biblioteca de las
mas de 160 de la Red, ya que todas estan informatizadas.

Pero ademas de saber donde se halla un documento vy si éste esta dis-
ponible, era preciso acercar el libro al lector que lo solicitaba, y para ello
era necesario transportar los libros de una biblioteca a otra con rapidez y
bajos costes.

Con este fin se ha organizado un sistema de mensajerias algo complejo,
pero que consigue estos objetivos.

Desde el Servicio de Bibliotecas contratamos una mensajeria externa que
tres veces por semana va a las bibliotecas mas grandes (25 centrales urbanas
o comarcales) a llevarles los libros que han solicitado. Se realiza por el sistema
llamado “de valija” de intercambio de maletas o valijas en el servicio central
de la empresa.

Pero con este sistema solo se llegaba a una parte de las bibliotecas y enton-
ces se busco complementarlo con servicios ya existentes que no supusieran
nuevos costes para el Servicio. Para ello se pidi6 la colaboracion de diversas
Cajas de Ahorro comarcales que tienen también un sistema de mensajeria
entre sus agencias locales, y asi los libros de las bibliotecas viajan gracias a
este sistema en el que colaboran cinco cajas de ahorro. Las bibliotecas llevan
los libros en sobres especiales a la agencia de su localidad y de alli viajan
hasta la poblacién destinataria, donde el personal de la biblioteca se encargara
de recoger los sobres.

Para ello se firmo un convenio de colaboracién con cada una de las enti-
dades de ahorro, las cuales constan como colaboradoras en los folletos que
anuncian el servicio de préstamo de las bibliotecas.
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El carné de Ia biblioteca como oferta de descuento
en tiendas y actividades

Esta es una iniciativa que parti6 de las bibliotecas de la ciudad de Barcelona
y que se ha hecho extensiva a toda la Red.

Las personas que tienen carné de una biblioteca se supone que tienen
otras aficiones culturales, como ir al cine, al teatro o comprar libros. Por ello
se ha llegado a un acuerdo con cines, teatros, museos, librerias, etc., de manera
que ofrezcan descuentos a las personas que presenten un carné de biblioteca.

Los cines y teatros ofrecen estos descuentos en dias determinados, con
lo cual estimulan a los ciudadanos a acudir estos dias, y el carné de la biblioteca
se convierte en algo mas valorado.

Actualmente ya hay 30 entidades que ofrecen estos descuentos.

Como estos ejemplos podria presentar muchos mas: colaboracién con los
hospitales o centros de tercera edad llevando libros, colaboraciones con los
medios de comunicacion locales, trabajo con los servicios sociales para temas
de inmigracion, etc.

Cada vez son mas organismos y entidades que trabajan y colaboran con
las bibliotecas publicas y en ello esta, en parte, la fuerza de las bibliotecas.



i WIS O .-ma.m GO Enaiailll nit Sivea 6
ook ST Gt orrEsanat i
fenpnilenl) Pulaeiy el «odal oe T periloipoh il s i v oy mbipierti e b st ol o
r et id sl i el wrjﬂ'h:l' *un X,
pilcdoifafonie 3 g T“H"‘I g = e goks i Zhoodrg o
F Lot ol e e ulil sl e ot oo st ook Ao
whovt ol choml kel sty Nveteadasals shs sty v blredhsdies

L en bt guL.u..LJS'-uI'J"-'—'—J—""lL'"i-‘ arioEEry kel b enatsh aeses e s

e r eedls o aoliurieel- o nft‘r‘lra Er il U TR ) | = con

B4R Jied ol ‘_||J S I v o h ROts “‘r' o % '|m "”V"J .'\nl L¥] r“.'“l o= Uu }(iq
11 1f.|"L|.L,.", i "_'1'3-L3 -‘PMWHEEI& ";llﬂ_lg1

& .L'.,..'.. L 'll-:—ll"J"ll , 53 115|_1 Eareiin :r“ﬂ |.N)H-F—E"“-‘ UF I“U-! u.‘b.ﬁ’wlﬂull’\
ol .lhu,l h“-‘l“‘ﬂ'j ,'I' 'h:' Dlri’llr‘f‘" 1“ @ q Mgﬁ' " ) ’ Uy :.LL#'
] 'd ”.le p}_‘r{ tu;‘ﬂ'!"zr 1 rT {N;ff\lu ?DMJ— 1 l[ "1
“l.—l 1 -T-E.'] Jl-ﬂlt'f"’?ﬂ?'— ﬁq’k{':’ﬂ,’ﬂ ' I'- ] ﬂ, ‘ '

P iy . I 4ot 4 ok |

l‘_l,.d =

e c-a.ammﬁﬁ Zm ¥ilgwdr AT

sp TRy - Lo . o J
e T T
'rm# *

Disie ¢l Sareicic dé




El papel de los editores
en el fomento de la lectura

Juan Manuel OrT1z

En primer lugar, considero conveniente hacer un repaso de ciertos topicos
que desde mi punto de vista lastran todo afan de fomento de la lectura, al
menos en Espana, y estorban la consecucion de los resultados que todos desea-
mos. Me parece adecuado empezar sefialando estos errores de percepcion
bastante generalizados, pues a mi entender no se han tratado publicamente
con el suficiente detenimiento y estan comenzando a asentarse alarmantemente
entre las creencias indiscutibles de un amplio sector de la poblacién. Tales
certezas conforman una vision del mundo del libro que permite a muchas
personas de nivel cultural medio justificarse convincentemente por la pérdida
del habito de lectura y la eleccion de otras formas de ocio. Es obvio que
nadie tiene por qué justificarse por ello, o al menos eso es lo que yo creo,
asi que intentaré no considerar el habito de no leer como si se tratara de
un pecado. Pues bien, rebatir estos lugares comunes atane, en la mayor parte
de los casos, fundamentalmente a los editores, aunque no estd de més que
los responsables de la difusién del libro y la lectura los conozcan con el objeto
de que puedan responder a ellos convenientemente.

1) “El libro es caro”. Esta afirmacién resulta particularmente dolorosa
para todos aquellos que trabajamos en el mundo del libro, desde los autores
hasta los libreros, pues no reconoce los esfuerzos que realizamos para reducir
los precios y que los proyectos editoriales sean rentables. Digamos con mas
propiedad que el valor subjetivo que se le otorga al libro es mas bien bajo,

—ya que cualquiera que tenga la oportunidad de conocer mejor el proceso de
elaboracion de un libro podra constatar que objetivamente es barato. Sin entrar
en odiosas comparaciones con otras industrias de la cultura, recordemos que
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la materia prima es muy costosa, cada vez mas, los participantes en el proceso
industrial son muy numerosos y la distribucion muy compleja (ademas de exigir
una plataforma financiera notable). Y eso sin mencionar el tiempo, el esfuerzo
y los gastos que normalmente le exige a un autor escribirlo. A pesar de que
los editores realizan en muchas ocasiones practicas decididamente condena-
bles, por lo general, ajustan los precios todo lo que pueden, por la cuenta
que les trae. Incluso los mamotretos con tapa dura que a veces nos encon-
tramos en las librerias, con el unico fin de ocupar espacio en las estanterias
y expulsar a los competidores, estan etiquetados bastante razonablemente. Por
eso, resultan ofensivas las campanas en favor de la denominada tendencio-
samente liberalizacion del precio del libro, que apenas logran ocultar el ansia
de algunos interesados por controlar el mercado, a la vez que dejan suponer
la indefension del lector frente a las voraces editoriales. En cualquier caso,
todo depende de como se miren las cosas: si tenemos en cuenta el precio
de un libro y el tiempo que se invierte en leerlo, un libro bien escogido es
sin duda alguna la forma mas barata de ocio.

2) “Hay que leer a los grandes autores de la cultura universal”. Si se
disfruta con ello y se entiende bien, yo desde luego no conozco mayor placer.
Ahora bien, tengamos en cuenta que para apreciar a autores que escribieron
sus obras, en algunos casos, hace veinticinco siglos se requiere una formacion
filologica de la que muchas veces carecen hasta los propios filologos. En cuanto
a muchos autores mas proximos, se podria decir algo similar: para entenderlos
en muchos casos hace falta haber cursado los mismos estudios que el autor
o ser un gran conocedor de la literatura o las humanidades, lo cual, reco-
nozcamoslo, no es exigible a todo el mundo. Dejemos claro también que los
escritores verdaderamente herméticos son muchos menos de los que creemos.
En cualquier caso, leer de manera satisfactoria a los grandes escritores de
la historia exige una formacién que se adquiere mediante el estudio, por
supuesto, y la lectura lacida. Por supuesto, esta formacion comienza en el
colegio, al que, dicho sea de paso, se le exige en general demasiado (sobre
todo teniendo en cuenta los medios con los que cuenta), y continta toda
la vida. Creo ademas que el aumento progresivo de la calidad que el lector
exige al texto es un proceso inherente a un habito de lectura regular. No
olvidemos que es él también quien decide qué autores son de calidad y que
en una sociedad democratica basada en la educacion universal el lector comtn
es el destinatario del libro.

3) “Hay que hacer un esfuerzo para leer”. Hay que esforzarse para hacer
cualquier cosa, por lo que en dicha afirmacién se sobreentiende que dicho
esfuerzo es demasiado grande. Pues bien, si hay que hacer un esfuerzo tan
enorme para leer un libro, lo mejor es dejarlo (por supuesto, estamos hablando
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de libros cuya motivacion para leerlos sea simplemente el placer de la lectura
o el animo de cultivarse). No creo que el objetivo sea hacer pasar malos ratos
al lector y muchas personas que pertenecen al mundo del libro tiran piedras
contra su propio tejado cuando hablan de “hacer tragar la pildora”. Por lo
tanto, cada lector debe seguir su sendero de lecturas propio.

4) “El mundo del libro se dirige a la gente aficionada al libro que posee
un alto nivel cultural”. No es cierto. Cada afo se publican decenas de miles
de libros y eso solo es posible porque hay infinidad de sensibilidades, gustos,
ideologias e intereses, como poco tantos como personas. Creo que la habitual
identificacion de los lectores con un tipo muy determinado de personas “su-
puestamente cultas” es una equivocacion, pues naturalmente los modelos
sociales de comportamiento son muy variopintos. Debemos tener bien claro
en todo momento que existen libros de calidad para todo tipo de personas,
sobre todo tipo de temas y a precios muy diversos, de tal modo que cualquiera
puede encontrar textos comprensibles que no requieran esfuerzos desmedidos
y no resulten demasiado costosos. Aprender a orientarse en el mundo del
libro y apoyar la libertad de eleccion me parecen, por tanto, cuestiones clave
a la hora de fomentar el habito de leer.

5) “Libros para la gente a la que no le gusta leer”. Cada vez es mas
comun lanzar libros con campanas promocionales que tratan de dejar cons-
tancia de la comercialidad de la obra afirmando que estan dirigidos “a los
que no les gusta leer”. Sin entrar a analizar estas sonrojantes estrategias publi-
citarias, en el uso de tales lemas el editor parece identificarse o dar la razon
a aquel a quien no le gusta leer, pues muchas veces en ellos se transmite
el mensaje, a veces explicitamente, de que los libros son por lo general pesados.
Peor atn, puede llegar a haber un reconocimiento implicito de que el libro
en cuestion es malo y que eso es una garantia de que va a ser divertido.
Esto significa insultar al lector que se busca y, de paso, descalificarse a si
mismo. Ademas, no parece buen negocio producir y poner en venta un pro-
ducto para aquellos a quienes en principio no les gusta tal producto. Estas
editoriales, dirigidas segtin parece por gente a la que no le gusta leer, son
precisamente las que mantienen pérdidas multimillonarias, tienen que despedir
periédicamente a buena parte de su plantilla o'venderse, si no cerrar sen-
cillamente. A veces me da por pensar si los amantes de la lectura no estaremos
sufriendo un duro quintacolumnismo. ¥

6) “La vida esta fuera de los libros”. Esta es una afirmacién muy comun
entre los jovenes que han perdido el habito de lectura y comienzan a disfrutar
de su vida adulta. Desde luego, creo que hay que apurar siempre los goces
que nos ofrece la existencia, y a los veinte afios mas que nunca, pero, si bien
es cierto que los libros no contienen la vida (decir lo contrario seria defender
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un ridiculo quijotismo), sin duda forman parte de ella y son decisivos para
comprenderla y aprovecharla. Por eso, me parece indiscutible que en buena
parte vivir es leer y que a lo largo de toda la vida deberiamos reservarnos
unos momentos de intimidad para una vivencia tan profunda. Y especialmente
durante la juventud, pues es cuando se dispone de mas tiempo y cuando el
placer es mas intenso debido precisamente al ansia de nuevos conocimientos
y experiencias que la caracteriza.

¢Cual es entonces el papel que pueden desempenar las editoriales en la
tarea de fomentar la lectura? Pues bien, aparte de existir, que en muchos
casos no es poco, como es logico, publicar buenos libros. Ahora bien, son
muy diversas las definiciones de buenos libros que se podrian dar, pero, por
encima de la calidad de la escritura, la novedad o profundidad de sus con-
tenidos o enfoques, y de su interés u originalidad, para mi la fundamental
es colmar las expectativas del lector al que se dirige; en otras palabras, los
libros tienen que estar bien hechos. Para ello, tanto el autor como el editor
deben realizar su trabajo con honestidad, algo exigible incluso en los libros
sin grandes aspiraciones intelectuales, esto es, debe haber un esfuerzo (mimo,
dirfa yo) por cuidar todos los aspectos del libro, desde la concepcion hasta
el diseno de la cubierta, y hacerlo con placer. Como senalaba acertadamente
Roland Barthes en Le plaisir du texte, cuando el autor goza escribiendo un
libro el lector goza leyéndolo. Probablemente ésta sea la unica ley de cum-
plimiento seguro en un terreno tan inestable.

Pero publicar buenos libros es imposible si no se respeta al lector, lo cual
lamentablemente en demasiadas ocasiones no es el caso y lo tnico que se
busca es beneficiarse del impulso consumista gracias a un tema candente o
a un personaje famoso, incluso sabiendo que el lector va a ser defraudado.
No creo tampoco que sea respetar al lector llevar a cabo estrategias de comu-
nicacién tan frecuentes incluso en editoriales de corte literario como hacer
pasar por gran literatura una obra de corte comercial con el fin de dignificarla,
o por literatura de masas obras de alta calidad literaria, intentando “hacer
tragar la pildora”. Desde mi punto de vista, tales actitudes son contrapro-
ducentes para los intereses que aqui defendemos, ya que confunden al lector,
aparte de no parecer muy éticas, pues se estd olvidando la libertad de los
lectores, la cual debe basarse sobre todo en la decision de lo que van a leer.
Una de las razones por las que defendemos la lectura es precisamente ésa:
estamos convencidos de que hace ciudadanos libres.

Otro aspecto bésico desde mi punto de vista es mantener un catalogo
coherente, reconocible y riguroso, con los riesgos que ello conlleva, ya sea
una editorial de best-sellers, una editorial especializada o una editorial cultural,
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pues ante todo debemos evitar despistar al lector, quien en todo momento
debe saber adonde dirigirse para encontrar tal o cual libro. Muchas editoriales
publican cualquier cosa buscando un beneficio inmediato y eso, insisto, es
perjudicial, en primer lugar para sus propios intereses. Y no sélo eso: cuidar
el catalogo significa prestar atencion al fondo con el fin de saber cudles son
los titulos que contintian vigentes y mantenerlos siempre a disposicién de los
lectores.

Pero la coherencia editorial, sobre todo en estos tiempos de sobrepro-
duccion, debe ir acompanada de una promocién adecuada de cada titulo o
de cada autor, ya que parece logico que se intente acercar un libro determinado
a aquellos lectores susceptibles de interesarse por él. Y no estoy hablando
de las grandes campanas de machaque publicitario. Evidentemente, es impen-
sable determinar con antelacion quién va a comprar un libro y, por supuesto,
cuantos ejemplares se van a vender. Obviamente, un editor previsor que hace
bien sus cuentas y ha definido una linea editorial clara suele depender mucho
menos del azar. Por eso, no podemos renunciar a la razén asi como asi en
un dambito tan caético y debemos prever quién va a disfrutar mas leyendo
el libro que se va a publicar. Observamos demasiado a menudo cémo los
editores lanzan al mercado sin mas titulos respaldados por una campana diri-
gida a quien pase por ahi. Quien mucho abarca poco aprieta y mas vale deter-
minar un publico objeto, buscar sus canales de comunicacion mas comunes
e incidir en ellos. Es decir, debemos tratar que haya didlogo y no monélogo.

El tema de la promocion me permite plantear por fin una cuestion mas
acorde con el objeto de esta mesa: como pueden colaborar las editoriales,
las bibliotecas, los colegios, las librerias, los programas de animacion a la lectura
y los clubes de lectura. La respuesta a esta pregunta la encuentro en dos expe-
riencias profesionales recientes: una es el intercambio de impresiones que tuve
en la ultima Feria de Francfort con editores alemanes y la otra es la asistencia
al Festival del Libro de Edimburgo. En Alemania, los editores suelen preguntar
a los autores durante la negociacion del contrato si estarfan dispuestos a hacer
una gira de lecturas de sus libros por librerias y bibliotecas de todo el pais,
ya que tales giras influyen decisivamente en las ventas del libro. Tanto es
asi, que a la hora de vender derechos de un auter extranjero a una editorial
alemana decir que habla perfectamente aleman despierta inmediatamente el
interés por él. El otro ejemplo, relacionado en este caso con Gran Bretana,
me resulté particularmente atrayente por el notable éxito de una propuesta
tan sencilla. El Festival del Libro de Edimburgo presenta cada afio un ambi-
cioso programa de actos con el que trata de poner en contacto a los lectores
de la ciudad con numercsos autores angloparlantes, escoceses sobre todo, aun-
que también irlandeses, galeses e ingleses, asi como de la Commonwealth
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y de Estados Unidos. Entre ellos se contaban literatos, ensayistas, cientificos,
filosofos, economistas, historiadores, lingiiistas, etc., que sometian al juicio
de los asistentes sus textos mas recientes, lo que a veces daba pie a una inte-
resante charla sobre su trabajo.

Asi pues, no hay misterio ni panacea ninguna, la respuesta es muy simple:
colaborar entre quienes, por la razon que sea, dedican sus esfuerzos a la difu-
sion del libro y de las actividades que le son inherentes, como la lectura y
el debate, con el fin de poner en contacto a los lectores con los autores y
sus obras. Para ello, el editor debe, no sélo tenerlos en cuenta a la hora de
organizar la promocion de un libro, sino también mantenerlos informados de
todas las actividades relacionadas con la editorial, de tal manera que puedan
conocerla mejor, y proporcionarles todo tipo de material que ayude a mejorar
la recepcion del libro. La promocion a través de los medios de comunicacion
habituales es sin duda insuficiente y estoy convencido de que este tipo de
campanas mas abiertas e imaginativas, basadas en un flujo de informacién
mucho mas fluido a través de los lugares a los que acude el lector para apro-
visionarse, seria mds beneficioso para todos.

A su vez, el resto de entidades implicadas en esta tarea deberian contribuir
a deshacer los perjudiciales lugares comunes que sefalaba al principio: expli-
cando c6mo ‘'se hace un libro y las dificultades que entrana escribirlo; insis-
tiendo en que la lectura es la forma mas barata de pasar el tiempo y no la
menos entretenida; ensefiando a buscar el libro adecuado para cada lector
y cada momento; despertando el interés por todo lo que rodea al libro y no
solo por lo que se encuentra entre sus tapas y, sobre todo, fomentando la
curiosidad.



Espacios privados
y colaboraciones publicas

Abigail CAMPBELL

Resumen

cComo preservar la experiencia especial e individual de la lectura mientras
se fomenta la colaboracion piblica entre diferentes entidades que trabajan para
aumentar el niimero de lectores? La siguiente ponencia presenta un repaso de algu-
nas estrategias y actividades de animacion a la lectura basada en el lector creadas
en Inglaterra, que intentan conservar el equilibrio entre el dmbito privado y el

publico.

Yann Martel, el ganador del ultimo premio Booker de novela, dio las gra-
cias en su discurso de aceptacion a muchisima gente, como siempre se hace
en tales ceremonias; pero también pronunci6 una frase memorable al agradecer
a sus lectores que se encontraran con él “a medio camino”.

De todas las colaboraciones de los’que hemos hablado estos dias, ésta
—Ila que entablan el escritor y el lector— es la mas valiosa. Resulta esencial:
sin ella, la animacién a la lectura serfa una actividad inanimada. Pero también
es un concepto esquivo: es lo que hace que nuestro trabajo sea diferente cada
dia, y cada dia més dificil de describir a nuestros-amigos, parientes... y ban-
queros. Cada lector toma un camino diferente para encontrarse con cada escri-
tor “a medio camino”, y no todos los lectores llegan hasta ese punto de encuen-
tro. La lectura es un viaje impredecible que arroja resultados muy dispares.

Asi pues, dcudl es el verdadero papel que la cooperacién entre entidades
publicas, agencias especializadas y otras organizaciones puede jugar en este
territorio incierto? La tension creativa entre el dmbito publico y el individual
que define a la animacién a la lectura basada en el lector es algo fragil. El
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viaje que lleva a los individuos desde el comienzo de un libro hasta su final
es un reto en si mismo y, para mucha gente, ese reto comienza por atreverse
a entrar en una libreria o biblioteca.

Mi trabajo se desarrolla en el Departamento de Literatura del Arts Council
England (Instituto Inglés de las Artes), un organismo que considera los con-
sorcios activos y dinamicos como una de las claves de su labor promotora
de las artes. El Arts Council England recibe financiacién directa del Estado
a través del Departamento de Cultura, Medios de Comunicacion y Deporte,
y también gestiona fondos de la loteria nacional. Colabora con las adminis-
traciones estatales de salud, educacién, comercio, industria e interior, asi como
con medios de comunicacién nacionales; en el ambito regional y local sus
colaboradores son las agencias de desarrollo regional, las agencias de rege-
neracion urbana y las autoridades locales.

En los ultimos anos hemos llegado a considerar los consorcios con enti-
dades como las arriba citadas como algo esencial. No creemos que sean un
mero afadido ni una desviacién de nuestro trabajo como promotores de las
artes, sino una muestra de responsabilidad y de confianza en el potencial de
las artes para transformar la vida de los individuos.

Hace tres anos, la Library Association (Asociacion de Bibliotecas) y el Arts
Council elaboraron un estudio sobre las posibles estrategias de colaboracion
entre las bibliotecas publicas y las entidades promotoras de las artes en Ingla-
terra, titulado Pathways to Partnerships (“Caminos para la colaboracion”). Citaré
una de sus conclusiones: “La conexion con las bibliotecas suele ser respon-
sabilidad de los responsables del Departamento de Literatura, lo cual limita
la variedad de los organismos con los que se colabora”. Las bibliotecas siguen
siendo responsabilidad de quienes trabajamos en el Departamento de Lite-
ratura, pero nuestro papel ha cambiado. Ahora trabajamos de forma mucho
mas natural con otros sectores, y lo mismo hacen los bibliotecarios. La Library
Association y el Arts Council se han unido en consorcio para financiar a la
Reading Agency, y han aparecido otras agencias que se ocupan de promocionar
la lectura. La animacién a la lectura basada en el lector ha echado a volar
por su cuenta, por asi decirlo.

Como ya han ilustrado los demés conferenciantes, los programas surgidos
de la colaboracién entre diferentes entidades pueden proporcionar “trampo-
lines” desde los que emprender aventuras lectoras que, de otro modo, tal
vez nunca se emprenderian. Las colaboraciones sélidas y sostenibles son capa-
ces de encarar el panorama real de los lectores y de los no lectores, con una
actitud franca y segura sobre lo que significa la lectura por placer y lo que
puede ofrecernos.
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Cuando la gente lee, la lectura forma parte del tejido de su vida. Aunque
es una experiencia muy valiosa, no esta desconectada de la realidad, no es
una actividad inocente. Uno de los grandes benefactores victorianos del sis-
tema de bibliotecas publicas en Inglaterra fue Henry Tate (el mismo que fundé
‘la Tate Gallery), el inventor del método que permite prensar el azdcar en
terrones; esto quiere decir que muchas de las bibliotecas de las que disfrutamos
hoy en dia en Londres se sustentan sobre cimientos de aztcar...

Y cuando la gente no lee, eso también forma parte de su realidad. El
tiempo, las enfermedades o discapacidades, la confianza en uno mismo, la
facilidad para acceder a los libros... Esta demostrado que todos estos factores
afectan a los habitos de lectura. Las colaboraciones mas efectivas son capaces
de reproducir esta conexion entre el 4mbito privado y el publico.

El programa Writing Together (“Escribir juntos”) ha nacido de la cola-
boracion entre el Departamento de Educacion y Capacidades, el Arts Council
England y otras agencias para la promocién de la lectura y la escritura. En
el marco de este programa se organiza cada afo una serie de eventos por
todo el pais: se trata de talleres impartidos por autores, en los que éstos mues-
tran a los profesionales de la ensefianza que los encuentros con escritores
son un complemento creativo para el curriculum, mejoran la capacidad lectora
y escritora de los nifios y fomentan su desarrollo personal. Las agencias lite-
rarias se ponen a disposicion de los profesores para ensenarles como encontrar
autores locales y usar los recursos a su alcance —incluyendo las bibliotecas
publicas—, y tanto el Departamento de Educacién y Capacidades como el
Arts Council England les ofrecen consejo sobre fuentes de financiacion, for-
macién continua y apoyo. No hace mucho, el Ministro de Educacién organizé
una recepciéon en Downing Street para autores de literatura infantil; es de
esperar que el programa Writing Together, en confluencia con otras entidades
que estan trabajando en los mismos temas por todo el pafs, haya influido
en la inclusién definitiva del placer lector de los nifios dentro de los planes
educativos.

El plan Bookstart (“Comienzo lector”) es el primer programa nacional de
distribucién gratuita de libros que se implanta en el mundo. Cuando los padres
o cuidadores de los ninos los llevan a la revision médica que se les hace de
los siete a los nueve meses, reciben una bolsa Bookstart llena de libros donados
por los editores participantes en el consorcio, folletos con consejos de lectura
e informacion sobre la biblioteca de la localidad. En este plan participan sesen-
ta mil profesionales de la salud y unas cinco mil bibliotecas. Dentro de poco,
los padres o cuidadores de nifios con discapacidad visual recibirdn una bolsa
Booktouch (“Toque lector”) realizada en colaboracion con el Royal National
Institute for the Blind (Real Instituto Nacional para Ciegos). El programa
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Bookstart esta financiado por el Departamento de Educacién y Capacidades,
el Departamento de Cultura, Medios de Comunicacién y Deporte y algunas
otras agencias y patrocinadores. Hoy en dia se entregan bolsas Bookstart a
los ninos de siete a nueve meses en el 92 por 100 del Reino Unido. Los
estudios demuestran que los nifios que han recibido estas bolsas obtienen
mejores resultados en la escuela, y tienen el triple de posibilidades que los
demas ninos de disfrutar de la lectura a medida que crecen.

La Creative Reading Initiative (“Iniciativa para la lectura creativa”) se loca-
liza en el norte de Inglaterra, en Yorkshire y el Humber. Este programa, finan-
ciado por el Arts Council, intenta conectar a las bibliotecas publicas con las
bibliotecas escolares, la gente joven y los profesores, de modo que se desarrolle
el gusto de los nifos y jovenes por la lectura y se dé apoyo a los docentes.
Una de las iniciativas méds comunes es fundar clubes de lectura juveniles en
las bibliotecas locales; la evaluacion de estas actividades demuestra que aumen-
tan la confianza de los participantes al comunicarse y les dan seguridad en
sus elecciones de lectura. Ademas, los bibliotecarios afirman que les sirven
para mejorar su conocimiento de los diferentes gustos lectores segin el género
y el entorno cultural, algo muy util a la hora de seleccionar los fondos que
se adquieren.

Sin embargo, aun nos queda un largo camino por recorrer. Las ultimas
estadisticas publicadas sobre la compra y lectura de libros en Inglaterra parecen
indicar que alrededor del 25 por 100 de los adultos lee muy poco o nada,
y el 45 por 100 de la poblaciéon compra libros raramente o nunca. El Arts
Council England esta desarrollando un proyecto de investigaciéon en colabo-
racién con editores, libreros, bibliotecarios y especialistas en animacién a la
lectura, con el fin de entender mejor las razones de que haya gente que apenas
compra libros, o que se define como no lector/no comprador de libros.

Tal vez los resultados de este proyecto revelen que uno de los factores
que frena la aparicion de nuevos lectores es la poca diversidad de los libros
publicados en el Reino Unido. El porcentaje de libros traducidos de otras
lenguas es del 2-3 por 100, una cifra muy pobre si se compara con las de
muchos otros paises europeos, Espania entre ellos. Del mismo modo en que
la animacion a la lectura debe actuar en el mundo real —el mundo de las
revisiones médicas, los viajes en metro, las actividades escolares, las biblio-
tecas...—, Inglaterra deberia reflejar su posicion en este mundo de fronteras
cambiantes haciendo accesible a su poblacion una variedad mayor de viajes
lectores. (De todas las actividades cooperativas en las que he participado, tal
vez la mas satisfactoria desde el punto de vista personal fuera una en la que
participaban el periddico The Independent, el Arts Council y la marca de cham-
pan Tattinger. Estas entidades se unieron para entregar el Premio Independent
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de Novela Extranjera, al que concurren todas las novelas traducidas de otras
lenguas y publicadas en el Reino Unido: la dotacién del premio se reparte
entre el autor y el traductor de la novela ganadora). Espero con impaciencia
la oportunidad de desarrollar nuevas colaboraciones con editores. bibliote-
.carios y libreros —y, cémo no, con el anfitrién de estas Jornadas, el British
Council— para intentar que esta apertura se haga realidad.

Enlaces de Internet:

www.artscouncil.org.uk

www.culture.gov.uk

www.bookstart.org.uk

www.booktrust.org.uk/wt2002/

www.creativereading.co.uk/

www.creative-partnerships.com
www.artscouncil.org.uk/funding/otherfunding. html#independent
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Campana de promocion

de la lectura en Bibliotecas
Publicas de Madrid: “Los pequenos
en las bibliotecas”

Marina NAVARRO ALVAREZ

Potenciar el habito lector entre la poblacion es una de las tareas prioritarias
de las bibliotecas. Hasta hace pocos anos las secciones infantiles estaban diri-
gidas a los ninos de seis a catorce anos, edad que coincide con la ensenanza
reglada obligatoria. Sin embargo, los estudios sobre habitos lectores indican
que éstos se forman mucho mas facilmente en los seis primeros anos de vida.

La escuela se ha considerado casi la inica encargada de educar a los ninos,
pero entendemos que la educacion y la cultura son tarea primordial de la
familia y de otras instituciones, como las bibliotecas.

Por esto, en Bibliotecas Publicas se inici6 en 1994 una campana activa,
cuyos objetivos principales son que los nifios pequenos se familiarizasen con
los libros, con las historias y con las bibliotecas, como lugares a los que pueden
venir a ver y leer cuentos, a escucharlos, y a llevarlos en préstamo, a compartir
con su familia sus obras preferidas.

Programa de la campana

Hay tres lineas de actuacion que sirven de eje a esta campana:

1. Visitas a las bibliotecas de grupos de nifos con educadores y padres.
2. “Dialogos con padres sobre los nifios pequefios y los libros”.

g p Y
3. Programacion de “cuentacuentos”.
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1. Visitas a las bibliotecas y relacion con los centros educativos

Pretendemos que haya un primer acercamiento a la biblioteca de los nifios
de educacion infantil. Queremos que sepan que hay libros para ellos y sus
familiares, tanto para ver, como para llevar en préstamo a su casa, propor-
cionandoles un primer acercamiento que impulse su asistencia posterior.

Por eso cada visita dura entre cincuenta y sesenta minutos, y esta dividida
en seis momentos:

* Bienvenida a los nifios, padres y profesores y presentacién de los libros
que hay en la biblioteca. Las obras estan dentro de un baul, que se
abre a través de formulas magicas. De él salen historias, libros de muy
distintos formatos, de temas, en algunos casos propuestos por la escuela,
adivinanzas...

* A continuacién se explica la necesidad de hacer un carné para sacar
libros. Los nifios dibujan sus figuras o los personajes de algiin cuento
en una ficha que luego cambian por uno de los libros del baul.

* Después se sientan con los adultos para ver y leer cuentos juntos. En
este momento, siempre falta tiempo para acabar los libros elegidos, se
quedan con ganas de seguir viendo 4lbumes.

* Tras devolver el dltimo titulo seleccionado y explicarles que podran verlo
en el futuro, se vuelven a sentar para escuchar una historia representada.
El regalo, Historias de ratones, Sapo y Sepo, Sopa de calabaza o El Seiior
Don Pato son algunos titulos de los representados para los ninos, uti-
lizando titeres, sombras chinas, dramatizaciones, fanelogramas o sim-
plemente libros gigantes.

* Finalmente, despedida con alguna cancién y entrega de folletos expli-
cativos de la campana.

Para acceder a estas visitas, cada afio a principio de curso se convoca
una REUNION invitando a las profesoras y profesores del distrito. Entonces
se entrega y presenta la siguiente documentacién:

* La GUIA DE LECTURA, “Libros para los mas pequenos”. Contiene
una seleccion de titulos que se encuentran en las bibliotecas, sobre his-
torias, poemas, juegos, cuentos tradicionales, de conocimiento, cancio-
nes.

* Dossier de articulos para profesores de educacién infantil.

* Folleto de difusion de la actividad.

* Publicidad sobre préstamo colectivo.
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Proponemos a los profesores que, cuando vengan con los nifos, pidan
a algunas madres o padres que acudan con ellos, para que también conozcan

la biblioteca.
Se presentan algunos libros nuevos de la biblioteca.
Se ofrecen los dias disponibles para las visitas

2. “Dialogos con los padres sobre los nifios pequenos y los libros”

Si los padres se implican en fomentar el gusto por la lectura es mucho
mas facil que sus hijos lean. Los nifos necesitan a alguien que les acompane
leyendo un libro, contando cuentos, cuando miran una imagen. La voz de
los adultos es una buena ayuda para su crecimiento: también lo es para el
crecimiento del placer por la lectura.

A veces esa funcion de iniciacién no es mas activa por falta de conocimiento
de los materiales, o por no saber exactamente cémo podrian hacerlo. Podria
ocurrir que los padres no hayan experimentado con sus hijos ese placer, que
puede hacerse comutn con un buen libro como intermediario. Por todo ello,
creemos que es de gran interés crear lugares de intercambios de puntos de
vista sobre la lectura, porque cada persona puede tener que decir algo impor-
tante.

Asi comenzaron estos intercambios, hablando de los siguientes temas:

* ¢Son importantes los libros para el desarrollo del nifio o de la nifa a
esta edad?

* Ver y leer cuentos con los nifios.

* Vamos a contar.

* La importancia del ritmo: poesia, rimas y canciones.

Con el tiempo, se han consolidado los talleres sobre cémo contar cuentos
y presentaciones de libros.

3. Programacion de cuentacuentos

Uno de los placeres comunes a nifios y adultos es escuchar cuentos. En
las bibliotecas se han creado lugares de encuentro para escuchar historias de
la voz de muchas narradoras y narradores.

Ahora hay programacion regular de cuentos en todas las bibliotecas donde
se realiza el programa.
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En la actualidad, los cuentacuentos se han consolidado como una alter-
nativa en el tiempo de ocio. Al principio supuso un incremento importante
de socios y préstamos; ahora hay que resolver los problemas derivados de
la afluencia masiva de nifios muy pequenos, cuyos padres se preocupan poco
de la atencion que es capaz de prestar su hijo a los cuentos.

Desarrollo de la campana

En 1994 se realizaron dos experiencias-piloto de esta campana en las
bibliotecas: Central y Pedro Salinas. Ambas pertenecen a la Red de Bibliotecas
Publicas de Madrid ciudad, que dependen del Servicio Regional de Bibliotecas
y del Libro de la Comunidad de Madrid.

A lo largo de estos anos, el programa se ha llevado adelante en doce biblio-
tecas de la Red. Su incorporacion ha sido progresiva, en funcion de las con-
diciones de cada biblioteca para asumir la campana entre sus tareas:

* La disponibilidad y formacién del personal de la biblioteca: visitas a
otras bibliotecas para ver el desarrollo de la campana, conocimiento de
los fondos para estas edades, del material teérico disponible en el pro-
yecto.

* La necesidad de crear un espacio para acoger a los nifios pequefios ha
conducido a resultados diferentes, en funcién de la infraestructura de
cada biblioteca. En algunas, ha supuesto la compra de materiales como
moquetas, cojines, estanterias bajas, mientras que en las bibliotecas de
nueva creacion se ha incluido este 4mbito en el disefio del edificio y
de su mobiliario.

* Es comun a todas las bibliotecas la compra de colecciones destinadas
a los prelectores. Ahora se hace una buena seleccion de dlbumes y musica
y algunos videos para estas edades, que permite a los usuarios elegir
de acuerdo con sus gustos. Hay una necesidad constante de reponer
los libros troquelados o con algin accesorio, porque su vida es muy
corta cuando, como en este caso, pasan por muchas manos.

* Hay otros materiales también comunes a las bibliotecas que participan
en el programa: baudl que contiene los libros, teatrillo de titeres, mate-
riales para la puesta en escena de las historias.

Durante este curso se trabaja en nueve distritos de Madrid: Central, Fuen-
carral, Latina, Orcasitas (s6lo en el primer trimestre), Pedro Salinas, Retiro,
Salamanca, Vallecas y Villaverde.
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Como colofén a la campana, en la biblioteca de Orcasitas, un centro con
un edificio muy pequefio y un horario muy restringido, pero con gran insercion
en el barrio, en relacién a su capacidad, se ha celebrado durante cuatro afos
una gran fiesta en el parque mas cercano. El Parque Pradolongo se trans-
formaba en anfitrion de trescientos nifios participantes en la campana, que
terminaban con cuentos al aire libre, su vinculo a través de la escuela durante
un curso.

Por otro lado, hay que resaltar en las visitas la implicacion activa de CEN-
TROS EDUCATIVOS DE ENSENANZA SECUNDARIA. A través de dis-

tintos convenios con IES para sus alumnas de Ciclos Formativos de Animacion
Sociocultural y Educacion Infantil, que hacen sus practicas de centros de tra-
bajo en bibliotecas. Este ha sido un factor decisivo para la continuidad y la
variedad de la campana con visitas de centros educativos.
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Bibliotecas por la Convivencia

Elena EzZQUERrA

Presentacion

El proyecto Bibliotecas por la Convivencia surgi6 en febrero de 2001 por
iniciativa de varias bibliotecas municipales de la Regién que representaban
inquietudes generalizadas sobre promocién de la lectura en bibliotecas. Se
pusieron en contacto con la Unidad de Apoyo al Libro y Fomento de la Lectura
del Servicio Regional de Bibliotecas y del Libro para celebrar una reunion
conjunta en la que se abordara la situacion.

En esa reunion, celebrada el 27 de febrero de 2001 en la biblioteca de
Moéstoles, se puso de manifiesto que en la mayoria de las bibliotecas existian
proyectos de fomento de la lectura en los cuales se enmarcaban las actividades
que se realizaban, con mayor o menor asiduidad (una muestra de ello era
el creciente numero de participantes en la convocatoria de subvencién a pro-
yectos de promocién de la lectura que cada ano promueve la Unidad). Pero
se echaba de menos la coordinacién necesaria para emprender acciones mas
amplias que abarcaran diversas bibliotecas, de forma que se pudieran ren-
tabilizar esfuerzos y medios materiales.

Su intencion era, por tanto:

* Establecer vias de comunicacion para organizar un sistema de trabajo
que permitiera compartir proyectos y explotar mejor los recursos exis-
tentes.

* Utilizar la infraestructura existente en la Unidad de Apoyo al Libro y
Fomento de la Lectura para conseguir tales fines, aprovechando las posi-
bilidades de coordinacion, difusion y apoyo a propuestas y campanas
que ésta brindaba. Concretamente, la Unidad podia elaborar material,
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como guias de lectura y de recursos de Promocion de la Lectura, asi
como participar en la seleccion de temas y en proyectos concretos.

* Promover un proyecto comun en el que participara el mayor nimero
posible de bibliotecas, dentro del cual se organizaran, de forma coor-
dinada, actividades de Fomento de la Lectura, en un periodo de tiempo
y con unos objetivos comunes.

Definicion del proyecto

Recogiendo la declaracién de la ONU de 2001 como “Afno Internacional
contra el racismo, la xenofobia y otras formas conexas de intolerancia” se
propuso que el primer proyecto a emprender tuviera como objetivos generales:

* Promover la convivencia y la integracién positiva de personas pro-
cedentes de culturas diferentes.

* Promocionar la biblioteca como espacio de intercambio cultural (de
ideas, actitudes y costumbres diferentes) y centro de informacion
atil que todos y todas sintieran como un espacio propio. Que la
biblioteca, en definitiva, se adaptara a la nueva sociedad y fuera un
reflejo de ella y de sus necesidades.

Las asistentes acordaron fijar como periodo de desarrollo de la camparna
el mes de octubre en todas las bibliotecas que se unieran al proyecto y mantenerlo
durante varios afos. Se eligio un lema, BIBLIOTECAS POR LA CONVI-
VENCIA, para representar el espiritu del proyecto y sus objetivos generales.
Este lema se materializaria cada afo en un tema concreto diferente, con sus
objetivos especificos propios. Se acord6, asimismo, elegir una imagen visual
de la campana.

Hicieron hincapié, también, en la importancia de que la iniciativa llegara
a todas las bibliotecas y centros de lectura de la Region y en que todas tuvieran
oportunidad de participar en él. Para ello se dividi6 la Comunidad en zonas
y se eligieron unas coordinadoras de 4rea: cada coordinadora se comprometia
a explicar el proyecto en su zona. Desde la Unidad se daria toda la difusién
posible a la iniciativa y se transmitirfa toda la informacion que se fuera pro-
duciendo.

La distribucion geografica dejaria paso posteriormente a otra por grupos
de trabajo para diferentes aspectos del proyecto. Se decidi6, ya en aquel
momento, que dos se dedicarian a seleccionar documentos relacionados con
el tema de cada afo, para incluirlos en dos gufas bibliograficas: una infantil
y otra para adultos y jovenes.
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Asi, también desde el primer momento quedé definida la participacion,
tanto del Servicio como de las bibliotecas participantes:

Las bibliotecas municipales:

* Organizarian actividades de muy diversa indole (exposiciones, recitales,
charlas, cuentacuentos, talleres...), para desarrollarlas durante el mes de
octubre de cada afo de proyecto.

* Participarian en los grupos de trabajo de elaboracién de las guias.

* Darian toda la difusion posible al proyecto, especialmente dentro de
Su mMunicipio.

El Servicio Regional de Bibliotecas y del Libro:

* Coordinaria y financiaria la edicion de las guias de lectura y de un cartel
conmemorativo de la campana.

* Adquiriria, ademas, dichos materiales para su distribucién entre las
bibliotecas mas escasas de recursos.

* Daria toda la difusién necesaria al proyecto y propiciaria la participacion
de los bibliotecarias y bibliotecarios en el mismo, explicindolo a nivel
politico.

Bibliotecas por la Convivencia 2001

Una vez definido el proyecto y establecidas unas pautas de trabajo, la
campana correspondiente a 2001 arranco con la difusion del proyecto por
zonas.

En una primera reunién general se delimit6 el tema especifico central,
Integracién, y se formaron los grupos de trabajo, que fueron tres:

* Guia de lectura infantil-juvenil.
* Guia de lectura de adultos.
¢ Guia de recursos.

Se establecieron los criterios de seleccion de documentos a incluir en las
guias bibliograficas. Todos ellos debian mostrar aspectos relacionados con /a
integracion de personas o colectivos procedentes de una cultura en otra diferente.
El grupo harfa una seleccion inicial que luego se depuraria segin el grado
de adecuacion al tema de cada libro (pelicula o CD). Se cre6 una “ficha tipo”
en la que se inclufa una breve descripcion del libro y un resumen o comentario
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que orientara en su lectura. Las resefias que finalmente aparecerian en las
guias serian unas treinta.

Las reuniones de puesta en comun del trabajo se celebraron cada una
en una biblioteca municipal diferente, asi se fueron conociendo todas, lo que
supuso un aliciente mas en el trabajo.

En cuanto a la guia de recursos, acordaron que fueran de uso interno,
para facilitar la programacion de actividades por parte de las bibliotecarias,
y que incluyera espectaculos, conferencias o exposiciones también relacionadas
con el tema elegido para la campana.

Todas las participantes insistieron en la necesidad de disponer, lo antes
posible, de una imagen para la campana, que seria motivo central del cartel.
Para ello contamos con la participacion desinteresada de los lectores, que apor-
taron sus dibujos. Result6 elegido uno de la ilustradora Elena Molist, pre-
sentado en la biblioteca de Galapagar, que desde entonces es la imagen de
BIBLIOTECAS POR LA CONVIVENCIA.

Las bibliotecas participantes en el proyecto fueron treinta y cinco. En todas
se realizaron actividades diferentes relacionadas con la campana. Se editaron
25.000 guias de adultos juvenil *, 25.000 infantiles * y 2.500 carteles con-
memorativos *, que se distribuyeron por todos los municipios de la Region
y por las bibliotecas publicas de distrito de Madrid. El Servicio adquiri6 diez
lotes completos de libros correspondientes a las guias que distribuy6 por otros
tantos municipios. También las Bibliotecas Publicas de Madrid incorporaron
a sus fondos documentos de las selecciones de las guias.

Una vez terminada, valoramos y evaluamos la campana en reuniones cele-
bradas por zonas y en una final en la sede del Servicio el dia 16 de enero
de 2002. Varias bibliotecas enviaron previamente informacion sobre las acti-
vidades organizadas en sus municipios. Se destaco especialmente:

* El compromiso y la motivacién, muy importantes, de todas las bibliotecas
implicadas.

* La gran repercusion que habia tenido la campana, que en cada municipio
se midi6 segun asistencia y apariciones en medios locales.

* La dinamica de trabajo, que suponia un gran cambio y debia extenderse
a otros proyectos comunes.

Se celebraria una nueva edicion de la campana en 2002, manteniendo
el lema y la imagen ya creadas. Se propuso mejorar:

* La fluidez en las comunicaciones.
* La estructura y los recursos de la Unidad de Apoyo al Libro para atender
iniciativas como ésta y desarrollar nuevos proyectos.
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Asi como perfeccionar y consolidar la dinamica de trabajo y seguir trans-
mitiendo a la sociedad una imagen de biblioteca como centro de cohesién
y de integracién positiva de la diferencia, que debe adaptarse a las nuevas
necesidades de la sociedad a la que pertenecen y de los nuevos usuarios que
se incorporan a ella.

El Servicio se comprometié de nuevo a financiar y distribuir los carteles
y las gufas de lectura, a participar en algtin grupo de trabajo y a coordinar,
apoyar y dar toda la difusién posible a la campana. Asimismo, decidi6 incre-
_mentar este afo su participacién aportando alguna actividad, como cuenta-
cuentos, exposiciones itinerantes 0 CONCUrsos.

Bibliotecas por la Convivencia 2002

El tema elegido para la campana 2002 fue Otras culturas. Los grupos de
trabajo quedaron establecidos ya desde la reunion de evaluacion del afio ante-
rior en la que también se eligieron los coordinadores, para que quienes qui-
sieran seguir colaborando pudieran hacerlo cuanto antes y se facilitara la incor-
poracion de nuevas bibliotecas al proyecto.

Posteriormente, en una reunién multitudinaria celebrada en Méstoles, un
mes después, las bibliotecarias y bibliotecarios se distribuyeron por grupos
de trabajo y empezaron a establecer criterios, teniendo en cuenta el tema ele-
gido para ese afno y respetando lema e imagen. La forma de trabajo iba a
ser la misma, con algunas diferencias y ciertas novedades:

* Las reuniones de trabajo no se celebrarian en distintas bibliotecas muni-
cipales, sino siempre en el Servicio, ya que el sistema anterior habia
planteado ciertas dificultades.

* Las guias de recursos se especializarian por temas y se editarian mejor.
Aparecerian tres: una de exposiciones, otra de recursos de animacion
y otra de ONGs.

* Las bibliotecas publicas de la ciudad se incorporaban plenamente al pro-
yecto organizando actividades en octubré y participando en los grupos
de trabajo.

Como actividad financiada por el Servicio, accesible a todas las bibliotecas,
se propuso y acepté celebrar la IT edicién del Concurso Presenta tu Libro.
En él participaron grupos de nifios y nifias con alguna de las lecturas incluidas
en la guia infantil de 2002. El trabajo se realizo en las bibliotecas y consistio
en recrear la lectura, en dramatizaciones, reelaboraciones en diferentes sopor-
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tes o cualquier otro modo. El resultado se present6 en un acto que tuvo lugar
el 30 de noviembre, en la biblioteca municipal de Mejorada del Campo.

Las bibliotecas municipales participantes en el proyecto fueron treinta y
seis. De ellas diez no habian participado en la edicién anterior y siete, que
si lo habian hecho, no pudieron colaborar esta vez, por diversos motivos, aun-
que algunas si organizaron actividades. Hay que anadir la incorporacién activa
de las dieciocho bibliotecas publicas de Madrid.

En todas se realizaron actividades diferentes relacionadas con la campana,
que en el caso de Publicas, se difundieron, por parte del Servicio, en dipticos
independientes de los folletos habituales de difusion de actividades. Se edi-
taron 24.000 guias de adultos-juvenil, 24.000 infantiles y 2.500 carteles con-
memorativos, que se distribuyeron por todas las bibliotecas, con tiempo sufi-
ciente para que a partir de octubre llegaran a los usuarios y usuarias. El Servicio
adquiri6 diez lotes para municipales, mas los dieciocho para publicas.

El 24 de enero de 2003 se realiz6 una evaluacion de la campana, esta
vez con cuestionarios escritos cumplimentados por las bibliotecas participantes,
ademas de las valoraciones hechas durante la reunion:

* se repasaron las actividades realizadas en las distintas bibliotecas y
* se analizo la escasa participacion en el concurso Presenta tu Libro.

De esta reunion cabe destacar también la intencion de continuar la cam-
pana, darle nuevo impulso, incrementar su difusion y extenderla todo lo posi-
ble, ya que los objetivos siguen vigentes: se ha conseguido una mayor con-
ciencia, por parte de los usuarios tradicionales, de la existencia de unos nuevos
a los que también debe servir la biblioteca, pero no en todos los casos una
mayor participacién de éstos en la vida del centro, que todavia no conciben
como un recurso util.

Tras intenso debate, el tema elegido para 2003 fue Hacza la paz, dentro
del lema general de siempre y manteniendo la misma imagen.

Bibliotecas por la Convivencia 2003

Los grupos ya trabajan en la elaboracion de las gufas que se editaran en
septiembre y estdn a punto de salir las bases del III Concurso Presenta tu
Libro, centrado en lecturas de la gufa infantil 2002, que va a celebrarse con
fuerzas renovadas.

Como novedades cabe destacar:

* La renovacién de coordinadoras, tras mantenerse dos afios en el cargo
las anteriores.
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* El nuevo sistema establecido para acceso a los lotes, que a partir de
ahora estaran al alcance de todas las bibliotecas, en mayor o menor medi-

da, segun:

— La aportacioén por parte del Servicio de una nueva actividad con la
que puedan contar las bibliotecas que lo deseen en sus programa-
ciones.

— La vuelta a las reuniones itinerantes por las bibliotecas. Se han cele-
brado ya tres (guia de adultos, gufa infantil y recursos de animacion),
dos en el Servicio y una en una biblioteca municipal (la de Valde-

morillo).
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Animacion a la lectura
en bibliotecas multiculturales

Carmen MADRID VILCHEZ

No voy a hablar desde la experiencia de trabajar en una biblioteca puablica
y organizar actividades de animacion a la lectura, ya que trabajo en una biblio-
teca “regional” donde nuestros usuarios son mayoritariamente investigadores
. Estoy en este seminario por mi pertenencia al Comité Permanente de la
Seccién de Servicios Bibliotecarios para Poblaciones Multiculturales de IFLA,
y pertenezco a esta seccion de IFLA porque estoy convencida de que debemos
proporcionar a las minorias étnicas, lingtiisticas y culturales que hay en nuestras
comunidades (que cada vez son mas) servicios bibliotecarios al mismo nivel
que al resto de la poblacién. Por este motivo estoy trabajando y estudiando
estos temas, aprendiendo de los paises que llevan mucho tiempo dando ser-
vicios multiculturales en sus bibliotecas e intentando aplicar esos conocimien-
tos en mi tierra.

En Andalucia, la Consejeria de Cultura ha puesto en marcha un programa
llamado “Bibliotecas Multiculturales” en el que hemos incluido un programa
de actividades a llevar a cabo, tanto para dar a conocer la biblioteca y sus
servicios como fomentar la lectura, que expondré mas adelante.

La biblioteca publica puede y debe jugar un papel decisivo en la integracion
social de estos grupos minoritarios, participar en los procesos de integracion
social de la poblacién inmigrante e intervenir en la lucha contra el prejuicio
cultural. Pero integracién no es sinénimo de asimilacion; tampoco se debe
confundir con uniformidad u homogeneidad de comportamientos y actitudes.
El término implica la conquista de ambitos de participacion social en la comu-
nidad por parte de los miembros de cada grupo.

En la normativa internacional queda reflejado c6mo la biblioteca publica
tiende a adecuarse a las necesidades de las comunidades a las que sirve y
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por ello hoy dia las bibliotecas publicas deben dar un servicio adecuado a
todos sus posibles usuarios, entre los que se debe contar con las minorias
étnicas, linguisticas y culturales, facilitandoles el acceso a la informacién en
igualdad de condiciones con el resto de la comunidad.

Segun el Manifiesto de la UNESCO, las bibliotecas publicas son insti-
tuciones abiertas a todos los miembros de la comunidad, capaces de repre-
sentar su diversidad cultural y lingtiistica y han de ser utilizadas libremente
y en igualdad de condiciones por todas aquellas personas que integran la comu-
nidad, sin hacer ningun tipo de distincién. Y las Directrices IFLA/UNESCO
para el Desarrollo del Servicio de Bibliotecas Publicas de 2001 establecen
que la contribucion de la biblioteca debe reflejar las diversas culturas repre-
sentadas en la comunidad y que sus servicios deben estar a disposicion de
todas las personas, en lugar de orientados a un solo grupo de la comunidad
con la consecuente exclusion de los demds. Las Directrices para el Servicio
Bibliotecario para Poblaciones Multiculturales redactadas por La Seccién de
Servicios Bibliotecarios para Poblaciones Multiculturales de IFLA tienen por
objeto promover normas de justicia y equidad en servicios bibliotecarios para
minorias étnicas y culturales y establecen que los servicios bibliotecarios para
minorias étnicas, lingtiisticas y culturales no deben plantearse como adicionales
a log servicios “normales”. Deben concebirse como parte integrante de todo
servicio bibliotecario. Para ello es necesario un estudio previo de las nece-
sidades de las diferentes comunidades que vayan a frecuentar la biblioteca.

La biblioteca debe dirigir todos sus esfuerzos hacia estos nuevos usuarios,
para que dispongan de los medios necesarios para conseguir su plena inte-
gracion en la sociedad, a la vez que facilitar el conocimiento de estas minorias
por parte de la sociedad, para que sus culturas no le sean ajenas, promoviendo
asi actitudes de respeto hacia la diversidad y aprender a vivir con la diferencia.

Es conveniente la realizacion de actividades de ocio y extension cultural
que serviran para aunar a todas las comunidades integradas en la sociedad.

A la hora de organizar actividades hay que tener en cuenta que debemos
contar con las asociaciones implicadas directamente en el tema, asi como con
centros educativos, para realizar actividades conjuntas, que ademas las podran
difundir.

La animacion a la lectura, segin Blanca Calvo, comprende cualquier acti-
vidad orientada a aumentar el nimero de personas que disfrutan con los libros,
por lo que la promocion, fomento y apoyo de los programas de alfabetizacion
es muy importante y es una funcion propia de la biblioteca.

Cualquier programa de animacion, para asegurar su éxito, se ha de implan-
tar de forma permanente y continuada y se debe contar con fondos biblio-
graficos suficientes en la lengua de las minorfas. Es muy importante contar
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con fondos en su propia lengua, porque la lengua materna es la lengua del
corazén y los sentimientos, es el contacto con sus origenes y con su pais y
el medio de comunicacién entre abuelos, padres e hijos. Pero también es
importante contar con los materiales necesarios para el aprendizaje del idioma
de la mayoria, ya que la nueva lengua es la lengua de la llave de acceso a
la sociedad, a los estudios y al trabajo, y la biblioteca debe preocuparse de
que estas minorias se integren en la sociedad.
A la hora de organizar actividades de animacion hay que tener en cuenta
que éstas han de estar dirigidas a toda la poblacion, de manera que la poblacion
~ autoctona conozca mejor la cultura de las personas procedentes de otros paises
y los inmigrantes conozcan la del nuevo pais. Entre las actividades que se
pueden organizar podemos senalar:

* Celebracion de fiestas tradicionales, tanto de los diferentes paises de
origen de los inmigrantes como del pais de acogida.

* Programas y eventos étnicos, como lecturas de historias y cuentos.

* Talleres y lecturas con profesores, abogados, trabajadores sociales y otros
profesionales para ayudar a los inmigrantes a adaptarse a la vida en el
nuevo pais.

* Funciones y representaciones en directo que incluyan lecturas de poesias,
danza, canciones, programas teatrales, musicales etc., con la participacion
de los integrantes de la cultura de la comunidad multicultural.

e Informaciéon completa y al dia de los recursos de la propia ciudad o
barrio.

e Informar y dar a conocer a nifios, adultos y jovenes la realidad de las
distintas culturas, su historia, sus creencias, sus problematicas para que
nuestra sociedad sea tolerante, abierta y no racista.

* Cursos sobre cocina de otros paises.

» Actividades para nifos, como cuentos narrados por personas de distintas
étnias, que explican una historia de su pais de origen. A esto se acompana
una guia de lectura y una exposicion de cuentos de cada pais.

* Exposiciones de libros y/o fotografias de los diferentes paises.

* Conciertos o audiciones de musica de todas las culturas representadas
en la comunidad. '

* Promocion, fomento y apoyo de los programas de alfabetizacion.

Bibliotecas Multiculturales en Andalucia

Este proyecto estd encuadrado dentro del marco del Plan Integral a la
Inmigracién en Andalucia y desarrollado en la Direccion General de Insti-
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tuciones del Patrimonio de la Consejeria de Cultura de la Junta de Andalucia.
Su objetivo principal es implantar servicios bibliotecarios multiculturales en
bibliotecas publicas de Andalucia.

Voy a comentar la programacion de actividades a desarrollar en las biblio-
tecas y la pagina web de recursos de informacién para minorias étnicas, lin-
gliisticas y culturales que hemos elaborado y que muy pronto estara disponible
en el servidor web de la Biblioteca de Andalucia.

Actividades

* Visitas guiadas: destinadas a todos los centros de ensefianza infantil, pri-
maria y secundaria de la localidad. El objetivo es el conocimiento de
la biblioteca, sus servicios y dependencias, haciendo hincapié en los fon-
dos en otras lenguas y en las actividades multiculturales. Para realizar
la actividad se envia una invitacion a los centros de ensenanza y se esta-
blece un calendario segtn lo van solicitando los distintos centros.

* Cursos de formacion de usuarios: orientados principalmente a las per-
sonas inmigrantes. Estos cursos son primordiales en la programacion de
actividades de una biblioteca porque gracias a la formacién se les orienta
y capacita en el uso de la biblioteca, pero ademas es necesario que estos
programas se desarrollen de acuerdo con las tecnologias modernas,
pasando asi de ensenar a utilizar la biblioteca a usar la informacién que
ofrece la biblioteca, con lo que los usuarios seran competentes y auté-
nomos para localizar aquello que les interesa entre los recursos existentes
dentro y fuera de la biblioteca. Se hara especial hincapié en el uso de
la pagina de web de recursos de informacion para minorfas étnicas, lin-
guisticas y culturales.

* Celebracion de fiestas populares y/o religiosas més importantes de cada
cultura, por medio de exposiciones, conferencias, representaciones tea-
trales, etc.

* Ciclo de musica contada: la actividad consiste en que una persona cono-
cedora de la cultura y la musica de un pais relata la historia, las tra-
diciones y la cultura de su pais a través de su musica. Se realiza al mismo
tiempo una pequena exposicion de instrumentos musicales de ese pais.

* Ciclo de cine: con peliculas de distintas culturas y basadas en obras lite-
rarias, de las que se hace una guia de lectura que se reparte entre los
asistentes.. Se procurard siempre tener esas obras en las lenguas origi-
nales.
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* Cuentacuentos: la narracion de cuentos es una de las actividades mas
conocidas de las que se realizan en bibliotecas para despertar el interés
del nifio hacia la lectura. Se trata de contar cuentos populares de varios
paises con el objeto de que los nifios puedan conocer la cultura y el
folklore de estos lugares y asi aceptar mejor la pluralidad del mundo
que nos rodea. La narracion estd a cargo de personas de esa cultura
y posteriormente se establece un coloquio entre los nifos y la persona
que cuenta el cuento.

Pagina web de recursos de informacion para minorias étnicas,
linglisticas y culturales en Andalucia

Internet esta revolucionando el mundo, la habilidad para comunicarse, el
acceso a la informacion y las bibliotecas. Internet enriquece las bibliotecas
y abre posibilidades de busqueda de informacion nuevas hasta ahora.

Los bibliotecarios tienen una obligacion especial hacia los usuarios mul-
ticulturales de informarles y ayudarles en el uso de Internet. Por ello hemos
creado esta pagina de recursos de informacion para minorias étnicas, linglis-
ticas y culturales que recoge:

* Informacion local de interés para los ciudadanos que son “nuevos en
Andalucia” sobre educacion, servicios sociales, oportunidades de empleo,
organizaciones y asociaciones, cultura, cursos de espanol, etc.

* Un registro de direcciones que contiene informacion de y sobre los paises
de origen de los inmigrantes. Este ha sido realizado en otros paises mas
avanzados en este campo y lo que hemos hecho es simplemente un enlace
a la pagina www finfo.dk que tiene direcciones de 45 paises.

La informacion aparece en cinco idiomas, espanol, inglés, francés, arabe
y ruso, y es principalmente sobre Andalucia, sobre todo lo referente a edu-
cacién y sanidad, aunque también contiene informacion general que puede
ser util a cualquier inmigrante en cualquier lugar de Espana.

Las categorfas en que esté dividida la pagina son las siguientes:

* Educacion, donde se-incluyen entre otras las paginas tanto de las Con-
sejerfa de Educacion de la Junta de Andalucia como la del Ministerio
de Educacién, Cultura y Deporte. Incluyéndose todos los colegios de
Andalucia y las Universidades de toda Espana.

o Empleo y Trabajo, paginas sobre cémo conseguir permisos de trabajo,
empleo publico, busqueda de empleo, bolsas de trabajo, etc.
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* Seguridad Social.

* Sanidad, normativa sobre asistencia sanitaria, hospitales y centros de
salud de Andalucia, etc.

* Consumo, organizaciones de consumidores.

* Vivienda, centros de acogida

* Atencion juridica, obtencion de nacionalidad, abogados expertos en
extranjeria, permiso de residencia, ley de extranjeria, etc.

* Organizaciones, asociaciones y colectivos de apoyo a la inmigracion, tanto
andaluzas como nacionales e internacionales.

* Sociedad y Politica, Administracion del Estado, Administracion de la Jun-
ta de Andalucia, Administracion local andaluza, embajadas y consulados,
publicaciones oficiales, etc.

* Cultura, bibliotecas y centros de documentacion, archivos, museos,
medios de comunicacién (incluyendo un mapa con todos los periddicos
andaluces por provincias), Bibliotecas Multiculturales en Andalucia.

* Deportes.

* Muisica étnica.

* Actividades Culturales y Ocio, boletin de actividades culturales de la Junta
de Andalucia, guia del ocio de las distintas provincias andaluzas, etc.

* Religion, paginas de las grandes religiones representadas en Espana.

Esta pagina esta alojada en el servidor de la Biblioteca de Andalucia, quien
también se ocupa de su mantenimiento y puesta al dia.

Podemos concluir que la biblioteca publica debe jugar un papel importante
en la integracion de las minorias étnicas, lingiiisticas y culturales y que esta
integracion la puede lograr organizando actividades para todos los usuarios
de la biblioteca, de manera que la poblacion autéctona conozca a estas mino-
rias y las personas foraneas conozcan mucho mejor nuestra cultura, nuestras
costumbres y asi lograr una convivencia basada en el respeto mutuo.
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Como llegar hasta los lectores
fuera de las bibliotecas

Anne DOWNES

El sistema britanico de bibliotecas publicas tiene la obligacion legal de
proporcionar un servicio integral que incluya a toda la poblacion, y, en muchos
sentidos, éste es precisamente su mayor orgullo y su razon de ser. Cualquier
usuario de cualquier localidad del Reino Unido ve que sus peticiones son
atendidas con rapidez, eficiencia y respeto, ya desee una novela superficial
o un libro de Proust en francés. Y es cierto que las bibliotecas prestan servicio
a mucha gente: segin las estadisticas, casi un 60 por 100 de la poblacion
del pais es socio de alguna biblioteca, y este porcentaje incluye a personas
de toda clase, condicion y edad.

Sin embargo, el intento de ofrecer un servicio bibliotecario universal pre-
senta muchos problemds lo que se disena para contentar a todo el mundo
rara vez atrae a nadie. La vocacion de ofrecer un servicio general hace que
las bibliotecas no se dirijan a objetivos especificos, y la atencion bibliotecaria
acaba por plantearse en funcion de’la plantilla, los procesos técnicos y los
libros, mas que en funcion de los usuarios reales. Los usuarios que aprenden
a manejar el sistema y se sienten tan seguros como para preguntar sus dudas
a la plantilla de la biblioteca acaban por ser los anicos visibles; asi, cuando
los bibliotecarios consultan a sus lectores o incrementan sus fondos de acuerdo
a los gustos que perciben, suelen atender solamente a esa minoria de usuarios
visibles. Esto a menudo provoca una disminucion en la asistencia a las biblio-
tecas, que solo son visitadas por los miembros del grupo “dominante” —un
grupo que, en el Reino Unido, suele estar compuesto por personas mayores
de sesenta afios y nifios menores de trece—.

La labor que mi organizacion lleva a cabo para las bibliotecas consiste
en delimitar diferentes grupos de lectores, tanto dentro de la biblioteca como
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fuera de ella. Comentaré brevemente el enfoque adoptado dentro de las biblio-
tecas, ya que su uso se ha incrementado mediante el analisis de los usuarios
y de la forma en que éstos utilizan los servicios bibliotecarios. Se trata de
identificar grupos especificos a partir de la forma en que usan la biblioteca,
y luego disenar medidas para que incrementen y refuercen su independencia
COmO usuarios activos.

Con este fin hemos adoptado muchas tacticas diferentes. Para los usuarios
regulares que acuden a la biblioteca a diario hemos disefiado diversas cam-
panas de promocién de libros y exposiciones bibliograficas, y para aquellos
que no van mas que una vez al mes hemos elaborado proyectos a largo plazo.
Ademas, hacemos un repaso de los diferentes grupos y organizaciones que
utilizan la biblioteca para reunirse o celebrar actos, e intentamos encontrar
maneras de animarles a que incluyan los libros y la lectura en sus actividades.

Los estudios en los que basamos nuestra labor demuestran que la mayor
parte de los usuarios de la biblioteca eligen los libros curioseando por las
estanterias, a pesar de la ordenacion alfabética de los fondos. El 75 por 100
de los que sacan libros en préstamo los eligen curioseando y al azar; sélo
un 25 por 100 sabe lo que quiere y como encontrarlo antes de entrar en
la biblioteca. Este dato, por si solo, ya ha contribuido a cambiar el modo
en que muchos centros disponen sus fondos. Esas mismas investigaciones
demuestran que la duracion media de las visitas a la biblioteca es de cinco
a siete minutos, y que la mitad de los que entran echan un vistazo pero no
sacan nada en préstamo. Asi pues, muchas bibliotecas estan comenzando a
investigar como pueden colocar los libros de forma que se dé servicio tanto
a los usuarios que pretenden entrar y encontrar algo interesante a la primera
ojeada como a los que saben lo que quieren y son capaces de encontrarlo.
Este enfoque del trabajo bibliotecario muestra hasta dénde pueden llegar las
implicaciones de tener en cuenta a los usuarios mas que a la plantilla o los
fondos, y prueba que observando el comportamiento de los visitantes de las
bibliotecas es posible ayudarles a encontrar libros que les convenzan.

Las bibliotecas son servicios publicos localizados en edificios, con vocacién
de atender a toda la poblacion; asi pues, es logico que se esfuercen por atraer
a la gente hasta sus instalaciones. Pero esto no siempre es posible, y las biblio-
tecas britdnicas intentan a menudo salir de sus edificios para llegar hasta aque-
llos que no usan los servicios bibliotecarios. Este intento suele encontrar
muchos obstaculos.

En primer lugar, el hecho de que la mayor parte de los servicios biblio-
tecarios estén localizados fisicamente en los edificios de las bibliotecas implica
que hay que perfeccionar la oferta que se hace a los usuarios dentro de los
centros, antes de salir de ellos. Hay que asegurarse de que el trabajo que
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se lleva a cabo fuera de la biblioteca con grupos especificos tiene una con-
tinuacion en los servicios que estas personas encuentran cuando se deciden
a visitar la biblioteca.

Si se quiere trabajar fuera de la biblioteca con grupos especificos, hay
" que comenzar por superar dos problemas. El primero es la falta de formacion
del personal bibliotecario para estas tareas, que a veces se ve agravado por
la falta de confianza en la oferta de la biblioteca. A menudo los bibliotecarios
piensan que su centro solo puede ofrecer materiales en préstamo y acceso
a ordenadores e informacion, una idea completamente errénea. Las bibliotecas
han de trabajar para los usuarios; si se examinan las necesidades de los usuarios
potenciales de diferentes grupos y se colabora con otras entidades proveedoras
de servicios, se puede hacer una gran contribucion a la mejora de la salud,
el bienestar y los servicios asistenciales de estos grupos.

El segundo problema radica en la dificultad de identificar los grupos con
los que se desea trabajar. Si se quiere que las personas que no usan la biblioteca
empiecen a hacerlo, hay que saber donde estan vy, si es posible, por qué no
son usuarias. Algunos grupos son mas faciles de identificar que otros: los pre-
sos, los pacientes hospitalizados o los lectores que no pueden salir de sus
casas, por ejemplo, pueden tener algun contacto ocasional con los servicios
bibliotecarios, pero en general no usan las bibliotecas. Otros grupos que rara-
mente acuden a las bibliotecas son los adolescentes, las personas que trabajan
en otras ciudades y los aficionados a ir de tiendas. Esta forma de delimitar
el objetivo es muy normal cuando se empieza a pensar en métodos de extension
bibliotecaria, pero resulta demasiado amplia. Si se quiere alcanzar a estos colec-
tivos de forma eficaz, hay que delimitar un grupo mas reducido. En Buc-
kinghamshire, por ejemplo, los responsables de la biblioteca decidieron llevar
un carrito lleno de libros al andén de la estacion de cercanias en las horas
punta, organizaron una campaia en la que se pedia a los lectores que reco-
mendaran un buen libro para leer en el viaje a Londres y facilitaron que las
personas que trabajaban en la capital pudieran devolver los libros prestados
al final de la jornada, aunque la biblioteca estuviera ya cerrada. También se
estan llevando a cabo proyectos en centros de trabajo para determinar cémo
abordar eficazmente a los trabajadores, y los horarios y tipo de libros que
pueden resultarles mas atractivos.

A menudo los bibliotecarios que quieren hacer una campana efectista en
su localidad deciden repartir folletos en los centros comerciales. Este método
requiere mucho tiempo y confianza en el propio poder de conviccion, y no
es raro que sus resultados sean pobres. Todos estamos acostumbrados a que
nos paren por la calle para entregarnos propaganda: es una de las molestias
de la vida moderna. El publico potencial de esta técnica es demasiado amplio.
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Resulta mucho mas provechoso, por ejemplo, adoptar el método de una biblio-
teca del centro de Inglaterra que optd por sacar a la calle mesas llenas de
libros con sillas y sombrillas. Estos puestos estaban atendidos por trabajadores
de la biblioteca y —lo que era mas importante— por usuarios habituales afi-
cionados a algiin género en particular. En cada mesa, pues, habia un lector
con una seleccion de sus libros favoritos: unos exponian libros sobre la guerra,
otros novelas de crimenes... Esta actividad se celebraba los dias de mercado,
y los voluntarios a cargo de los puestos procuraban atraer a los viandantes
para hablarles de sus libros preferidos. La campana atrajo a un gran nimero
de lectores, y a raiz de ella muchas personas que nunca habian pensado hacerse
socios de la biblioteca solicitaron el carné.

Si las bibliotecas colaboran con servicios como cérceles o residencias para
enfermos terminales, el trabajo de animacion a la lectura basada en el lector
puede tener un poderoso efecto terapéutico. Leer y hablar sobre lo leido puede
ayudarnos a explorar las vidas de otras personas, a relacionarnos con otros
lectores y a descubrir nuevas situaciones que se nos revelan de maneras sor-
prendentes. En muchas cérceles se han utilizado los servicios de lectores pro-
fesionales para ayudar a la socializacion de los internos, ampliar sus horizontes
mentales e integrarlos dentro de un grupo por primera vez en su vida. Al
fin y al cabo, la lectura ha sido desde siempre la forma mas comun de escapar
al cautiverio. En una ocasion visité una residencia para enfermos terminales,
y propuse a varios pacientes que jugaran a imaginar qué libros se llevarian
a una isla desierta. Una de las pacientes eligi6 los ocho libros que mas habian
influido en su vida, tras lo cual le hicimos una entrevista sobre su experiencia
lectora y leimos en alto fragmentos de los libros. Ademas, pedi a todos los
pacientes que llevaran un libro que hubiera sido importante en su vida para
comentarlo con sus companeros. Los médicos y terapeutas del centro me
habian dicho que para ellos era muy importante conseguir que sus pacientes
hablaran sobre si mismos con profundidad y honestidad, y que tenfan que
conseguirlo rapidamente porque todos los enfermos llegaban a la residencia
en una situacién desesperada. Pues bien, todos estos profesionales coincidie-
ron en que nunca habian visto una forma tan rapida de hacer que los pacientes
hablaran de su vida previa y de establecer una buena relacién con ellos como
las conversaciones sobre libros, y de alli en adelante integraron esa técnica
en sus sesiones de terapia. Al mismo tiempo, los responsables de la biblioteca
consiguieron demostrar con esta actividad que la lectura es algo importante
y digno de atencién, y lograron que los pacientes de la residencia tuvieran
a su disposicion una amplia seleccion de libros, en vez del tipico montén de
libros donados o considerados como “aptos para enfermos terminales”.
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Si las bibliotecas trabajan con grupos especificos y consideran a sus miem-
bros como usuarios potenciales cuyas trayectorias, preferencias y costumbres
lectoras deben desarrollarse, pueden ofrecer una colaboracion muy valiosa para
otras organizaciones y servicios. El potencial de esto es ilimitado; lo unico
indispensable es aclarar con quién se quiere trabajar y cuales son sus nece-
sidades. Uno de los grupos a los que las bibliotecas han dirigido su atencion
con mas éxito son los nifios recién nacidos: hasta que el programa Bookstart
empezo, nadie creia que los nifios menores de tres afos pudieran convertirse
‘en socios de las bibliotecas. Por medio del proyecto Bookstart se entrega a
todos los nifios del Reino Unido un libro para bebés y el carné de la biblioteca
mas cercana, aprovechando el momento en que sus madres los llevan al centro
de salud para hacerles la revisién de los siete a nueve meses. Si quieren saber
més cosas sobre el proyecto, pueden ponerse en contacto con la agencia bri-
tanica The Book Trust (Fundacién del libro). Este programa facilita que las
bibliotecas lleguen hasta todas las madres y los nifios recién nacidos del pais,
les ofrece algo nuevo y sorprendente e introduce a los nifios en la aventura
lectora que las bibliotecas pueden ofrecer. iLo proximo sera ofrecer a las
madres algo para ellas, y no solo para los ninos!
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