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Editorial

La Revista de Educacion

estrena hoy un nuevo formato.

Pero no por ello, la Revista de
Educacion deja de ser lo que
era. En lo esencial, bajo las
nuevas formas se ocultan las
mismas esencias. Detras

de todos los cambios
aparentes el anterior

espiritu continua.

La Educacion se va
transformando de acuerdo con
las exigencias planteadas por
las nuevas necesidades y los
nuevos métodos que el cambio
social condiciona. Estas
necesidades han impuesto,
ante todo, una expansion
cuantitativa de la educacion.
Pero esta expansion
cuantitativa implicara, tarde
o temprano, una transformacion
cualitativa. Acaso el mas
modesto, pero no por ello el
menos importante de los
aspectos de esta
transformacion cualitativa sea
la actualizacion.

Es bajo este prisma de
actualizacion que implica la
transformacion de la sociedad
y de la Educacion, como debe
verse la modificacion de la
Revista. La Revista no cambia
en lo esencial, pero se
actualiza. Es decir: intenta
aprovechar al méaximo aquellos
recursos (fotografia,
ilustraciones, impresion,
publicidad) que las técnicas de
comunicacion de masas
potencian como refuerzo del
mensaje.

Naturalmente, no seria del
todo coherente limitarse, en el
afan de actualizacion, a los
elementos de refuerzo del
mensaje olvidando
el mensaje mismo. Nuestra
meta esta en transformar no
solo los aspectos externos,
sino los internos de la Revista.
Para ello s6lo es necesario

actuar de acuerdo con el
espiritu de renovacion y
actualizacion que caracteriza a
la Reforma Educativa.

La Reforma Educativa ha
puesto en marcha, conforme a
sus aspiraciones innovadoras,
una red de investigacion
educacional. Es légico que la
Revista intente primordialmente
servirse de esta red como
savia nutricia, al par que
actuar como canal de
distribucion y generalizacion de
sus logros y experiencias. De
ahi que la colaboracion de los
Institutos de Ciencias de la
Educacion —es decir, de la
Universidad— sea no solo
deseable, sino vital para el
logro de nuestras aspiraciones.

Pero esta incorporacion de
la investigacion y la universidad
a la Revista no supone el
cerrarse en el estrecho circulo
de la especializacion. Muy
al contrario, la Revista piensa
que debe plantearse desde
unos principios de apertura.
Apertura hacia un publico cada
vez mas amplio, que comprenda
no so6lo los investigadores, sino
los educadores y, en general,
todos los interesados en los
problemas educativos. En este
aspecto, la Revista pretende
actuar como un auténtico
instrumento de educacion
permanente en y para la
sociedad. Y apertura, en
segundo lugar, en cuanto que
siendo la educacién un
instrumento de culturizacion,
se supere la estrechez de la
especializacion tematica
abriéndose a técnicas que sin
ser propiamente de
especializacion educativa no
por ello dejan de estar
destinadas a la educacion en el
sentido mas amplio, pero, al
mismo tiempo, mas noble y
exacto que esta palabra debe
tener.






ZIEGLER

POR

Advertencias
preliminares en
relacmn con

un pla n de accion

ga ducacion
inventiva

Desde luego, es imposible enunciar las
bases tedricas de una educacion

inventiva en unas pocas paginas. Los
educadores estaran de acuerdo en las
lagunas existentes entre la presentacion
mas breve de algunos principios de
formacion y la rica concrecién de su diaria
interacién con los estudiantes. Los
psicologos inmersos en la investigacion
empirica sobre la naturaleza del aprendizaje
humano se burlaran, sin duda, de una
declaracion de principios, aunque sea
simplemente a modo de ensayo, a la que
falta ese tipo especifico de aplicacion y
comprobacién que cambia afirmaciones
cientificas por afirmaciones morales. Se
nota simplemente que el término educacion
puede ser atendido no sélo en el Oeste,
sino también en las sociedades no
occidentales, como una actividad que
prepara al estudiante para introducirse en
la comunidad moral de su tiempo y

lugar, independientemente de variaciones
normativas. Es cierto que con la aparicion
contemporanea de la investigacién
behaviorista y neuro-psicoldgica, la
atencion se ha dirigido hacia las
condiciones fisico-psicolégicas del



aprendizaje, considerado como un tipo de
comportamiento humano universal
determinado por requisitos bioldgicos
inmanentes que ciertamente dan a la
sociedad humana sus especiales
caracteristicas. De este modo, cada
sociedad puede considerarse como una
«|learning society», puesto que todos sus
miembros son llevados a incorporarse

en tal sociedad, en lugar de

haber nacido en ella como miembros
totalmente maduros. Confiando en el
potencial genético con el que cada'
nino viene al mundo, cada

sociedad contiene distintas y
especificas reglas para el desarrollo de
este potencial, dentro de comportamientos
concretos, ya sean ocultos o patentes, que
permiten a los adolescentes alcanzar
alguna definicion social de la madurez,
llegar a ser portadores de codigos de
conducta que, tomados en su conjunto,
forman un eslabén entre el pasado
histérico y el futuro histérico.

Esto es lo que entendemos por
socializacion. El siglo XX ha visto el casi
universal emerger de sistemas altamente
cualificados de comportamiento formal,
en politica, economia, parentesco, ciencia,
arte, religion, etc., que requieren una
preparacion especial por parte de la
juventud para que pueda participar en los
diversos y a menudo fragmentados roles
que estos sistemas necesitan

para su mantenimiento. De esta forma,
mientras todavia nos podiamos

referir a la socializacién como un proceso
social elemental, es a su

sistematizacién cualificada en la
educacion a la que ahora otorgamos
responsabilidad para esta especial
preparacion de la juventud para los roles
adultos. Entonces, la educacién se puede
entender como un conjunto de reglas
cuidadosamente estructuradas que
limitan con cierta precision y
conscientemente el pleno florecimiento del
potencial de aprendizaje y bioldgicamente
fundamentado.

Estas reglas, que nacen de la tradicion
social, limitan el contenido, el proceso y
las metas de la educacién, de tal manera
que la futura sociedad esta ya colonizada
por las expectativas heredadas de las
generaciones anteriores, que fueron
transferidas a través del sistema educativo.

Durante siglos, esta colonizacién del
futuro no planteé problemas especiales. En
todas partes los hombres se comportaron
como si su futuro fuese el desarrollo
previsible de su pasado. Sin embargo, ya
no podemos confiar por mas tiempo en el
futuro como terreno de expectativas
completas. Ciertamente, tal confianza, es
mas que probable, produciria nuestra
destruccion.

La humanidad se encuentra ahora en la
desesperada necesidad de adquirir una
nueva capacidad: inventar el futuro.
Debemos aprender a comprometernos en

actos humanos de invectivos de caracter
politico, social, que produzcan un futuro
mejor que el presente, que es el
resultado de los inventos anteriores.
Todos nosotros, ricos y pobres, blancos,
amarillos, negros, profesores o
estudiantes, administradores, trabajadores,
campesinos, funcionarios y ciudadanos:

en general, debemos desarrollar un
conjunto nuevo de habilidades y actitudes
sobre las que apenas tenemos
antecedentes humanos e institucionales.
Esta necesidad, que he descrito como
desesperada, surge de una percepcion del
futuro basada en actos impensados

de invencidn que ya «hora realizamos. ;Qué
quiero decir por actos «impensados» de
invencion? Precisamente esto: todavia no
hemos aprendido como y por qué debemos
prestar atencion a las consecuencias
inanticipadas y no premeditadas

de las decisiones que tomamos

en el presente.

Algunas de estas decisiones acontecen
en los campos de la ciencia y la
tecnologia. A semejantes decisiones
tendemos a llamarlas «inventos» o
descubrimientos. Los avances cientificos
y tecnoldgicos que actualmente se
producen pretenden amenazarnos con una
serie de problemas humanos y sociales
sin precedente en sus consecuencias
morales, humanas y de organizacion.

Dentro de los proximos diez afos,
aproximadamente, serd quiza posible,
por ejemplo, reproducir un gemelo
genéticamente idéntico a cualquier
persona del globo... e incluso una
raza de tales «gemelos».

Interrogantes: ;Quién va a decidir cual

es la persona mas llena de gracia, virtud,
belleza, fortaleza, inteligencia, coraje,
sabiduria, sea hombre o mujer, que
merezca ser idénticamente reproducida?
icomo lo vamos a decidir? A

Item: En la préxima década, més o menos,
sera bastante probable controlar el
comportamiento de los seres humanos
por estimulos radio-electrénicos del
cerebro, de tal forma que el sujeto bajo
tal control crea que esta actuando bajo su
propia voluntad o libre albedrio, como un
ser autonomo.

Interrogantes: ;Cémo usaremos esta
técnica? ;Deberiamos usarla e incluso
permitir que se desarrollase? ;Podremos
controlar su aplicacién en el sentido de
que pueda beneficiar mas a la humanidad
o acabaria conduciéndonos a un sutil
sistema de esclavitud en el que
continuemos creyendo que somos libres?

Item: Dentro de una década
—probablemente menos— poseeremos
computadores que podran responder en
términos de comportamiento a tests de
coeficiente de inteligencia standard y
alcanzar notas de 150 o més.



Interrogantes: ;C6omo desarrollaremos la
sabiduria para utilizar esta inteligencia
electronica? ;Con qué fines la usaremos?

iNos permitira resolver los complejos
problemas de organizacién social? ;Es que
vamos a terminar siendo —0 queremos
terminar— siendo los resultados de un
programa de computador?

Estos items son meramente sugerencias
ejemplificativas. Es posible afadir
literalmente cientos mas a la lista de
predicciones de importantes

avances cientificos y tecnolégicos que
representan el descubrimiento y aplicacion
del conocimiento a la situacién del hombre
en la sociedad.

Algunas de estas decisiones ni siquiera
son gubernamentales ni tecnoldgicas o
cientificas, y raramente las denominamos
inventos, porque la mayoria no lo son.

Son decisiones de la «<gente», que

incluyen a masas de seres humanos.

Ninguna persona u organizacion tiene la
autoridad o poder de prestar atencién a las
consecuencias a largo plazo de estas
decisiones de la gente. Pero a la larga

son las mas poderosas, las mas légicas, las
mas dificiles de predecir y abordar.

Mucha de estas decisiones representan el
comportamiento del consumidor. Estamos
empezando a aprender como y por qué
sucede que millones de elecciones de
consumidores individuales o decisiones de
los productores (realizadas por
corporaciones gigantes, granjeros,
pequefias empresas) originan
consecuencias inesperadas y no

previstas que malgastan, contaminan e
irreversiblemente destruyen nuestros
recursos y ambiente.

Pero las decisiones peores y mas
imperdonables son aquellas que acaban
en la contaminacion, denigracion y
destruccion de nuestro ambiente humano...,
o sea, de la gente. Guerras, brutalidad,
violencia, discriminacién e injusticia, son
el resultado de nuestra aparente
incapacidad para inventar nuevas formas
y clases de comportamiento individual y
colectivo. Todavia no hemos aprendido

a librarnos del peso opresivo de la
tradicion, instituciones y cultura, en cuanto
que éstas ya no nos ayudan a abordar

los formidables cambios sociales que
representan una ruptura fundamental con
todo lo anterior, lo que Peter Drucker llamé
«Discontinuidades», con el pasado.

Debemos aprender nuevos modelos de
como y por qué vivir juntos en este
apocado globo. Pero si los modelos del
pasado son inadecuados para esta tarea,
tendremos entonces que aprender a
inventarlos. A menos que aprendamos

a inventar «futuros alternativos»,

surgira del pasado el futuro menos
sorprendente como un demonio
incontrolable, forzandonos hacia
situaciones desesperadas en las naciones,
ciudades, en las que la pura supervivencia

fisica llegaré a ser nuestra Unica necesidad
y propdsito. La supervivencia es una

vieja ética que todos entendemos. Pero
ipodemos inventar una nueva ética?

El hecho evidente es que ya no debemos
esperar de la ciencia ficcion que estimule
nuestra imaginacién sobre el futuro. La
ciencia ficcién ha tomado vida. No tenemos
ya que intentar predecir cémo sera el
futuro. Estamos viviendo e inventando

ese futuro ahora mismo.

Pero ;sera el futuro que deseamos? ;Sera
nuestro futuro... o el de algin otro?
¢Acaso no estamos ahora colonizando

el futuro —la ultima frontera de la
humanidad— de la misma forma que

las generaciones pasadas tomaron
decisiones cuyas consecuencias no
previstas nos toca ahora vivir, muchas de
ellas en nuestro detrimento? En

resumen, ;podemos aun empezar de nuevo
el principal asunto de la vida: inventar
un futuro humano?

Existen muchos y dificiles problemas que
hay que entender y resolver antes de

que podamos proporcionar respuestas
satisfactorias a estos interrogantes.

En ultima instancia, estas respuestas
representaran un NUEVO «CONSENSUsS»
acerca de lo bueno, lo verdadero y lo bello
en los asuntos humanos, el contenido de
una nueva ética. Pero primero debemos
prestar atencién a los problemas de

aqui y de ahora. Entre éstos hay una

serie de comportamientos que producen
consecuencias sociales que tienen un
escaso valor de supervivencia. Permitanme
reiterar brevemente algunos problemas
de supervivencia que enfrentan a la
humanidad y que son independientes de
las diferentes ideologias y de los
denominados intereses vitales de

las naciones, me refiero a: la explosion

de la poblacién, la amenaza de un desastre
nuclear, las endémicas guerras de
liberacion nacional, las epidemias de
contaminacién que padecen las
poblaciones de alta densidad que
transforman los recursos naturales en
energia consumible y en productos de
desecho (una forma de energia no
utilizada), la rapida erosion de los recursos
del planeta debido a su absoluto empleo
indiscriminado por parte de algunos paises
ricos que producen y consumen los
mejores bienes materiales, el creciente
abismo entre los paises ricos y pobres y
entre las clases sociales en no pocas
naciones. Estos son la expresion més
simple de problemas cuya complejidad es
de tal magnitud que su solucion esta fuera
de la capacidad de las instituciones
sociales actualmente predominantes.

Si estos problemas siguen sin modificarse
en el futuro, cada nacion se enfrentara
con un conjunto de escenarios

sorpresa, el mas optimista de los cuales
sera que la sociedad futura no dejaré al
individuo demasiadas posibilidades

de eleccion.



' El diagnéstico, cualquiera que sean sus

variaciones infinitas exige nuevas clases
de tratamiento. En adelante no podremos
confiar en los viejos procedimientos,
entre los cuales destaca la transferencia
convencional, de una generacién a la
siguiente, de cédigos de conducta, valores,
habilidades, conocimientos y disposiciones
afectivas que condujeron a las
generaciones anteriores a esperar que

el futuro seria mucho mejor que el pasado.

No podemos permitir a los sistemas
especializados de educacién limitar el
pleno florecimiento del potencial humano
de aprendizaje a aquellos
comportamientos que son moralmente
seguros, socialmente rectos y que han
sido previstos. Por tanto, tendremos que
inventar nuevos comportamientos. En
suma, habra que descubrir caminos que
proporcionen a la juventud capacidades
radicalmente nuevas, la principal de las
cuales es la capacidad para reingresar

en su proceso de socializacion en orden

a reconstruir o, mejor, inventar de nuevo
percepciones de si mismo y de la
sociedad. Entre los adultos, aquellos
cuyas posibilidades de vida han sido ya
determinadas por su anterior socializacion,
no se puede esperar mucho mas. La
educacion recurrente, el aprendizaje

a lo largo de la vida, la educacion
permanente, cualquiera que sea la frase
utilizada, no significa otra cosa que
desarrollar dentro de una sociabilidad
madura la capacidad para reingresar su
socializacion en orden a reeducar sus
sensibilidades y competencias. El objetivo
de esta reentrada puede que no sea sélo
nivelar las habilidades ocupacionales
rapidamente desfasadas por las
transformaciones tecnolégicas de las
maquinas de produccién y consumo,
puesto que en adelante tales maquinas no
serviran. Ciertamente que producen para
que consumamos. Pero lo consumible

no es un standard minimo de nutricién,
salud, bienestar y un florecimiento de la
personalidad humana al servicio de la
humanidad. Son productos de consumo que
nos reducen a fracciones interdependientes
en sistemas impersonales de expectativas
crecientes de las que el futuro serd mas
rico, méas grande, mejor y de mayor
volumen. Ya se trate de una naci6n rica o
pobre, libre o esclava, negra, amarilla

o blanca, nos aproximamos al momento
en el que no habremos dejada nada para
consumir sino nosotros mismos.

Este es el contexto dentro del que
debemos comenzar a entendernos, a
iniciarnos y a intentar una nueva nocién
de educacién, que he denominado
inventiva. Nuestros conocimientos y
experiencias acumuladas en educacion,
psicologia, ética, nos permiten, cuando
menos, empezar a clasificar los requisitos
| en componentes mas especificos. Son

| estos componentes del comportamiento los
que deben convertirse en parte integrante

del plan de accién de la educacién de
nuestros hijos y de nosotros mismos. Creo
que debemos integrar en aquél todas

las formas de instruccién y educacién en
las que millones de nifios, jévenes y
adultos estan comprometidos. ;Cuéles son
las caracteristicas de esta educacién
inventiva? Parece que contiene algunas
caracteristicas como las siguientes:

1. Una capacidad psicoldgica para hacer
frente cémodamente a la incertidumbre

y ambigiiedad.

2. Intuicién: Un proceso de inventiva,
preconscientemente profundo que debemos
promover y aceptar incluso en el caso de
que se resista a una explicacion

cientifica clara.

3. Sintesis: Capacidad para desarrollar
nuevas combinaciones y significados a par-
tir de los viejos componentes e ideas, para
«que los arboles permitan ver el bosques.

4. Firmeza moral: Aptitud —que debe
adquirirse mediante la imitacién de los
comportamientos moralmente positivos y
de una practica concorde con ellos—,

lo que implica, entre otras cosas, la
predisposicién a denunciar las acciones
injustas perpetradas por el hombre
contra si mismo y contra los demas.

5. Firmeza ecologica: Capacidad para
denunciar todas las injusticias del hombre
para su ambiente natural.

6 Autogobierno: Comprension entre
todos, pero particularmente por parte de
los profesores, estudiantes,
administradores, para distinguir claramente
entre el falso poder orgdnico-administrativo
y la genuina autoridad de las grandes ideas
de los hechos concretos.

7. Eleccién: Disposicion para elegir con
sentido practico entre las alternativas, lo
cual significa, entre otras cosas, no
proteger a los jovenes y adultos de las

| consecuencias de las elecciones

equivocadas.

8. Entendimiento del futuro: Evitar los
prejuicios acerca del futuro, procurando
no colonizarlo, sino tolerar y celebrar las
futuras alternativas inventadas por los
colegas, amigos, desconocidos y otros
grupos y naciones.

9. Thumos: Palabra griega, maravillosa
nocién que podriamos traducir por espiritu,
deseo o coraje, que nos permitira
dominar y equilibrar nuestro intelecto y
nuestros apetitos.

| 10. Espiritu de bisqueda: El desarrollo de

nuestra capacidad y buena voluntad para
ir hacia lo bueno, lo verdadero y lo

bello, cuando no tenemos ideas claras
acerca de lo que estas cualidades significan
en los asuntos humanos.

' 11. Humanidad en si misma: Cuando todo

se ha dicho y hecho, el contenido de la
educacion inventiva y su Unico propésito:
ensenar a nuestros hijos y a nosotros
mismos que es justo, adecuado, posible

y necesario hablar claro en beneficio

de la humanidad, futura y presente. Pero

si no lo hacemos, ;quién lo hara?



Museos donde
guardamos obras de arte dnicas
en el mundo, pero...

.TAMBIEN tenemos un
Museo permanente que no
Se cierra nunca a sus 0jos:
El suelo espanol. Pués cada
pueblo de Espana, hasta el
mas pequeno, puede
ofrecerle la sorpresa de
una obra de Arte,guardada
desde hace siglos. Distintas
culturas y diferentes estilos
dejaron su huella: Desde el
primitivo Arte de Altamira
~ hasta las atrevidas
construcciones de Gaudi,
poseemos muestras de
Arte Romanico, Gético,
Arabe,.. que le hablaran
de los espanoles.
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POR: V. ORTURO

| ;Qué es la Microenseiianza? En principio, un método datil que

asegura, dentro de lo posible, una mayor perfeccion pedagdgica para
el educador. Esta basada sobre métodos utilizados
(técnicas) en los campos industrial y sociolégico con el

| propésito de analizar y valorizar actuaciones de un profesor en la

clase.
El analisis de la interaccion de los procesos efectuados con una
instalacion Television Circuito Cerrado, permite fraccionar

| tanto como se desee cualquier situacién. Tal como en el campo

industrial se registra en videdgrafo procesos de realizacion,
estudio de habilidades para puestos de trabajos y, sobre estas
grabaciones, un equipo de expertos puede tantas veces como desee
revisar cada una de las secuencias fundamentales o

accesorios del proceso analizado.

' Igualmente en otros campos, como el de la Medicina, se utiliza

este sistema de TV. C. C. con registro en video para mejorar

| las técnicas médico-quirirgicas, siguiendo la misma

metodologia de la industria. En posible consecuencia, basados en
estos antecedentes, en la Universidad de Stanford de California,
Robert N. Bush, Dwight Allen, y colaboradores proyectaron

un reducido ensayo de procesos educativos utilizando una
camara de TV. y un videégrafo que les permitia grabar o registrar
una mini-leccién, en cuya fraccion de tiempo, oscilando entre

5 y 15 minutos, el educador actuaba.

Al revisar una y otra vez los registros de estos futuros profesores,
se cayo en la cuventa de las posibilidades que entraiaba el

poder revisar tantas veces como fuese necesario la actuacion
de los educadores frente a un grupo reducido de alumnos,

el cual nunca era mayor a cinco. Frederich J. McDonald, Kin
Rommey y otros comenzaron a investigar particulares en

la actuacién del educador, permitiéndoles el elaborar una lista de

| habilidades especificas del profesor y unos elementos

de valoracion para las mismas.

La intenci6n de la investigacion sobre Microensefianza era, de una
parte, liberar en el proceso de formacion de un futuro educador

la parte de practicas en la clase, sin mas posibilidades

de juicio que las de su tutor; y de otra, la repercusion

sobre los alumnos de un educador, sin un conocimiento previo de
actuaciones pedagégicas. El fin de la Microensenanza devenia,

por tanto, el proporcionar una oportunidad de obtener

practicas abundantes sin elementos extrafios que pudiesen
alterar los comportamientos, lo cual se hacia posible gracias a la
instalacion de TV. C. C. y el subsiguiente registro en video,
permitiendo de esta manera poder ver la actuacién de un educador
tantas veces como fuera preciso. Es decir, una

autoobservacion a voluntad para que, con la debida orientacion,
llegar a autocorregirse y mejorar profesionalmente en unas
condiciones optimas de entrenamiento y sin perjuicio en el
aprendizaje de los alumnos.

Ya que si la Microensefianza se utiliza actualmente por un

igual para el reentrenamiento de educadores como para

ejercitarlos en un mejor perfeccionamiento profesional, su
principal propésito consiste en proporcionar un pre-entrenamiento
a los futuros profesores a fin de conseguir capacitarlos para
impartir una ensefianza responsable en la clase.

Iniciada, pues, esta investigacion, como hemos dicho, en la
Universidad de Stanford, fue como parte experimental para la
formacion de profesores, en el afio 1963, concentrandose en un
principio en el analisis pedagégico de pequenas unidades de
lenguaje, descomponiéndolo a voluntad del educador para ver

qué reacciones producia en el alumno. Luego fue ampliandose a los |

problemas y aptitudes, asi como al estudio behaviorista de
alumnos y profesores.

En realidad, seria demasiado prolijo utilizar esta introduccion a la |

Microensefianza haciendo una enumeracion detallada de todo

| el proceso que ha seguido hasta la fecha. Dejaremos

esta primera parte como informativa y los detalles para futuras

comunicaciones. De momento, nos limitaremos a sefalar que las |

primeras experiencias causaron no poco desconcierto
en muchos momentos, ya que la complejidad en el analisis hizo
cundir el desaliento en el equipo.




La feliz circunstancia de que un colaborador del profesor Allen
H. Aubertine, realizaba su tesis doctoral, permitié dar un

nuevo empuje a la investigacion, dandole un cariz operativo al
poner en evidencia la necesidad de analizar y valorar cada
habilidad del educador por separado.

Igualmente se programaron las repeticiones sobre las habilidades
previa critica de cada actuacion.

La Microensefanza tiene en estos momentos la posibilidad

de desmenuzar el complejo acto de educar en componentes mas
simples, ya que en este acto existen demasiadas
interdependencias para conseguir la eficacia en la transmision
de mensajes educativos utiles y la oportuna comunicacion

entre profesor y alumno, teniendo en cuenta que todos los
elementos en una clase forman una entidad auténoma e
identificable con limites perfectamente definidos, que a su vez
estan integrados en un habitat educativo y social.

De esta manera, la tarea de aprendizaje es mas asequible para

un principiante. Cuando se somete al futuro profesor a la
metodologia de la Microensefianza en una mini-lecciéon de su
materia, se compromete a un entrenamiento, concentrandose en
un aspecto especifico de la ensefianza hasta conseguir un nivel
satisfactorio de «habilidad» para pasar a una nueva practica

que realimentara su estimulo de superacion. El futuro educador
puede revisar su actuacién registrada en viedgrafo, autocriticarse

o someterse al analisis de especialistas (supervisores) y

realizar nuevas experiencias o, si lo desean, un nuevo
entrenamiento.

Las habilidades son debidamente calificadas y controladas y no
son habilidades que se excluyan mutuamente. De tal forma, que
una habilidad adquirida puede ser la que ayude a adquirir

de otra manera otra habilidad. Las habilidades se seleccionan

con el propésito que representen fases o procesos muy especificos
de comportamiento de la enseianza. Esto es fruto

de la experiencia de muchos educadores.

Aunque mas adelante daremos una relacién de habilidades segiin
la investigacion de Stanford, pasamos a detallar las

nueve mas importantes.

1. Establecer contacto o, mejor aiin, la comunicacion
cognoscitiva entre alumno y maestro, lo cual permite a ambos una
inmediata participacion en la accion educativa. Indica, ademas.
una directa relacion entre la eficacia de la comunicacién

y los resultados educativos de la clase.

2. Determinar referencias apropiadas que aumenten la
comprension del estudiante sobre la materia

base de la mini-lecciéon. Con una organizacién adecuada y enfoques
apropiados, pero diferentes, segiin convenga.

3. Determinacion de rapidas conclusiones en el campo de la
comunicacion. Estas se logran cuando han sido captados

por el alumno los principales propésitos del educador y habiendo
quedado relacionados los nuevos conocimientos con los

que traia acumulados de anteriores ensefanzas. Dejando al
alumno preparado para recorrer nuevos caminos de aprendizaje
favorablemente. Debe de orientarse, ademas, al alumno el
objetivo al que se dirige.

4. Preguntas de muestreo con una dosificacion equilibrada de
dificultades que provoquen de manera activa a los alumnos

a participar en el proceso de formacion.

5. Aumentar el poder de observacion sobre los alumnos que a la
vez permita obtener un comportamiento de atencién

mas favorable por parte de ellos. Son varios los sintomas que
marcan el interés, la comprension o el aburrimiento, por ejemplo,
posturas del cuerpo, movimiento de los ojos, expresion

facial, etc.

6.° Para un aprendizaje provechoso es necesario el control de la
participacion del alumno y es necesario practicar

entrenamiento en esta habilidad para penetrar en las relaciones
casuales de las interacciones profesor alumno. El espiritu

critico del educador le permite controlar cuando son aceptadas y
cuando rechazadas sus advertencias,

sus consejos o sus mensajes educativos.
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7.° Permite el conocimiento de los resultados y su reestimulo,
es decir, un feedback en el entrenamiento de los

educadores. El futuro profesor tiene en su mano una valiosa
informaci6n de las partes asequibles y no asequibles de

una leccién. Esto da la oportunidad de que se puede adquirir
diferentes tipos de feeback observando las reacciones
indicativas de los alumnos.

8. Refuerzo en el proceso educativo, es decir, los elementos que
bien pulsados estén integrados en la accién del educador

como monitor animador o director de la ensefianza en la clase.
Estas son variadas, como son: recompensas, castigos, etc.

9. El empleo de prototipos, elaborar una serie de modelos con
programas de entrenamientos que permitan imitar

habilidades especificas como una parte integral de un
entrenamiento. Estos son breves y compactos de contenido,
facilmente analizables, lo que es mas importante con varias
gradaciones de las habilidades. e

HABILIDADES SEGUN LA «STANFORD TEACHER COMPETENCE
APPRAISAL GUIDE»

Claridad de objetivos.

Objetivos apropiados.

Organizacion de la leccién.

Buena seleccion de contenido.

Empezar la clase.

Claridad de exposicion.

Ritmo de la exposicion.

Participacion y atencion de los alumnos.

Buena seleccion de materiales.

10. Terminar la leccion.

11. «Rapport» entre profesores y alumnos.

12. Variedad de procedimientos para evaluacion.

13. Uso de evaluacién para mejorar la ensefianza.

14. Complementos y comunicacién.

¢Como se organiza un programa de Microensefianza?

Para decidir como dar una forma concreta a algo que basicamente
es una abstraccion, debemos adaptar la Microensefianza

a su propia situacion y necesidades.

Las decisiones principales estan directamente relacionadas con los
objetivos del programa de Microenseiianza. ;Quién es el que

va a ser entrenado y como utilizara este entrenamiento?

iCuales son las habilidades especificas, la conducta y la
estrategia que el futuro profesor debe manifestar? ;Donde se
sitda la Microensefianza en un esquema completo de un programa
de entrenamiento?

Las decisiones secundarias estan implicadas con los detalles

de operacion: ;Quiénes seran los supervisores? (expertos
entrenados para observar y orientar actuaciones de educadores)
iProcedencia de los alumnos? ;Material empleado sera material
empleado, television, etc.?

Veamos a continuacién un programa ortodoxo de Stanford:

I. a) Horario de actividad, basado en una secuencia

de 45 minutos.

b) Actuacién del profesor de una mini-leccién, durante 5 minutos.
c) El grupo de alumnos es de cinco.

d) Practica de una habilidad especifica. .

e) El supervisor dirige las camaras de un magnetoscopio.

Il. Después de la actuacion.

a) El supervisor facilita los formularios.

b) Sesion critica de 10 minutos de la actuacién del profesor.

c) Enfoque por parte del supervisor de la habilidad especifica
d) Vision de la cinta registrada para que el futuro educador
evalie su propia actuacion objetivamente. —El objetivo de

la sesion de critica es para ayudar al futuro profesor a pensar
modos de mejorar su actuacién en otras sesiones.

Ill. Nueva actuacion.

a) El futuro educador dispone de 15 minutos para planificar y
revisar su proxima actuacion.

b) E) contenido de la leccién es la misma.

c) El grupo de alumnos es diferente. —Después de la actuacién

SRI08 T R L G B
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¢Como se desarrolla una accion con Microensefanza?
I. Una fase de diagnéstico en la que se registra las habilidades
sin modificar. (Medida del progreso del profesor relativa
a habilidades generales de ensefianza.)
a) «Pre-test»: establecer el nivel inicial. El profesor
ensefia una leccién corta de 5 a 10 minutos, que se registra en
video y se evalia por los supervisores y alumnos por
medio de un elemento como es el «Stanford Teacher Competence
Appraisal Guide».
b) Fases de entrenamiento.
c) Valoracion en la que el educador demuestra su competencia
y nivel adquirido después de las practicas. «Post-test»
con el que se mide el cambio en la conducta del profesor tomando
como punto de partida el «Pre-test».
1. El profesor enseia una mini-leccion, que sera evaluada por
el mismo sistema que al principio.
2. Las diferencias entre el primer ensayo o actuacion y el altimo
estan debidamente clasificados.
ll. Se mediran los progresos del profesor relativos a cada
habilidad especifica. Esto incluye secuencias completas
de Microensefianza.
La Universidad de Stanford, California, demuestra que el
entrenamiento en habilidades especificas con Microensenanza,
aunque es una pequeina parte del proceso total de la formacion de
un educador, ofrece ventajas que han sido recogidas en
diagramas de formacién de profesores que garantizan futuros
hallazgos. Ello es origen de que varios paises
hallan puesto en marcha investigaciones sobre esta metodologia
en centros responsables de la formacion de educadores.
Algunas de estas ventajas son:
— Simplificar la complejidad de los fenémenos educativos.
— Mejor control sobre las practicas.
— Economia.
— Nuevas posibilidades de evaluacion y entrenamiento.
— Objetividad en la observacion.
— Aumenta el espiritu critico del propio educador.
— Promociona y educa el poder de observacion.
— Deja paso al proceso de realidad frente a los usos de la
memorizacion.
— Proporciona estimulos eficientes en el proceso educativo.
— Da a la comunicacion materiales operativos.
— Hace de la creatividad una constante necesaria.
En Espana la investigacion de Microensefanza se inicio y planificé
en el afio 1969 en la -Secretaria General Técnica del Ministerio
de Educacion y Ciencia, y se iniciaron las experiencias
con profesores y alumnos durante el curso 1969-70 en el ICE de la
Universidad Auténoma de Barcelona. Al mismo tiempo,
el CENIDE organizé6 Seminarios sobre Microensefanza por

| expertos facilitados por la UNESCO, que tuvieron realizacion en el
propio Centro Nacional de Investigaciones para el
Desarrollo de la Educacién y algunos en los Institutos de Ciencias
de la Educacion interesados en esta metodologia; dltimamente
la fundacion Ford facilité un experto para actualizar la
Microenseianza de una forma particular en el ICE de la Universidad
de Santiago.
El CENIDE dispone de una instalacion piloto de Microenseinanza, en
la que se proyectan innovaciones en este campo, informando
a los distitos ICEs, los cuales dispondran en fecha muy
préximo de instalaciones de TV. C. C. que les permitira utilizarlas
en sus programas de formacion y reentrenamiento
de educadores. '
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POR: ARNOLD M. GALLEGO

La ins
indivi

struccion
dualizada

Un problema crucial para el profe-
sorado es el de satisfacer las necesi-
dades del alumno individual en un
sistema escolar disefado para edu-
car a las masas mediante la instruc-
cién en grupo. Generalmente los pro-
fesores se limitan a prestar una espe-
cial atencion a aquellos alumnos cuyas
necesidades escolares son tan dis-
tintas de la mayoria que requieren
una educacién especial. Asi aque-
llos alumnos retrasados que requie-
ren ayuda especial son apartados de
la instruccién en grupos y ensefiados
de una manera mas individualizada
por el profesor. También los alumnos
mas adelantados son objeto de una
atencion especial y de una formacion
independiente generalmente conoci-
da como «Enriquecimiento». De esta
manera el profesor actia sobre los
extremos de la clase en el objeto de
acercarlos a un punto donde puedan
reunirse con el grupo. Mediante aten-
ciones individuales prestadas a estos
alumnos, el profesor esta realmente
actuando sobre sus caracteristicas di-
ferenciadores, a fin de reducirlos en
lo posible permitiendo la educacion
en grupo.

Esto aparentemente es una mane-
ra contradictoria de individualizar la
instruccion. Sin embargo, un profe-
sor no tiene otra opcion en un sis-
tema disefado para la instruccion
en grupos. En consecuencia, el pro-
fesor es forzado a limitar la instruc-
cién individualizada a los pocos alum-
nos que pueden ser ayudados por
medio de estudios independientes o
por la ayuda del profesor durante su
tiempo libre y limitado.

Pero hay un aspecto muy importan-
te de la instruccién individualizada
que no se puede esquivar. Y es que
la instruccién individualizada requie-
re que sea cada alumno, en vez del
grupo, el punto inicial para decisio-
nes instruccionales. Esta es la nota
diferencial en la definicion. El pro-
fesor tiene la libertad de utilizar cual-
quier materia, agrupaciones, métodos
de ensefanza, etc., necesarios para
llevar a cabo estas decisiones ins-
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Pero hay un aspecto muy

importante de la instruccion
individualizada que no se puede
esquivar. Y es que la instruccion
individualizada requiere que sea cada
alumno, en vez del grupo, sea el punto
inicial para decisiones
instruccionales.

Esta es la nota diferencial

en la definicién.

El profesor tiene la libertad

de utilizar cualquier materia,
agrupaciones, métodos de
ensefianza, etc., necesarios para llevar
a cabo estas decisiones
instruccionales; por tanto, el
profesor tiene mas libertad para
enseiar porque hace decisiones
instruccionales en base a una
pluralidad de opciones a su
disposicion.

truccionales; por tanto, el protesor
tiene mas libertad para ensenar por-
que hace decisiones instruccionales
en base a una pluralidad de opciones
a su disposicion.

LA ORGANIZACION DE
LOS RECURSOS INSTRUCCIONALES

Una vez que el profesor decide que
el alumno individual y lo que nece-
sita aprender es la base para todas
las decisiones instruccionales, el pro-
fesor ha dado el primer paso para
individualizar la instruccién. El si-
guiente paso incluye la provision y
organizacion de todos los recursos
instruccionales disponibles por el pro-
fesor en un sistema que crea un am-
biente de aprendizaje adaptado para
el alumno individual. Los recursos ins-
truccionales necesarios son:

1. Objetivos de instruccion: Una
descripcion de los resultados inten-
tados de la instruccion. Se pueden
expresar como fines muy amplios y
generales, como fines especificos o
como una descripcién muy especifica
del alumno. Dependiendo de su grado
de especificacion, se pueden llamar
fines, propésitos, objetivos (instruc-
cioqales o de conducta), destrezas,
etcétera.

2. Instrumentos diagnésticos: Apa-
ratos de pruebas y procedimientos
para obtener datos sobre la conducta
de alumnos y sus necesidades ins-
truccionales y caracteristicas.

3. Materiales y equipo escolar: To-
dos los materiales imprimidos, los
aparatos audio-visuales y mecénicos,
el equipo de laboratorio, y objetos
que contienen o transmiten informa-
cién en un programa instruccional.

4. Métodos de ensenanza: Proce-
dimientos especificos para guiar a
un alumno a aprender algo nuevo. Es
posible que el método, seleccionado
por el profesor, requiera o no requie-
ra la supervision directa del profe-
sor, por ejemplo en grupos pequenos
de discusion o en materiales auto-
instruccionales.
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5. Ambientes para el aprendizaje:
La agrupacion de alumnos de uno a
un grupo grande con o sin envolver
directamente al profesor. Se forman
los grupos en base de necesidades
individuales y no son permanentes.

6. El tiempo instruccional: La can-
tidad de tiempo que un alumno pasa
en una materia en base de un hora-
rio flexible, o el tiempo que cada
alumno requiere para realizar un fin
particular del aprendizaje a su propio
ritmo.

7. Instrumentos de evaluacion:
Procedimiento para determinar el pro-
greso del alumno en la realizacion de
objetivos especificos.

Todos los objetos, aparatos, facili-
dades de plantas y arreglos descritos
anteriormente son recursos instruc-
cionales familiares a los profesores y
alumnos en cualquier programa de
instruccion. Sin embargo, en la ins-
truccion individualizada el profesor y
el alumno usan estos recursos de
modo especial: El profesor crea un
programa unico de estudios para el
alumno individual por escoger un es-
pecifico objetivo de instruccion para
ser realizado por el alumno y con pre-
meditacion seleccionar esos recursos
instruccionales que le ayudaran a
realizar el objetivo. El alumno traba-
ja en su programa bajo la direccion
del profesor. La conducta del alumno
mientras trabaja en el programa le
indica al profesor lo que todavia tiene
que aprender, lo que ha aprendido y
como reacciona como alumno al pro-
grama creado por él. Esta relacion
entre profesor y el alumno estd in-
dicada en la figura 1.

La figura 1 representa un sistema
de la instruccion individualizada en
que un profesor planifica un progra-
ma individualizado de estudios para
un alumno mediante la seleccion de
los recursos apropiados de un con-
junto mas grande de recursos instruc-
cionales. El profesor guia al alumno
mientras desarrolle el programa. La
conducta del alumno en relacién al
programa le indica al profesor su:

1. Realizacion del objetivo: La mi-
nima aceptable ejecucion del objetivo
identificado.

2. Necesidades del aprendizaje:
Una conducta o parte de una conduc-
ta que un alumno tiene que realizar.
Exactamente lo que el alumno nece-
sita aprender en relacion a un fin par-
ticular del aprendizaje.

3. Caracteristicas del alumno: Un
conjunto de conductas del alumno
que pueden facilitar o impedir su
aprendizaje de algo nuevo. Tal cosa,
como el desarrollo organico y las re-
laciones con otros miembros del mis-
mo grupo afectan al proceso del
aprendizaje de un alumno y son ca-
racteristicas de como funciona en la
escuela.

Sobre la base de esta informacion,
el profesor contintda desarrollando el
programa de estudios para el alumno
en relacion a necesidades y caracte-
risticas individuales.

Para que un profesor pueda mane-
jar la instruccion individualizada para
cada alumno en su clase, las relacio-
nes de trabajo entre el profesor y el
alumno y los recursos instrucciona-
les que usaran tienen que tener ca-
racteristicas especiales que ayudan al
profesor individualizar la instruccion.
En general, el profesor tiene que ser
flexible y estar listo para adoptar la
instruccion a cualquier necesidad del

aprendizaje encontrado en la class.
Los recursos instruccionales tienen
que ofrecerle al profesor una varie-
dad amplia de selecciones para indi-
vidualizar la instruccién de cada alum-
no. Los alumnos mismos trabajaran
en distintas maneras en tal programa
y tendran interacciones distintas con
el profesor.

La figura 2 amplia la descripcion
del sistema de la instruccion progra-
mada presentado en la figura 1. La fi-
gura 2 anade las caracteristicas espe-
ciales que distinguen un sistema de
instruccion individualizada de los sis-
temas mas convencionales.

EL PROCESO DE INDIVIDUALIZAR
LA INSTRUCCION

Para individualizar la instruccion, el
profesor empieza por pensar en un
alumno en particular y construyendo
un programa de aprendizaje para él. En
una clase donde se individualiza la ins-
truccion para todos los alumnos, el
programa de cada alumno sera dis-
tinto de los otros en uno o mas de
los recursos instruccionales asigna-
dos por el profesor. El profesor indi-
vidualiza la instruccion variando los
recursos instruccionales utilizados de
alumno a alumno, de acuerdo con las
necesidades individuales de cada
uno.

En tal clase, encontraremos a alum-
nos trabajando hacia la realizacion de
distintos objetivos instruccionales. El
profesor utilizara distintos instrumen-
tos diagndsticos para distintos alum-
nos. Los materiales y equipo escolar
utilizados variaran de alumno a alum-
no. Los alumnos trabajaran en dis-
tintos ambientes y distintos métodos
de instruccion seran usados por el
profesor. Ademas, los alumnos pasa-
ran distintas cantidades de tiempo en
una materia y trabajaran hacia la rea-
lizacion de un objetivo a un ritmo
distinto.

Las siguientes declaraciones son
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ejemplos de cémo los programas indi-
viduales de aprendizaje oara alumnos
se diferencian en uno o mas de los si-
guientes recursos instruccionales:

Objetivos de la instruccion.
Instrumentos diagnésticos.
Materiales y equipo escolar.
Ambiente para el aprendizaje.
Métodos de instruccion.

El tiempo instruccional.

ik o o

Para crear un programa individual de
estudios para un alumno, el profesor
procede sistematicamente para selec-
cionar y asignar recursos instrucciona-
les apropiados. Se representan los tra-
mites que se siguen en la figura 3.

TRAMITES PARA INDIVIDUALIZAR
LA INSTRUCCION

1. La seleccion del objetivo de la
instruccion.

El profesor empieza la planificacion
identificando el objetivo de instruc-
cion elegido para el alumno. El obje-
tivo puede ser la adquisicién de una
destreza matematica, la realizacion de
un conjunto de hechos cientificos, el
desarrollo de una capacidad social, et-
cétera. Cualquier cosa que sea el ob-
jetivo, se elige sobre la base de lo que
es lo siguiente que necesita aprender
el alumno.

2. La diagnosis de las necesidades
del aprendizaje.

Antes de que empiece la instruc-
cion, el profesor le da un «protest» al
alumno sobre el objetivo para deter-
minar lo que sabe y lo que no sabe.
Ademas, el profesor recoge informa-
cion relevante del pasado del alumno
(escolar, experiencia, etc.). Esto le da
al profesor un conjunto de datos so-
bre los que construir el programa del
alumno. Estos datos se obtienen con
pruebas de lapiz y papel, pruebas de
ejecucion, cuadros de datos, inventa-
rios informales, pruebas estandardi-
zadas, registros acumulativos, etc.
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3. La prescripcion del programa para
el alumno.

Esta es la altima fase de la plani-
ficacion pre-instruccional. El profesor
repasa todos los recursos disponibles
y prescribe los recursos que ayudaran
al alumno a realizar el objetivo de la
instruccion. Al fin de este tramite, el
disefio inicial de un programa indivi-
dual de estudios para el alumno esta
terminado.

4. Ejecutando el programa prescrito.

Ahora, el profesor y el alumno lle-
van a cabo el programa de estudios
asi disenado. El alumno usa los re-
cursos instruccionales prescritos y
trabaja hacia la realizacion del obje-
tivo mientras el profesor lo guia en
seguir el programa. Este tramite tiene
que ver con la ejecucion del programa
como inicialmente concebido por el
profesor y estd muy relacionado con
el tramite 5.

5. La evaluacion continua.

Mientras el alumno progresa por
su programa de estudios, su ejecucion
le provee datos al profesor sobre la
eficacia del programa. El profesor uti-
liza los resultados de trabajo y las
conductas que manifiesta el alumno
mientras trabaja con el programa
como datos diagndsticos adicionales.
Estos datos le indican al profesor si

el alumno progresa hacia la realiza-
cion, y sugieren razones por haber o
no haber tenido progreso. Sobre esta
base, el profesor puede modificar el
programa del alumno por repetir algo
o todo de las actividades pre-instruc-
cionales de los tramites 2 y 3 (diag-
nosis y prescripcion). Se continua el
ciclo de evaluacién continua, re-diag-
nosis, re-prescripcion, y ejecutacion
hasta que el profesor juzgue que el
alumno esta listo para ser evaluado
sobre la realizacion del objetivo.

6. La evaluacion de la realizacion del
objetivo.

Una vez que el profesor tiene datos
concretos por la evaluacion continua
de que el alumno ha realizado su obje-
tivo instruccional y se puede predecir
una alta probabilidad de éxito en una
evaluacion de realizacion, el profesor
elige una prueba apropiada y se lo
asigna al alumno.

Si los resultados de la prueba in-
dican la realizacion del objetivo, el
alumno empieza un nuevo programa
de estudios. El profesor empieza con
el tramite de nuevo. Si por acaso el
alumno no realiza el criterio, se usa
su ejecucion en la prueba como da-
tos diagnésticos adicionales y el pro-
fesor reinicia su programa por todo o
parte de los tramites 2, 3, 4 y 5.

Hasta este punto, se ha presentado
la instruccion individualizada como
un sistema instruccional disenado
para crear un ambiente para el apren-
dizaje adaptado a las necesidades y
caracteristicas del individuo. Las
ideas presentadas describen un es-
quema dentro del que un profesor pue-
de individualizar la instruccion y los
tramites necesarios para realizarlo.

Por importante que sea la orienta-
ciéon a la instruccion individualizada,
hay algo de suma importancia para
que se pueda realizar. El profesor ne-
cesita un conjunto completo de re-
cursos instruccionales totalmente des-
arrollados para individualizar la ins-
truccion.



POR: GALIN

INTRODUCCION

Cualquier persona que se dedique a la educacion

debe tener en cuenta los aspectos

fisiologicos. Son importantes los estudios realizados
sobre:

— Atenciéon selectiva. Las personas sélo oyen lo que
quieren oir. El cerebro va seleccionando y corta el imput.
Cuando oimos musica de una orquesta, podemos

separar los instrumentos, pero esto no es posible con
un micréfono, pues éste no es selectivo.

La selectividad tiene una gran importancia. En la
esquizofrenia, por ejemplo, no se puede controlar la
selectividad de la atencién, y se produce una inundacién
por demasiada informacion. Las personas mayores, tienen
el problema, por ejemplo, de que no pueden

cambiar su atencion facilmente, moviéndola de un lado
a otro; se atan a una cosa y les cuesta cambiar.

Uno de los problemas de los nifios retrasados es que se
distraen facilmente.

Fisiologia de la Educacion

— Efectos del sistema auténomo sobre el sistema
central, que no es tan auténomo como al principio se
creia.

El sistema auténomo cardiovascular, la resistencia de la
piel, la tension de los misculos, servian para ver como
funcionaba el sistema nervioso central, pero eran sefales
periféricas y superficiales.

El sistema auténomo tiene efectos que se reflejan en el
sistema central.

Sobre los efectos del cambio de latidos, sobre la
percepcion y tiempo de reaccion en personas y animales,
descubrimos ahora que cuando la persona se prepara hacia
una sefal a la que tiene que responder, al recibir la
informacion del exterior, el latido disminuye hasta el
momento de la sefal. Después estudiamos el tiempo
de reaccion y resulta que su reaccion es mas

rapida cuando el latido del corazén es mas flojo.

El sistema vegetativo controla, pues, el sistema central
nervioso, y las personas pueden aprender a utilizarlo.

— Especialidad de las dos mitades del cerebro humano.
Trabajos realizados por el profesor R. Ornsteins.
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DESCUBRIMIENTOS CON REPERCUSION
EN LA EDUCACION

1.° El sistema auténomo no es tan independiente como
se creyo, y se puede controlar voluntariamente.

2. Formacion bio-retroalimentacion.

Durante miles de anos, los yoguis han dicho que

podian llevar a cabo el control del sistema auténomo, y
los cientificos no lo creyeron. En los tltimos cinco
anos se ha reconocido como cierto. Los yoguis

han aprendido sobre todo a controlar su atencion.

La ventaja de ello no es sélo ensenar a los estudiantes
como controlar su sistema vegetativo, sino también

las funciones emocionales y cognitivas.

Al menos una parte de lo que los yoguis decian que
podian hacer es cierto; la explicacién de como se hace

es otra cosa.

COMPRENSION DE LA ESPECIALIZACION
DEL CEREBRO. DOS FORMAS
DIFERENTES DE CONOCIMIENTO

Hace unos cien anos, los neurdlogos descubrieron que

| las dos mitades del cerebro no eran iguales.

La parte izquierda del cerebro controlaba el lenguaje, y

| casi no hay lenguaje en la

mitad derecha.
Pero esta especializacion sélo ocurre en los seres
humanos. Parte de la mitad derecha del cerebro se usa

| para relaciones especiales, para ver formas,

modelos, para entender imagenes enteras.

La parte derecha parece que tiene que ver con la
musica, pues hay que percibirla como una
entidad.

| En nuestras actividades diarias alternamos estos dos

sistemas, y solo en las actividades mas creativas

es cuando las unimos.

Tenemos, pues, dos funciones ligadas a las dos mitades
del cerebro.

Uno de los resultados mas emocionantes de estos trabajos
del cerebro se consigui6 hace diez anos cuando unos |

| neurocirujanos hicieron una intervencion |
| quirargica a enfermos con epilepsia y cortaron las fibras

que unen las dos mitades del cerebro. Esto permitio
estudiar dos tipos de comportamiento. Cada

mitad del cerebro era separadamente consciente,

y podia aprender y recordar sin saber lo que hacia la otra
mitad. Habia, pues, dos estados de conciencia

|separados. Este es el descubrimiento mas importante

de los ultimos cien aios. Siempre hemos

creido en la unidad del estado de conciencia.

En las personas normales estas dos partes del cerebro |
estan funcionando independientemente, y en

muchos trabajos es necesario mantenerlas separadas.

La educacion tradicional sélo se ha ocupado de la mitad |
izquierda del cerebro (destrezas verbales y analiticas),
olvidando en cierta medida la parte derecha que
considera mas las cosas como entidades.

La relacion entre estos campos de trabajo, es que, ‘
empleando los métodos del feed back bioldgico, seria
posible formar a la gente para usar mas o menos una |
parte del cerebro, segin los casos.

— La posibilidad de controlar el cerebro y las .
funciones mentales es mas grande de lo que

los cientificos han dicho antes.

— Los dos hemisféricos del cerebro humano desarrollan
funciones diferentes, son mitades especializadas para
pensamientos diferentes. El hemisferio izquierdo es

| 4o
| 2.°

para las relaciones verbales, matematicas y

analiticas, y el derecho es mas para las relaciones
espaciales, de movimiento y patrones de relacion.

Se sabe desde hace cien afos que las dos partes del
cerebro tienen funciones diferentes, pero la importancia
que se ha dado a este hecho es bastante reciente.

En estudios con personas a las que se les han separado
las dos partes del cerebro, se ha visto que pueden

ser partes independientes. Segin domine una de estas
dos partes del cerebro en su funcionamiento, se
produciran tipos de personas distintas, ya

analiticas o de relacion.

Cada tipo de cultura tiende a desarrollar mas una parte
que otra del cerebro. Un artista tiende a ver las cosas
por conjuntos, tiende a desarrollar la parte derecha.

En el modo analitico de pensamiento, los detalles o
criterios estan definidos fuera de un contexto; en el modo
relacional todo depende del contexto.

Otro ejemplo serian las palabras; o se las puede dar un
sentido fijo o como metafora.

Un estudio ha reflejado como la clase media americana
utiliza mas la parte analitica y las personas

de nivel socioeconémico mas bajo utilizan mas el estilo
relacional; cada cultura o subcultura tiene su medio

de expresion segun se cultive mas una parte u otra del
cerebro, lo que, ademas, se refleja en el lenguaje.
Rosaling Cohn ha hecho estudios con disefios, pidiendo
que se relacionen dos o tres cosas.

El modo relacional unira por conjuntos.
El modo analitico unira por detalles.

El analitico une las que tienen zapatos.
El analitico une por la posicion de los brazos.

El estilo de la escuela en los Estados Unidos es analitico
Es necesario saber que el modo relacional es tan
importante como el analitico.

Por ejemplo, cuando se hace una forma antes de la
operacion de separar las dos mitades del cerebro, las
manos pueden repetir o dibujarla. Después de la
operacion, la mano derecha puede escribir bien, pero
es posible que la izquierda no.

Existe una falta de relacion en las partes para formar la
cruz, falta de relacion entre los dos hemisferios.

' Ejercicios practicos: Aplicacion del aparato para

comprobar el control de los musculos de la mano, de la

. frente, presion de la sangre, ondas alfa, etc.

1. Se limpia con acetona la parte de la piel en que van
a aplicarse los electrodos.

2." Los electrodos blanco y rojo se aplican primero y el
negro en el centro, procurando colocarlo en alguna
articulacion donde se note mas el hueso.

Si se consigue saber relajar los misculos de la frente,
es posible disminuir el dolor de cabeza. Si se

consigue controlar los musculos del corazén no se tendra
nunca una tension demasiado alta.

| 3.° Los electrodos se fijan a la piel, con goma, para quz

no se caigan por el movimiento del brazo

o la cabeza.

4.° Se aumenta el volumen hasta que se oiga el sonido,
pasandose a hacer los ejercicios de relax, de control,
coincidiendo éste con la disminucion

del sonido.

Cuando se corta el cerebro por el punto de unién, se
manifiestan dos conductas diferentes e independientes, y
dos formas de conocimiento. Ninguna es

superior a la otra, sino que puede ser mas adecuada

a un tipo de situacion determinada.
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El éxito sera aplicar la estrategia adecuada en cada
momento. En estos casos de operacion, los pacientes
tienden a tener dos conductas independientes,

pero simultaneas; el caso de un sefior que con

una mano abraza a su mujer y con la otra tiende a
alejarla. Aqui surge el conflicto.

En una persona normal sélo una mitad del cerebro tiene
el control del cuerpo. Asi no hay conflicto, si la otra

parte del cerebro quiere expresarse tiene que

utilizar modos sutiles, indirectos, como

el suefio.

Se piensa que la parte derecha es la que controla el
sueno, por ser la de relaciones, pero no hay ain una
prueba certera, sélo nos basamos en el estilo de
pensamiento de los suenos.

El modo del suefio se parece mucho al modo relacional
de cuando se esta despierto. Se ha tenido evidencia

de eso cuando a los que se les habia cortado

el puente decian que no sonaban.

En la literatura médica se han encontrado casos

en que los pacientes habian tenido una

herida en la parte derecha y decian que no tenian suefios.
Estas evidencias hacen pensar que los suefios son
funcion de la parte derecha.

El problema de cultivar sélo una parte del cerebro es que
se acaba con la predominancia absoluta de una mitad
sobre la otra.

Muchos de los estudios realizados con personas que
tienen lesiones en el cerebro se han hecho con
enfermos que han sido heridos por bala durante la guerra.
Pero en estos casos las lesiones no son

absolutamente localizadas, pues a veces una bala

que entra en una mitad del cerebro empuja u oprime la
otra mitad, y las causas no se precisan bien.

Se han hecho también experiencias, inyectando
barbitaricos en la arteria carotidea, anestesiando una
mitad del cerebro, durante unos minutos. Si se anestesia
la mitad derecha, la persona no puede contar

durante los minutos que dura la anestesia, si es la
parte izquierda, no podra hablar.

Bio Feed back.

(1) Técnicas.

(2) Resultados.

(3) Posibilidades para la educacion.

El concepto de Feed back es el de volver a la informacion
inicial. El bio feed back es un concepto de anotacion,
cuando se vuelven a constatar elementos

fisiologicos dando informacién a las personas de lo que
ocurre. Anotamos en el aparato anterior, por ejemplo,

las variaciones de la sangre, relacionandola con

la fuerza del sonido. Cuando la presion de la sangre
esta baja es un elemento de informacién para la persona.
-Cuando se tiene feed back las personas poseen

las informaciones con posibilidad de efectuar un control.
Este método de utilizaciéon de las informaciones
biolégicas esta siendo utilizado por varios sectores de
la ciencia.

Las ventajas de este método es que puede anotar con
facilidad las informaciones internas. Se sirven

de signos externos y entonces se pueden utilizar.

Con este método, con las informaciones que vienen del
exterior se pueden también controlar las informaciones
internas, como la subida o bajada de los
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latidos del corazén.

Todo el problema que plantea esto esta en la utilizacion
de las senales de feed back.

Se puede también tratar de controlar el hipotalamo, y
estos estudios se empezaron a realizar con

animales.

Hay también problemas con los métodos de control
usados en las informaciones de feed back.

Las investigaciones en este sector son bastantes
interesantes, porque cada uno intenta hacer algo y nadie
conoce los limites.

APORTACIONES DEL FEED BEEK
EN LA EDUCACION

Hasta ahora no se tienen resultados para la aplicacion
del feed back en la educacion, pero existe un

gran potencial.

Qué ideas nos da un estudiante cuando le miramos.

La primera cosa importante es mirar al alumno, y se
tiene informacion que es de feed back; nos

dice lo que esta haciendo, quiza lo que esta pensando.
El bio feed back aporta de nuevo a la educacion,

la medida mas precisa de lo que ocurre con los alumnos.
La ensefanza tradicional supone un profesor y varios
alumnos, y el profesor esta limitado para recoger todas
las informaciones de todos los alumnos, pero

con la utilizacién de los computadores cada alumno
trabajara con un ordenador, y la informacion

sera recibida por el alumno siempre que éste sea capaz
de captar dicha informacién. Por ahora es imposible

la educacion con un alumno por profesor. Ademas, un
computador puede muy bien tomar nota de

todo lo que ocurre.

La educacion con ordenador es cara en un primer
momento, pero a la larga no es tan caro. Ademas, los
programas del computador pueden ser usados

por mas namero de personas.

USO DEL APARATO PARA DETECTAR LAS
ONDAS ALFA

de pensamiento segun las dos maneras de pensar.

Por ejemplo, si queremos enseiiar a alguien a dibujar una
figura, es necesario hacer esto, es decir,

relacionarlo. Cuando se dibuja utilizamos el modelo
de relacion, pero debemos pensar que hay relacion entre
las dos partes del cerebro. Cuando comenzamos a
dibujar lo hacemos con una linea que es la principal de

la figura, después es cuando ponemos los

detalles y a continuacion se pule la figura. Los estudiantes
de dibujo que no son buenos, en principio se fijan

mas en los detalles, y empiezan por ellos,

usando el método analitico, en vez del

relacional.

Las modernas investigaciones nos han permitido hacer
una diferenciacion de los dos modos y poder entrenar

a los alumnos en el método preferido.

— La segunda relacién es que cuando se mira por dentro
de nosotros, cesa el modo analitico.

El modo analitico es mas para las cosas que estan fuera
de nosctros. El modo relacional es mas propio para

la introspeccion.

Ejercicio practico:

Adoptar una postura relajada para intentar concentrarnos ‘
en nosotros mismos. Es aconsejable estar

sentado, la espalda derecha, los ojos cerrados, las
manos delante del tronco, y procurar comenzar contando
las respiraciones. Pasar asi un tiempo de unos

minutos, aislando la mente de otras cosas, y
centrandonos en nosotros.

El ejercicio nos ensena lo que se puede hacer con todo
esto. Nos ensena lo dificil que es cambiar

el modo no analitico. Podemos ver qué poco
controlamos nuestro pensamiento, los yoguis dicen que
la idea salta de un punto para otro. ‘

| Este ejercicio nos facilita entrenamiento para pensar

en lo que ocurre dentro de nosotros, y el '
procedimiento no es costoso, y puede beneficiarnos
al ensefarnos a controlar nuestra atencion.

EL PROCESO DE CREACION

Para detectar las ondas alfa, los electrodos se ponen en
la cabeza, el rojo o el blanco 2 centimetros a la
izquierda y encima de la prominencia occipital y el que
queda (rojo o blanco) se coloca en la parte

central, arriba de la cabeza, y el electrodo

negro en el lobulo de la oreja izquierda.

Se debe limpiar bien la grasa del pelo de la zona en que
se van a aplicar los electrodos.

Las sefiales del cerebro son mas sutiles que las seiales
de los misculos y por esta razén hay que tener

cuidado cuando se ponen los electrodos, y raspar
un poco el cuero cabelludo.

Es dificil controlar por completo el sonido, pero
poniéndolo a un nivel bajo, si se pueden notar las
variaciones.

A veces, después de la utilizacion de la maquina para
detectar las ondas alfa, algunas personas

encuentran extraneza alrededor de si.

RELACION ENTRE EL CONTROL ALFA Y DE
BIO FEED BACK CON LOS DOS TIPOS
DE CONOCIMIENTO

— La primera relacion esta en la esperanza que

tenemos de conseguir que la persona pueda crear modelos l

El proceso en si es lo mismo bien sea para las artes o las
ciencias. Un poeta lo ha definido como la nube

débil de una idea que siente debe ser condensada en un |
golpe de palabras. Explica el origen

de un poema asi:

La idea existe antes claramente en algun nivel de la
mente, y se intenta expresar. En esta etapa

un poema es como una cara que alguien es capaz

de visualizar claramente en el ojo de la memoria, pero
que cuando uno intenta examinarlo mentalmente, y
quiere concretar los trazos, la imagen se va

El poeta trata de explicar que el patron de la idea que |
intenta formular es de tipo relacional, pero cuando

se intenta sacar esta idea de modo analitico, entonces la
idea se nos va.

De todos los ejemplos que disponemos de descripciones |
de procesos de creatividad, sacamos la consecuencia

de que es necesario integrar la parte izquierda

y derecha del cerebro, es decir, el uso del método
relacional y el analitico. |
CONCLUSION: Se necesita la intuicién de la parte derecha |
para saber donde ir, pero no es suficiente

por ella sola.

Si sélo tenemos el uso de la parte derecha sélo tenemos

' la intuicion sin poderla expresar, si solo \
' usamos la parte izquierda sélo tendremos técnicas

sin vida. 1
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Una crisis
de Ia Estetica

POR: LUIS DE PABLO

Para Ernesto Wuthenow

Méas que preguntarse sobre
posible crisis estética de la
misica actual, se podria comenzar
el presente trabajo reflexionando
sobre si tal pregunta es hoy licita o
por lo menos atil. En realidad,
proceder como digo supondria ya
una actitud frente a la estética, si no
una actitud estética sin mas.

Con ello se quisiera dar a entender
que el problema de una estética
pudiera ser secundario y que, en
realidad, lo que importa es

proseguir una actividad de creacion
cuyas generalidades o puntos
comunes nos interesan, al menos
de momento, posiblemente por
desconfianza hacia toda elaboracion
general, a toda doctrina no basada
estrictamente en una practica,
aleccionados (jojala lo
estuviéramos!) por los horrores a los
que los excesos aprioristicos han
conducido con harta frecuencia.

una

Sin embargo, a nada que examinemos
lo dicho mas arriba, nos daremos
cuenta de que tal actitud es
esencialmente transitoria —aunque
icual no lo es?—: escamotea el
problema, esquivando su
planteamiento, dejandolo «para
mafnana», un manana gue empieza
también a ser necesario considerar
como asunto nuestro. Por ello me
parece que, pese a la reserva
general que el tema provoca en mi,
serd bueno examinarlo un poco
mas de cerca, no tanto para sacar
conclusiones definitivas, cuanto

para no perder de vista un extremo
de la musica actual que parece
importante tener siempre presente,
aunque hoy por hoy sélo sea para
negarlo o relegarlo.

Yo no puedo enfocar una estética de
la musica sino como suerte de
parte general en la que un cédigo

de valores, reputados por quienes
los defienden como objetivos,
estructure las obras de un
determinado periodo histérico. Una

musical?

vez establecidos aquéllos, las obras
seran «buenas» 0 «malass,

estaran logradas o no por referencia
a ese patron de base.

Soy perfectamente consciente de dos
cosas:

1. de que el esquema anterior puede
parecer simplista, aunque a mi
juicio no lo sea;

2. de que toda creacion humana se
hace desde una afirmacion vital y
que cuando ésta se plasma en

una obra necesita siempre de una
seleccion de materiales, lo que a su
vez supone un codigo de valores.
En este sentido se puede decir

que toda obra viva presupone una
estética.

Sin embargo, una vez dicho esto, hay
que anadir apresuradamente que
existe una gran diferencia entre
encontrar y aplicar las propias
reglas e intentar dogmatizar,
convirtiendo en absolutos los
procedimientos utilizados por otros
compositores del pasado, sea éste
remoto o inmediato.

Todo parece indicar que nos hallamos
en un momento en el cual somos
particularmente conscientes de

que estética y creacion son hechos
inseparables, aunque subordinados

el primero al segundo. No hay
creacion sin una estética, pero

en nombre de «otra» estética no
se puede juzgar «nuestra» creacion.
Dicho de otro modo: la estética se

ha particularizado, ha explotado

en tantos fragmentos como obras
se producen y seria
contraproducente, o por lo menos
inatil, elaborar reglas para la
creacion futura a partir de lo hecho
hasta el dia.

Compréndaseme bien: lo anterior no
quiere decir que las experiencias
musicales realizadas hasta hoy
sean letra muerta para el creador
actual, sino que éste ha de encontrar
su necesidad y no la de quienes
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ya crearon, so pena de hacer una
obra epigonal. Desde este angulo

el «nada ha ocurrido ain» de

Kafka es perfectamente cierto, ya
que nuestra experiencia no puede
ser sustituida por la de los otros:
hemos de vivir |la parcela de vida

que nos ha tocado en suerte y

si asi no lo hacemos, nos
condenamos a una pura presencia
indtil y hasta perjudicial. Las obras
anteriores tienen un irremplazable
valor de magisterio, capaz de dotar

a la conciencia presente de

toda su agudeza y poder de
penetracion y otorgando a quien las
conozca eso que se llama —a falta
de cosa mejor— «oficio», asi como
evitando indtiles repeticiones, tantas
veces producto de la ignorancia.
Pero este nivel, se observara,
corresponde sélo a la esfera del
aprendizaje (hablo de «esfera» y no
de «periodo», ya que se aprende
siempre) y no a la de creacion,

por mas que en el hombre

todo esté unido, comunicado y haya
siempre ecos imprevistos de unas
cosas sobre otras. Incluso diria

que, al menos en lo que a mi respecta,
conozco pocos estimulantes mas
poderosos para el autoencuentro
que el conocimiento retrospectivo de
lo que ha sido mi arte. Pero,

insisto, eso no hace sino subrayar
la necesidad de crear nuestra
propia obra, a través del proceso
que Boulez ha intentado definir
como «lo imprevisible convirtiéndose
en necesidad». Para ese
«imprevisible» sobran las reglas
que no nazcan de él mismo,

aunque éstas puedan estar influidas
por cuantos estimulos externos

se quiera.

Cabria ahora preguntarse sobre el
porqué de lo dicho. Porque en otras
épocas una declaracion de
principios musicales iba seguida de
una pléyade de obras que no sélo

la justificaban, sino que la
prolongaban durante un tiempo

SCHOENBERG

razonable. Pienso en Philippe de Vitry,
en Zarline, en el drama musical, en
Rameau, en Rousseau, en los
credos nacionalistas, etcétera...

En nuestro inmediato pasado,
incluso, ha nacido quien se ha
comportado con la misma mentalidad
frente a sus descubrimientos (;no
se nos cuenta que Schoenberg
comunicé a Josef Rufer su
descubrimiento de la técnica
dodecafénica diciéndole que habia
encontrado algo capaz de asegurar el
predominio de la musica alemana
durante «otros» doscientos afos?
El dodecafonismo, sin embargo, es,
desde hace tiempo, pasado,

glorioso e insustituible, si se
quiere, pero pasado al fin).

La realidad es que la musica no es
excepcion respecto de la progresiva
aceleracion del tiempo historico.

La unica posibilidad de encontrar una
«necesidad» valida —por seguir
empleando la terminologia de
Boulez, citada antes— es la de
sumergirse en el presente

en profundidad y con un conocimiento
lo més exhaustivo posible de las
fuerzas que lo han motivado.

Lo que equivale a decir que nos
queda la «revoluciéon permanente»
como Unica via posible.

Hay, sin embargo, un hecho que se
presta a reflexiéon. Cuando un

cierto tiempo pase, es seguro que
la multiforme apariencia de la
musica actual sera susceptible de
reduccion a unas pocas corrientes,
relativamente préximas entre si,
por no decir profundamente
unitarias. Lo que hoy parece
antagdnico y contradictorio se ha de
comprender andando el tiempo
como manifestaciones diversas de
un mismo espiritu (no creo
necesario entrar a demostrar la
anterior aseveracién: si de algo
sirve la historia es para ensenar a
quien quiera aprender las lecciones
de esta especie). Y no es






extrafio: el <humus» que sirvié de

| substrato a la creacion ha sido el
mismo para todos los artistas

| de una misma circunstancia histérica
i—~estoy hablando de los artistas

| que realmente lo fueron,
naturalmente—; cuando el tiempo
pasa, la atencién puede captar al
mismo tiempo el producto creado

y su motivo: siendo éste similar en
todos, se estd mas cerca de
percibir una unidad, o por decirlo
de otro modo, se contempla una
realidad con mas elementos

de juicio para comprenderla.

Si esto es asi —y yo al menos tal
creo—, jpor qué no aventurar la
posibilidad de establecer una

parte general de la creacién que

esté detras de la praxis,
arriesgandose a senalar las lineas de
fuerza conductoras de un
determinado momento?
Efectivamente, en el plano de la
especulacion tal cosa parece posible
y hasta necesaria. Pero...

Si. Hay, creo, un reparo serio. Y el
reparo consiste en confundir el
plano de la creacién con el de su
analisis. Quien detenta el poder

de creacién —no postulo ningin
privilegio para una élite de escogidos:
no olvidemos que la medicina actual
insiste sobre el hecho de que el
poder de creacién es una

nota necesaria a la «normalidad» del
hombre: de aqui su juicio negativo
sobre nuestra sociedad

y el que se hable de la educacion
como de la principal responsable de
nuestras neurosis—; quien

detenta el poder de creacidn, hoy por
hoy al menos, repito, seria el

unico capaz de bucear en esas
lineas de fuerza que engloban
manifestaciones

aparentemente contradictorias. A la
vista de la aceleracién del proceso
de cambio, el anélisis, efectuado

por alguien no creador, llegaria
siempre tarde, o sea, seria siempre

RETRATO ANONIMO |

DE GIOSEFFO ZARLINO
(1517-1590)

TEORICO MUSICAL Y
COMPOSITOR (DETALLE)

| inatil como guia para el presente

—no como conocimiento del

| pasado—. Podria decirse incluso que

el momento de la creacion de una
obra y por ende de su

afirmacién sobre un credo, coincide
hoy con el de la necesidad de su
transformacién, o sea, que la
existencia de una obra supone la
aceptacion de su irrepetibilidad, de
su valor de caso tnico, de su
imposibilidad de generalizacion.
(Importante: al hablar asi no me
refiero a la obra en relacién con la
conciencia perceptora que no

| crea, con «los deméas»: aqui si que

una obra podria «<generalizarse», al

' ser habitable y habitada para y por

los otros: pienso méas bien en el
sentido que la obra creada tiene
para el que la crea y en la
agudisima consciencia de que, asi
como el tiempo es irrepetible, al
menos por ahora, y cada

instante también, asi la obra musical
es un producto cuya necesidad
reside en parte en su calidad de
«unicidad»). Hablar desde esta dptica
del «envejecimiento de la nueva
musica» (Theodor Wisengrund
Adorno) es, creo, frivolidad. No hay
envejecimiento para la obra

lograda, que se convierte en un
punto de combustién en el que la
llama siempre ha de brotar;

si que desaparece —no envejece—
el ciumulo de fuerzas que la

motivan, haciendo redundantes a

los futuros partos producto de
iguales padres. Aunque una obra
musical tiene muchos padres y
madres, aparte de quien la escribe...
Hay, pues, una parte general que
sostiene a toda la creacién de

un determinado momento histérico.

| La velocidad, relativamente escasa,

del proceso en que ese momento

| se desarrollaba, posibilité en
ciertas épocas la elaboracion

correlativa de una estética paralela
a la creacion. Hoy la velocidad se
estd acelerando progresivamente,
haciendo a ese paralelismo







¢Una crisis
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particularmente arduo, por no decir
imposible, si lo que pretendemos es
establecer una estética en el
mismo sentido que tuvo el pasado.
Pero ;no hay otras posibilidades?

He hablado en otra ocasién
(«Aproximacién a una estética de la
musica contemporanea», Madrid,
Ciencia Nueva 1968. Se trata de la
ampliacion de una serie de
conferencias dadas por mi

en Madrid en 1965 para inaugurar las
actividades de ALEA) de la
«estética de lo mudable», 0 sea,
de una generalizacion de la
conciencia del cambio. El hombre
esta solo frente a su necesaria
afirmacién respecto de las cosas, pero
esta afirmacién debe venir
temperada por la conciencia de su
limitacién, o por mejor decir, por

la conciencia de la provisionalidad de
la misma. Entiéndase: no predico
ningin ejercicio de humildad,

en el que el creador entone

un ««mea culpa», que forzosamente
suponga una veneracion alienante
implicita hacia otro credo,
supuestamente intangible, sea éste
cual fuere. Si se reconoce el hecho
de la provisionalidad o el cambio,

ha de ser para que todos lo

hagan. De lo contrario la misma
entrafia de la evolucion se veria
traicionada —lo que en la realidad
tantas veces ocurre—. Pero si el
hombre se apoya sobre la
provisionalidad de su afirmacién,
no le queda otro camino positivo que
la postura omnicomprensiva: lo que
suponga un enriquecimiento

humano debera ser aceptado y
respetado; lo que coarte su expansion
sera rechazable (naturalmente,
todo ello debera ser pasado por

el severo tamiz de la

praxis).

Asi, todas las formas de expresidon

| musical que el hombre ha
| encontrado, debieran ser

JEAN JACQUES
ROUSSEAU

igualmente asumidas por todos los
hombres que a la muisica se dediquen,
provocando lo que otras veces he
llamado un «gigantesco acto
amoroso», del que luego esperar
resultados, a sabiendas de que
muchos de ellos nos han de parecer
monstruosos, con razén o sin ella.
A la vista de lo dicho, quiza

podria decirse que la estética
musical no estd en crisis,

sino mas bien ha cambiado de
sentido para residir no tanto en
una nomenclatura de procedimientos,
cuanto en una postura que intenta
como puede interpretar una

realidad: la nuestra, en un plano
general previo a la redaccion de la
obra concreta.

Una vez mas, he de decir que soy
consciente de que para realizar

esta especie de gran fecundacion
de forma no agresiva, esto es,

sin que culturas cuyos medios para
imponerse —no su calidad
intrinseca— no tengan la fuerza de
los nuestros, pudieran perecer

en la refriega. Mas claro: para no
caer en un colonialismo cultural),
seria necesario cambiar toda la
politica cultural. No tengamos miedo
de decirlo: esa es una tarea que
debiera realizar el creador, el

| hombre creador —me remito a lo



dicho méas arriba sobre el
particular—, frente a quienes no vean
o no quieran ver el problema. De

ahi a reivindicar el poder para

quien crea (una vez que el

poder hubiera sido despojado de
la capa negativa que hoy siempre o
casi siempre tiene: quiza un poder
colectivo, intercomunicado e
intercomunicante, un poder «disuelto»
en una sociedad «flexible», fuera la
solucién...) hay un paso. ;Un
mundo regido por artistas? Puede
que no tanto, pero si un mundo

en el que la dimensién creadora
del hombre (no sélo la

artistica) estuviera mucho maés
presente y en el que el arte cumpliera
una funcién, una verdadera

funcioén aglutinante. Ya sé que la
idea no es nueva, aunque si creo
que lo es el sentido que aqui tiene
y el enfoque que de ella se da.

Y, ademas: ;a qué tanta coqueteria
sobre la novedad de las ideas?

No tanto ideas nuevas como

ideas vivas es lo que importa.

Y termino con este trabajo —que no
con el tema, ni con las infinitas
sugerencias que pudiera

seguir provocando— citando tres
proposiciones de Velimir Jlebnikov,
escritas entre 1914 y 1922. La primera:
«Qué vale mas, jun lenguaje
universal, o una universal
carniceria?». La segunda: «El
porvenir se aleja de la pereza». La
tercera: «<Hagamos el cambio de los
géneros de trabajo por medio

de los latidos del corazén.
Calculese cada trabajo por el nimero
de latidos, unidad monetaria del
futuro, de la que todos los

vivientes son igualmente ricos».

Y anado una idea de Max Planck,
quien dijo poco antes de morir que lo
mas imperdonable de nuestra

época —imperdonable por culpable
de todas las catdstrofes—= es la
falta de imaginacion para prefigurar
nuestro presente en vistas a un
futuro.

RETRATO DE JUAN FELIPE

RAMEAU
MUSEO DE DIJON

(DETALLE)
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1. INTRODUCCION

El presente estudio metodoldgico constituye fundamentalmente la ponencia presentada por el Profesor J. Habr al
Seminario Internacional de Modelos Matematicos en la Planificacion de la Educacion que tuvo lugar en el CENIDE en

junio de 1970.

Este estudio incorpora ideas importantes en relacion con la técnica tradicional de modelaciéon, como son la aplicacion
del sistema cualitico y del sistema de disefio, la «multimodelacion» y los «planes moéviles» y el uso potencial de
bancos de datos y sistemas de informacion similares.

Naturaleza del desarrollo
y perfeccionamiento

1.1.

Para enriquecer los esquemas de
planificacion. educativa y cientifica,
existentes, se ha llevado a

cabo un estudio critico de las

ideas actuales; el resultado ha
sido éste:

1) Los elementos individuales de los
esquemas existentes no estan
unidos entre si de forma
suficientes, y de ahi que no puedan
diferenciarse los factores

relevantes e irrelevantes de forma
apropiada.

Esto plantea el problema de la
identificacion del sistema.

2) Los elementos individuales de los
esquemas existentes de
planificaciéon educacional no estan
enlazados de forma funcional, y

de ahi que no formen un

sistema compacto, cerrado y
manejable.

Esto plantea el problema de la
conducta y estructura del sistema.

3) El tratamiento de los elementos
individuales en los esquemas
existentes es demasiado rigido.
Esto plantea el problema de las
consistencias dinamicas.

4) Se exageran las posibilidades de
hacer uso de modelos puramente
econométricos en los actuales
‘esquemas de planificacion

de la educacion.

Esto plantea el problema de la
planificacion y programacion
euristico.

5) La base metodoldgica de los
esquemas actuales para la
planificacion de la educacién, es la
del planteamiento tradicional que
puede caracterizarse como la filosofia
«todo-progresiva». Este método

es bastante primitivo, y no muy
productivo en la practica.

Esto plantea el problema de la
planificacién a base de
multitrayectorias.

6) El método tradicional de la
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| planificacién (a corto, medio y largo

plazo) no puede tener en cuenta
los efectos de retroaccion a

' corto y largo plazo a la vez.
| Esto presenta el problema de

«planes moviles».

En este estudio se pretende aportar
soluciones a los problemas
mencionados.

1.2. Nuevas ideas principalés
incorporadas a este estudio.

A lo largo de este estudio se aplicaran
los métodos «systen analytical»

y «system design» (anélisis y
disefio del sistama como principio) .
La técnica tradicional de modelacion

| sera mejorada por la

«multimodelacién» y los «planes

| moviles».

Se tienen en cuenta las facilidades
del uso potencial de bancos de datos
y analogos sistemas de

informacion.

2. PROCEDIMIENTO CONCEPTUAL

El presente estudio sigue el patron
l6gico, en el cual pueden
reconocerse, al menos, siete fases.
Todas las fases estan

conectadas entre si, de modo que
existe una perfecta retroaccion entre
ellas.

De hecho, algunas fases
representan actividades simultaneas.
Son las siguientes:

Programacion de objetivos.
Asentimiento de hipotesis.
Construccion del modelo.

Red de informacidn.

Ordenacion de datos simulacion.
Analisis ldgico, interpretacion,
ejecucion.

| A un nivel mas alto de abstraccion, la

eleccion de objetivos (eleccion

de funciones objetivas), no es
dificil, por lo general. A bajo nivel,
sin embargo, surge la necesidad de

| definir los objetivos respecto de

las presentes posibilidades
operativas (medios adecuados,
datos disponibles, resultados
medibles, etc.). Sin duda, el famoso
principio de la investigacion
operativa es aqui valido. La correcta
definicion de los objetivos

supone la mitad del problema
resuelto. Uno de los importantes
requisitos previos, aunque
inobservados, en toda construccion
de modelos, reside en el
asentamiento inicial de los
supuestos, hipdtesis y teorias
necesarias en que se fundamenta el
modelo en particular, y a tenerlos

en cuenta en la fase de
interpretacion de los resultados
numeéricos. El problema radica
generalmente no tanto en las
suposiciones explicitas del modelo,
como en las que se encuentran
implicitamente presentes.

Ya que todo modelo esta basado en
una teoria, una hipdtesis o unas
determinadas suposiciones, tan

s6lo es posible obtener una simple
imagen de la realidad objetiva. Incluso
métodos y técnicas tan eficientes
como la experimentacion del

modelo por medio de parametros
variables y pruebas de sensibilidad
respecto de la estructura y el
entorno pueden conducir a
conclusiones erréneas si ya existen
defectos tedricos en la

construccion del modelo base.

El problema es determinar aquellos
supuestos que pueden ser erroneos
en un modelo. En el «Método de
programacion del sistema» se
sugiere el siguiente procedimiento:
un fenémeno especifico es expresado
por modelo en la base de varias
suposiciones, por la aplicacion de
varios planteamientos metodolégicos
(exacto, euristico, intuitivo). Cada
resultado individual es entonces
comparado y probado por
razonamientos légico. De esta
forma, las consistencias o
inconsistencias de los supuestos



concretos iniciales pueden
determinarse y alcanzarse una base
méas segura para la construccion

final del modelo®.

La técnica de usar pronésticos fijos
como fundamentos de la
planificacién ha resultado ser
insuficiente en sistemas fuertemente
dinamicos o abiertos (sensibles

al impacto del entorno). En el
presente estudio se adopta la idea
de planos méviles®. Esta idea puede
reforzarse introduciendo una
especie de multiplanificacion. En
esencia, este método (aproximacion)
se representa por el desarrollo de
trayectorias alternativas,

cambiando y alterandose en un cierto
horizonte. La idea se basa en dos
principios:

1) Los planes se desarrollan como
alternativas dentro de un cierto
espectro posible.

2) Tras cambiar el plan del término
inicial al siguiente del horizonte

de planeamiento, se determina un
nuevo espectro posible.

Explicacion:

El espectro posible se define por dos
limites (v. gr. una trayectoria
optimista y otra pesimista). El
horizonte fijo incluye tres periodos.
Todos los datos son ex ante (fig. 4).
Tras el paso de un periodo, el
horizonte fijado se varia también en
un periodo. Se prevén nuevas
trayectorias optimistas y

pesimistas tomando por base lo
ocurrido durante el primer periodo
transcurrido: por tanto, los datos
del primer periodo quedan

ex post, los datos para el horizonte
variado quedan ex ante (fig. 2).

3. PROCEDIMIENTO GENERAL

1. Conceptos.

Hasta ahora, los resultados practicos
con modelos de tipo puramente
econométrico no parecen tener
mucho éxito. A la luz de esta
experiencia se propone en

este tratado un planteamiento
diferente. Aunque en casos especiales
este planteamiento no excluye el
uso de algunas técnicas
econométricas (preferentemente

2 Este procedimiento de multimodelos difiere
sustancialmente, claro esti, del multimodelamiento
en sistemas integrados (en este Ultimo caso el
modelo representa, no uno, sino muchos
fenémenos); en nuestro multimodelamiento se usan
todas las disciplinas apropiadas y accesibles
como instrumentos analiticos, v. gr., anilisis
operacional, anilisis de sistema,

econométrica, cibernética, etc.

3 Las obras dedicadas a este tema son,
desgraciadamente, escasas.

4 Se hablard mas sobre esto en el capitulo IV
(aplicaciones ).
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las menos sofisticadas), en principio |

estd basada en la heuristica y hace
uso de los métodos de sistema
analitico.

En su representacion modelo, el
problema de la planificacion de la
educacién es tratado como la
interaccion de sistema educativo
con su entorno relevante (sustancial),
siendo éste, ante todo, el factor
demografico y econdémico.

Parece util el considerar la totalidad
del sistema educativo no en
términos de un unico bloque
monolitico, sino como un conjunto
de modelos unidos por medio del
intercambio de informacion y
razonamiento légico. Los modelos
educacionales individuales

actuan como unidades de sistema, es
decir, se interaccionan, bien sélo
entre si, o también en la interfaz del
sistema. La interfaz se representa

por puntos o canales
correspondientes a la frontera por
la que el sistema educativo se
conecta con su entorno
demografico y econémico.

Un ejemplo de este tipo de
interaccion se muestra en la fig. 3.
Explicacién:

Ed1-Ed5: unidades (subsistemas) del
sistema educativo.

D: entorno demografico.

E: entorno econdémico.

e: interfaz educacional.

Ed1: subsistema educativo
relacionado con los subsistemas
educativos 1, 3 y 5, con la interfaz,
tanto al entorno demografico como
al econémico.

Ed2: subsistema educacional
relacionado con los subsistemas
educativos 1, 3 y 5, con la interfaz al
entorno demografico.

Ed3: subsistema educativo
relacionado con los subsistemas
educativos 1, 2, 4 y 5.

Ed4: subsistema educativo
relacionado con los subsistemas
educativos 1, 4 y 5, con la interfaz al
ambiente econémico.

Ed5: subsistema educativo
relacionado con los subsistemas
educativo 2, 3 y 4, con la interfaz al
ambiente demografico y al
econdémico.

Hasta ahora, los fenémenos de
direccién y orientacion no han sido
considerados en nuestro esquema.
Ahora bien, si queremos

diferenciar entre los flujos entrantes
y salientes, podemos decir que la
interfaz educacional esta
representada por las salidas
ambientales que son equivalentes a
las entradas educacionales y por
las entradas ambientales que

son equivalentes a las salidas
educacionales. Esto se muestra en
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la fig. 4. En este caso el sistema
educativo esta representado por un
unico modelo (si bien algunos
flujos se desgregan de forma que
la estructura de entradas y

salidas es aparente.

Explicacion:

D: sistema demografico.

D: subsistema demogréfico que
comprende datos pertinentes para la
planificacion educacional
(educacional entrada).

Ed: sistema educativo.

E: sistema econdmico.

E.: subsistema econémico que incluye
la mano de obra (interfaz
educacional entrada-salida).

E.: subsistema econémico que
comprende las inversiones (interfaz
educacional entrada).

E;: subsistema econémico que incluye
la maquinaria y otros suministros
(interfaz educacional entrada).

E.: subsistema econémico que

. comprende factores especiales

(interfaz educacional entrada).

De hecho, no todos los factores
especiales que influyen directa o
indirectamente sobre el sistema
educativo pueden ser incluidos en E..
Junto a elementos como la
«tecnologia educacional» (progreso
técnico en los métodos
educacionales) existen variedad de
factores mucho mas sutiles, apenas
definibles y por regla general no
medibles. Llamémosles el «climas.
Pueden no ser de naturaleza
puramente econdomica. Para no
olvidar nada se incluyen en el
presente esquema de la misma forma
que otros fenémenos de

retroaccion anéloga, como el efecto
de la educacién en el desarrollo

. demografico (verbi gracia, el control

de la natalidad), o en el nivel
cultural, etc. De forma bastante
imprecisa, figuran en el esquema
por lineas de puntos. Resisten todo
intento de cuantificacién de forma
que no pueden ser directamente
incluidos en los sistemas de danos.
Esto no significa, sin embargo, que
deban desestimarse en nuestros
modelos. Esto puede ser importante
especialmente en predicciones

a largo plazo.

Hasta aqui, nos hemos detenido en los
aspectos estaticos del sistema
educativo mas que en el dindmico.
Ahora, pero ain a un nivel bastante
elevado de abstraccion y
simplificacion, trataremos de
averiguar aquellas relaciones de
secuencia que puedan servir como

' base ideol6gica para nuestro modelo

de planificacion de la
educacion. Introduciendo espacios
de tiempo podemos conseguir las
siguientes relaciones:

1) El nivel de salida del entorno
economico en el periodo en
curso (representado, v. gr., por
renta nacional) determina el nivel
de entrada econémica en el
sistema educativo en el siguiente
periodo.

2) La salida del entorno demogréfico
del periodo en curso determina la
entrada demografica en el

sistema educativo en el periodo en
curso.

3) La salida del sistema educativo
en el periodo en curso incrementa
la salida del entorno econémico

en el periodo siguiente®.

En la figura 5 se presenta un esquema
simplificado de estas relaciones.

Ed: sistema educacional.

D: entorno demografico.

E: entorno econémico.

t, —t;: tres periodos sucesivos.

3.2. Disgregacion conceptual.

En los niveles de abstraccién
inferiores, el sistema educativo y el
entorno toman una forma diferente,
mas diversificada. Pueden
expresarse en términos fijos de
informacion relacionados con los
componentes basicos del sistema y
su entorno, en forma de vectores
informativos matrices, cuadros,
esquemas, bancos de datos o
simplemente por descripciones
verbales. De esta forma, el entorno
econdémico puede representarse,

por ejemplo, por un sistema de
cuentas nacionales, el entorno
demografico por estadisticas
demograficas y prognosis, el sistema
educacional, por subsistemas
educativos.

Es evidente que la disgregacion
conceptual puede llevarse tan lejos
como sea necesario para la
planificacion o la ejecucion operativa.

3.3. Entorno econdémico.

El sistema de cuentas nacionales
parece ser Util para obtener
informacién sobre las posibles
entradas en el sistema educativo y
para estimar el incremento

potencial del crecimiento de las
actividades econdmicas, debido al
efecto demografico y de la educacion
sobre la mano de obra. Para
disminuir la rigidez de la influencia
del entorno en el modelo parece ser

5 Come se menciona arriba, en los modelos

a corto y medio plazo algunas relaciones
secuenciales aparecen insignificantes (v. gr., la
influencia del «imput» del sistema educacional
sobre el entorno demogrifico

—directa e indirecta—). Por otra parte, la
interaccién mutua entre el entorno econémico y
demogrifico es siempre importante (v. gr., el
efecto del alojamiento, pensiones familiares,

nivel de vida, sobre el crecimiento de la
poblacién). Desde luego, esto no se relaciona con
nuestro modelo y estdi fuera de nuestro estudio.



necesario un amplio uso de
parametrizacion en el sistema

de cuentas nacionales. Por tanto,
alguna informacién importante

sobre los limites superior e inferior
de las salidas econémicas en el
sistema educativo puede tenerse en
cuenta.

Es evidente que no todas las
relaciones representadas por el
tradicional sistema de contabilidad
nacional son pertinentes desde

el punto de vista de la planificacién
educacional. Pueden omitirse y
agregarse los datos. Por otra parte,
algunos datos usados en la
contabilidad nacional actual no son
adecuados para la construccion

de los subsistemas educacionales. Es
necesario disgregarlos y ajustarlos
para que sirvan como entradas

de la educacién en el modelo.

En el siguiente esquema hacemos un
intento de presentar el entorno
econémico relevante por medio

de cuentas nacionales, modificadas
(y simplificadas). El nivel de
disgregacion depende de las
exigencias de la planificacién. Los
puntos que relacionan el entorno
econémico con el sistema educativo
(interfaz) estan marcados con una
cruz.

Explicacion:
Se usa la distribucién tradicional en

cinco sectores (cuentas).
P: produccidn.

H: gastos de casa.

C: capital.

S: estado (redistribucién).

F: relaciones econémicas con el
extranjero.

La actividad educacional pertenece

a «S» y puede ser considerada como
subsistema en esta cuenta de
redistribucién. Con excepcién de la
cuenta «F», donde las relaciones
con la cuenta «S» son sélo
indirectas, el subsistema educativo
de «S» tiene relaciones con todas las
rentas restantes (las marcadas

con una cruz).

La evaluacion de la contabilidad
nacional es independiente del
sistema econémico-politico en
cuestion. Si se acepta la idea de la
planificacién de la educacion

parece logico que ésta deba
integrarse en una filosofia de
planificacién mucho mas general. Es,
por tanto, altamente probable que
la evaluacién de algin tipo de
contabilidad nacional formara de
cualquier modo una base para este
planteamiento global, en cualquier
pais que intente desarrollar su
sistema educativo de una forma
dirigida.




3.4. Entorno demografico.

Las «salidas» demogréaficas equivalen
a entradas educacionales. Estan
basadas en datos estadisticos y
tienen en cuenta tendencias de
«supervivencia». Son de tipo activo
y pasivo a la vez (profesores,
estudiante). Las teorias y técnicas
de prognosis demografica, forman un
campo especial de estudio y

no son discutidas aqui. Quiza pueda
hacerse una observacion. Hasta ahora,
la prediccion demografica ha
demostrado ser un resultado muy
incierto del saber humano. Muchos
expertos en este campo se muestran
muy escépticos respecto al valor

de tales prognosis (v. gr., el famoso
experto profesor Wold, de Uppsala,
en su reciente conferencia en
Praga). En este tratado se hace

un intento de superar tales
obstaculos por medio de
multimodelos y modelos moéviles.

3.5. Sistema educativo:
identificacion.

El sistema educativo en cuestién
puede definirse por medio de su
interfaz ambiental. En el nivel de
abstraccion considerado
anteriormente (véase fig. 6), los
puntos de mayor interfaz son:
concesiones presupuestarias como
recursos, gastos de operacion e
inversion como necesidades.
Generalmente, sélo se tienen en
cuenta las formas de educacion
institucionalizadas. Las actividades
educativas en el seno familiar

se excluyen del sistema, ya que son
el objeto de la politica general y no
estan controladas.

3.6. Metodologia.

La tarea mas seria en cualquier tipo
de planificacion es garantizar la
consistencia dinamica de los planes.
Esto presenta un desafio a los
planeadores; los resultados
practicos obtenidos por el método
tradicional de planeamiento (método
«rigido») no son demasiado ‘
satisfactorios, hasta ahora. Incluso el
soporte tedrico es bastante pobre.

En consecuencia, el planteamiento
sugerido difiere en algunos aspectos |
basicos de los modelos previos. |
Estd basado en el principio de las
predicciones mdéviles con mas

de una trayectoria. Llamaremos a
este método de «multimodelos
moviless.

3.7. Multimodelos méviles.

En este capitulo se desarrolla la forma
de superar dos insuficiencias
basicas en la actual técnica de
planificacion. Estas pueden ser
caracterizadas de la siguiente forma:
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1) Inconsistencia dinamica. ‘
2) Rigidez y conceptual.
Ad 1) El método de planes fijos

(basado en la filosofia de
planificacién soviética) fue aceptado
por muchos planificadores tedricos
y préacticos en todo el mundo vy,
principalmente, en los paises

menos desarrollados. Su filosofia
estd basada en la proposicion de que
sélo existen dos alternativas en la
planificacion: Planes obligatorios,
representados por directivas; y
«planes» no obligatorios que

| representan poco mas que prognosis.

Esta proposicion, que sélo permite
dos alternativas, ha contribuido

de manera considerable a las
dificultades encontradas en los
métodos tradicionales directos de
planificacién. Cualquier desviacion de
las condiciones iniciales fijadas ha

de ser corregida sobre la marcha

por medidas mas o menos
improvisadas. Por tanto, los cambios
frecuentes en los-objetivos del plan
original han sido €l subproducto
necesario de este tipo de
planificacién. La consecuencia normal
de esto seran enormes diferencias
entre los resultados alcanzados

en la practica y los objetivos a
medio o largo plazo originalmente
planeados.

Para resaltar la flexibilidad de los
planes se introduce una retroaccion
periodica en el mecanismo de la
planificacion del modelo
educacional aqui sugerido. De esta
forma, cualquier cambio en la
realidad y en los objetivos
(conceptual o secundario) puede

ser tenido en cuenta, y por tanto,

la flexibilidad y capacidad de
adaptacion del plan se ven
aumenfadas. El mecanismo movil nos
permite transformar los datos y la
informacion (de ex ante a ex post)
y en base de esta transformacion
pueden ajustarse los planes
originales. De esta forma, la
consistencia dinamica de los planes
puede ser mejor garantizada.

Ad 2) Este plan puede considerarse
del mismo modo que el modelo.
El plan es, asimismo, una visién
simplificada de ia realidad objetiva en
el sentido que estd basada en un
conjunto de supuestos
determinados. Por tanto, en la |
presente técnica de planificacion, |
el planificar puede presentar sélo una ‘
|

alternativa. Este tipo de rigidez, que
puede denominarse rigidez
conceptual, puede confrontarse
formulando (fig. 7) planes moviles
segun el desarrollo de las
trayectorias alternativas. Estos planes
se representan como alternativas

dentro de un determinado espectro.
Este procedimiento no excluye el
representar una trayectoria dominante
en el espectro y considerarla como
la trayectoria «planeada». Toda la
politica concentrarad entonces

la atencion sobre esta trayectoria de
forma que asegure el desarrollo

por este camino. La anchura del
espectro sera dada por las
desviaciones de las trayectorias
limites respecto a la «planeada». Las
trayectorias limite pueden
representar las tendencias a lo

| largo de las cuales el sistema podria

desarrollarse en caso que la
politica no lograra crear las
condiciones exigidas para el
desarrollo planeado. Aqui
consideramos el efecto potencial de
los factores exdgenos, positivos o
negativos, u otros factores

fortuitos disturbantes. «La trayectoria
planeada puede ser concebida como
el resultado de una «optimacion»

ex ante o como la alternativa

«mas probable» y las trayectorias
limite como alternativas optimistas o
pesimistas» °,

Naturalmente, un espectro puede
estar delimitado por un mayor
numero de alternativas (trayectorias
basicas). De esta manera puede
introducirse la idea de
multidimensionalidad en la
construccion del modelo.

Por lo general, no es preciso ligar el
concepto de trayectorias
alternativas con el de optimizacion,
definiendo uno u otro tanto ««mejor»
como «peor» (maximizacion,
minimizacion, «=optimistizacion»,
«pesimistizacion»). No hace falta que
haya una evaluacién a priori. Las
trayectorias alternativas pueden ser
tomadas simplemente como

caminos de desarrollo potencial
derivados del efecto de factores tan
decisivos como el incremento de
poblacion, progreso técnico,
aumento de la productividad, etc. De
hecho, exigiran gran cantidad de
trabajo analitico .

En la siguiente presentacion
esquematica se usan tres conceptos
para el desarrollo propuesto de
trayectorias alternativas. La tasa

& Cualquier alternativa conceptual es posible como
frontera o contencién. Comeo ejemplo prictico
puede citarse un modelo checo de

simulacién a medio plazo, en el que una
trayectoria se orienta al consumo y la otra a la
inversién.

7 1 tambid

Ev 1 es posible un
planteamiento mixto. Un ejemplo sencillo:
supongamos dos formas de estimar el producto
nacional bruto (optimista y pesimista) y de
margenes preliminares para los gastos

de educacién (elevados y reducides)
correspondientes a un periodo en curso, fijados
por las autoridades politicas.



méxima anual estimada de incremento
de poblacién representa una
trayectoria basica (nuim. 1), el
minimo representa otra (nim. 2),
mientras que la tasa mas probable de
incremento de poblacién anual
estimado representa la trayectoria
dominante («planeada»). La
trayectoria mas probable pertenece
al espectro delimitado por las dos
trayectorias anteriores. El horizonte
incluye tres unidades de tiempo

y se desplaza al transcurrir una de
ellas. El efecto principal («<E»), que
esta relacionado con las
correspondientes trayectorias,
puede ser también tenido en cuenta
en el esquema (figs. 8 y 9).

En ambas figuras se representan
combinaciones conceptuales posibles
dentro- del espacio comprendido

en el horizonte de planificacién

(con excepcién del tercer periodo
donde sélo las trayectorias limite y
las trayectorias mas probables son
expuestas de forma explicita).

Asi, por ejemplo, la trayectoria 322
supondria un desarrollo conforme

a la tasa de crecimiento de
poblacién més probable en el primer
periodo, una estimacion optimista en
el segundo periodo y

una perspectiva pesimista para

el tercer periodo.

La longitud (periodo) del
desplazamiento y la distancia
(intervalo) del horizonte

de planificacién dependeré de varios
factores. En los modelos puramente
econémicos la longitud de los
ciclos de produccion o

inversion, sera de especial
importancia. En la planificacion
educacional los ciclos educacionales
particulares seran decisivos.

7 Evidentemente también es posible un
planteamiento mixto. Un ejemplo sencillo:
supongamos dos formas de estimar el producto
nacional bruto (optimista y pesimista) y dos
mirgenes preliminares para los gastos de educacién
(elevados y reducidos) correspondientes a un
periodo en curso, fijados por las autoridades
politicas.

PRODUCTO NACIONAL
BRUTO

estimacion

optimista pesimista

necesidades
financieras




Esto facilita la informacién suficiente |
para fijar dos metas limites

(14.000; 5.000) y dos «internas» que
pueden resultar interesantes
(10.000; 7.000). De esta manera,
pueden aparecer, en el primer
periodo, cuatro trayectorias de posible |
desarrollo:

Cabe tener en cuenta varios factores
al fijarse la matriz de los datos
iniciales. Dichos factores pueden ser
el efecto de inercia, las
expectativas exégenas; pueden
basarse en estudios econométricos, ]
en la experiencia obtenida, o
pueden ser fijados
independientemente (v. gr., a titulo
experimental).

En los planes méviles el intervalo del
horizonte de planificacion rebasa w
la longitud del desplazamiento.
Cuando el periodo de desplazamiento
esta finalizado, los planificadores
siempre hallardn un espectro de
trayectorias ya dispuesto para que el
nuevo plan pueda ser unido
directamente con el nivel de
crecimiento ya alcanzado. Por tanto,
las posibles discrepancias a largo
plazo que son tipicas en el presente
tipo de planificacién, seran
subsanadas.

Con el desplazamiento del horizonte
de planificacién se reconsideraron
las trayectorias basicas
(reestimadas, reproyectadas) y
divididas de nuevo. Evidentemente,
estas nuevas trayectorias partiran
del nivel conseguido hasta el
presente. El proceso de division

no es del tipo de divisiéon ilimitada en
ramas, es decir, no esté sujeto a un
crecimiento en cadena. El nimero

de combinaciones potenciales
permanece invariable.

Esas trayectorias «ex ante» que no
correspondian al desarrollo

acaecido («ex post»), seran excluidas
en el anédlisis subsiguiente. Esta
omision se daréa incluso cuando
pudiera suponerse que en el
desarrollo subsiguiente las
condiciones pueden coincidir con el
nivel que se habria alcanzado
siguiendo alguna de las trayectorias
originalmente desestimadas. El
principio siempre mantendréd que un
cierto objetivo fijado «ex ante» puede
alcanzarse siguiendo trayectorias ‘
diferentes, pero un resultado
concreto alcanzado ex post sélo
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puede cumplirse a lo largo de una
trayectoria unica. En otras palabras,
el camino real del desarrollo elimina

' todas las demés trayectorias

elaboradas en el pasado de toda
consideracién ulterior (consultar
figuras 8 y 9).

El desarrollo de las trayectorias
alternativas puede aplicarse en un
campo muy amplio: en varios tipos
de modelo, para diferenciar la
amplitud y densidad del espectro de
trayectorias, para varias
agregaciones de efectos (diferentes
dimensiones), para varios estudios

' de toma de decisiones.

El hecho de que puedan ser simuladas
las vias alternativas de desarrollo

| con cambios intencionados al azar

por medio de computadores
eficientes, facilita considerablemente
la aplicacién practica del
procedimiento ®.

4. APLICACIONES

- En este capitulo se intenta aplicar las |

ideas principales expuestas
anteriormente, al campo de la
planificacién de la educacion.
Evidentemente, esto sélo puede
hacerse a titulo de ilustracién en
condiciones de simplificacién
sustancial. El limitarnos a casos
simples, aun siendo el problema
mucho més general, no disminuye
la aplicacion practica del modelo.
Cualquier disgregacién conceptual o
de datos es posible. Pueden
facilmente tenerse en cuenta
detalles técnicos que, de no ser asi,
darian una visién difusa del modelo.
Como ya se ha mencionado, el
problema se concibe, no como la
simple construccion del modelo,
sino la construccién de bloque de
modelos particulares unidos por
medio de realimentaciones
informativas y consideracién légica.

4.1. Fases conceptuales en la
aplioacién de la idea de los
modelos méviles a la

planificacion de la educacian.

El modelo fundamental comprende los
siguientes elementos:

1) Datos sobre la tasa de
nacimientos.

2) Datos de supervivencia para
periodos relevantes en un horizonte
fijo.

Los datos son tomados como
evidencia empirica (estadistica)
hasta el afio en curso, y como

# Como ejemplo de aplicacién de la idea de planes

| méviles, puede ser citado un modelo

macroeconémico de dos sectores optimistizador
con tres trayectorias bisicas basadas en el anilisis
de entradas-salidas combinade con

programacién lineal.

| valores de pronéstico (proyecciones,
. predicciones) tras el afo

en curso.

La variacion de un afio ex ante a
| ex post ocurre una vez
- transcurrido el afio en curso; todos
los datos ex ante previos son
reconsiderados tras la variacién.

Los datos son ordenados como
secuencias de supervivencia en la via
horizontal y como desarrollos
(series cronolégicas) en la misma
categoria de horizonte (nacimiento,
matriculacion, curso final, etc.)
en la via vertical. Pueden
relacionarse al final de cada periodo
de tiempo particular (afio), que
puede implicar el comienzo del
curso en cuestion (igual al final
' del curso precedente).

1)

Fisicos y educacionales
' (abandonos, migracién interior
y exterior).

2) Nacimientos, afos de
supervivencia, primer afio, segundo
ano, primer grado, segundo grado...,
escuela terminada...,

matriculacién en la universidad...,
universidad terminada, etc.

El grado de disgregacion es arbitrario.
Horizontalmente, una disgregacién
detallada de grupos de
supervivencia particulares puede
ser util; las estimaciones pueden
diferenciarse segln varios criterios
(més probable, optimista, etc.).

Cualquier columna de datos puede
considerarse como un vector
informacional creciente que
representa un periodo (época) de
vida concreto y relevante. El vector
informacional creciente tiene dos
partes méviles; una representa el
pasado, la otra representa el futuro
(plan, proyeccién). La
transformacién de la informacién

se lleva a cabo tras el paso del

ano en curso.




42. Ejemplos.

De esta forma, una columna de datos
creciente de este tipo puede dar ‘
informacién como sigue:

nimero de nifios nacidos en 1960
nimero de nifios nacidos en 1961 |
nimero de nifios nacidos en 1962
nimero de nifios que espera nazcan ‘
en 1970;

nimero de nifes que se espera nazcan
en 1971.

la disgregacion puede relacionar,

v. gr., la distribucién de varones vy
hembras, los datos de expectativas
pueden basarse en varias
suposiciones.

Otra columna puede representar la
supervivencia de nifos

nacidos, v. gr.:

nimero de nifos nacidos en 1960, con
cinco afos de vida (vivos en 1965);
nimero de nifos nacidos en 1961, con
cinco anos de vida (vivos en 1966).

nimero de nifios nacidos en 1965 que
se supone sobrevivan tras cinco
anos de vida (que se supone

vivan en 1970);

namero de nifos nacidos en 1966 que
se supone sobrevivan tras cinco \
anos de vida (que se supone

vivan en 1971). '
nimero de ninos que se espera
nazcan en 1970, y que se supone
sobrevivan en 1975;

nimero de niflos que se espera
nazcan en 1971 y que

se supone sobrevivan en 1976.

Otra ilustracion:

nimero de nifios nacidos en 1955
que abandonan la escuela en 1963;
nimero de nifos nacidos en 1956
que abandonan la escuela en 1964.
nimero de nifios nacidos en 1962
que se supone abandonaran la escuela
en 1970;

nimero de nifios nacidos en 1963
que se supone dejaran la escuela

en 1971.

nimero de nifios que se espera
nazcan en 1970 y que se supone
abandonaran la escuela

en 1978;

nimero de nifios que se espera
nazcan en 1971 y que se supone
dejaran la escuela en 1979.

Si la estructura del sistema educativo
ha cambiado (digamos nueve afos,
en vez de seis de educacién
obligatoria) es necesario cambiar el

«patrén de vida».
El patrén de vida puede ser ajustado

a las necesidades particulares de

la planificaciéon (v. gr.,
planificacion del profesorado) °.

En contraste con el caracter expansivo
de los vectores informativo de
coiumna, todo vector de fila
horizontal es fijo. Se fija por la
extension del horizonte de tiempo
elegido para los fines particulares de
la planificacion (educacién
elemental, universitario, profesional,
etcétera).

La estructura del vector
correspondiente a una fila
corresponde al desarrollo de una
poblacién dada (definida por el afo
de su nacimiento) en periodos de
supervivencia subsiguientes

dentro del limite del horizontal

de tiempo. Con la excepcién del
horizonte de tiempo de generaciones
que no estdn ya sujetas a
planificacion, este vector informativo
tiene también dos partes

moviles: pasado y futuro.

La naturaleza de la informacion de
fila puede hacerse patente por los
siguientes ejemplos:

nimero de nifios nacidos en 1960...,
numero de nifios que sobreviven
tras cinco afos de vida (vivos

en 1965), nimero de alumnos

de primer grado que sobreviven,
namero de alumnos de segundo grado
que sobreviven..., nimero de
alumnos de ultimo grado que
sobreviven, nimero de alumnos que
dejan la escuela basica, nimero de
alumnos transferidos a niveles
educativos mas altos...

(todos nacidos en 1960).

nimero de ninos nacidos en 1965...,
nimero de nifios nacidos en 1965
que se espera sobrevivan tras
cinco anos (que se supone vivos
en 1970), nimero de alumnos
supervivientes que se supone estan
en el primer grado (vivos en 1971)
tras una correccion por la

probable migracién y las bajas del
ano anterior), nimero de alumnos

de segundo grado nacidos en 1965,
que se supone vivos en 1972 tras
una correccion por las probables
bajas.

9 Esto es vilido, no sélo en el campo de la mano
de obra, sino que también puede usarse una
analogia para la planificacién de las
inversiones. Entonces los afios de nacimiento
representan los afios de construccién y el «patrén
de vida» representa el ciclo de inversiones
(amortizacién y desgaste).
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B) SITUACION AL FINALIZAR EL ANO EN CURSO
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TABLA 2B
Supervivencia
1. X 3. 7. 8. L
Salen Entran
x x x x x
x x x x X >
x x x X * -
x X X » * =
x x x » . .
x x x i . .
x x X * . .
x x . = - *
ano en 5 A = = = )
curso
* = ° . . = p>
* - - * o
* = = o .
- = -
- = -
- L] L]
- - o
. °
°
x Datos «ex post»
X Datos «ex anten
* Datos «ex ante» reajustados
o Datos «ex antes
Horizonte de tiempo ... ... ... ... ... ... afos
Variacién de tiempo ... ... ... ... ... ... 1 afo
TABLA 3. MODELO CON DATOS CUANTITATIVOS
HORIZONTE CRONOLOGICO
I Primer Quinte kot udhind 5
e he I I n v v
1958 125 120 112 110 108 105 104 102 60
1959 126 120 110 108 107 105 103 100 60-65
1960 132 130 125 125 124 120 118 116-117 65-70
1961 145 140 138 135 132 130 126-129 120-125 72-75
1962 136 135 132 130 128 125-127 120-125 115-120 70-72
1963 105 100 96 95 93- 94 90- 94 89-92 88- 91 60-65
1964 11 110 108 105-106 105-108 104-107 102-105 100-104 65-70
1965 116 115 112-114 110-112 108-110 107-109 105-108 102-106
1966 121 120 118119 115-118 114117 113-116 112115
1967 126 125 116-121 115-120 114-119 113-118
1968 140 135 128131 125-130 124-129
1969 125 124-130 122-126 120-125
1970 131-141 130-140 126-136
1971 131-145 130-145
1972 136-144 135-145
1973 132-152 135-150
1974 141-152 140-150
1975 144-158

125-135 (estimacién especial, aln no incluida en la tabla; se emplea en el texto para la construccién de diversos indices).




..., numero de alumnos que se espera
dejen la escuela basica, nimero
de alumnos que se esperan

sean transferidos a niveles educativos
mas altos... (todos nacidos

en 1965);

nimero de ninos que se espera
nazcan en 1970..., nimero de nifios
que se espera sobrevivan después
de cinco afnos, ndinero de

alumnos que se espera estén en el
primer grado, segundo grado...,
nimero de alumnos que se espera
dejen la escuela basica, nimero

de alumnos que se espera

sean transferidos a niveles
educativos mas altos... (todos se
espera que nazcan en 1970).

De nuevo es evidente que el grado
de disgregacidon es arbitrario.

Puede llevarse tan lejos como sea
necesario.

Explicacion:

El horizonte de tiempo comprende
once periodos (anos). Las

épocas relevantes son: el afio de
nacimiento, el afo de ingreso en la
escuela (el sexto afo de edad al
primer grado), el segundo, el
tercero, cuarto y quinto grado.

La dltima columna informativa («L»)
contiene el nimero de alumnos
que abandonan el sistema escolar
actual tras cinco anos de educacion
(v. gr., para una formacién
profesional).

El periodo en datos estimados
comprende cinco anos. Se varia en
un ano. La estimacion tiene la
forma de limites superiores e
inferiores. Todos los deméas datos
(dnicos) son factuales (ex post).
llustraciones.

Por lo menos pueden derivarse tres
tipos de informacion basica del
modelo:

1) Desarrollo anual de las
categorias educativas (columnas
informativas).

2) Tendencias de supervivencia de
la poblacién escolar nacida en afios
determinados (filas

informativas).

¢) Tendencias de supervivencia
de la poblacién escolar nacida

en anos determinados

(filas informativas).

3) Estructuras de la poblacién
escolar en anos determinados
(diagonales informativos).
Ejemplos:

1a) El desarrollo de las entradas
(imputs) correspondientes a la
poblacién escolar inicial.

Nacidos entre 1958 y 1963:

110, 108, 125 ... 95 (datos reales)
Nacidos entre 1964 y 1969:

105, 106, 110-112 ... (estimados).
1b) El desarrollo de la poblacién

que deja la escuela para
formarse profesionalmente.

Afo de nacimiento
1958
1959
1960
1961
1962
1963
1964

2) El desarrollo de la poblacion
escolar nacida en 1958.

Niamero inicial 125
Primer grado 110
Segundo grado 108
Tercer grado 105
Cuarto grado 104
Quinto grado 102
Dejan por profesion 60

3b)

Primer grado 105-106 (nacidos
Segundo grado 93- 94 (nacidos
Tercer grado 125-127 (nacidos
Cuarto grado 126-129 (nacidos
Quinto grado 116-17 (nacidos
Total previsto 565-573

3c) La estructura
Primer grado
Segundo grado
Tercer grado
Cuarto grado
Quinto grado

120-125 (nacidos
125-130 (nacidos
115-120 (nacidos
115-118 (nacidos

4.3. Indices de educacidn.

Pueden derivarse del modelo algunos
indices utiles.

Por ejemplo, varias proporciones de
supervivencia (relativas al ingreso
en la escuela, output-input,

input para profesiones, varios

indices de desarrollo).

Ejemplos:
1) Proporcion de supervivencia/
ingresos en la escuela:

Matriculados en 1964, nacidos en 1958
110
= 88 % (real)

125
Matriculados en 1965, nacidos en 1959
108
— 85,7 % (real)
126
A matricularse en 1970
105 106

- = 94,6 % -955 %
111 114 (estimado)

A matricularse en 976,
se supone nazcan en 1970

125 135
; = 95,4 % -95,7 %
131 141 (estimado)
2) Proporcién de supervivencia real

en la poblacion escolar de dltimo
grado:

60
60-65
65-70
72-75
70-72
60-65
65-70

3)

Nimero de alumnos

(abandonan
(abandonan
(abandonan
(abandonan
(abandonan
(abandonan
(abandonan

en
en
en
en
en
en
en

1969, real)

1970, previsto)
1971, previsto)
1972, previsto)
1973, previsto)
1974, previsto)
1975, previsto)

La estructura de la poblacion

escolar en 1969 (real):

Primer grado

95 (nacidos en 1963)

Segundo grado 128 (nacidos en 1962)

Tercer grado
Cuarto grado
Quinto curso
Total real

en
en
en
en
en

en
en
en
en

4)

Nacidos en 1958

Nacidos en 1959

116 117
125 125
Nacidos en 1965
102 106
110 112

3)

60
125
Para el ano 1960
65 70
132 132

130 (nacidos en 1961)
118 (nacidos en 1960)
100 (nacidos en 1959)
571

La estructura de la poblacién escolar en 1970 (prevista):
1964)
1963)
1962)
1961)
1960)

de la poblacién escolar en 1976 (prevista):

125-135 (se espera nazcan en 1970 y aun vivan en 1976)
1969)
1968)
1967)
1966)

102

= 92,6 %
110
100

= 92,6 %
108

proporcion de supervivencia
estimada en la poblacién escolar
de ultimo grado:

Nacidos en 1960

; =928%-936 %

' =92,7%-946 %

Relacion entre el nimero de
alumnos que abandonan para
formarse profesionalmente

y el nimero total de poblacién
nacidos en anos determinados:
Para el ano 1958

— 48 % (real)

= 49,2 % - 53 %

(estimado)

Indice de la poblacién total
escolar (afo base = 1968)
564 (estima. superior)

97.6
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Afno Grados Total Indice
1968 130, 132, 120, 103, 102567 (real) 100
1969 96, 128, 130, 118, 100571 (real) . 97.3
1970 106, 94, 127, 129, 117573 (estim. superior) 97,6
105, 93, 125, 126, 116563 (estim. inferior) 96,3
1971 112, 108, 95, 125, 126564 (estim. superior) 96,1
110, 105, 90, 120, 120545 (estim. inferior) 92,9
1972 118, 110, 107, 92, 120547 (estim. superior) 93,2
115, 108, 104, 86, 115531 (estim. inferior) 90,5
5) Relaciones de méximo a minimo | es relativamente baja (algunos
en los grados: factores demograficos y
1968 econémicos). En nuestro modelo se
132 representan principalmente por
= 1294 series de tiempo (columnas
102 informativas, como la tasa de
1969 nacimientos, supervivencia en
130 | grupos de edad individuales,
= 136,8 ' necesidad de mano de obra, etc.);
95 :
2) el progreso de los mismos
1970 . 2 .
126 129 | conjuntos (a través de grados, tipos
_ i sistema educativa, formacion
. = 135,5-1872 S .
practica, estudios de posgraduados,
93 94 | > . : i
9 | etcétera). Este tipo de informacion
1971 20 o en nuestro modelo esta contenido
1 125 _ 1333 | principalmente en filas informativas.
] = 133-133, Se usa generalmente para
90 94 indicar el grado de «productividad»
1972 del sistema educativo;
115 120
_ = 1292-130.4 3) pueden obtenerse secciones
89 92 transversales educativas especiales

Es obvio que los indices y
proporciones mencionados pueden
usarse en combinacion con otros
indicadores, en orden a la
planificaciéon educativa. Tal
combinacién puede referirse a los
factores de costo, facilidades para la
ensefnanza, profesores normales

y adicionales, etc.

Los datos ex post pueden usarse
como base a efectos analiticos
multiobjetivos. Cualquier

método que proporcione resultados
atractivos para la planificacion
puede tenerse en cuenta:
estrictamente formalizados, basados
en el sentido coman y la intuicién,

0 mixtos. Los métodos estadisticos
clasicos pueden ser utiles en muchos
aspectos, especialmente si las
condiciones del sistema educativo y
el de su entorno son

relativamente estables.

A titulo de ilustracion en nuestro tipo
de modelo, el analisis de regresion
puede usarse no sélo a efectos

de proyeccion corrientes, sino
también para probar y comprobar

la consistencia interna del

modelo. Varios —por lo menos
tres— tipos de tendencias, que
deben estar en equilibrio mutuo,
pueden estudiarse en el modelo:

1) el desarrollo de varios factores
que son practicamente
independientes del sistema educativo
(exdgenos) o cuya dependencia
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poniendo varios conjuntos bajo el
mismo denominador. Este tipo de
informacion se contiene
principalmente en nuestro medelo en
diagonales informativas (v. gr. la
estructura de la poblacion escolar
total, en un tiempo dado).

Un planteamiento atil es simular
varias tendencias, comprobar en cruz
su consistencia légica (en base

a los tres tipos de conceptos ya
citados) a ajustarlos con vistas

a alcanzar el programa final.
Evidentemente, esta experimentacion
del modelo es bastante trabajosa.

En consecuencia, parece

inevitable el uso de un ordenador

en este caso.

' 4.4. Fases conceptuales al aplicar

la idea de la interfaz econémica en
la educacion.

Ya se ha dicho que un instrumento
atil para obtener informacién
respecto de las «entradas»
economicas potenciales en el sistema
educativo y los incrementos

potenciales del crecimiento
' economico (productividad) por

efectos de la educacion, puede
encontrarse en el conjunto de la

|

gue tan importante es en la
construccion del modelo educacional.
Si consideramos las interacciones
mutuas entre el sistema educativo

y el econémico (interfaz),

podemos ver, desde luego, que no se
limita tan sélo a las cuentas
nacionales. En consecuencia, la
interfaz debe complementarse con
informacién adicional. De esta forma,
nos aproximamos de nuevo al
concepto de vectores o matrices
informativos. En niveles de
obstraccién esto se ve reforzado por
la necesidad de usar los datos que
estan disgregados.

Por otra parte, sabemos ya que no
todos los datos que se incluyen en
las cuentas nacionales son relevantes
desde el punto de vista de la

interfaz educativa. Si tomamos la
cuenta (estado, redistribucion),

a mas alto nivel de agregacién, sélo
pueden ser decisivas tres
interconexiones: imputs de la cuenta
capital (presupuesto), output a la
cuenta de produccién (compras de
materiales) y outputs a la cuenta
familiar (salarios y otros

pagos). Todas las otras relaciones
son importantes sélo indirectamente,
es decir, en lo que a la

consistencia del modelo se refiere.
De forma esquematica, la interfaz
puede considerarse como subsistema
en la cuenta del Estado,
comprendiendo sélo aquellos flujos
que estan directamente conectados
con las actividades educativas:

La parte input del subsistema y
necesidades continuara en dos
direcciones:

1) En el mismo nivel conceptual.

2) Disminuyendo este nivel de
abstraccion (disgregacién nacional o
conceptual).

Ad 1)

contabilidad nacional. El sistema de \ Este es el caso cuando el mismo

cuentas nacionales, con muchas
interacciones e interdependencias,
con su red de flujos y mecanismos de
equilibrio, representan en forma
suficiente, el ambiente econémico

fendmeno se considera desde varios
aspectos. Por ejemplo, cuando el
flujo agregado del sistema educativo
a la cuenta familiar, que representa
los «salarios», es disgregado de



acuerdo con aspectos racionales. En
este caso, en vez de un dato tenemos
el vector informativo completo que
concierne a la misma concepcion,
usando, incluso, el mismo término.
Ad 2)

La disgregaciéon conceptual significa
que el fendmeno en cuestion

se mira bajo diversos aspectos a
un nivel méas bajo de abstraccion.
Como ejemplo, el flujo agregado del
sistema educativo a la renta de
produccién, que representa el

output financiero, es disgregado en
gastos materiales, costos de
inversion, etc. También aqui
aparece un vector informativo. Sin
embargo, sus elementos pertenecen
a varias categorias conceptuales.

4.5. Aspectos dinamicos del modelo

La informacion de columna y la
informacion de fila tienen ambas
caracter dindmico. Representan
varias series de tiempo. Todos los
datos relacionados son reales o
predictivos. La informacion de
columna representa el desarrollo real
o previsto de la misma categoria
institucional, la informacién de fila
representa el desarrollo real o
previsto del mismo conjunto de
poblacioén.

La primera columna pertenece a la
categoria de informacion,

exdgena. Desde el punto de vista de
la construccion del modelo, forma
parte del ambiente del sistema
educativo (entorno demografico).

A pesar de esta naturaleza exdgena,
por ser de la mayor importancia para
la construccion del modelo, parece
util no excluir esta clase de datos

del sistema informativo (banco

de datos) en orden a la

planificacién y programacion de la
educacion. De esta informacion
primaria pueden derivarse todos los
datos bésicos relativos a la
educacion.

Dada la columna de informacion
demograéfica ™, podemos considerar la
cuestion de posibles relaciones.

El objeto de nuestro estudio sera, en
primer lugar, explicar los

cambios en el desarrollo en otras
columnas, es decir, los cambios en
(grados) de educacion

individuales a través del tiempo. Por
ejemplo, en nuestro caso, los cinco
grados (entre otros) pertenecen

a las variables dependientes, 0 a
variables que han de ser explicadas.
La variable demogréfica se

considera independiente. Ahora bien,
nuestra tarea sera encontrar una
forma en que esta variable
explicativa influye sobre las
variables dependientes. Este es el
requisito previo necesario para
cualquier prediccion.

Es obvio que deben resolverse dos
problemas tedrico-empiricos antes
de que podamos proceder
practicamente. Primero, estar
seguros de que realmente existe una
relacion funcional entre la variable
dependiente y la explanativa;

segun, seleccionar el tipo de esta
relacion **

La relacion puede ser expresada
bastante libremente, de forma
arbitrario, en base a la experiencia
personal, la intuicién o incluso la
imaginacioén, o en términos
matematicos. En el udltimo caso, en
base a una consideracion hipotética,
se especifica la relacion (lineal,
cuadratica, log-lineal, expositiva,
logistica, etc.). Luego hay

que proceder a la tarea de combinar
valores numéricos. Los métodos
clasicos de estadistica conocidos
para la estimacion de relaciones

(v. gr. el método de los minimos
cuadrados en el analisis de
segregacion) son normalmente los
utilizados a este fin.

Para mayor simplicidad, sera dtil el
usar sobre todo relaciones lineales
entre dos variables en nuestro
modelo. Sélo la columna output del
sistema educativo lleva consigo una
relacion mas complicada. Depende de
dos factores ambientales: uno es
primordialmente demografico (en
segundo lugar educativo), el otro es
primordialmente econémico.

La forma mas simple consiste en
expresar el proceso de supervivencia
educacional por medio de «indices de
supervivencia» (ver algunos
ejemplos ya citados). Con fines
predictivos podria ser (til algin tipo
de indices mévil basado en valores
tipo.

En contraste con el desarrollo
institucional, los datos de fila tratan
siempre el mismo conjunto

de poblacion a través del tiempo.

Estrictamente hablando, la afirmacion
de que el grupo es el mismo

no es exacta. El fenémeno de
supervivencia no incluye sélo
pérdidas (bajas, pérdidas) ‘
educacionales y biolégicas y cambios |
debidos a la migracion externa, ‘
sino también incrementos que
equivalen a las pérdidas de los
conjuntos procedentes. Ya que este
tipo de cambio y la estructura del |
conjunto es generalmente
despreciable, podemos caracterizar

el grupo como invariable a través de
toda la evolucion de la fila.

En contraste con los datos verticales
y horizontales, la informacion
diagonal es estatica por naturaleza. |
Presente una vision transversal |
de la totalidad del sistema educativo |
en el periodo dado (separadamente |

para cada afo). En otras palabras,
supone una distribucién de la
poblacién en este periodo (nacidos,
vivos el primer afno, segundo

ano, etc., ingresados en primer
grado, segundo grado, etc.,

que abandonan, etc.).

Esta vision estatica puede
dinaminizarse poniendo en relacion
los datos de las diagonales
subsiguientes. También aqui el
método mas simple sera
probablemente el mas dtil

(v. gr. indices méviles basados en
valores tipo).

Y que los métodos de prediccion
pueden ser diferentes en lo que a las
columnas, filas y diagonales se
refiere, parece (til efectuar
predicciones de datos de varias
formas y después comprobarlos en
cruz. Primero, los datos verticales

| se ordenan en base a las relaciones

relevantes entre las variables
explanativa y dependiente o en base
a proporciones de supervivencia.
Luego se estiman los datos de
horizontales. Hecha la valoracion
con independencia de los datos
diagonales, tenemos tres resultados
a nuestra disposicion. Todos los
resultados serdan comprobados y
probados por la experiencia y el
razonamiento ldgico. Esta
comprobacién en cruz puede usarse
también si las predicciones no son
llevadas de una forma estrictamente
formal (matematica). La
comprobacion y control mutuos
resultan la consistencia logica

de resultados *

Para resumir, en conjunto, se pueden
seguir tres tipos de movimiento

en nuestro modelo:

1) Desarrollo de la poblacién

11 Ya que esta es una parte del entorno educativo,
no estamos interesados aqui en los métodos

de predecir valores de este tipo. Ver, por

ejemplo, el Apéndice sobre proyecciones de
poblacién en [1/.

12 En estados mis bajos de supervivencia

en el proceso educacional, prevalecen factores
pur demogrificos. Pueden ser considerados
como auténomos. En niveles mas altos estos
factores puramente demogrificos dan lugar a
factores de formacién de deciones (padres,
estudiantes, educadores). Al final del proceso
educativo la demanda de puestos es mayormente
influencial.

13 Evident el

ente, p intr métodos
mucho mas sofisticados en nuestro modelo. Como
ejemplo puede mencionarse aqui la sugerencia
hecha por el Prof. Stone. La idea es «la educacién
superior deberia considerarse como una serie

de procesos epidémicos en la cual las

variaciones en la demanda de puestos dependen,
por una parte, del nimero infectado y, por tanto,
apto para infectar a otros, y, por otra parte,

del nimero ain no infectado y, por tanto,

aptos para contraer la infeccién» [8/.

Otro ejemplo es el anilisis de input-output aplicado
al fujo de alumnos [9/.
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distribuida en grupos educativos
particulares.

2) Supervivencia de los conjuntos
de poblacion.

3) Desarrollo de la estructura

educativa.

5. SISTEMA INFORMATIVO *

Ya que nuestro modelo educativo es
cuantitativo por naturaleza, es

obvio que un sistema de datos debe
formar parte sustancial del mismo.
Se exponen dos aspectos de los
sistemas informativos en este
capitulo:

1) Sistemas de informacion desde
el punto de vista de varios niveles
de abstraccion (agregacion)
conceptual.

2) Sistemas de informacion desds
el punto de vista de estadios de
su desarrollo técnico.

Ad 1)

El proceso de la planificacién
educativa puede verse desde varios
niveles. El nivel superior puede
denominarse conceptual, el
inferior operacional. Entre ellos
pueden existir actividades tales
como programacion, planificacion a
largo plazo, a plazo medio y a corto
plazo. Los sistemas de informacion
deben corresponder a niveles
particulares.

14 A lo largo de todo este estudio, el término
casos «datos e informacién» se emplea en el sentido
nato. Sélo en algunos casos se hace un uso

mas riguroso; datos significa input (en un sistema
informativo (v. gr. en un banco de datos),
informacién significa output. Esto supone que

un banco de datos no se considera como un
depésito pasivo de datos, sino como una
facilidad para transformar datos de informacién

de varios programas.

46

Ad 2)

Deben tenerse en cuenta varios
estadios de perfeccion (o
imperfeccion) técnica al considerar
el problema de como suministrar al
modelo informacion relevante. En

el nivel minimo de tecnologia
informativa, sélo existen datos
estadisticos y similares dispersos,
complementados con varias
estimaciones, que apenas forman
un sistema. Tampoco estan
unificados segln los medios de
registro. El otro extremo ‘representa
un banco de datos completo dotado
con input-output remotos y de
multiacceso. Existen muchas formas
mixtas, entre una y otra, siendo las
de tipo mas frecuente los

anuarios estadisticos y fuentes de
informacion similares.

Los sistemas de informacion
practicos dependen de la
combinacién de ambos aspectos.
Tomemos, primero, el nivel
conceptual. Aqui las facilidades
técnicas no precisan mucho
desarrollo y permiten llevar a cabo
experimentaciones conceptuales.
Sélo son necesarios algunos datos
seleccionados y agregados. El

punto principal de interés radica
mas en la flexibilidad de la
construccion del modelo que en el
proceso de datos. Prevalece el
trabajo de indole creativa. Los
procedimientos mas avanzados hacen
uso de las facilidades derivadas
del desarrollo moderno de los
ordenadores, como la
multiprogramacion, «time-sharing»
terminales a distancia y utilizacion
expresiva («conversacion con el
ordenador»).

Cambiando los parametros e
hipétesis del modelo, las
simulaciones de varias situaciones y
la comprobacién légica constituyen
los principales instrumentos de
actividad analitica y sintética

Los niveles con mayor amplitud de
disgregacion tienen necesidades

de otro orden. Aqui el punto principal
de interés es el proceso de datos
mas que los cambios en la
construccion del modelo. Los
procedimientos mas avanzados hacen
uso de las facilidades del tipo de
banco de datos. Los trabajos mas
rutinarios se refieren,
principalmente, a varios métodos
estadisticos clasicos y son usados
con fines predictivos. Prevalece el tipo
de trabajo repetitivo. La

recuperacion de datos forma un
problema especial. Ya que muchos
aspectos del modelo estan tomados
en consideracion, simultaneamente
es conveniente usar el
almacenamiento de datos de tipo
matriz multidimensionales.

5.1

En la construccion del modelo para
los fines de la educacion se
consideran dos esferas en el campo
de la demografia. Una esfera

puede definirse como el entorno
demografico, la otra como la interfaz
demografica.

Ambas esferas comprenden los
datos e informacion de caracter

ex post (basados principalmente

en la estadistica) y ex ante (también
basados principalmente en
proyecciones y prognosis).

La diferencia entre ambas esferas
radica mas en la forma de usar

los datos que en su sustancia.

El ambiente demografico comprende
todos los datos que son relevantes,
directa o indirectamente, para la
planificacion educativa. Pueden
considerarse como banco de datos
demogréaficos. Son potenciales desde
el punto de vista de la planificacion
educativa. Por otra parte, la interfaz
demografica comprende sélo
aquellos datos que son necesarios
para la planificacion operativa
directa. Son reales desde el punto
de vista de la planificacion
educativa. En otras palabras, la
interfase demografica comprende

Aspectos demograficos

15 Un ejemplo:

En las primeras etapas del desarrollo industrial

la cantidad de «inversién material» se consideraba
como el factor principal que afectaba el progreso
econdmico. No es, por tanto, extraio que los
planificadores a nivel de actividad macroeconémica
concentraran su atencién en este factor al
determinar la tasa de crecimiento éptima del
conjunto econdémico. Esta mentalidad adn subsiste
entre muchos planificadores, aunque la presente
tendencia del desarrollo econémico practico
muestra claramente el creciente papel de la
«inversién en el pueblo».

En el campo de la planificacién econémica, se
plantea otro problema: la escisién entre

la inversién humana y la material. Para el
planteamiento global parece necesario construir
una especie de «precio sombra» para la mano de
obra adecuada en el presente sistema educacional
y que refleje el aumento de efectividad potencial.
Sin embargo, cualquier sistema educacional lleva
consigo variedad de patrones educacionales y, en
consecuencia, variedad de «precios sombran.

La unica forma préctica de conseguir una

idea sobre varias posibilidades es simulando

varias situaciones.

Uno de los principales problemas de este tipo
puede ser v. gr. como sigue: jes mejor llevar a
cabo la educacién general y profesional, sin
interrupcién, de un golpe, y obtener la
cualificacién esperada, o terminar la educacién
normal més pronto, para dejar a la gente ir a la
practica incluso con una cualificacién inferior y
proporcionarles una cultura superior sélo

después de la etapa de aprender haciéndolo?

Es casi seguro que en el Ultimo caso el «precio
sombra» final serd superior que en el caso de no
haber dilacién educativa. Hay, desde luego, un
desfase en costa y eficiencia implicado aqui.

Por tanto, es labor de los politicos elegirlo con
estrategia. Pero los planificadores deben
suministrar alternativas e informacién sobre
posibles impactos de los patrones educativos
particulares sobre las restricciones dadas por el
nivel del conocimiento humane.



aquellos datos e informacién que
estan normalizados, puestos al dia,
usados directa y regularmente,
mientras que el entorno demogréfico
puede presentar los datos que
pueden usarse también para casos
individuales, relacionados sélo
individualmente con el planteamiento
(investigacion, proyecciones de largo
alcance, programas preparatorios,
etcétera). En un sentido mucho

mas amplio, respecto de la
planificacion global, el banco de
datos demogréfico puede verse como
nucleo con muchas interfases
informativas (educacion, industria,
militar, etc). '

Como ilustracion, los datos relativos
a la poblacién total y su distribucion
por grupos de edad, corresponde

al entorno demografico. Sélo algunos
grupos de edad son de importancia
para la planificacion de la

educacion vy, por tanto, forman la
interfaz demografica.

Como ya se ha mencionado,
formalmente, el output demografico
que sirve como input educacional
puede representarse de varias
formas: vectores de datos, matrices
cuadros, tablas, series de
indicadores, etc. Pueden comprender
datos (tanto estadisticos como
estimados, ex post y ex ante), tales
como: poblacién en edad escolar,
nimero de profesores, sustitucion
de profesores, proporcion
profesores-alumnos, nimero de
analfabetos, etc.) *°.

16 para detalles, ver los apéndices [1/. Algunas
cifras demogrificas en [2/; diagramas y cuadros
relativos al desarrollo de poblacién en [3/. Como
quiera que la utilizacién de los datos «input»
demograficos han sido objeto de estudio por
muchos especialistas, no es necesario detenerse

en ello. Basta con decir que cualquier dato de

este tipo puede ajustarse a la estructura conceptual
de nuestro modelo.

6. APENDICE

Bosquejo

Este bosquejo pretende ser un
marco para el estudio metodoldgico
conforme al contrato COM 8890
relativo al proyecto sobre modelos
para la planificacion educativa y
cientifica.

Observaciones preliminares:

El proyecto en cuestion se basa en
el trabajo realizado hasta ahora

en este campo en relacion con el
«Modelo Educacional Asiaticos,
con las recomendaciones del

| Congreso de Ministros de Educacion

y Ministros responsables del
planeamiento de Estados Miembros
de Asia (Bangkok, noviembre

de 1965) y el Congreso para la
Aplicacion de la Ciencia y
Tecnologia al Desarrollo de Asia
(Nueva Delhi, agosto de 1968).
Nuestro objetivo es ahora mejorar y
desarrollar los esquemas

presentes. El planteamiento
metodolégico propuesto en el
proyecto futuro se basa en las
ideas sobre el uso de eficientes
auxiliares modernos, como es el
denominado analisis del sistema.

Observaciones aclaratorias:

En apoyo del planteamiento
propuesto de analisis del sistema
podemos razonar como sigue:

1. Los elementos individuales de
los esquemas existentes no estan
unidos entre si de forma suficiente
para formar un sistema compacto,
cerrado y manejable.

2. El método propuesto nos permite
concebir la totalidad del problema,
como un conjunto de modelos
particulares, integrados en sus
sistemas.

3. Para conseguir un modelo global
flexible (este objetivo fue ya
mencionado por el Dr. Auerhan) el
unico método apropiado hasta

ahora parece ser una especie de

| simulacion del sistema.

4. Ya que no todos los
procedimientos y procesos en el
problema dado pueden formalizarse
o tratarse de una forma puramente
cuantitativa, debe facilitarse la
interaccion ambiental humana con
los esquemas individuales.

5. Ya que no todas las
interdependencias pueden

. expresarse en forma analitica, debe

dejarse espacio libre para la

euristica en la construccion del
modelo.

6. La escasez de datos, la necesidad
de usar suposiciones ldgica de usar
el camino de los «multimodelos».

7. La escasez de datos, la
necesidad de usar suposiciones
supersimplificadas y las necesidades
de instrumentos simples, hacen

que sea preciso comprobar los
resultados de una forma légica
(método desarrollado por el autor).

8. Debido a las caracteristicas
especificas de los subsistemas
individuales (poblacién, actividad
economica, sistema escolar,
educacion superior, investigacion,
y ciencia, facilidades materiales
educacionales, etc.) es necesario
introducir una especie de
planificacion, programacion y
presupuesto globales en el
procedimiento de modelacion, con las
necesarias interdependencias y
retracciones.

9. Como forma mas apropiada de
tratar los aspectos dinamicos del
problema dado, se sugiere el uso de
«sistemas moviles».

10. Si fuera necesario, puede
considerarse la utilizacién de
ordenadores (debido a la gran
variedad de factores relevantes en
casos particulares).

11. Si fuera necesario, puede
introducirse un dérgano permanente
puesto al dia (informacién o banco
de datos) en el sistema.

12. Este método permite la
combinacién de métodos
formalizados (exactos, matemaéticos)
y euristicos suplementados por
valoraciones y estrategias subjetivas

13. Este método permite también
el uso de eficientes utensilios
analiticos, por ejemplo, el analisis
de la red.

14. Este planteamiento permite la
planificacion transversal de las
actividades educativas.

15. Asimismo, el sistema permite
el conectar el pasado y el

presente con el futuro,

por medio de trayectorias
potenciales (v. gr. optimista,
pesimista) y crear un ambiente para
la implementacién de trayectorias
de desarrollo factibles (no
necesariamente optimistas).

Praga, 20 de febrero de 1969.
Dr. Jaroslav Habr
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Notas

PHILIPE GREFFET,
CONSEJERO CULTURAL DE
LA EMBAJADA DE FRANCIA
EN MONTEVIDEO

«Defender los métodos de ensefianza
tradicionales representa hoy en dia
un combate de retaguardia,

una resistencia inatil, destinada al
fracaso; es preciso reconocer el ritmo
de nuestro tiempo para adaptarse

a él y responder a los problemas
que el mismo plantea.»

Las manifestaciones que en nuestro
pais tiene este nuevo tratamiento de la
informacién, pueden considerarse
bajo los siguientes aspectos:

a) Editorial. Articulos y libros.

Los primeros articulos sobre esta nueva
técnica didactica aparecen en el

afno 64 en “Notas y Documentos™;
con posterioridad, revistas y diarios,
tales como “Escuela Espanola”,
“Cuadernos para el Dialogo”, Bordén”
y “Ya”, entre otros, se preocupan del
tema.

Los libros:

1. Los que tratan el tema en si y que
son traducciones de textos
extranjeros :

Ensenianza Programada, de Rubbens,
Miquinas de Ensenar y Ensenanza
Programada de Fry y la Enseiianza
Programada de Décote, por citar
algunos de los que hicieron su aparicion
primera en el mercado espanol en

los afios 65 y 66.

2. Los que tratan distintos temas
bajo la técnica de la “Programada™
sirven como ejemplo.

Quimica Comprensible de Barrow,
Kenney, Lassila, Littley, Thompson e
Introduccién a la Estadistica de
Amos, Brown y Mink, y que en su
version espafnola se publican en los
anios 68 y 69.

Tres anos antes el Centro de Iniciativas

Pedagogicas de la Comisién para el
SEU, realizé las primeras

traducciones de textos programados,
obra de los autores Bobrow, Daniel G
y Holzman Albert G., y cuyos

titulos eran, respectivamente,
Matematicas basicas y Matematicas
basicas para decisiones en la gerencia
y administracién de empresas.

b)
Una de las principales dificultades que
tiene planteadas la introduccién de

la ensefianza programada es la escasa
difusion de que esta técnica ha
adolecido.

Ante un texto programado la expresion
mis usual del no experto es: “qué libro

tan raro”. { i
I.a nueva Ley de Educacién ha

representado para la docencia en
FEspana la gran oportunidad de
experimentar y evaluar las férmulas
mas modernas de tratamiento de la
informacion.

En el CENIDE (Centro Nacional de
Investigaciones para el Desarrollo

de la Educacion)

v en los ICEs (Institutos de Ciencias de
la Educacion) se han organizado

Cursos y Seminarios, asi como en
otras Sociedades Publicas y Privadas.
Promovido por el CENIDE, érgano de
coordinacién de los ICEs, se creé

en el mes de julio del afio 1970

el Seminario Nacional Permanente de
Ensefianza Programada y

Cursillos y Seminarios.

Automatizada, que ha celebrado hasta
el momento tres reuniones, habiendo
sido la segunda los dias 8 y 9 de
febrero del 71 en el CENIDE, y la
tercera los dias 25 y 26 de junio del 71
en el ICE de Salamanca.

La cuarta reunién se celebré en
Palma de Mallorca, bajo la dependencia
del ICE de Barcelona Auténoma,

los dias 20, 21 y 22 de enero pasado.

c) Realizaciones y proyectos.

Algunos Institutos de Ciencias de la
Educacion, con los fondos destinados

a los proyectos de investigacién

en educacion, tienen asignados
determinados trabajos, asi:

El ICE de la Universidad de Bilbao
llevara a cabo la “Preparacion de
cuestionarios y textos programados para
el primer curso de formacién
profesional”.

El ICE de la Universidad Auténoma de
Barcelona realiza la preparacion

de cuestionarios y textos programados
para la E. G. B.

Hay un anteproyecto pendiente de
aprobacion y presentado por el

ICE de Zaragoza, cuyo titulo es
“Valoracion Didactica de Textos de
Ensefianza Programada”.

El ICE de La Laguna, con la dotacion
de una beca de investigacion, realiza
experiencias en el campo de la
Quimica.




En el Departamento de Ensefianza
Programada del CENIDE se trabaja en
documentacién y en la

confeccion de un programa de
Formulacién Quimica para alumnos de
primer curso de carrera de Ciencias.
En el Departamento de Didactica de
Barcelona se realizan tesis y tesinas,
una de las primeras, cuyo titulo es:
“Tecnologia Didactica en Fisica

y Quimica”,

se realiza en el Instituto Nacional de
Enseiianza Media de Villarreal de
los Infantes (Castellén).

Con fondos del Ministerio de Trabajo,

Alcald de
Henares
Gijén

Dto. Di-
déctica de
Valencia

Entidades
privadas

ciones tacion

Bilbao
Barcelona
auténoma

Zaragoza

Otras
Entidades
oficiales

oficiales

Manifes-

la Universidad Laboral de Gijén
trabaja en la confeccion de programas
para la Formacién Profesional y la
Universidad Laboral de Alcala

de Henares realiza experiencias sobre
Ensefianza Asistida por Ordenador.
RENFE cuenta con un equipo para la
realizacion de programas.

Empresas Privadas dedicadas a la
formacion de personal, Empresas
Eléctricas y pequeiios grupos de
“Francotiradores” enriquecen con su
esfuerzo las posibilidades de esta nueva
técnica.

Progra-
mas

Editorial

Cursos
y Semi-
narios
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William Taylor es Profesor en Ciencias
de la Educacién y director del
Instituto de Ciencias de la Educacion
en la Universidad de Bristol. Ha
publicado, entre otros,

los siguientes trabajos, que sugieren el
ambito de su dedicacién y
competencia intelectuales :

— The Secondary Modern School.
London, Faber and Faber, 1963.

— “The Sociology of Education™, en
Tibble, J. W. (editor) The Studv of
Education. London, Routledge, 1966.
— “The University Teacher of
Eucation” en Comparative Education,
1:3, julio 1965.

— “The Training College Principal”,
Sociological Review, 12:2,

junio 1964.

— “Who Teaches Education?”,
Universites Quarterly, 20:1,
diciembre 1965.

— “The organization of Educational
Studies”, Education for Teaching,
november 1964.

— “Research on the Education of
Teachers”, en Taylor W. (editor),
Toward a Policy for the Education of
Teachers. London, Butterworth, 1969.
El objetivo (intencion) que Taylor se
propone con la publicacién objeto

del presente comentario viene

expuesto con toda claridad en las
primeras paginas :

“El tema que aqui me interesa es el de
las relaciones existentes entre la
educacion del

profesorado, por un lado, y, por otro,
las instituciones, formas de control
social y pautas de cambio social

que tienen lugar en la sociedad en cuyo
seno aquella formacién se

desarrolla. Asimismo, me ocuparé, en
esta obra, del tipo de relaciones
sociales que se dan dentro de los
mismos centros de formacién del
profesorado™ (1).

No pretende, pues, el autor, llevar a
cabo “ni una apologia ni una
escandalosa acusacién” del sistema de
formacién del profesorado en
Inglaterra. Su examen critico de
dicho sistema apunta “simplemente” a
una “metodologia de la observacién

de los problemas” que en €l se
manifiestan, proporcionando,

de esta manera, material aprovechable
para semejantes

apologias o acusaciones, previsibles,
por otra parte, con toda probabilidad,
a lo largo de la

proxima década (2).

Tal propésito se basa sobre el
presupuesto (hipétesis-tesis para el
autor) de que, a pesar de la obvia
heterogeneidad entre las diferentes
poblaciones, instituciones y
procedimientos involucrados en la
educacion

de los docentes, se da en la realidad
cierto cimulo de rasgos comunes,
por lo que se refiere a la orientacion
de su tarea y a las formas

de organizacién creadas para

llevarla a cabo, ciimulo de rasgos
comunes que viene a posibilitar la
identificacion especifica de una
subcultura dentro del mas amplio
marco cultural de la sociedad y la
educacion inglesas” (3).

La obra esta dividida en cuatro partes,
a lo largo de sus diez capitulos:

— El contexto social y educativo de
la formacién del profesorado
(primera parte).

— Su estructura y contenido (como
segunda parte).

— Los estudiantes y el profesorado de
de los “colleges of education”

(tercera parte) y,

— como cuarta parte, los procesos
sociales “dentro” de los centros

de formaciéon de profesores,

con una extensa alusion a los “valores™
vigentes en la axiologia
“profesionalizada”™ de dichos centros.
La primera parte (El contexto social y
educativo de la formacién del
profesorado), se ocupa, en su primer
capitulo, de los aspectos del cambio
social que inciden, a juicio del

autor, mas directamente sobre el
fenémeno sociolégico de la educacion
en la sociedad moderna y,

en el segundo capitulo, analiza las
necesidades

educacionales y de provisién de docentes
por parte de la sociedad.

Dentro de los aspectos del cambio
social, pertinentes al tema a juicio de
Taylor, se relacionan :

— el proceso macro-social de la
industrializacién ;

— los cambios de tipo demografico:
— la necesidad de institucionalizar la
innovacién en todos los

ambitos de las actividades humanas:
— las implicaciones sociolégicas,
laborales y educativas del fenémeno
irreversible de la automacién del trabajo
mecanizable ;

— la aceptacién expontinea del
pluralismo sociolégico (en conexion
con numerosos procesos dentro de los
fenomenos anteriores);

— la evidencia de que nuestros puntos
de vista acerca de la

capacidad humana, asi como acerca
de los limites de la educabilidad
individual se hallan muy influenciados
por el peculiar tipo de demanda
ocupacional ;

— el hecho socio-histérico de la
divisién del trabajo, con su ambigua
bipolaridad para la persona
humana: incremento, por una parte,
de su libertad personal,

facilitacion, por otra, de la alineacion
profesional del hombre que

trabaja;

— el coste psico-individual del
pluralismo arriba mencionado, a saber,
los riesgos de la soledad y de la
inseguridad con el incremento de las
posibilidades de la libertad humana:
— el coste psico-social del antedicho
pluralismo, a saber,

el riesgo de la pérdida de la
cohesion (desintegracion) de la
sociedad ;

— como consecuencia, el acento
creciente para las instituciones
educativas de su papel en cuanto
agentes de socializacion (fomento de
determinadas

actitudes sociales, politicas, religiosas,
morales y filoséficas);

— con ello, aumenta la toma de
conciencia, por parte de la sociedad
(a nivel micro y macro-social) de la
formacion de los educadores :

— la aplicacion al sistema educativo
de la eficacia

burocritica (administraciéon positiva),
sobre la base clasica de

la formulacién de Weber (4):
especializacion de funciones, jerarquia
de autoridad, sistema de

reglas e impersonalidad;

— la vigencia social de los “roles”
realmente desempenados, mas bien que
la de los roles

tradicionalmente asignados;

— la implantacién de la
“meritocracia” a todos los niveles, con
sus implicaciones en orden a la
movilidad social ;

— finalmente, la aceleracion del ritmo
de cambio en las
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(1) INTRODUCCION, PAG. 11.
(2) IBIDEM.
(3) IBIDEM, PAGS. 11 y 12.

(4) WEBER, M.: THEORY OF SOCIAL AND
ECONOMIC ORGANISATION. FREE PRESS, NEW
YORK, 1947,

(5) PAG._ 30.
(6) YOUNG, M.: INNOVATION AND RESEARCH IN
EDUCATION. LONDRES, ROUTLEDGE AND KEGAN

PAUL, 1965. PAG. 110

(7) GUBA, D. Y CLARK, D. L.: “AN EXAMINATION
OF POTENTIAL CHANGE ROLES IN EDUCATION.
N. E. A.: COMMITTEE FOR STUDY OF INSTRUCTION
SYMPOSIUM-INNOVATION IN PLANNING SCHOOL
CURRICULA, AIRIELHOUSE, VA., OCT. 2-4, 1965.
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condiciones sociohumanas de la
existencia en todo el planeta, de la
mano del progreso tecnolégico en
aceleracién disparada geométricamente.
Ante este panorama, el problema que
se plantea concretamente

a los sistemas educativos y, dentro

de ellos, a los sub-sistemas de
“formacion de los profesores “no es ya
simplemente el de

adoptar edificios, libros y equipamiento
a las condiciones del cambio
perinanente, sino el de capacitar

a los profesores y a los expertos en
educacion para

responder a las demandas de tipo
personal que estas condiciones van a
requerir. Ha de crearse un clima

en el que la innovacién

procedente del exterior del sistema
educativo sea considerada
positivamente, por mas que no
acriticamente, y en el que la
responsabilidad frente a las
innovaciones procedentes de dentro del
sistema mismo... sea aceptada como
una parte de la tarea normal de

la organizacién™ (5).

Del capitulo segundo de esta primera
parte (Necesidades educacionales y
provision de profesores), pasamos por
alto los aspectos

cuantitativos, inevitables bajo tal
epigrafe, por su exclusiva referencia
a la situacion inglesa, para destacar
tres de los apartados del capitulo,
en nuestra opinién, de capital
importancia :

El profesor y el cambio educativo es el
primero de ellos.

El autor abunda en la opinién de
Young de que “constituye un lugar
comin decir que todas

las reformas que hayan de llegar
efectivamente a la escuela han de
iniciarse en los centros de formacion
del profesorado y que todas las
reformas que han de tener lugar en el
seno de la sociedad

deben comenzarse en las escuelas.
Pues bien, ambas afirmaciones son
falsas™ (6).

Partiendo de un anilisis de diferentes
modelos de

innovacién educativa propuestos,

el autor opta por el interesante de
Guba, E. y Clark, D. L., segiin

el cual, en cada uno de los tres niveles
de clasificacién horizontal

(objetivos, criterios y relacién con el
cambio por parte

de la innovacién de que se trate), se
consideran ocho momentos :
investigacién, descubrimiento, diseiio
(o modelo técnico), informacién,
demostracién (de “laboratorio™),
ensayo (demostraciéon en

una institucién o instituciones
educativas reales), instalacién o proceso
de expansion de la

innovaciéon e

institucionalizacion de la misma, es
decir, la innovacién, al quedar
“establecida” en el sistema educativo,
deja de serlo (7). Segiin Taylor,
hasta el momento,

la tinica frase, del modelo de Guba

y Clark, en la que los centros de
formacién del profesorado han jugado
algiin papel significativo

ha sido en el de la difusién e
informacién de las innovaciones. Prevé
el autor que la aceleracién del cambio
educativo provocara el que

las instituciones de formacién del
profesorado pasen

a desempenar un papel mas importante
en la realizacién del cambio dentro
de los sistemas educativos, no sin
antes hacer la

aguda observacién (fruto de la
experiencia) de una situacién un tanto

“paradéjica” acerca de la asuncion,
por parte de los centros formadores

de docentes noveles, de una funcion de
innovacion educativa: al carecer los
profesores noveles de la

experiencia basica imprescindible

para eliminar factores de posible
perturbacién en su rendimiento docente

(propios de la inexperiencia de los
primeros tiempos), existe el riesgo,
tanto para los jovenes

amigos de la inovacién ensayada, como
para los enemigos del cambio (que
suelen ser los mas), de achacar

el fracaso de los ensayadores inexpertos
a la ineficacia de los

nuevos métodos ensayados.

El segundo apartado, interesante para
nosotros, dentro del capitulo
segundo, es el del rol del profesor.
Lamenta Taylor la inexistencia de
estudios experimentales

y analisis sistematicos, frente a toda
una abundante “literatura de frases”
sobre el tema. Tras la

presentacién de numerosas tipologias al
efecto (Havighurst, Blyth, Floud,
Parsons, Kob, Musgrove, etc.), el
autor destaca dos

lagunas en la mayoria de estos
estudios :

— el no analizar la relacién entre el rol
del profesor y

su preparacion profesional ;

— el ignorar la probabilidad de una
sustancial redefinicion del rol del
profesor, a causa de los cambios en la
sociedad contemporanea.

Dentro de una prospectiva a no muy
largo plazo,

el autor aventura algunos de estos
cambios sustancialmente: la
introduccién de la moderna tecnologia
al servicio del

autoaprendizaje, el nuevo tipo de
relaciones entre la escuela y la
comunidad, la generalizacion de los
conocimientos, hoy de vanguardia, en
materia de dinamica de



grupos y psicologia y epistemologia
genéticas, etc., dando lugar a una
nueva estructura de los cuerpos
docentes, tema que constituye el
contenido del

tercer apartado de este segundo capitulo
sobre el que consideramos de interés
resumir la adaptacién que

Taylor hace del esquema propuesto por
Trump (8). Se sugiere una
estructuracién funcionalmente mas
diferenciada que

la actual y que podria constar de:

1) Maestros directores/Profesores jefes
de estudios.

2) Profesores.

3) Profesores adjuntos (a cargo de
grupos pequeiios de alumneos, con una
preparacion un

tanto ecléctica —“sandwich-courses™—
de dos anos de duracion).

4) Ayudantes escolares (personal no
cualificado, con una preparaciéon
especifica para tareas

subsidiarias muy concretas dentro de

la tarea educativa de las escuelas, sobre
la base de un minimo

“background” cultural: bibliotecas
escolares, preparacion y servicio de los
medios de la tecnologia

educativa, tareas un tanto de rutina
que hayan de acompanar el proceso de
aprendizaje de los estudiantes, etc.).
En la segunda parte, quiza sean de
menor interés para el lector espaiiol o
ibero-americano los capitulos

tres y cuatro, dedicados por Taylor
al estudio histérico del “caso inglés”,
per lo que se refiere

a la organizacion y control de la
formacién del profesorado (cap. 3) v
al proceso que desembocé en los actuales
“colleges of education” (cap. 4). En

el capitulo quinto encontramos

dos apartados de sumo

interés :

— Un modelo de curriculum de tres
afios, que consta de:

® (Contenidos comunes (observacion
y practica de la enseiianza,

psicologia —evolutiva, del aprendizaje,
psicométrica, ete.—, educacién

para la salud,

escuela y sociedad, contenidos basicos
del curriculum de la escuela,

filosofia de la educacién —presupuestos
axiolégicos, autoridad e integridad,
etcétera).

® C(Contenidos opcionales (las diversas
“asignaturas” especificas

del curriculum escolar: estudios
sociales, ciencias de la naturaleza a
nivel elemental,

idioma moderno, trabajos manuales,
distintas actividades artisticas).

— Un planteamiento diafano del
problema de la evaluacion del
rendimiento “académico™ (= prevision
del grado de éxito)

de los futuros docentes. Este

punto constituye, a juicio del autor,

no menos que en otros
niveles del sistema educativo, una
especie de inevitable o silenciado

“escandalo intelectual” o “fraude
profesional”. Los criterios de ingreso y
valoracion ulterior de

los estudiantes en los “colleges of
education” difieren sustancialmente de
un college a otro, significando, por
consiguiente, la misma

calificacion que figura en el respectivo
expediente académico de dos
graduados por colleges distintos

(o por examinadores diferentes,
dentro del mismo college), realidades
muy diversas, tanto cuantitativa

como cualitativamente. La introduccién
de elementos objetivos

(inequivocos) en las pruebas de
examen, asi como la implantacién de
un sistema de

evaluacién continua (“continuous
assessment””) han sido medidas
ensayadas para la correccion de la
arbitrariedad institucional en la
evaluacion de los estudiantes.
que respecta

Por lo

a la primera medida, permanece la
ingente laguna de aspectos centrales
de la valia de los alumnos, en términos
de prevision de un futuro éxito
profesional como educador,

para los que, en la actualidad, no
disponemos de pruebas objetivas de
medicién suficientemente desarrolladas
(validas o fiables);

por lo que respecta a la segunda
medida, la evaluaciéon continua, la
experiencia demuestra el riesgo
contraproducente de que la

“tension” de la situacion de examen no
so6lo no desaparezca, tal como con esta
medida se pretendia, sino que se
extienda a todos los momentos del
aprendizaje del estudiante, es decir, a
toda la situacién

académica, en sus perniciosas y obvias
consecuencias. Lo que en el fondo esta
en juego no es “la frecuencia de las
anotaciones” de los

resultados que el alumno va
consiguiendo, sino un nuevo concepto
(una nueva funcién) de la

evaluacion.

El capitulo sexto (“La prdctica de la
ensenanza en la formacion del
profesorado”), ultimo de esta segunda
parte, constituye tal vez la mas valiosa
aportacion en el

conjunto de los cuatro capitulos de que

consta. Los agudos analisis del

autor mismo, enriquecidos con una
gran profusién de opiniones y
experiencias ajenas, dan a su exposicion,
aparte de la utilidad del

tema en si, una solidez poco frecuente
en materia tan discutida como la
presente. En principio se acepta la
tesis de Byrns (9): el contacto con la

realidad de la escuela

durante el periodo de formacion de
los profesores constituye un instrumento
de primer orden

para romper la “barrera pragmatica”
existente entre la teoria y la practica
de la accién docente. Por otra parte,
dentro de un esquema un tanto
simplista, atribuyendo a las escuelas un
papel educativamente

conservador y a los centros de
formacién del profesorado un papel
predominantemente de innovacién, se
impone aceptar

la evidencia de que, en el conflicto
de identificacion que para el joven
practicante supone la vivencia de esta
oposicién divergente (“gap”),

éste optara probablemente, en su
comportamiento profesional ulterior,
por el lado de la escuela, que
representa un grupo de referencia mas
poderoso y

a mas largo plazo que los breves
afios de permanencia en el “college of
education”.

En la base del tema se halla la vieja
distincion de Dewey (10) entre dos
tipos, conceptos o planteamientos
(“apprach”) de las escuelas
experimentales o “laboratorio”
(“laboratory”) en que los estudiantes
suelen hacer

sus practicas docentes: todo depende
de si lo que se pretende es la mera
adquisicion de los instrumentos
necesarios a su profesion

(control de las técnicas de instruccion
y direccién de la clase)

o mas bien una instruccién tedrica
enriquecida

vitalmente en la fuente de la realidad,
el conocimiento de la materia objeto
de estudio y

los principios basicos de la educacion.
Las dificultades, en todo caso, surgen
de inmediato:

el momento de la seleccion de la escuela
experimental, escuela-laboratorio, de
demostracién o como se la desee
denominar, es clave. Si se

selecciona cualquier escuela, sin tener
en cuenta criterios cualitativos, se
corre el riesgo (grave) de que el
periodo de practicas sirva para un
aprendizaje negativo (aprendizaje de
vicios didacticos, etc.); si se
seleccionan escuelas “modelo”, el
estudiante realiza sus primeros contactos
con una “realidad”

escolar, que no le sirve, pues dista
mucho del tipo de situaciones

en que, con toda probabilidad, va a
encontrarse a su llegada al primer
destino de su carrera profesional. Ante
semejantes problemas, se han
intentado nuevas férmulas de iniciacion
de los futuros profesores en el
contacto real educativo con sus
futuros alumnos:
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(8) TRUMP, J. L.: IMAGES OF THE FUTURE.
NEW YORK, 1959.

(9) BYRNS, R. H.: “THE PRAGMATIC BARRIER",
IMPROVING COLLEGE AND UNIVERSITY
TEACHING, VIil. 4, 1960.

(10) DEWEY, J.: “THE RELATION OF THEORY OF
PRACTICE IN EDUCATION", THIRD YEARBOOX OF

THE NAT. SOC. FOR THE SCIENTIFIC STUDY OF ED.

MACMURRAY, C. A. (EDITOR). BLOOMINGTON,

INDIANA: PUBLIC SCHOOL PUBLISHING CO., 1904.

(11) PEDLEY, R.: "TEACHER TRAINING: A NEW
APPROACH", EN EDUCATION, 4 JUNIO 1965.

(12) MARTIN, N. B. ¥ OTROS: “TWO IN A
CLASSROOM NEW FOHMS OF COOPERATION™.

BULLETIN OF THE UNIV. OF LONDON INST. OF ED.

NEW SERIES, N.o 7, 1965.

(13) EGGLESTON Y GASPARI: “SUPERVISION
OF TEACHING PRACTICE”. ED. FOR TEACHING.
MAY 1965. PAG. 43.
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— Un gran nimero de “colleges of
education” fomentan la activa
participacién de sus estudiantes en
centros juveniles, clubs
recreativo-culturales y asociaciones
locales para gente de todas las edades.
— Dentro de estos nuevos
planteamientos se tiende a hacer
especial hincapié tanto en la
organizacion como en la supervision de
las practicas docentes, sobre el

aspecto del rol del profesor en la
escuela, hasta el punto de que la
Asociacién de Directores (“Headmaster’
Association”) ha llegado a sugerir
que la preparacién del profesorado se
realice, tras la graduacién, con

un curso basado en la permanencia en
la escuela (“school-based™),

alternando con la asistencia al
Departamento de Educacién en la
Universidad correspondiente.

— Pedley (11) aboga por una formula
segin la cual cada estudiante
permaneceria la tercera parte del curso
(dos medios trimestres) incorporado

al claustro de profesores de una
escuela, formula que, por otra parte,
permitiria incrementar el mimero de
alumnos que cada afio podrian atender
los “colleges of education™.

La supervision de estos periodos de
practicas se realizaria por “profesores
principales”, con la aprobacién del
correspondiente Instituto de Ciencias
de la Educacion y de las autoridades
educativas locales. Los maestros
principales celebrarian reuniones
periédicas con los tutores de los
colleges, a fin de discutir los progresos
de los estudiantes y elaborar
conjuntamente una minima base de
puntos de vista comunes.

— Quiza merezca especial atencién el
ensayo llevado a cabo por el Instituto
de Ciencias de la Educacién de la
Universidad de Londres: en esencia

se trata de que sean dos estudiantes
quienes se hagan cargo juntos de un
grupo-clase normal durante el periodo
largo de sus practicas docentes (block
practice”). La filosofia de la

educacién que subyace bajo esta
innovacién un tanto radical puede
leerse —por cierto, con toda
claridad— en un precioso trabajo
publicado por Martin, Hagestadt

y otros (12).

A la hora de evaluar las practicas
docentes de los estudiantes que
piensan dedicarse a la ensefianza, el
autor adopta dos angulos distintos (a
nuestro modo de ver, los
fundamentales) para el tratamiento del
tema :

1) Por un lado, el problema de la
supervisién y evaluacion estricta del
rendimiento o aprovechamiento de
cada estudiante a través de su
ejercitacion practica en las tareas que
han de constituir su ocupacién

cotidiana como profesional de la
docencia (pags. 155 y siguientes).

El vicio principal de la supervision
directa de dichas practicas consiste

en que la situacion, de hecho,

resulta totalmente artificial y ficticia,
de manera que ni el joven profesor,

ni sus improvisados y desconocidos
alumnos se hallan en la situacién de
reaccion normal (cuya medicién

es la que interesaba) a causa de la
presencia de personas extranas en el
aula, lo cual distorsiona totalmente la
realidad del campo micro-social de
referencia. Eggleston y Caspari (13)
critican severamente los usos
tradicionales en la supervision de las
practicas docentes. Han experimentado
otro procedimiento que, a su juicio,
presenta mayores ventajas: los
estudiantes mismos presentan informes
escritos sobre sus lecciones, informes
que son discutidos con el tutor fuera
de la sesion de practicas.

Por lo que respecta a la evaluacion
(calificacién) de las practicas de
ensenanza, entre otros muchos puntos
discutibles, el autor senala las
siguientes suposiciones gratuitas: la
capacidad de objetividad por parte de
los supervisores, la homogeneidad

de significacion entre los diferentes
grados (notas) concedidos por

los tutores, la posibilidad de aislar
(y e6mo, caso de ser ello posible)

los rendimientos concretos de los
estudiantes de las circunstancias
concretas en que se dan sus sesiones
de docencia experimental ., la
consistencia del rendimiento de un
individuo con su propio rendimiento
en la clase siguiente. Dada la
complejidad del problema de una
evaluacién objetiva y precisa de

las practicas docentes.

Taylor aboga por una

simplificacion de los errores,
simplificando la aventura inevitable
de la calificacién (prediccion del
futuro éxito docente del estudiante),
limitandose el informe a clasificar a
los candidatos a la docencia en cuatro
grupos:

a) Estudiantes tan mal dotados para
la docencia que fracasarian muy
probablemente y es aconsejable
interrumpan, al menos por el
momento, sus estudios;

b) Estudiantes que se prevé
necesitaran una ayuda especial por
parte de los profesores principales
durante los primeros tiempos de su
ejercicio profesional ;

¢) Estudiantes que han superado sin
especiales dificultades su primer
encuentro con la experiencia, si bien
artificial, de su futura profesion;

d) Estudiantes que han manifestado
dotes brillantes para la ensefanza
durante su periodo de practicas.



2) Pero, en segundo lugar, la
evaluacion es aplicada por Taylor no
ya a los logros de los estudiantes, sino
a la eficacia del sistema mismo del
ejercicio experimental de la docencia
(“The Impact of Practical Teaching”).

A este respecto acusa, como una de

sus debilidades constitutivas, lo
inadecuado y, en ocasiones, lo
contradictorio, del “feedback™ que

el futuro profesor recibe por un triple
canal: los alumnos, el profesor
ordinario de la clase, el tutor del
“college” que supervisa sus
actuaciones. Dejando de lado el canal
inmediato de retro*“-informacién”
(feedback) procedente de los alumnos
y que el estudiante-profesor interpreta
personalmente desde su codigo
peculiar, ha de tenerse en cuenta el
hecho de que las sub-culturas que
condicionan al tutor del “college” y

al profesor de la escuela se hallan
enormemente distanciadas. Por otra
parte, es dificil que la situacién
profesional de fondo, la “rutina”

de afios de docencia, pueda ser
vivenciada por el estudiante en su
breve periodo de practicas, con todas
sus consecuencias y desencantos.
Taylor concluye con su apoyo personal
a la biisqueda de nuevos caminos que
abran otras perspectivas de eficacia a
este lugar clave de la preparacién del
profesorado (14).

Por nuestra parte, lamentamos en
este lugar una laguna: no se hace
ninguna referencia a las maiiltiples
aplicaciones de los analisis de
micro-enseiianza (en la linea de la
Universidad de Standford) en orden
a la preparacién prictica de los
futuros docentes y a la valoracién
menos arbitraria de sus dotes
profesionales.

En la tercera parte Taylor pasa a
ocuparse del “Background de los
estudiantes y su seleccion” (cap. 7) v
del “Staff de los Colleges y
Departamentos de Educacién” (cap. 8).
Dejando de lado aspectos de ambos
capitulos que hacen referencia a la
especificidad de la situacién en
Inglaterra y Gales, instransferibles

a otras situaciones, recogeremos de
cada uno de estos dos capitulos, de
que consta la tercera parte de la obra,
un aspecto que puede ser de gran
actualidad.

Refiriéndose, en el capitulo séptimo,
al sistema de seleccion de los
candidatos al ingreso en los “colleges
of education”, Taylor afronta el
espineso problema de los “factores
de personalidad” como indicadores de
éxito en los estudios de la carrera
docente y en la ulterior practica
profesional. Tras el comentario de
numerosa bibliografia al respecto,
concluye el autor que, dada la

imposibilidad de fijar, hoy por hoy,
los factores “exclusivos del éxito” en

la profesion docente, no queda otra

via que la del criterio de los factores
decididamente excluyentes, tales

como cinismo (en el sentido de
carencia de convicciones o creencias
axiolégicas, actitud del que piensa que
nada vale la pena, etc.), malevolencia
(falta de amabilidad o bondad en el
trato), inestabilidad de tipo neurético,
amaneramientos nerviosos agudos,
indolencia o abulia como rasgo
genérico de su personalidad, ligereza
superficial y anormalidades fisicas o
defectos irremediables de lenguaje (15).
En el capitulo octavo, que versa sobre
el profesorado de los centros de
formacion del profesorado en los
“college of education™ y en los
departamentos de educacién de las
Universidades, tras senalar la
ambigiiedad del status profesional

de este personal y analizar las
razones, manifiesta su conformidad

con un punto de vista cada vez mas
actual en los especialistas de los
diversos temas educativos: la
‘educacién’ en cuanto tal no constituye
una disciplina unitaria, sino un
campo practico de actividad dentro
del cual caben las aportaciones de
formas mas fundamentales de
pensamiento, cuyas aplicaciones
pedagogicas pueden investigarse (16).
La aceptacién de este punto de vista
incidira, sin duda a corto plazo, en

el rango y status universitario de los
que se dedican al estudio del
fenémeno educativo en sus diferentes
aspectos y vertientes. Por otra parte,

la creciente toma de conciencia del
papel central de la educacién en una
sociedad moderna industrializada
tendera a situar al complejo de
ciencias que se ocupan de ella a una
altura cada vez mas acusada en el

seno de la educacién e investigacion
universitarias.

En la cuarta y ultima parte Taylor pasa
a ocuparse de los procesos sociales :

en el capitulo noveno trata de “la
estructura social y el control en los
colleges of education”, y el décimo ¥
iiltimo de la obra, de “los valores

en la educaciéon del profesorado™.

Del capitulo noveno, nos parece

lo mas destacable :

—: El modelo teérico propuesto para

el analisis de los campos a los que

se extiende la funcién del Director del
“college”, modelo que, a nuestro
juicio, es valido para la realizacién

de analisis institucionales dentro del
campo de la educacién, aparte de
otras aplicaciones. Es un simple par
de coordenadas cartesianas, en los
extremos de cuyo eje vertical figuran
los conceptos de “instrumental” y
“expresivo”, respectivamente,

figurando en los extremos del
eje-abscisa los conceptos de
“institucional” y “académico”.

Con ello, resultan* cuatro
compartimentos doblemente
adjetivados, dentro de los

cuales quedan practicamente
encuadrados todos los aspectos de la
compleja realidad de un centro
educativo (podria también extenderse
su aplicacién a un sistema educativo,
o bien a un grupo-clase, etc.),

a saber: el ambito de lo |
instrumental-institucional, el de lo
institucional-expresivo, el de lo
expresivo-académico y el de lo
académico-instrumental.

— El intento de aislar determinados
tipos generales de sub-culturas
estudiantiles dentro de los “colleges
of education”, intento que, si bien no
es aplicable, en sus conclusiones
concretas, mas que a la situaciéon
concreta a que el estudio se refiere,
sin embargo, presenta una metodologia
y un tema vialido para todas las
geografia, no menos que su
observacion final :

“Un punto débil de casi todos los
estudios al respecto... consjste en la
ausencia del establecimiento de
correlaciones respecto de las
poblaciones juveniles que no han
frecuentado los “colleges of education™.

Los cambios han de ser constatados
no solamente en relacién con el mismo
grupo a lo largo del periodo de
formacion, sino en relacion con

los cambios efectuados en otros grupos
de jovenes ajenos a los estimulos de

la formacién cuyas caracteristicas
sub-culturales se pretende

aislar...” (17).

Especial interés reviste el dltimo
capitulo (Los valores en la educacion
del profesorado). Ya en la introduccion,
Taylor habia adelantado que, a su
modo de ver, “la orientacion axiolégica
predominante en la educacion de los
profesores a lo largo de las seis
primeras décadas del presente siglo
ha sido la de un romanticismo social

y literario”, vigencia de valores
romanticos que se caracterizaba por
una infraestructura tipica (rechazo
parcial del pluralismo axiolégico. .,
cierta suspicacia frente al
intelectualismo, ausencia de interés
por los problemas politicos y el cambio
de estructuras, acentuamiento de lo
intuitivo y de lo intangible, de la
espontaneidad y la creatividad, un
intento de llegar a la autonomia
personal a través del arte, una sed

de satisfacciones propias de la
comunicacién interpersonal dentro

de la comunidad y de pequefios grupos,
una huida de la racionalidad
sistematica) y que venia determinada
por un complejo haz de factores (la
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(14) EL AUTOR HACE REFERENCIA A LOS
PROYECTOS DEL INST. DE ED. DE LA UNIVERSIDAD
DE BRISTOL EN ESTE CAMPO EN LA PAG. 168.

(15) SELECTION FOR TEACHING. LONDON: ASS. OF
TEACHERS IN COLL. AND DEP. OF ED., 1950.

(16) PAG. 224.

(17) PAGS. 268 Y 269.

(18) PAGS. 12 Y 13

(19) PARSONS, T. Y SHILS, E. (EDS):
TOWARD A THERY OF SOCIAL ACTION.
NEW YORK: HARPER, 1961.

(20) EDWARDS, P. Y CARROLL, D. R.: “THE
GODFORSAKEN CURRICULUM...”, EDUCATION FOR
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ambigua posicién del profesor en la
sociedad, guardian de una élite en

la que no le estd permitido entrar a
formar parte, el tener que dar
sentido y significacion a esa
mayoria de individualidades que

no van a tener éxito, en los

términos dictados por una sociedad
competitiva, muy sensible a las
diferencias de status, la insegura
situacion del profesor de los futuros
docentes, a caballo entre la escuela
elemental y la Universidad, sin
formar parte precisa de ninguna de
ambas instituciones, vulnerable-a

la critica de ambas; la historia de una
efectiva inferioridad que ha afectado
tenazmente a los centros de formacién
de profesores...) (18).

Para la discusion del tema, Taylor
acepta el modelo de los tres niveles

de analisis de Parsons (19): un
sistema de simbolos (cultura), una
orientacién del comportamiento
conforme a las pautas del rol asignado
(sistema social) y la personalidad del
individuo (adaptacién del individuo

a los niveles antedichos). Lamenta

el autor la carencia de estudios
empiricos a los niveles del sistema
social y de la personalidad individual,
a diferencia de lo que ocurre en el
nivel analitico de la cultura.
Resumiendo brevemente el
pensamiento del autor, podemos
presentar el siguiente cuadro del
sistema de valores vigente en la
formacién del profesorado :

— El nifo ocupa el centro de la

tarea del profesor (“child-centredness”),
rasgo adjetivado de las siguientes
manifestaciones :

* exigencia de un compromiso
vocacional (a diferencia de otras
profesiones, en las que los
planteamientos son estrictamente en
términos de productividad y economia);

* neutralidad afectiva;
* auto-orientacion ;
* universalismo ;

* abandono de las progresistas
posiciones de los tiempos del “college”,
para sumarse pronto al tradicionalismo
educativo de la escuela a que el
nuevo profesor va destinado;

* cierta suspicacia frente a lo
estrictamente de caracter intelectual ;

* acento sobre “los fines esenciales
de la existencia humana” (recuerdo
del origen religioso de la 'mision’
docente);

* abundancia de exhortaciones
trascendentalistas (“hortatory
trascendentalism™), de las que
Edwards y Carroll opinan que “todo
se transforma en algo etéreo, lo
particular se transforma en general;
lo real, en trascendente, lo conereto,
en inmaterial” (20).

— Consenso basico cultural, que
implica

* toma de conciencia de la funcién
de cohesion social del profesor;

* la bisqueda de “nuevos objetivos
sociales” ;

* nostalgia por la pérdida del sentido
comunitario.

— Compromiso y educacién morales,
necesarios a causa de

* la pérdida por parte de la familia
de firmes convicciones al respecto;

* el incremento del papel de la escuela
como factor de integracién social ;

* las funciones de “counselling” que
la escuela va incorporando
crecientemente a su funcion educadora
(“counselling” que tiende a adoptar
modernamente la féormula de las
discusiones libres en pequeiios grupos);
* el inevitable “ruido” (en términos
de la teoria de la comunicacion) del
sistema de valores del propio

profesor, cuando transmite cualquier
informacioén ;

* el ritmo de cambio social que afecta
también a la estabilidad de los
principios morales practicos
inmediatos, provocando la
compensacién estabilizadora

del sistema educativo ;

* el reconocimiento de la fuerza moral
inherente a la organizacién de las
disciplinas, convenientemente
ensenadas, y a través de las cuales
pueden hallarse medios para la
formacién de actitudes, habitos y
disposiciones, dentro del mismo
espiritu racional de investigacién
critica que inspira el conjunto de toda
empresa intelectual.

Tal podria ser el apretado resumen

o breve noticia de una obra cuyos
principales méritos o utilidades pueden
quiza sintetizarse en:

* un planteamiento original, entre
nosotros, de un tema crucial, maxime
en momentos, como los presentes,

de renovacion y revision del sistema
educativo: el tema de la formacion
del profesorado en su contexto
sociolégico ;

* la indicacién de las lagunas de datos
empiricos que permitan una honesta
opcion intelectual y pragmaitica en
problemas capitales (tales como el
“curriculum”™ para la formacién del
profesorado, el rol del profesor, el
sistema de evaluacién de los estudiantes
candidatos al profesorado, etc.):

* numerosas sugerencias, ampliamente
documentadas, en torno a temas tan
interesantes como la prospectiva del
rol del profesor en funcién del cambio
social, el valor real de las practicas
docentes y nuevas férmulas de su
realizacion, criterios de seleccién de
los candidatos a la docencia, las
estructuras axiolégicas implicitas en
los usos™ “y “abusos™ de la tradicién
pedagogica, ete.
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