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RESUMEN EJECUTIVO

a Comision formada para el estudio de la renovacion de las metodologias educativas en las uni-
versidades espafiolas formula sus conclusiones y recomendaciones tras un afo largo de reflexion y
debate, jalonado de seminarios, encuestas, ponencias y reuniones. En este proceso han participa-
do multiples expertos provenientes de las universidades y de las Administraciones con competen-
cias en materia universitaria, que han abordado el tema desde una perspectiva multiple e integral:
estado de la cuestion en Espana; la situacion europea; propuestas sobre estrategias, medidas y
recursos necesarios para el cambio.

El diagndstico de la situacion actual podria sintetizarse afirmando que la reforma de las
metodologias educativas se percibe como un proceso que es imprescindible abordar para una
actualizacion de Ia oferta formativa de las universidades espafiolas, y que de hecho esta ya de algu-
na forma en marcha, lo que no es obice para que el mismo concite todavia no pocas incertidum-
bres. El proceso de construccion del Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES) se percibe
como la oportunidad perfecta para impulsar una reforma que no debe quedarse en una mera recon-
version de la estructura y contenidos de los estudios, sino que debe alcanzar al meollo de la acti-
vidad universitaria, que radica en la interaccion profesores-estudiantes para la generacion de
aprendizaje.

En una dindmica de cambio cultural de esta envergadura todas las instancias deben estar
implicadas, asumiendo cada una las funciones y competencias que le sean propias. Las universida-
des ya estan, en su mayoria, llevando a cabo actuaciones de caracter estratégico para la renova-
cion de sus précticas pedagodgicas. La leccion magistral sigue siendo la préctica pedagogica domi-
nante en los centros universitarios espanoles, aunque cada vez se acompafia mas de la realizacion
de ejercicios, la resolucion de problemas y la discusion de casos practicos. Se considera conveniente
reforzar las ensefanzas de tipo practico, ya sea en la modalidad de practicas vinculadas a asigna-
turas, ya en la modalidad de précticas preprofesionales externas o estancias en centros de traba-
jo. La tutoria profesor-estudiante orientada a complementar las clases y el propio trabajo de fos
alumnos, se considera otra practica que es preciso potenciar. También las tecnologias informaticas
estan destinadas a seguir jugando un papel fundamental en la renovacién metodoldgica.

La adecuacion al futuro EEES requiere abordar un proceso interuniversitario, institucional y
estructurado que contemple sucesivas fases: impulso (informacion, sensibilizacion, motivacion,
disefio de planes); formacion del profesorado; ejecucion (proyectos piloto, elaboracion de guias y
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materiales, constitucion de redes y canales para el intercambio de experiencias); difusion y eva-
luacion (catdlogo de buenas prédcticas -no solo nacionales-, congresos, seminarios, publicaciones).
En paralelo, habra que atender otras cuestiones, como la adecuacion de los mecanismos de finan-
ciacion o las infraestructuras, por ejemplo.

Para las universidades, la mejora de la practica pedagdgica pasaria fundamentalmente por
incidir en la formacion, la evaluacion y la incentivacion. No obstante, hay préactica unanimidad al
sefalar que si solo se atiende a la formacion y no se buscan motivaciones e incentivos, no se podra
operar el cambio de actitud del profesorado -piedra angular del cambio- que le lleve a mejorar su
formacion y su practica pedagdgica.

Si tomamos los modelos europeos actuales como referencia, observamos un panorama de
heterogeneidad, una funcion docente también devaluada y una tendencia hacia una ensefianza mas
activa. En Europa, no se puede hablar de un solo método docente, ni de un método caracteristico
europeo, sino de una diversidad de planteamientos articulados en torno a multiples variables (la
situacion de partida de los estudiantes y los objetivos terminales de las ensefianzas, fundamental-
mente). El escenario es, pues, multiforme, aunque Jas tendencias apuntan hacia una mayor implj-
cacion del estudiante en su formacion y hacia el favorecimiento de la flexibilidad curricular -siste-
mas mas abiertos-.

Otro eje sobre el que se trata de articular la ensefianza en los sistemas europeos mas avan-
zados es la formacion activa del estudiante. El principio basico que informa este modo de desarro-
llar la ensefianza es que los alumnos tienen que ser protagonistas de su propio proceso educativo,
lo que conlleva un aprendizaje significativo y de mayor calidad.

Otras diferencias remarcables que se aprecian al comparar el sistema espafiol con algunos
de sus homalogos europeos son, en el caso de nuestro pais: el voluntarismo del profesorado que
innova en la metodologia didactica; la insuficiente integracion del personal de administracion y ser-
vicios en el apoyo a la docencia; el infradesarrollo de la atencion tutorial personalizada, siendo esta
actividad muy importante en un modelo de ensefianza centrada en el estudiante; la menor utiliza-
cion de los convenios con las empresas e instituciones para potenciar el aprendizaje profesional
practico a través de las practicas tuteladas; el menor estudio de idiomas extranjeros y la menor
movilidad de los estudiantes entre universidades. Se percibe que en las universidades europeas la
metodologia esta ya mas enfocada en el aprendizaje centrado en el alumno, en el fomento de com-
petencias y en el acompafiamiento tutorial, mientras que en Espafia el peso de la docencia pivota
todavia mayoritariamente sobre la clase magistral y sobre los contenidos, con un mayor desarrollo
memoristico (“cabezas bien llenas y no bien hechas”).

En todos los paises se aplican encuestas sobre la calidad de la docencia y, de una u otra
forma, es tenida en cuenta la opinion de los estudiantes. De la encuesta, ex profeso para el traba-
jo de la Comision, realizada a casi un total de cinco mil estudiantes Erasmus, tanto espafoles como
extranjeros, se desprende que las universidades espafiolas no son peor valoradas que las europe-
as en los aspectos metodoldgicos.

Al analizar las diferencias existentes en el marco legislativo e institucional entre las univer-
sidades espafiolas y sus homdlogas europeas, se aprecia que el marco normativo espanol es mas
rigido. Se concluye que la atencion a los aspectos docentes no esta tan desarrollada en el modelo
espanol como en otros paises del entorno europeo.

En cuanto a la repercusion practica para el profesorado del esfuerzo innovador, no se per-
ciben diferencias claras entre las universidades espanolas y el resto de las europeas. Se observa
igualmente la inexistencia de incentivos claros a la labor docente.




La cuestion de los objetivos y estrategias para la renovacion de las metodologias educati-

vas en las universidades espafiolas requiere de un enfoque integral. Los principales objetivos de un
proceso de renovacion pedagdgica general y generalizada identificados por la Comision son diez,
los cinco primeros de tipo técnico-pedagdgico, los segundos de naturaleza politico-organizativa:

El fin de la renovacion es la mejora de la calidad del aprendizaje.

La renovacion debe incrementar el nivel de satisfaccion de profesores y estudiantes; con-
tar con los primeros es imprescindible.

La renovacion metodoldgico-didactica implica un nuevo estilo de trabajo del profesorado.
Este cambio no podra operarse si no se mejora su formacion pedagodgica y si el sistema no
transmite que la ensefanza es la actividad fundamental de los profesores.

Es preciso aproximar mas los estudios universitarios al ejercicio profesional, potenciando la
dimension préctica de la ensefianza: el saber, si, pero también el saber hacer y el saber
ser/estar.

Debemos aproximarnos a los planteamientos didacticos que subyacen al EEES: dar mayor
protagonismo al estudiante en su formacion, fomentar el trabajo colaborativo, organizar la
ensenanza en funcion de las competencias que se deban adquirir, potenciar la adquisicion
de herramientas de aprendizaje auténomo y permanente, etcétera.

La renovacion metodolégica exige un compromiso a tres bandas: Administracion General
del Estado, Comunidades Autonomas, Universidades; actuando cada una de estas instan-
cias en funcion de sus competencias y en coordinacion con el resto.

En las universidades el cambio debe ser liderado por los responsables del gobierno y la
direccion de las mismas, incluyendo, en una ldgica descendente, a los responsables de los
centros, departamentos e institutos universitarios.

Para que el cambio sea viable, se requiere modificar el contexto de ensefianza-aprendiza-
je: optimizar recursos y acometer reformas o crear condiciones nuevas, sin las cuales no
son posibles los nuevos modos didacticos.

La renovacion de las metodologias debe ir generando un progresivo reajuste de las estruc-
turas académicas actuales, obligando a incorporar nuevos modelos de actuacion docente e
institucional.

Es necesario ampliar las unidades de asesoramiento y apoyo técnico. De entrada, su prin-
cipal funcion, y la mas urgente, es la formacién de formadores.

Ya en el terreno de las medidas concretas, las consideradas como mds necesarias de

implantar son:

Establecer un plan estratégico con propuestas de innovacion metodologica dirigido a la con-
secucion de ciertas metas en plazos fijados de antemano.

Identificar, hacer "“visibles” y diseminar buenas practicas docentes.

Consolidar programas estables de formacion del profesorado.

Definir, planificar y dinamizar un modelo educativo propio, con mencion expresa a las
metodologias.

Se produjo un alto grado de consenso en la valoracion de las propuestas e iniciativas que se

mencionan a continuacion, remitiéndonos simplemente al titulo de cada uno de los siete apartados con-
templados (un resumen de las medidas concretas puede consultarse en el capitulo de conclusiones del
informe). Estas fueron sometidas a la consideracion de varios grupos de expertos: equipos rectorales,
decanos y directores de escuelas, y directores de departamentos. Cada una de las iniciativas fue eva-
luada en funcion de su interés, viabilidad y prioridad. Los agrupamientos son los siete siguientes:

Propuestas que concretan el compromiso institucional de los diversos agentes implicados
en el proceso de ensefianza y aprendizaje.
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- Propuestas que se refieren a iniciativas orientadas a la formacion del profesorado en todas
aquellas cuestiones que tienen que ver con la mejora de la docencia.

= Propuestas que tienden a hacer explicitos y visibles criterios o experiencias practicas que
puedan actuar como referentes o modelos sobre metodologias.

- Propuestas relativas a la estimulacion de la innovacion en la docencia universitaria.

- Propuestas referidas a la dotacion de los recursos personales y materiales precisos para el
desarrollo del proceso de renovacion metodoldgica.

- Medidas de habilitacion de incentivos.

- Medidas orientadas a la creacion de dispositivos de evaluacion y mejora de las actuacio-
nes.

Adicionalmente, y persiguiendo también hacer aportaciones concretas, la Comision ha
reflexionado sobre la conveniencia de crear en las universidades oficinas encargadas de la gestion
de Planes Especificos para la Renovacion de las Metodologias Universitarias (PERME). Una estruc-
tura de este tipo podria servir de marco a buena parte de las propuestas enunciadas. Sus princi-
pales funciones se referirian a la formacion del profesorado, el apoyo técnico al mismo, la innova-
cién metodologica, la gestion de inversiones y la comunicacion interna y externa. En algunos casos,
cabria hablar también de Ja posibilidad de reorganizar o reorientar servicios ya existentes, como los
Institutos de Ciencias de la Educacion (ICE) o anélogos.

Las propuestas de la Comision han tratado de ser ductiles y adaptables, puesto que pre-
tendian ser aplicables tanto para universidades publicas como privadas, modernas y antiguas,
pequefias y grandes, especializadas y generalistas, con estructuras organizativas variadas y que
operan en entornos distintos.

La puesta en marcha de estas iniciativas requiere la asuncion de compromisos concretos -
que tambien han sido identificados en el trabajo- y esfuerzos coordinados por parte de las distin-
tas instancias vinculadas a la planificacion, disefio y gestion de la ensefianza universitaria: las
Administraciones educativas, los equipos rectorales y los responsables de las facultades, escuelas,
departamentos e institutos universitarios.

La Comision entiende que en paralelo con el desarrollo de las propuestas planteadas, debe-
rian promoverse algunos cambios legislativos que ayudarian a impulsar la dindmica de la renova-
cion metodologica. Seria importante cambiar la normativa de los concursos, de forma que la capa-
cidad acreditada en la labor docente no quedara postergada, o bien flexibilizar la normativa de
forma que las universidades que asi lo decidieran pudieran incidir en el peso relativo de la docen-
cia o de la investigacion, en funcion de sus necesidades. Se considera igualmente importante que
en la normativa que regula el régimen del profesorado se consideren y valoren explicitamente las
tareas de coordinacion de la docencia, planificacion y programacion educativa, preparacion meto-
doldgica, atencion personalizada, evaluacion de la intervencion pedagdgica, etc. Finalmente, se
propone que en el desarrollo legislativo asociado a la adecuacion al EEES se establezca la impor-
tancia de los temas metodologicos y se reconozca su prioridad.
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a Declaracion de Bolonia, de 19 de junio de 1999, ha supuesto el inicio de una reflexion sobre el
papel que debe desempefiar la universidad europea en el desarrolio de la sociedad del conocimiento
y bienestar. Dicha Declaracion, suscrita inicialmente por 29 paises, entre los que se encuentra
Espafia, sienta las bases para la creacion de un Espacio Europeo de Educacion Superior (en ade-
lante EEES) organizado conforme a ciertos principios (comparabilidad, cooperacion, movilidad y
calidad) y orientado hacia la consecucion, entre otros, de dos importantes objetivos estratégicos:
el incremento del empleo en la Unién Europea vy la conversion del sistema europeo de educacion
superior en un polo de atraccion para estudiantes y profesores de otras partes del mundo. Y per-
mitasenos, a este respecto, una puntualizacion léxica. En distintos documentos se ha venido
hablando del proceso de incorporacion de la universidad espariola al EEES, como si éste fuera una
realidad ya perfilada a la que Espafia se adhiere. Nada mas lejos de ello: el EEES es una aspira-
cion, una meta que hay que construir entre todos los Estados firmantes de la declaracion de 1999,
asi como los posteriormente incorporados. Es por ello que debe hablarse a este respecto de un pro-
ceso no de incorporacion sino de construccién conjunta del EEES.

Pues bien, dicho proceso se ha impulsado y desarrallado en Espafia, hasta el momento,
desde el punto de vista de la estructura académica y organizacién curricular, pero no desde la con-
sideracion de los nuevos enfoques metodoldgicos que deben acompafiar a la nueva organizacion
de las ensefianzas. Asi, dando cumplimiento a los objetivos expresamente manifestados en la
Declaracion de Bolonia, se han aprobado los Reales Decretos 55/2005 y 56/2005, ambos de 21 de
enero (modificados por el Real Decreto 1509/2005, de 16 de diciembre), por los que se establece
la estructura de las ensefianzas universitarias y se regulan los estudios universitarios oficiales de
grado y postgrado. Asimismo, por sendas disposiciones del afio 2003 (Real Decreto 1044/2003, de
1 de agosto y Real Decreto 1125/2003, de 5 de septiembre) se han incorporado a nuestro régimen
universitario otras dos objetivas previstos en Bolania: la expedicion del suplemento europeo al titu-
lo y el establecimiento del sistema europeo de créditos ECTS.

La implantacién de una nueva estructura ciclica y la incorporacion de nuevos instrumentos
y objetivos académicos generalizadamente aceptados en Europa son, en efecto, elementos nece-
sarios, pero no suficientes. El reto que supone la construccién del EEES, unido a la configuracion
de un nuevo espacio iberoamericano en el que las universidades espafiolas aspiran a tener un des-
tacado protagonismo, va a suponer una oportunidad Unica para las universidades. Y urge aprove-
char este momento para poner en valor la docencia como profesion y renovar las metodologias edu-
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cativas en la Universidad; renovacion y armonizacion de las herramientas pedagdgicas que reque-
rird un impulso y un esfuerzo conjunto de las administraciones educativas, de las universidades, de
los profesores, de los estudiantes y del personal de administracion y servicios.

Consciente de estas circunstancias, y a la vista de la experiencia obtenida con los Planes
Nacionales de Evaluacion de la Calidad de las Universidades, asi como de los numerosos proyectos
experimentales desarrollados para avanzar en la armonizacion de las metodologias en el ambito
europeo, el Ministerio de Educacion y Ciencia, a través del entonces Secretario de Estado de
Universidades e Investigacion, Salvador Orddfiez, propuso la creacion, en el seno del Consejo de
Coordinacién Universitaria, de una Comision para la Renovacion de las Metodologias Educativas en
la Universidad, quedando ésta constituida el 12 de abril de 2005.

Dicha Comision, que ha ultimado sus tareas con la elaboracion de este Informe, contando con
el apoyo de la Catedra UNESCO de Gestidn y Politica Universitaria de la Universidad Politécnica de
Madrid, ha estado presidida por el propio Secretario de Estado e integrada por doce miembros entre
los que se encuentran rectores de universidades, representantes de Comunidades Auténomas y exper-
tos en dreas relacionadas con las metodologias educativas. Su composicién ha sido la siguiente':

* Presidente: Salvador Ordofiez, Secretario de Estado de Universidades e Investigacion

* Coordinador: Francisco Michavila Pitarch, consejero del Consejo de Coordinacion Universitaria

designado por el Gobierno

M2, Antonia Garcia Benau, Secretaria General del Consejo de Coordinacion Universitaria

Felipe Pétriz Calvo, Rector de la Universidad de Zaragoza

Araceli Macia Antdn, Rectora de la Universidad Nacional de Educacion a Distancia

Juan José Mateos Otero, Director General de Universidades e Investigacion de la Comu-

nidad Auténoma de Castilla y Ledn

Jests Jiménez Sanchez, Director General de Ensefianza Superior de la Comunidad Autd-

noma de Aragon

Miguel Zabalza Beraza, catedratico de la Universidade de Santiago de Compostela

Mario Martin Bris, profesor titular de la Universidad de Alcala

Jaume Pagés Fita, consejero delegado de UNIVERSIA

Eva Ferreira Garcia, Vicerrectora de organizacion académica de la Universidad del Pais

Vasco / Euskal Herriko Unibertsitatea y Vicerrectora de asuntos econdmicos (en funciones)

José Luis Pino Mejias, Secretario General del Centro Andaluz de Prospectiva

% Antonio Moreno Gonzélez, Director del Instituto Superior de Formacion del Profesorado del
Ministerio de Educacion y Ciencia.

¥ ¥ ¥ ¥ ¥ * % X X

*

Para la elaboracion del presente informe’, ademas de los doce miembros citados, la
Comision ha contado con la participacién de Juan Arifio, coordinador en la Secretaria General del
Consejo de Coordinacion Universitaria y de Javier Garcia Delgado y Silvia Zamorano Gallego, ambos
pertenecientes al equipo de trabajo de la Catedra UNESCO de Gestion y Politica Universitaria, diri-
gida por el profesor Michavila.

La Comision ha tenido por objeto realizar un diagnostico de la situacion actual en el ambito
de la docencia universitaria, asi como establecer estrategias que conduzcan a los cambios que resul-
ten necesarios en el proceso ensefianza-aprendizaje, Se trata con ello de aumentar la interactividad
entre profesores y estudiantes, de estimular el trabajo en equipo, de elaborar instrumentos de eva-

' De cada uno de los miembros se indica e) carge que ocupaba en el momento de la constitucion de la Comision.
* Han colaborado también, de forma puntual, José Luis Parejo (Citedra UNESCO) y Amaya Zdrraga Castro, Beatriz Goitisolo Lezama y Ana Maria
Martin Arroyuelos (Universidad del Pals Vasco/Buskal Herriko Unibertsitatea).
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luacion mas eficaces y de incentivar el uso de las nuevas tecnologias educativas. Se trata, en defi-
nitiva, de pasar de un método de ensehanza tradicional a un aprendizaje en el que el estudiante,
siendo el centro del proceso, pueda desarrollar una mayor capacidad de juicio y de reflexién.

Para ello es necesario una iniciativa colectiva, una implicacion institucional en el proceso de
renovacion de las metodologias, de tal forma que los procesos innovadores no queden a expensas
del mayor o menor voluntarismo de los docentes. Porque aln siendo numerosos los profesores
comprometidos en la bisqueda individual y colectiva de nuevas formas y métodos educativos, del
mismo modo que son muchas las iniciativas puestas en marcha por las instituciones universitarias
para la mejora de los sistemas de ensefanza, lo cierto es que éste es el momento para dar un
nueva impulso a la renovacion de las metodologias educativas, a fin de gque sea toda la comunidad
universitaria, y no sélo una parte de la misma, la que se comprometa en el proceso de cambio nece-
sario para afrontar el reto de la convergencia europea.

A efectos de una sistematizacion y temporalizacion de los trabajos, la Comision se organi-
z6 internamente en cuatro grupos, encargados de las siguientes tareas:

- Grupo 1: Elaboracion de un diagndstico de la situacién actual en el que se pusieran de
manifiesto las fortalezas y debilidades de las metodologias docentes en la universidad espa-
nola.

- Grupo 2: Realizacién de un analisis comparado sobre tendencias y procesos de cambio de
las metodologias educativas en las universidades europeas.

- Grupo 3: Identificacion de los objetivos a alcanzar y estrategias a seguir para la renovacion
de las metodologias.

8 Grupo 4: Cuantificacion de las infraestructuras y recursos tecnoldgicos y econémicos nece-
sarios para la renovacion metodoldgica.

Los distintos grupos, de conformidad con la metodologia de trabajo y criterios acordados
por el conjunto de la Comision, han elaborado sus correspondientes informes iniciales, que han sido
debatidos y completados en distintas sesiones plenarias. Es el resultado de este trabajo lo que cons-
tituye el grueso del presente Informe.

Debe ponerse de manifiesto que no se ha pretendido hacer un informe basado (inicamen-
te en fuentes tedricas o doctrinales, aun siendo numerosos los estudios existentes a este respecto.
Se ha querido también contrastar las bases tedricas con la realidad universitaria existente en el
ambito de las metodologias educativas, en un proceso interactivo, dindmico y directo. De ahi que
el andlisis de los temas abordados haya sido completado con la realizacion de diferentes encuestas
dirigidas a estudiantes, profesores y responsables de la comunidad universitaria, y con la celebra-
cion de distintos Seminarios, en los que han participado expertos en la materia y representantes de
comunidades auténomas (véase anexo 1), asi como la practica totalidad de las universidades publi-
cas y privadas (la participacion en cada uno de los Seminarios superd la cifra de 125 participantes,
entre los que se encontraban miembros de la comunidad universitaria, rectores, vicerrectores,
directores generales de Comunidades Autonomas y representantes de la Administracion educativa).
El disefio y organizacion de estos Seminarios ha corrido a cargo de la Catedra UNESCO de Gestion
y Politica Universitaria de la Universidad Politécnica de Madrid.

Los datos obtenidos en las encuestas y las reflexiones y debates suscitados en los
Seminarios no entran obviamente en la categoria de doctrina o fondo de ciencia, pero han sido ins-
trumentos de gran interés para el andlisis de las cuestiones abordadas.
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De acuerdo con la temporalizacion inicialmente acordada se procedié, en primer lugar, a
realizar un diagnéstico de las metodologias docentes existentes en las universidades espafiolas
durante los Ultimos afos. El cuestionario elaborado a tales efectos, y remitido a todas las universi-
dades, fue muy revelador.

Entre las cuestiones que se trataba de conocer, caben destacar las siguientes: existencia
o no en las universidades de lo que la Comision ha denominado Plan Especifico y formalizado de
actuacion para la Renovacion de las Metodologias Educativas (en adelante PERME); estimacion
del nimero de profesores que han participado en los Ultimos cinco afios en programas de for-
macion permanente; e identificacion, en definitiva, de buenas practicas docentes. El referido
cuestionario se completaba con un largo listado de propuestas y declaraciones sobre aspectos
metodoldgicos respecto de los que se solicitaba manifestacién del grado de acuerdo o desacuer-
do de fos encuestados.

El Seminario realizado a este respecto se celebrd el 3 de noviembre de 2005, con el titulo
“El estado actual de las metodologias educativas en las universidades espafolas”, y en él se refle-
xioné y debatio sobre las metodologias docentes mas extendidas. La alta participacion de
Comunidades Auténomas y de practicamente todas las universidades puso de manifiesto el grado
de interés y preocupacion que suscita la cuestion.

En la ponencia inicial se diserto sobre la renovacion metodoldgica en la educacion supe-
rior en Europa. A continuacion, se trabajé en dos conjuntos de sesiones paralelas en las que par-
ticiparon todos los asistentes al Seminario. El primer bloque de sesiones se organizé en cinco
talleres en los que se debatieron los siguientes aspectos: las metodologias educativas en las uni-
versidades espafiolas; la participacién de los profesores universitarios espafoles en las iniciativas
de renovacién de las metodologias educativas; el papel de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion en la docencia universitaria; la colaboracién interuniversitaria e intrauniversitaria
para la renovacion de las metodologias educativas; y la responsabilidad institucional de las meto-
dologias educativas. Por la tarde, se completd el trabajo con otras sesiones paralelas en las que
se abordaron cuestiones especificas de las areas de humanidades, ciencias experimentales, cien-
cias de la salud, ciencias sociales y juridicas, y ensefianzas técnicas. Junto a otros expertos y pro-
fesores universitarios, los miembros de la Comision participaron en las sesiones como modera-
dores o relatores.

En el Capitulo I, en suma, se analiza ampliamente el estado de las metodologias educati-
vas en las universidades espafiolas y se ofrece un diagndstico de la situacion actual.

Siguiendo la sistematizacion del trabajo acordada por la Comisién, se procedid en un
segundo momento a realizar un analisis comparado de las tendencias y procesos de cambio que
estan experimentando las metodologias educativas en distintos sistemas universitarios europeos.
También para esta tarea se elabord un cuestionario y se celebré un Seminario.

El cuestionario se dirigio, a través de los vicerrectorados de Relaciones Internacionales de
las universidades, a los estudiantes Erasmus espaholes en universidades extranjeras y a los estu-
diantes Erasmus extranjeros que vinieron a estudiar a Espafa durante los cursos 2004-2005 y 2005-
2006. Se trataba de conocer la opinién de los estudiantes en relacién con el profesorado, los siste-
mas de evaluacién docente y las experiencias metodologicas vividas tanto en sus universidades de
destino como en sus universidades de origen. Entre las cuestiones mencionadas en la encuesta des-
tacan las relativas a los siguientes aspectos: importancia de la asistencia a clase; utilizacion de
bibliotecas y medios informéticos; programacion de seminarios especificos organizados en peque-
fios grupos; distribucion proporcional de clases magistrales, practicas y trabajos dirigidos; tutorias
y accesibilidad del profesorado; coordinacién de las ensefianzas; y sistemas de evaluacion.
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La encuesta fue respondida por cerca de 5000 estudiantes y aunque dicha cifra no puede
considerarse representativa del colectivo total de estudiantes Erasmus, si es lo suficientemente
importante como para que los datos obtenidos de la encuesta sean valorados y analizados en
detalle.

Se celebré asimismo un Seminario el dia 2 de marzo de 2006, con el objeto de obtener una
vision global de las metodologias educativas existentes en distintos paises europeos y analizar sus
procesos, dificultades y experiencias. A tal efecto, se presentaron cuatro ponencias, seguidas de
debate, por expertos representantes de Francia, Alemania, Holanda y Reino Unido.

Junto a lo anterior, se articularon cinco grupos de trabajo, en funcién de las distintas ramas
de ensefianza (humanidades, ciencias experimentales, ciencias de la salud, ciencias sociales vy juri-
dicas y ensefianzas técnicas), en los que los asistentes al Seminario, moderados por expertos y
siguiendo una metodologia de participacion activa, debatieron sobre las diferencias existentes entre
las universidades espafiolas y del resto de Europa en relacion con los siguientes aspectos referidos
a las metodologias docentes: marco normativo e institucional, estructura universitaria (apoyo a la
docencia, PDI, PAS, estudiantado), buenas practicas metodologicas y repercusion practica en el
profesorado del esfuerzo innovador (incentivos, reconocimiento, etcétera).

Un resumen de los resultados de la encuesta a los estudiantes Erasmus, asi como las con-
clusiones de! Seminario, se exponen en el Capitulo 11.

Tras analizar la actual situacion de las metodologias en las universidades espanolas y rea-
lizar un andlisis comparado de los procesos y tendencias existentes en los paises de nuestro entor-
no, se trataba por Ultimo de identificar los objetivos a alcanzar, tanto en el proceso de ensehanza-
aprendizaje como en el marco institucional; de establecer las iniciativas y estrategias a seguir; y de
cuantificar los recursos necesarios para llevar a buen fin el proceso de renovacion de fas metodo-
logias docentes. El Capitulo III del Informe aborda ampliamente estas cuestiones.

Partiendo de la consideracion de que la identificacion de unos objetivos claros constituye,
en todo plan de mejora, una exigencia indispensable para fijar la direccion hacia la que deben ir
las iniciativas que se propongan, la Comision, a la vista de la realidad que constituye el contexto
universitario espafiol, ha formulado una propuesta de diez objetivos basicos a conseguir, unos
directamente relacionados con la dimension académica de las metodologias y otros vinculados a
fas condiciones institucionales que deben favorecer la renovacion metodologica. Y debe destacar-
se a este respecto que la formulacion de dichos objetivos fue muy positivamente valorada por los
participantes en el tercer Seminario organizado por la Catedra UNESCO que, con el titulo
“Estrategias y recursos necesarios para el cambio metodoldgico en la Universidad”, se celebro en
Madrid el dia 26 de abril de 2006. El nivel de aceptacion alcanzado permite configurar dichos obje-
tivos como los ejes que deben poner en marcha el mecanismo de renovacion de las metodologi-
as docentes.

Por lo que se refiere a las iniciativas y estrategias a seguir para la consecucion de los obje-
tivos, se significa que tanto la encuesta remitida a las universidades como una parte del Seminario
antes mencionado se focalizaron en el analisis de un largo conjunto de iniciativas y propuestas plan-
teadas por la Comision y referidas a siete grandes cuestiones: el compromiso institucional con la
renovacion metodoldgica por parte de los distintos agentes implicados; la formacion docente del
profesorado universitario; la identificacion de criterios, experiencias practicas 0 modelos que pue-
dan servir de referentes para el cambio; la articulacion de programas de innovacion (en fas univer-
sidades, en las facultades y escuelas y/o en los departamentos); la dotacion de recursos (materia-
les, personales y organizativos); la prevision de programas de incentivos; y el establecimiento de
dispositivos de evaluacion y mejora.
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Respecto de estas siete cuestiones la Comision planted hasta un total de treinta iniciativas
conducentes a la renovacion metodoldgica, iniciativas que fueron valoradas por los destinatarios de
la encuesta y por los asistentes al Seminario. En ambos casos se solicitd que el listado de acciones
fuese valorado en relacidén con cada uno de los siguientes criterios: a) el interés intrinseco de la
propuesta en funcion de su capacidad para propiciar una renovacion de las metodologias; b) la via-
bilidad economica de la iniciativa en funcion de la disponibilidad de recursos; v c) la prioridad estra-
tégica de la iniciativa, esto es, la urgencia de su implantacion.

La encuesta fue dirigida a los responsables de las distintas instancias académicas (equipos
rectorales, decanatos, direccién de departamentos), existiendo en ocasiones alguna diferencia de
matiz en fa formulacion de fas propuestas en funcidon de fa instancia destinataria de fa encuesta. En
la misma participaron 18 equipos rectorales de otras tantas universidades, 107 decanos y directo-
res de centro y 176 directores de departamento.

En el Capitulo III del Informe se relacionan los objetivos formulados por la Comision y las
iniciativas propuestas, destacandose entre las mismas aquéllas que han merecido una mayor valo-
racion por las distintas instancias universitarias consultadas, asi como por los participantes en el
Seminario. Resulta claro, en todo caso, que la eficacia real de las acciones propuestas quedara
supeditada a su traduccion en medidas concretas adoptadas por las Administraciones publicas, por
las universidades (equipos rectorales, centros, departamentos) y por el propio profesorado; de ahi
la necesidad de coordinacion de esfuerzos -y de asuncion de compromisos- entre las diferentes ins-
tancias responsables de la planificacion, gestion e imparticion de las ensefianzas. A estos efectos la
Comisién ha efectuado también una propuesta de reparto de responsabilidades en relacion con
cada una de las iniciativas que han merecido un mayor grado de consenso.

A efectos de la prevision y cuantificacion de recursos, se podria entener que lo que en el
Informe es denominado como PERME constituye el instrumento basico adecuado para valorar la
asignacion de los recursos econdmicos necesarios, en la medida en que dicho Plan prevé los meca-
nismos de accion, seguimiento y evaluacion inherentes a cada medida. Este Plan podria ser implan-
tado y gestionado por una oficina que se crearia para tal fin en el seno de las universidades o bien
ser asumido por los actuales Institutos de Ciencias de la Educacion (ICEs) o estructuras similares.
En el sequndo caso, probablemente sea conveniente, en algunas universidades, empezar por revi-
sar la estructura y las funciones asignadas a los ICEs,

Junto a la prevision de los recursos econdmicos necesarios para implantar cambios como
la creacion de los PERME en las universidades, se ha valorado la conveniencia de adoptar otras
medidas organizativas y legislativas que favorezcan el proceso, como podrian ser la relativa a la
madificacion de la normativa de acceso y régimen del profesorado, a fin de que se valore en mayor
medida la experiencia acreditada en la labor docente o se reconozcan expresamente las tareas de
coordinacion o preparacion metodoldgica.

La Comision para la Renovacion de las Metodologias Educativas en la Universidad ha fina-
lizado, pues, sus trabajos. Pero la tarea de la renovacion metodoldgica no tiene punto final; antes
al contrario, exige un esfuerzo continuado, siempre sujeto a un proceso constante de revision y eva-
luacion. El esfuerzo Ultimo compete a los profesores y a los estudiantes, pero la responsabilidad ini-
cial corresponde a las Administraciones publicas y a las universidades. Ademas de personal, debe
ser un esfuerzo institucional y colectivo.

Institucional ha sido el presente Informe, respecto del que la Comision entenderia cumplido
su objetivo si fuera recibido como el impulsor y catalizador inicial del proceso de cambio de las meto-
dologias docentes. El Informe ha sido, asimismo, el resultado de un trabajo sistematizado y colectivo,
en el que se ha dado participacion directa a toda la comunidad universitaria a fin de elaborar un docu-
mento enraizado en la realidad existente en las universidades y no solamente fruto de conceptualiza-
ciones 0 modelos tedricos. Se pretende que este documento sirva de elemento de reflexion y de punto
de referencia en las reformas metodoldgicas que se han de emprender con caracter inminente.




CAPITULO 1.
DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL







- CAPITULO1
DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL

1.1 INTRODUCCION

A partir de los principales aspectos identificados por la Comision para la elaboracion de este
estudio (el diagndstico de la situacion actual; la comparacion con las previsiones y desarrollos simi-
lares en otros sistemas europeos; el establecimiento de objetivos, estrategias; y la cuantificacion
de los recursos necesarios para alcanzar la renovacion deseable), la primera etapa del trabajo se
ha orientado a la realizacion de un diagndstico de la situacidn actual de las metodologias educati-
vas en las universidades espafolas.

A tales efectos, se ha empleado como método de trabajo una opcién mixta que combina
métodos e instrumentos cuantitativos con otros cualitativos y cuyas principales fases han sido las
siguientes:

1.1.1 Recogida general de informacion

Se realizo una aproximacion inicial general, basada en la identificacion y sistematizacion de
la informacion disponible procedente de las siguientes fuentes:

N Ministerio de Educacion y Ciencia: Resultados de las convocatorias de estudios y analisis.

¥ Consejo de Coordinacion Universitaria: Memorias de los Planes Nacionales de Evaluacion
Institucional y de Calidad de fas Universidades.

* REDINET

* ANECA: Libros blancos elaborados; muestra de informes finales de evaluacién de titulacio-
nes.

* Comunidades Auténomas: Resultados de las experiencias piloto para la puesta en marcha
del EEES.

o Universidades: Publicaciones de Institutos de Ciencias de la Educacion, Unidades

Técnicas de Evaluacion y Calidad o Vicerrectorados especificos; Cuestionarios para reca-
bar la opinion de los estudiantes sobre la labor docente del profesorado; Revistas y sitios
Web de instituciones o grupos de profesores implicados en experiencias de innovacion
docente.




I28

PROPUESTAS PARA LA RENOVACION DE LAS METODOLOGIAS EDUCATIVAS EN LA UNIVERSIDAD

Para apoyar esta primera fase, la Catedra UNESCO realizé un importante trabajo desarro-
llado en el marco de un convenio con el Ministerio de Educacion y Ciencia® cuyo propésito fue abor-
dar distintos aspectos destacados de la educacion superior en Espafia como contribucién al esfuer-
zo que el actual Gobierno central y las Comunidades Auténomas esta impulsando y pretende des-
arrollar en este terreno. Las acciones llevadas a cabo por la Catedra son descritas de forma breve
a continuacion y se centran, basicamente, en la recopilacion y analisis de documentacion sobre
metodologia educativa existente en las universidades espafiolas.

Los métodos de trabajo han incluido la realizacion de diferentes estudios desde varias pers-
pectivas: comparada, descriptiva, consultoria, etcétera. En este contexto la Catedra UNESCO tiene
una experiencia contrastada que ha ido adquiriendo desde el inicio de sus actividades, mediante la
elaboracion de estudios y publicaciones y la realizacion de diferentes seminarios y encuentros tema-
ticos, contando para ello con la colaboracién de una amplia seleccién de expertos en politica y ges-
tion universitaria. Este trabajo especifico de la Catedra, desarrollado a lo largo del primer periodo
del curso académico 2005-2006, tuvo un caracter instrumental al servicio de la labor de la
Comision, lo que ha supuesto que el ritmo del mismo haya estado condicionado por las necesida-
des de dicho organismo y teniendo en cuenta las propias posibilidades de la Catedra y su no dedi-
cacion exclusiva a esta tarea. La Catedra sustenta su colaboracién con el Ministerio en este ambi-
to como una via para estimular y alimentar los trabajos de la mencionada Comision a través de un
trabajo en paralelo sobre los temas que son objeto de estudio por parte de ésta.

El trabajo de la Catedra, que como se ha especificado, pretende dar apoyo a las reflexio-
nes de la Comision para la renovacion de las metodologias educativas universitarias, se centra en
los siguientes aspectos:

- Los planes de formacion del profesorado.

- La redefinicion de las tareas docentes: nuevos métodos de actuacion docente, definicion de
objetivos especificos en las disciplinas, estrategias de motivacion, tecnologias educativas y
materiales didacticos, modelos de evaluacion, potenciacion de fas tutorias, etcétera.

= Las actuaciones orientadas a propiciar actitudes y aptitudes en los profesores adecuadas
para la comprension de las nuevas formas de aprendizaje, la evaluacion como herramien-
ta de aprendizaje eficaz y el empleo satisfactorio de las TIC en los procesos educativos.

= La potenciacién de la innovacion docente mediante:

« Convocatorias de ayudas y premios.
« Reconocimientos a las buenas practicas.

Movilidad y alianzas.

Estrategias y politicas concretas para el incremento de la calidad educativa,

Sistemas de incentivos.

Los objetivos generales de este proceso de reflexion, se concretaron en los siguientes:

" Abordar con rigor académico distintos aspectos destacados de la educacion superior en
Espana.
» Apoyar a la Comision en el diagnéstico de la situacion actual de las metodologias educati-

vas que, junto a las fortalezas y debilidades, valore los recursos tecnologicos disponibles e
incorpore propuestas de mejora.

* Dar soporte a la labor de la Comision en el analisis comparativo europeo del proceso de
cambio de las metodologias educativas.

' Es importante hacer notar que la temdtica que ha sido tratadia no pretende la duplicidad de acciones que desde el Ministerio y otros organismos relaciona-
dos se llevan a cabo, sino que se considera una aportacidn gue complementa las acciones que en la actualidad ocupan la atencién de los responsables de lu
politica educativa.



CapfTULO 1. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL

* Cooperar en la elaboracion de un documento que describa la cuantificacion de los recur-
sos tecnoldgicos e infraestructuras necesarias para llevar a cabo el proceso de cambio
metodolbgico.

Para la consecucion de los dos primeros objetivos sefialados, se confecciond un informe
especifico centrado en el analisis y busqueda sistematica de informacién disponible en diferentes
fuentes, el cual se presenta resumido en las paginas siguientes. Este trabajo ha sido elaborado por
el equipo de la Catedra UNESCO con la colaboracién incondicional de los responsables institucio-
nales en materia docente de la casi totalidad de universidades presentes en el territorio espafol.

Fuentes consultadas: informes, universidades y organismos

Para cumplir con el objetivo de apoyar Ia labor llevada a cabo en la Comision, desde la
Cétedra se ha realizado una primera aproximacion general basada en la blsqueda, sistematizacion
y analisis de la informacion disponible o documentacion universitaria que reflejara datos necesarios
para el diagndstico de las metodologias educativas empleadas en el contexto universitario. Entre
esta documentacion han side objeto de estudio:

# Proyectos relacionados con los objetivos de la Comision publicados por el Ministerio de
Educacién y Ciencia.
¥ Instrumentos de analisis utilizados en la evaluacion y diagnéstico de los métodos educati-

vos empleados facilitados por el 90% de las universidades espafiolas (publicas y privadas)
y algunos organismos.

De todos estos documentos se extrajeron los items relativos a metodologia docente y en
aquellos textos donde no era explicita esta informacion, es decir, donde no aparecian como tales
dichos items, éstos han sido disefiados a partir de las valoraciones y consideraciones tedricas refle-
jadas en el texto. A continuacion se presenta un resumen de las diferentes fuentes consultadas.

Informes

* Adecuacion de las titulaciones del sistema universitario espafiol al Espacio Europeo de
Educacion Superior. Benjamin Sudrez Arroyo (2003)

* La preparacion del profesorado universitario espafiol para la convergencia europea en edu-
cacion superior. Miguel Valcarcel Cases (2003)

* Disefio y validacion de actividades de formacion para profesores y gestores en el proceso

de armonizacion europea en educacion superior. Miguel Valcércel Cases (2003)
Costes de personal docente e investigador. Proceso de Bolonia. Luciano Galan Casado (2004)
La viabilidad de las propuestas metodoldgicas para la aplicacion del crédito europeo por
parte del profesorado de las universidades espaiolas, vinculadas a la utilizacion de las TICS
en la docencia y la investigacion. Carmen Alba Pastor (2004)

* Las innovaciones educativas basadas en las tecnologias de la informacion en la formacion
universitaria presencial y a distancia. Francisco Michavila Pitarch (2004)

Restmenes de los informes

+ SUAREZ ARROYO, BENJAMIN (2003). ADECUACION DE LAS TITULACIONES DEL SISTEMA UNIVERSITARIO ESPA-
« flou L Espacio EuropeEo DE Enucacion SUPERIOR. PROGRAMA DE ESTUDIOS ¥ ANALISIS DE LA DIRECCION
. GENERAL DE UNIVERSIDADES. MINISTERIO DE EpUCACION Y CIENCIA.
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Resumen

Esta investigacion se enmarca dentro de 1a linea de trabajo del MEC para la integracion del
sistema universitario espafiol en el EEES. Pretende hacer una reflexion profunda sobre las ingenieri-
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as civil y minera en Espafia, para desarrollar una metodologia propia y someterla a experimentacion.
También se realiza el estudio de un conjunto de titulaciones actuales, de ciclo largo y corto, en vein-
ticuatro universidades con una variabilidad en la problematica de oferta y demanda. En el primer capi-
tulo del informe se hace un recorrido histérico del Proceso de Bolonia. El segundo se dedica a la inte-
gracién del sistema universitario espafiol en el EEES, desde los dmbitos institucional y metodoldgico.

Posteriormente, el analisis del estudio planteado en el apartado tercero se estructura tenien-
do en cuenta los objetivos y la metodologia (planteamiento del estudio), el contexto, la opinion de
los implicados y, finalmente, experiencias y estudios pertinentes (donde se evalta la viabilidad de los
elementos basicos de Bolonia). Por (ltimo, en el capitulo cuarto se realiza el analisis y valoracion de
los resultados, en torno al nuevo paradigma educativo: la formacion orientada a los resultados del
aprendizaje, a los perfiles profesionales de los titulos de Grado en el caso de la Ingenieria Civil y las
nuevas metodologias educativas; asi como a las nuevas estrategias: la ciclicidad, los niveles de grado
y postgrado de las ingenierfas civil y de minas y los créditos ECTS. El estudio concluye con un epi-
logo, un anexo con los documentos y datos asi como con la bibliografia utilizada.

Palabras clave: EEES, Sistema Universitario Espafiol, ECTS, Ingenierias Civil y de Minas y
Titulaciones.

VALCARCEL CasEeS, MiGueL (2003). LA PREPARACION DEL PROFESORADO UNIVERSITARIO ESPANOL PARA LA
CONVERGENCIA EUROPEA EN EDUCACION SUPERIOR. PROGRAMA DE ESTUDIOS Y ANALISIS DE LA DIRECCION
GENERAL DE UNIVERSIDADES, MINISTERIO DE EDUCACION Y CIENCIA,
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Resumen (elaborado por el autor)

En Espafa y los demds paises europeos, los esfuerzos para la Convergencia Europea en
Educacién Superior se han centrado en la estructura de las ensefianzas, implantacion del sistema
ECTS de “créditos europeos”, suplemento europeo al diploma, etc, y no han considerado debida-
mente el papel crucial del profesorado que va a impartir las ensefianzas en el nuevo marco.

Este proyecto constituye la primera aportacion sistematica para que el profesorado tenga
el protagonismao que le corresponde en el cambio sustancial del sistema de ensefianza y aprendi-
zaje. Después del pertinente analisis de la situacion actual, y a partir de los resultados de una
encuesta a los responsables universitarios del proceso de Convergencia, se realizan propuestas con-
cretas tales como: definicion del perfil del “nuevo” profesor universitario, su nueva dedicacion a la
funcién docente, su evaluacién en el nuevo contexto y su incentivacion para que se forme (aptitud)
v se implique (actitud) en el proceso. Se recogen, asimismo, propuestas especificas dirigidas a las
administraciones publicas.

Palabras clave: Espacio Europeo de Educacién Superior, Formacion del Profesorado,
Implicacion del Profesorado.

VALCARCEL CasES, MiGueL (2004). DISENO Y VALIDACION DE ACTIVIDADES DE FORMACION PARA PROFESO-
RES Y GESTORES EN EL PROCESO DE ARMONIZACION EUROPEA EN EDUCACION SUPERIOR. PROGRAMA DE
ESTUDIOS Y ANALISIS DE LA DIRECCION GENERAL DE UNIVERSIDADES, MINISTERIO DE EDUCACION Y CIENCIA.
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Resumen (elaborado por el autor)

Desde la perspectiva de que el factor humano es un aspecto critico en el proceso de pre-
paracion del EEES, se ha continuado el proyecto anterior (EA2003-0040) en este contexto. Se han

B
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desarrollada, evaluado y validado actividades de formacidn dirigida al profesorado, a responsables
de politica académica (vicerrectores, decanos, directores de departamento) y a responsables de
administracion y servicios. Para ello se han disefiado, desarrollado y evaluado (por los organizado-
res, ponentes, asistentes y expertos externos) tres seminarios experimentales. El producto final de
este estudio consiste en una propuesta detallada de mddulos de formacion generales y especificos
en los tres ambitos sefalados. El objetivo final es la transferibilidad de know-how y el material per-
tinente a las universidades espafiolas para contribuir eficazmente a informar, formar e implicar a las
personas-clave para el éxito del praceso de implantacion del EEES.

Palabras clave: Espacio Europeo de Educacion Superior, Factor Humano, Formacion de
Profesorado, Formacion de Responsables Académicos, Formacion de Responsables Ad-
ministrativos.

GaAn Casapo, Luctano (2004), Costes pE Persompl Docente € IMVESTIGADOR. PROCESO DE
BoLoniA. PROGRAMA DE ESTUDIOS Y ANALISIS DE LA DIRECCION GENERAL DE UNIVERSIDADES. MINISTERIO
DE Epucacion Y CIENCIA.
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Resumen

Esta investigacion pretende realizar una aproximacion de los costes de la implantacion del
EEES en los modelos de financiacion de las universidades plblicas espafiolas, yendo desde el nueva
modelo o paradigma de ensefianza-aprendizaje hasta los demas servicios que completan el funcio-
namiento de la universidad.

El informe comienza analizando el borrador del Real Decreto, desde el punto de vista de la
actividad docente, investigadora y de gestion del PDI y describiendo las caracteristicas presentes
del sistema universitario publico espafiol. Un segundo bloque tematico se inicia con una contex-
tualizacion del sistema universitario espafial, operativizado en la casuistica de las Comunidades
Auténomas de Andalucia, Valencia y Madrid, realizando lo mismo desde el punto de vista de la
financiacién (modelo de financiacion de universidades plblicas espafiolas y analisis comparativo de
las tres Comunidades Auténomas). Posteriormente, el tercer blogue se dedica a analizar las impli-
caciones del nuevo enfoque de la actividad docente en el marco del EEES desde una perspectiva
general, nacional y en las Comunidades Auténomas seleccionadas, mientras que en el cuarto se cal-
culan los costes de la actividad docente. Finaliza el estudio con las conclusiones, estructuradas
siguiendo la linea de analisis del mismo, la bibliografia y un anexo sobre la financiacion necesaria
para la adaptacion al EEES.

Palabras clave: EEES, Costes, Actividad Docente, PD1 y Modelo de Financiacion.

ALBA PasTOR, CARMEN (2004). LA VIABILIDAD DE LAS PROPUESTAS METODOLOGICAS PARA LA APLICACION
DEL CREDITO EUROPEO POR PARTE DEL PROFESORADO DE LAS UNIVERSIDADES ESPANOLAS, VINCULADAS A LA
UTILIZACION DE LAS TICS EN LA DOCENCIA Y EN LA INVESTIGACION. PROGRAMA DE ESTUDIOS Y ANALISIS DE
LA DIRECCION GENERAL DE UNIVERSIDADES. MINISTERIO DE EDUCACION Y CIENCIA.
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Resumen

Esta investigacion pretende identificar las percepciones del profesorado universitario (difi-
cultades y necesidades) en cuanto a la adaptacion de su docencia al ECTS, especialmente en el uso
de las TICs. También persigue, a partir de un diagnostico de la situacién actual, disefar propues-
tas formativas que permitan fomentar el uso de las TICs como herramienta de innovacién docente
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en el marco del EEES. Para ello, se ha contado con un amplio equipo de trabajo y la participacion
de una veintena de universidades publicas del pais.

El informe comienza ofreciendo una perspectiva tedrica o justificacion referente a la for-
macién del profesorado universitario para la innovacion educativa en el marco del EEES y las TICs.
Seguidamente se desarrolla una primera parte (estudio general) sobre las cuestiones técnicas de
la investigacion, ademas del andlisis e interpretacion globales de los resultados de la misma,
teniendo en consideracion las cinco tematicas de estudio: el conocimiento sobre el proceso de con-
vergencia europea, la formacion del profesorado, las creencias, actitudes y expectativas en rela-
cion al papel de las TIC en el marco del ECTS, las necesidades de formacion y, por dltimo, las ins-
titucionales. El bloque finaliza con unas conclusiones y propuestas para la formacion del profeso-
rado en la utilizacion de las TIC para la implantacién del ECTS. La segunda parte esta dedicada a
los informes locales de las universidades participantes en este estudio sobre el proceso de con-
vergencia al EEES.

Se concluye con la bibliografia y el cuestionario estandar utilizado.
Palabras clave: EEES, ECTS, TICs, Profesorado Universitario y Formacion del Profesorado.
MicHaviLA PrTarcH, Francisco (2004). “LAS INNOVACIONES EDUCATIVAS BASADAS EN LAS TECNOLOGIAS

DE LA INFORMACION EN LA FORMACION UNIVERSITARIA PRESENCIAL Y A DISTANCIA”, PROGRAMA DE ESTUDIOS
Y ANALISIS DE (A DIReCCION GENERAL DE UNIVERSIDADES, MINISTERIO DE EDUCACION v CIENCIA.
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Resumen

Este informe pretende conocer el uso de la innovacion tecnolégica basada en las
Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones en la formacion universitaria o e-learning en las
universidades pUblicas espafiolas. Asi pues, las fuentes se basan en el andlisis de las Web de las
universidades, encuestas a profesores (exceptuando estudios a distancia) y, por Gltimo, encuestas
y entrevistas a expertos. El estudio comienza con una presentacion del estado del arte, para pos-
teriormente seleccionar dos de los cuatro ejes en el estudio del e-learnig, pasando a analizar ulte-
riormente las politicas, estrategias y servicios que las universidades ofrecen a sus profesores.
También se abordan las demandas de los mismos y la efectividad de las politicas de divulgacion y,
finalmente, las necesidades del profesorado con experiencia en la aplicacion.

Palabras clave: Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones, e-learning, politicas de
innovacion educativa y necesidades y demandas del profesorado en materia de e-learning.

Universidades y organismos

Como se citaba al inicio de este punto, se consulté a las universidades espafiolas sobre los
instrumentos de analisis utilizados en la evaluacion y diagnéstico de los métodos educativos emple-
ados. La respuesta de las instituciones ha sido muy satisfactoria: practicamente el 90% de fas uni-
versidades, publicas y privadas, han ofrecido la informacion solicitada (véase el anexo 2).

Tanto de los informes analizados como de los instrumentos facilitados por las universida-
des, se han extraido los items relativos a metodologia docente y se ha disefiado una ficha técnica’
que presenta toda fa informacion resumida de interés para el estudio (autor, titufo, fecha de publi-

* Véase el apartado 1 de la documentacion complementaria disponible en el CD adjunto.
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cacion y edicion, comentarios previos y el listado de items). Asi mismo, se han elaborado varias
tablas con todas las dimensiones que se ponen de manifiesto en los textos analizados (véase el
anexo 3) asi como varios cuadros resumen de doble entrada -autor-dimension- (véase el anexo 4)
de las mismas diferenciando el destinatario del instrumento (profesorado y alumnado).

Por otro lado, se opto por definir un conjunto reducido de dimensiones que facilitase el ana-
lisis global de la situacion. Estas son las siguientes:

- Planificacion y organizacion didacticas: incluye la planificacion y organizacion del programa
de la asignatura, su evaluacién y la coordinacion del profesorado de diferentes asignaturas,
departamentos, centros; ademas contiene la elaboracion de material didactico, etcétera.

- Habilidades de comunicacion: esta presente el feedback, toma de decisiones en el aula,
etcétera.

- Estrategias docentes: se refiere, por ejemplo, a la leccion magistral, la metodologia acti-
va, participativa y reflexiva, el trabajo colaborativo o cooperativo, el auténomo, asi como
otro tipo de actividades, tales como ciclos de conferencias, seminarios, preparacion de
ponencias y trabajos, visitas a instalaciones, plantas, fabricas, practicas internas y exter-
nas, etcétera.

- Orientacion: Basicamente se refiere a las tareas de tutoria.

- Uso de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TICS)

1.1.2 Seminario “El estado actual de las Metodologias Educativas en las Universidades
Espariolas”

Se celebro un seminario el 3 de noviembre de 2005 disefiado y organizado por la Catedra
UNESCO con una muy importante participacion de representantes institucionales de las universida-
des, asi como de expertos que, en la revision de la documentacion publicada, se identificaron como
autores o impulsores de aportaciones relevantes para la mejora de la metodologia educativa.

1.1.3 Realizacion de una encuesta

Se elabord y remitié un cuestionario a las universidades publicas y no publicas, y se anali-
26 la informacion contenida en los 55 cuestionarios recibidos.

Tras la culminacion de las tareas resenadas, se ha procedido a sintetizar en el presente
capitulo las principales conclusiones obtenidas.

1.2 DIAGNOSTICO

1.2.1 Responsabilidades institucionales

Para evaluar la situacion de las metodologias educativas es preciso empezar por conocer el
marco institucional en que se desarrollan. De ahi que sea pertinente referirse a las principales res-

ponsabilidades que corresponden a cada una de las instancias implicadas:

Administracion General del Estado:

* Legislar y establecer el marco normativo global (incluyendo el impulso a la innovacién vy la
evaluacion).

* Facilitar informacién y proporcionar directrices generales que sirvan de orientacion a las
universidades.

N
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Administraciones Autonomicas:

Proceder al desarrollo normativo, en el marco de la legislacién general.

Incentivar al profesorado en la carrera docente, asi como los procesos de innovacion meto-
doldgica.

Articular y realizar los procesos de evaluacion.

Impulsar la innovacion a través de la financiacion.

Propiciar e incentivar la formacion del profesorado universitario.

Universidades:

Definir, planificar y dinamizar la aplicacion del modelo educativo propio, de acuerdo con
cada plan estratégico institucional.

Supervisar el ejercicio de las responsabilidades que corresponden a los distintos niveles ins-
titucionales.

Impulsar la formacion del profesorado.

Incentivar la renovacion metodoldgica con los instrumentos que le son propios.

Potenciar las unidades técnicas de apoyo al profesorado, que impulsan los proyectos de
innovacion y cambio.

Proporcionar coherencia organizativa y metodoldgica a la formacion del profesorado uni-
versitario.

Facultades / escuelas / centros docentes:

Concretar, impulsar y coordinar la implementacion de los planes y metodologias docentes,
su innovacion y la organizacion de las ensefianzas, de acuerdo con los objetivos institucio-
nales, a partir del uso de los instrumentos que le son propios.

Velar por la calidad de la docencia.

Desarrollar los planes de innovacién metodoldgica, coordinacion y supervision de las expe-
rlencias concretas.

Recoger y difundir practicas especificas de utilidad para su contexto de facultad/centro.

Departamentos:

El seguimiento del proceso ensefnanza-aprendizaje.

El desarrollo de los planes de innovacion metodoldgica, coordinacion y supervision de las
experiencias concretas.

La adscripcion del profesorado.

La coordinacion de los programas docentes.

La homogeneizacion de los sistemas de evaluacion.

Los trabajos y actuaciones que fomenten la cooperacion entre el profesorado.

El impulso y coordinacién de la formacion del profesorado.

Institutos Universitarios:

Proporcionar formacion especializada.
Realizar investigacion.
Facilitar asesoria técnica.

Profesores:

Son los responsables bésicos y fundamentales del proceso de ensefianza-aprendizaje.
Son los responsables de la aplicacion practica de las metodologias docentes.
Les corresponde involucrarse en los procesos de innovacién y aplicarlos.
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Estudiantes:

Deben ser responsables y parte activa de su propio proceso de aprendizaje.
Personal de Administracion y Servicios (PAS):

Proporcionar apoyo técnico y logistico.

A través de los 55 cuestionarios recogidos se constata que los responsables universitarios son
conscientes de la relacion entre las metodologias docentes y los aprendizajes de calidad, como se evi-
dencia en el rechazo muy mayoritario a la afirmacion contraria que se observa en la siguiente tabla.

TABLA 1.
La relacion entre la metodologia docente y el aprendizaije de calidad
no se considera importante en la Universidad.

- ] Frecuencia . Porcentaje
Muyendesacuerdo | 30 | 545
V. YL TR TR .
3 B SR | . - B
R . s
Muy de acuerdo _. 1 | 1.8

La atencién que las universidades estédn prestando a los aspectos metodoldgicos se pone de
manifiesto al comprobar que 41 de ellas (el 74,5% de las que han cumplimentado el cuestionario)
consideran importante la relacion entre la metodologia docente y el aprendizaje de calidad. De estas
41 universidades, 37 han puesto en marcha algtin Plan Especifico y formalizado de actuacion (véase
anexo 5) para la Renovacion de las Metodologias Educativas (PERME), y el drgana que en la mayor
parte de los casos ha aprobado estos planes es el Consejo de Gobierno (26 de los 38 ya aprobados).

En el gréfico 1 pueden comprobarse los planes aprobados en el periodo 2000-2005 y la
forma en que ha ido evolucionando el nimero de los aprobados anualmente.

GRAFICO 1.
Numero de PERMEs aprobados.
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Esta positiva evolucion se corresponde con la opinion que las universidades expresan en
la encuesta al responder a la pregunta sobre si “algo se estd moviendo” en el campo de las

metodologias.
TABLA 2.
Universidades
. | Total (%)
| Pablicas (%) No publicas (%)
N v M SaC 6,1 3.8
Se aprecian claros indicios de que Syn e | -
"algo se estd moviendo”en cuanto ala 2 . 3,0 5,0 38
incorporacion de nuevas metodologias =~ 3 _ 12,1 | 5,0 _ 9.4
docentes en la universidad, hay 4 24,2 35.0 28.3
e T _ Muy de acuerdo s45 | 550 | 547
Total 100.0 [ 100.0 100,0

Estas respuestas se corresponden plenamente con las conclusiones del primer Seminario
organizado por la Comision y la Catedra UNESCO® en el que se constato la existencia de una clara
voluntad de avanzar hacia el horizonte dibujado por las declaraciones que definen los principios del
futuro EEES.

Si se considera plan estratégico el que emplea la metodologia especifica u otra que permi-
ta un nivel de participacion, reflexion y articulacion similar, 29 de los PERMEs (el 75%) pueden con-
siderarse planes estratégicos especificos.

En la tabla 3 se observa la relacion de los PERMEs con los planes estratégicos de la uni-
versidad, comprobandose que tres de cada cuatro estan vinculados a los mismos.

TABLA 3.
JSe trata de un plan estratégico especifico?
Total
_ No Si
¢Estd vinculado al plan estratégico No 6 5 11
de la universidad? Si 6 24 30
Total 12 29 41

Respecto a las titulaciones, en la tabla 4 y 5 aparece el grado de implantacion de este tipo
de planificacion.

TABLA 4.
¢Se han implantado planes especificos (PERMEs) en algunas titulaciones?
. Frecuencia Porcentaje
4,
Vilidos o | L =
Si _ 36 _ 65.5
Total 55 100.0

* Véase ¢l apartado 2 de la documentacion complementaria disponible en el CD adjunto.

|36
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TABLA 5.
¢Qué porcentaje representan sobre el total de titulaciones de la Universidad?
= : Frecuencia _ Porcentaje vilido
| 0-25% | 12 . 333
25-509% 11 30,6
Vilidos 50-75% 5 wheall] 13,9
75-100% | i | 222
 Total 36 1000
Perdidos | No procede 19 . B -
Total 55

En la tabla 6 se compara el nivel de implantacién de planes especificos de la universidad,
en su conjunto, con los de las titulaciones.

TABLA 6.
.Se han implantado
planes especificos {(PERME)

en algunas titulaciones? Total

¢Su universidad ha puesto en marcha algin plan especifico = N 10 4 . 34
y formalizado de actuacién para la Renovacion de las ' N =3 = o

Metodologias Educativas (PERME)? Si 9 32 4

Total 19 36 55

En el grafico 2 se observa la distribucion del nimero de titulaciones por universidad con
planes ya aprobados y que se estan ejecutando, ya sea en desarrollo del PERME de la universidad
o0 elaborados directamente por los centros en que se imparten.

GRAFICO 2.
¢En cuantas titulaciones aproximadamente se han implantado planes especificos (PERME)?
Media = 15,97. Desviacion tipica = 13,794, N = 33
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Con independencia de si se han implantado o no los PERME, la opinion sobre la necesidad
de planes docentes especificamente orientados a la renovacion de las metodologias educativas es
claramente favorable a los mismos, como evidencia el que solo un 5,4% de las respuestas se mues-
tren en desacuerdo con fa necesidad de que fa universidad tenga un PERME.

TABLA 7.
~ Total (%)

Muy en desacuerdo 3.6

En la universidad se considera 2 1.8
necesario un plan estratégico 3 18,2
de docencia integrado. A 309
Muy de acperdo 45,5

Total 100.0

Esta posicion favorable, tal como puede observarse en la tabla 8, es mayoritaria incluso
entre las universidades que aln no lo han puesto en marcha, toda vez que las respuestas que no
consideran necesario disponer de un plan estratégico de docencia integrado solo representan un
14,2% (7,1% + 7,1%).

TABLA 8.

En la universidad se considera
necesario un plan estratégico

de docencia integrado Total (%)
Muy en 2 3 4 Muy de
desacuerdo (%) (%) (%) (%)  acuerdo (%)
:Su universidad ha puesto en
mircha algfnTian Bepedtive 7.1 71 24 357 286 1000
y formalizado de actuacion
para la Renovacion de las
Motdolosislidecitivas [ g4 24 171 | 293 512 100,0
(PERME)?
Total 3.6 1.9 18.2 309 45,5 1000

Como ultimo elemento de este apartado, es de destacar el alto grado de acuerdo sobre la
necesidad de realizar cambios profundos en los planes de estudios y en los programas de las asig-
naturas que se observa en la tabla 9. Las universidades que se manifiestan de acuerdo con propi-
ciar y apoyar los cambios superan el 90%.

|




CariTuLo 1. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL

TABLA 9.
Universidades
Total (%)
Pablicas (%) = No piblicas (%)
Las universidades tienen que
L ; Muy en desacuerdo 29 4.8 3.6

propiciar y apoyar cambios profundos

en los planes de estudios y los 2 29 4.8 1.6

programas de las asignaturas para

incorporar los principios y 3 2,9 1.8

procedimientos que se necesitan para

la renovacion metodoldgica en el _ 412 19,0 32,7

s el BEER. Muy de acuerdo 50,0 714 58,2
Total 100,0 100,0 100,0

1.2.2 Descripcion de las metodologias

Tras la exposicion del marco institucional, la siguiente cuestion es la descripcion de las

metodologias que se estan utilizando en las universidades. A partir del analisis de los estudios rea-
lizados recientemente, y de las aportaciones de los participantes en el Seminario realizado en
noviembre de 2005, se constata que las mas extendidas son las que a continuacion se exponen:

1.2.2.1 Clases teoricas

La "clase magistral” es la metodologia mas empleada e incluso, en algunos casos, la Unica

en las clases tedricas. La clase magistral, sin embargo, se acompana cada vez mas de distintos
métodos, que van desde la resolucion de problemas o casos practicos, hasta la realizacion de ejer-
cicios, trabajos en grupo o debates.

* K ¥ X ¥ *

Respecto a la clase magistral, se han apreciado las siguientes fortalezas:

Permite una estructura organizada del conocimiento.

Favorece la igualdad de relacion con los estudiantes que asisten a clase.

Favorece la asimilacion de un modelo consolidado en cuanto a la estructura y dindmica de
la clase.

Permite la docencia a grupos numerosos.

Facilita la planificacion del tiempo del docente.

Se considera que las principales debilidades de la clase magistral son:

Fomenta la pasividad vy la falta de participacion del estudiante.

Dificulta la reflexion sobre el aprendizaje.

Provoca un diferente ritmo docente/ discente.

Desincentiva la bisqueda de informacion por el estudiante.

Limita la participacion del estudiantado.

No favorece la responsabilidad del estudiante sobre su propio proceso de formacion.

En todo caso, se constata un interés bastante generalizado en que no se maneje el este-

reotipo "clase magistral, clase mala”. Ademas, se manifiesta que, en general, si se conocen meto-
dologias alternativas, pero no se ponen en practica o se hace de forma puntual o incipiente y, final-
mente, se evidencia una falta de consenso y subjetividad en cuanto a algunos términos y se recla-
ma la necesidad de ponerlos en comuin y analizarlos en profundidad.

SQI




|40

PROPUESTAS PARA LA RENOVACION DE LAS METODOLOGIAS EDUCATIVAS EN LA UNIVERSIDAD

1.2.2.2 Clases practicas

Ha quedado de manifiesto que las practicas son de enorme importancia, absolutamente
necesarias e imprescindibles, a la vez que se ha evidenciado la gran diferencia existente en las cla-
ses practicas entre las grandes areas cientifico-técnicas. Dada la diversidad de situaciones, toda
conclusién de caracter general debe ser considerada desde su adaptacion a las caracteristicas espe-
cificas de las titulaciones.

En todo caso, hay que distinguir entre las practicas “académicas” incluidas en cada mate-
ria dentro de la correspondiente directriz propia de la titulacion de la que forman parte; el “practi-
cum” contemplado en los planes de estudio; y las practicas “profesionales” de caracter no obliga-
torio que se realizan en colaboracidn con empresas e instituciones.

En su conjunto, las practicas presentan los siguientes elementos positivos:

* Facilitan el desarrollo de destrezas.
* Favorecen el conocimiento de los métodos propios de cada titulacion.
* Propician la adquisicion de competencias.
* Desarrollan las habilidades técnicas.
* Incentivan las habilidades de comunicacion.
¥ Proporcionan una vision global de la practica profesional.
Las principales dificultades que presenta su realizacion son:
* Exigen disponer de grandes recursos humanos y materiales.
* Necesitan mas dedicacion.
* Es mas dificil su coordinacion.
* En ocasiones requieren de la colaboracion de otras entidades.
* Se necesitan profesionales formados para desarrollarlas.
*

Exigen mayor coordinacion teoria-practica en cada materia, y de las distintas materias
entre si.

Se constata la importancia que en todas las areas y titulaciones se otorga a las practicas,
asi como la necesidad de abordar su reformulacién como consecuencia de una percepcion genera-
lizada de que no estan funcionando adecuadamente y de que es posible y se deben mejorar.

1.2.2.3 Tutorias

A pesar de que constituyen un elemento clave en cualquier modelo educativo centrado en
el aprendizaje, lo cierto es que existe una gran disparidad en su desarrollo y aprovechamiento,
pues, en efecto, junto a las divergencias existentes entre la ordenacion tedrica de las tutorias (hora-
rios, espacios, etcétera) y la realidad de la accion tutorial desarrollada por el profesorado, existen
diferencias de enfoque y de préactica entre centros y entre docentes.

Como aspectos de caracter positivo, se han identificado diversas experiencias instituciona-
les que tienen en comun el objetivo de tratar de superar el modelo centrado exclusivamente en la
resolucion de dudas, para ampliarlo a otros ambitos mas generales, tales como facilitar la incorpo-
racién a la universidad de los nuevos estudiantes, la configuracion del propio itinerario formativo,
e incluso fa orientacion profesiona.

En el cuestionario se han considerado como planes de tutorias personalizadas no las acti-
vidades ordinarias de tutorias curriculares, sino los planes que prevén actividades de acompana-
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miento y asesoramiento al estudiante (bien en el primer curso, bien a lo largo de toda la carre-
ra), asi como las actividades vinculadas a la implantacion de los créditos ECTS. Pues bien, no se
ha detectado una clara relacién entre la puesta en marcha de programas institucionales de tuto-
rias personalizadas y la existencia de un PERME en la universidad, tal como pone de manifiesto
la tabla 10.

Es de destacar que mas de la mitad de universidades (el 53,8%) sefialan que disponen en
la actualidad de ambos instrumentos de planificacion educativa.

TABLA 10.
.Existen programas
institucionales de
tutorias personalizadas? Total

| . A . |
¢Su universidad ha puesto en marcha algin Plan No 3 10 13

Especifico y formalizado de actuacién para la Renovacion i ' | '
de las Metodologias Educativas (PERME)? S 1 28 39
Total 14 38 52

La distribuciéon del nimero de estudiantes que reciben tutorias personalizadas, en funcién
del tipo de universidad (tabla siguiente), debe interpretarse teniendo en cuenta que, en general,
las universidades publicas tienen un nimero de estudiantes comparativamente muy superior al de
la universidades no publicas.

TABLA 11.
Universidades
- - Total
| Pablicas  No piiblicas |
0-25% r 13 2 _ 15
(Qué porcentaje de estudiantes recibe 25-50% 4 3 7
tutorias personalizadas? 50-75% ' 2 I 3
| T5-100% | Sk 5 12 - 13
Total 20 18 38

Respecto al conjunto de las metodologias, existe una posicién muy mayoritaria en des-
acuerdo con la afirmacion de la tabla 12.

TABLA 12.
Universidades :
— . Total (%)
) - _ Publicas (%) | No publicas (%) |
Ninguna de las metodologfas acordes Muy en desacuerdo | 324 . 30,0 . 315
con el enfoque promovido en el 2 353 55,0 | 426
proceso de convergencia al EEES 3 14.7 10.0 13.0
tiene una presencia destacable en 4 14.7 50 1.1
nuestras aulas y laboratorios. i

~ Muy de acuerdo 2.9 _ 1.9

Total 100,0 100.0 100.0

il
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Estas respuestas se carresponden con el criterio, reflejado en la tabla 13, de que el profe-
sorado esta suficientemente concienciado de la necesidad del cambio metodoldgico en la universi-
dad y parece también que no existe consenso sobre la necesidad de directrices metodoldgicas pro-
cedentes del Ministerio de Educacion y Ciencia, o al menos asi queda reflejado en la tabla 14.

TABLA 13.
Universidades
Total (%)
Piblicas (%) No piiblicas (%)
Muy en desacuerdo 29 14,3 7.3
El profesorado no estd 5 412 38 1 40.0
suficientemente concienciado de la - L ‘) : -
necesidad del cambio metodoldgico 3 38,2 28,6 34,5
en la universidad. 4 1.8 19.0 14.5
Muy de acuerdo 59 3.6
Total 100,0 100,0 100,0
TABLA 14.
o Universidades
Total (%)
Piblicas (%) No publicas (%)
Las universidades consideran Muy en desacuerdo 29 238 10.9
necesario que se faciliten desde el 5 29 4 38.1 17
MEC directrices metodol6gicas y — ; - — _} :
organizativas, sobre la implantacién 3 26,5 19,0 23.6
de metodologias educativas orientadas 4 26,5 4.8 18,2
hacia el EEES. Muy de acuerdo 14,7 14,3 14,5
Total 1000 100,0 100,0

A fin de tener una vision global de los aspectos que se consideran mas relevantes por parte
de las universidades para la mejora de las metodologias educativas en la universidad, en la encues-
ta se ha preguntado por el peso relativo que se da a la formacion, la evaluacién, los incentivos o a
otros aspectos. En la grafico 3 se muestran los valores medios obtenidos para cada una de estos
aspectos, considerados estrategias.

GRAFICO 3.

B Formacion

B Evaluacion

B Incentivacion

B Otras actuaciones
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En el apartado de otras actuaciones, |a estrategia mas citada es la correspondiente al des-
arrolio de experiencias piloto para la adaptacion al EEES.

La valoracion que se asigna a las dos estrategias que se consideran mas importantes, la
formacion y los incentivos, y la estrecha relacion que debe establecerse entre ambas, puede obser-
varse en las respuestas a las preguntas que aparecen en las tablas 15, 16 y 17 que se presentan

a continuacion.

TABLA 15.
Universidades
Total (%)
- Piblicas (%) No publicas (%)
En la universidad se considera Muy en desacuerdo 48 1.9
necesario procurar un cambio de '
actitud en ¢l profesorado para que 2 3.0 1.9
mejore su formacién diddctica, pero 3 3.0 95 5.6
no es suficiente atender a la 2
formacidn, hay que buscar # 394 s i
motivaciones e incentivos. Muy de acuerdo 54,5 429 50,0
Total 100,0 1000 100,0
TABLA 16.
Universidades
Total (%)
Piblicas (%) No piblicas (%)
Se considera imprescindible en la Muy en desacuerdo 2.9 1.0
universidad afrontar las renovaciones ; =
metodoldgicas mediante planes 2 59 50 J 5,6
troncales de formacion, evaluables, 4 11,8 15.0 13.0
que cualifiguen para la labor docente, = 5
reconocidos como méritos y con 4 - 26,5 4 ‘0_ - 33,3
incentivos, Muy de acuerdo 52,9 35,0 46,3
Total 1000 100,0 100,0
TABLA 17
Universidades
— = Total (%)
. Piblicas (%) No publicas (%)
El profesorado necesita mas apoyos Muy en desacuerdo 2.9 48 3.6
explicitos, mds reconocimiento de su 2 29 4.8 3,6
labor, mds motivacién para abordar 3 29 23.8 10.9
los retos de las nuevas metodologias 4 50,0 38,1 45.5
docentes en el marco del EEES. :
~ Muy de acuerdo 41,2 28,6 36,4
Total 100,0 100,0 100,0

43'
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1.2.3 Adecuacion al futuro EEES

Aunque se han iniciado ciertos cambios derivados del proceso de construccion del EEES, es
clara la necesidad de abordar un proceso institucional y estructurado de renovacion de las meto-
dologias educativas en las universidades espanolas. Entre las iniciativas especificas adoptadas a
estos efectos, se han identificado las siguientes:

* Fase de impulso: informacion, sensibilizacién, planes de innovacion.
Fase de formacion: asociada a planes de formacion especifica del profesorado.
Fase de ejecucion: pruebas piloto de universidades, Comunidades Auténomas y MEC, de-
sarrollo de guias docentes, benchmarking.

o Fase de difusion: catalogo de buenas practicas, congresos, seminarios.

Existe, ademas, un amplio consenso sobre la consideracion de que el proceso de construc-
cion del EEES es una buena oportunidad para avanzar en el proceso de mejora institucional de las
universidades europeas, como se aprecia en la tabla 18.

TABLA 18.
Universidades
— Total (%)
Publicas (%) No publicas (%)

Es necesario aprovechar el proceso de Muy en desacuerdo 29 _ 1.8

convergencia europeo en educacion 3 2.9 4.8 36

superior, para realizar innovaciones de

fondo, especialmente en lo que 4 324 33.3 | 32,7

respecta a las metodologias docentes. Muy de acuerdo 61.8 61.9 61.8
Total 100,0 100.0 100.,0

En el Seminario se observo que existen muchas iniciativas en marcha relacionadas con la
renovacion de metodologias educativas y su adaptacion al EEES, pero que se echa de menos un
mayor apoyo institucional en recursos e incentivos, para que estas iniciativas no recaigan en gran
medida sobre el voluntarismo del profesorado.

También se sefialaron obstaculos que proceden de elementos estructurales y funcionales
de las universidades, disefiados sin tener en cuenta suficientemente los aspectos metodologicos,
tales como los mecanismos de financiacion o algunas infraestructuras. En el siguiente apartado se
sefialan las principates dificuttades identificadas.

1.2.4 Dificultades para la renovacion

Los mayores obstaculos para la renovacion de las metodologias docentes recaen en el
ambito del profesorado. Entre otros, pueden destacarse la falta de incentivos al reconocimiento de
la labor docente, la escasa valoracion de la docencia para la promocion, la falta de formacién en la
linea que se pretende seguir, la rutina, el miedo al cambio, el envejecimiento del propio profesora-
do y cierto desconcierto en cuanto a los objetivos concretos del EEES.

En la tabla siguiente se muestran los porcentajes que han obtenido las cinco opciones que se
ofrecian para aceptar/rechazar la afirmacién de que existen importantes obstaculos que dificultan los
procesos de renovacién de métodos docentes. El hecho de que la opcién con mayor nimero de res-
puestas sea la 3, probablemente se derive de la inclusion del término “importantes” en la pregunta.



TABLA 19.
Universidades ;
- ; - Total (%)
| Piblicas (%)  No piiblicas (%) |
Muy en desacuerdo 59 14,3 9.1
Existen fnlpc?nantcs ob:.al_acul{)s P 14.7 286 200
en la universidad que dificultan i : =
los procesos de renovacion . 324 28,6 30,9
de métodos docentes. 4 41.2 : 19,0 32,7
Muy de acuerdo _ 5.9 ' 95 _ 7.3
Total 100.0 100.0 100,0

En relacion con la existencia de una desmotivacion hacia la actividad docente, se eviden-

cia en la tabla 20 que las respuestas de las universidades publicas y de las no publicas difieren.

TABLA 20.
Unjversidades
- Ly - . Total (%)
| Publicas (%) No publicas (%) |

Existe una desmotivacion hacia la Muy en desacuerdo 38,1 14,5

actividad docente del profesorado en 2 294 286 29.1

la universidad, lo que dificulta 4 412 23 34

cualguier actuacion que tenga el . | 3 e i

proposito de renovar las metodologias 4 23.5 95 18.2

tivas a universidad.

educativas en la universidac Wiy degeienly 5.9 3.6

Total 1000 100,0 100,0

En el Seminario se evidencié que la primera dificultad se encuentra en la escasa importan-

cia que en |a practica se atribuye a las metodologias en la consecucion de aprendizajes de calidad,
a pesar del consenso generalizado sobre su relevancia estratégica.

*

*

¥ ® X * ¥ %

Entre las causas de esta situacion, en el Seminario se han identificado las siguientes:

El bajo reconocimiento de la labor docente frente a la investigadora.

La concentracion de los esfuerzos de los docentes en la transmision de contenidos.

La escasa preparacion pedagogico-didactica del profesorado derivada de ia ausencia de un
sistema solido de formacion inicial y permanente del profesor universitario.

La resistencia del profesorado al cambio metodoldgico.

La falta de informacidén y concienciacion del profesorado respecto al cambio de cultura
pedagdgica que comporta el EEES.

La falta de tradicion del trabajo cooperativo en docencia.

La necesidad de manejar nuevas técnicas de planificacion de la docencia.

La carencia de modelos universalmente aceptados para evaluar competencias genéricas.
El tamafio de los grupos, que todavia es excesivo en algunas titulaciones.

La dificultad de implicar a los estudiantes en sus propios procesos formativos.

La falta de adecuacion de los procesos administrativos a un modelo diversificado que incre-
menta considerablemente las tareas de planificacion y gestion académicas.




* La inadecuacion de muchas infraestructuras y equipamientos pensados para clases magis-
trales y grupos numerosos.
El incipiente manejo de nuevas técnicas de planificacién de la docencia.
La falta de politicas estructurales y flexibles en el ambito de la docencia, adecuadas al EEES.
% La falta de coordinacién entre las administraciones y entre éstas y las universidades.

En las tablas 21, 22, 23 y 24, se presentan los resultados obtenidos en la encuesta para
las cuestiones relacionadas con los obstaculos a los que se enfrenta la renovacion de las metodo-
logias educativas.

TABLA 21.
Universidades
Total (%)
- i | Pablicas (%)  No piblicas (%)
Las actuaciones que se estdn Muy en desacuerdo 17,6 19,0 18.2
emprendiendo desde las 2 | 17.6 | 19.0 | 18,2
universidades, son dispares, | 3 32.4 38,1 34.5
inconexas, s:'n.unos objetivos claros y 4 2.5 19.0 236
un soporte solido, | ' ' :
: | Muy de acucrdo 5.9 4.8 55
Total ' 100,0 100.0 100,0
TABLA 22.
Universidades
: = - Total (%)
- _ Piiblicas (%) | No piblicas (%)
Muy en desacuerdo 59 | 25 [ 3
El nivel de aceptacién por pal:le del . 294 49 345
profesorado de los planes/acciones de | i I e
mejora sobre las metodologias 3 38.2 28,6 S
universitarias es bajo. s | 26,5 14,3 | 218
| Muy de acuerdo _ _ 4.8 1.8
Total 100,0 100,0 100.0
TABLA 23.
Universidades
L — —— . Total (%)
~ Publicas (%) No publicas (%)
Muy en desacuerdo | 2.9 | 95 | 5.5
Los r.ecuré‘ios materiales existentes en | 11.8 333 20,0
la universidad no son adecuados para i ' 3
abordar el reto de [a renavacidn de fas 3 41,2 . 23,8 ! ]
metodologias, [ 4 _ 412 | 19,0 32,7
Muy de acuerdo | 28 143 7.3
Total 160,60 1G0,0 1000
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TABLA 24.
Universidades
— — Total (%)
Piiblicas (%)  No publicas (%)

Muy en desacuerdo 29 19,0 9.1
LO.S rec'ursus humanos‘e?us{emea; en la 2 206 38.1 27.3

umiversidad no son suficientes para )
abordar el reto de la renovacion de las 3 47,1 14,3 34,5
metodologias. 4 17.6 238 _ 20,0
Muy de acuerdo 11.8 4.8 9.1
Total 100,0 100,0 100.0

Para las cuatro afirmaciones la opcién mas elegida es la tercera, Io que evidencia la impo-
sibilidad de generalizar las valoraciones sobre estas cuestiones.

1.2.5 Tendencias del entorno que favorecen la renovacion

La propia acogida del Seminario fue una evidencia clara de que se ha iniciado con fuerza
un proceso de reflexion colectiva en las universidades espafiolas. Los participantes en el mismo
sefialaron un amplio abanico de iniciativas individuales y colectivas que muestran que, aunque inci-
piente, el cambio ha comenzado.

Entre las iniciativas institucionales se destaca la puesta en marcha de planes piloto y expe-
rimentales por parte de la practica totalidad de universidades y administraciones educativas, Ya se
ha sefialado que el Proceso de Bolonia es una oportunidad que debe ser aprovechada al maximo.
Uno de los mecanismos es el conocimiento de las iniciativas que mas éxito estan alcanzando en
otras universidades europeas, cuestion ésta que se abordaria en un seminario posterior.

Entre los cambios que afectan a la sociedad en su conjunto, y que por tanto repercuten
directamente en las metodologias, se ha prestado especial atencion a la influencia de las TIC, Los
desarrollos de las propias tecnologias, cada vez mas rapidas y potentes, facilitan su uso en el pro-
ceso de ensefianza y aprendizaje. Por otra parte, las propias metodologias educativas que se estan
desarrollando con el fin de personalizar la ensefanza, exigen el empleo de las TIC. Los estudian-
tes actuales tienen, ademas, una mayor familiarizacion con las TIC y por ello son capaces de utili-
zarlas con mayor facilidad y provecho.

Las TIC constituyen también una cuestion de imagen para las instituciones universitarias,
resultando importante por su contribucion en la captacion de mas estudiantes con caracteristicas y
necesidades diferentes. Como ademas el uso de las TIC favorece la comunicacion y la gestién del
conocimiento, lo previsible es que en un plazo relativamente breve de tiempo el desarrollo tecno-
légico hard que éstas formen parte sustancial de los modelos educativos, y por tanto de los pro-
pios procesos de ensefianza y aprendizaje.

El nuevo perfil de la formacion para el empleo exige un planteamiento flexible, a lo largo
de toda la vida, que se ajuste a ritmos de aprendizaje diferentes y que permita superar barreras
derivadas de la distancia a los centros educativos tradicionales.

Sobre las tendencias del entorno que favorecen la renovacion, y expresamente las que se
relacionan con las TIC, se observa una opinion generalizada y coincidente en el sentido sefialado
de que la presencia de las TIC en la sociedad aumenta el nivel de exigencia de los estudiantes con
relacion a su uso, de la misma forma que lo hacen las empresas con sus empleados, algo que cons-
tituye en si mismo una oportunidad.
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Las respuestas a la pregunta del cuestionario que aparece en la tabla siguiente, parecen
evidenciar que las universidades comparten las reflexiones anteriores.

TABLA 25.

Universidades
Piiblicas (%) = No publicas (%)

Muy en desacuerdo 29 1.8

Total (%)

En un plazo relativamente breve, el |
desarrollo tecnolégico hard que las | 2 29 4.8 3.6
TIC formen parte sustancial de los
modelos educativos y, por tanto, de !
los propios procesos de ensefianza y -4 294 38,1 32,7
aprendizaje. '

8.8 9.5 9.1

Muy de acuerdo 55,9 47.6 52.7

Total 100.0 1000 100,0

En relacidn con las TIC y las tendencias del entorno, en el Seminario se evidencid la nece-
sidad de mantener el esfuerzo financiero ya iniciado en esta materia.

Por otro lado, dada la evolucion de los recursos informaticos, es necesario ofertar sistemas
de formacion que faciliten la actualizacion de los profesores y que les permitan aprovechar las posi-
bilidades que para la docencia brindan las TIC. También se sefialaron las fortalezas derivadas de:

La facilidad de uso.

Las posibilidades que ofrecen para aumentar la oferta de formacion.
La imagen social positiva.

La implicacion institucional.

* * ¥ ¥

1.2.6 Cooperacion para la renovacion

Como en todo proceso de cambio de una organizacion educativa, el elemento clave que
determina el éxito o fracaso es el grado de identificacion y compromiso de los profesores con los
principios y objetivos planteados. Es preciso que los integrantes de la comunidad educativa se
impliquen en un esfuerzo colectivo que permita rentabilizar al maximo el trabajo que realiza cada
docente individualmente.

En el Seminario se resalto que el profesorado universitario tiene amplia experiencia en
cuanto a cooperacion en el desarrollo de proyectos de investigacién. Sin embargo, no ocurre lo
mismo con la cooperacién para el desarrollo de la actividad docente, lo que dificulta la renovacion
de las actuales metodologias. Por ello, y de la misma forma que los planes de I+D+I regionales,
nacionales e internacionales actlan como catalizador en la cooperacion para el desarrollo de la
investigacion, es preciso poner en marcha iniciativas que favorezcan la cooperacion docente.

Los participantes en el Seminario expusieron multiples iniciativas para la consecucion de
este objetivo pero sefialaron que alin no han alcanzado la necesaria capacidad movilizadora. En
todo caso, se han identificado numerosas experiencias que pueden actuar como fuente de infor-
macion practica, propiciando un efecto dinamizador en cuanto a las metodologias.

Se destaco, asimismo, que debe producirse una mayor cooperacion entre las universidades
y los ambios educativos que preceden a la universidad (Bachillerato, Formacion Profesional); que
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existe mas mentalidad de competencia que de cooperacion entre universidades, facultades, depar-
tamentos y profesores; que faltan contextos cooperativos a los que se puedan integrar los profe-
sores que lo deseen, al tiempo que se produce una falta de reconocimiento explicito de coopera-
cién para la renovacion por parte de las universidades; que la cooperacion para la renovacion tiene
que ver con la vision sobre la necesidad de cambio, no siempre presente en el profesorado; y que,
en fin, se necesitaria un catdlogo de “buenas practicas” que servirian como Utiles referencias en el
contexto universitario.

Desde el punto de vista cuantitativo el grado de participacion del profesorado en activi-
dades de innovacion pedagdgica aparece en la tabla 26, estimado a partir del nimero de pro-
fesores distintos (cada profesor se contabiliza una sola vez aunque participe en varios progra-
mas) que han formado parte de colectivos, grupos de trabajo 0 seminarios permanentes orien-
tados a la mejora de las metodologias educativas al menos en el curso académico 2005/06 y en
el anterior.

TABLA 26.
éQué porcentaje de profesores participa en programas
de innovacion educativa?

| Frecuencia | Porcentaje
0-25% | 18 ; 32,7
25-50% e - 40,0
50-75% |0 gRse - 182
75-100% 2 : 36
Total 52 | 1000

En la encuesta también se pregunto por las agrupaciones estables de profesores que cola-
boran para la renovacion de las metodologias docentes, y se solicitd informacion sobre los medios
en los que difunden sus actividades. Al respecto, el porcentaje de profesores que participan en
agrupaciones estables de profesores que colaboran para la renovacion de las metodologias docen-
tes, se refleja en la siguiente tabla.

TABLA 27.
_ _Frecuencia Porcentaje
Vilidos | 0-25% | 25 67,6
25-509% ; 8 21,6
50-75% 3 . 8.1
75-100% 5 1 2T
Total ! 37 100,0

Estos resultados se corresponden con 2 opinidn mayoritaria, reflejada en la tabla siguien-
te, que se muestra en desacuerdo con la afirmacion de que la cooperacion para la renovacion de
las metodologias es deficiente y que no se reconocen debidamente las actividades de cooperacion.
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TABLA 28.
Universidades
Total (%)
. o Piblicas (%)  No piblicas (%)

Muy en desacuerdo 6.1 23.8 13.0

La cooperacion dentro de la propia | 2 36,4 57,1 44.4
universidad para la renovacién de 3 333 95 24.1
metodologias docentes es deficiente. 4 212 9.5 16.7
Muy de acuerdo 3.0 1.9

Total ' 100,0 100,0 100,0

Igualmente, un importante porcentaje de universidades publicas y no publicas esta en des-
acuerdo con la afirmacion de que las actividades de cooperacion para la renovacion de metodolo-
gias educativas no tienen el debido reconocimiento en la universidad, como se refleja en la siguien-

te tabla.
TABLA 29.
Universidades
— -— Tatal (%)
- Piiblicas (%) No piblicas (%)

Muy en desacuerdo 59 25,0 13.0
Las actividades de cooperac‘mn para 5 353 40.0 37.0

la renovacion de metodologias = i _ | - ;
educativas no tienen el debido ;_3 | 23,5 ! 100 185
reconocimiento en la universidad. | @ . 26,5 20,0 L 24
| Muy de acuerdo 8.8 5,0 74
Total 100,0 100,0 100.0

Sin embargo, en relacién con la cooperacion interuniversitaria la mayor parte de las uni-
versidades que han respondido a fa encuesta estan de acuerdo en que es escasa, tal como puede
verse en la tabla siguiente.

TABLA 30.
Universidades
- = = - Total (%)
_ | Publicas (%)  No publicas (%)
Muy en desacuerdo 29 1.9
FZ[ grado d'e rfolabor.actm? - . 2 206 10.0 16.7
intercambio interuniversitario en
cuanto a las metodologias docentes es 3 : === 20.6 — ._20'0 ] 204
débil/deficiente. | 4 3_8_,_2 | 35.0 37,0
| Muy de acuerdo 17.6 35.0 24,1
Total 100,0 100,0 100.0
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1.2.7 Formacion del profesorado

Para disponer de una aproximacion al nimero de profesores distintos (ya se ha dicho que
cada profesor se contabiliza una sola vez aunque participe en varios programas) que reciben for-
macion en metodologias educativas, se ha preguntado en la encuesta por el nimero de profesores
que reciben o van a recibir en el curso académico 2005/06 este tipo de formacion, y sobre los que
la han recibido en los dltimos cinco cursos.

La siguiente tabla de contingencia nos permite la comparacion entre las respuestas dadas
a ambas cuestiones:

TABLA 31.

Qué porcentaje de profesores ha participado
en programas de formacion permanente en los pasados

cinco cursos académicos? Total
025% | 2550% | 50-75% | 75-100%
2 Qué porcentaje de profesores | 0-25% 14 | 8 i 0 _ 0 _ 22
participa en programas de 25-50% I _ 11 _ 6 0 18
formacién permanente? 50-75% | 3 | 8 | 13
Total 16 % | 1 | 53

Respecto a los profesores que han recibido o van a recibir, en el curso académico 2005/06,
formacion en metodologias educativas especificamente dirigidas a profesores noveles, la distribu-
cién de las frecuencias por tramos porcentuales es la que aparece en la tabla siguiente.

TABLA 32.

¢Qué porcentaje representa respecto al total de profesores noveles?
Frecuencia Porcentaje

0-25% ' 15 ' 27,3

25-50% :_ 8 '_ 14,5

50-75% g | 16,4

75-100% ' 9 ' 16,4

Total 41 ' 74,5

La distribucion del nimero de profesores noveles que reciben formacion especifica en
metodologias docentes se representa en el siguiente grafico.




GRAFICO 4.
¢Qué nimero estimado de nuevos profesores participa en programas de formacion de profesores noveles?
Media = 43,06. Desviacion tipica = 32,941, N = 36
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Para los asistentes al Seminario, los profesores se identifican ampliamente como los res-
ponsables del cambio que debe producirse, sin olvidar las responsabilidades de las demas entida-
des y sectores implicados. El cambio metodolégico tiene una relacion directa con el cambio y for-
macion de los profesores para su rol.

1.2.8 Conclusiones de las sesiones tematicas

Las conclusiones que en las lineas siguientes estan reflejadas por éreas o campos del saber,
son las obtenidas en el Seminario “El estado actual de las Metodologias Educativas en las
Universidades Espanolas”, celebrado en noviembre de 2005.

Una conclusion comun en todas las areas es:

* El sistema de evaluacion de la actividad profesional global del profesorado ha conseguido
importantes frutos en el ambito de la difusion de los resultados de la actividad investiga-
dora, pero tiene como consecuencia no deseada una desmotivacion hacia la actividad
docente que constituye la primera mision de una institucion educativa.

Esta conclusion ha quedado claramente validada por los resultados de la encuesta a las uni-
versidades, como se evidencia en la siguiente distribucion de frecuencias de las respuestas a la
afirmacion anterior.

TABLA 33.

Frecuencia ' Porcentaje
Muy en desacuerdo . 1 . 1.8
2 | 3 | 55
3 7 12,7
4 | 19 | 34.5
Muy de acuerdo 25 45,5
Total 55 100.0
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Ademas de ésta y las anteriores conclusiones comunes sefialadas en los apartados prece-

dentes, a continuacion se destacan algunos de los aspectos especificos que se han puesto de mani-
fiesto en las mencionadas sesiones por areas tematicas.

* % ¥ *

1.2.8.1 Area de Humanidades

Se utilizan diferentes metodologias, aunque la mayoria se relacionan con el trabajo dentro
del aula. Pocas parten de la implicacion directa del estudiante y ain son menos las meto-
dologias que derivan de planes institucionales definidos.

La alfabetizacion mualtiple no existe. Se trata, mas bien, de una sobredosis de alfabetiza-
cion visual y de déficit en el dominio del discurso, la escucha activa, la lectura comprensi-
va, la produccion de significados y la composicion escrita.

Existe una mayor preocupacion por adaptarse a la actual tipologia de estudiantes.

La incorporacion de metodologias mas activas corresponde a cursos mas avanzados, en los
que el nimero de estudiantes facilita la interaccion.

Falta compromiso del profesorado en el seguimiento de las estrategias de ensefanza y
aprendizaje utilizadas, asi como en la retroalimentacion de los estudiantes.

El trabajo colaborativo en humanidades casi no existe o es muy puntual y concreto en
pequefos grupos de profesores que, por ejemplo, comparten el mismo espacio o la misma
asignatura,

Los bajos indices de colaboracion se relacionan con el predominio de los modelos transmi-
sivos y centrados en el profesor.

Existen algunas experiencias de colaboracion a nivel de universidad, entre universidades y
de éstas con otros centros, aungue se valora que es suficiente en relacion con la impor-
tancia que tiene.

El contexto institucional debe facilitar mas la utilizacion de metodologias variadas.

Existe una clara relacion entre las metodologias y la docencia, el desarrollo profesional y la
innovacion institucional.

Las TIC no se han incorporado de manera generalizada y su utilizacion es instrumental, sin
avances notables en su consideracion de herramientas al servicio de una formacién orien-
tada hacia e estudiante.

1.2.8.2 Area de Ciencias Exactas y Experimentales

Necesidad de mayor esfuerzo practico; el modelo de trabajo es reproductivo: en la univer-
sidad se ensefia tal como se aprendio.

La metodologia educativa es relevante en el aprendizaje del método cientifico.

Se observa una tendencia creciente en el fomento de la participacion de los estudiantes:
empleo de metodologias activas, estudio de casos y resolucion de problemas.

Se detecta la necesidad de proceder a la seleccion y disminucion de contenido, el incre-
mento de la docencia préactica y el desarrollo de competencias transversales (comunicati-
vas, relacionales, de trabajo en equipo, etcétera)

El método docente condiciona de forma extraordinaria el aprendizaje de los estudiantes en
esta area, facilitando o dificultando el proceso de aprendizaje.

Se sefialan carencias en el trabajo cooperativo de los estudiantes, trabajos en grupe, uso de
TIC, transformacion de practicas convencionales en procesos de aprendizaje significativo.
Se detectan carencias en la accion tutorial.

Falta coordinacion intra y entre areas.

Excesivos contenidos curriculares en los programas.

Excesivo nimero de estudiantes por clase en determinados cursos y materias, especial-
mente en las practicas/laboratorio.
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1.2.8.3 Area de Ciencias Sociales y Juridicas

El nimero de estudiantes en esta area hace especialmente importantes las necesidades, ya
mencionadas con caracter general:

Formativas, organizativas (planificacion, coordinacion).

De reconocimiento de la dedicacion del profesorado.

De instrumentos, materiales y programas.

Econdmicas (financiacion) y de infraestructuras adecuadas.

* O* * ¥

En el Seminario se presté una especial atencion a las peculiaridades de las tutorias, hacien-
do referencia a tres modelos diferentes:

¥ Tutorias de acompafiamiento y asesoramiento, bien para estudiantes de primer curso, bien
a lo largo de toda la carrera.
Tutorias personalizadas, vinculadas a la implantacion de los créditos ECTS.
Tutorias de iguales (entrenamiento de estudiantes de ultimos cursos para acompanar a los
estudiantes noveles).

En cuanto a las tutorias, se considera que el resultado de su aplicacion es ambivalente, con
experiencias muy reconocidas y otras sin reconocimiento para el profesorado. En general se sefia-
la un bajo reconocimiento y no se apuesta suficientemente por ellas como instrumento valioso en
el proceso de ensefianza y aprendizaje. Se percibe una falta de seguimiento y participacion por
parte de los estudiantes en cuanto a las tutorias.

En lo que se refiere a las TIC, se considera que se han difundido poco, falta formacion del
profesorado y faltan recursos materiales y equipamientos adecuados.

El nimero de estudiantes por grupo, la escasa formacion del profesorado en metodologia
y la falta de medios, se sefialan como las causas para que no se desarrollen metodologias de apren-
dizaje basadas en problemas.

Se necesita mas coordinacion entre el profesorado y no se perciben aun politicas consis-
tentes desde las Comunidades Autonomas, en relacion con la renovacion de metodologias en esta
area, apreciandose mas apoyos desde los 6rganos de gobierno de las universidades.

1.2.8.4 Area de Ciencias de la Salud

Se destaca la especificidad de la ensefianza de las materias clinicas y se reitera la necesi-

dad de:
Introducir nuevas metodologias docentes.
Dotar mayores recursos materiales y humanos.
Establecer una mayor coordinacion con las instituciones sanitarias implicadas en el proce-
so formativo.
* Introducir modelos que evallen no solo conocimientos sino también destrezas y habili-

dades.

Se pone de manifiesto que en algunos centros se estan utilizando metodologias innovado-
ras como son: ensefianza basada en problemas, estudio de casos clinicos, estudio o trabajo en
grupo. De todas formas, son experiencias minoritarias, que lo que hacen es poner de manifiesto
que empieza a romperse la homogeneidad tradicional.
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Sobre las clases practicas, se sefiala su extraordinaria importancia y absoluta necesidad,
sefialando que hay que diferenciar entre practicas basicas, clinicas y profesionales:

* Las prdcticas bdsicas: requieren elevada financiacion, los grupos son muy numerosos, son
poco creativas, falta vision global de la materia y falta coordinacion e integracion.
K Las prdcticas clinicas: adolecen de escasez de tiempo, hay dependencia de la administra-

cién sanitaria, no fomentan suficientemente las habilidades, su coordinacion es dificil, fal-
tan objetivos bien definidos y no abarcan todas las patologias.

R Las practicas profesionales: tienen escasos recursos, escaso control y hay dependencia de
los colegios profesionales.

Ademas, se sefala que existe escasa cultura de la tutoria en estas areas.

Se mencionan los seminarios como necesarios, sefialando la falta de formacion del profe-
sorado para una buena direccion de los mismos, dificultad para entrenar a los estudiantes para tra-
bajar en ellos y el peligro de que “enmascaren” clases tedricas.

En lo que respecta a la evaluacion, se dice que no es formativa, que falta el objetivo claro de
evaluacion y se basa exclusivamente en evaluar conocimientos. Se pone en cuestién el examen MIR.

1.2.8.5 Area de Ensefianzas Técnicas

Con el fin de satisfacer las crecientes demandas socioeconomicas, disminuir la tasa de fra-
caso escolar y adecuar la duracion de los estudios a la media del EEES, se considera necesario
especificamente:

* El uso de metodologias mas activas y motivadoras, que acerquen la realidad profesional a
la etapa formativa y que permitan la adquisicion de otras capacidades ademas de las direc-
tamente vinculadas al conocimiento cientifico-técnico de la profesion.

® La redefinicion profunda de los planes de estudios, fijando objetivos finales acordes con el
entorno socioecondmico y perfiles de ingreso acordes con las ensefianzas preuniversitarias,
disefiando los contenidos y metodologfas de acuerdo a ellos.

Se sefialan como causas del elevado nimero de afos que los estudiantes permanecen en
las titulaciones, asi como de las altas tasas de abandono las siguientes:

- Inadecuada seleccion del estudiantado que accede a estos estudios.
- Deficiencias en el disefio de los planes de estudios.
- Inadecuacion de las metodologias utilizadas y de 1a planificacion de la ensefanza.

También se sefialan una serie de debilidades en relacion con los estudiantes de nuevo
ingreso:

- Escasa adaptacion de la formacion preuniversitaria a la formacion cognitiva y actitudinal
conveniente para estos estudios.

- Uso de metodologias anticuadas y poco motivadoras.

- Escasez de sistemas institucionales de acogida, orientacién e integracion de nuevos estu-
diantes que les aporten una vision de conjunto.

En lo que se refiere a las demandas del entorno, como debilidades se sefalan:

- Falta de preparacion en competencias no estrictamente vinculadas a conocimientos profe-
sionales.

|
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- Exceso de formacion tedrica y escasez de formacion practica.
- Deficiencias en la definicion del perfil deseable de los egresados.

En cuanto a las fortalezas, referidas a los estudiantes que se plantean acceder a estos estu-
dios, se mencionan:

- Formacion de alto nivel que no solo transmite conocimientos.
- Existencia de algunos sistemas de apoyo al estudiante.
= Disciplina de trabajo y estandares exigentes que ensefian a adaptarse a las innovaciones.

En to que se refiere a fortalezas relacionadas con a demanda del contexto, se sefalan:

- Buena preparacion para aprender y abordar nuevos problemas y nuevas situaciones.
- Acreditada capacidad de trabajo de los egresados.

1.3 PRINCIPALES CONCLUSIONES DEL DIAGNOSTICO

Como se ha evidenciado en los apartados anteriores, existe un elevado consenso entre los
participantes en la fase de diagnostico sobre las fortalezas y debilidades que presentan las meto-
dologias educativas en las universidades espanolas. Por ello pueden emplearse las respuestas al
cuestionario remitido a las universidades para medir el grado de acuerdo con las afirmaciones que
la Comision ha planteado a las personas e instituciones consultadas.

Para facilitar la comparacion de las respuestas a las preguntas del cuestionario en que se
solicitaba a las universidades si estaban de acuerdo o no con las afirmaciones, empleando una esca-
la de 5 posibilidades, que va de Muy en desacuerdo a Muy de acuerdo, en primer lugar se han codi-
ficado estas respuestas dando el valor 1 a la mayor oposicion a la afirmacion y 5 en el caso mas
favorable a la afirmacion, y a continuacion se han ordenado en orden decreciente a partir del valor
medio obtenido a partir de esta codificacion. Los resultados obtenidos son los siguientes:

Afirmaciones del cuestionario Validos Media Mediana
Es necesario aprovechar el proceso de convergencia europeo en educacion
superior, para realizar innovaciones de fondo, especialmente en lo que respecta 55 4,
a las metodologias docenies.

Lh
tad

5.00

Las universidades tienen que propiciar y apoyar cambios profundos

en los planes de estudio y los programas de las asignaturas para incorporar
los principios y procedimientos que se necesitan para la renovacion
metodologica en el marco del EEES.

Ln
L
iy
i
(v ]

5,00

En la universidad se considera necesario procurar un cambio de actitud

en el profesorado para que mejore su formacién diddctica, pero no es suficiente 54 4,35 4,50
atender a la formacién, hay que buscar motivaciones e incentivos.

En un plazo relativamente breve, el desarrollo tecnoldgico hara que las TIC

formen parte sustancial de los modelos educativos, y por tanto, de los propios 35 4,31 5,00
procesos de ensefianza y aprendizaje.

Se aprecian claros indicios de que "algo se estd moviendo” en cuanto

a la incorporacion de nuevas metodologias docentes en la universidad,

hay inequivocos signos positivos. 53 4,26 5,00

(continua) "
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(contindacién) *

Afirmaciones del Luestiunariu

El EEES se perc:bt como una gran oportunidad para general:zar experiencias
de innovacién en metodologias que se estan realizando en muchas universidades. |

Se considera imprescindible en la universidad afrontar las renovaciones |
metodolégicas mediante planes troncales de formacién, evaluables, que
cualifiquen para la labor docente, reconocndos como meéritos y con mcantwos

El sistema de eva[mmén de la uctmdnd pmfesmnal global del profesuradn ha
conseguido importantes frutos en el ambito de la difusion de los resultados de la
actividad investigadora, pero tiene como consecuencia no deseada una
desmotivacion hacia la actividad docente que constituye la primera mision

de una msumuén educativa. I

Enla Ll]'l!VE!'Sldad se considera necesario un plan ::s!mteglco de dm,encm integrado.

Las universidades deben tener un PERME actualizado y consensuado.

El profesorado necesita mds apoyos explicitos, mds reconocimiento de su Jabor,
mds motivacion para abordar los retos de las nuevas metodologias docentes
en el marco del EEES. .

El grado de colaboracion e intercambio mterumverqllarlo en cuanto
a las metodologias docentes es débil/deficiente.

Los recursos materiales existentes en la universidad no son adecuados para
abordar el reto de la renovacion de las metodologias.

Existen importantes obsticulos en la universidad que dificultan los procesos
de renovacién de métodos docentes.

Los recursos humanos existentes en la universidad no son suficientes
para abordar el reto de la renovacion de las mctodologlas

Las umvcmdades consideran necesario que se faciliten desde el MEC
directrices metodolégicas y organizativas, sobre la implantacion
de metodologias educativas orientadas hacia el EEES.

Las actuaciones que se estan emprendiendo desde las universidades,
son dispares, inconexas, sin unos objetivos claros y un soporte sélido,

El nivel de aceptacion por parte del profesorado de los planes/acciones
de mejora sobre las metodologias universitarias es bajo.

Las actividades de cooperacién para la renovacién de metodologias educativas
no tienen el debido reconocimiento en la universidad.

El profesorado no esti suficientemente concienciado de la necesidad
del cambio metodolégico en la universidad.

Existe una desmotivacion hacia la actividad docente del profesorado

en la universidad, lo que dificulta cualguier actuacion que tenga el propésito
de renovar las metodologias educativas en la universidad,

La cooperacion dentro de la propia universidad para la renovacion

de metodologias docentes es deficiente.

Ninguna de las metodologias acordes con el enfoque promovido

en el proceso de convergencia al EEES tiene una presencia destacable
en nuestras aulas y laboratorios.

La relacién entre la metodologia docente y el aprendizaje de calidad
no se considera importante en la universidad.
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10.
11>

12.

13.

14.

15.

La Comision comparte este diagnostico por lo que puede concluirse que:

Es necesario aprovechar el proceso de convergencia europeo en educacion superior, para
realizar innovaciones de fondo, especialmente en lo que respecta a las metodologias docen-
tes.

Las universidades tienen que propiciar y apoyar cambios profundos en los planes de estu-
dio y los programas de las asignaturas para incorporar los principios y procedimientos que
se necesitan para la renovacion metodoldgica en el marco del EEES.

En fa universidad se considera necesario procurar un cambio de actitud en el profesorado
para que mejore su formacion didactica, pero no es suficiente atender a la formacion, hay
que buscar motivaciones e incentivos.

En un plazo relativamente breve, el desarrollo tecnologico hara que las TIC formen parte
sustancial de los modelos educativos y, por tanto, de los propios procesos de ensenanza y
aprendizaje.

Se aprecian claros indicios de que "algo se estd moviendo" en cuanto a la incorporacion de
nuevas metodologias docentes en la universidad, hay inequivocos signos positivos.

El EEES se percibe como una gran oportunidad para generalizar experiencias de innovacion
en metodologias que se estan realizando en muchas universidades,

Se considera imprescindible en la universidad afrontar las renovaciones metodoldgicas
mediante planes troncales de formacion, evaluables, que cualifiquen para la labor docente,
reconocidos como méritos y con incentivos.

El sistema de evaluacion de la actividad profesional global del profesorado ha conseguido
importantes frutos en el ambito de la difusion de los resultados de la actividad investiga-
dora, pero tiene como consecuencia no deseada una desmotivacion hacia la actividad
docente que constituye la primera mision de una institucion educativa.

En la universidad se considera necesario un plan estratégico de docencia integrado.

Las universidades deben tener un PERME actualizado y consensuado.

El profesorado necesita mas apoyos explicitos, mas reconocimiento de su labor, mas moti-
vacion para abordar los retos de las nuevas metodologias docentes en el marco del EEES.
El grado de colaboracion e intercambio interuniversitario en cuanto a las metodologias
docentes es débil/deficiente.

La cooperacion dentro de la propia universidad para la renovacion de metodologias docen-
tes es positiva.

Las metodologias acordes con el enfoque promovido en el proceso de convergencia al EEES
tienen una presencia destacable en nuestras aulas y laboratorios.

La relacion entre la metodologia docente y el aprendizaje de calidad se considera impor-
tante en la universidad.

Del estudio de los items sobre metodologia existentes en los diferentes instrumentos de

evaluacion analizados vy facilitados por las universidades participantes, puede deducirse que gran
parte de estos instrumentos no evalGan todos los aspectos que sobre las metodologias educativas
pueden ser objeto de analisis (por el nimero de items que se vinculan a esta tematica). Los ins-
trumentos no hacen referencia a todas las dimensiones pedagdgicas que entran en juego en el
EEES, lo que sugiere la necesidad de incluir, entre otras, cuestiones vinculadas al logro de las com-
petencias que el estudiante debe adquirir como consecuencia de la aplicacién de las diferentes
estrategias didacticas. Hay mucha variabilidad entre los instrumentos analizados.
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~ CAPITULO 2
TENDENCIAS METODOLOGICAS EN LAS UNIVERSIDADES EUROPEAS

2.1 INTRODUCCION

Como se ha dicho paginas atras, estamos asistiendo a un hito histérico en la educacién uni-
versitaria europea: la creacion de un espacio universitario que favorecera la movilidad de los estu-
diantes y el reconocimiento de las titulaciones, y que provocara una revolucion en el sistema de
aprendizaje y docencia en toda Europa. Es una oportunidad para renovarse y cambiar y, entre sus
objetivos, estd el de propiciar cambios en las metodologias docentes que permitan que el proceso
de ensenanza-aprendizaje esté en sintonia con toda la dinamica del cambio.

En esta coyuntura, conviene hacer un analisis somero sobre las metodologias didacticas
imperantes en Europa. Tras el mismo, puede comprobarse que no se puede hablar de un sélo méto-
do docente en las universidades europeas. Es mas, ni tan siquiera podemos decir que exista una
forma destacada de “dar” las clases. En la actualidad, los cursos sé organizan de muy diversas mane-
ras en lo que sera el espacio europeo, y generalmente atendiendo a tres factores fundamentales:

1 El nivel de los estudiantes, que constituye un factor muy importante a la hora de elegir los
métodos docentes, en funcion de que se trate de estudiantes de nuevo ingreso o de cur-
sos sucesivos, de estudios de grado o de postgrado.

2, El tipo de estudios segun el campo del conocimiento: humanidades, ciencias sociales, eco-
némicas y juridicas, ciencias de la salud, ciencias exactas y experimentales y tecnologias.

3. La tradicidn en cuanto a la formacion de los profesares y los estudiantes.

En las diferentes ensefianzas universitarias se produce una adecuada combinacion de las
exigencias de la teoria y la praxis, del analisis y de la sintesis. Por ello la docencia universitaria exige
gue tanto la ensefianza como el aprendizaje tengan siempre en cuenta las cualidades complemen-
tarias de todos los rasgos que la caracterizan.

Los procedimientos para la ensenanza y el aprendizaje universitarios son muy variados
dependiendo del objetivo principal que se pretenda conseguir. Las asignaturas que se imparten en
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los cursos universitarios estan destinadas a trasmitir conocimientos tedricos, técnicos, practicos o
habilidades, y todas buscan que los estudiantes, de una u otra forma, consigan un desarrollo de la
capacidad de reflexion y una vision critica de la materia. Por esta razon, a menudo se insiste en el
objetivo de llegar a tener una vision global de las distintas corrientes que explican una materia. Ello
proporcionara al estudiante criterios para discernir entre diferentes corrientes, y le facilitara la
obtencién de criterios propios.

Otra clara tendencia observable es la de tratar de proporcionar al estudiante conocimien-
tos, técnicas y habilidades que le sean Utiles una vez finalizada la carrera. En este proceso de apren-
dizaje, ademas de ejercitar la memoria, es necesario fomentar la comprension y su interpretacion,
el andlisis (detectar los elementos de un todo y su interrelacién, descubrir lo esencial y lo comun
de un complejo disperso, etcétera) y evaluar (emitir juicios de valor sobre teorias, normas, hechos,
etcétera).

Un primer paso consiste en definir el tipo de profesional que se pretende formar vy, a par-
tir de ahi, ir articulando el modelo educativo con el que se tratara de formar personas capacitadas
para buscar nuevas soluciones a los problemas que se les puedan plantear en el futuro.

En este capitulo intentaremos refiejar el estado del proceso de cambio metodofdgico uni-
versitario en Espana, en términos que permitan realizar comparaciones con el resto de Europa. Para
ello, en el proceso de trabajo disefiado en el seno de la Comision sobre las metodologias, se arti-
culd un foro de debate con la participacion de estudiantes, profesores y responsables académicos,
y se disefié una encuesta dirigida a estudiantes que hubieran visitado recientemente otras univer-
sidades europeas. Presentaremos en primer lugar el contexto del proceso de cambio, sequido de la
sintesis sobre las apreciaciones comunes o diferenciadas de los distintos paises. Posteriormente se
realizard el andlisis de la encuesta a los estudiantes, para finalizar con las conclusiones que se con-
sideraron mas relevantes.

2.2 EL PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE UNIVERSITARIO EN ESPANA Y EL RESTO
DE EUROPA

En los diferentes sistemas universitarios europeos, la ensefianza universitaria coincide en
el objetivo de tratar de formar un estudiante activo, que pueda comprender y enjuiciar con mas
profundidad la materia que estudia mediante el desarrollo de una actitud participativa y no mera-
mente pasiva y receptiva. Para conseguir este objetivo, es necesario utilizar las clases tedricas, las
practicas, los seminarios, los diferentes materiales didacticos, los trabajos personales y en grupo,
las tutorias, las tecnologias informaticas, etcétera, considerando siempre que las ensefianzas deben
regirse por el principio de la armonizacién entre la orientacion tedrico-cientifica y la orientacion téc-
nico-practica, ya que ambas son imprescindibles.

La formacion tedrico-cientifica y practica, asi como el desarrollo de habilidades, son una de
las misiones mas importantes encomendadas a las universidades. Los métodos didacticos que se
utilizan, establecen, en primer lugar, una programacion viable de la ensefianza, en la que se pro-
ponen unos objetivos concretos vy la utilizacion de unos medios y actividades adecuados para alcan-
zarlos. En segundo lugar, tratan de establecer una sistemética de evaluacion de los estudiantes.

Tales metas pueden conquistarse por caminos diferentes y complementarios, por lo que se
hace necesario combinar técnicas procedentes de métodos distintos.

Por otro lado, la ensefianza universitaria requiere de nuevos enfoques en un momento de
cambio, como el actual. Los nuevos planes de estudios promueven un grado creciente de libertad
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del estudiante para configurar su curriculo, es decir, una mayor flexibilidad, junto con la introduc-
cién progresiva de nuevas tecnologias.

Cada dia mas, la ensefianza universitaria tendra que responder a situaciones de ensenan-
za-aprendizaje diversas, que abarcan desde las mas convencionales y tradicionales, hasta las mas
novedosas, como la ensefianza no presencial. Una de estas nuevas modalidades la constituye el
aprendizaje abierto, que se centra en las elecciones individuales, el “corazén” del aprendizaje. En
el aprendizaje abierto, independientemente de la distancia o de si la ensefianza es presencial, la
toma de decisiones sobre el aprendizaje recae en el estudiante mismo. Estas decisiones afectan a
todos los aspectos de la tarea: qué aprender (seleccién de contenido o destreza), como (métodos,
itinerario), dénde aprender, cuando aprender (comienzo, fin, ritmo), @ quién recurrir para solicitar
ayuda, como sera la valoracion del aprendizaje, etcétera. Para hacer posible esta nueva dinamica
educativa, habré que desarrollar en los estudiantes la habilidad para diagnosticar las propias nece-
sidades, planificar, crear las condiciones para alcanzar los propios objetivos, etcétera, evaluando al
tiempo la efectividad de la actividad educativa. Se requiere, en definitiva, introducir en nuestro nivel
de ensefianza otro estilo, una mayor flexibilidad que busque la potenciacion en los estudiantes y su
capacidad para actuar en el mundo real. En estos planteamientos destacan ahora las universidades
holandesas y las de los paises nordicos.

Como se citaba anteriormente, la ensefianza y sus objetivos son diferentes segtin se trate
de estudiantes que comienzan o de estudiantes mas avanzados. Es el método, por ejemplo, segui-
do en Alemania entre el proseminar y el hauptseminar o coffoquium. Asi, para un estudiante de pri-
mer curso, situado por tanto en el primer ciclo de la licenciatura, destaca por encima de todos los
demas el objetivo general de proporcionarle una vision global e introductoria de sus estudios, de
su carrera como campo de conocimiento cientifico. Como objetivos mas particulares podrian sefia-
larse los siguientes:

a) Conocer el sentido y la funcion de la materia (asignatura, disciplina) en la vida social.

b) Analizar sus relaciones con otros fendmenos o agentes reguladores de las relaciones socia-
les.

c) Conceptualizar y caracterizar la carrera,

d) Adquirir una vision global de la problematica y de las manifestaciones de la carrera.

e) Conocer de forma sumaria los conceptos fundamentales.

f) Analizar los grandes problemas a los que se enfrentan las materias de la carrera.

Para un estudiante de segundo ciclo, el objetivo central se cifrarda en que adquiera una
vision reflexiva, y predominantemente critica, sobre los temas y problemas a los que se habra de
enfrentarse como profesional en el ejercicio de su carrera.

Estos objetivos condicionan no solo la seleccion de las asignaturas e itinerarios, sino tam-
bién la orientacion general de la ensefianza y la eleccion de las correspondientes estrategias
didacticas.

La diversificacion profesional y los avances cientificos y técnicos se producen a un ritmo tan
vertiginoso que resulta imposible que los anos de permanencia en la universidad lleguen a propor-
cionar una formacion practica que siga siendo valida una década después. Ademas, hay que tener
en cuenta que lograr un adiestramiento practico satisfactorio exige una buena ratio profesor/estu-
diantes, 1a disposicion de notables medios materiales y una intensa dedicacion del profesorado, y
de ahi las demandas de financiacion que continuamente plantean las universidades.

Por otra parte, como se apuntaba anteriormente, las tendencias pedagdgicas gue se estén
imponiendo se encaminan a un objetivo fundamental: la formacion activa del estudiante. El princi-
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pio basico que informa este modo de desarrollar la ensefianza dicta que los estudiantes han de ser
protagonistas de su propio proceso educativo, de tal modo que ef profesor sefalara los objetivos y
actuara como orientador y animador, para ayudar a corregir desviaciones demasiado graves o exce-
sivas pérdidas de tiempo y energias. Esta nueva metodologia se contrapone a la tradicional, en la
cual la ensefianza del profesor era lo esencial. Por el contrario, desde la moderna pedagogia se
insiste sobre todo en el aprendizaje de los estudiantes; lo importante es lo que hace o puede hacer
el estudiante; en cierta medida se esta hablando de una ensenanza a la medida del individuo, de
sus capacidades e intereses.

Tanto en Espana como en el resto de Europa, las estrategias docentes que se utilizan se
apoyan, de forma muy general, en tres pilares: el material impreso, el material informético y la
comunicacion oral. Los tres son Utiles pero pueden presentar también algunos inconvenientes. Su
diferente uso depende de las tradiciones y de la formacion de los profesores. La acertada combi-
nacion de todos ellos, conforme a las circunstancias, puede ofrecer los resultados apetecidos en el
proceso de ensefianza-aprendizaje.

Las grandes modalidades docentes que se utilizan habitualmente en dicho proceso son: la
clase tedrica, la clase practica, el seminario y la tutoria.

En las universidades espafiolas, la clase tedrica sigue constituyendo el nicleo de la ense-
fianza de una asignatura. Las recientes técnicas pedagdgicas no invalidan esta modalidad -siempre
que no se utilice de forma exclusiva-, e incluso se le atribuye gran eficacia segun los objetivos que
se persigan. Aunque también hay opiniones de algunos profesionales de la pedagogia en su con-
tra, sigue gozando de prestigio y aceptacion, sin que de momento se haya logrado sustituir signi-
ficativamente por otra estrategia didactica.

Las clases magistrales siguen ocupando el puesto central en la organizacion de las ense-
fianzas universitarias en Europa, aunque recientemente en algunas universidades europeas el
profesor evoluciona mas hacia un perfil de animador u orientador. Esta técnica metodoldgica
puede ofrecer facilmente a los estudiantes visiones panoramicas completas, expuestas en forma
sintética, de los diversos problemas importantes de cada materia y de las soluciones mas rele-
vantes que se han dado a Jos mismos. A la vez, facilita el trato entre el profesor y el estudiante,
permitiendo a éste superar los obstdculos que puedan derivarse de las lagunas de conocimien-
tos que se den en los manuales, de la falta de comprension por la dificultad con que estén
expuestos en éstos, obliga a sistematizar coherentemente informaciones dispersas, impulsa y
motiva para el estudio, etcétera. Por todo esto, la clase tedrica se considera un instrumento
docente de primordial importancia.

En el contexto europeo resulta habitual diferenciar entre las clases que llamaremos “inten-
cionales” (en la linea de las magistrales) y clases “ocasionales” (8 demanda del estudiante). La
estructura de un curso en el que se alternen ambas se basaria en clases intencionales, pero con
suficiente flexibilidad para permitir la oportuna introduccion de clases ocasionales, que pueden
venir sugeridas por las circunstancias del momento o ser solicitadas por los propios estudiantes.
En algunas universidades francesas y holandesas son frecuentes las clases ocasionaies relaciona-
das con los trabajos encargados a los estudiantes, y contando con la participacion activa de los
mismos. De esta forma, sin que el curso pierda su caracter sistematico, se introduce un factor de
diversidad que proporciona variedad e interés a los contenidos y aumenta la implicacién personal
de los estudiantes.

Otra metodologia habitual, también en Espafia, se basa en las clases practicas con grupos
reducidos de estudiantes. En ellas, por ejemplo, los estudiantes planteardn sus opiniones respecto
a un tema propuesto por el profesor en forma de caso practico, y veran a los propios compafieros
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enjuiciar lo que uno creia cierto y verdadero de forma distinta, pudiéndose dar opiniones contra-
rias, Ademas, con la ayuda del profesor en lo que respecta al razonamiento, los estudiantes debe-
ran alcanzar la solucién, o soluciones, al caso presentado. Algunas universidades holandesas orga-
nizan sus programas en torno a casos practicos para resolver; la ensefianza tiene un gran conteni-
do de practicas y seminarios, e incluso se desarrolla en los centros de trabajo y a través de la prac-
tica diaria del centro (un hospital, una fabrica, una empresa).

El seminario es una técnica pedagdgica, normalmente de caracter complementario y cada
vez mas en auge. En él se consigue alcanzar objetivos que la clase tedrica no puede lograr, ni pre-
tende conseguir. Los seminarios se caracterizan por su indole monografica y practica y, en ellos,
ademas, el didlogo entre profesor y estudiante se hace mas vivo y directo. Para lo cual es impres-
cindible que el nimero de participantes sea reducido. Los seminarios deben versar sobre cuestio-
nes claves -aunque breves y abarcables- de las asignaturas. Esta modalidad docente fomenta la
labor en equipo, cada vez mas necesaria, y se posiciona como uno de los ejes en el cambio de
metodologias dentro del EEES.

Las tutorias constituyen una practica muy antigua que ahora se esté revelando como una
de las sefias de identidad del sistema universitario. Esta muy extendida y valorada en las universi-
dades inglesas y en las norteamericanas. Uno de los medios que se proponen para acabar con la
masificacion es precisamente la ensefianza personalizada, y en este sentido la accion tutorial ha
recibido nuevos impulsos, ya que el elemento mas importante del modelo de la ensefianza perso-
nalizada no es la individualizacion de la docencia, sino la relacion profesor-estudiante. Su gran apor-
tacion es el haber puesto de relieve la necesidad de que el proceso educativo asuma y reconozca
a cada estudiante-individuo en su calidad de sujeto-persona, de tal modo que su incorporacion al
sistema educativo universitario no le produzca un aislamiento y un desarraigo personal. Y, para evi-
tar este riesgo, es imprescindible reforzar e interiorizar los cauces de comunicacion entre el estu-
diante y el profesor, lo que hace que la ensefianza, ademas de activa, sea personalizada.

2,3 EL PROCESO DE CAMBIO EN LAS METODOLOGIAS EDUCATIVAS EN EUROPA Y EN LAS
UNIVERSIDADES ESPANOLAS

Para hacerse una idea mas exacta de la situacion en la que se encuentra la universidad
espafiola respecto del resto de Europa, se realizé un Seminario que gird en torno a la reflexién y el
debate sobre el proceso de cambio de las metodologias educativas en las universidades europeas,
que contd con la participacion de responsables de las universidades espafiolas, con expertos en
metodologias espafioles y del resto de Europa, y con estudiantes.

Del andlisis de las distintas realidades se obtuvo la imagen de una clara heterogeneidad
dentro de cada pais, aunque también se reflejaron algunas caracteristicas comunes destacables en
algunos paises.

Alemania se destaca por la existencia de una formacién del profesorado, una carrera docen-
te del mismo. Cada universidad tiene un centro de didactica. Existe un programa de certificacion
disefado por modulos, que se reparte a lo largo de tres afios y, la clave en Alemania es, por tanto,
la regulacion de la carrera docente y su importancia en el proceso de habilitacion.

En Reino Unido, las universidades tienen mucha independencia, hay capacidad de nego-
ciar los salarios, lo que fuerza a que las metodologias educativas tengan importancia en la con-
tratacion, a través de los resultados obtenidos. Por tanto, hay mucha diversidad entre las univer-
sidades y su financiacion, que depende de los resultados tanto en docencia como en investiga-
cién. En resumen, la clave en Reino Unido esta en el valor de mercado de las buenas préacticas
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docentes. Es un sistema totalmente competitivo y, por tanto, los estudiantes eligen en funcién de
la calidad de la universidad.

En Francia hay dos sistemas de universidades: las que confieren un grado profesional y
después los estudiantes se pueden incorporar a realizar un master; y las “Grandes Ecoles”, cuyos
estudios aspiran a ser equivalentes al futuro master europeo. Se aprecia que en las segundas es
donde se hace mas sencillo el cambio y la adaptacion al nuevo marco europeo. Existen experien-
cias particulares como la de la Escuela de Ingenieros INSA (Toulouse), que forma parte de una red
en la que estan involucradas cinco escuelas en el proceso de renovacion, pero que no es repre-
sentativa del proceso de cambio en el resto de Francia.

En los Paises Bajos, el aprendizaje estéd muy orientado a la integracion en el mercado labo-
ral. Las metodologias se basan en la participacion activa de los estudiantes. Se da gran importan-
cia a la sociedad del conocimiento y a la integracion en la educacion superior de colectivos minori-
tarios.

Del analisis y debate sobre la situacion en Europa se pueden concluir de forma comun
varias dificultades en el proceso:

- Encontrar medidas objetivas y adecuadas de las buenas practicas docentes, y formulas pre-
cisas de evaluacion de las competencias y destrezas de los estudiantes.

. Parece necesario involucrar al profesorado en el proceso, en el que también se detecta la
necesidad de asesoria por parte de especialistas en innovacion docente, especifica de cada
materia o disciplina.

- Se observa también la necesidad de mayor contacto con la educacion en el nivel de secun-
daria, que no parece se realice de forma estructurada en ninguno de los paises.

- Por otra parte, se constata la participacion generalizada de los estudiantes en el proceso
de evaluacion, bien a través de encuestas que influyen en los procesos de acreditacion o
en el salario, o bien a través de los 6rganos colegiados o grupos de trabajo en los que los
estudiantes tienen representacion.

Con el objeto de analizar los cambios y las experiencias universitarias desde la optica de
las diferentes areas de estudio existentes en la universidad, se abri6 otro debate alrededor de las
diferencias entre paises respecto a varios aspectos de la vida universitaria.

Respecto a la primera cuestion planteada, la de las diferencias que existen en el marco
legislativo o normativo entre las universidades espafnolas y europeas, las conclusiones, resumidas,
fueron las siguientes:

- Se evidencia que el marco legislativo espafiol es mas rigido que el europeo, observando-
se que se esta haciendo un importante esfuerzo por eliminar la rigidez y aumentar la fle-
xibilidad.

-2 Se percibe como necesario, por los asistentes, la articulacion del sistema legislativo espa-

fiol -sistema normativo combinado- (nacional, autonémico y universitario) como herra-
mienta para la mejora de la calidad docente.

* Los aspectos relativos a la formacion del profesorado no se recogen en la normativa nacio-
nal. En Alemania, por ejemplo, si aparece reflejada y definida la carrera profesional docen-
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e en su marco legislativo a través de la existencia de un itinerario curricular definido, reco-
giéndose experiencias en la formacion de los profesores noveles y permanentes.

* En el modelo universitario espariol, se percibe que la atencion a los aspectos docentes no
esta tan desarrollada como en otros paises del entorno europeo.

* La importancia de las metodologias docentes es todavia mayor en aquellos paises, como
Espana, donde los titulos otorgan atribuciones profesionales, sobre todo en las ensefianzas
técnicas.

* Algunas titulaciones, como las pertenecientes al area de ciencias de la salud, si tienen defi-

nidas directrices europeas o recomendaciones basicas.

Respecto a la segunda cuestion, las diferencias que existen en la estructura universitaria
(de apoyo a la docencia, PDI, PAS, estudiantado, etcétera) entre las universidades espafiolas y
europeas, las conclusiones se pueden resumir de la siguiente manera:

* Se detectan similitudes en estructuras de apoyo a la docencia (por ejemplo, los servicio de
orientacion universitaria creados con tales funciones en algunas instituciones universitarias
espanolas) entre las universidades europeas y las del territorio espafol, pero se percibe una
falta de apoyo institucional (sobre todo en ciencias sociales y juridicas), demandandose un
mayor reconocimiento. Se concluye también que las estructuras de apoyo deben estar mas
ligadas con las grandes areas o ambitos cientificos.

= Las mejoras en la aplicacion de nuevas metodologias docentes se realizan, en gran medi-
da, de forma voluntarista por parte de los profesores universitarios, y con escasos apoyos
institucionales.

i En Espafia se percibe (en especial por los asistentes al Seminario que participaron en el

grupo de trabajo de ensefianzas técnicas) que hay una débil integracion de los distintos
colectivos universitarios (PDI, PAS, estudiantes). Por tanto, se deberia potenciar su inte-
gracion hacia el objetivo comin de la mejora de la calidad docente.

* Se deberia integrar al PAS con mayor frecuencia en el apoyo a la docencia (con mayor for-
macion, por ejemplo, en idiomas y TICs). Se percibe por los asistentes que deberian apro-
vecharse mas las potencialidades que este personal universitario posee.

* Los participantes del grupo de trabajo de ciencias de la salud manifestaron la existencia de
estructuras de apoyo eficaces en su area, vinculadas al disefio de talleres de habilidades
clinicas/profesionales. No obstante, apuntaron que se deberia aumentar el nimero de estos
labaoratorios en los que se trabaja sobre habilidades.

i La estructura tutorial personalizada estd mas desarrollada en el resto de Europa que en
nuestras universidades, siendo este método docente muy importante en un modelo de
ensefianza centrada en el estudiante.

» En Europa, en el drea de ciencias de la salud, se encuentran mejor integradas las estruc-
turas docentes asistenciales (hospitales, centros de salud, laboratorios) que en Espana.

¥ En opinion de los estudiantes, algunas de las estructuras de representacion existentes

podrian apoyar el proceso de renovacion de las metodologias docentes (los estudiantes
Erasmus son también un activo potencial para este objetivo). La implicacién y voluntad del
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estudiante universitario juega un importante papel en el proceso de renovacién metodold-
gica (por ser el centro de dicho proceso). Este aspecto no debe descuidarse.

* En Europa, los convenios con las empresas son un instrumento de referencia para vincular
la formacion al aprendizaje profesional. En Espafia, se deberia potenciar mas para las prac-
ticas docentes.

Respecto a la tercera pregunta, sobre las diferencias que existen en lo que respecta a las
buenas practicas metodologicas entre las universidades espafiolas y europeas, se detectaron mas
diferencias entre los distintos grupos de trabajo correspondientes a las grandes dreas de conoci-
miento. Las conclusiones obtenidas fueron las siguientes:

* Tanto en las universidades espafiolas como en las europeas se carece de una definicion pre-
cisa de lo que son las “"buenas practicas”.

* En ciencias de la salud, particularmente en medicina, se identifican los foros europeos como
una forma de poner en comin los aspectos docentes de la titulacion.

* En humanidades se percibe que en las universidades europeas la metodologia ya estd mas
enfocada en el aprendizaje centrado en el estudiante, en competencias y en la planificacion
tutorial, mientras que en Espafia el peso de la docencia se encuentra todavia en la clase magis-
tral y en el aprendizaje centrado en los contenidos, con un mayor desarrollo memoristico.

* Se detecta también que el cambio en las metodologias centradas en el estudiante ha de
ser gradual y no se debe abandonar la clase magistral, que, bien administrada, cumple su
papel en cuanto a facilitar una informacién comun a todos los estudiantes de un curso.

* En Europa, aunque las ensefianzas se centran en el estudiante mas que en el profesor, no
se puede afirmar que exista una homogeneidad en los distintos paises ni en las titulaciones.

* No existe en Espaia ni en Europa un proceso de seguimiento que permita identificar, com-
partir y reconocer las buenas préacticas.

* En Europa se evidencia la existencia de practicas externas como parte del curriculo acadé-
mico y se estimula y se facilita el aprendizaje de un idioma extranjero, siendo éste muy
importante. La movilidad de fos estudiantes entre universidades es un aspecto muy valo-
rado (por ejemplo, en Alemania).

Finalmente, en relacion a la cuarta y Ultima pregunta, sobre las diferencias que existen en
la repercusion practica para el profesorado del esfuerzo innovador (reconocimiento, evaluacion del
cambio, etcétera) entre las universidades espanolas y europeas, las conclusiones obtenidas fueron
las siguientes:

* No se perciben diferencias claras entre las universidades espafiolas y europeas y se obser-
va la inexistencia de incentivos claros a la labor docente (salvo en algunos casos median-
te complementos regionales).

% Se percibe la necesidad de aumentar el reconocimiento de las labores de gestién que rea-
liza el profesorado, que ha de coordinar el proceso de renovacion.

* En el EEES, debe contemplarse el reconocimiento del esfuerzo innovador. Se trata de una
asignatura pendiente en todos los paises del entorno. De hecho, se puso de manifiesto por
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los participantes en el Seminario que el esfuerzo docente no tiene mas repercusion que la
satisfaccion personal por el trabajo bien hecho.

* La valoracién de cada institucion no depende directamente de la labor de innovacion docen-
te.
* Los participantes manifestaron la necesidad de armonizar el mantenimiento de los logros

en investigacion con la incentivacion de la labor docente.

2.4 LA OPINION DE LOS ESTUDIANTES

Para conseguir una idea sobre cual es la opinién de los estudiantes sobre la situacion de la
universidad espafiola en cuanto a las metodologias en el contexto europeo, se realizé una encues-
ta dirigida a estudiantes, tanto espafioles como extranjeros, que han participado en el programa
Erasmus. A pesar de que contestaron casi 5000 estudiantes (véase el anexo 6), no se puede con-
siderar que esta muestra sea representativa del colectivo total que participa en intercambios entre
las universidades europeas, ni por supuesto del colectivo total de estudiantes europeos. Sus res-
puestas constituyen, sin embargo, una poderosa herramienta para realizar el estudio inter e intra
universidades puesto que son quienes, por voluntad propia, han desarrollado su vida académica en
ambas universidades, la de origen y la de destino.

Por ello, se recogen aqui los resultados mas destacados de la valoracién que les merece la
universidad espafiola, tanto a los propios estudiantes nacionales como a los que la visitan en el
intercambio. También se presenta un estudio comparado entre las diferentes universidades, en el
que se recoge la opinion de los estudiantes sobre sus universidades de origen y sobre las de des-
tino. A continuacion se estudian las diferencias por paises entre las universidades de origen y de
destino, tanto para los estudiantes espafioles como para los no espafioles. Como un buen indica-
dor del nivel de satisfaccion global de los estudiantes en las diferentes universidades, se presenta
también la valoracion general que han otorgado al sistema de ensefianza/aprendizaje encontrado
en las universidades de acogida.

Se finaliza con el analisis textual de las respuestas de los estudiantes a una pregunta abier-
ta contemplada en la encuesta, en la que se les solicitaba que aportaran tres ideas a impulsar en la
formacion universitaria, y con fa conclusion sobre ios aspectos mas relevantes del estudio completo.

2.4.1 Caracteristicas de la muestra

La encuesta ha sido respondida por 4917 estudiantes. Una vez depurados los datos, se ha
retenido para realizar el estudio a 4873 estudiantes, de los cuales 3878 (79,58%) son espafioles y
995 (20,42%) del resto de Europa.

El 70,7% de los estudiantes que han optado por la universidad espanola proceden de
Alemania, Francia e Italia. Son estos tres paises junto con Reino Unido los que acogen al 57,4% de
los estudiantes espanoles.

En relacion a los campos cientificos, los estudiantes espanoles del programa Erasmus que
han respondido a ia encuesta proceden mayoritariamente (72,8%), de dos de elios: ciencias socia-
les y juridicas, e ingenieria y tecnalogia.

La proporcion de estudiantes europeos que Vvisitan 1a universidad espafiola y cuyos estu-
dios se enmarcan en el campo de la ingenieria y tecnologia es claramente inferior al de espafioles
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del mismo campo que se dirigen a universidades europeas. Por el contrario, la mayoria de estu-
diantes que recibe la universidad espanola (72,1%) proceden de ciencias sociales y juridicas y de
humanidades.

Se han retenido 15 paises de los 23 elegidos como destino, al albergar al 91,3% de los
estudiantes espafioles: Alemania, Austria, Bélgica, Dinamarca, Finlandia, Francia, Holanda, Irlanda,
Italia, Noruega, Polonia, Portugal, Reino Unido y la Republica Checa.

En cuanto a los estudiantes que visitan la universidad espafiola, se han retenido para el
estudio los que proceden de Alemania, Austria, Bélgica, Francia, Italia, Polonia, Portugal y Reino
Unido. De estos 8 paises proceden el 89,15% de los estudiantes que realizan sus estudios en
Espana en el marco del programa Erasmus.

2.4.2 Valoracion de la universidad espanola

En esta seccion se presenta la situacion de la universidad espafiola desde la optica de sus
propios estudiantes y de los extranjeros que la visitan.

Ademas, es posible pensar que las valoraciones dadas por los estudiantes pueden estar
influenciadas por lo que encuentran en las universidades de destino, en el caso de los espafioles,
o por lo que tienen en sus universidades de origen, en el caso de los estudiantes que vienen a la
universidad espafiola. De igual modo, las opiniones pueden diferir segin el campo cientifico en el
que se enmarcan los estudios. Por ello, se va a estudiar también la opinién sobre la universidad
espanola teniendo en cuenta estos factores,

La siguiente tabla recoge las valoraciones medias que los estudiantes esparioles y extran-
jeros han otorgado, al opinar sobre la universidad espanola, en cada uno de los aspectos recogi-
dos en la encuesta:

TABLA 34.
Valoraciones medias de los estudiantes espafioles y extranjeros a la universidad espafiola.
Semmmarm— Espanoles Exlrii;l—jé‘l:;; =
Uso habitual de medios informaticos como soporte a la docencia 3,76 3.27
El fomento de la dindmica de grupo mediante la realizacion de trabajos 3.65 3.15
Accesibilidad del profesorado 3,65 3.24
Importancia de la asistencia a clase 3.61 333
Adecuacion del sistema de evaluacion 3.56 353
Adecuacion de la formacién recibida para el futuro profesional 3.52 341
Adecuacion de la distribucion de espacios de docencia 342 3,18
Adecuacion de la proporeion de clases practicas frente a magistrales 3.30 3,01
Adecuacion del peso en créditos ECTS de las materias 3.25 3,14
Facilidades para efectuar précticas externas 3.24 2,95
Labor de coordinacién entre asignaturas afines 3,11 3,03
Uso diario de la biblioteca, libros de consulta 3.00 2,94
Realizacion de seminarios especificos 3,00 2,81
La figura del tutor ha sido clave para asesorar el itinerario de la formacion 2,75 2,61

Valoracion global del sistema de ensefianza/aprendizaje 3.68 351
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2.4.3 Opinion de los estudiantes espafioles

El aspecto mas valorado por estos estudiantes en su propia universidad, como puede
verse reflejado en la tabla precedente, es el relativo al uso habitual de medias informaticas por
parte del profesorado como soporte a la docencia. También se muestran muy satisfechos con la
accesibilidad del profesorado y con el fomento de la dinamica de grupo mediante la realizacion
de trabajaos.

Donde mas criticos se han mostrado ha sido en la valoracion de la figura del tutor, aspec-
to en el que la universidad espafiola ni siquiera alcanza la media de 3, que podria considerarse
como “aprobado”. Con este criterig, la universidad abtiene un aprobado justo en lo que a la reali-
zacion de seminarios especificos se refiere y al uso que los estudiantes hacen de bibliotecas y de
material bibliografico. Sin embargo, este Ultimo aspecto, asi como la importancia que los estudian-
tes atribuyen a la asistencia a clase, pueden ser considerados mas como actitud del propio estu-
diante que como metodologia de la universidad. El resto de items contemplados en la encuesta son
en general bien valorados y como consecuencia la valoracion global que dan a la universidad espa-
fiola (3,68) refleja un nivel de satisfaccion elevado.

Por paises de destino, los mas criticos, © menos satisfechos, son los estudiantes que han
acudido a la universidad italiana y, por el contrario, los estudiantes esparioles mas satisfechos con
su propia universidad son los que como destino han tenido universidades de los paises escandina-
vos, de Holanda, de Alemania, de Austria, de Irlanda y de Reino Unido.

Opinicdn de los estudiantes espafoles segun el campo cientifico

Si se estudia el comportamiento respecto a las diferentes cuestiones segtin el campo cien-
tifico en el que se enmarcan los estudios de los estudiantes espafioles, se observa que el compor-
tamiento global respecto a las cuestiones mejor o peor valoradas no es uniforme. Asi, entre los
estudiantes de ingenieria y tecnologia el comportamiento es el mismo que se refleja en el conjun-
to de todos los estudiantes; esto es, las cuestiones mejor valoradas son las relativas al uso habi-
tual de medios informaticos por parte del profesorado como soporte a la docencia, a la accesibili-
dad del profesorado y al fomento de la dindmica de grupo mediante la realizacion de trabajos; y
las peor valoradas, las referentes a la figura del tutor y al uso que los estudiantes hacen de biblio-
tecas y de material bibliogréfico.

Entre los estudiantes de ciencias sociales y juridicas, la valoracion sobre la accesibilidad del
profesorado empeora un poco respecto al conjunto, y son los mas criticos con la figura del tutor.

En el campo de ciencias de la salud, las cuestiones peor valoradas son las mismas que en
el conjunto, pero la referente a la utilizacion de técnicas para fomentar la dinamica de grupo es
algo peor valorada. Estos estudiantes valoran muy bien, ademds de la utilizacion de medios infor-
maticos y la accesibilidad del profesorado, la adecuacion de la formacion recibida y las facilidades
para la realizacion de practicas externas.

En el campo de las ciencias experimentales no se valora tan bien como en el conjunto el
fomento de la dindmica de grupo, vy la segunda cuestidn peor valorada es la labor de coordinacian
entre asignaturas afines. Por otro lado, la utilizacién de bibliotecas y material bibliografico es mejor
valorada en este campo.

Los estudiantes de humanidades son los que tienen un comportamiento mas diferente al
resto. Asi, las cuestiones peor valoradas, junto con la figura del tutor, son las referentes a la labor de
coordinacion y a las facilidades para la realizacion de practicas externas, y no valoran mal la consul-
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ta de material bibliografico. Tampoco valoran tan bien como los demds Ia utilizacion de medios infor-
maticos por parte del profesor, y la cuestion mejor valorada es la importancia de la asistencia a clase.

La figura del tutor es suspendida en todos los campos considerados, oscilando desde un
2,62 en al caso de los estudiantes de ciencias sociales, hasta un 2,89 en el de los de ingenieria,
como se aprecia en la tabla 34.

2.4.4 Opinién de los estudiantes visitantes

La opinién de los estudiantes extranjeros sobre la universidad espafiola se refleja en las
calificaciones medias incluidas en la Gltima columna de la tabla que se estd analizando (tabla 34).

Nuevamente la figura del tutor es la peor valorada. También “suspende” la universidad
espafiola en los aspectos relativos a la realizacion de seminarios para fomentar la vertiente de inves-
tigacion en la formacion académica y en las facilidades que proporciona la universidad para reali-
zar practicas externas refacionadas con ios estudios seguidos. La utifizacion de bibliotecas y con-
sulta de material bibliografico también obtiene una media inferior a 3, pero mas que un suspenso
a la universidad puede reflejar una actitud poco participativa de los propios estudiantes.

En los tres aspectos mas valorados por los estudiantes espafioles en su universidad, esto
es: el uso habitual de medios informaticos como soporte a la docencia, el fomento de la dindmica
de grupo y la accesibilidad del profesorado, es donde se encuentran las mayores diferencias res-
pecto a la valoracion media dada por los estudiantes visitantes.

Considerando que la puntuacion dada a la valoracion global del sistema de
ensefanza/aprendizaje es un buen indicador de la satisfaccion que, en conjunto, produce una uni-
versidad se observa que estos estudiantes estan bastante satisfechos con lo que nuestra universi-
dad les ofrece, puesto que califican en conjunto a la universidad espafiola con un 3,51.

Se observa que los estudiantes europeos que han visitado la universidad espafiola otorgan
a la misma una valoracion media inferior a la de los estudiantes espafioles. Este hecho puede ser
indicativo de que una universidad es siempre mejor valorada por sus propios estudiantes que por
fos que fa visitan, puesto que también se aprecia cuando fos estudiantes espafioles opinan sobre fa
universidad europea no espanola. Los espafioles valoran las universidades de destino con medias
inferiores a las que dan sus propios estudiantes.

Por pais de origen son los estudiantes procedentes de Italia los mas criticos con la univer-
sidad espanola, frente a los procedentes del Reino Unido, que son los mas satisfechos.

QOpinion de los estudiantes visitantes segun el campo cientifico

Si se realiza el analisis por campos cientificos, se observa que, en general, se repite para
todos ellos la pauta general de que las cuestiones peor valoradas son la figura del tutor, la realiza-
cion de seminarios para fomentar la vertiente de investigacion en la formacién académica, las faci-
lidades que proporciona la universidad para realizar practicas externas relacionadas con los estu-
dios seguidos y la utilizacion de bibliotecas y consulta de material bibliografico. Ademas, los estu-
diantes de ciencias de la salud, de ciencias experimentales y de ingenieria y tecnologia también
otorgan una calificacion de suspenso a nuestra universidad en lo relativo a la labor de coordinacion
entre asignaturas afines. Los estudiantes de ciencias de la salud y ciencias experimentales también
suspenden en la cuestion referente a la adecuacion del peso de los créditos ECTS de las materias,
y los estudiantes de ciencias sociales y juridicas y de humanidades suspenden a la universidad
espafola en cuanto a la adecuacion de la proporcion entre clases practicas y magistrales.
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2.4.5 Valoracion de la universidad de origen: Opinidn de los estudiantes sobre su propio
sistema educativo

El analisis comparativo entre las valoraciones otorgadas por los estudiantes a sus respecti-
vos sistemas de ensefianza universitaria, entre Espafa y el resto de paises retenidos para el estu-
dio, proporciona resultados que son, en general, favorables a la universidad espafiola. Estas califi-
caciones se representan en el gréfico 5. Efectuando el andlisis por preguntas, se encuentran pun-
tuaciones medias significativamente diferentes a favor de la universidad espafola, en los siguien-
tes aspectos contemplados en la encuesta:

- La realizacion habitual de seminarios especificos para fomentar la discusion sobre temas
académicos y para desarrollar la vertiente de investigacion en la formacion universitaria.

- La adecuacion de Ya proporcion de clases practicas frente a clases magistrales.

- El fomento de la dindmica de grupo mediante la realizacién de trabajos y/o distintos tipos
de participacion activa.

- El uso habitual por parte del profesorado de medios informaticos como soporte a la docencia.

- La adecuacion de la formacion recibida para el futuro profesional.

- Las facilidades para realizar practicas externas directamente relacionadas con los estudios.

- La adecuacion del sistema de evaluacion.

- La valoracion global del sistema de ensefianza/aprendizaje.

La Unica puntuacion media desfavorable a la universidad espafiola se encuentra en la cues-
tion sobre la adecuacion de la distribucion de los espacios de docencia.

Ademas, en el grafico 5 también se observa que los estudiantes no espanoles suspenden a
sus propias universidades en lo que se refiere a la figura del tutor, aunque no se aprecian diferen-
cias con respecto a la universidad espafiola, en lo que se refiere a la realizacion de seminarios para
el fomento de la investigacion, donde Espafia obtenia un aprobado justo, y en lo relativo a las faci-
lidades para la realizacion de practicas externas relacionadas con los estudios. En el uso habitual de
bibliotecas superan, con una valoracion de 3,08, el 3 que los espafioles otorgan a su universidad.

GRAFICO 5.
Valoracion media de la universidad de origen.
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Desglosando el analisis seguin el pais de origen de los estudiantes, se observa que quienes

mejor valoran su propio sistema educativo son los estudiantes italianos, portugueses y espafoles.
En oposicion, los estudiantes que peor valoran su propio sistema son los alemanes.

2.4.6 Valoracion de la universidad de destino: Opinion de los estudiantes sobre el sistema
educativo al que han acudido

Al comparar las valoraciones de los estudiantes acerca de la universidad de destino, de

nuevo se encuentran diferencias significativas a favor de la universidad espafola. Es decir, los uni-
versitarios europeos que vienen a Espafa dan calificaciones mas altas a esta universidad que las
que otorgan los espanoles a sus universidades de destino en Europa. En el gréfico 6 se presentan
las medias dadas a los diferentes items de la encuesta y se puede observar que las diferencias sig-
nificativas favorables a la universidad espafola corresponden a los siguientes:

Importancia de la asistencia a clase.

La realizacion habitual de seminarios especificos para fomentar la discusion sobre temas
académicos y para desarrollar la vertiente de investigacion en la formacion universitaria.
La adecuacién de la proporcion de clases practicas frente a clases magistrales.

La adecuacién del peso en créditos ECTS de las materias.

El fomento de la dinamica de grupo mediante la realizacién de trabajos y/o distintos tipos
de participacion activa.

La figura del tutor como asesor del itinerario de formacion.

La labor de coordinacién entre asignaturas afines.

La adecuacion de la formacion recibida para el futuro profesional.

La adecuacion del sistema de evaluacion.

La valoracién global del sistema de ensefianza/aprendizaje.

La unica puntuacion media desfavorable a la universidad espafiola se encuentra en la acce-

sibilidad del profesorado.

GRAFICO 6.
Valoracion media de la universidad de destino.
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Cuando los estudiantes espafioles valoran las universidades de destino, se observa que
practicamente en todas las cuestiones la puntuacion que han dado a la propia universidad ha sido
superior a la maxima nota media que han dado a la universidad de destino.

Con el objeto de averiguar en qué universidades se encuentran las mayores diferencias
entre las valoraciones dadas a la universidad de origen y a cada una de las de destino, se ha rea-
lizado un analisis de componentes principales sobre la tabla que recoge tales diferencias para cada
pregunta de la encuesta. La primera componente principal permite afirmar que las diferencias mas
amplias a favor de la universidad espanola, todas ellas significativas, corresponden a los estudian-
tes espafioles que han acudido a las universidades de los paises escandinavos, de Holanda, Austria
y Alemania. Por el contrario, los estudiantes espafoles mas criticos con su propia universidad son
los que realizan el intercambio con universidades italianas.

Por otro lado, los estudiantes europeos mas satisfechos con la universidad espafiola son
claramente los procedentes del Reino Unido, de quienes obtiene la universidad espafiola las pun-
tuaciones medias mas elevadas en todas las preguntas, seguidos de los procedentes de Alemania,
Austria y Bélgica.

Los estudiantes europeos mas criticos con la universidad espaola son los que proceden de
universidades italianas.

2.4.7 Valoracion global de los sistemas de ensefanza-aprendizaje de los diferentes paises

En la Gltima pregunta de la encuesta se solicitaba a los estudiantes una valoracién general
tanto de la universidad de origen como de la de destino. Esta valoracion puede ser un buen indi-
cador de la satisfaccion que los estudiantes tienen con la universidad, considerando globalmente
los aspectos metodoldgicos, las caracteristicas del profesorado y las labores de coordinacion, ade-
cuacién y evaluacion de los estudios.

En el grafico 7 se recoge la opinion de los estudiantes espafioles. Se observa que la valo-
racion global dada a su propia universidad supera a la dada a cada una de las de destino de nues-
tros estudiantes vy, salvo al compararla con la valoracion dada a la universidad italiana, donde la

GRAFICO 7.
Valoracion global de los estudiantes espanoles sobre su universidad y la de destino.
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diferencia no es significativa, en el resto de universidades siempre resulta la diferencia significati-
vamente favorable a la espariola.

Cuando son los estudiantes que vienen a Espaiia los que valoran globalmente su universi-
dad de procedencia, en relacion con la espafiola, (véase el grafico 8), se observa que, salvo los
estudiantes italianos y portugueses, que valoran significativamente mejor a su universidad, el resto
valora igual a ambas universidades, o mejor a la espafola, como es el caso de los estudiantes pro-
cedentes de Alemania y del Reino Unido.

GRAFICO 8.
Valoracién global de los estudiantes extranjeros a su universidad de origen y a la de destino
(universidad espaniola).
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2.4.8 Analisis textual

La encuesta realizada a los estudiantes finalizaba con una pregunta abierta en la que se
planteaba lo siguiente al estudiante: “Describe tres ideas que te parezca que se deben impulsar en
la formacién universitaria”,

De la informacién disponible sobre los encuestados, se considera que lo mas relevante en
relacion a esta pregunta puede ser el campo cientifico en que cursan los estudios y la nacionalidad
del estudiante. Asi, el andlisis estadistico de datos textuales aplicado comienza por la construccién
de dos tablas de contingencia (una para espanoles y otra para extranjeros) que cruzan, por una
parte, las palabras utilizadas en las respuestas a la pregunta abierta y, por otra, el campo cientifi-
co en el que se enmarcan sus estudios. Dada la escasez de resultados para los extranjeros, se pre-
senta Unicamente el analisis de las respuestas de estudiantes espafioles.

Andlisis textual de los estudiantes espanoles por campos cientificos
A partir del andlisis textual realizado se constatan diferencias apreciables por campos de

conocimiento. Resultan muy interesantes y ofrecen sefales claras de las demandas diferenciadas
de los estudiantes.



Ingenieria y Tecnologia

Las palabras mas empleadas por los estudiantes de Ingenieria y Tecnologia son: “empre-
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sa(s)”, “contacto”, “relacion”, “profesores”, “practico”, “realizacion”, “obligatorias”, e “intercambio”.
r

Ademads, entre los segmentos mas repetidos, los ingenieros utilizan con frecuencia superior
“mayor relacion” y “mayor contacto”.

Del empleo de este vocabulario se deduce que existen fundamentalmente dos aspectos que
los ingenieros consideran que deben ser impulsados. En primer lugar la realizacion de practicas en
empresas, que algunos de ellos consideran deben ser obligatorias, y en segundo lugar un mayor
contacto ademas de con las empresas con los profesores.

Respuestas caracteristicas de estos estudiantes son: “mas relacién con el mundo de las
empresas”, “fomentar las practicas en empresas”, “mds practicas en empresa”, “practicas obligato-

rias en empresas”, “mas contacto con los profesores”, “mayor relacion profesor estudiante, practi-
cas obligatorias”, “mayor relacion entre estudiante y profesor, mas practicas”.

Humanidades

Las respuestas de los estudiantes espafioles se caracterizan sobre todo por la demanda de
“seminarios”, aunque también utilizan con mayor frecuencia que en el resto de los campos las pala-
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bras “deberia”, “fomentar”, “aumentar” e “investigacion”.

Entre las respuestas de estos estudiantes se encuentran las siguientes: “crear seminarios
mucho mas especificos”, “organizacion de seminarios para poder debatir”, “reduccién de horas de
clase a favor de seminarios”, "el uso de seminarios junto con las clases tedricas”, “crear seminarios
de un maximo de cinco estudiantes”, “fomentar el autoaprendizaje y la investigacion”, “el fomento

de la investigacidn”, “aumentar la entrega de ensayos y trabajos”.
Ciencias sociales y juridicas

El estudiantado de Ciencias sociales y juridicas realiza un mayor uso de las palabras “préc-

tica”, “idiomas”, “clase”, “clases”, “importancia”, “tanto”, “teorfa”, “aplicacién”, “real”, “menos” y “par-
ticipacion”.

A diferencia de las “practicas”, en plural, término utilizado por estudiantes de otros cam-
pos, hacen un mayor uso del singular; una cantidad importante de ellos la utilizan en contraposi-
cion a la teoria: “menos teoria y mas practica”, “aplicar la teoria a la practica”, *“mucha préctica en
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vez de tanto concepto tedrico”, “clases mas practicas y menos teoria”, “mucha mas practica”.

Ademas demandan “la mejora de idiomas, por lo menos como opcion”, porque consideran
“la importancia de los idiomas en todos los sentidos”, junto con una mayor participacion en clase:

"o

“clases mas participativas”, “participacion en clase”, “la practica de la teoria”.

Para estos estudiantes sus demandas se podrian resumir en: “Menos teoria, mas practica,
mas idiomas”,

Ciencias de la salud

Las palabras mas usadas por los estudiantes del campo cientifico de la salud incluyen “estu-
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diante”, “niimero”, “practica”, “realizacion”, “importancia”, “participacion”, “practicas” y “formacion”.

-
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De nuevo aparece el énfasis en el enfoque practico, pero en este caso no se hace referen-
cia a las empresas (como los ingenieros) ni en contraposicion a la teoria (como en ciencias socia-
les), sino que se demanda “mayor nimero y cantidad de horas practicas”, “formacion préactica”,
“realizacién de practicas dentro y fuera de la facultad”, “incrementar la calidad y el nimero de préc-
ticas”, o se insiste en “la importancia que tiene la practica”. Aunque la extension de las respuestas
-reducida a los primeros caracteres- y la diferente forma de referirse a las practicas no permite iden-
tificar una respuesta tipica, el conjunto de las respuestas si permite apreciar la diferencia con las
practicas de otros campos: “mas peso en la nota final de la practica clinica”, “una formacién prac-
tica mas dinamica en hospital”, “mayor nimero de précticas externas”, “facilitar la realizacion de
practicas en centros”, “incrementar las horas practicas de laboratorio”,

Ciencias experimentales

Son estos estudiantes quienes hacen mayor referencia a los términos “estudio”, “prepara-

cién”, “horas”, “coordinacion”, “orientacion” y “equipo”,

En sus respuestas mas caracteristicas aparece frecuentemente la referencia al mundo labo-
ral. Asi, sugieren "“la preparacion de cara al mundo laboral”, “ver aplicaciones en el mundo laboral”,
“insercion en el mundo laboral, realismo de cara al mundo”, “practicas en el entorno laboral”, “orien-
tacién sobre las diferentes salidas laborales”.

También se refieren al trabajo en grupos o equipos: “autonomia, trabajo en equipo y pre-

paracion técnica”, “fomentar el trabajo en equipo”, “creacion de grupos de estudiantes de distintas
titulaciones”, “trabajo en pequenos grupos”.

Aunque utilizan con frecuencia el término “estudio” lo hacen en contextos muy diferentes:

“el estudio de una lengua extranjera”, “estudio mas practico de las cosas”, “la relacién del estudio
con el futuro trabajo”,

2.5 CONCLUSIONES

No se puede hablar de la existencia de una universidad europea tipo. No se puede hablar
de un solo método docente en las universidades europeas; ni tan siquiera se puede decir que exis-
ta una forma destacada de dar clases.

Dentro de la heterogeneidad, se percibe que el sistema espafiol es mas rigido que el de
otros paises europeos.

El sistema de Reino Unido se basa mas en un sistema de mercado en el que los salarios
dependen de los resultados, tanto en docencia como en investigacion, mientras que el sistema ale-
man incorpora la formacion en metodologias dentro de la carrera docente.

En general se percibe que en el resto de Europa el proceso de aprendizaje esta mas enfo-
cado hacia la participacion del estudiante que en Espafia. También se percibe que hay mas facili-
dades para la realizacion de practicas en empresas. Sin embargo, en cuanto a la opinion de los estu-
diantes a través de la encuesta, encontramos una valoracién general alta de la universidad espa-
fiola, mayor que la media del resto de Europa.

De forma comun al resto de Europa, se encuentran varias dificultades en el proceso de
renovacion: encontrar medidas objetivas y adecuadas de fas buenas practicas docentes y formufas
adecuadas de evaluacion de las competencias y destrezas de los estudiantes; involucrar al profe-
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sorado en el proceso; se detecta la necesidad de asesoria por especialistas en innovacion docente
especifica de cada materia o disciplina; se observa también la necesidad de mayor contacto con la
educacion secundaria.

En opinién de los estudiantes, lo mejor en la universidad espafiola, por comparacién con
las demas universidades, es la realizacion habitual de seminarios especificos para fomentar la dis-
cusion sobre temas académicos y desarrollar la vertiente de investigacion en la formacién universi-
taria, junto con el uso habitual por parte del profesorado de medios informaticos como soporte a
la docencia.

La figura del tutor, suspendida en general en toda Europa, es algo mejor valorada por los
estudiantes esparioles en su propia universidad que en las de destino.

Por el contrario, los aspectos de los que, mas adolece la universidad espafiola, comparati-
vamente, son los relativos a la adecuacion de la distribucion de los espacios de docencia y a la acce-
sibilidad del profesorado.

Lo que més necesita ser impulsado en la formacion universitaria, en opinion de los estu-
diantes encuestados, es la realizacién de practicas, aunque con enfoques diferentes segtn el campo
de estudios. Asi, los estudiantes de Ingenieria y Tecnologia solicitan “mads practicas obligatorias en
empresas” y “mayor contacto con los profesores”; los de Ciencias sociales y juridicas demandan
“menos teoria, mas practica y mas idiomas”; los de Ciencias de la salud requieren “mayor nimero
de précticas externas”; los pertenecientes al campo de Ciencias experimentales piden “mayor orien-
tacion sobre salidas laborales” y “practicas en el entorno laboral”; y, por Gltimo, en el campo de
Humanidades no se incide tanto en las practicas, sino en la realizacion de “mas seminarios para
poder debatir”.







CAPITULO 3.

OBIJETIVOS Y ESTRATEGIAS PARA LA RENOVACION
DE LAS METODOLOGIAS EDUCATIVAS
EN LA UNIVERSIDAD



& 1A

IJ tl-|| : !
' ba
L1 I
‘:
E
|
Il
B L ye—




CAPITULO 3 ,
OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS PARA LA RENOVACION
DE LAS METODOLOGIAS EDUCATIVAS EN LA UNIVERSIDAD

3.1 INTRODUCCION

La construccion de un EEES en el que las universidades y los paises de la UE vienen tra-
bajando desde la firma de la Declaracion de Bolonia se apoya, por lo que a la armonizacion curri-
cular se refiere, en dos grandes columnas: par un lado los contenidos de las titulaciones y par otro
el modo de aprendizaje asociado, es decir, las metodologias educativas.

En este sentido la construccion del EEES puede considerarse una oportunidad magnifica
para replantear la temdtica de las metodologias educativas en la universidad espafiola, analizar su
evolucion tanto en nuestro pais como en otros implicados con el mismo empefo y promover estra-
tegias que permitan mejorar el posicionamiento absoluto y relativo de nuestras universidades con
relacién a este importante tema. Este ha sido el objetivo que se propuso la Comisién para la
Renovacion de las Metodologias Educativas.

Los capitulos anteriores de este informe han recogido los resultados de las fases de diag-
nostico de la situacion y el analisis comparativo de la situacion de las metodologias educativas en
el marco de las naciones del entorno espanol. En este capitulo se abordan los objetivos e iniciati-
vas que pueden concretar ese proceso de renovacion de las metodologias docentes que pretende
impulsar la Comisidon.

Al igual que en los apartados anteriores, el trabajo desarrollado para establecer esos obje-
tivos y estrategias de un proceso de renovacion ha sido amplio y ha contado con la participacion
de un importante elenco de responsables politicos y académicos asi como de expertos en docencia
universitaria y estudiantes. Fruto de ese esfuerzo colectivo, la Comisién esta en condiciones de
plantear un rico listado de iniciativas llamadas a orientar el proceso de renovacion y a reforzar las
muchas acciones que ya se estan llevando a cabo en las universidades. Se trata, como se podra
ver, de propuestas que se plantean de forma tal que resulten compatibles con la gran diversidad de
situaciones existentes y con los diversos agentes a implicar en una estrategia de renovacion meto-
dologica, y que permitan integrar y aprovechar las experiencias existentes y potenciar los puntos
fuertes del sistema universitario espafiol.
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Ese impulso renovador ha de estar orientado a la consecucion de unos propositos cohe-
rentes con los desafios que estd llamada a afrontar la universidad en este comienzo de siglo.
Objetivos que han de estar, por otra parte, claramente definidos de forma que sirvan de punto de
referencia a las iniciativas que se propongan poner en marcha las universidades.

Aspirar a tener en Espafa universidades que se distingan por las metodologias educativas
que aplican y por el nivel de satisfaccién de los estudiantes que a las mismas acuden requiere, por
otra parte, superar el nivel de un tipo de discurso, sea politico o académico, que se limite a indicar
la necesidad del cambio o solicite, sin mas concreciones, su puesta en marcha. La Comision entien-
de que para ser creible y efectivo, ese proceso de renovacion ha de concretarse en iniciativas espe-
cificas, consensuadas y viables en el actual contexto de desarrollo de la Educacion Superior. Por eso
se proponen una bateria de medidas concretas que podrian convertir el mensaje general en pro de
la renovacion en un plan especifico de mejora adaptado a cada universidad. Se espera que consti-
tuya, ademas, un desafio ilusionante para cuantos ejercen la labor docente o de gestion en la uni-
versidad y se sienten comprometidos con su mejora permanente.

3.2 OBJETIVOS PARA UNA ESTRATEGIA GENERAL DE RENOVACION DE LAS METODO-
LOGIAS

El establecimiento de unos objetivos claros en cualquier plan de mejora parece una condi-
cién necesaria para fijar la direccion hacia la que deben tender las iniciativas. No basta con hacer
cosas, es preciso hacerlas en la direccién adecuada.

Por otra parte, siendo las metodologias un proceso complejo y dependiente de muiltiples
variables combinadas (organizativas, financieras, profesionales, curriculares), la propuesta de
objetivos también habra de tomar en consideracion ese contexto interactivo en el que habran de
operar.

Partiendo de ambos principios, se proponen los siguientes 10 objetivos de la renovacion
metodoldgica. Aparecen en primer lugar aquellos que tienen que ver con procesos vinculados a la
dimension académica de las metodologias y, a continuacion, los que se refieren a las condiciones
institucionales que propiciaran la renovacién metodoldgica.

3.2.1 Objetivos referidos al proceso de ensefianza-aprendizaje

1. La renovacion de las metodologias debe tender en primer lugar a la mejora del aprendiza-
je de los estudiantes. Debemos potenciar aquellas metodologias que permitan obtener en
mejores condiciones los objetivos formativos y las competencias que cada disciplina tenga
encomendadas en el marco de la titulacion.

2. La renovacion de las metodologias debe tender a incrementar el nivel de satisfaccion y
motivacion de profesores y estudiantes. Ninguna renovacion puede tener éxito si se plan-
tea en “contra” de ambos colectivos o si acaba suscitando rechazo en alguno de ellos.
Conseguir este objetivo puede llevar algin tiempo y requerir de apoyos e incentivos
capaces de transformar los habitos existentes, pero parece claro que el factor humano
constituye una condicidn basica para que cualquier metodologia innovadora pueda resul-
tar exitosa.

3 La renovacion de las metodologias debe conllevar avances claros hacia un nuevo estilo de
trabajo del profesorado. Si antes estaba centrado en la ensefianza de aula, ahora se le
abren muchas mas alternativas de actuacion: clases, seminarios, tutorias, talleres, practi-
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cum, proyecto fin de carrera, casos practicos, trabajo con las TIC, etc.). Y ese cambio meto-
dologico debe propiciar una actuacion docente cada vez mas coordinada y cooperativa

entre el profesorado.

Este objetivo no podrd cumplirse si la renovacion de las metodologias no propone, en
simultédneo, la mejora de la capacitacién docente del profesorado. Para que se produzca
una renovacion metodologica en la universidad es fundamental que el profesorado con-
sidere la actividad docente, con la variedad de acciones que comporta, como una otu-
pacién basica y compleja de su cometido profesional cuyo desempefio exitoso requiere

de formacion.

un marco metodologico de extraordinarias posibilidades en tal sentido.

didacticos que faciliten el aprendizaje autonomo, evaluacion continua, etc.

3.2.2 Objetivos referidos a las condiciones institucionales

resulte efectivo.

sonales) sin las cuales no funcionan.

cambio.

La renovacion de las metodologias deberia combinar satisfactoriamente la formacién basi-
ca de los estudiantes y una mayor aproximacion al ejercicio profesional real para el que se
les esta preparando. La complementacion de aprendizajes tedricos y practicos, el trabajo
sobre casos o problemas reales, el trabajo por proyectos asi como la presencia en las aulas
de profesorado con experiencia profesional o de profesionales en ejercicio podria constituir

La renovacién de las metodologias debe aproximarnos cada vez mas a los planteamientos
didacticos que subyacen al proceso de construccion de un Espacio Europeo de Educacion
Superior: mayor protagonismo del estudiante en su aprendizaje, trabajo colaborativo y por
competencias, adquisicion de herramientas de aprendizaje, elaboracion de materiales

La renovacion de las metodologias exige un compromiso en los tres niveles de la planifica-
cién de los estudios universitarios, el Estado, las Comunidades Auténomas y las
Universidades, cumpliendo cada uno de ellos los compromisos que le corresponden. Sin esa
coordinacion y cooperacion institucional cualquier propuesta de innovacion metodolégica
relevante puede resultar inviable y los cambios quedarse en lo superficial y transitorio.

La renovacion de las metodologias debe producirse en un contexto de liderazgo, compro-
miso y apoyo de los responsables académicos de la institucion universitaria (rectorado, cen-
tros, institutos y departamentos) para que se potencien las metodologias mas pertinentes
a cada titulacion y mas eficaces en lo formativo. Este apoyo no debe ser coyuntural o vin-
culado a personas concretas sino figurar como un elemento relevante en los planes estra-
tégicos de la institucion. Que se dé ese escenario y que se consiga la voluntad de partici-
pacion e implicacion del profesorado tanto a titulo individual como de grupo, resultan las
dos condiciones esenciales para conseguir las sinergias necesarias para que el proceso

La renovacion de las metodologias debe llevar a las instituciones universitarias a optimizar
SUS recursos y a crear, cuando sea preciso, aquellos contextos que respondan adecuada-
mente a las necesidades de las metodologias mas avanzadas. Las metodologias mas ricas
requieren de condiciones particulares (infraestructuras, espacios, recursos técnicos y per-

La renovacion de las metodologias debe ir generando un progresivo reajuste de las estruc-
turas académicas actuales que obliguen a incorporar nuevos modelos de actuacion docen-
te e institucional unido a una preocupacion por la calidad de la ensefanza y una cultura del
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10. Como fruto de la implicacién institucional, la renovacion de las metodologias debe suponer
una progresiva ampliacién de las unidades de asesoramiento y apoyo técnico a los centros
y al profesorado que estén dispuestos a iniciar procesos innovadores en la ensefanza.
Dichas unidades han de potenciar, a la vez, una amplia oferta formativa dirigida al profe-
sorado y capaz de responder a las demandas individuales e institucionales.

Estos 10 grandes objetivos podrian constituir una especie de linea matriz polivalente en la
que se moviera el plan de renovacién de las metodologias.

Dado el contexto de trabajo colaborativo en el que se ha planteado el trabajo de la
Comision, los diez objetivos mencionados fueron sometidos a la valoracién de su interés y perti-
nencia por parte de los asistentes al tercero de los seminarios convocados. 42 personas de muy
diversas caracteristicas (responsables de la politica universitaria, responsables académicos de las
universidades, expertos en pedagogia universitaria) valoraron positivamente la propuesta.

GRAFICO 9.
Valoracién media obtenida por fos 10 objetivos propuestos
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Datos

Todos los objetivos propuestos obtuvieron una valoracion superior a 4 en una escala de 5
(véase grafico 9). Y en la mayor parte de ellos el porcentaje de valoraciones maximas (el nivel 5
de la escala) resultd mayoritario como se aprecia en el gréfico siguiente. Estas valoraciones tan
positivas no son sino la expresion del gran nivel de consenso que dichos propdsitos concitan como
ejes en torno a los cuales se pude construir un plan de renovacién de las metodologias en la uni-
versidad espaniola.
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GRAFICO 10.
Distribucion de las valoraciones en los diversos niveles de la escala.
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Tomando en consideracion estos datos y el debate mantenido en la Comisién, se entiende
que esa lista de 10 objetivos puede resultar un instrumento valido para orientar tanto la planifica-
cién del proceso de renovacién como la posterior evaluacion de su desarrollo e impacto. Las medi-
das que se adopten habran de ser pertinentes a los objetivos marcados y contribuir a su consecu-
cion,

Pero la Comision, ademas, quisiera destacar entre estos 10 objetivos aquellos 4 que en su
opinidn y en la de aquelios que han participando en la discusion constituyen los 4 propositos basi-
cos que convendria adoptar como postulados fundamentales de todo el proceso de renovacion de
las metodologias.

Esos 4 objetivos a destacar serian los siguientes:

% La renovacion de las metodologias debe tender en primer lugar a la mejora del aprendiza-
je de los estudiantes. Se deben potenciar aquellas metodologias que permitan obtener en
mejores condiciones los objetivos formativos y las competencias que cada disciplina tenga
encomendadas en el marco de la titulacion.

3. La renovacion de las metodologias debe conllevar avances claros hacia un nuevo estilo de
trabajo del profesorado. Si antes estaba centrado en la ensefianza de aula, ahora se le
abren muchas mas alternativas de actuacion: clases, seminarios, tutorias, talleres, practi-
cum, précticas en empresas, proyecto fin de carrera, casos practicos, trabajo con las TIC,
etcétera). Y ese cambio metodoldgico debe propiciar una actuacion docente cada vez mas
coordinada y cooperativa entre el profesorado.
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Este objetivo no podra cumplirse si la renovacion de las metodologias no propone, en simul-
taneo, la mejora de la capacitacion docente del profesorado. Para que se produzca una
renovacion metodoldgica en la universidad es fundamental que el profesorado considere la
actividad docente, con la variedad de acciones que comporta, como una ocupacion basica
y compleja de su cometido profesional cuyo desempeno exitoso requiere de formacion.

7. La renovacion de las metodologias debe producirse en un contexto de liderazgo, compro-
miso y apoyo de los responsables académicos de la institucion universitaria (rectorado, cen-
tros, institutos y departamentos) para que se potencien las metodologias mas pertinentes
a cada titulacion y mas eficaces en lo formativo. Este apoyo no debe ser coyuntural o vin-
culado a personas concretas sino figurar como un elemento relevante en los planes estra-
tégicos de la institucion. Que se dé ese escenario y que se consiga la voluntad de partici-
pacion e implicacion del profesorado tanto a titulo individual como de grupo, resultan las
dos condiciones esenciales para conseguir las sinergias necesarias para que el proceso
resulte efectivo.

5 La renovacion de las metodologias debe aproximarnos cada vez mas a los planteamientos
didacticos que subyacen al proceso de construccion de un EEES: mayor protagonismo del
estudiante en su aprendizaje, trabajo colaborativo y por competencias, adquisicion de
herramientas de aprendizaje, elaboracién de materiales didacticos que faciliten el aprendi-
zaje autdonomo, evaluacion continua, etcétera.

No cabe ninguna duda de que el objetivo fundamental de todo este proceso ha de ser la
mejora del aprendizaje de los estudiantes. Conseguir ese propdsito serd el indicador basico del éxito
de cualquier proyecto o iniciativa que $se ponga en marcha.

Se percibe, de forma generalizada, que estamos ante una oportunidad Unica para avanzar
hacia una nueva configuracion del trabajo docente que supere los esquemas reductivos de la
docencia tradicional. La ensefianza universitaria se abre a nuevos desafios y eso requiere de docen-
tes competentes y capacitados para darles respuesta.

Tampoco habra renovacion sin liderazgo y coordinacion entre las diversas instancias insti-
tucionales. Como ya se ha sefialado anteriormente, la renovacion de las metodologias es un pro-
ceso compiejo y condicionado por mditipies variables. No puede quedar por tanto a expensas de
esfuerzos individuales o de grupo sino que requiere del compromiso combinado de cuantos parti-
cipan en el proceso desde sus diversos niveles de competencia y responsabilidad.

Finalmente todo ello ha de enmarcarse, dado el momento en que estamos, en el contexto
del actual proceso de construccién del EEES. Al margen de los cambios de tipo estructural y aca-
démico que dicho proceso comporte, no cabe duda de que constituye una magnifica oportunidad
para actualizar también nuestras metodologias y dar un nuevo impulso a los cada vez mas nume-
rosos procesos de innovacion que se han puesto en marcha en nuestras universidades.

3.3 POSIBLES INICIATIVAS PARA LA RENOVACION DE LAS METODOLOGIAS

El compromiso de la Comision incluia la elaboracion de una bateria de posibles acciones
que supusieran avances en la renovacion de las metodologias, Todo el esfuerzo que se ha lle-
vado a cabo durante estos meses de trabajo haciendo el diagnéstico de la situacion de las meto-
dologias docentes en nuestras universidades y comparandola con la de este contexto ha de con-
ducirnos a esta nueva fase de definicion de propuestas innovadoras que sean, a la vez, efecti-
vas y viables.




CAPITULO 3. OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS PARA LA RENOVACION DE LAS METODOLOGIAS EDUCATIVAS...

Para la elaboracion de estas propuestas se ha partido de un concepto de metodologia que
desborda la simple idea de “dar clase”. En primer lugar se toma en consideracion tanto la docencia
como el aprendizaje en ese hiato indisoluble que une la accién de profesores y estudiantes a la pro-
cura de aprendizajes de calidad. Se entiende, igualmente, que la metodologia no es una tarea indi-
vidual que pueda ser afrontada a solas por cada profesor, sino que requiere de condiciones de muy
diverso tipo, desde financieras a organizativas, desde actitudes personales hasta apoyos técnicos,
desde ética personal hasta incentivos. Las medidas que se proponen tratan de cubrir, por tanto,
todo el espectro de dimensiones y variables que configurarian un espacio institucional propicio a la
incorporacion de iniciativas metodoldgicas innovadoras.

Algunas otras consideraciones iniciales han sido también tenidas en cuenta a la hora de
plantear las propuestas de renovacion (véanse los objetivos del proceso):

* En primer lugar, que las estrategias deben promover la implicacion proactiva de todos los
agentes, siendo critica la del profesorado. Cualquier estrategia que no se proponga y con-
siga seducir e implicar al profesorado esta abocada al fracaso.

* En segundo lugar, son importantes el liderazgo y la asignacion clara de responsabilidades,
de forma que no se diluyan en el seno de la comunidad universitaria.

* En tercer y ultimo lugar, las propuestas de la Comision deben poseer una gran ductilidad y
capacidad de adaptacion puesto que deben ser aplicables tanto para universidades publi-
cas como privadas, pequefas y grandes, especializadas y generalistas, con estructuras
organizativas variadas y que operan en entornos distintos.

Por otro lado la Comisién ha considerado que quedaban fuera de su objetivo temas muy
importantes, como son:

W Un estudio de plantillas que analice los niveles, retribuciones, responsabilidades y adecua-
cion. La posibilidad de realizar tal estudio queda claramente al margen de las posibilidades
de esta comision.

* Las consideraciones relativas a las distintas posibles fuentes de financiacion de una refor-
ma metodoldgica, asi como los analisis relacionados con su impacto, tanto los académicos
en términos de eficiencia, como los econémicos que se puedan generar.

* Los mecanismos de implicacion y corresponsabilizacion de agentes diversos e importan-
tes como son en este caso estructuras organizativas académicas (centros docentes,
departamentos, institutos) y niveles distintos de las administraciones con responsabilida-
des directas o indirectas (CCAA, Administracion Central). Formulas como las de contra-
tos-programa especificos o genéricos, pueden ser Gtiles para conseguir el objetivo nece-
sario de implicar a todos los agentes, asignar responsabilidades y establecer mecanismos
de seguimiento que permitan evaluar los logros y en su caso, adaptar o redisenar las
acciones precisas.

Partiendo, pues, de esa vision amplia del compromiso de la Comision y de una lectura poli-
valente del contenido de las metodologias y de las condiciones que les afectan en los procesos for-
mativos, se han organizado las propuestas en torno a 7 grandes categorias como se refleja en el
grafico 11:

1 Propuestas que concretan el compromiso institucional de los diversos agentes implicados
en el proceso de ensefanza y aprendizaje.
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25 Propuestas que se refieren a iniciativas orientadas a la formacion del profesorado en todas
aquellas cuestiones que tienen que ver con la mejora de la docencia.
3; Propuestas que tienden a hacer explicitos y visibles criterios o experiencias practicas que

puedan actuar como referentes o modelos.

4, Propuestas relativas a la estimulacion de la innovacion en la docencia universitaria.

5 Propuestas referidas a la dotacion de los recursos materiales y personales precisos para el
desarrollo del proceso de renovacion metodoldgica.

6. Medidas de habilitacion de incentivos.

7 Medidas orientadas a la creacion de dispositivos de evaluacion y mejora de las actuaciones.

GRAFICO 11.
Categorias de acciones combinadas para la renovacion de las metodologias.
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Las metodologias pueden considerarse, por tanto, como un cruce de influencias entre
diversos factores. Esto es, la docencia no funciona como un componente aislado, no podria
entenderse (tampoco modificarse) si se desconsideran los diversos elementos que configuran la
red de interacciones en las que se produce. Seguramente podrian sefalarse también otros, pero
ciertamente la posibilidad de transformar las metodologias docentes depende mucho de que se
actlie de forma sistematica sobre los 7 factores que se recogen en el grafico. Dado que el obje-
tivo de esta Comision es disefar un proceso que estimule la transformacion de las metodologi-
as educativas en la universidad, la consecuencia mas clara de este planteamiento es que las
acciones previstas han de tratar de afectar individualmente y en su conjunto a los elementos
ahi recogidos.

Analicemos, siquiera sea someramente, las propuestas de accion que la Comision sometio
a discusion en cada uno de los apartados mencionados. Estas propuestas fueron analizadas por los
asistentes al tercero de los seminarios convocados. Se pasd, también, una encuesta a las diversas
instancias universitarias que podrian ofrecer su vision del interés, oportunidad y viabilidad econd-
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mica de las diversas medidas (véase el anexo 7). Sobre la base de esas consideraciones cruzadas
se harad mas adelante la propuesta final de la Comisién. En este apartado se trata de ofrecer una
pequena explicacion de la bateria de medidas que han sido tomadas en consideracion por la
Comision y de las valoraciones que han merecido por parte de los responsables académicos y los
expertos que las han analizado.

3.3.1 El compromiso institucional

Parece obvio que un proceso de renovacion metodolgica no es una cuestion a resolver
mediante el voluntarismo de profesares individuales. Requiere un claro, firme y sostenido compro-
miso institucional, desde los érganos de gobierno hasta quienes ejercen tareas docentes (que seran
quienes hayan de aplicarlas) y discentes (que podran aceptarlas de mejor o peor grado y hacerlas
(tiles o indtiles para el aprendizaje). Compromiso institucional que, para que no quede en meras
palabras, deberia formalizarse en alguno de los documentos programaticos de la institucién y/o de
sus centros. Tres iniciativas se incluyen en este apartado.

Iniciativa 1: Definir, planificar y dinamizar un modelo educativo propio de la universidad
(v/o de los diversos centros) con mencion expresa a las metodologias.

No suele ser habitual que las universidades espafiolas, al menos las plblicas, hayan for-
malizado un proyecto educativo donde se recojan las lineas matrices en que se desarrollara la
formacion en esa institucion. Sin embargo, documentos de ese tipo son habituales en universi-
dades, publicas y privadas, de todo el mundo y son facilmente accesibles en sus Web. Tener ese
respaldo institucional formalizado seria un magnifico marco de referencia a la hora de establecer
el modelo metodoldgico que la universidad quiere asumir como propio y que ofrece a sus estu-
diantes como signo de identidad propio. Esta misma cuestion se plantea con relacion a las diver-
sas facultades y escuelas técnicas, muchas de ellas con una amplia tradicion formativa y un esti-
lo propio.

Esta iniciativa recibid neto apoyo en el Seminario otorgandosele un alto interés y prioridad
y una viabilidad media. Se sefialo, ademas, que esos proyectos formativos que las universidades
estaban llamadas a formalizar no deberian hacerse en abstracto sino partiendo de un diagndstico
inicial que lo adecte a las demandas sociales y a la situacién de cada universidad.

Iniciativa 2: Establecer programas objetivo de innovacion metodoldgica dirigidos a la con-
secucion de ciertas metas institucionales en plazos fijados de antemano.

Los planes estratégicos de las universidades suelen dejar de lado las cuestiones de meto-
dologia docente (quizas porque tampoco se les ha otorgado una importancia estratégica) pero pare-
ce obvio que la metodologia educativa de una institucion precisa de planes globales de desarrollo.
No puede quedar en el mera voluntarismao del profesorado mas dispuesto a implicarse en iniciati-
vas individuales. Es por eso que algunas Administraciones han introducido los contratos-programa
y bastantes universidades se han marcado prioridades estratégicas en el dmbito metodoldgico:
incorporacion de ciertas metodologias avanzadas; incorporacion de las TIC a la docencia; nuevas
formulas de equilibrio entre teoria y practica; incorporacion de ciertas metodologias docentes
(como por ejemplo PBL, trabajo por competencias, etcétera) en plazos prefijados. Esas prioridades
pueden establecerse como lineas de accion a la que pueden adscribirse sujetos individuales, pero
también instancias universitarias (servicios, departamentos, equipos docentes) o, incluso, centros
completos (facultades, titulaciones, escuelas técnicas). En algln caso especial ha sido toda la
Universidad la que se ha implicado en alguna metodologia como son los casos de las universidades
de Maastrich y la de Delawere que asumieron en todos sus estudios la metodologia de la ensefianza
basada en problemas (PBL).

n
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Se ha valorado esta medida como de alto interés y prioridad y con una viabilidad media y
se puso especial énfasis en sefialar la importancia de que sea alguna instancia de direccion de las
universidades la que se comprometa a impulsar, dinamizar y evaluar estos programas-objetivo vin-
culadndolos no sdlo a la distribucion de recursos sino a la consecucion de mejoras efectivas en los
procesos de aprendizaje de los estudiantes.

GRAFICO 12.
Interés en las iniciativas propuestas 1, 2 y 3.
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Iniciativa 3: Establecimiento de un observatorio permanente sobre la evolucion de las
metodologias en la universidad.

Una magnifica forma de ir mejorando las metodologias es mantener en cada universidad
un sistema de documentacion sistematico que permita saber cuéles son las metodologias usadas y
c6mo van evolucionando. Los contenidos de esa documentacion pueden ser diversos (organizacion
de las actividades docentes, materiales ofrecidos a los estudiantes, relacion entre lecciones magis-
trales y otras modalidades metodoldgicas, sistemas de evaluacion, etcétera) y obtenerse de diver-
sas fuentes (de los decanatos, del estudiantado, de los propios profesores, de los programas ofi-
ciales, etcétera). Los datos obtenidos, actualizados cada curso, servirian para ir poniendo en mar-
cha propuestas institucionales de mejora y/o de reforzamiento de las metodologias.

Se trata de una medida que ha merecido una alta valoracion en interés y prioridad por su
potencial para servir de punto de referencia en los procesos de mejora de la metodologia y en la
definicion de planes estratégicos para las diversas instancias universitarias.

Como puede comprobarse, la idea de contar con un modelo educativo propio que identifi-
que a la universidad o a sus centros y sirva de punto de referencia para fa mejora de los procesos
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formativos, es valorada muy positivamente por los tres grupos. Algo menos por los directores de
departamento pero, probablemente, porque no veian claro que los departamentos pudieran tener
un modelo propio Yy distinto del institucional. Valoraciones similares obtiene la posibilidad de refor-
zar los planes estratégicos con objetivos concretos a conseguir en fechas fijadas de antemano. A
los tres grupos les parece una medida interesante (también en este caso, con valores mas reduci-
dos por parte de los directores de centros). Finalmente, establecer un observatorio permanente que
nos ofrezca datos sobre el estado y evolucion de las metodologias en |a universidad ha obtenido
valoraciones positivas pero menos intensas que las otras opciones. Nuevamente, los directores de
departamento, han sido los mas escépticos.

Como puede constatarse en los documentos de trabajo manejados para la realizacion de
este informe, a los participantes en la encuesta las mencionadas iniciativas les parecen propuestas
importantes pero con un nivel de prioridad relativo, como se aprecia en el gréafico 13 vy, sobre todo,
la medida que se refiere al observatorio de estudio de las metodologias. También en este aparta-
do, el grupo de los directores de centros sigue siendo el mas reticente.

Sin embargo, la viabilidad de estas medidas (véase el gréfico 14 de la pagina siguiente) ha
merecido valoraciones bastante bajas. Solo la mitad del grupo de equipos rectorales considera via-
ble el contar con un modelo educativo. Aspecto dificil de interpretar por cuanto se diria que el esta-
blecimiento de ese marco de referencia requiere mas voluntad politica que recursos econdomicos.
En peor situacion estan aln las otras dos alternativas que aparecen como menos viables a los tres
grupos. En ninguno de ellos las respuestas positivas superan el 50%.

GRAFICO 13.
Prioridad en las iniciativas propuestas 1, 2 y 3
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GRAFICO 14.
Viabitidad en las iniciativas propuestas 1, 2y 3
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3.3.2 La formacion del profesorado

Siendo el profesorado una de las piezas clave de cualquier proceso de cambio educativo,
no cabe duda de que una de las condiciones basicas para cualquier renovacion metodoldgica pasa
por la formacion del profesorado. Ningun profesor emplea una metodologia mediocre si es cons-
ciente de que existe otra mejor y sabe utilizarla. El gran predominio de la leccién magistral como
coreografia didactica se debe, basicamente, a que es la herramienta que mejor manejan los profe-
sores. Pero esta comprobado que, una vez que los profesores se “aduefian” de otro tipo de meto-
dologia (lo que implica que se sienten seguros en ella y la ven eficaz en su trabajo) introducen
variaciones en sus practicas docentes. La formacion es, por tanto, el punto clave de cualquier pro-
puesta de transformacion de las metodologias.

En este sentido, la Comision entiende que las universidades deberian abrir frentes diversi-
ficados que ayudaran a mejorar el nivel de dominio de la competencia metodolégica del profesora-
do. Entre tales estrategias podriamos distinguir entre actuaciones de formacion en sentido estricto,
visitas e intercambios e investigaciones. En concreto, se han sometido a valoracion de los miem-
bros de la Comision y de los diversos colectivos que han participado en el proceso, las siguientes
iniciativas posibles:

Iniciativa 4: Programas convencionales de formacion.

Este tipo de programas ya han sido puesto en marcha, con planteamientos y esfuerzos muy
heterogéneos, por la mayor parte de las universidades. Versan sobre contenidos muy diversificados
y estan orientados a la mejora en el dominio de conceptos y habilidades que acaben redundando
en mejoras de la metodologia docente.
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Se ha considerado esta medida como de alto nivel de interés, viabilidad y prioridad, insis-
tiendo en que, para ser eficaces, las iniciativas que se propongan han de ser flexibles, integradas
en un plan de formacion (no concebidas como acciones aisladas) y coherentes con la filosofia y las
prioridades de cada universidad. Debe considerarse tanto la formacion inicial como la permanente
y afrontar tanto los aspectos genéricos de la docencia universitaria como aquéllos mas especificos
de cada area cientifica. El esfuerzo formativo de los docentes debe ser, ademas, un aspecto que se
tome en consideracion a la hora de la evaluacion de la dacencia del profesarada.

Iniciativa 5: Cursos on line sobre docencia.

Una de las principales dificultades del profesorado universitario es la escasez de tiempo dis-
ponible. Con agendas sobrecargadas de compromisos los docentes agradecen tener a su disposi-
cién mecanismos de mejora pero que impliquen pocas reuniones o que, en todo caso, les permitan
adecuar el tiempo de dedicacion a sus disponibilidades.

Se trata de una accion a la que se atribuye menor carga de interés y prioridad que a la for-
macion presencial, pero que, en cambio, posee una mayor viabilidad. Se trata, en todo caso, de
habilitar infraestructuras, recursos y materiales especificos utiles y de calidad que puedan servir
para la mejora de la docencia. Como en la iniciativa anterior, lo que se haga en esta direccion debe-
ria estar integrado en un plan conjunto de formacion.

Iniciativa 6: Programas de tutorias para noveles.

Otra dificultad clara de los docentes universitarios es que no disponen de referentes y de
apoyos proximos que los introduzcan en la gestion de grupos y en la didactica de las disciplinas.
Las universidades que han puesto en marcha este tipo de dispositivos (profesores con experiencia
que tutarizan a los naveles) han obtenidos resultados muy esperanzadares, tanto para los tutores
como para los nuevos profesores.

Esta iniciativa ha recibido valoraciones elevadas tanto en interés como en prioridad y via-
bilidad. Se insistio en la necesidad de dotar de reconocimiento y compensacion (de horarios, eco-
nomicos, etcétera) a quienes ejerzan esa funcion tutorial. Funcién que deberia formar parte del plan
de formacian y que podria incluir tanto la presencia del profesorado con experiencia en las clases
de los noveles como la asistencia de éstos a las clases de aquéllos.

Iniciativa 7: Entrenamiento sobre metodologias especificas.

Las metodologias mas interesantes resultan procesos complejos que requieren de un entre-
namiento especifico. Eso sucede con metadologias tan interesantes coma el ABP (aprendizaje basa-
do en problemas) que algunas universidades punteras en el mundo han adoptado como metodolo-
gia basica en todas sus carreras; el trabajo sobre casos y/o problemas (y en general todas las
modalidades de lo que se ha dado en llamar experiential learning); las metodologias basadas en el
trabajo autonomo como eje basico del proceso de convergencia, etcétera.

Esta iniciativa se valord como de alto interés y prioridad, aunque con algunos problemas
de viabilidad. Se sefialo la gran importancia que para su puesta en practica podria tener la consti-
tucion de redes universitarias que permitieran la transferencia de conocimientos y experiencias en
el dominio de las diversas metodologias a las diferentes carreras.

Iniciativa 8: Visitas a centros punteros.

No hay nada que convenza mas que ver un determinado estilo metodoldgico funcionando
en la practica. Las visitas son una estrategia muy utilizada en la formacion y mejora del profesora-
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do de otros niveles educativos y que, con seguridad, habria de dar resultados excelentes en la uni-
versidad, sobre todo si las visitas se llevan a cabo tras un proceso previo de trabajo y experimen-
tacién de la metodologia cuyo desempefo real se pretende comprobar in situ. No haria falta que
fueran desplazados grupos numerosos, quizas fuera suficiente con que lo hicieran aquellas perso-
nas a las que se encomiende “animar” el cambio metodoldgico en cada facultad o escuela técnica.

Se trata de una iniciativa muy valorada tanto por su interés como por su viabilidad (aun-
que pudieran aparecer ciertas dificultades de financiacion) y que se propone como una de las
prioritarias por la gran capacidad de impacto que posee. Se sefala que se trata de visitas no
hechas al azar sino que deben formar parte del plan formativo, estar bien planificadas y con obje-
tivos definidos y orientadas a la posterior generalizacion de la experiencia al resto de la comuni-
dad universitaria.

Iniciativa 9: Visitas de profesores relevantes (experimentados en ciertas metodologias) de
otras universidades.

La propuesta anterior puede parecer excesivamente costosa si la pretension es desplazar a
grupos numerosos de profesores. Menos “auténtica” pero mas realista y comedida parece la alter-
nativa de traer a profesores extranjeros experimentados que expliquen y orienten la implantacion
de esas nuevas metodologias.

Se concede a esta medida un nivel de interés y viabilidad similares a la anterior pero con
un nivel de prioridad mas limitado. Deberian realizarse a demanda especifica de algun centro o
departamento de cara a iniciar dinamicas de cambio internas que podrian incluir la autorizacion de
los equipos visitantes. Y ello siempre en funcion de objetivos y necesidades concretas.

Iniciativa 10: Investigaciones sobre metodologias.

Las investigaciones (sobre todo en su modalidad de investigacion-accion) dan resultados
magnificos en la transformacion de Jas practicas docentes. Los profesores estan acostumbrados a
investigar y a analizar sistematicamente procesos pero pocas veces hacemos revertir esas compe-
tencias hacia el analisis de la practica docente. Cuando se ha hecho (a través del uso de observa-
ciones sistematicas de ciertos procesos, a través de la grabacion y analisis posterior de las propias
clases, etcétera) los resultados han sido muy buenos.

Se valor6 esta accién como de alto interés pero de una viabilidad y prioridad medias, sefia-
landose la conveniencia de que se trate de investigaciones hechas por equipos, que estén incenti-
vadas y que la dedicacién a ello sea reconocida como mérito de investigacion.

Al igual gue en la categoria anterior, estas iniciativas fueron sometidas a consideracion de
los tres grupos de responsables académicos, equipos rectorales, decanos y directores de centros y
directores de departamentos. Los gréficos 15 y 16 reflejan el interés que dichos colectivos otorgan
a las iniciativas que acabamos de presentar.
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Como puede constatarse, aunque todas las iniciativas vinculadas a la formacién del pro-
fesorado han merecido una consideracion bastante alta, Ja valoracién de cada una resulta des-
igual. EI mantenimiento de programas estables de formacion parece la medida mas interesan-
te. También aparece valorado muy positivamente el entrenamiento en metodologias especificas.
Por el contrario, los cursos on line sobre docencia y la investigacion sobre metodologias docen-
tes reciben valoraciones positivas mas bajas. Los tres grupos coinciden en que la iniciativa con
mayor viabilidad y de mas alta prioridad es la del mantenimiento de los programas de forma-
cion del profesorado (aunque con algunas reticencias por parte de los responsables de centros

y de departamentos), del entrenamiento sobre metodologias especificas y de las visitas de pro-
fesores extranjeros.

Sin embargo, no ocurre lo mismo si se analiza la prioridad y viabilidad de estas iniciativas
consideradas por los encuestados. Ambos analisis presentan mayores diferencias en las valoracio-
nes de los colectivos y los resultados globales no son tan 6ptimos como en el caso del interés. Estos
resultados pueden verse reflejados en los graficos 17, 18, 19 y 20.

GRAFICO 17.
Prioridad en las iniciativas propuestas 4, 5, 6 y 7.
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Viabilidad en las iniciativas propuestas 4, 5, 6 y 7.
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GRAFICO 20.
Viabilidad en las iniciativas propuestas 8, 9 y 10.
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3.3.3 Referentes y modelos sobre metodologias

Otro de los apartados bésicos en el que se debera basar la transformacion de las meto-
dologias educativas tiene que ver con la busqueda de modelos que sirvan de puntos de referen-
cia. La literatura pedagogica que ha estudiado los procesos de reformas educativas insiste mucho
en este punto: se necesitan ejemplos y marcos de referencia que sirvan de orientacion. Esos
ejemplos de buenas practicas pueden darse en nuestra propia Universidad o en otras universi-
dades. Los nuevos enfoques del benchmarking en el desarrollo de procesos de mejora en las
Universidades parten de los mismos postulados: ayuda mucho a la hora de definir proyecto de
mejora el identificar instituciones punteras que sirvan de marco de comparacion y evaluacion
para el establecimiento de planes estratégicos. Se han incluido en este apartado las siguientes
iniciativas:

Iniciativa 11: Identificar y diseminar buenas practicas.

Tan importante es este apartado en la mejora de la docencia gue se ha marcado como una
de las prioridades del proceso de convergencia: potenciar la visibilidad de los procesos, especial-
mente de aquellos que puedan marcar hitos de excelencia en las practicas formativas. Existen
numerosas iniciativas en marcha en este sentido y convendria incrementarias en los proximos afios
hasta cubrir todo el espectro de carreras y especialidades.

Esta medida se ha valorado como de maximo interés y prioridad. Podria operativizarse a
través de convocatorias publicas para premiar las buenas practicas que posteriormente habrian de
ponerse a disposicion del resto de la comunidad universitaria.
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Iniciativa 12: Establecer ciertos estandares basicos relacionados con la docencia de calidad.

Algunas acciones en este sentido se han puesto en marcha ya, aunque principalmente en
aspectos que se refieren a exigencias de tipo burocratico: presentar la programacion, establecer
fechas de examenes, propiciar revision de exdmenes, etcétera. Algunas otras dimensiones podrian
ir identificdindose como elementos clave de la formacion (y parametros de la evaluacion de la
docencia).

Se trata de una cuestién de alto interés y viabilidad que deberia constituir una prioridad en
la renovacion de las metodologias. Una accion de este tipo deberia formar parte de los planes estra-
tégicos para la mejora de la docencia que incluyera el uso de las TIC, el trabajo colaborativo, la cre-
acion de recursos didacticos para la mejora del aprendizaje, etc. También habria que contar con
medidas complementarias que incentivasen su aplicacion.

Iniciativa 13: Solicitar del MEC que incorpore directrices metodoldgicas.

En la fase de diagnostico de la situacion de las metodologias en la universidad, ha habido
instituciones que han propuesto que las directrices que elabore el Consejo de Coordinacion
Universitaria para los nuevos titulos deberian incluir también directrices generales referidas a las
metodalogias. Una especie de parametros metodoldgicos basicos que se considerarian importantes
para la formacion en la titulacion. Sin embargo, esta opcién no ha sido considerada como viable en
los posteriores niveles de discusidn dentro de la Comisién porque plantearia contradicciones con la
necesaria flexibilidad y autonomia de las universidades.

Iniciativa 14: Aprovechar la experiencia internacional de nuestros estudiantes Erasmus.

Tanto los estudiantes extranjeros que recibimos en nuestras universidades como los nues-
tros que se desplazan a otras universidades pueden ser una fuente informativa de gran riqueza en
relacion al tipo de metodologia formativa que se utiliza en el contexto universitario europeo.

Se trata de una iniciativa de notable interés y que podria operativizarse a través de foros u
otros mecanismos de recuperacion de experiencias. Los estudiantes Erasmus, podrian, también,
desarrofiar tutorias con otros estudiantes. Por ofra parte, aungue la iniciativa se refiera, por su
mayor facilidad de aplicacion, a los estudiantes, también podria ampliarse al profesorado que haya
participado en procesos de intercambio.

Iniciativa 15: Crear experiencias piloto en el ambito de las metodologias docentes.

Podria ser otra iniciativa de particular interés. A través de estimulos directos o indirectos
(subvenciones, reconocimiento, iniciativas de planificacion estratégica, etcétera) puede ir credndo-
se una red basica de experiencias que sirvan de punto de referencia para los demas. Se ha hecho
ya con el proceso de convergencia (las experiencias piloto) y podria ampliarse al ambito de la
implantacion de metodologias avanzadas.

Se ha valorado esta iniciativa como de gran interés solicitando que se potencien e inter-
cambien las ya existentes y se inicien otras nuevas.

Al margen de las iniciativas propuestas desde la Comision, los grupos de trabajo han plan-
teado otras propuestas complementarias que cabria incluir en esta categoria:

* La participacion de los estudiantes en proyectos diversos en los que ellos jugaran papeles
activos y desempenaran responsabilidades a su medida.
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* La posibilidad de convocar concursos para proyectos que tengan como objetivo [a mejora
del aprendizaje de los estudiantes.

Por otra parte, los datos recogidos a través de las encuestas a los tres grupos de respon-
sables académicos ofrecen una imagen muy positiva del valor y sentido de las propuestas aqui men-
cionadas. Los resultados obtenidos respecto al interés manifestado por las diferentes iniciativas
aparecen reflejados en el siguiente grafico:

GRAFICO 21.
Interés en las iniciativas propuestas 11, 12, 13, 14y 15.
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La primera de las opciones planteadas es la que recoge mayor consenso entre quienes res-
ponden a la encuesta. Tanto rectores como decanos y, en menor medida, también los directores de
departamento, consideran de alto interés y prioridad (véase el grafico 22 de la pagina siguiente) el
identificar, hacer visibles y diseminar las buenas practicas docentes. También se ha valorado muy
positivamente el establecer ciertos estandares basicos relacionados con la evaluacion de la docen-
cia (que incluyan aspectos de la metodologia) y el potenciar las experiencias piloto, en este caso,
sobre dimensiones metodoldgicas.
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GRAFICO 22.
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Respecto a la viabilidad de las diferentes iniciativas planteadas, es curioso observar, como
se refleja en el siguiente grafico, como es el colectivo de Rectores el grupo que considera de modo
mas favorable la disponibilidad de recursos para hacerlas viables.

GRAFICO 23.
Viabilidad en las iniciativas propuestas 11, 12, 13, 14 y 15.
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3.3.4 Innovacion en la universidad

A veces, predomina una vision injustamente pesimista sobre el quehacer docente de las
universidades espafiolas. Se tiende a hacer planteamientos excesivamente generales (sobre la
pobreza didactica, el desinterés, la orientacion memoristica o libresca de la docencia, etcétera) que
resultan injustos pues no toman en consideracion las numerosas experiencias innovadoras que en
la actualidad estan en marcha. Son muchisimos los profesores y profesoras fuertemente compro-
metidos en el desarrollo de una docencia de mas calidad. Lo que importa es estimularlos y darlos
a conocer.

En ese contexto, que indica una gran disponibilidad y apertura a nuevas iniciativas por parte
de un gran grupo de profesores, habria que estimular e incentivar experiencias docentes innova-
doras que vayan abriendo nuevos caminos. Entre las muchas y diversas acciones posibles en este
marco, la Comision se ha planteado revisar las siguientes:

Iniciativa 16: Premios (o alguna forma de reconocimiento institucional) a la originalidad
metodoldgica o a practicas docentes de excelencia.

A veces es mas importante el reconocimiento publico que el dinero que se pueda recibir.
Pero cualquiera que sea la iniciativa en este ambito, si se mantiene durante un cierto tiempo, gene-
ra una cultura de la innovacion que sirve de contexto alimentador capaz de suscitar un clima insti-
tucional favorable a la aparicién de iniciativas de mejora.

Se trata de una medida valorada como de alto interés y fécil viabilidad. La convocatoria de
premios exige que se produzca bajo condiciones claras y transparentes. El reconocimiento del méri-
to deberia incluir la publicacion de la experiencia premiada. Habria que orientar los premios mas
hacia iniciativas de equipos que a acciones individuales. Por otra parte, una interesante innovacion
dentro de esta propuesta seria incorporar a los estudiantes a los jurados para que también conta-
ra su perspectiva.

Iniciativa 17: Jornadas anuales sobre innovaciones metodologicas.

Se trata de una iniciativa bastante extendida entre las universidades y que esta teniendo
un impacto muy positivo sobre la docencia. Anualmente se convoca al profesorado que esta parti-
cipando en alguna innovacion (por ejemplo, a todos los grupos con proyectos de innovacion) para
que expongan plblicamente su experiencia. Ello resulta muy estimulante no sélo por lo que supo-
ne de exigencia el tener que presentar publicamente su proyecto y el proceso seguido, sino tam-
bién porque a través del intercambio de experiencias cada grupo puede contrastar el camino segui-
do vy las dificultades halladas con lo que han realizado otros.

Asi todos aprendemos de todos (el “aprendizaje coral” del que hablaba Vigotsky).

Se trata de una iniciativa que se ha considerado de alto interés, sobre todo si ayuda a dise-
minar “buenas practicas docentes”. Una condicién importante para su impacto institucional es con-
seguir la implicacion efectiva de los equipos decanales y las direcciones de los departamentos y que
no quede como una iniciativa marginal de aiguna instancia técnica. La participacion en estas con-
vocatorias puede incentivarse a través de la publicacion de los trabajos, la concesion de premios a
las mejores experiencias o el reconocimiento de la participacion como mérito docente.

También en este caso los grupos de trabajo han sugerido la inclusién de una accion mas al
catalogo de las propuestas:
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* Creacion y consolidacion de equipos de innovacion educativa capaces de desarrollar pro-
yectos de innovacion a medio plazo y que habrian de recibir el mismo trato institucional que
reciben los grupos de investigacion.

Los resultados de las encuestas a los responsables académicos (equipos rectorales, res-
ponsables de centros y de departamentos) fueron también favorables a las iniciativas propuestas
para potenciar la innovacion (véase el grafico 24). Tanto el interés como la prioridad y la viabilidad
de las dos iniciativas obtuvieron valores superiores a 4 (siendo el valor maximo el 5) en los tres
colectivos excepto en el caso de los Directores que valoraron la prioridad y viabilidad de la iniciati-
va 16 (establecer premios a la originalidad metodoldgica o a practicas docentes de excelencia) por
debajo de 4.

GRAFICO 24.
Interés en las iniciativas propuestas 16 y 17.
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Las dos opciones que se proponen en este apartado reciben puntaciones positivas, pero es
la sequnda de ellas (organizar unas jornadas anuales sobre docencia) la que concita un mayor inte-
rés a los 3 grupos. Se trata de una idea sencilla y que ya ponen en practica numerosas universi-
dades. Con todo, no se les otorga, como se ha indicado en lineas precedentes, un gran nivel de
prioridad (aunque recibe mejores valoraciones en este apartado la organizacion de las jornadas
anuales que los premios) y tampoco de viabilidad. Estos datos aparecen reflejados en los gréficos
25 y 26 siguientes.

)



GRAFICO 25.
Prioridad en las iniciativas propuestas 16 y 17.
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GRAFICO 26.
Viabilidad en las iniciativas propuestas 16 y 17.
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3.3.5 Recursos para la docencia

Como suelen insistir los tedricos de la calidad, no hay mejora posible y duradera que se
pueda construir desconsiderando los recursos disponibles. Contar con recursos adecuados puede
no ser suficiente pero es, desde luego, necesario para la mejora de las metodologias. Lo que se ha
llamado “calidad de disefio” depende directamente de este factor. La aparicion de las TIC ha abier-
to perspectivas de alcance ilimitado para la docencia. Y otro tanto esta sucediendo con nuevas pro-
puestas metodoldgicas y de apoyo al aprendizaje de los estudiantes. Pero todo ello requiere de con-
diciones propicias y recursos suficientes.

Como se ha sefialado en un punto anterior, no hay comparacion posible entre la uni-
versidad espafiola actual y la que teniamos hace unos pocos afos, dado que los recursos han
mejorado de forma sustantiva. Sin embargo, en lo que se refiere a la docencia, es preciso poner
en marcha iniciativas que enriquezcan el bagaje de recursos didacticos disponibles por los
docentes. Entre esas posibles iniciativas para optimizar los recursos, la Comision plantea las
siguientes:

Iniciativa 18: Oferta en la intranet de una bateria de recursos para la docencia.

A esta iniciativa se le ha denominado, también, “factoria de recursos” (porque no solamente
se accede para utilizarlos sino que se puede colaborar en su construccion y desarrollo). Se trata de
una especie de mediateca virtual a la que pueda acudir el profesorado para hallar materiales de
diverso tipo que le pueda ser Util para el desarrollo de su trabajo docente.

Se ha valorado esta accién como de alto interés. También se le ha atribuido una muy facil
viabilidad y, por ende, una alta prioridad para la renovacion de las metodologias. Para operativizarla
se propone que las universidades adopten plataformas virtuales y formatos estandar de forma que
puedan intercambiarse recursos y dispositivos didacticos.

Iniciativa 19: Un uso sistematico e innovador de las TIC como recurso para la docencia.

Quizas sea éste el aspecto en el que mas se ha avanzado a nivel global. Pero su impacto
en las metodologias es todavia titubeante e incierto. Y quedan muchas posibilidades por explorar:
por ejemplo, todo lo que se refiere a la comunicacion interactiva y creacion de redes entre institu-
ciones y personas (a nivel nacional e internacional). Algunos grupos interuniversitarios ya han
comenzado a trabajar en esa linea pero aun queda mucho por hacer sobre todo en lo que se refie-
re a la comunicacion -intercambio- y cooperacion internacional entre profesores y estudiantes.

Se trata de una iniciativa de alto interés pero con algunos problemas de viabilidad sobre
todo por la dispersion de plataformas. Habria que facilitar el establecimiento de sistemas comunes
o, al menaos, compatibles. Y se precisa, en cualquier caso, un notable esfuerzo en formacion tanto
del estudiantado como del profesorado para sacar el maximo partido a estas herramientas en la
mejora de la ensefanza y el aprendizaje pues ése ha de ser su objetivo basico.

Iniciativa 20: Generalizar la red WIFI a todos los espacios universitarios.

Ello significaria la posibilidad de generalizar, igualmente, el trabajo on line de los estudian-
tes en todos los espacios de la universidad.

Se ha considerado una accion de facil implantacion pero de menor interés y prioridad.
Muchas universidades ya cuentan con ella.
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Iniciativa 21: El establecimiento de un sistema estable de apoyo a la docencia y a la inno-
vacion en las universidades.

No se trata solo de contar con un vicerrectorado, sino de personas ubicadas en cada
Facultad o Titulacion especialmente preparadas y dispuestas a servir de apoyo a los procesos de
mejora que se pongan en marcha. Uno de los principios de la innovacion es que ninguna iniciativa
de cambio prospera si no cuenta con gente que la promueva, la estimule y luche por ella. El mero
compromiso formal de las instituciones o grupos no suele resultar suficiente. Se esta viendo clara-
mente en los proyectos piloto de la convergencia y también en los diversos procesos de innovacion
puestos en marcha en diversas universidades: solamente cuando existe compromiso de los centros
y cuando algtin grupo de personas esta especialmente comprometido en el proceso (y dispuesto a
estimular y ayudar a los compafieros) es cuando las iniciativas salen adelante (y atn asi, no sin difi-
cultad). Preparar grupos de profesores en cada Facultad se convierte en una condicion importante
para llevar a cabo cualquier iniciativa de mejora.

En el debate de esta medida se consideré como de alto interés y prioridad, asi como de
viabilidad aceptable. Ponerla en marcha requiere de ciertas condiciones tanto en lo que se refiere
al profesorado que ejerza esa funcion (su experiencia docente, su pertenencia a los diversos cam-
pos del saber, su capacidad de liderazgo, etcétera) como en lo que puede significar la funcion que
se les encomienda (el reconocimiento de la actividad que desarrollen, el dotarles de capacidad de
toma de decisiones en el ambito de la docencia, el poder contar con el asesoramiento de alguna
unidad técnica, etcétera).

Iniciativa 22: La constitucion de alguna instancia institucional, de caracter técnico, que sirva
de recurso de apoyo a los procesos de innovacion metodoldgica.

Los procesos didécticos son procesos complejos y necesitan de recursos técnicos de apoyo.
Nadie discute hoy en dia esa cuestion en lo que se refiere a los medios técnicos como el manteni-
miento de equipos, pero sigue sin aplicarse a las cuestiones didacticas. Lo primero resulta necesa-
rio sin duda, pero la universidad precisa, también, de personas especialistas en pedagogia univer-
sitaria y en didactica que se pongan al servicio de la comunidad para resolver sus dudas o, cuan-
do menos, colaborar con ellos en la busqueda de la respuesta mas adecuada. Si uno se fija en las
mejores universidades del mundo, todas ellas cuentan con esos servicios y con personal especiali-
zado dedicado full time a las funciones de apoyo®.

Se trata de una medida que se ha considerado de gran interés y prioridad, sobre todo en
los actuales momentos de construccion del EEES, y cuya viabilidad no debe presentar problemas
en la mayor parte de las universidades.

A lo largo de las discusiones en grupo de estas medidas, han aparecido también otras pro-
puestas en relacion a los recursos que merece la pena considerar en este proceso de renovacion
de las metodologias. En concreto, dentro de este apartado se propone una accion:

* Adecuacion de los espacios y las infraestructuras a las nuevas exigencias metodoldgicas.
Esta propuesta, a la que se ha atribuido un alto interés y prioridad, recoge la necesidad de

transformar los actuales espacios de ensefanza y aprendizaje de forma tal que resulten coheren-
tes con las nuevas propuestas metodoldgicas que se plantean en el proceso de convergencia. Se

" Véase como simple ejemplo el Center for Teaching de la Universidad de Massachussets www.umass.edufcfi/ o el Searle Center for Teaching Excellence

<hitp://northwestern.edu/links himl
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precisan de menos clases grandes y de mds espacios intermedios aptos para el trabajo en semina-
rio. Se precisan también de espacios adecuados a la realizacion de tutorias con grupos pequefios.
Es el momento para llevar a cabo planes integrales de adaptacion, coordinados por los equipos de

gobierno de las universidades.

Por otra parte, los equipos responsables de las diversas instancias académicas que partici-
paron en la encuesta han valorado también de manera muy positiva las diferentes acciones orien-
tadas a la optimizacion de los recursos para el cambio metodoldgico. Los resultados obtenidos figu-

ran en el grafico:

GRAFICO 27.
Interés en las iniciativas propuestas 18, 19, 20, 21 y 22.
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El contar con recursos suficientes para la docencia ha sido, tras el compromiso institucional,
el apartado que mas interés ha suscitado a los grupos participantes en la encuesta. Todas las ini-
ciativas recogidas en este apartado han merecido valoraciones muy positivas, con posiciones nega-
tivas practicamente inexistentes. Tanto los equipos rectorales como el grupo de decanos y directo-
res de centros conceden gran importancia y prioridad (véase el gréfico 28 de la pagina siguiente) al
uso de las nuevas tecnologias como herramientas para la mejora metodoldgica. Algo mas reticentes
se muestran los directores y directoras de departamento. También han destacado los tres grupos la
importancia de contar con una red de personas de apoyo a la innovacion en los centros.
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GRAFICO 28.
Prioridad en las iniciativas propuestas 18, 19, 20, 21 y 22,
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De todas las medidas mencionadas las que parecen mas viables econémicamente a los
equipos rectorales son la que se refieren al uso intensivo de las TIC en la docencia (que se desta-
ca notablemente del resto de las iniciativas) y a la generalizacion de la red WIFI. Esta es, también,
la medida mas viable para los decanos/as. Los directores/as de departamento se decantan por la
oferta de recursos para la docencia a través de la red y la intensificacion de las TIC en la docencia.
Llama mucho la atencién que aspectos considerados como importantes, e incluso prioritarios, como
la existencia de personal de apoyo a la innovacion en los centros, son valorados como poco viables,
especialmente por los equipos decanales que serian tedricamente los principales beneficiarios de su
consolidacion. Una consideracion similar podria hacerse en relacion a las instancias institucionales
de apoyo técnico a estos procesos de innovacion: se han considerado de interés alto, de prioridad
media y de viabilidad baja como queda reflejado en el grafico 29 de la pagina siguiente.
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GRAFICO 29.
Viabilidad en las iniciativas propuestas 18, 19, 20, 21 y 22.
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3.3.6 Incentivos

Con frecuencia, ante propuestas que implican mejoras y, por ende, mayor esfuerzo por su
parte, algunos profesores suelen preguntar por las contraprestaciones. ¢Qué recibiremos a cam-
bio?, dicen. Alguien pudiera valorar negativamente tales expresiones por considerarlas excesiva-
mente pragmaticas e interesadas. Pero, en el fondo, responden a una inquietud patente en buena
parte del profesorado: las reformas no pueden hacerse a coste cero o basadas en el mero volun-
tarismo. Se precisan mecanismos capaces de suscitar la adhesion y de justificar el incremento de
trabajo o dedicacion. Los incentivos no tienen por qué estar vinculados a nuevos aportes econdmi-
cos (cosa, por otra parte, dificil de encajar en las instituciones publicas), pero si podrian estarlo a
aspectos funcionales (condiciones de trabajo) o materiales (aportacion de recursos especificos) y
podrian vincularse al reconocimiento publico del trabajo realizado.

Entre los incentivos validos para estimular la motivacion e implicacion del profesorado en
iniciativas de mejora de la metodologia, la Comision ha considerado las siguientes:

Iniciativa 23: Incentivos economicos para estimular iniciativas de cambios metodologicos,
creacion de nuevos materiales, etcétera.

Algunas universidades han puesto en marcha propuestas de este tipo que suelen alcanzar gran
aceptacion por parte del profesorado. Permite orientar la innovacion hacia prioridades institucionales,

Se ha considerado una iniciativa de alto interés. Tales incentivos podrian ofrecerse desde
las diversas Administraciones Educativas y desde los rectorados y habrian de estar dirigidos tanto
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a profesores individuales como, sobre todo, a grupos y tanto a acciones aisladas como, sobre todo,
a la realizacion de proyectos de innovacion docente.

Iniciativa 24: Reconocimiento de la formacion.

Cada vez son mas los profesores que han participado en alguna iniciativa de formacion.
Pero, normalmente, se quedan en actividades puntuales cuyo reconocimiento no pasa del habitual
certificado de participacion. Seria muy importante entender la formacion como un continuo que va
configurando una formacion que se produce en diversas fases (en la linea del life-long learning que
se postula como motor de la sociedad del conocimiento).

Cada unidad o curso aislado puede tener escaso valor pero tomados en su conjunto pue-
den valorarse (acreditarse) como un proceso completo de formacion que, en funcion de que se
hayan cumplido los requisitos establecidos, dé derecho a un titulo especifico: “master en docencia
universitaria”; “doctorado en didactica de...”, etcétera. Hay que sefialar que este planteamiento es
habitual en muchos sistemas de Educacion Superior y que varias iniciativas de este tipo se han
puesto en marcha recientemente en varias universidades espanolas.

Se ha valorado esta iniciativa como de alto interés y prioridad. Se pone como condicién que
se definan previamente las competencias basicas para el ejercicio de la docencia y sobre ellas se
construya un plan de formacion equilibrado y coherente con el modelo educativo de cada universi-
dad. Otra condicion importante es que se reconozca esa formacion en los procesos de contratacion
y promocion del profesorado. Se sugiere también la importancia de que existan organismos con
capacidad para valorar la calidad de esos planes de formacion.

Iniciativa 25: Publicitacion de las experiencias de innovacion metodoldgica a traveés de las
WEBSs institucionales, de boletines, etcétera.

Este tipo de iniciativas permite cumplir con tres requisitos basicos de toda reforma: otorga
visibilidad a los nuevas précticas; sirve de ejemplificacion para quien esté buscando modelos o refe-
rentes; ofrece, indirectamente, el incentivo del reconocimiento a quienes se han esforzado por lle-
var a cabo la iniciativa.

Se trata de una iniciativa de gran interés y muy facil de llevar a cabo. Podrian utilizarse las
paginas WEB institucionales (MEC, CCAA, universidades) y aquellas otras con amplia proyeccion sobre
la docencia universitaria (Universia, grupos o redes universitarias, etcétera). Se sefialan como condi-
ciones importantes el establecer claros sistemas de clasificacion de las aportaciones y de control de su
calidad. Podria vincularse esta iniciativa con las otras que planteaban jornadas anuales de intercambio.

Iniciativa 26: Creacion de una revista especializada en docencia universitaria.

Publicar sus trabajos, investigaciones o experiencias es fundamental para el profesorado uni-
versitario. Y debe hacerse de forma digna, en un medio que posea difusion y reconocimiento (por
ejemplo, de cara a los sexenios, a la acreditacion de las Agencias, etcétera). El MEC tiene la Revista
de Educacion con un elevado prestigio en su ambito. Podria crearse otra revista especializada en la
ensefianza universitaria (¢Revista de Educacion Superior?) con recursos y condiciones suficientes
como para alcanzar en un medio plazo un puesto de prestigio en el contexto internacional.

En la discusion de grupo se otorgd un interés relativo a esta iniciativa, siendo asi que pare-
ceria prioritario el aprovechar las revistas ya existentes abriendo en ellas secciones especificas
sobre innovacion docente. También se sefiala la importancia de no contraponer producciones
docentes con investigadoras.
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El trabajo en los grupos aportd una nueva iniciativa que podria incluirse en este apartado:
X Establecer incentivos para los estudiantes.

También se podria estimular la implicacion de los estudiantes a la dinamica universitaria a
través de incentivos de diverso tipo: incorporarlos a la gestion de los cursos y materias; recono-
cerles créditos por su participaciéon en innovaciones o procesos piloto; informacion actualizada
sobre los procesos puestos en marcha y con las ventajas que podrian obtener de ellos para su
formacion; recompensas econdmicas (mediante la financiacion en la compra de portatiles, por
ejemplo, etcétera).

Los resultados de las encuestas a los tres grupos de responsables académicos arrojan datos
que confirman una alta valoracion o interés de las iniciativas recogidas en este apartado:

GRAFICO 30.
Interés en las iniciativas propuestas 23, 24, 25 y 26.
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Aunque el tema de los incentivos suele plantear altos niveles de controversia, se trata de
iniciativas que han suscitado elevadas cotas de interés en los tres grupos participantes. Para los
equipos rectorales posee un especial interés y prioridad (véase el grafico 31 de la pagina siguien-
te) hacer publicas, a través de la Web institucional, las experiencias de innovacion metodoldgica,
asi como buscar alguna férmula de reconocimiento y acreditacion de la formacion para la docen-
cia. Esta posibilidad de acreditacion de la formacion en forma de postgrado o master ha parecido
de gran intereés también a los decanos/as, al igual que la busgueda de incentivos econdmicos para
el profesorado mas implicado en las innovaciones. Los directores/as de departamento han resalta-
do el interés de contar con una revista especializada en docencia universitaria, insistiendo, ademas,
en la importancia y prioridad de los incentivos econémicos y la acreditacion de la formacion.
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GRAFICO 31.
Prioridad en las iniciativas propuestas 23, 24, 25 y 26.
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A pesar del interés y prioridad otorgada a las diferentes iniciativas o medidas citadas, la
viabilidad econdmica no obtiene puntuaciones tan favorables en los tres colectivos encuestados,
como se refleja en el grafico siguiente:

GRAFICO 32.
Viabilidad en las iniciativas propuestas 23, 24, 25 y 26.

90,00 =3

41,18

80,00

RE0 3824 28,83

60,00

24,32 2595

50,00

40,00

Suma de Porcentaje

30,00
20,00

10,00 -

0,00 1 : ) H \@0—
@""\r\a 0 “W’: . 05\1\‘6“ eo““e ,&,W“ L Oy e ad\ ‘e&
0°°° of et ’{oe@“ 0\‘ F o™ o v\fs"‘” e
23 25 26
Pregunta!GrupofFlespuesta

‘ Valor: W5 I4W

I114



CAPITULO 3. OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS PARA LA RENOVACION DE LAS METODOLOGIAS EDUCATIVAS,..

3.3.7 Evaluacion

Finalmente, debe considerarse la evaluacion como otro de los mecanismos capaces de sus-
citar movimientos de mejora de las metodologias educativas de las universidades espafolas. La
evaluacion de la actividad investigadora consiguid, sin duda, ese objetivo y, épor qué no habria de
suceder algo parecido, si se ponen los medios adecuados, con la docencia?

La evaluacion puede llevarse a cabo, como bien es sabido, bajo diversas modalidades y con
muy diferentes propodsitos. En apartados anteriores se ha hecho referencia a la posibilidad de ir
fijando ciertos estandares como indicadores consensuados de calidad metodoldgica. Si ese fuera el
caso, se podrian establecer procesos de evaluacion destinados al control del cumplimiento de dichos
estandares. Eso ayudaria a identificar y, en su caso, a corregir practicas claramente erréneas o
ineficaces desde el punto de vista del aprendizaje. Pero, igualmente, cabe sehalar la potencia de la
evaluacion como mecanismo dirigido a la mejora. No se trata de penalizar ni establecer sistemas
rigidos de control sino de ofrecer un conjunto de herramientas, de uso individual o institucional,
destinadas a la identificacién de puntos fuertes y débiles en el ambito de las metodologias y a pro-
poner estrategias de mejora.

En ese marco y con esos propositos, la Comision se ha planteado las siguientes posibles
iniciativas relacionadas con la evaluacion:

Iniciativa 27: Reconocimiento explicito de aspectos de la metodologia como dimension a
tomar en consideracion cuando se evalla la docencia.

Por lo general, los aspectos de la metodologia que se toman en consideracién son muy
escasos y estan vagamente definidos. Se necesita un empefio mayor en identificar indicadores y
aspectos de la docencia como elementos relevantes de la evaluacion de los docentes. Por ejemplo,
cuestiones como la planificacion, la claridad de los objetivos, los materiales entregados a los estu-
diantes, la organizacion de los espacios y los tiempos, la estructura de las lecciones, el tipo de habi-
lidades trabajadas, etcétera, son aspectos que merecerian una atencion individualizada en la eva-
luacién (lo que traeria como consecuencia que también les prestariamos una atencion especial los
docentes).

Se trata de una iniciativa que se ha considerado de alto interés aunque con algunos pro-
blemas de viabilidad, al menos en el corto plazo. Se indica, ademas, que los aspectos metodolégi-
cos identificados deberian incluir no solamente acciones de aula sino, también, componentes pre-
vios {(guias docentes, portafolios) y posteriores (evaluacidn, autoinformes del dacente) a la misma.

Iniciativa 28: Potenciacion de los portafolios como instrumento para la evaluacion y el de-
sarrollo profesional de los docentes.

El uso de portafolios docentes esta muy generalizado tanto en universidades europeas
como en los EEUU, Canadé o Australia. En Espafia apenas hay experiencias significativas al res-
pecto. Sin embargo, el portafolios resulta un instrumento muy potente para refiejar tanto la “vision”
que los docentes tienen de la ensefianza, como las practicas docentes que llevan a cabo y los resul-
tados que tales practicas traen consigo. Posibilitan, ademas, combinar la vision sincronica y la dia-
crdnica (lo que se estd haciendo en un momento determinado y lo que se ha hecho en momentos
anteriores visibilizando la evolucién habida).

Se ha considerado una accion de interés elevado aunque con problemas de viabilidad a
corto plazo. También se ha matizado que esos portafolios podran ser tanto individuales como de
equipos docentes.
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Iniciativa 29: Estudio sistematico de la valoracion de los estudiantes en lo que se refiere a
la metodologia docente de sus profesores.

Las escalas de evaluacion de la actuacion docente por parte de los estudiantes suele incluir
aspectos que se refieren a la metodologia, Podrian enriquecerse los items a incluir en la escala
(como se senalaba en la iniciativa 27) pero, ademas, valdria la pena hacer un estudio sistematico
de esos items para analizar la imagen que los estudiantes dan de las metodologias didacticas de
sus profesores. Serviria como punto de referencia para los planes de mejora.

Aunque se considera una medida de interés, se han planteado ciertas reservas sobre su
viabilidad y su capacidad de impacto. Las experiencias existentes al respecto no resultan demasia-
do prometedoras. Se sugiere por elio que se organice mejor la evaluacion de fos estudiantes en
cuanto a los momentos en que se realiza y en cuanto a los modelos de analisis de las mismas. Y,
por otra parte, se insiste en que se potencie mas la evaluacién por pares.

Iniciativa 30: Estudios especificos sobre metodologia docente en Ja universidad.

La opacidad en la que se ha movido tradicionalmente la universidad (en lo que se refiere a
las practicas docentes) impide tener datos fiables sobre la situacion real de las metodologias docen-
tes en las universidades. Seria interesante iniciar algun estudio inter-universitario que diera datos
fiables y actuales sobre el tipo de practicas formativas que se estan llevando a cabo en las diver-
sas carreras, Podrian ser informes que identificaran puntos fuertes y débiles de la situacién actual
para dar pie a planes de mejora,

La vision de fos equipos rectorales y responsables académicos de centros y departamentos
ofrece una valoracion bastante matizada de estas iniciativas. Los resultados obtenidos figuran en el
grafico 33.

GRAFICO 33,
Interés en las iniciativas propuestas 27, 28, 29 y 30.
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El reconocimiento explicito de aspectos metodologicos como indicadores de la calidad docente
es el aspecto mas valorado tanto en su interés como en su prioridad’ y viabilidad por los tres colectivos,
especialmente por los equipos rectorales (véasen los graficos 34 y 35). Otro tanto sucede con el estu-
dio sistemético de los resultados de las evaluaciones de los estudiantes, que ha recibido una valoracion
positiva por parte de los grupos. El hacer estudios especificos sobre metodologias docentes ha parecido
mejor a los decanaos gque a los equipas rectorales. Y la posibilidad de utilizar portafolios ha merecido esca-
sa consideracion, sobre todo por parte de los directores de departamento.

Suma de Porcentaje

Suma de Porcentaje

GRAFICO 34.
Prioridad en las iniciativas propuestas 27, 28, 29 y 30.
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GRAFICO 35.
Viabilidad en las iniciativas propuestas 27, 28, 29 y 30.
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3.4 PROPUESTA SINTESIS (I). LAS 10 INICIATIVAS MAS VALORADAS

Uno de los objetivos fundamentales de la Comision fue el generar debate y discusion sobre
esta tematica sometida con frecuencia al olvido o a la presion de otras prioridades mas influyentes
en las carreras profesionales. Al final, el proceso de renovacion de las metodologias, si quiere tener
éxito, habra de implicar a muchas personas. Y se pretendia que las implicara no solo en la ejecu-
cion de las posibles medidas propuestas sino también en su discusion y disefio.

De ahi que interese rescatar, de entre las propuestas que la Comisién sometié a debate,
aquélifas que han alcanzado un mayor nivel de consenso entre los diversos estamentos implicados
hasta ahora en los trabajos realizados. Parecia ldgico esperar que de todo el abanico de medidas
propuestas habria algunas que serian mejor valoradas por unos colectivos que por otros. Esto es lo
que recoge este apartado del informe.

Pese a la logica discrepancia en algunas valoraciones, podemos constatar que, sin embar-
go, se ha producido un alto nivel de consenso. De entre las 30 medidas propuestas, se pueden res-
catar aquéllas en las que coinciden los diversos colectivos e instancias participantes en el debate.
A continuacion se ofrece una vision sucinta de ese espigado en la blsqueda de las iniciativas que
se pueden considerar mas relevantes para el conjunto de la comunidad académica.

3.4.1 Grupo de los equipos rectorales

El grupo de los rectores o miembros de equipos rectorales que respondieron a la encuesta
es el que otorga valoraciones mas altas en general (y en las tres dimensiones evaluadas: interés,
viabilidad y prioridad) a la mayor parte de las iniciativas.

Practicamente todas las propuestas obtienen valoraciones positivas superiores al 50% vy
algunas concitan una unanimidad casi absoluta.

Analizando las més valoradas se tienen los datos reflejados en la tabla siguiente:

TABLA 35.
Iniciativas mas interesantes segln el grupo de rectores.
Iniciativa Contenido % respuestas positivas

s Establecer un Plan estratégico con propuestas de innovacion metodologica 88 24

dirigido a la consecucion de ciertas metas en plazos fijados de antemano. )
12 Establecer ciertos estindares hésicos relacionados con la docencia de calidad 3824
(con algunas menciones dedicadas a las metodologias) =
27 Reconocimiento explicito de aspectos de la metodologia como dimension 88.24
a tomar en consideracién cuando se evaliia la docencia. :

4 Consolidacién de Programas estables de formacién del profesorado. 88,23
11 | Identificar, hacer “visibles™ y diseminar buenas practicas docentes. _ 88,23
20 Generalizar la red WIFI a todos los espacios universitarios _ 88,23

: Definir, planificar y dinamizar un modelo educativo propio, con mencion 85.30

expresa a las metodologias.

19 Potenciar un uso sistemadtico e innovador de las TIC como recurso 85.29
para la docencia (docencia on line, tutorias) =

(continua) *°




CAPiTULO 3. OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS PARA LA RENOVACION DE LAS METODOLOGIAS EDUCATIVAS...

(continuacicn) * TABLA 35.
Iniciativas mas interesantes segln el grupo de rectores.
Iniciativa ] Contenido % respuestas positivas
25 Publicilaciéﬁ dF Ia::‘ experiencias dc‘ innovacion metodolGgica a través 8235
de las Web institucionales, de boletines, etcélera,
15 Crear experiencias piloto en ¢l ambito de las metodologias docentes. 79.42
17 Organizar unas jornadas anuales sobre innovaciones metodoldgicas donde 79.42

se den a conocer las experiencias innovadoras desarrolladas.

Los equipos de direccion de las 22 universidades participantes en la encuesta han
seleccionado como mas interesantes un variado abanico de iniciativas. La mayor parte de ellas
poseen el marchamo de las acciones institucionales que ellos mismos habrian de adoptar en
sus respectivas instituciones (plan estratégico y modelo formativo propio, planes de formacion
del profesorado, potenciar el uso de las TIC y extender la red WIFI, visualizar las buenas prac-
ticas u organizar unas jornadas anuales). Eso hace especialmente atractiva y comprometedo-
ra su eleccion.

De todas ellas, las que consideran mas prioritarias y viables son las que tienen que ver con
procesos de formacion del profesorado y la visualizacién de buenas practicas por un lado, y las que
se refieren a la optimizacion de las TIC y la red WIFI.

3.4.2 Decanos/as y directores/as de centro

La Comision entendié en su dia que podia ser muy interesante recoger la opinion de los
responsables académicos (decanos/as de facultades y directores/as de escuelas técnicas) sobre las
iniciativas propuestas para llevar a cabo la mencionada renovacion. De entre las propuestas plan-
teadas las que les merecieron mayor interés fueron las siguientes:

TABLA 36.
Iniciativas de mayor interés para los decanos/directores de centro.
Iniciativa Contenido % respuestas positivas
2 Establecer un Plan estratégico con propuestas de innovacién metodolégica 8820
dirigido a la consecucion de ciertas metas en plazos fijados de antemano,
| Definir, planificar y dinamizar un modelo educativo propio, con mencién 86.49
- expresa a las metodologias.
14 identificar. hacer “visibles” y diseminar buenas practicas docentes. 85,59
18 Oferta en la intranet de una amplia bateria de recursos para la docencia. 85.59
7 Entrenamiento sobre metodologias especificas. 83.78
20 | Generalizar la red WIFI a todos los espacios universitarios 82,89
4 | Consolidacion de Programas estables de formacién del profesorado. 82.88

Potenciar un uso sistematico e innovador de las TIC como recurso
para la docencia (docencia on line, tutorias)

15 Crear experiencias piloto en el dmbito de las metodologias docentes. | 79,28

El establecimiento de un sistema estable de personas de apoyo a la docencia
y a la innovacion metodoldgica en las facultades y escuelas.

)
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Como se puede constatar, también en este grupo, la mayor parte de las opciones seleccio-
nadas tienen que ver con medidas de tipo institucional que, al menos en parte, habrian de prota-
gonizarse desde su propio centro (plan estratégico, modelo educativo propio, hacer visibles las bue-
nas practicas, entrenamiento sobre metodologias especificas). Junto a ellas, insisten en la impor-
tancia de las nuevas tecnologias (uso de las TIC, factoria de recursos didacticos en la red, genera-
lizacion de la WIFI). También sefialan el interés de la formacion del profesorado, de experiencias
piloto y de contar con una red de personas de apoyo a la docencia que corresponderian a medidas
generadas desde los rectorados.

En sus respuestas hay una fuerte coincidencia entre las iniciativas que consideran mas inte-
resantes y las que proponen como prioritarias. Las mas interesantes son también las mas urgentes
en su opinion. Pero, curiosamente, sélo una de ellas aparece entre las que consideran mas viables
(la extension de la red WIFI) Debe ser que reconocen su importancia pero son menos optimistas
en relacion a la posibilidad efectiva de operativizarias.

3.4.3 Grupo de directores/as de departamento

También se ha dado la oportunidad de participar en este analisis de las posibles iniciativas
a adoptar para la renovacion de las metodologias al grupo de los directores y directoras de depar-
tamento. Su opinion parece especialmente valiosa ya que la legislacion espafiola pone en manos de
los departamentos la organizacion y dinamizacion de los procesos docentes. De entre todas las pro-
puestas, las 10 iniciativas que en su opinion resultan mas interesantes son las presentadas en la
tabla 37.

La valoracion que hacen los directores/as de departamento de las medidas propuestas no
se separa mucho de las expresadas por los otros colectivos encuestados. Lo que los distingue, qui-
zas, radica en que obtienen mayor unanimidad aquellas propuestas que se aproximan mas a la

TABLA 37.
Iniciativas de mayor interés para los directores/as de departamento.
Iniciativa | Contenido % respuestas positivas
4 Consolidacion de Programas estables de formacién del profesorado 83,25
18 Oferta en la intranet de una amplia bateria de recursos para la docencia. 81.6
11 Identificar, hacer “visibles” y diseminar buenas pricticas docentes. 76.21
7 Entrenamiento sobre metodologias especificas, 74,60

Visitas de profesores relevantes (experimentados en ciertas metodologias)
de otras universidades,

El establecimiento de un sistema estable de personas de apoyo a la docencia
y a la innovacion metodologica en las Facultades v Escuelas.

Establecer un Plan estratégico con propuestas de innovacion metodoldgica
dirigido a la consecucion de ciertas metas en plazos fijados de antemano.,

P

Definir, planificar y dinamizar un modelo educativo propio, con mencion
expresa a las metodologias,

La constitucion de alguna instancia institucional, de cardcter técnico,

22 que sirva de recurso de apoyo a los procesos de innovacion metodologica 71,35
en el conjunto de la universidad

Establecer ciertos estindares basicos relacionados con la docencia
de calidad (con algunas menciones dedicadas a las metodologias).
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practica concreta, es decir, aquéllas que podrian modificarla de manera mas efectiva: la formacion
del profesorado, la disponibilidad de recursos didacticos en la red, la visualizacion de buenas prac-
ticas, el entrenamiento en metodologias especificas, la red de personas de apoyo. Ello sin descon-
siderar las medidas de mayor calado institucional como el plan estratégico, el modelo educativo o
los estandares bésicos de la docencia de calidad.

También en el caso de los directores/as de departamento las medidas a las que conceden
mayor interés son las que reciben valoraciones mas altas en prioridad y, aunque con algin matiz,
las ven como acciones viables.

3.4.4 Una vision de conjunto

De cara a la operatividad de este informe, parece importante que se trate de resumir las
iniciativas que concitan mayor consenso entre los tres colectivos encuestados de forma tal que la
Comision esté en condiciones de hacer una propuesta clara en relacion a las iniciativas por las que
se podria iniciar el proceso de renovacion de las metodologias.

En realidad, el nivel de consenso en torno a las 10 iniciativas de mayor interés ha sido muy
amplio. Como se puede constatar, en cuatro de las mencionadas iniciativas han coincidido los tres
colectivos. Podrian ser las acciones a priorizar en el proceso de renovacién de las metodologias. En
otras 7 han coincidido dos de los tres colectivos. Finalmente aparecen 5 que sélo ha sido mencio-
nada por uno de los grupos. Bastantes de esas medidas han sido, ademas, propuestas por los asis-
tentes al tercer Seminario. Si se toma en consideracién también el orden en que han sido selec-
cionadas se fendria el listado que aparece en las tablas siguientes.

TABLA 38.
Acciones seleccionadas por los tres grupos y ordenadas segun el valor de interés atribuido.

Iniciativa . Contenido IRecmres Decanos Directores  Seminario

Establecer un Plan estratégico con propuestas
de innovacién metodologica dirigido a la consecucion 1% I* a

[ o¥]

de ciertas metas en plazos fijados de antemano.

4 ldcntiﬁcar. hacer “visibles™ y diseminar buenas €9 3 3 X
précticas docentes. 5 ) ;

Consolidacion de Programas estables de formacion
del profesorado

Definir, planificar y dinamizar un modelo educativo
propio, con mencién expresa a las metodologfas.

TABLA 39.
Acciones seleccionadas por dos de los grupos y ordenadas segun el valor de interés atribuido.

Iniciativa Contenido Rectores  Decanos Directores ~ Seminario

Oferta en la intranet de una amplia baterfa de recursos

18 : 4 2
para la docencia. _
7 . Entrenamiento sobre metodologias especificas. 5p 4*
20 Generalizar la red WIFI a todos los espacios 6 6

universitarios.

(continua) +"
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TABLA 39.

Acciones seleccionadas por dos de los grupos y ordenadas segtn el valor de interés atribuido.

Iniciativa |

¥z

]

19

Contenido

Establecer ciertos estandares bésicos relacionados
con la docencia de calidad (con algunas menciones
dedicadas a las metodologias)

Potenciar un uso sistemdtico e innovadaor de las TIC
como recurso para la docencia (docencia on line,
tutorias). _

El establecimiento de un sistema estable de personas
de apoyo a la docencia y a la innovacion
metodolégica en las facultades y escuelas.

Crear experiencias piloto en el ambito

de las metodologias docentes.

Rectores Decanos Directores Seminario

2 100
g gt

104 6" X
10¢ 9 R

Finalmente, algunas medidas aparecen entre las 10 primeras solo en uno de los colectivos,
seguramente porque desde su perspectiva constituye una accion de especial relieve (tabla 40).

TABLA 40.

Acciones seleccionadas sélo por uno de los colectivos y ordenadas segtin el valor de interés atribuido.

Iniciativa

27

25

22

10

L:onlenidu

Reconocimiento explicito de aspectos de la metodologia
como dimensién a tomar en consideracion cuando

se evalia la docencia.

Visitas de profesores relevantes (experimentados en
ciertas metodologias) de otras universidades.
Publicitacién de las experiencias de innovacion
metodoldgica a través de las Web institucionales,

de boletines, etcétera.

La constitucion de alguna instancia institucional,

de cardcter técnico, que sirva de recurso de apoyo

a los procesos de innovacion metodoldgica

en el conjunto de la Universidad.

Organizar unas jornadas anuales sobre innovaciones
metodoldgicas donde se den a conocer las experiencias
innovadoras desarrolladas.

Establecimiento de un observatorio permanente
sobre la evolucion de las metodologias docentes
en fa universidad y en cada uno de los centros.

Investigacion sobre metodologias docentes.

| Rectores Decanos Directores Seminario
|
3 | X
S!
9!
9! X
10¢

En su conjunto constituyen 18 posibles acciones sobre las que cabria centrar el primer
esfuerzo institucional de cara a la renovacion de las metodologias educativas en las universidades

espanolas.
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Dado que la situacion en las universidades es muy dispar y su experiencia en politicas
de renovacién de la docencia es, también, muy heterogénea, cada una de ellas podra determi-
nar qué tipo de medidas pueden resultar mas adecuadas a su situacion y a su propio plan de
mejora global. La Comision no pretende, como es obvio, determinar qué tipo de iniciativas se
han de adoptar ni con qué tipo de prioridad. El compromiso se centra en ofrecer un abanico de
posibles acciones y resaltar aquéllas que han recibido un mayor consenso entre los diversos
agentes que han participado en el debate. A partir de ahi, cada Universidad tomara sus propias
decisiones.

3.4.5 Los compromisos

Identificar los posibles focos de atencién no resultara suficiente para que el proceso de
renovacion de las metodologias se ponga en marcha y acabe produciendo los éxitos esperados.
Como sefiala uno de los objetivos que orientan la renovacion metodologica, el éxito de esta ope-
racion esta supeditado a que se logre una adecuada asuncion de compromisos y coordinacion
de esfuerzos entre las distintas instancias vinculadas a la planificacion, disefio y gestion de la
ensefianza y el aprendizaje en la universidad: las Administraciones educativas, los equipos rec-
torales, los responsables de las Facultades y Escuelas y las direcciones de los Departamentos
universitarios. Entre todos ellos deben crear las condiciones para que las iniciativas que ellos
mismos han seleccionado como de maximo interés para la mejora de la docencia puedan poner-
se en marcha.

Con vistas a visualizar ese compromiso, la Comision quiere plantear una propuesta de
reparto de compromisos en refacion a cada una de las iniciativas seleccionadas. Para cada una
de ellas se sefala quiénes deberian asumir los compromisos fundamentales de ponerlas en mar-
cha, gestionar y dinamizar su aplicacion y, en su caso, evaluar sus resultados. Se sefiala con una
X la instancia cuyo protagonismo es central en esa medida y con una (X) aquellas otras instan-
cias que puede colaborar o poner los medios para que el proceso se realice en buenas condicio-
nes. A continuacién del cuadro se explica en qué podria consistir y como se podria operativizar
ese Compromiso.

3.4.5.1 Medidas con consenso pleno

TABLA 41.
Acciones seleccionadas por los tres grupos.

Contenido MEC-CCAA Equipos rectorales  Centros Dptos,
Establecer un Plan estratégico con propuestas de innovacidn
metodologica dirigido a la consecucion de ciertas metas (X) X (X)
en plazos fijados de antemano.

Identificar, hacer “visibles” y diseminar buenas pricticas

docentes. x) s X
Consolidacion de Programas estables de formacién {
g 5 eslal 1C ix) X (X)
de! profesorado.
Definir, planificar y dinamizar un modelo educativo propio, X X

con mencion expresa a las metodologias.

Estas 4 medidas que son las que han recibido un apoyo mas unanime de los tres grupos y
que, por tanto, podrian aparecer como prioritarias, exigen compromisos por parte de los 4 niveles
institucionales:
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v Plan estratégico: Las administraciones educativas podrian adoptar medidas politicas que
vinculen componentes de la financiacion a la obtencién de objetivos institucionales en la
renovacion de las metodologias. Las universidades habran de tomar iniciativas particulares
con ese objetivo e incluirlas en sus particulares planes estratégicos. Los centros podran
aprovecharse de ese marco normativo y financiero para poner en marcha sus propios pla-
nes de renovacion de las metodologias.

v Visualizar las buenas prdcticas docentes: En este caso el compromiso fundamental corres-
ponde a los centros y departamentos. aunque para ello han de contar con el apoyo finan-
ciero y técnico de sus equipos rectorales.

f Programas de formacion del profesorado: Aunque seran las universidades quienes marquen
las directrices, a la administracion le queda la responsabilidad de ir dando pasos en la linea
de propiciar el reconocimiento y acreditacion de esa formacion. También los centros pue-
den jugar un importante papel demandando aquel tipo de formacion que ayude a resolver
los problemas particulares de cada titulacion y/o a obtener los objetivos de mejora de la
docencia que se hayan propuesto.

v Modelo educativo propio: La definicion del perfil formativo en que se basaran las nue-
vas titufaciones permite-exige a los centros que identifiquen también el estilo de apren-
dizaje que desean propiciar en sus estudiantes (las competencias especificas y gene-
rales que definen la titulacion) y, consecuentemente, el modelo de docencia en el que
se comprometen a formar. Los departamentos estan llamados, igualmente, a implicar-
se en dicho proceso y a operativizarlo a través de la actuacion docente que les esta
encomendada.
3.4.5.2 Medidas con consenso amplio

TABLA 42.
Acciones seleccionadas por dos de los grupos.
Contenido MEC-CCAA  Equipos rectorales Centros Dptos.

Oferta en la in?mm‘:l de una amplia bateria de recursos X X X)

para la docencia.

Entrenamiento sobre metodologias especificas, | X X

Generalizar la red WIFI a todos los espacios universitarios (X) X | X)

Establecer ciertos estandares basicos relacionados

con la docencia de calidad (con algunas menciones dedicadas X (X)

a las metodologias)

Potenciar un uso sisten'uitico e in_nnvadt‘)r de las TIC como (X) X X) X)

recurso para la docencia (docencia on line, tutorias) _

El establecimiento de un sistema estable de personas

de apoyo a la docencia y a la innovacién metodoldogica X (X)

en las facultades y escuelas.

Crear experiencias piloto en el dmbito de las metodologias X X X) X)

docentes,

De la misma manera se puede sefalar en este segundo conjunto de medidas selecciona-

das como se reparte la responsabilidad entre las diversas instancias:
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Bateria de recursos para la docencia: Los equipos rectorales habran de habilitar los recur-
sos necesarios (tanto financieros como técnicos) pero habran de ser los centros y los depar-
tamentos quienes vayan creando y poniendo a disposicion dichos recursos en funcién de
las necesidades particulares de cada uno de ellos.

Entrenamiento en metodologias especificas: Dado que esas metodologias van a variar de
unas titulaciones a otras, habran de ser los centros y departamentos los que deban adop-
tar medidas en tal sentido.

Generalizar la red WIFI: Las administraciones educativas deberan poner los medios y plan-
tear objetivos-programa en tal direccion, pero seran los equipos rectorales y los centros los
que planifiquen el desarrollo de esta medida.

Establecer estdndares bdsicos referidos a la metodologia: Este es un compromiso que
corresponde especialmente a las administraciones educativas y/o a las agencias a las que
ellas encomiendan la acreditacion docente. También los equipos rectorales pueden ir dando
pasos en dicho sentido en los documentos institucionales programaticos.

Potenciacion del uso de las TIC: Aunque son los equipos rectorales los que asumen el pro-
tagonismo principal de esta accion que formara parte de los planes estratégicos de cada
institucion, el éxito de la medida estara condicionado, por una parte, por los recursos finan-
cieros que a tal fin habiliten las administraciones educativas y, por la otra, por el empefio
con que asuman dicho compromiso los centros y departamentos.

Sistema estable de apoyo a la docencia: Crear instancias o unidades de tipo técnico que
estimulen la innovacién y sirvan de apoyo a la docencia constituye una responsabilidad
clara de los equipos rectorales. Compromiso al que también habran de sumarse los centros
en lo que se refiere a unidades locales de apoyo (coordinaciones, apoyo a metodologias
innovadoras, etcétera)

Experiencias metodoldgicas piloto: Dependiendo de su ubicacion y de su radio de transfe-
rencia esas experiencias habran de ser promovidas-financiadas bien por las administracio-
nes educativas (para experiencias nacionales o autondmicas) bien por los equipos rectora-
les para experiencias locales. Y en ambos casos habran de contar con centros y departa-
mentos que seran los que, al final, deberan darles cobijo institucional.

3.4.5.3 Medidas con consenso bajo

TABLA 43.
Acciones seleccionadas sélo por uno de los colectivos.

Contenido MEC-CCAA Equipos rectorales Centros | Dptos.

Reconocimiento explicito de aspectos de la metodologia
como dimension a tomar en consideracion cuando se evalda
ta docencia.

Visitas de profesores relevantes (experimentados en ciertas
metodologias) de otras universidades.

Publicitacion de las experiencias de innovacion metodolégica
a través de las Web institucionales, de boletines, etcélera.

X (X)
X (X) (X)
X (X) (X)

(continua) "
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(continudacion) . TABLA 43.

Acciones seleccionadas solo por uno de los colectivos.

Contenido - MEC-CCAA  Equipos rectorales Centros  Dptos.

La constitucién de alguna instancia institucional, de caricter
técnico, que sirva de recurso de apoyo a los procesos X

de innovacion metodoldgica en el conjunto de la universidad.

Organizar unas jornadas anuales sobre innovaciones
metodoldgicas donde se den a conocer las experiencias X (X) (X)
innovadoras desarrolladas.

Establecimiento de un observatorio permanente sobre la

evolucion de las metodologias docentes en la universidad (X) X X
v en cada uno de los centros.

Investigacion sobre metodologias docentes. (X) X

Las iniciativas que recoge esta Uitima tabla son menos generalizables puesto que solo uno

de los colectivos las ha seleccionado como de alto interés, pero no por ello dejan de tener impor-
tancia puesto que constituyen acciones con indudable capacidad de impacto sobre las metodologi-
as. La distribucion de responsabilidades en su puesta en marcha podria establecerse como sigue:

v

Reconocimiento de aspectos metodoldgicos en la evaluacion de la docencia: Al igual que
se dijo antes con respecto a los estandares, corresponde a las Administraciones Educativas
y/o a las Agencias de Calidad sefialar los indicadores mas relevantes de una docencia de
calidad que puedan ser utilizados en la evaluacion de la docencia. También los equipos rec-
torales pueden ir dando pasos en este sentido de cara al reconocimiento de la metodolo-
gia docente como uno de los elementos de evaluacion de su profesorado para el reconoci-
miento de quinguenios y/o méritos docentes.

Visitas de profesores extranjeros con amplia experiencia en metodologias especificas: Son
los equipos rectorales los que pueden abrir esa posibilidad (incluyéndola entre sus politicas
de cambio) y los centros y departamento. los que la pondrian en marcha.

Publicacion de experiencias de innovacion: Medida simple pero de gran impacto que los
equipos rectorales pueden financiar y los centros y departamentos llenar de contenido.

Instancia institucional de caracter técnico: Los equipos rectorales son los que definen su
estructura, estatuto y funciones y la dotan de recursos personales y materiales.

Jornadas anuales para visualizar experiencias innovadoras: Pueden ser tanto medidas que se
adopten para toda la institucion (en ese caso serian los equipos rectorales, quizas a través de
la Unidad Técnica a la que se aludia en el punto anterior, los que las organicen), como para
una centro o departamento en particular. También puede hacerse para diversas universidades.

Observatorio permanente sobre la evolucion de las metodologias docentes: Aunque pudiera
constituir un interesante proyecto nacional y entonces seria responsabilidad del MEC y/o las
CCAA, dada la actual distribucién de competencias parece mas logico que sean las propias
universidades las que pongan en marcha los mecanismos de recuperacion de informacion que
permitan obtener una vision diacronica de como van evolucionando las metodologias y en qué
medida se van incorporando a la docencia los nuevos formatos postulados por el EEES.

Investigacion sobre metodologias: Esta accion puede completar la anterior. Sirve para abrir
caminos en las diversas especialidades académicas. Los rectorados habrian de proveer los
fondos y estimular los proyectos. Los departamentos y el profesorado serian los agentes
principales.
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3.5 PROPUESTA SINTESIS (I1): EL PERME COMO ACTUACION TRANSVERSAL GLOBAL

Junto a la propuesta de acciones que se han ido escalonando en los apartados anteriores,
la Comisién de renovacion de las metodologias quisiera concluir su informe con una propuesta glo-
bal capaz de integrar o, al menos, de servir de marco a buena parte de las acciones que hasta aqui
se han ido analizando.

El PERME trata de reunir todo un conjunto de iniciativas gue abordadas de forma conjun-
ta podria constituir una herramienta generalizable en un proceso como el que se pretende impul-
sar desde esta Comision. El objetivo de este apartado es justificar esta propuesta y desarrollarla
con un nivel de concrecion compatible con la enorme variedad de situaciones reales distintas y con
el respeto escrupuloso a la autonomia de las universidades. Concretar los esfuerzos para la reno-
vacion metodolégica en un Plan Especifico tiene unas ventajas que la comisién considera impor-
tantes y que quiere destacar:

* Elaborar, aprobar y aplicar un Plan Especifico para la Renovacion de las Metodologias
Educativas permite explicitar elementos que se consideran fundamentales en el proceso
como son el liderazgo, la concentracion de esfuerzos y la asuncion clara de responsabilida-
des. Este proposito constituia uno de los objetivos definidos como esenciales para el pro-
ceso de renovacion.

G Asimismo el PERME debe facilitar la visibilidad del proceso que se promueve a todos los
niveles. La comunicacion interna y externa debe ser un apartado importante del PERME.
* La promocion de modelos educativos propios en cada universidad, con especial énfasis en

las metodologias, puede incorporarse sin dificultades al PERME.

Un Plan Especifico como el que se propone, debe prever los mecanismos de accion,
seguimiento y evaluacion més adecuados a cada situacion. Sin animo de establecer modelos
rigidos, sino solo con la voluntad de comunicar mejor el espiritu de la propuesta, se analiza en
el siguiente apartado una forma de desarrollo de la misma, que denominaremos Oficina del
PERME y que nos permitird establecer las funciones y realizar, aunque aproximadamente, una
valoracion cuantitativa,

3.5.1 La Oficina del PERME

Con este nombre denominamos la unidad operativa responsable de la aplicacion, sequi-
miento y evaluacion del PERME. Es en esta unidad en la que se concreta la politica de liderazgo, con-
centracion de esfuerzos, y asuncion de responsabilidades que se pretende promover y visualizar.

Las funciones fundamentales asignadas a la oficina del PERME se considera que son:

* Apoyo técnico al profesorado en el desarrollo de su funcion docente. En este sentido la ofi-
cina actla como centro de recursos y promueve su uso y difusion.

* Innovacion metodoldgica, que incluye la promocion y dinamizacion de nuevos modelos edu-
cativos, con mencion expresa a las metodologias.

= Formacion del profesorado, con énfasis especial en el de nueva incorporacion, pero sin olvi-
dar el reciclaje y la puerta al dia en temas metodoldgicos y uso de nuevas tecnologias.

* Gestion de inversiones cuyo objetivo sea la renovacién metodoldgica. Mantenimiento y
actualizacion.

X Seguimiento de los parametros que el PERME establezca para el control de su desarrollo y
su eventual adaptacién o actualizacion.

» Comunicacion interna y externa.

La Comision considera muy importante que la Oficina del PERME disponga de recursos ade-
cuados a las funciones que se le asignan. El presupuesto de la oficina debe permitirle actuar y son las
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actuaciones que realice y promueva las que dan sentido a su existencia y la justifican. Por lo tanto, estas
acciones deben consumir la parte cuantitativamente mas importante del presupuesto del PERME, que-
dando limitada y condicionada por las mismas la parte que se destina al sustento de la propia oficina.

El PERME debe incorporar previsiones por lo que al horizonte temporal se refiere establecien-
do distintos hitos a lo largo de su proceso de desarrollo. En este sentido el Plan incorpora previsiones
sobre el desarrollo de las inversiones y es asimismo razonable pensar que los planes de formacion se
desarrollan a lo largo de distintas etapas, pudiendo en algunos casos prever acciones puntuarles inten-
sivas. En cualquier caso parece que el 2010 puede constituir un horizonte temporal razonable.

3.5.2 Cuantificacion del PERME

En este apartado se realizan consideraciones de caracter cuantitativo relativas a la renova-
cién metodoldgica en ef ambito universitario.

Como ya se ha dicho en el apartado de consideraciones generales, algunas tematicas con
impactos econdmicos claros y provisionalmente importantes como pueden ser el analisis de la ade-
cuacion de las plantillas de profesorado no se han considerado en este estudio. Tampoco ha entra-
do la Comision en formas de financiacion que puedan comportar la colaboracion de administracio-
nes distintas, ni se pretende cuantificar ninguna valoracién global gue se refiera al conjunto del sis-
tema universitario. Entiende que estos analisis correspondera realizarlos, en su caso, a la comision
de financiacion creada en el seno del Consejo de Coordinacion Universitaria, que sin duda dispone
de una perspectiva mas adecuada.

En consecuencia, la cuantificacion que aqui se incorpora pretende valorar aunque sea solo
aproximadamente y con el objetivo de establecer un orden de magnitud, los recursos que se con-
sidera razonable desplegar en un proceso de renovacion metodoldgica.

La cuantificacion, pues, pretende ser operativa y exige establecer hipétesis de trabajo. La
diversidad de situaciones existentes ha conducido a establecer como hipotesis de trabajo la de un
modulo de 10.000 estudiantes con 700 profesores.

Para este médulo, lo que hemos denominado oficina del PERME podria estar integrada por
un colectivo de entre 4 y 6 profesionales a tiempo completo, o su equivalente en caso de que, total
o parcialmente, las funciones fueran asumidas por profesorado especializado con dedicacion parcial
o completa. Los costes de personal se pueden cifrar en 150.000 Euros para un presupuesto anual
de 750.000 distribuido (solo a titulo orientativo) en las siguientes partidas:

TABLA 44.
Coste de la oficina del PERME.
Concepto Cantidad
Soporte docencia (Recursos) 120,000
Innovacion metodolégica 90.000
Formacion profesorado 210.000
Inversiones | 60.000
Seguimiento, control y evaluacion 75.000
Comunicacion 45.000
Personal Oficina 150.000
Total 750.000
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Solo a efectos de poner de manifiesto la viabilidad de la propuesta, se hace notar que, en
el caso de una universidad publica, la cantidad presupuestada es del orden del 10% del valor de
las tasas de matricula pagadas por los 10.000 estudiantes, y del orden del 3% de la subvencién a

esa universidad proveniente de la Comunidad Auténoma.

3.5.3 Relacion del PERME con las acciones propuestas

Es propdsito de la Comision que no se tomen las propuestas contenidas en este informe
como iniciativas inconexas. Si se retoman algunas de las 18 iniciativas o acciones que se han selec-
cionado en los apartados anteriores de este trabajo es facil establecer como quedan incorporadas

en la propuesta que se realiza.

TABLA 45.
Coste de la oficina del PERME.

Contenido

Establecer un Plan estratégico con propuestas de innovacion metodoldgica
dirigidas a la consecucion de ciertas metas en plazos fijados de antemano.

Identificar, hacer “visibles™ y diseminar buenas précticas docentes.
Consolidacion de programas estables de formacién del profesorado.

Definir, planificar y dinamizar modelos educativos propios con mencion
expresa de las metodologias.

Oferta en la intranet de una amplia bateria de recursos para la docencia,
Generalizar la red WIFI a todos los espacios universitarios.

Establecer ciertos estindares bisicos relacionados con la docencia de calidad.
Potenciar el uso sistemdtico e innovador de las TIC como recurso

para la docencia,

Establecimiento de un sistema estable de personas de apoyo a la docencia

y a la innovacion metodoldgica en la Faculiades y Escuelas.

Crear experiencias piloto en el ambito de las metodologias docentes.

Reconocimiento explicito de aspectos de la metodologia como dimensién
a tomar en consideracion cuando se evalia la docencia.

Visitas de profesores relevantes de otras universidades experimentados

en ciertas metodologias.

Difusion de las experiencias de innovacion metodologica a través de las Web
institucionales, boletines, etcétera.

Constitucion de alguna instancia institucional. de cardcter técnico, que sirva
de recurso de apoyo a los procesos de innovacion metodologica en el conjunto
de la universidad.

Organizar unas jornadas anuales sobre innovaciones metodoldgicas donde

se den a conocer las experiencias innovadoras desarrolladas.

Establecimiento de un observatorio permanente sobre la evolucion

de las metodologias docentes en la universidad y en cada uno de los centros.

Incorporacion al PERME

PERME

Funcion Comunicacion.

Funcion Formacion.
Funcién Innovacion.

Funcion Soporte a la Docencia.
Funcién Inversiones.*®
Funcién Innovacién.

Funciones Soporte +
+ Innovacion + Inversion

Oficina del PERME.

Funcion Innovacion.

Funcion Seguimiento, Control
y Evaluacion.
Funciones +Formacion +

+ Comunicacion.

Funcion Comunicacion.

Oficina del PERME.

Funciones Innovacién +
+ Comunicacion,
Funcién Seguimiento, Control
y Evaluacion.

#! Lt inversion necesaria es del orden de 6,000 eurosfedificio, y es razonable la prevision de tener que adaptar del orden de 20 edificios para el médulo de

10.000 estudiantes, 700 profesores, con lo cual la inversién necesaria es del orden de 120.000 Euros y puede ser cubierta en 2 afios.
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En definitiva, se trata de plantear un proceso que, abordado desde una perspectiva mas
integradora o construido a partir de iniciativas diferenciadas pero convergentes en un proyecto de
renovacion, tenga posibilidades de provocar la transformacion cultural y técnica que esta por detras
y fundamenta la renovacion de las metodologias.

3.5.4 Propuesta de cambios legislativos

En el marco del PERME o en el contexto mas general de la propuesta de renovacion de las
metodologias, se aborde ésta con las prioridades que sean, la Comision entiende que, en paralelo
con el desarrollo de las propuestas e iniciativas que ha planteado, deberian promoverse algunos
cambios legislativos que ayudarian a impulsar la dinamica de Renovacion Metodoldgica.

En este sentido entiende la Comisién que seria importante cambiar la normativa de con-
cursos, de forma que la capacidad y experiencia acreditada en la labor docente no quedara pos-
tergada frente a la labor investigadora, o bien flexibilizar la normativa de forma que las universi-
dades pudieran incidir en el peso relativo de la docencia y de la investigacion en ciertos casos.

Asimismo, se considera importante que en la normativa que regula el régimen del profe-
sorado se considere y valoren explicitamente las labores de coordinacion, preparacion metodoldgi-
ca, atencion personalizada, etc.

Finalmente se propone que se considere la posibilidad de que en el desarrollo legislativo aso-
ciado a la adecuacion al EEES se establezca la importancia de los temas metodolgicos y su prioridad.
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CAPITULO 4
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Es dificil reflejar en un necesariamente escueto apartado final la cantidad y calidad de las
ideas aparecidas a lo largo del extenso proceso de trabajo desarrollado por la Comisién. Mas de un
ano de trabajos continuados; mas de cuatrocientos profesionales intervinientes -muchos de ellos
expertos en esta tematica, bien desde el punto de vista técnico-cientifico, bien desde el punto de
vista de la gestion-; tres seminarios managraficas, con un centenar largo de asistentes en cada oca-
sion; mas de una decena de ponentes especialistas invitados en cada uno de ellos, elaborando sus
correspondientes textos y presentaciones; varios procesos de encuesta disefiados ad hoc y ejecu-
tados sobre la marcha; decenas de reuniones (plenarios de la Comisidn, reuniones por subgrupos,
reuniones de comités), etc.

A pesar de esta dificultad, es preciso hacer un esfuerzo de sintesis de toda la riqueza de
trabajo acumulada -algo que, sin duda, y por limitaciones infranqueables, reflejard pélidamente
este informe final- y presentar un precipitado de conclusiones y recomendaciones emanadas del
conjunto del proceso. Las abordaremos a continuacion, agrupadas en tres apartados, siguiendo la
misma secuencia de trabajo de la Comision, y del propio informe.

4.1 DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL: UNA REFORMA QUE SE PERCIBE COMO
IMPRESCINDIBLE, DE HECHO YA DE ALGUNA FORMA EN MARCHA, PERO SOBRE LA
QUE SE CIERNEN NO POCAS INCERTIDUMBRES

El andlisis de la multiple y valiosa documentacion ya existente sobre este tema en nues-
tro pais, las respuestas dadas en un proceso de encuesta a una muestra integrada por un amplio
elenco de universidades espafiolas -55- de todo tipo, y las reflexiones y trabajos llevados a cabo
por la Comision, nos llevan a proponer las siguientes conclusiones en relacién con el diagndstico
de la situacion actual del proceso de cambio de las metodologias educativas en las universidades
espanolas:

1. La primera reflexion que cabe hacer es que en una dindmica de cambio cultural de esta
envergadura todas las instancias deben estar implicadas, asumiendo cada una las funcio-
nes y competencias que le sean propias: Administracion General del Estado/Ministerio,
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Comunidades Auténomas/Consejerias, Consejo de Universidades, Conferencia de Rectores
de las Universidades Espanolas, Universidades, Facultades y Escuelas, Institutos
Universitarios, Departamentos, Estudiantes, Personal de Administracion y Servicios y, por
supuesto, el Personal Docente e Investigador, los profesores, que tienen reservado el papel
fundamental en este proceso, pues han de ser su brazo ejecutor y el alma que anime y dé
vida al cambio. Nadie puede quedarse al margen y nadie puede excusarse en la inhibicion
o0 en los hipotéticos incumplimientos de los demas. A unos correspondera legislar y crear
las condiciones que hagan posible y faciliten la renovacion, a otros gestionar, desarrollar
estructuras y crear infraestructuras, a otros formarse, innovar y ensayar, a otros adoptar
una actitud colaboradora y proactiva, etc.

Del resultado de los trabajos acometidos por la Comision se deduce que las universidades
espafiolas no solo son conscientes de la necesidad del cambio metodoldgico-educativo, sino
que, en su gran mayoria -el 75% de las encuestadas-, han puesto ya en marcha planes
especificos para mejorar la calidad del aprendizaje interviniendo sobre aspectos metodold-
gicos y de naturaleza pedagdgica. La propia acogida de los trabajos de la Comision ha sido
buena prueba del interés que suscita un tema percibido como claramente estratégico por
las instituciones universitarias y por quienes desde su interior o desde instancias externas,
tienen alguna responsabilidad sobre las mismas.

Las universidades reconocen que el impulso politico para la construccion del Espacio
Europeo de Educacién Superior (EEES) estd actuando como una palanca para la actualiza-
cién y la renovacién de las metodologias educativas, que constituye una valiosa oportuni-
dad para avanzar y posicionarse en un segmento cada vez mas competitivo -no sélo a nivel
nacional, sino también internacional-, y que quienes queden al margen deberan pagar un
alto coste futuro por ello,

Las actuaciones que ya estan llevando a cabo las universidades tienen los rasgos propios
de actuaciones estratégicas en el 75% de los casos (de hecho, tres de cada cuatro estan
vinculadas a los planes estratégicos institucionales). Se refieren frecuentemente a titula-
ciones concretas (cambios de calado en los planes de estudios y en los programas de las
asignaturas), se ejecutan a menudo desde los centros (facultades y escuelas) y, ain cuan-
do todavia no estén completamente perfiladas en algunos casos, se han considerado ya
mayoritariamente necesarias por las universidades consultadas por la Comision.

La leccion magistral (explicacion tedrica del profesor al grupo de alumnos matriculados en
una asignatura, siguiendo la tradicional logica transmisiva y centrada en la actividad del
docente) es la practica pedagdgica predominante en los centros universitarios espafioles,
aunque cada vez se acompafa mas de la realizacion de ejercicios, la resolucion de proble-
mas y la discusion de casos practicos. En el curso de los trabajos desarrollados por la
Comision ha quedado patente que la comunidad universitaria no considera oportuno ni con-
veniente (ni probablemente sea tampoco realista considerarlo como opcion inmediata) aca-
bar con la practica de la leccion magistral, a la que se reconocen virtudes y usos positivos,
pero se percibe también que es preciso asumir sus limitaciones (la mas grave, el fomento
de Ia pasividad en los estudiantes, con el consiguiente deterioro de la calidad del aprendi-
zaje) y, en consecuencia, complementarla con otras dinamicas pedagégicas mas participa-
tivas y abiertas.

No se cuestiona la necesidad y la utilidad educativa de la formacion practica; mas bien se
tiende a pensar en la conveniencia de reforzar este tipo de actividades, ya sea en la moda-
lidad de practicas vinculadas a asignaturas (practicas en los laboratorios universitarios, por
ejemplo, o seminarios), ya en la modalidad de practicas externas o estancias en centros de
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trabajo (empresas, organismos, instituciones). Las practicas completan la formacion del
estudiante con aportaciones genuinas e imprescindibles desde la perspectiva de una for-
macion inicial universitaria de caracter integral, que pueda conducir directamente a la habi-
litacion profesional, como es el caso de nuestro pais.

6. La tutoria profesor-estudiante, orientada a complementar las sesiones tedrico-practicas en
gran grupo y el propio estudio personal del alumno, se considera otra practica que es pre-
ciso potenciar. Esta accion tutorial de naturaleza académica, tiende a expandirse en la
mayoria de las universidades hacia formas de informacién y orientacion personal que inci-
den en otros ambitos (eleccion de itinerarios formativos y conocimiento de posibles salidas
profesionales, especialmente). De los trabajos realizados por la Comision parece deducirse
que las universidades no publicas estan apostando mas decididamente por la potenciacion
de la tutoria individualizada.

i A tenor de las respuestas dadas por las universidades a la encuesta promovida por la
Comision, el profesorado parece estar suficientemente concienciado sobre la necesidad de
un cambio metodoldgico-educativo en la Universidad. Para las universidades, la mejora de
la practica pedagdgica pasaria fundamentalmente por incidir en la formacion (48%), la
evaluacion (23%) y la incentivacion (16%). No obstante, se matiza a renglén seguido, hay
practica unanimidad al sefalar que si solo se atiende a la formacién y no se buscan moti-
vaciones e incentivos, no se podra operar el cambio de actitud del profesorado que le lleve
a mejorar su formacion didéctica. La formacion pedagdgica del profesorado, se afirma,
debe estar suficientemente formalizada en las universidades, debe ser objeto de evalua-
cion sistematica, debe conllevar incentivos y debe ser reconocida como meéritos para el
docente.

8. La adecuacion al futuro EEES requiere abordar un proceso interuniversitario, institucional y
estructurado -algo que no se percibe en este momento- de renovacion pedagdgica, que
contemple sucesivas fases: impulso (informacion, sensibilizacion, motivacion, disefio de
planes); formacion del profesorado; ejecucion (proyectos piloto, elaboracion de guias y
materiales, constitucion de redes y canales para el intercambio de experiencias); difusion
y evaluacion (catalogo de buenas practicas -no sdlo nacionales-, congresos, seminarios,
publicaciones). En paralelo, habra que atender otras cuestiones, como, por ejemplo, la ade-
cuacion de los mecanismos de financiacion o las infraestructuras.

9. Hay que tener presente que para una parte sustancial de la comunidad universitaria -la
mitad, como minimo- existen ahora una serie de obstaculos que dificultad o impiden la
renovacion y la reforma pretendidas. El catdlogo de los mismos es amplio, y su calado
profundo. En orden, quizas, de mayor a menor importancia, recogemos aqui los siguien-
tes: falta de incentivos y de reconocimiento de la labor docente; escasa valoracion de la
docencia para el acceso a la funcion docente y para la promocion posterior; falta de for-
macion y de profesionalizacion de la funcién docente (estd muy arraigada la idea de que
saber es suficiente para saber ensefiar); desconcierto respecto a los objetivos concretos
del EEES; falta de coordinacion entre las Administraciones y entre éstas y las universi-
dades; percepcion de que las actuaciones que se estan emprendiendo desde las univer-
sidades son dispares, inconexas, sin unos objetivos claros y sin un soporte sdlido; iner-
cia, rutina y miedo al cambio; alta edad media del profesorado; tibia o nula aceptacion
de una parte del profesorado de las acciones y planes que ya se han puesto en marcha;
carencia de modelos eficaces y viables para ser emulados; excesivo tamafo de los gru-
pos, todavia, en algunas titulaciones; dificultad para implicar a los estudiantes en el cam-
bio; inadecuacion de unos equipamientos pensados para grupos numerosos y clases
magistrales; etc.

-
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Las tecnologias informaticas estan destinadas a sequir jugando un importante papel en la
renovacion metodoldgica. Ofrecen nuevas posibilidades de interaccion didactica y tienen a
su favor la familiaridad y simpatia de los estudiantes hacia las mismas. La opinién de las
universidades al respecto se ha puesto claramente de manifiesto en la encuesta, y con un
amplio consenso: en un plazo relativamente breve, el desarrollo tecnolégico hard que las
tecnologias de la informacion y la comunicacion formen parte sustancial de los modelos
educativos y, por tanto, de los propios procesos de ensefianza y aprendizaje.

Otra cuestién esencial para un proceso de renovacion que se pretende global y generaliza-
do es la colaboracion intra e interuniversitaria. En el seno de cada universidad es preciso
incentivar la agrupacién de profesores que experimenten en relacion con la adopcion de
nuevas practicas pedagdgicas -una cultura colaborativa ahora mucho mas implantada en el
ambito de la investigacion-. Es igualmente necesario prever y articular plataformas para el
intercambio de experiencias entre universidades, e incluso con el nivel preuniversitario o
con entidades especializadas en el antiguo posgrado -las escuelas de negocios- de donde
se podrian transferir planteamientos y know how. Asi pues, la convergencia hacia un siste-
ma que tiene sus pilares en conceptos como la equiparabilidad, la transparencia, la con-
vertibilidad o la visibilidad, aboca a las instituciones de ensefianza superior a confrontar la
paradoja entre la necesidad de cooperar y la necesidad de competir, al imperativo de homo-
logarse y de tender a una cierta homogeneizacion y a la reserva de tener que preservar
unas senas de identidad propias, unos rasgos que marquen la diferencia a ojos de los usua-
rios del servicio educativo. Esta diferencia, si atendemos a una parte sustancial de las
demandas que la sociedad plantea a la Universidad, puede muy bien radicar en la blsque-
da de planteamientos educativos de excelencia.

4.2 LOS MODELOS EUROPEOS ACTUALES COMO REFERENCIA: HETEROGENEIDAD, UNA
FUNCION DOCENTE TAMBIEN DEVALUADA Y UNA TENDENCIA HACIA UNA ENSENAN-
ZA MAS ACTIVA

Un primer analisis sobre las metodologias docentes en Europa nos lleva a constatar que
no se puede hablar de un solo método, ni de un método caracteristico europeo, sino de
una diversidad de planteamientos articulados en torno a multiples variables, como la tra-
dicion de cada pals, el nivel de entrada de los estudiantes, el campo cientifico-técnico en
que se encuadren los estudios o el tipo de egresado que se pretende formar. El escena-
rio, pues, es multiforme; al comparar los sistemas nacionales se comprueba que se utili-
zan diferentes estrategias para perseguir parecidos fines generales, y, dentro de cada pais,
conviven planteamientos también diferentes en funcion de las condiciones de partida de
las ensefianzas.

En cualquier caso, los modelos europeos de ensefianza superior existentes comparten algu-
nos rasgos muy generales, como los siguientes: tratar de buscar una adecuada combina-
cién entre teoria-ciencia y practica-técnica, entre especulacion y aplicacion; procurar pro-
porcionar una vision global y actualizada del area de conocimiento y las disciplinas de que
se trate, incluyendo las diferentes corrientes de pensamiento o tendencias; fomentar en el
alumno la capacidad de reflexion y la vision critica y personal de las materias objeto de
estudio; y dotar al estudiante de los conocimientos, actitudes y habilidades -de las compe-
tencias, en suma- necesarios para un adecuado desempefio profesional tras la finalizacion
de los estudios.

Otra tendencia comun a los diversos sistemas de ensefanza superior europeos que fun-
cionan en paralelo en la actualidad, que es mas reciente y que apunta hacia un aspecto



CariTuLO 4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

15.

16.

17.

18.

sobre el que parece estar pivotando un cierto cambio de paradigma pedagdgico, se refie-
re a la cuestion de la implicacién del estudiante en la toma de decisiones que afectan a
su formacion, para lo que se requiere de sistemas con flexibilidad curricular. En estos sis-
temas abiertos se presupone la capacidad del estudiante para configurar una parte signi-
ficativa de su itinerario de formacion, participando en el diagnéstico de sus necesidades,
en la definicién de los objetivos mas adecuados, en la seleccion de actividades, lugares y
momentos, y en la evaluacion final de las adquisiciones. Se considera que la potenciacion
de estas capacidades en el estudiante tendra el valor afadido de prepararle adecuada-
mente para un escenario social continuamente cambiante, en el que la formacion se habra
de entender como un proceso permanentemente abierto -formacion a lo largo de toda la
vida- que revestird formas muy variadas (ha sido preciso repensar, por ejemplo, el con-
cepto de presencialidad).

Otro eje sobre el que se trata de articular la ensefianza en los sistemas europeos mas avan-
zados es la formacion activa del estudiante. El principio basico que informa este modo de
desarrollar la ensefianza es que los alumnos tienen que ser protagonistas de su propio pro-
ceso educativo, lo que conlleva un aprendizaje significativo y de mayor calidad. Lo impor-
tante es lo gue hace o puede hacer el alumno. Seglin este planteamiento, el rol del profe-
sor cambia; se relega a un segundo plano la mera funcion de transmision de conocimien-
tos, y pasa a actuar como un animador, proponiendo objetivos, ayudando a corregir des-
viaciones, organizando y disefiando situaciones con potencial educativo y evaluando cons-
tantemente el proceso.

La viabilidad de estos escenarios de formacion mas abiertos viene condicionada por una
previa generalizacion de las tecnologias de la informacion en el proceso de ensefianza-
aprendizaje. Prueba de ello es el cada vez mayor protagonismo de la informatica en los sis-
temas europeos de ensefianza superior mas avanzados, caso del Reino Unido, los Paises
Bajos o los paises nordicos.

En cuanto a las modalidades concretas de ensefianza mas utilizadas en Europa, y al igual
que en el caso espanol, la clase tedrica magistral sigue ocupando una posicion central.
Esta metodologia permite ofrecer a los alumnos facilmente -y de forma econémica- visio-
nes panoramicas de los diversos problemas importantes de cada materia, expuestos de
forma sintética, y de las soluciones mas relevantes que se han dado a los mismos.
Teniendo en cuenta el discurso sobre estas virtualidades, parece, también en Europa, que
estemos lejos de contemplar la desaparicion de la leccidon magistral del escenario uni-
versitario. No obstante, es practica habitual en algunos paises complementar las clases
masivas e indiscriminadas con otras sesiones de caracter ocasional, que se pueden orga-
nizar bajo demanda o en funcién de las necesidades especificas de grupos de alumnos.
En algunas universidades francesas y holandesas son frecuentes este tipo de clases
intencionales, en relacion con los trabajos encargados a los estudiantes. De esta forma,
sin que el curso pierda su caracter sistematico, se introduce un factor de diversidad que
proporciona variedad e interés a las explicaciones y aumenta la participacion personal de
los alumnos.

También es habitual en algunos paises -nuevamente cabe citar el ejemplo holandés- |a rea-
lizacion de clases practicas para grupos reducidos, bien en torno a problemas o ejercicios,
bien en torno a casos reales o simulados, Los seminarios se engloban dentro de esta moda-
lidad didactica; se caracterizan por su indole monogréfica y por permitir un didlogo profe-
sor-alumno mas vivo y directo. Esta modalidad docente fomenta la labor en equipo, cada
vez mas necesaria y valorada, y se posiciona como otro de los ejes en el cambio de meto-
dologias dentro del EEES.
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Las tutorias constituyen una practica muy antigua, que ahora se esta revelando como una
de las sefias de identidad emergentes del mundo universitario. De arraigada tradicion en el
contexto anglosajon, tienden a extenderse al resto de las universidades europeas. Sus prin-
cipales valores son el cultivo de la relacién profesor-alumno y la personalizacion de la ense-
fianza. Su gran aportacion es el haber puesto de relieve la necesidad de que el proceso
educativo asuma y reconozca a cada estudiante-individuo en su calidad de sujeto-persona.

En el seminario sobre la perspectiva europea comparada en el proceso de cambio meto-
doldgico propiciado por el EEES, se analizaron algunos de los sistemas de ensefianza mas
significativos de Europa y sus rasgos mas sobresalientes. De entre ellos, y pensando en
obtener conclusiones de posible aplicacion en el caso espafiol, se destacaron los siguien-
tes: en Alemania la formacion del profesorado esté graduada en tres afos, es objeto de
certificacion, se organiza desde centros de didactica existentes en cada universidad y tiene
gran importancia para la habilitacién. En el Reino Unido la financiacion de las universida-
des tiene en cuenta los resultados de la docencia y la calidad de la misma es un factor
determinante en la eleccion de universidad por los estudiantes; en la contratacion de los
profesores y en la determinacion de los salarios se tienen en cuenta de forma significativa
los resultados docentes. El caso francés, que ilustra a la perfeccion la diversidad de situa-
ciones que coexisten en Europa, viene marcado por la dualidad entre un sistema universi-
tario similar al resto de los europeos y la existencia en paralelo de las “Grandes Ecoles”, con
sus peculiaridades, lo que plantea algunas incertidumbres pensando en la convergencia. En
los Paises Bajos las directrices que se estan siguiendo en la actualidad en la ensefianza
superior son, fundamentalmente: orientar el aprendizaje pensando en la integracion en el
mercado laboral, implantar metodologias basadas en la participacion activa de los estu-
diantes, y remarcar la importancia de la sociedad del conocimiento.

En todos los paises se aplican encuestas sobre la calidad de la docencia y, de una u otra
forma, es tenida en cuenta la opinion de los estudiantes.

Al analizar las diferencias existentes en el marco legislativo e institucional entre las univer-
sidades espafiolas y sus homoélogas europeas, se aprecia que el marco normativo espafiol
es mas rigido. Se percibe también la necesidad de articular el sistema formativo espafiol
combinando las instancias nacional, autonémica y universitaria. Se concluye que la aten-
cion a los aspectos docentes no esta tan desarrollada en el modelo espafiol como en otros
paises del entorno europeo. Y se observa que en los paises donde los titulos comportan
atribuciones profesionales -como en el caso de Espafia-, la importancia que debe conce-
derse a las metodologias educativas es todavia mayor.

Otras diferencias remarcables que se aprecian al comparar el sistema espanol con algunos
de sus homdlogos europeos son: las mejoras en la aplicacion de las nuevas metodologias
educativas se realizan, en el caso espanol, en gran medida de forma voluntarista por parte
de los profesores universitarios, y con escasos apoyos institucionales; se llega a la conclu-
sion de que se deberia integrar al PAS con mas frecuencia en el apoyo a la docencia (se
manifestd por los asistentes a los trabajos de la Comision que deberian aprovecharse mas
las potencialidades que este personal universitario posee); parece que la atencion tutorial
personalizada esta mas desarrollada en el resto de Europa que en nuestras universidades,
siendo esta actividad muy importante en un modelo de ensenanza centrada en el alumno;
en Europa los convenios con las empresas se utilizan mas que en Espafia para potenciar el
aprendizaje profesional practico a través de las practicas preprofesionales externas; en
Europa se estimula y se facilita mas el aprendizaje de un idioma extranjero y la movilidad
de los estudiantes entre universidades; se percibe, sobre todo en el campo de las humani-
dades, que en las universidades europeas la metodologia estd ya mas enfocada en el
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aprendizaje centrado en el alumno, en las competencias y en el acompanamiento tutorial,
mientras que en Espana el peso de la docencia pivota todavia mayoritariamente sobre la
clase magistral y sobre los contenidos, con un mayor desarrollo memoristico (en expresion
del clasico de la pedagogia, “cabezas bien llenas y no bien hechas”).

En cuanto a la repercusion practica para el profesorado del esfuerzo innovador, no se per-
ciben diferencias claras entre las universidades espanolas y el resto de las europeas. Se
observa igualmente la inexistencia de incentivos claros a la labor docente. El esfuerzo peda-
gogico no tiene mas repercusion que la satisfaccion personal por el trabajo bien hecho. Los
participantes en los trabajos organizados por la Comision manifestaron la necesidad de
armonizar el mantenimiento de los logros en investigacion con la incentivacion de la labor
docente.

De la encuesta, ex profeso para el trabajo de la Comision, realizada a un total de cinco mil
estudiantes Erasmus, tanto espafioles como extranjeros, se desprende que las universi-
dades espafiolas no son peor valoradas que las europeas en los aspectos metodoldgicos.
Lo mejor en la universidad espafiola, a juicio de los estudiantes, es la utilizacion habitual
por parte del profesorado de medios informaticos como soporte a la docencia, junto con
la realizacién de seminarios para fomentar la discusion sobre temas académicos y des-
arrollar la vertiente de investigacion en la formacion universitaria; lo peor, la escasa acce-
sibilidad del profesorado y la inadecuacion de los espacios para la docencia. La figura del
tutor, suspendida en general en toda Europa, es algo mejor valorada por los estudiantes
espafioles en su propia universidad que en las de destino. Lo que mas necesita ser impul-
sado en la formacién universitaria, en opinion de los estudiantes consultados, es la reali-
zacion de practicas, aunque con enfoques diferentes segun el campo de estudios. Asi, los
estudiantes de Ingenieria y Tecnologia solicitan “mas practicas obligatorias en empresas”
y "mayor contacto con los profesores”; los de Ciencias Sociales y Juridicas demandan
“menos teoria, mas practica y mas idiomas”; los de Ciencias de la Salud requieren “mayor
nimero de practicas externas”; los pertenecientes al campo de las Ciencias
Experimentales piden “mayor orientacion sobre salidas laborales” y “practicas en el entor-
no laboral”; y, por Gltimo, en el campo de las Humanidades se pide la realizacion de “mas
seminarios”,

4.3 OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS PARA LA RENOVACION DE LAS METODOLOGIAS EDUCA-
TIVAS EN LAS UNIVERSIDADES ESPANOLAS: UNA PROPUESTA INTEGRAL QUE SE
CONCRETA EN LA CREACION O REFUERZO DE ESTRUCTURAS TIPO PERME EN LAS
UNIVERSIDADES

Los dos apartados previos tenian el propdsito de analizar las circunstancias de partida para

el cambio metodoldgico en el Estado espanol, asi como las referencias que pudieran proporcionar
otros sistemas europeos inmersos también en la dinamica de la convergencia. No obstante, el ver-
dadero trabajo de la Comision, su razon de ser, consistia en alumbrar los objetivos y estrategias que
sintetizamos en este apartado, que, a su vez, deberian contribuir a alumbrar el camino para la evo-
lucidn de la Universidad y de las universidades espafiolas.

Aspirar a tener en Espaia universidades que destaquen por la calidad de su docencia -

incluyendo el modo de aprendizaje y no sélo los contenidos y la estructura de las titulaciones-,
implica, a juicio de la Comision, superar la fase de discurso sobre la necesidad del cambio y apro-
bar iniciativas especificas, consensuadas y viables. Algunas de esas iniciativas que a continuacion
se exponen pueden tener un caracter novedoso; en otros casos se trataria de apoyar acciones inci-
pientes o en fase ya de implantacion y desarrollo.

|
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Al igual que la buena practica didéctica parte de una formulacion explicita de los objetivos
que se pretenden conseguir, un proceso de renovacion pedagogica general y generalizada
de la ensefianza universitaria espafiola debe comenzar por concretar los objetivos desea-
dos. Estos son, de forma resumida, los principales identificados mediante el trabajo de la
Comision -los cinco primeros de tipo técnico-pedagdgico, los segundos de naturaleza poli-
tico-organizativa-:

Objetivos referidos al proceso de ensefanza-aprendizaje

El fin de la renovacion metodoldgica es la mejora de la calidad del aprendizaje de los estu-
diantes, referido éste a las competencias propias de sus estudios y su practica profesional.

La renovacion metodolégica debe necesariamente incrementar el nivel de satisfaccion y
motivacion de profesores y estudiantes. Debe tenerse muy presente que contar con los pro-
fesores es condicion imprescindible para una evolucién de la pedagogia universitaria.

La renovacion metodoldgico-didactica implica un nuevo estilo de trabajo del profesora-
do, potenciando las actividades fuera del aula e incorporando nuevas actividades en ¢l
aula. Este cambio no podra operarse si no se mejora la capacidad docente del profeso-
rado y si el sistema no considera y transmite que la ensefianza es la actividad basica de
los profesores.

Sin menoscabo de la formacion basica cientifico-técnica -el saber- propia del nivel de la
ensefianza superior, la renovacién de las metodologias debe tender a aproximar mas a los
estudios universitarios el ejercicio profesional real, potenciando mediante multiples estra-
tegias la dimension practica de la ensefanza: el saber hacery el saber ser/estar.

Debemos aproximarnos a los planteamientos didacticos que subyacen a la filosofia pro-
pugnada para el EEES, y ello implica, entre otras cosas: dar mayor protagonismo al
estudiante en su aprendizaje, fomentar el trabajo colaborativo, organizar la ensefianza
en funcion de las competencias que los estudiantes deban adquirir, potenciar la adqui-
sicion de herramientas de aprendizaje autdnomo y permanente, y practicar la evalua-
cién continua.

Objetivos referidos a las condiciones institucionales

La renovacion metodolégica exige un compromiso a tres bandas: Administracion central,
Administraciones autonémicas, Universidades; actuando cada una de estas instancias en
funcién de sus competencias. De no existir este compromiso consecuente y conjunto, los
intentos de evolucion se veran abocados al fracaso.

En las universidades el cambio debe ser liderado por los responsables del gobierno y la
direccion de estas instituciones, incluyendo también, en una ldgica descendente, a los res-
ponsables de los centros, departamentos e institutos universitarios. De no darse este com-
promiso en el nivel directivo, los profesores no se implicaran en la reforma y ésta quedara
en una mera declaracién de intenciones,

Para que tamano cambio sea viable, se requiere también hacer modificaciones concretas
en el contexto de ensefianza-aprendizaje. Las universidades habran de optimizar sus recur-
sos con este fin y, en ocasiones, acometer reformas o crear condiciones nuevas (en cuan-
to a infraestructuras, espacios, recursos técnicos y personales), sin las cuales no son posi-
bles los nuevos modos didacticos.
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La renovacion de las metodologias debe ir generando un progresivo reajuste de las estruc-
turas académicas actuales, obligando a incorporar nuevos modelos de actuacion docente e
institucional.

Es necesario, por ultimo, ampliar las unidades de asesoramiento y apoyo técnico. De entra-
da, su principal funcion, y la mas urgente, ha de ser la formacion de los formadores.

Estos principios, expuestos aqui de forma sintética, fueron ampliamente refrendados por

los asistentes al seminario ad hoc organizado por la Comisién y deberian, en consecuencia, ser con-
siderados los ejes en torno a los cuales articular la propuesta global para la renovaciéon de las meto-
dologias en la Universidad espafiola. Servirian igualmente -también como en el caso de cualquier
accion formativa- como referencia para evaluar el desarrollo e impacto de la reforma.

26.

El compromiso de la Comision incluia la elaboracion de una bateria de posibles acciones para
avanzar en la renovacion de las metodologias. Las medidas que se proponen al respecto tra-
tan de cubrir todo el espectro de dimensiones y variables -organizativas, financieras, de
apoyo técnico, relativas a actitudes personales,...- que configurarian un espacio institucional
propicio a la transformacion metodoldgica, y parten de varias consideraciones iniciales:

Las estrategias, cualesquiera que se adopten, deben promover la implicacién proactiva de
todos los agentes involucrados, siendo critica la del profesorado. En todo caso, cualquier
estrategia que no consiga seducir e implicar al profesorado estara abocada al fracaso.

Como condicién previa, son importantes el liderazgo y la asignacion clara de responsabili-
dades, de forma que no se diluyan en el seno de la comunidad universitaria.

Las propuestas de la Comision deben poseer una gran ductilidad y capacidad de adapta-
cion, puesto que deben ser aplicables tanto para universidades publicas como privadas,
modernas y antiguas, pequefias y grandes, especializadas y generalistas, con estructuras
organizativas variadas y que operan en entornos distintos.

En los siguientes epigrafes, desgranamos las propuestas emanadas de los trabajos de la

Comision agrupadas en siete grandes categorias. Al examinarlas, las metodologias han de verse
como un cruce de influencias entre diversos factores sobre |os cuales ha de actuarse de forma
sistematica.

27.

28,

Propuestas que concretan el compromiso institucional de los diversos agentes implicados
en el proceso de ensefanza y aprendizaje:

Definir, planificar y dinamizar un modelo educativo propio de la universidad (y/o de los
diversos centros) con mencion expresa a las metodologias.

Establecer programas con el objetivo de la innovacién metodoldgica dirigidos a la conse-
cucion de ciertas metas institucionales en plazos fijados de antemano.

Establecer un observatorio permanente sobre la evolucion de las metodologias en la
Universidad.

Propuestas que se refieren a iniciativas orientadas a la formacion del profesorado en todas
aquellas cuestiones que tienen que ver con la mejora de la docencia:

Organizacion de programas convencionales de formacion.

)
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Cursos “on line” sobre docencia.

Programas de tutorias para noveles.
Entrenamiento sobre metodologias especificas.
Visitas a centros punteros.

Visitas de profesores relevantes, experimentados en ciertas metodologias, de otras univer-
sidades.

Realizacion de investigaciones sobre metodologias.

Propuestas que tienden a hacer explicitos y visibles criterios o0 experiencias practicas que
puedan actuar como referentes o modelos sobre metodologias:

Identificar y diseminar buenas practicas.

Establecer ciertos estandares basicos relacionados con la docencia de calidad.
Solicitar del MEC que incorpore directrices metodoldgicas.

Aprovechar la experiencia internacional de los estudiantes Erasmus.

Crear experiencias piloto en el ambito de las metodologias docentes.

Propuestas relativas a la estimulacion de la innovacion en la docencia universitaria:

Premios -u otras formas de reconocimiento institucional- a la originalidad metodoldgica o a
practicas docentes de excelencia.

Jornadas periddicas sobre innovaciones metodologicas.

Propuestas referidas a la dotacion de los recursos materiales y personales precisos para el
desarrollo del proceso de renovacion metodologica:

Oferta en la Intranet de una bateria de recursos para la docencia.

Propiciar un uso sistematico e innovador de las TIC como recurso para la docencia.
Generalizar la red WIFI a todos los espacios universitarios.

Establecer un sistema estable de apoyo a la docencia y a la innovacion en las universidades.

Constitucion de una instancia institucional, de caracter técnico, que sirva de recurso de
apoyo a los procesos de innovacion metodoldgica.

Adecuacion de los espacios y las infraestructuras a las nuevas exigencias metodologicas.
Medidas de habilitacion de incentivos:

Reconocimiento formal de la formacion pedagogica.




CarituLo 4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

33.

34.

35,

36.

Incentivos econdmicos para estimular iniciativas de cambios metodoldgicos, creacion de
nuevos materiales, etc,

Creacion de una revista especializada en docencia universitaria.

Publicitacion de las experiencias de innovaciéon metodoldgica a través de las WEBs institu-
cionales, de boletines, etc.

Medidas orientadas a la creacion de dispositivos de evaluacion y mejora de las actua-
ciones:

Reconocimiento explicito de aspectos de la metodologia como dimensién a tomar en con-
sideracion cuando se evalua la docencia.

Potenciacion de los portafolios como instrumento para la evaluacion y el desarrollo profe-
sional de los docentes.

Estudio sistematico de la valoracion de los estudiantes en lo que se refiere a la metodolo-
gia docente de sus profesores.

Estudios especificos sobre metodologia docente en la universidad.

Se produjo un alto grado de consenso en la valoracion de las propuestas e iniciativas enu-
meradas en los siete apartados anteriores. Estas fueron sometidas a la consideracion de
varios grupos de expertos, constituidos segun su funcion en las universidades: equipos rec-
torales, decanos y directores de escuelas, y directores de departamentos. Cada una de las
iniciativas fue evaluada en una triple dimension: interés, viabilidad y prioridad. El nivel de
consenso obtenido puede calificarse de muy amplio, siendo las siguientes las cuatro medi-
das consideradas mas necesarias de implantar por los tres colectivos citados:

Establecer un plan estratégico con propuestas de innovacion metodoldgica dirigido a la con-
secucion de ciertas metas en plazos fijados de antemano.

Identificar, hacer “visibles” y diseminar buenas practicas docentes.
Consolidar programas estables de formacion del profesorado.

Definir, planificar y dinamizar un modelo educativo propio, con mencién expresa a las
metodologias.

Se concluyd también que la puesta en marcha de estas iniciativas requiere la asuncion de
compromisos concretos -que también fueron identificados- y esfuerzos coordinados por
parte de las distintas instancias vinculadas a la planificacion, disefio y gestion de la ense-
fianza y el aprendizaje en la universidad: las Administraciones educativas, los equipos rec-
torales, los responsables de las facultades y escuelas y las direcciones de los departamen-
tos e institutos universitarios. Entre todas ellas deben crear las condiciones para que las
medidas que ellos mismos, en el marco de los trabajos de la Comision, han seleccionado
como prioritarias para la mejora de la docencia, puedan ponerse en marcha.

Junto a la propuesta de acciones expuesta anteriormente, de manera adicional la Comision
realiza otra propuesta global capaz de integrar, o al menos de servir de marco, a dichas
acciones: el Plan Especifico para la Renovacion de las Metodologias Educativas (PERME),
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37.

38.

39.

40,

que tiene voluntad de constituirse como una herramienta generalizable, aunque respetan-
do la autonomia de cada universidad y teniendo presente la gran diversidad de situaciones
existentes (de hecho, en muchas universidades ya existen dispositivos y estructuras simi-
lares, siendo los mas tradicionales los institutos universitarios dedicados a las Ciencias de
la Educacion, o Pedagogia, mas conocidos como ICEs).

La oficina del PERME seria la unidad operativa responsable de su aplicacion seguimiento y
evaluacion, y aglutinaria las siguientes funciones:

Apoyo técnico al profesorado en el desarrollo de su funcién docente, actuando como cen-
tro de recursos.

Innovacién metodoidgica, que incluye ia promocidn y dinamizacion de nuevos modelos edu-
cativos.

Formacion del profesorado, con especial énfasis en el de nueva incorporacién, aunque sin
olvidar la puesta al dia y la formacion permanente del mas experto.

Gestion de inversiones cuyo objetivo sea facilitar la renovacion metodoldgica: manteni-
miento y actualizacion.

Seguimiento de los parametros que el PERME establezca para el control de su desarrollo y
su eventual adaptacion o actualizacion.

Comunicacion interna y externa en torno a cuestiones metodoldgicas.

Por Ultimo, la Comision entiende que en paralelo con el desarrollo de las propuestas e ini-
ciativas que se han planteado, deberian promoverse algunos cambios legislativos que ayu-
darfan a impulsar la dindmica de la renovacion metodoldgica. En concreto, seria importan-
te cambiar la normativa de los concursos, de forma que la capacidad y experiencia acredi-
tada en la labor docente no quedara postergada frente a la labor investigadora, o bien fle-
xibilizar la normativa de forma que las universidades que asi lo decidieran pudieran incidir
en el peso relativo de la docencia o de la investigacion, en funcion de las necesidades vin-
culadas a la plaza.

Se considera igualmente importante que en la normativa que regula el régimen del profe-
sorado se consideren y valoren explicitamente las tareas de coordinacion de la docencia,
planificacién y programacion educativa, preparacion metodoldgica, atencion personalizada,
evaluacion de la intervencion pedagdgica, etcétera.

Finalmente, se propone que en el desarrollo legislativo asociado a la adecuacion al Espacio
Europeo de Educacion Superior se establezca la importancia de los temas metodoldgicos y
se reconozca su prioridad.
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PRESENTACION

a Declaracion de Bolonia ha supuesto el inicio de una reflexion sobre el papel de la universidad euro-
pea en el desarrollo de la sociedad del conocimiento y del bienestar. Las posteriores declaraciones
han ido configurando los cambios organizativos que deben abordarse con el horizonte de 2010.

La armonizacion de las metodologias educativas es uno de los elementos del proceso de construc-
cion del Espacio Europeo de Educacion Superior que requiere el impulso conjunto de las universi-
dades, las administraciones educativas, los estudiantes y del amplio colectivo de profesores com-
prometidos con la mejora continua de la docencia universitaria.

La experiencia obtenida con los Planes Nacionales de Evaluacion de la Calidad de las universidades
espafolas y los miltiples proyectos experimentales desarrollados para avanzar en la armonizacion
de las metodologias en el ambito europeo, ha llevado a la Secretaria de Estado de Universidades e
Investigacion y al Consejo de Coordinacion Universitaria a la construccion de una Comision
Académica encargada de realizar un diagnéstico sobre la situacion de las metodologias docentes
universitarias y proponer medidas para su renovacion.

Los principales asuntos que esta abordando esta Comision son: el diagnéstico de la situacién actual,
la comparacion con las previsiones y desarrollos similares en otros sistemas europeos, el estableci-
miento de objetivos, estrategias, posibles calendarios vy la cuantificacion de los recursos necesarios
para alcanzar la renovacion deseable.

Con el proposito de analizar el momento actual de los procesos de ensefianza y aprendizaje de las
universidades espafiolas, fa Comision, en colaboracion con la Catedra UNESCO de Gestion y Politica
Universitaria de la Universidad Politécnica de Madrid, ha previsto la organizacion de este Seminario
cuyos objetivos son la reflexion y el debate sobre las fortalezas y debilidades de las metodologias
docentes mas extendidas en las universidades espafiolas y, sobre la base de ello, la elaboracion de
propuestas de mejora realistas.
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ORGANIZACION

| Seminario tiene lugar en la Fundacion Gémez Pardo con una duracién de un dia en jornada de
mafana y tarde y su propdsito gira en torno a la reflexion y el debate sobre las metodologias docen-
tes méas extendidas en las universidades espafolas. Asi mismo se pretende que del debate y con-
clusiones de las diferentes sesiones de trabajo que se desarrollen, surjan propuestas para la mejo-
ra y adaptacion de las metodologias al nuevo paradigma de ensefianza-aprendizaje.

El contenido de este Seminario se distribuye en tres momentos o sesiones: una primera sesion, a
cargo de un experto internacional de reconocido prestigio, que servird de referente para enmarcar
la temdtica y en el que seran tratados aspectos como el nuevo enfoque o paradigma de los proce-
sos de ensefianza y aprendizaje en la construccion del Espacio Europeo de Educacion Superior y
como estd siendo afrontada la renovacién de las metodologias educativas en los diferentes paises de
la Unién Europea.

Un segundo momento, que cerrard la sesion matinal, tratard de reflexionar sobre diferentes aspec-
tos vinculados a las metodologias educativas en la universidad. Este momento se desarrolia a través
de diferentes sesiones de trabajo tematicas que se llevaran a cabo de forma paralela y que centra-
ran su contenido en la participacion del profesorado en las iniciativas de renovacion metodoldgica,
la colaboracion inter e intrauniversitaria, la responsabilidad institucional o el papel de las TIC en la
docencia.

La tercera sesion tratard de reflexionar sobre diferentes aspectos vinculados a las metodologias edu-
cativas pero desde la ptica de las diferentes areas de estudio existentes en la universidad. Al igual
que en la sesion matinal, estas sesiones de trabajo se llevaran a cabo de forma paralela y finaliza-
ran con la presentacion de las conclusiones propias de cada grupo de trabajo y el debate sobre las
mismas.
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3 de noviembre

09:30 INAUGURACION

Salvador Ordofiez
Secretario de Estado de Universidades e Investigacion

M@ Antonia Garcia Benau
Secretaria General del Consejo de Coordinacion Universitaria

Francisco Michavila
Director de la Catedra UNESCO de Gestion y Politica Universitaria

10:00 PONENCIA

“Algo mas que ‘cumplir con Bolonia’: la renovacién metodoldgica en la edu-
cacion superior en Europa”
Guy Haug
Administrador Principal de la Unidad de Politica Educativa, Direccion General de
Educacion y Cultura, Comision Europea

11:00 SESIONES DE TRABAJO PARALELAS POR TEMATICAS

I. Las metodologias educativas en las universidades espaiiolas

Moderador: Miguel Angel Zabalza
Universidad Santiago de Compostela
Relator: Mario Martin Bris
Universidad de Alcald

Il. La participacion de los profesores universitarios espaioles en las iniciati-
vas de renovacion de las metodologias educativas
Moderador: Miguel Valcércel
Universidad de Cordoba
Relator: Antonio Moreno
Instituto Superior de Formacion del Profesorado

L. El papel de las Tecnologias de la Informacidn y la Comunicacién en la
docencia universitaria
Moderador: Manuel Galan
Universidad de Cadiz
Relatora: Carmen Vizcarro
Universidad Autonoma de Madrid

IV. La colaboracion interuniversitaria e intrauniversitaria para la renovacion de
las metodologias educativas
Moderador: Angel Fidalgo
Universidad Politécnica de Madrid
Relator; Jests Jiménez
Gobierno de Aragon

V. La responsabilidad institucional de las metodologias educativas
Moderador: Jaume Pagés

Portal Universia
Relatora: Cristina Escrigas

GUNI- Universitat Politécnica de Catalunya




\S PARA LA RENOVAGION DE LAS METODOLOGIAS EDUCATIVAS EN LA UNIVERSIDAD

13:00 PRESENTACION DE CONCLUSIONES DE LAS SESIONES TEMATICAS Y COLOQUIO
DEBATE

14:00 COMIDA
16:00 SESIONES DE TRABAJO PARALELAS POR AREAS

A. Humanidades
Moderadora: Araceli Macia

Universidad Nacional de Educacion a Distancia
Relator: Joaquin Gairin

Universidad Auténoma de Barcelona

B. Ciencias Exactas y Experimentales
Moderador: Jose Luis Pino

Centro Andaluz de Prospectiva
Relator: Luis Rico

Universidad de Granada

C. Ciencias Sociales y Juridicas
Moderadora: Eva Ferreira
Universidad Pais Vasco
Relator: Antonio Arifio
Universitat de Valéncia

D. Ciencias de la Salud

Moderador: Juan José Mateos
Gobierno de Castilla-Leon

Relator: José Ignacio Paz
Universidad de Salamanca

E. Ensefianzas Técnicas
Moderador: Felipe Pétriz

Universidad de Zaragoza
Relator: Carlos Conde

Universidad Politécnica de Madrid

18:00 PRESENTACION DE CONCLUSIONES DE LAS SESIONES POR AREAS Y COLOQUIO
DEBATE

19:00 CLAUSURA
Ma Antonia Garcia Benau
Secretaria General del Consejo de Coordinacion Universitaria
Francisco Michavila
Director de la Catedra UNESCO de Gestion y Politica Universitaria

José Luis Pino
Secretario General del Centro de Andaluz de Prospectiva

19:30 COCTEL
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ANEXO 1.2

Seminario Il

“Analisis comparado en Europa del proceso
de cambio de las Metodologias Educativas
en las Universidades”

ANEXO 1.2.1
Programa Seminario II

“Analisis comparado en Europa del proceso de cambio
de las Metodologias Educativas en las Universidades”

ANEXO 1.2.2
Listado de Participantes en el Seminario II |

“Analisis comparado en Europa del proceso de cambio
de las Metodologias Educativas en las Universidades”
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Programa Seminario II

“Analisis comparado en Europa del proceso de cambio
de las Metodologias Educativas en las Universidades”
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2006
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Renovacién de las Metodologias
Educativas en la Universidad

“Analisis comparado en Europa del proceso de cambio
de las Metodologias Educativas en las Universidades”

Catedra UNESCO de
Gestién y Politica Universitaria
Universidad Politécnica de Madrid
www.gampi.upm.es

LUGAR
Fundacion Gémez Pardo

Escuela Técnica Superior de Ingenieros de Minas
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Catedra UNESCO de Gestion y Politica Universitaria
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Silvia Zamorano Gallego
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PRESENTACION

a Declaracion de Bolonia ha supuesto el inicio de una reflexion sobre el papel de la universidad euro-
pea en el desarrollo de la sociedad del conocimiento y del bienestar. Las posteriores declaraciones
han ido configurando los cambios que deben abordarse con el horizonte del 2010.

La armonizacidn de las metodologias educativas es uno de los elementos mas importantes del pro-
ceso de construccion del Espacio Europeo de Educacion Superior que requiere un impulso conjunto
de las universidades, de las administraciones educativas, de los estudiantes y de los profesores com-
prometidos con la mejora continua de la docencia universitaria.

La Secretaria de Estado de Universidades e Investigacion y el Consejo de Coordinacion Universitaria,
propusieron la constitucion de una Comision para estudiar la situacion de las metodologias docentes
universitarias y proponer medidas para su renovacion.

Esta Comision para la renovacion de las metodologias educativas esta abordando, entre otros aspec-
tos, el diagnédstico de la situacion actual, la comparacién con las previsiones y desarrollos similares
en ofros sistemas europeos, el establecimiento de objetivos, estrategias, posibles calendarios y la
cuantificacion de los recursos necesarios para alcanzar la renovacion deseable.

Con el proposito de analizar el primero de los aspectos, el momento actual de los procesos de ense-
fianza y aprendizaje de las universidades espafiolas, la Comision, en colaboracion con la Catedra
UNESCO de Gestion y Politica Universitaria de la Universidad Politécnica de Madrid, organizé un
Seminario el pasado 3 de noviembre del 2005, cuyos objetivos eran la reflexion y el debate sobre las
fortalezas y debilidades de las metodologias docentes mas extendidas en las universidades espafio-
las vy, sobre la base de ello, la elaboracién de propuestas de mejora realistas.

Continuando con el proceso citado y segln la programacion prevista, se organiza este segundo
Seminario, cuyo objetivo es la comparacion de las diferentes metodologias educativas, las diversas
formas de aprender y ensefar en los diferentes sistemas universitarios que configuran el Espacio
Europeo de Ensefianza Superior. La comparacion prevista no persigue una simple comparacion con
los sistemas universitarios mas proximos, sino la vision global de varios paises de reconocido pres-
tigio, su avance en la materia y el conocimiento de buenas practicas y las conclusiones obtenidas de
las experiencias realizadas con éxito.
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ORGANIZACION

ste segundo Seminario tiene lugar en la Fundacion Gomez Pardo con una duracion de un dia, en
jornada de mafiana y tarde y es continuacion del primer Seminario que tuvo lugar el pasado 3
de noviembre. Su propdsito gira en torno a la reflexion y el debate sobre el proceso de cambio
en las metodologias educativas europeas. Se pretende analizar los procesos, dificultades, expe-
riencias y resultados de las diferentes formas de ensefianza-aprendizaje en las universidades vy,
como resultado, propiciar un cambio en las metodologias y en los procesos didacticos de los pro-
fesores universitarios.

Para estos fines, el contenido de este Seminario se distribuye en tres sesiones. En la primera,
expertos internacionales de cuatro paises europeos (Francia, Alemania, Paises Bajos y Reino
Unido) con experiencia en el “cambio” hacia el Espacio Europeo de Educacién Superior, trataran
de enmarcar la tematica tratando aspectos como la propia experiencia, dificultades y éxitos en sus
diferentes metodologias educativas, con el objetivo de comparar y orientar el proceso de conver-
gencia. En una segunda sesion, y de forma abierta, se procedera a un coloquio en el que los asis-
tentes intercambiaran experiencias y daran su opinion sobre las situaciones presentadas.

Por la tarde, los participantes podran debatir sobre los cambios y las experiencias universitarias
desde la dptica de las diferentes areas de estudio existentes en la universidad. La sesion se lleva-
ra a cabo mediante cinco grupos de trabajo en paralelo, moderados por expertos y siguiendo una
metodologia de participacién activa de todos los asistentes. El Seminario finalizara con la presen-
tacion de las conclusiones propias de cada grupo de trabajo, que seran expuestas por los relato-
res correspondientes, y el debate de las mismas.

Las conclusiones de este Seminario se incorporaran al Informe final que tiene previsto redactar la
Comision. Se pretende que este texto sirva de orientacion a las reformas educativas necesarias
para que el Espacio Europeo de Ensefianza Superior sea una referencia de calidad al final de la
proxima década. Este documento sera difundido por la Comision entre las administraciones edu-
cativas y universidades, con el objetivo de impulsar el cambio en los procesos de ensefianza-
aprendizaje.
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09:30

10:00

12:00

12:30

14:30
16:00

2 de marzo

INAUGURACION

Salvador Ordofiez
Secretario de Estado de Universidades e Investigacion

M2 Antonia Garcia Benau
Secretaria General del Consejo de Coordinacion Universitaria

Francisco Michavila
Director de la Catedra UNESCO de Gestion y Politica Universitaria

PONENCIA

“Experiencias y buenas practicas en los procesos de renovacion de los méto-
dos docentes en las universidades”

Modera: Eva Ferreira
Vicerrectora de Organizacion Académica
Universidad del Pais Vasco

Intervienen:

Anne Hernandez
Maitre de Conférences. Institut Nacional des Sciencies Appliquées
La experiencia de Francia

Glinter L. Huber
Professor. Universitat Tiibingen
La experiencia de Alemania

Martial Staub
Professor of Medieval History. The University of Sheffield
La experiencia de Reino Unido

Geurt van Hardeveld
Inspector of Higher Education
La experiencia de los Paises Bajos

DESCANSO-CAFE

COLOQUIO DEBATE

Modera: Juan José Mateos Otero
Director General de Universidades e Investigacion
Junta de Castilla y Leon

COMIDA
SESIONES DE TRABAJO PARALELAS

A. Humanidades

Moderador: Joaquin Gairin
Universitat Autonoma de Barcelona

Relatora: Araceli Macia
Universidad de Educacion a Distancia

185 I



[ o0

PROPUESTAS PARA LA RENOVACION DE LAS METODOLOGIAS EDUCATIVAS EN LA UNIVERSIDAD

B. Ciencias Exactas y Experimentales

Moderador: Miguel Valcarcel
Universidad de Cordoba

Relator: José Luis Pino
Centro Andaluz de Prospectiva

C. Ciencias Sociales y Juridicas

Moderador: Antonio Moreno
Instituto Superior de Formacion del Profesorado

Relatora: Silvia Zamorano
Catedra UNESCO. Universidad Politécnica de Madrid

D. Ciencias de la Salud

Moderador: José Ignacio Paz
Universidad de Salamanca

Relatora: Maria Rosa Fenoll
Universitat Rovira i Virgili

E. Ensefnanzas Técnicas

Moderador: Manuel Galan
Universidad de Cadiz

Relator: Faraon Llorens
Universitat d "Alacant

18:00 PRESENTACION DE CONCLUSIONES Y COLOQUIO DEBATE
19:00 CLAUSURA

Ma Antonia Garcia Benau
Secretaria General del Consejo de Coordinacion Universitaria

Carmen Ruiz-Rivas Hernando
Directora General de Universidades del Ministerio de Educacion y Ciencia

Francisco Michavila
Director de la Catedra UNESCO de Gestion y Politica Universitaria

Juan José Mateos Otero
Director General de Universidades e Investigacion de la Junta de Castilla y Leon

19:30 COCTEL
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2006

2 de marzo

Andlisis comparado en Europa del proceso
de cambio de las Metodologias Educativas
en las Universidades

ORGANIZA

Secretaria de Estado de Universidades e Investigacion y
Consejo de Coordinacion Universitaria
del Ministerio de Educacion y Ciencia

Céatedra UNESCO de Gestion y Politica Universitaria
de la Universidad Politécnica de Madrid

18]
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ANEXO 1.2.2
Listado de Participantes en el Seminario II

“Analisis comparado en Europa del proceso de cambio
de las Metodologias Educativas en las Universidades” ‘
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PRESENTACION

a Declaracion de Bolonia ha supuesto el inicio de una reflexion sobre el papel de la universidad euro-
pea en el desarrollo de la sociedad del conocimiento y del bienestar. Las posteriores declaraciones
han ido configurando los cambios que deben abordarse con el horizonte del 2010.

La armonizacion de las metodologias educativas es uno de los elementos mas importantes del pro-
ceso de construccion del Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES) que requiere un impulso
conjunto de las universidades, de las administraciones educativas, de los estudiantes y de los pro-
fesores comprometidos con la mejora continua de la docencia universitaria.

La Secretaria de Estado de Universidades e Investigacion y el Consejo de Coordinacion Universitaria
propusieron la constitucién de una Comision para estudiar la situacion de las metodologias docentes
universitarias y proponer medidas para su renovacion. Esta Comision para la Renovacion de las
Metodologias Educativas en la Universidad esta abordando, entre otros aspectos, el diagndstico del
estado actual, la comparacion con las previsiones y desarrollos similares en otros sistemas europe-
os, el establecimiento de objetivos, estrategias, posibles calendarios y la cuantificacion de los recur-
sos necesarios para alcanzar la renovacion deseable.

Con el propdsito de analizar los dos primeros aspectos, la Comision, en colaboracion con la Catedra
UNESCO de Gestién y Politica Universitaria de la Universidad Politécnica de Madrid, organizé dos
Seminarios en noviembre del 2005 y el pasado 2 de marzo, cuyos objetivos eran la reflexion y el deba-
te sobre las fortalezas y debilidades de las metodologias docentes mas extendidas en las universida-
des espafiolas y la comparacion de las diferentes metodologias educativas a nivel europeo, las diver-
sas formas de aprender y ensefiar en los diferentes sistemas universitarios que configuran el EEES.

Continuando con la programacion prevista, se organiza este tercer Seminario, cuyo objetivo es con-
cretar una bateria de estrategias e iniciativas capaces de movilizar y enriquecer los enfoques docen-
tes asentados en la universidad espaniola. El proceso de convergencia constituye una extraordinaria
oportunidad para revitalizar las metodologias docentes y reforzar el compromiso con un aprendiza-
ie de calidad. Aunque suelen tener mas resonancia mediatica otras cuestiones del proceso de con-
vergencia (la financiacion, el catalogo de titulaciones, etcétera), esta Comisién considera que las cla-
ves de todo este proceso radican en los cambios cualitativos que se introduzcan en los procesos de
ensefianza-aprendizaje. Que los docentes mejoren los procesos de ensefanza y que los estudiantes
optimicen su aprendizaje es el gran desafio de la convergencia hacia el EEES.
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ORGANIZACION

ste tercer Seminario tiene lugar en la Fundacion Gémez Pardo con una duracién de un dia, en
jornada de mafana y tarde y es continuacion de los dos Seminarios que tuvieron lugar en
noviembre del 2005 y el pasado 2 de marzo. Si en aquellos primeros encuentros se planteé el
diagndstico de la situacion y la posicién de la universidad espafiola en relacion a paises del entor-
no, el propdsito de este tercer seminario es concretar objetivos, estrategias, calendarios y con-
diciones financieras que propicien una efectiva renovacion de las metodologias educativas en las
universidades espafiolas. Se debatira sobre el interés, la viabilidad economica y |a prioridad de
una bateria de medidas que podrian configurar, de forma individual o combinada, un auténtico
plan de transformacion y enriquecimiento de las metodologias hoy presentes en las universida-
des espafiolas.

Para estos fines, el contenido de este Seminario se distribuye en tres sesiones. En la primera, se
abordaran algunas cuestiones de méaxima actualidad e impacto en relacién con la organizacion,
financiacion y evaluacion de las actividades docentes. El Seminario dard comienzo con una con-
ferencia inaugural cuya tematica girara en torno al cambio metodoldgico que acontece en las uni-
versidades norteamericanas con la exposicion del programa que han puesto en marcha las cinco
grandes universidades estadounidenses para mejorar el aprendizaje de sus estudiantes.
Posteriormente se presentaran dos ponencias: una primera referida a los dispositivos que ha des-
arrollado la Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion (ANECA) para la evalua-
cion de la docencia y los méritos docentes del profesorado, y otra referida a los avances que han
acontecido en torno a los nuevos parametros para la financiacion de las actividades docentes en
la Universidad. De esta manera, se quiere ofrecer una visién multifocal sobre las metodologias y
las circunstancias que podrian propiciar su renovacion: programas institucionales, evaluacién de
las actividades docentes y condiciones financieras.

En una segunda sesion, y de forma abierta, se procedera a un coloquio en el que los asistentes
intercambiaran opiniones y experiencias y dardn su opinion sobre las situaciones presentadas.

Por la tarde, los participantes entraran a debatir sobre propuestas concretas para la renovacion
de las metodologifas. Cada grupo abaordara un ambito especifico de posibles iniciativas, intentan-
do valorar las propuestas planteadas y concretar su contenido y aplicacion. La sesion se llevara
a cabo mediante siete grupos de trabajo en paralelo, moderados por expertos, siguiendo una
metodologia de participacién activa de todos los asistentes. El Seminario finalizara con la pre-
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sentacion de las conclusiones propias de cada grupo de trabajo, que seran expuestas por los rela-
tores correspondientes, y el debate de las mismas.

Las conclusiones de este Seminario se incorporaran al Informe Final que tiene previsto redactar
la Comision. Se pretende que este texto sirva de orientacion a las reformas educativas necesa-
rias para que el EEES constituya una referencia de calidad al final de la proxima década. Este
documento sera difundido por la Comision entre las administraciones educativas y universidades,
con el objetivo de impulsar el cambio en los procesos de ensefianza-aprendizaje.
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INAUGURACION

Salvador Ordéfez

Secretario de Estado de Universidades e Investigacion
Felipe Pétriz

Rector de la Universidad de Zaragoza

Jaume Pages
Consejero-Delegado del Portal UNIVERSIA

Francisco Michavila
Director de la Catedra UNESCO de Gestion y Politica Universitaria

CONFERENCIA INAUGURAL

Modera: Francisco Michavila
Director de la Catedra UNESCO de Gestion y Politica Universitaria

Alberto Cabrera
Professor & Researcher Department of Educational Administration University of
Wisconsin Madison
El cambio metodoldgico en las universidades norteamericanas

DESCANSO-CAFE

PONENCIAS

Modera: Antonio Moreno
Director del Instituto de Formacion del Profesorado

Miguel Valcércel
Catedratico de Quimica Analitica. Universidad de Cordoba
Estrategias de renovacion y evaluacion de la docencia

M2 Antonia Garcia Benau
Secretaria General de Consejo de Coordinacion Universitaria
La financiacion del cambio metodoldgico

COLOQUIO DEBATE

Modera: Miguel Angel Zabalza
Catedratico de la Universidad de Santiago de Compostela

COMIDA
SESIONES DE TRABAIO PARALELAS

1. Compromiso Institucional équé pueden-deben hacer las instituciones para
la renovacién de las metodologias?

Moderador: José Luis Pino
Centro Andaluz de Prospectiva

Relatora: Mercé Gisbert
Universitat Rovira i Virgili
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2. Formacién del profesorado universitario équé iniciativas de formacion pue-
den tener impacto en la renovacion de las metodologias?

Moderador: Joaquin Gairin
Universitat Autonoma de Barcelona

Relatora: Maria José Oltra Mestre
Universitat Jaume I de Castello

3. Referentes y modelos para el cambio écomo hacer visibles las buenas prac-
ticas para que sirvan de modelo?

Moderador: Antonio Arifio
Universitat de Valencia

Relator; Mario Martin Bris
Universidad de Alcala

4. Potenciacion de programas de innovacion ia través de qué tipo de iniciati-
vas se podria propiciar una cultura del cambio?

Moderador: Carlos Conde
Universidad Politécnica de Madrid

Relatora: Agueda Benito Capa
Universidad Europea de Madrid

5. Ampliacién y optimizacion de recursos iqué recursos son precisos para
hacer viable la renovacién de las metodologias?
Moderador: Faradn Llorens

Universitat d "Alacant

Relator: Benito del Rincon
Universidad de Castilla-La Mancha

6. Programas de incentivos {como se puede estimular la participacion de pro-
fesores y alumnos en las propuestas de innovacién metodolégica?
Moderador: Luis Rico

Universidad de Granada

Relatora: Amelia Caballero
Universidad Autonoma de Madrid

7. Dispositivos de evaluaciéon iqué mecanismos de evaluacién podrian ser uti-
les para estimular el cambio metodolégico y el reconocimiento de las buenas
practicas docentes?

Moderador: Manuel Galan
Universidad de Cadiz

Relatora: Zulima Fernandez
Universidad Carlos III de Madrid

18:00 PRESENTACION DE CONCLUSIONES Y COLOQUIO DEBATE




ANEX0S I

19:00 CLAUSURA

Ma Antonia Garcia Benau
Secretaria General del Consejo de Coordinacion Universitaria

Jesus Jiménez
Director General de Ensefianza Superior del Gobierno de Aragon

Araceli Macia
Catedrdtica de la Universidad Nacional de Educacion a Distancia

Francisco Michavila
Director de la Catedra UNESCO de Gestion y Politica Universitaria
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ANEXO 2.

UNIVERSIDADES Y ORGANISMOS PARTICIPANTES
EN EL ANALISIS DE INSTRUMENTOS DE EVALUACION
SOBRE METODOLOGIAS EDUCATIVAS







ANEX0S

Universidad Comentario (fuente de informacion para el analisis)

1. Universitat Abat Oliba CEU email
2. Universitat d"Alacant email
3. Universidad de Alcald email
4. Universidad Alfonso X el Sabio email
5. Universidad de Almeria email
6. Universidad Antonio de Nebrija email
F

16.
17.
18.
19.

22

23,

24

25.

. Universitat Autonoma de Barcelona
. Universidad Auténoma de Madrid

. Universitat de Barcelona

. Universidad de Burgos

. Universidad de Cddiz

. Universidad Camilo José Cela

. Universidad de Cantabria

. Universidad Carlos 111 de Madrid

. Universidad de Castilla- La Mancha

Universidad Catélica Santa Teresa de Avila
Universidad Catolica San Antonio de Murcia
Universidad Catdlica de Valencia San Vicente Mirtir

Universidad Complutense de Madrid

. Universidad de Cordoba

. Universidade da Corutia

Universidad de Deusto

Universidad Europea de Madrid

. Universidad Europea Miguel de Cervantes

Universidad del Pais Vasco

26. Universidad de Extremadura

. Universidad Francisco de Vitoria
. Universitat de Girona

. Universidad de Granada
. Universidad de Huelva

. Universitat de les Iles Balears
. Universidad Internacional de Andalucia

. Universitat Internacional de Catalunya

http://magno.uab.es/opg/

http://www.uam.es/calidad/gabinete/areapoyo/apoyoencues-
ta.html

email
http://www2.ubu.es/utcalidad/documentos/opinion%20alum-
nado.doc

http://minerva.uca.es/encuestas2/

email

email

email

http://www.uclm.es/organos/vic%5Fceoa
cademica/calidad/oec/documentos/acciones/encuestas/E
NCUESTA%20LABORATORIO.pdf

email

fax

email

email
http://www.uco.es/organizacion/calidad/actividades_pro-
pias/eval_prof/eval_prof.htm

enviada publicacion por correo postal

email

email
email

Han enviado una tesis doctoral y cuestionarios,

http://www.ehu.es/sed-iez/

email

email

| email

enviada publicacién por correo postal
hitp://www.uhu.es/vic.calidad/UNICA/Evaluacion_
del_Profesorado/Eval_Profesorado.html

email

email

email

(continua) +"
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(continuacion) *.
34.

35.
36.
7.
38,
39.
40.
41.

42,

43,
44,
45.
46.
47.
48.
49,
50.
51,
52.
53.
54.

55,

56.
57.
58,
59.
60.
61.

62.

63.
64.

65.

66,
67.
68.
69.

Universidad
Universidad de Jaén

Universitat Jaume I

Universidad de la Laguna

Universidad de la Rioja

Universidad de las Palmas de Gran Canaria
Universidad de Ledn

Universitat de Lleida

Universidad de Malaga

Universitat Miguel Herndndez d 'Elx

Universidad de Murcia

Universidad de Navarra

Universidad de Oviedo

Universidad Pablo de Olavide
Universidad Politécnica de Cartagena
Universitat Politecnica de Catalunya
Universidad Politécnica de Madrid
Universitat Politécnica de Valencia
Universitat Pompeu Fabra
Universidad Pontificia de Comillas
Universidad Pontificia de Salamanca

Universidad Piiblica de Navarra
Universidad Rey Juan Carlos

Universitat Rovira i Virgili

Universidad de Salamanca

Universidad San Pablo CEU
Universidade de Santiago de Compostela
Universidad de Sevilla

UNED

Universitat de Valéncia

Universidad de Valladolid

Universitat de Vic
Universidade de Vigo

Universidad de Zaragoza

Unidad para la Calidad de las Universidades Andaluzas
Consejo de Universidades (MEC)

ANECA

Comentario (fuente de informacion para el analisis)

http://www.ujaen.es/serv/gcalidad/marcos/documentos_
marco/documento_encuesta_evaluacion_d ocente.pdf

email

email

| http://www.unirioja.es/servicios/ose/pdfjencuesta3.pdf

email

http://www3.unileon.es/rec/calidad/

email y mandan el manual de evaluacidn docente
email

email y http://aplics.umh.es/pls/caliweb/pq_encuestas_
new.inicio?p_leng=1

http://www.um.es/unica/evaluacion.php

email
email
email
http://www.upct.es/gepca/

email

enviado por correo postal

email
email
email
email
email (con documento anexo)

http://www.urjc.es/z_files/aj_comu/ajl3/ev_doc_
0405%201s.himl#anexo

email

http://www.qualitas.usal.es/

Email (con documento anexo)
http://www.usc.es/~calidade/enquisa_aval_doc.htm
http://www.us.es/vdoenecia/descargas/pdf/encev0506.pdf
http://www.uned.es/voc-evaluacion-calidad/inicio.htm

htip://www.uv.es/gade/v/serv/autoinforme.htm
http://fwww.uv.es/gade/v/serv/

email
email

http://webs.uvigo.es/webcalidad/area_calidad/documentos
favaliacion_docente/IAD_2003_2004.pdf

email
http://www.ucua.es/ucua/novedades.html
http://www.mec.es/educa/ccuniv/index.html

http://www.aneca.es/modal_eval/modal_eval.html



ANEXO 3.

DIMENSIONES DE ANALISIS
DE LOS INSTRUMENTOS Y ELEMENTOS
DE EVALUACION SOBRE METODOLOGIAS
EDUCATIVAS EN LOS INFORMES, ORGANISMOS
Y UNIVERSIDADES






ANEXO0S

Autor

ALBA PASTOR, CARMEN (2004)

ANECA 2004-2005

GALAN CASADO, LUCIANO(2004)

MICHAVILA, FRANCISCO

SECRETARIA GENERAL DEL CONSEJO
DE UNIVERSIDADES (MEC)

VALCARCEL CASES, MIGUEL(2003)

VALCARCEL CASES. MIGUEL(2004)

UNIVERSIDAD CATOLICA DE AVILA

UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALENCIA
SAN VICENTE MARTIR

UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE MADRID

Dimensiones

| ¢ Uso de las TICs

# Planificacién y organizacion didécticas

¢ Estrategias docentes

+" Habilidades de comunicacidn

+" Orientacion

¥ Planificacion y organizacion diddcticas
¢ Habilidades de comunicacion

v’ Estrategias docentes

¢ Orientacion

+’ Planificacion y organizacién diddcticas
¢’ Orientacién

v’ Estrategias docentes

v’ Estrategias docentes

v Uso de las TICs

v’ Planificacion y organizacion diddcticas
v Orientacion

¢ Planificacién y organizacién diddcticas
v Estrategias docentes

v Planificacidn y organizacién diddcticas
+" Habilidades de comunicacién

v Estrategias docentes

¢ Orientacion

¢ Planificacion y organizacion diddcticas

v Habilidades de comunicacién

| ¢ Uso TICs

Cuestionario Alumnado:

¢ Habilidades de comunicacion

v Orientacion

v Planificacién y organizacion diddcticas

+ Estrategias docentes

| ¢ Uso de Ias TICs

Cuestionario Alumnado:

¢ Planificacion y organizacién diddcticas

v Habilidades de comunicacién
' Estrategias docentes
Cuestionario Alumnado:

v Estrategias docentes

v Orientacidn

¢ Planificacion y organizacién diddcticas
¢ Uso de las TICs

(continia) +"
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{contindacion) *. Autor

UNIVERSIDAD DE ALCALA

UNIVERSIDAD DE ALMERIA

UNIVERSIDAD DE BURGOS

UNIVERSIDAD DE CADIZ

UNIVERSIDAD DE CANTABRIA

UNIVERSIDAD DE CASTILLA-LA MANCHA

UNIVERSIDAD DE CORDOBA

232

Dimensiones
Cuestionario Alumnado:
¢ Planificacién y organizacion diddcticas
v Habilidades de coﬁunimcién
v Estrategias docentes
v Orientacion
v Uso de las TICs
Cuestionario Profesorado:
v Planificacion y organizacion diddcticas
v Estrategias docentes
Cuesiionério Alumnado:
v Habilidades de comunicacién
¢ Planificacion y organizacién diddcticas
v" Orientacion

v Estrategias docentes

" Uso de las TICs

Cuestionario Alumnado:

v Planificacion y organizacion diddcticas
v Habilidades de comunicacion
Cuestionario Alumnado:

v Planificacion y organizacién didédcticas

v’ Habilidades de comunicacion

v Orientacion

Cuestionario Alumnado:
+" Habilidades de comunicacion

v Planificacién y organizacion diddcticas

v Orientacion

Cuestionario Profesorado:

+ Planificacion y organizacion diddcticas

. v’ Habilidades de comunicacién

Cuestionario Alumnado:

v’ Habilidades de comunicacion

v’ Planificacién y organizacién didacticas
v Estrategias docentes

Cuestionario Alumnado:

v’ Planificacién y organizacion diddcticas

v Orientacion

Cuestionario Profesorado:

v’ Habilidades de comunicacion

v Orientacion

(continda) #
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(continuacion) . Autor

UNIVERSIDAD DE DEUSTO/
DEUSTUKO UNIBERTSITATEA

UNIVERSIDAD DE EXTREMADURA

UNIVERSIDAD DE GRANADA

UNIVERSIDAD DE HUELVA

UNIVERSIDAD DE JAEN

UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA

UNIVERSIDAD DE LA RIOJA

Dimensiones
Cuestionario Alumnado:
+ Planificacién y organizacién diddcticas
v Habilidades de comunicacién
v Estrategias docentes
v Orientacién
v Uso de las TICs
Cuestionario Profesorado:
' Planificacién y organizacion diddcticas
v Habilidades de comunicacion
v Estrategias docentes
v Uso de las TICs
Cuestionario Alumnado:
v Planificacién y organizacion diddcticas
+ Habilidades de comunicacion
« Estrategias docentes
+ Orientacion
Cuestionario Alumnado (teorfa y préctica)
v Habilidades de comunicacion
+ Planificacion y organizacion diddcticas
« Orientacién

v Estrategias docentes

v Uso de las TICs

Cuestionario Alumnado:

v Planificacion y organizacion diddcticas
¢ Orientacion

+' Habilidades de comunicacion

v Estrategias docentes

Cuestionario Alumnado:

v Planificacion y organizacion diddcticas
v Habilidades de comunicacion

+ Orientacion

+ Uso de las TICs

Cuestionario de Alumnado:

+ Planificacion y organizacidn diddcticas
v Habilidades de comunicacion

v Estrategias docentes

¢ Orientacién

Cuestionario Alumnado:

¢ Planificacion y organizacion diddcticas

(continua) *"

-




(contindacion) % Autor

UNIVERSIDAD DE LA RIOJA (continuacion)

UNIVERSIDAD DE LAS PALMAS DE GRAN CANARIA

UNIVERSIDAD DE LEON

UNIVERSIDAD DE MALAGA

UNIVERSIDAD DE MURCIA

UNIVERSIDAD DE NAVARRA

UNIVERSIDAD DE OVIEDO

UNIVERSIDAD DE SALAMANCA
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Dimensiones

v Habilidades de comunicacién

v Orientacion

v Estrategias docentes

Cuestionario Alumnado:
' Planificacion y organizacion diddcticas

v Habilidades de comunicacion

v’ Estrategias docentes

Cuestionario Alumnado:

v Habilidades de comunicacién

¢ Planificacién y organizacion diddcticas
v Orientacién

Cuestionario Alumnado:

v Habilidades de comunicacion

¢ Planificacién y organizacion diddcticas

+' Orientacion

" Uso de las TICs

Cuestionario Alumnado:

+ Planificacién y organizacion diddcticas

+" Habilidades de comunicacion
Cuestionario Profesorado:

v’ Planificacién y organizacion diddcticas

v Estrategias docentes

+ Orientacion

v’ Uso de las TICs

Cuestionario Alumnado:

¢ Planificacion y organizacion diddcticas
+ Estrategias docentes

v Habilidades de comunicacion
Cuestionario Profesorado:

v Planificacién y organizacion didicticas

v Habilidades de comunicacion

v Orientacion

Cuestionario Profesorado:

¢ Planificacion y organizacion diddcticas
v’ Estrategias docentes

v Uso de las TICs

Cuestionaria_ Al_umr;dn:

v Habilidades comunicativas

v’ Estrategias docentes

(continua) »"
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(continuacion) +. Autor

UNIVERSIDAD DE SALAMANCA ( comfnuacfa)

UNIVERSIDAD DE SEVILLA

UNIVERSIDAD DE VALLADOLID

UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA

UNIVERSIDAD DEL PA[S VASCO /
EUSKAL HERRIKO UNIBERTSITATEA

UNIVERSIDAD EUROPEA DE MADRID

UNIVERSIDAD EUROPEA MIGUEL DE CERVANTES

UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DE ANDALUCIA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION
A DISTANCIA (UNED)

Dimensiones

v Orientacion

+ Planificacion y organizacion didécticas
Cuestionario Alumnado:

+ Planificacién y organizacion didécticas
+ Habilidades de comunicacion

+ Estrategias docentes

v Uso de las TICs

Cuestionario Alumnado:

v Planificacion y organizacion didacticas

v Habilidades de comunicacién

v’ Estrategias docentes

v Orientacion
Cuestionario Alumnado:
v Planificacion y organizacion didacticas

v Estrategias docentes

v Habilidades de comunicacién
Cuestionario Alumnado:
v Habilidades de comunicacion

v Estrategias docentes

v Orientacion

¢ Planificacién y organizacion diddcticas

v’ Uso de las TICs

Cuestionario Alumnado:

¢ Planificacion y organizacion didacticas

+' Habilidades de comunicacion

v’ Estrategias docentes

| ¢ Uso de las TICs

Cuestionario Alumnado:

+ Habilidades de comunicacién

¢ Planificacion y organizacion diddcticas

+' Orientacién

' Estrategias docentes

Cuestionario Alumnado:

+ Planificacion y organizacion diddcticas

+" Habilidades de comunicacion

Cuestionario Alumnado:

v Planificacion y organizacion diddcticas

v Orientacion

(continua) +
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(continuacion) Autor _ Dimensiones
| Cuestionario Alumnado:
¢ Planificacién y organizacion diddctica
BNIVERSIDAL FaRLOMDR CLAVIGE + Habilidades de comunicacién
+' Orientacion
I Cuestionario Profesorado:
v Planificacion y organizacion diddcticas
+ Habilidades comunicativas
v’ Estrategias docentes
| ¢ Orientacién
) I v’ Uso de las TICs
UNIVERSIDAD POLITECNICA DE CARTAGENA Chsstionario Atamtado:
v’ Habilidades comunicativas
| ¢ Planificacién y organizacién did4cticas
Cuestionario Alumnado-Précticas de Laboratorio:
¢ Planificacién y organizacién diddcticas
+ Habilidades de comunicacién
v Estrategias docentes
" Cuestionario Alumnadao;
2 v Habilidades de comunicacién
UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID - : T TErTT——
¢ Planificacion y organizacion diddcticas
v Estrategias docentes
" Cuestionario Alumnado:
¢ Habilidades de comunicacion

v Planificacion y o izacion diddcticas
UNIVERSIDAD PONTIFICIA DE COMILLAS MADRID el A sz
v Estrategias docentes
¢ Orientacion
v’ Uso de las TICs
Cuestionario Alumnado:
¢ Planificacién y organizacion diddcticas
UNIVERSIDAD PONTIFICIA DE SALAMANCA o T =
v Habilidades de comunicacién
v’ Orientacion
Cuestionario Alumnado:

v Planificacion y organizacion didacticas

UNIVERSIDAD REY JUAN CARLOS ¢ Habilidades de comunicacion
+ Estrategias docentes
| ¢ Uso de las TICs
i . Cuestionario Alumnado:
UNIVERSIDAD SAN PABLO-CEU + Planificacién y organizacion diddcticas

+ Habilidades de comunicacion

(continia) +"
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(continuacion) *. Autor

UNIVERSIDAD SAN PABLO-CEU (continuacion)

UNIVERSIDADE DA CORUNA

UNIVERSIDADE DE SANTIAGO DE COMPOSTELA

UNIVERSIDADE DE VIGO

UNIVERSITAT ABAT OLIBA-CEU

UNIVERSITAT AUTONOMA DE BARCELONA

UNIVERSITAT D'ALACANT

Dimensiones

¢ Estrategias docentes

¢ Orientacién

Cuestionario Alumnado:

v’ Planificacién y organizacién diddcticas
v Habilidades de comunicacién

v Estrategias docentes

_ v Orientacion

Cuestionario Profesorado:

| ¢ Planificacién y organizacién diddcticas

|  Orientacién

' Habilidades de comunicacion

v Estrategias docentes

Cuestionario Alumnado:

v Orientacion

Cuestionario Alumnado:

+ Planificacién y organizacion didécticas

v’ Estrategias docentes

Cuestionario Alumnado:

| ¢ Planificacion y organizacién diddcticas

v Estrategias docentes

. v Habilidades de comunicacién

Cuestionario Profesorado:

v Habilidades de comunicacién
| ¢ Orientacion

¢ Planificacion y organizacion didédcticas
Cuestionario de Practicas (Alumnado):
v Habilidades de comunicacién

+ Planificacién y organizacién didédcticas

v’ Estrategias docentes

Cuestionario de Teoria (Alumnado):

+ Habilidades de comunicacion

| ¢ Planificacién y organizacion diddcticas

v Estrategias docentes

Cuestionario Alumnado:

¢ Planificacion y organizacién diddcticas
v Habilidades de comunicacién
v’ Estrategias docentes

¢ Orientacion

I ¢ Uso de las TICs

(continua) *"
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{continuacion) *.

Dimensiones

UNIVERSITAT DE BARCELONA

UNIVERSITAT DE GIRONA

Cuestionario Alumnado:

| Planificacién y organizacién didécticas

"l/ Hab;hdades de comunicacién

v Estmtcgms docentes

Cuestionario Alumnado:
» + Planificacién y orgamzamdn diddcticas

|/ Habllldades de comunicacion
v’ Onentacnén

. |/ Estrategias docentes

UNIVERSITAT DE LES ISLES BALEARS

' - Cuestionario Alumnado :

+ Planificacién y urgamzamén didécticas
T + Habilidades de comunicacion

| v’ Estrategias daccntes
' + Orientacién

UNIVERSITAT DE LLEIDA

| Cuestionario Alumnado:

| ¢ Planificacién y organizacién didécticas

+' Habilidades de comunicacion

v Esu*ateglas do::cnles

UNIVERSITAT DE VALENCIA

UNIVERSITAT DE VIC

Cuestionario meewradw
1/ P]amﬁcamén ¥ orgamzamén diddcticas

|/ Estraleglas docentas
: |/ Uso de las TICB

| ¢ Orientacién

Cuestionario Alumnado:
+ Planificacién y organizacién didécticas

v Hablhdades de comunicacion
t/ Estrateglas docentes

v Uso de las TICs

UNIVERSITAT INTERNACIONAL DE CATALUNYA

Cuestionario Alumnado:
l/ Habilidades de comunicacion

l/ Esu-ateglas docem&s

v Plamﬁcamén y 0rgamzac16n diddcticas

UNIVERSITAT JAUMEI

Cuesnonano Alumnado.
+ Planificacion y organizacién diddcticas

+ Habilidades de comunicacién

" Estrategias docentes

' Uso de las TICs

UNIVERSITAT MIGUEL HERNANDEZ D ELX

Cuestionario Alumnado:
v Habilidades de comunicacién

B3

(continua) +



(continuacion) . Autor

Dimensiones

| ¢ Estrategias docentes

UNIVERSITAT MIGUEL HERNANDEZ D'ELX r ” 3
. ¢ Orientacion

(continuacion)

+ Planificacién y organizacion didécticas

- Cuestionario Alumnado:

| ¢ Estrategias docentes

UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA

UNIVERSITAT POLITECNICA DE VALENCIA

v Estrategias docentes

UNIVERSITAT POMPEU FABRA

' Habilidades de comunicacion

. ¢ Estrategias docentes

UNIVERSITAT ROVIRAI VIRGILI

+ Orientacion
. ¢ Habilidades de comunicacién

| ¢ Habilidades de comunicacion

+ Planificacion y organizacion didécticas

+ Habilidades de comunicacion

+ Planificacién y organizacion diddcticas

Cuestionario Alumnado:

Cuestionario Alumnado:

| ¢ Planificacién y organizacion didécticas

Cuestionario Alumﬁado:
+ Planificacién diddctica

' Orientacion

: v’ Estrategias docentes
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ANEXO 4.

CUADROS-RESUMEN DE DIMENSIONES
DE ANALISIS DE LOS INSTRUMENTOS
Y ELEMENTOS DE EVALUACION
SOBRE METODOLOGIAS EDUCATIVAS







ANEXO 4.1

CUADRO-RESUMEN DE DIMENSIONES
DE ANALISIS DE LOS INSTRUMENTOS
Y ELEMENTOS DE EVALUACION
SOBRE METODOLOGIAS EDUCATIVAS
EN LOS INFORMES






R e R A N |

" Dimensiones | Panificacién | Habilidades | —_ | wiode
Autor R“M\MR ¥ l:lmn cumu:i::a cioy  docentes s B TICs
s icti o
Alba Pastor, Carmen (2004) X x | x X X
Galin Casado, Luciano (2004) X X X
Michavila, Francisco (2004) X X X X
Suéirez Arroyo, Benjamin (2003) X X X %
Valcdircel Cases, Miguel (2003) X X X X
Valcircel Cases, Miguel (2004) X X X
ANECA 2004-2005 X X X X
Secretaria Gemml del Consejo X X
de Universidades (2002)
Unidad para la Calidad 5 2 %
de las Universidades Andaluzas

=



. =L |




ANEXO 4.2

CUADRO-RESUMEN DE DIMENSIONES
DE ANALISIS SOBRE LOS INSTRUMENTOS
Y ELEMENTOS DE EVALUACION
SOBRE METODOLOGIAS EDUCATIVAS
EN LOS CUESTIONARIOS DE ALUMNADO
DE LAS UNIVERSIDADES
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ANEX0S I

Planificacion Habilidades

Dimensiones gt Estrategias - - Uso de
Kb ¥ organizacion de Siasariin Orientacion las TICs
didacticas  comunicacion
Universidad Alfonso X El Sabio ' X _ _ X
Universidad Antonio de Nebrija X X
Universidad Auténoma de Madrid X X X X X
Universidad Camilo José Cela X X X X
Universidad Carlos II1 X X X X
Universidad Catélica de Avila X X X X X
e — BERE
Ljem;t:;s:ﬁiad Catélica San Antonio X X X
Universidad Complutense de Madrid X X X X
Universidad de Alcald X X X X X
Universidad de Almeria X X X X X
Universidad de Burgos X X X
Universidad de Cidiz X X X
Universidad de Cantabria X X X
Universidad de Castilla-La Mancha X X X
Universidad de Cordoba X X
e e HIENERERT
Universidad de Extremadura X X X X
Universidad de Granada X X X X X
Universidad de Huelva X X X X
Universidad de Jaén X X X X
Universidad de La Laguna X X X X
Universidad de La Rioja X X X X
i . x X
Universidad de Le6n X X X _
Universidad de Mdlaga X X X X
Universidad de Murcia X X
Universidad de Navarra X X X X
Universidad de Oviedo X X X
Universidad de Salamanca X X X X X
Universidad de San Pablo-Ceu X X X X
Universidad de Sevilla X X X X
Universidad de Valladolid X X X
Universidad de Zaragoza X X X
(continua) +"
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PROPUESTAS PARA LA RENOVACION DE LAS METODOLOGIAS EDUCATIVAS EN LA UNIVERSIDAD

{contindacion) *

Dimensiones
Autor

Universidad del pais Vasco/
Euskal Herriko Unibertsitatea

Universidad Europea de Madrid _
Universidad Europea Miguel de Cervantes |
Universidad Francisco de Vitoria
Universidad Internacional de Andalucia
Universidad Nacional de Educacién

a Distancia

Universidad Pablo de Olavide

Universidad Politécnica de Cartagena
Universidad Politécnica de Madrid
Universidad Pontificia de Comillas Madrid
Universidad Pontificia de Salamanca
Universidad Piblica de Navarra
Universidad Rey Juan Carlos
Universidade da Coruna _
Universidade de Santiago de Compostela |
Universidade de Santiago de Compostela |
Universidade de Vigo

Universitat Abat Oliba-CEU

Universitat Autdbnoma de Barcelona
Universitat D"Alacant

Universitat de Barcelona

Universitat de Girona

Universitat de les Isles Balears

Universitat de Lleida

Universitat de Vic

Universitat Internacional de Catalunya
Universitat Jaume I -

Universitat Miguel Hernidndez D Elx
Universitat Politécnica de Catalunya
Universitat Politecnica de Valencia
Universitat Pompeu Fabra

Universitat Rovira i Virgili

Planificacion
y organizacion
didacticas

X

=l e - - A

oS I - - B R o - R e

Habilidades
de

comunicacion

X

-

bl e T B -

kS

IS - e B S R S

Estrategias
docentes

X

e

~

b e

54 |54 156 [0 [5e |5 [5¢ 3¢ |4 54 [5e B¢ 3¢ ¢ |2 ¢ |

Orientacion

>

>

Uso de
las TICs

X

X




ANEXO 4.3

CUADRO-RESUMEN DE DIMENSIONES
DE ANALISIS SOBRE LOS INSTRUMENTOS
Y ELEMENTOS DE EVALUACION
SOBRE METODOLOGIAS EDUCATIVAS
EN LOS CUESTIONARIOS DE PROFESORADO
DE LAS UNIVERSIDADES
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. — Planificacion | Habilidades .
A \DTM | v ordmciin de | Eﬁ? | Orientacién l 135":]:&
didacticas comunicacion :
Universidad Auténoma de Madrid X X X X X
Universidad de Alcald X X X
Universidad de Cantabria X X
Universidad de Cérdoba X X
Universidad de Deusto X X X X
Universidad de Navarra X X X X
Universidad de Oviedo X X X
Universidad de Salamanca X X
Universidad Politécnica de Cartagena X
Universidade da Corufia X X X X
Universitat Autdnoma de Barcelona X X X
Universitat de Valéncia X X X X X
Universitat Pornpeu Fabra X X X

El






ANEXO 5.

ENLACES ELECTRONICOS DE ACCESO
A INFORMACION SOBRE PERMES Y ACTIVIDADES
DE RENOVACION DE LAS METODOLOGIAS DOCENTES,
SUMINISTRADOS POR LAS UNIVERSIDADES
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Planes especificos de renovacion de las metodologias educativas

. Universidad
Alfonso X el Sabio

Alicante

Autonoma de Barcelona
Barcelona

Burgos

Cardenal Herrera-CEU
Castilla-La Mancha
Catdlica de Valencia
Cérdoba =
Europea de Madrid

Huelva
Internacional de Catalunya

Jaén

Jaume I

La Laguna

Miguel Herndndez de Elche

Murcia

Oviedo

Pablo de Olavide

Pais Vasco / Euskal Herriko
Politécnica de Catalunya

Politécnica de Madrid

Politécnica de Valéncia

Pompeu Fabra

Poniificia de Comillas Madrid
Rovira i Virgili

Santiago de Compostela
Sevilla

Vigo

http://www.ujaen.es/serv/vicord/secretariado/secinno/secinno.htm

: http://www.um.es/vic-calidad/convocatorias/index.php

Nacional de Educacién a Distancia,

_ hIlp:,{.I'vu_'\'vw_.urliovi.e_sitce_l_‘re_(:tcgra(_ios_,J’Calidac!__Inno\f_acion,nIr

| htip://www.uniovi.es/ICE/

| plan_estrategico.html

Enlace

_ http://polares.uax.es/moodie

 http://www.ua.es/es/presentacion/vicerrectorado/vr.qualitat/index.html

http://www.ua.esfice/redes/proyectoredes.html

 http://magno.uab.es/ides/
. http://www.ub.edu/ub/europa/

www.ubu.es, Acceso directo: Plan Estratégico de la UBU

: www.uch.ceu.es (Programa Platon)
| http://www.uclm.es/organos/vic_ceoacademica/innovacién_educativa/educativa.asp
| www.ucv.es/iffl
| www.uco.es
| (documento interno)

. www,uhu.es/vic.docente/formacion/foreinn. html

Para acceder a la informacién sobre el plan deben ponerse en contacto con el
Servicio de Innovacién Docente (SID). El contacto es: festeban@cir.unica.edu

http://www.uji.es/bin/organs/vices/vqehe/pptitu03.pdf

| http://www.uji.es/bin/organs/vices/vqehe/pptitul05.pdf

http://www.ull.es/docencia/creditoeuropeo/piloto_docencia_virtual.htm

| hitp://www.ull.es/docencia/creditoeuropeo/convacatoria_propilotos.htm

| http://www.umh.es/calidad

_htgp:{(_vicc_t_ec_‘l.l_ncd.cs:8090!w¢:buso{unida@cﬁgs_q{ipfq -
http://www.aulanet.uniovi.es/portal/

http://www.upo.es/general/conocer_upo/plan_estrategico/index_

| hup://www.ehu.es/sae-helaz

www.ice.upc.edu

| http://www.upm.es/laupm/calidad/

hitp://www.upv.es/vece
http://www.ice.upv.es

http://www.upf.edu/web/docencia/docencia.htm?opcio=4

 http://www.upf.es/intranet/grec/planificacio/pmo.htm
_ www.upcomillas.es

| http://www.sre.urv.es/web/pled/modules/pla/pled.pdf

hitp://www.ti.usc.es/formacionPDI/asp/benvidag.asp
www.ice.us

www.uvigo.es/posgrao/index.gl.htm
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Grupos estables

Universidad

Alacant

Autdnoma de Barcelona
Burgos

Cadiz )
Cardenal Herrera-CEU
Deusto

Europea de Madrid
Huelva

Internacional de Catalunya
Lleida

Murcia

Navarra

Oviedo

Pais Vasco / Euskal Herriko

Politécnica de Catalunya
Politécnica de Valéncia

Pompeu Fabra

Enlace

htp://www.ua.esfice/redes/proyectoredes.html
http://www.ua.es/ice/redes/redes2006/convocatoria.html
| httpr//www.ua.es/ice/redes/redes2002/proyectos.html

http://www.ua.es/ice/redes/redes2003/proyectos.hunl
http://www.ua.es/ice/redes/redes2004/proyectos.html
http://www.ua.es/ice/redes/redes2005/proyectos.himl

| httpr//ua.esfice/redes/ediciones.html
| hitp/jmagno.uabes/ides/

Se realiza mediante seminarios y reuniones. De forma "on line" a través de la plata-
forma digital UBUCampus de apoyo a la docencia
http://www2.uca.es/orgobierno/ordenacion/formacion/pafpu.html

Boletin Informativo Calidad ¥y Cnnvcr_gencia Europea (www.uch.ceu.es)

| Convocatoria anual-Intranet

| (documentos internos) _

| www.uhu.es/vic.docente/formacion/difusion-jornadas.html
- www.unica.edu

Publicacion escrita

En la pdgina web de la Universidad de Murcia, en el la direccion del Vicerrectorado
indicada anteriormente, asi como en la siguiente, en la que estdn los enlaces a los

distintos Centros: http://www.um.es/estructura/centros/

A través de la web del grupo de Innovacion Educativa:

http://www.unav.es/innovacioneducativa

http://www.unav.es/innovacioneducativa/eees/

La del Espacio Europeo de Educacién Superior
hittp://www.unav.es/profesores/espacioeuropeo/

La de formacién de profesores:

http://www.unav.es/profesores/formacion/ y las webs de los propios departamentos o

| institutos donde se llevan a cabo las actividades
http://www.uniovi.es/Vicerrectorados/Calidad_Innovacion/Calidad/
_ hllp:ffwww.euitio.unio\'iAcs;’_

 http://www.ehu.es/sae-helaz

| htip://www.ehu.es/sei-eiz/

www.ice.upc.edu

wWww.ice.upv.es

Campus Global: Espacio web correspondiente al Programa para la Calidad
Educativa PQE / Recursos didactics. (Intranet de la Universidad, acceso restringido).

 http://www.upf.es/intranet/pge/r_didact/index.htm

USID: Unidad de Soporte a la Innovacién Docente USID Derecho:

 http://www.upf.edu/dret/usid/web_usid.htm

USID Humanidades: hitp://www.upf.edu/fhuma/usid/

(continua) +
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Grupos estables
Universidad Enlace
USID Ciencias Econémicas y Empresariales:
' http://www.upf.es/facecon/USTD/introusid.html
Pompeu Fabra (continuacion) | USID Ciencias de la Salud y de la Vida: hitp://www.upf.es/biomed/Usid/index.htm
USID Traduccién e Interpretacion: htp://www.upf.edu/factii/usd/usd.htm
D | USID Telecomunicaciones: Ettp:}fusidte_lmm.qgf_'.‘edufu_idez.jsp
Pontificia Comillas de Madrid ~ www.upcomillas.es
Pontificia de Salamanca | ice@upsa.es, gtc@upsa.es
Santiago de Compostela hup://www.usc.es/ice/, http://www.usc.es/ice/iniciativas/premios/innova_
educativ/convocatoria.htm
http://www.usc.es/ceta/formacion/
oy | yhup//www.usc.es/cetafproxectos/pic/
Sek htip://www.usek.es/ordenacionacademica/
Sevilla www.ice.us. (Publicaciones)
Valladolid http://www.uva.es/convergencia/index.php?mostrar=3214
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ANEXO 6.

ENCUESTA ERASMUS: CARACTERISTICAS
DE LA MUESTRA
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ANEXO 6.1
ESTUDIANTES ESPANOLES
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ANEXO0S

6.1.1

Descripcion de los estudiantes espafioles
segun el pais de la universidad de destino

Alemania
Austria
Bélgica
Bulgaria
Chipre
Dinamarca
Eslovaquia
Eslovenia
Estonia
Finlandia
Francia
Grecia
Holanda
Hungria
Irlanda
Islanda
Italia
Letonia
Liechtenstein
Lituania
Malta
Noruega
Polonia
Portugal
Reino Unido
Rep. Checa
Rumania
Suecia
Suiza
Turguia
Total

Frecuencia
454
85
224

Porcentaje

11,7
2,2
58
0,1
0.1
4,7
02
0,1
0,1
3.8
16,0
0.7
5.3
0.5
34
0.2
17.0
0.2
0,0
0.3
0,1
1,3
1.6
43
12,7
1.5
0.4
5.2
0.6
0.1
100,0

Segun el campo cientifico

6.1.2

Sociales

Salud
Experimentales
Humanidades
Ingenieria
Total

Frecuencia
1.276
214
328
494
1.495
3.807

Porcentaje
33,5
5.6
8,6
13,0
39,3
100.0
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ANEXO 6.2
ESTUDIANTES NO ESPANOLES






6.2.1

Descripcion de los estudiantes no espafioles
segun el pais de la universidad de destino

Frecuencia Porcentaje
Alemania 157 15,8
Austria 28 2.8
Bélgica 31 3,1
Dinamarca 6 0,6
Eslovaquia 4 0,4
Eslovenia 7 0,7
Estonia 2 0,2
Finlandia 5 0,5
Francia 245 24.6
Grecia 3 0.3
Holanda 14 1.4
Hungria 4 0.4
Irlanda T 0.7
Ttalia 301 30,3
Lituania 1 0,1
Noruega 4 0.4
Polonia 40 4.0
Portugal 56 5,6
Reino Unido 29 2.9
Rep. Checa 6 0,6
Rumania 28 28
Suecia 4 04
Suiza 13 1.3
Total 995 100,0

6.2.2
Segun el campo cientifico

Frecuencia Porcentaje
Sociales 341 43,1
Salud 37 4,7
Experimentales 40 5.1
Humanidades 229 29,0
Ingenieria 144 18,2
Total 791 100,0







ANEXO 7.

ENCUESTA SOBRE POSIBLES ESTRATEGIAS
DE RENOVACION DE LAS METODOLOGIAS
EDUCATIVAS EN LAS UNIVERSIDADES:
UNIVERSIDADES Y COLECTIVOS PARTICIPANTES
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7.1

Equipos Rectorales

Universidad ' Cargo
Alacant Rector
Alacant S B Vicerrector de Alumnado
Alacant Vicerrector de Tecnologia e Innovacién Educativa
Alfonso X El Sabio Adjunta al Rector
Alfonso X El Sabio Rector o
Cantabria - Vicerrector de Estudiantes
Cantabria Vicerrectora de Calidad e Innovacion Educativa
Cardenal Herrera-CEU Vicerrector Ordenacién Académica y Profesorado
Catélica de Valencia San Vicente Mirtir Vicerrectora de Investigacion y Calidad -
Extremadura Vicerrector De Coordinacién y Relaciones Institucionales
Extremadura Vicerrectora de Docencia e Integracién Europea
Extremadura Secretario General
Tlles Balears . Vicerrector de Ordenacion Académica
Jaén Vicerrector de Calidad y Direccién Estratégica
La Rioja Vicerrector de Investigacion
Navarra - Adjunto a Vicerrector
Navarra Vicerrector
Navarra Vicerrectora
Politécnica de Madrid Vicerrector
Ramon LLull Vicerrector Académico/Secretario General
Rey Juan Carlos Vicerrector de Extension Universitaria
SEK Vicerrector
SEK Gerente
Sevilla Vicerrector de Ordenacién Académica
UNED Vicerrector de Calidad e Innovacién Docente
Vige Comisionado EEES
Zaragoza Vicerrector Campus de Teruel
Zaragoza Vicerrectora relaciones internacionales
Zaragoza Adjunto al Rector
Zaragoza Secretario General
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Decanos/Directores de Centros
Alacant Director Ciencias Empresariales
Alacant Decana Derecho
Alacant Director Escuela Politécnica Superior ol
Alcald Decana Filosofia y Letras
Alcald - | Decano Biologia
Alcald Decano Medicina
Alcald Director Magisterio
Alcald Decano Econémicas
Burgos Director Relaciones Laborales
Cadiz Decano | Filosofia y Letras I 1)
Cadiz N | Decana | Medicina - )
Cantabria | Director Ingenieria de Caminos - vl
Cardenal Herrera-CEU Decano Ciencias Sociales y Juridicas
Extremadura Decano Veterinaria
Extremadura ~ Decano | Ciencias de la Educacién
Extremadura Director Politécnica -
Granada Decana Biblioteconom{a y Documentacién
Granada Decano | Ciencias Econdmicas y Empresariales
Granada Subdirector | Ciencias Sociales (Melilla)
Granada Subdirector | CC. Sociales (Melilla
Granada Decano Derecho
Granada Director Ingenierias Informdtica y Telecomunicacion
Granada Director Arquitectura Técnica
Granada Decano | Facultad de Educacién y Humanidades (Ceuta)
Illes Balears Director Turismo
La Rioja Decano Ciencias Empresariales
Milaga Decano Ciencias del Trabajo
Navarra Decano Ciencias
Navarra Decano ~ Farmacia . '
Navarra Decana ‘Medicina
Oviedo Decano Filosofia
Pais Vasco . Decano Derecho
Pais Vasco/ Euskal Herriko Director Ingenieria (Vitoria-Gasteiz)
Pais Vasco/ Euskal Herriko Decana Econémicas y Empresariales
Pais Vasco/ Euskal Herriko Subdirector Bilbao
Politecnic ~ Decano | Informitica
Politécnica de Cartagena Decano Ciencias de la Empresa i
Pompeu Fabra Decano Ciencias Politicas y Gestién Pidblica
Pompeu Fabra Director Relaciones Laborales

(continda) **



ANEX0S

(continuacion) *

7.2

Decanos/Directores de Centros

Pompeu Fabra | Decano | Ciencias de la Salud y de la Vida
Ramon Llull | Director | Turismo Sant Ignasi (Esade)
Santiago de Compostela I ~Decana | Veterinaria
Santiago de Compostela Decano | Ciencias Econémicas y Empresariales
Santiago de Compostela Decano Derecho N
Sevilla Decano | Ciencias del Trabajo
Sevilla Decano ~ Matemiticas
Sevilla ~ Director Ingenieria Informdtica
Valladolid | Directora | Enfermeria _
Valladolid I Director J__Ijj_s_it_:_l_dios Empresariales (Soria)
Valladolid | Decano | Ciencias
Valladolid | Decano | Medicina
Valladolid Equipo Dir{:ccién! Enfermeria (Soria) _
Valladolid Decano | Educacion y Trabajo Social
Valladolid Director | Educacién (Soria)
Vigo Decano | Quimica
Vigo T Decana | Historia e o
Vigo o Decano | Ciencias Empresariales y Turismo (Ourense)
Vigo | Decano il 'l Ciencias Xuridicas e do Traballo
Vigo | Decano | Biologia
Vigo | Director | Ingenieria de Telecomunicacion
Zaragoza Decano : ‘ Medicina -
Zaragoza Director Ciencias de la Salud
Zaragoza Decano Ciencias Humanas y Educacién
Zaragoza Directora Estudios Empresariales
7.3
Directores de Departamento
Universidad i ~ Departamento Cargo
Alacant | Innovacion y Formacién Didéctica Director
Alacant AN | Informatica y Computacién Director
Alacant | Andlisis Econémico Aplicado Directora
Alacant Quimica Fisica Director
Alacant Derecho Director
Alacant Al Derecho Civil I Director
Alacant Estadistica e Investigacion Operativa I_ Directora
Alacant Filologia Espariola | Directora

(continua) *"
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(continuacion) % 7.3
Directores de Departamento

Universidad _ Departamento Cargo

Alcala | Biologia Celular y Genética Director
Alcald | Enfermeria i | Directora
Alcala ‘Geografia | Director
Aleald | Zoologia y Antropologia Fisica D | Director
Alcala | Ciencias Empresariales | Director
Alcald ~ Automatica | biteetor
Burgos | Ingenieria Electromecdnica Director =0
Cadiz | Economia General Directora
Cadiz - | Enfermeria y Fisioterapia . Director

- Cidiz | Matemiticas | Director
Cidiz | Ingenieria Quimica - B Director
Cidiz | Biologia Director
Cantabria ~ Filologia | Directora
Cantabria | Ciencias y Técnicas del Agua y del Medio Ambiente B Director
Cantabria | Administracién de Empresas | Directora
Cardenal Herrera-CEU | Ciencias Fisicas Matematicas y de la Computacion Director
Cardenal Herrera-CEU | Medicina y Cirugia Animal ~ Director
Cardenal Herrera-CEU | Atenci6n Sanitaria, Salud Piblica y Sanidad Animal | Directora -
Cardenal Herrera-CEU | Comunicacion Audiovisual, Publicidad y Tecnologia - Directora
Cardenal Herrera-CEU '__Fisiologl'a. Farmacologia y Toxicologia : | Director i
Extremadura -l | Derecho Piiblico | Director RIS
Extremadura ) | Lengua Inglesa Directora
Extremadura | Informdtica Director B
Extremadura | Quimica Orgdnica S | Director
Granada | Ingenieria Civil . Director
Granada | Geodindmica _ Director -
Granada | Derecho Internacional Privado e Historia del Derecho | Director
Granada | Estomatologia | Director
Granada sy Biologia Animal | Director
Granada | Ingenieria Quimica - | Directora
Granada Lingiiistica General y Teoria de la Literatura | Director -
Granada | Filosofia . ____..__Dil‘t‘:cy)r
Granada _ Métodos de Investigacion y Diagnostico en Educacién - Directora
Granada | Derecho Financiero y Tributario Director
Granada __ .- ' Psicologia Evolutiva y de la Educacion ) Director
Granada | Didictica de las Ciencias Experimentales _ Director
Granada Genética ] y | Director

(continua) *"
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73
Directores de Departamento

Universidad
Granada
Granada
Granada
Granada
Granada
Granada
Granada
Granada
Granada
Granada
llles Balears
llles Balears
Jaén
Jaén
Jaén
Jaén

Jaén

La Rioja
Navarra
Navarra
Navarra
Navarra
Navarra
Navarra
Navarra
Navarra
Navarra
Navarra
Navarra
Navarra
Navarra
Navarra
Oviedo
Oviedo
Qviedo
Oviedo

Departamento
Historia Contemporinea
Filologia Griega y Eslava
Anatomia Patolégica E Historia De La Ciencia
Didictica de las Ciencias Sociales
Economia Financiera y Contabilidad
Bioquimica y Biologia Molecular I
Expresion Gréfica Arquitecténica y En La Ingenieria
Andlisis Geogrifico Regional y Geograffa Fisica
Ecologia ]
Ciencias de la Computacién E LA.
Pedagogia Aplicada y Psicologia de la Educacién
Enfermeria y Fisioterapia
Der. Eclesidstico, Int. Publ., Proc.
Ingenieria Eléctrica
Quimica Inorganica y Orgdnica
Filologia Inglesa

Derecho Piiblico y Derecho Privado Especial

Agricultura y Alimentacién
Otorrinolaringologia

Dermatologia

Estructuras

Geografia

Inmunoldgica

Genética

Anatorifa

Neurologia

Derecho Financiero y Tributario
Zoologia y Ecologfa

Empresa

Farmacia y Tecnologia Farmacéutica
Teoria e Historia de la Arquitectura
Derecho Constitucional

Filologia Espafiola

Historia del Arte y Musicologia
Derecho Privado y de La Empresa

Biologia de Organismos y Sistemas

Cargo
Director

Director

| Director

~ Directora

| Directora

Directora
Director
Directora
Director
Subdirector
Director
Directora
Director
Director
Director
Director

Directora y
Secretaria

Director
Director
Director
Subdirector
Director
Director
Director
Director
Co-director
Director
Directora
Director
Director
Directora
Profesor Adjunto
Director
Directora
Director

Director

(continua)
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13
Directores de Departamento

Universidad
Pais Vasco/ Euskal Herriko
Pais Vasco/ Euskal Herriko
Pais Vasco/ Euskal Herriko
Pais Vasco/ Euskal Herriko
Pais Vasco/ Euskal Herriko
Pais Vasco/ Euskal Herriko
Pais Vasco/ Euskal Herriko
Pais Vasco/ Euskal Herriko
Pais Vasco/ Euskal Herriko
Pais Vasco/ Euskal Herriko
Politécnica de Cartagena
Politécnica de Cartagena
Politécnica de Cartagena
Politécnica de Cartagena
Politécnica de Cartagena
Politécnica de Madrid
Politécnica de Madrid
Politécnica de Madrid
Politécnica de Madrid
Politécnica de Madrid
Politécnica de Madrid
Politécnica de Madrid
Politécnica de Madrid
Politécnica de Madrid
Politécnica de Valencia
Politécnica de Valéncia
Politécnica de Valéncia
Politécnica de Valéncia
Politécnica de Valéncia
Politécnica de Valencia
Politéecnica de Valencia
Politécnica de Valéncia
Politécnica de Valéncia
Politécnica de Valéncia
Politécnica de Valéncia
Politécnica de Valéncia

Pompeu Fabra

Departamento
Farmacia, Nutricién, Tecnologia y Produccién Animal
Arquitectura
Cirugia
Enfermeria 1
Ingenierfa Eléctrica
Geodindmica
Lenguajes y Sistemas Informiticos
Biologia Celular e Histologia
Filologia Espanola
Ingenierfa Quimica
Economia de 1a Empresa
Fisica Aplicada
Ingenieria Térmica y de Fluidos
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones

Matematicas Aplicadas y Estadistica

Matematicas Aplicadas a las tecnologias de la Informacién |

Ingenieria Nuclear

Ingenieria y Ciencia de Los Materiales
Arquitectura y Construccion Navales
Matemdtica Aplicada

Lenguaje, Proy. y Sist. Informdticos

Ingenieria Forestal

Matematica Aplicada a la Arquitectura Técnica
Ingenieria Quimica Industrial y Medioambiente
Ingenieria de Sistemas y Automdtica

Quimica

Tecnologia de Alimentos

Termodindmica Aplicada

Urbanismo

Mecanizacién y Tecnologfa Agraria

Ingenieria Rural

Mecdnica Medios Continuos y Teoria de Estructuras
Comunic, Audiovisual Doc. E Historia

Pintura

Matemitica Aplicada

Maquinas y Motores Térmicos

Ciencias Politicas y Sociales

Cargt_)

. Director

Director
Director
Directora
Directora
Director
Director
Director
Director
Director
Director
Director
Director
Secretaria
Director
Director
Directora
Director
Director
Director
Director
Director
Director
Director
Subdirector
Director
Directora
Subdirector
Director
Director
Director
Director
Directora
Director
Director
Director

Director

(continua) +"
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7.3
Directores de Departamento

Universidad
Pontificia de Comillas Madrid
Pontificia de Comillas Madrid
Pontificia de Comillas Madrid
Pontificia de Comillas Madrid
Pontificia de Comillas Madrid
Pontificia de Comillas Madrid
Pontificia de Comillas Madrid
Pontificia de Comillas Madrid
Pontificia de Comillas Madrid
Pontificia de Comillas Madrid
Ramon Llull
Rey Juan Carlos
Rey Juan Carlos
Rey Juan Carlos
S.EK.

Santiago de Compostela
Santiago de Compostela
Santiago de Compostela
Santiago de Compostela
Santiago de Compostela
Santiago de Compostela
Santiago de Compostela
Santiago de Compostela
Santiago de Compostela
Santiago de Compostela
Santiago de Compostela
SEK - Segovia

Sevilla

UNED

Universidad de Navarra
Universidad del Pais Vasco
Universidad Politécnica de Cartagena.
Valladolid

Valladolid

Valladolid

Valladolid

Valladolid

Departamento
Disciplinas Comunes
Electrénica y Automitica
Derecho Privado
Mide
Teologia Dogmitica
Derecho Piblico
Organizacién Industrial
Sisternas Informaticos
Electrotecnia y Sistemas
Matematica Aplicada y Computacion
Fisioterapia
Tecnologia Quimica y Ambiental
Derecho Piiblico 1 y Ciencia Politica
Derecho Publico 11
Urbanismo y Est. del Territorio
Ciencias Clinicas Veterinarias
Algebra
Psicologia Social, Basica y Metodologia
Ingenieria Agroforestal
Latin y Griego
Produccién Vegetal
Quimica Fisica
Anatomia y Produccién Animal
Quimica Analitica, Nutricion y Bromatologia
Enfermeria
Filosofia y Antropologia Social
Psicologia y Ciencias de la Educacién
Tecnologia Electrénica
Informitica y Automdtica
Historia del Derecho
Economia Industrial
Ciencia y Tecnologia Agraria
Ingenieria Energética y Fluidomecdnica
Derecho Civil
Pediatria, Obstetricia e Inmunolégica
Fisica Teérica, Atémica y Optica

Fundamentos del Andlisis E.

Cargo
Directora
Director
Directora
Director
Director
Directora
Director
Director
Director
Director
Jefe de estudios
Secretario
Director
Director
Director
Director
Director
Director
Director
Directora
Director
Director
Directora
Directora
Directora
Director
Director
Director
Director
Directora
Director
Director
Directora
Director
Director
Director

Director

(continua) +"
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73
Directores de Departamento

Universidad
Valladolid
Vigo
Vigo
Vigo
Vigo
Vigo
Vigo
Vigo
Vigo
Vigo
Vigo
Zaragoza
Zaragoza
Zaragoza
Zaragoza
Zaragoza
Zaragoza
Zaragoza
Zaragoza
Taragoza
Zaragoza

Zaragoza

Departamento
Pedagogia
Estadistica e Investigacion Operativa
Filologia Inglesa, Francesa y Alemana
Quimica Inorgdnica
Bioquimimica, Genética E Inmunologia

Matematicas

Diddctica, Organizacion Escolar y Métodos de Investigacion |

Economia Financiera y Contabilidad
Biologia Funcional y Ciencias de la Salud
Bioloxia Vexetal e Ciencia Do Solo
Diddcticas Especiales

Informatica e Ingenieria de Sistemas

Farmacologia y Fisiologia

Psicologia y Sociologia

Geografia y Ord. del Territorio
Exp. Musical, Pldstica y Corporal
Matematicas

Ciencias de la Educacion

Ingenieria Eléctrica y Comunicacion

Fisica de la Materia Condensada
Hist. Medieval, Ciencias y Tecnologia Historiografia

Ciencias de la Tierra

Cargo
Directora
Director
Directora
Director
Director
Director
Director
Director
Director
Director
Directora
Director
Directora
Director
Director
Directora
Director
Director
Director
Director
Director

Director
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