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INTRODUCCION

En el inicio del curso 1996-97, el Ministerio de Educacion y Cultura puso en marcha, con
caracter experimental, el concepto de «Plan Anual de Mejora» y su aplicacion como «una
herramienta flexible, y a la vez efectiva, para introducir a los centros publicos en procesos
de mejora continua que afecten tanto a los aspectos organizacionales como a los propia-
mente educativos», segun se disponia en la Resolucion de la Direccion General de
Centros Educativos de 5 de septiembre de 1996 publicada en el Boletin Oficial del
Ministerio de Educacion y Cultura.

Doscientos sesenta y ocho centros se incorporaron a esta experiencia que ha tenido su
continuidad durante el presente curso, con un factor de crecimiento de la implantacién
proximo al 220%, y que se extendera a los siguientes.

El «Plan Anual de Mejora» se integra dentro del «Plan para una Gestion de Calidad en
Educacion», en el cual se definen un conjunto amplio de actuaciones, que se estan des-
plegando en el tiempo a diferentes niveles, se sientan las bases conceptuales y metodo-
I6gicas precisas y se generan los instrumentos necesarios a fin de que profesores y cen-
tros puedan mejorar la calidad del servicio educativo.

Los centros docentes, mediante el ejercicio de su autonomia pedagogica, organizativa y
de gestion, se convierten en los entornos clave, en los protagonistas fundamentales de
esa adaptacion continua del sistema educativo que requieren las sociedades modernas,
sometidas a un estado de permanente mutacion. En este contexto, los equipos directivos
desempenan un papel fundamental como impulsores de los procesos de innovacion y de
mejora en el seno de las instituciones escolares.

Los conceptos de evaluacion y de mejora, en tanto que elementos fundamentales de esta
nueva orientacion, estan conectados entre si de un modo circular: la mejora conduce a la
evaluacion que conduce a la mejora. La mejora necesita de la evaluacion para una iden-
tificacion precisa tanto de la situacién de partida como de llegada; por otro lado, la eva-
luacion adquiere su pleno significado cuando se orienta hacia la mejora. La ordenacion
del «Plan Anual de Mejora» ha hecho de la evaluacion de las actuaciones previstas en el




Plan y de sus resultados un elemento fundamental, pero ha procurado, deliberadamente,
poner el acento en la mejora que es lo que otorga a la evaluacion su dimension més pro-
funda, su sentido mas elevado.

Junto a ello, se ha subrayado la importancia de la idea de «pacto» con la Administracion
y del reconocimiento de los centros y de los equipos directivos, en especial, de aquellos
que se hubiesen destacado por la calidad de los planes y de su correspondiente imple-
mentacion, como exponente de una voluntad decidida de hacer avanzar a la institucion
escolar de un modo ordenado y sistematico.

La presente publicacion contiene la descripcion de los veinticinco planes desarrollados
durante el curso escolar 1996-97 que fueron distinguidos con una aportacion economica
adicional por la calidad de los procesos desarrollados y por la calidad de los resultados.
La aplicacion del «Plan Anual de Mejora» ha impulsado a los centros a identificar areas
de mejora, a formular, a partir de ellas, objetivos concretos, evaluables y alcanzables en
un periodo de tiempo previamente determinado, a implicar en el proceso al profesorado y
a la comunidad educativa, a evaluar los logros del Plan y a tomar todo ello en considera-
cion para la concepcion, el desarrollo y la puesta en marcha de un nuevo Plan.

Han sido muchos los planes que merecieron una evaluacion positiva y que han supuesto
un avance local significativo de la calidad de la ensefanza, pero las limitaciones de espa-
cio y organizativas han restringido la publicacién a una muestra de ellos representativa.

La redacci6n de la obra ha sido efectuado por los equipos directivos de los propios cen-
tros, de conformidad con un esquema definido previamente con el fin de homogeneizar la
presentacion de los textos, facilitar su comprension e incrementar su utilidad.

Con la presente publicacion se pretende contribuir a esa politica de reconocimiento antes
citada y facilitar, asimismo, la difusién de las précticas de gestion desarrolladas por cen-
tros educativos situados en contextos diferentes y con prioridades muy distintas.

Las organizaciones inteligentes se caracterizan por su capacidad de aprender tanto de si
mismas como de otras analogas o incluso diversas. Esperamos que los planes que a con-
tinuacion se describen constituyan un instrumento Util que estimule la reflexion y promue-
va las acciones de mejora en otros ceniros educativos.

Madrid, junio de 1998
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COLEGIO PUBLICO «JOSE ZORRILLA»,
DE GIJON (ASTURIAS)
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PLAN ANUAL DE MEJORA:

REDEFINICION DEL TRATAMIENTO EN LA ESCUELA
INFANTIL DE LOS LENGUAJES ORAL, ESCRITO,
PLASTICO, CORPORAL Y MUSICAL

INTRODUCCION

En esta escuela se considera que la mejora de la calidad educativa es como un proceso
continuo que transciende los limites de un plan concreto, proceso en el que deberian
implicarse todos los sectores de la comunidad educativa.

El plan de mejora ayudd a «enmarcars y definir un drea concreta, pero sin olvidar que éste
es un elemento mas de aqueél proceso general.

Fue preciso un esfuerzo importante por parte de todas las profesoras del Centro para
aunar criterios, lograr consensos y desarrollar una labor de equipo que iba a llevar a modi-
ficar la propia practica. Pero el esfuerzo ha merecido la pena y la satisfaccion por los
logros alcanzados es grande.

El reconocimiento institucional supone una importante motivacion para toda la comunidad
educativa y ha sido un acicate para continuar en esta linea de trabajo.

1. PROCESO DE PREPARACION DEL PLAN
1.1. Decisién para elaborar un plan

Esta decision fue fruto de un trabajo que se ha venido desarrollando desde hace varios
cursos, a lo largo de los cuales las siete profesoras que integran la plantilla se han impli-
cado en un proceso de formacion en el Centro, en el que ademas de profundizar e el
marco psicopedagogico de la reforma educativa, se propusieron analizar si su practica era
congruente con ese marco.




En este punto, el Plan de Mejora se considerd un instrumento valido para concretar areas
en las que se observaran divergencias entre los planos —tedrico y practico— y proponer
su revision como objetivos de mejora, ademas de la posibilidad de asesoramiento y eva-
luacion externa tan importantes en esta toma de decision.

1.2. Diagnostico de la situacion

La Escuela de Educacion Infantil «José Zorrilla», es un centro especifico de Educacion
Infantil que en la actualidad tiene en funcionamiento 6 unidades: 2 para nifios de tres
anos, 2 para nifios de cuatro y 2 para ninos de cinco anos, y escolariza a 130 nifos/as.

Su plantilla, estable desde hace seis cursos, esta integrada por siete profesoras con des-
tino definitivo, ademas del profesor de Religion y una profesora de inglés compartidos con
otro centro.

Existe una tradicion de formacion en el propio centro desde hace seis anos en la que se
ha implicado todo el profesorado. Y los indicadores de calidad, que se manejan son:

— La formacién permanente en el propio centro, en equipo y ligada a la practica.

— La definicién de un proyecto de centro, asumido por todo el equipo docente, que con-
tenga desde las senas de identidad hasta la metodologia desarrollada en las aulas.

— La necesidad de la evaluacion interna y externa de esta practica.

1.3. Areas de mejora encontradas

Aunque se hubieran podido senalar otras areas, se considerd desde un primer momen-
to como prioritaria la de Comunicacion y Representacion, tal como ya se habia recogi-
do en la memoria del curse anterior. Al analizar la congruencia que habia entre los dis-
tintos niveles de concrecion curricular en el Centro, se habian observado
contradicciones entre el marco constructivista (en el que se trabajaba a nivel tedrico) y
el tratamiento que en la practica se daba a los lenguajes oral, escrito, matematico, plas-
tico, corporal y musical.

1.4. Colaboracién de la Administracién

Se produjo desde dos instancias diferentes:

a) Asesoramiento a través del asesor de Educacion Infantil. por parte del Centro de
Profesores Recursos de Gijon en lo relativo a documentacion, bibliografia, busqueda

de expertos, intercambio de experiencias...

b) Asesoramiento y evaluacion externa por parte del servicio de Inspeccion.



2. DESCRIPCION DEL PLAN

2.1. Objetivos

B

2.1.4.

2.1.5.

2l

Introducir como una sefia de identidad de esta escuela el acercamiento a los mul-
tilenguajes desde la funcionalidad y por tanto recogerla en el Proyecto Curricular
de Centro.

. Revisar la secuenciacion de contenidos y objetivos relativos al area de

Comunicacion y Representacion que aparecian el Proyecto Curricular, asi como
los instrumentos de evaluacion y los principios metodolégicos, para adaptarlos al
modelo de este Plan de Mejora.

. Ampliar la formacion del equipo docente en los procesos implicitos en la ensenan-

za y el aprendizaje de los distintos lenguajes.
Acordar, en base a esa formacion teérica, un modelo de practica.

Elaborar materiales curriculares para la practica.

. Elaborar un documento que contuviese tanto los principios tedricos como el desa-

rrollo practico del «método» asumido por todos.

. Evaluar este Plan de Mejora —evaluacion externa e interna— tanto en lo relativo

al funcionamiento del equipo como al modefo desarrolfado en su diseno tedrico y
en su aplicacion practica.

Disenar técnicas e instrumentos para esta evaluacion.

2.2. Procedimientos

221,

22,2,

2.2.3.

Formacion Tedrica: documentacion, debate, puesta en comun, toma de decisiones
consensuada.

Aplicacion prdctica en todas las aulas del centro.
Evaluacion. a través de instrumentos para evaluar:

— El funcionamiento del equipo: actas, programacion, cuestionarios, entrevistas,
presencia de observador externo.

— Del «método» disenado: revision por parte de expertos, evaluacion de las pro-
ducciones de nifnos/as, cuestionarios orales y graficos, entrevistas, actividades
evaluadoras, recogida de opiniones de los padres y/o madres.




2.3. Calendario

Curso 1996-97
— Primer Trimestre:
« Aspectos Teoricos basicos sobre procesos relativos a los lenguajes escrito, mate-
matlico y plastico.
« Lenguaje Escrito.

— Segundo Trimestre:

« Lenguaje Matematico.
* Lenguaje Plastico.

— Tercer Trimestre:
* Aplicacion préactica en todas las aulas
« Evaluacion,

2.4. Responsables.

Coordino el Plan La Directora del centro y se implicaron en su desarrollo todas las profe-
soras del mismo.

3. PERSONAS Y GRUPOS IMPLICADOS EN EL PLAN
— Profesorado: Las siete profesoras con destino definitivo en el centro.
— Alumnos/as: Todos/as (en todas las aulas se aplico el modelo).

— Padres y/o madres: no participaron en la toma de decisiones sobre los aspectos curri-
culares, pero estuvieron informados sobre el modelo disenado y su justificacion a tra-
vés de la escuela de padres/madres.

El Consejo Escolar manifesté puiblica y explicitamente su apoyo al «método» desarrollado.

4. RESULTADOS

— Se realizd una valoracion especifica del grado de satisfaccion a través de tres sesio-
nes (una por trimestre) y tres cuestionarios graficos (uno por trimestre) con los que se
valoraron cuestiones como cumplimiento de expectativas, participacion, etc.

— Del analisis de las actas de las sesiones de evaluacion y de los cuestionarios graficos
se concluye que los resultados son muy positivos, que se ha profundizado en cuestio-
nes tedricas y se ha modificado la practica, cumpliéndose ampliamente las expectati-
vas planteadas.



— Se observa entre los alumnos/as interés por los textos, los cuentos y por el mundo
escrito en general, asi como la tendencia a recurrir frecuente y espontaneamente al
uso del lenguaje escritc y matematico.

— En las entrevistas con los tutores han sido numerosos los padres y madres que han
mabnifestado su satisfaccion porque los nifios y nifas, fuera de la escuela, recurran a
ta utilizacién del lenguaje con frecuencia, se interesen par los carteles, por los anun-
cios, por los periodicos, por los nimeros de teléfono, por las matriculas.

— Desde otros centros se ha solicitado que se comunique esta experiencia, razén por la
que se ha participado en diversos encuentros con profesores en CPRs y colegios para
exponerla.

5. EVALUACION

Interna

El equipo de profesoras dedico una sesion trimestral a valorar el trabajo, la implicacion, la

organizacion, las dificultades, el desarrollo a lo largo de cada trimestre y a planificar en

funcién de esta valoracion el trabajo para el trimestre siguiente.

Se ha utilizado como instrumento de evaluacién, ademas del didlogo entre las compo-

nentes del equipo, un cuestionario escrito que elaborado en el seno del propio grupo se

cumplimenté de modo andnimo, una vez por trimestre.

Externa

Sesiones en las que el asesor de Educacian Infantil del CPR participé como cbservador
externo.

Seguimiento por parte del Inspector de referencia, tanto de la aplicacién del disefio en el
aula como del documento tedrico, a medida que se iba confeccionando.







INSTITUTO DE EDUCACION SECUNDARIA «ADAJA»,
- pE AREVALO (AviLa)

PLAN ANUAL DE MEJORA:

MEJORA DEL NIVEL DE LA LECTURA COMPRENSIVA
Y DE LA COMUNICACION ESCRITA, A TRAVES

DE LA POTENCIACION DE LA BIBLIOTECA

Y EL PERIODICO DEL CENTRO

INTRODUCCION

Este Plan Anual de Mejora es el resultado de un proyecto de direccion iniciado hace cinco
anos. En él se ha pretendido arbitrar soluciones adecuadas para resolver problemas con-
cretos.

Un diagnéstico ponderado indico que los alumnos acusaban falta de autoestima, no cono-
cian el entorno, no tenian un clima de estudio positivo y sus expectativas de futuro eran
nulas. El Equipo Directivo procurd, mediante recursos a su alcance, iniciar el trabajo mejo-
rando la autoestima y el clima de estudio.

Conseguido inicialmente este objetivo se plante6, a fravés de proyectos de innovacion
(Dia del Libro), conocer la region, y la cultura mas proxima a través de las publicaciones
locales, observando in situ las caracteristicas fisicas, culturales y artisticas del entorno.
Este conocimiento, realizado de forma sistematica, ya que nadie ama lo que desconoce,
familiarizo a los alumnos con las caracteristicas propias de su medio. Alternando con este
conocimiento, se impartieron programas a los que se aplicaron metodologias alternativas
en asignaturas tales como matematicas, lengua, etc., destinados a alumnos con dificulta-
des que al ingresar en el Instituto no tenian Graduado Escolar. La finalidad era conseguir
un rendimiento académico coherente.

En esta dinamica llegé la convocatoria sobre el Plan Anual de Mejora a la que fue muy
sencillo incorporarse por cuanto no se trataba mas que de circunscribir un estilo de tra-
bajo a ese tipo de esquema.




1. PROCESO DE PREPARACION DEL PLAN
1.1. Decision para elaborar un Plan

La decision, que partié del propio Equipo Directivo, encontrd un campo abonado y prepa-
rado por otra serie de actividades concomitantes:

— Periodismo Escolar.

— Mejora del uso de la Biblioteca.

— Mejora del nivel de lectura.

— Proyectos de innovacion educativa.

1.2. Diagndstico de la situacion

En este contexto y en este Plan se planted continuar con lo consequido, a saber: mejora
de la autoestima, mejora del clima de estudio, conocimiento mas profundo del entorno y
generacion de expectativas reales. Es obligado insistir en estos aspectos ya que los alum-
nos son de Formacion Profesional y estan situados en un medio rural concreto y definido.

1.3. Areas de mejora encontradas
Las Areas en las que se ha incidido principalmente han sido:

— Lengua Espanola.

— Humanidades.

— FEtica.

— Religion.

— Idioma.

— Uso de Biblioteca y Ordenadores.

— Actividades Complementarias y Extraescolares (Periddico y trabajos de campo).

1.4, Colaboracion de la Administracién

El servicio de Inspeccién mantuva reuniones can el Equipo Directivo y con las profesores
implicados en las ocasiones precisas, siendo la colaboracién positiva y coordinada.

2. DESCRIPCION DEL PLAN

2.1. Objetivos

— Mejora del Nivel de Lectura.
— Mejora de la capacidad de lectura comprensiva.



— Optimizacion del uso de la Biblioteca.

— Compra del material adecuado para fomentar la lectura, acercandose a los deseos de
los alumnos, a sus intereses, motivaciones y, sobre todo, a sus dificultades lectoras y
comprensivas.

— Fomento de |la comunicacion con colegios europeos.

2.2. Procedimientos

— Creacion de un espacio fisico adecuado para la Biblioteca en un centro que, segun el
PLAN EVA, carece del espacio fisico minimo.

— Compra de material, acorde con las necesidades de los alumnos.

— Familiarizacion de los alumnos con material a través del uso directo, en aulas o en la
biblioteca, de: libros, ordenadores, revistas, etc.

— Impulso de la motivacion del alumno para que leyese un libro por trimestre, bien por una
valoracion academica, para usos literarios en certamenes organizados por el Centro, o
simplemente por un placer estético. Lectura de libros para hacer exposiciones orales en
clase o para abrir un coloquio, mediante un guién-resumen o mediante el regalo de un
libro acerca del que el alumno deberia analizar la situacion descrita en él.

Junto a esto, se practicé una metodologia activa, participativa y personalizada, con el fin
de que todas estas actividades fueran valoradas y medidas de manera concreta y cum-
pliesen los objetivos previstos.

Todo este material se compro gracias a una basgueda permanente de recursos: median-
te la participacién en proyectos de innovacién, en concursos publicados en el Bolelin
Oficial del Estado (BOE), etc.

2.3. Calendario

El Plan se llev6 a cabo desde el mes de noviembre, con dos momentos para la evalua-
cién: Al inicio del segundo trimestre y al acabar el curso (Evaluacién Final).

2.4. Responsables

En cada area de las implicadas cada profesor llevé a cabo su tarea, siendo la Jefa de
Biblioteca, quién coordiné las actividades de compra de material, organizo el uso de la
Biblioteca, etc.

Junto a esto, los coordinadores del Periodico y del Grupo de Idiomas revitalizaron la
comunicacion con colegios europeos haciendo intervenir a los alumnos, lo que permitié a




estos el contacto con realidades como INFOVIA, INTERNET y el uso de Medios
Tecnoldgicos tales como diccionarios, CD ROM, etc.

3. PERSONAS Y GRUPOS IMPLICADOS EN EL PLAN
— Inspeccion: Inspector encargado del Centro.
— Equipo Directivo del Centro.
— Jefes de Departamento y profesores de:
* Biblioteca.
* Humanidades.
* Lengua Espanola.
« Religion.

+ Etica.
* |dioma.

El Personal no docente intervino en todos los trabajos de realizacion de soportes para
ordenador, instalacion de estanterias y de paneles, asl como en la redaccion de los docu-
mentos administrativos necesarios.

4., RESULTADOS
4.1. Satisfaccion de los grupos o personas implicados directamente en el Plan

El grado de satisfaccién del personal implicado ha sido grande.

4.2. Satisfaccion del resto de personas del Centro

El resto de los profesores y de la Comunidad Escolar, ha asumido los resultados y cam-
probado que el Plan de Mejora atraia mejoras materiales.

4.3. Impacto del Plan fuera del Centro

Fuera del Centro, y a nivel social, es donde ha tenido un eco méas solido porque se ha
visto reflejado en la Prensa como un trabajo que se realiza en el Instituto y, a la vez, como
una colaboracién a nivel local, con otros Centros Educativos, e Instituciones y Organismos
como el Ayuntamiento o la Junta de Castilla y Leon.



5. EVALUACION
5.1. Seguimientg realizado en el desarrollo del Plan

Al inicio del primer trimestre y durante la Evaluacion Final fue cuando el Inspector pudo
comprobatr, tanto en el aula, como en la Biblioteca, que los alumnos habian alcanzado los
objetivos y adquirido las destrezas propuestas, en relacion con el conocimiento de su
medio natural.

5.2. Evaluacidn final

Se llevé a cabo en el presente curso, acorde con la preocupacion de dar solucién a los
problemas concretos y con vistas a la integracion en el sistema LOGSE para el curso
siguiente.

5.3. Utilidad para la definicion de nuevos planes

De las experiencias adquiridas en el estudio de éste Plan de Mejora ha surgido un nuevo

Plan de Mejora para la recuperacion de alumnos mayores y con necesidades educativas
especiales.







CoLEGIO PUBLICO «FELIP BAUGA»,
3 pE PALMA DE MALLORCA (ILLES BALEARS)

PLAN ANUAL DE MEJORA:

MEJORA DEL AMBIENTE ESCOLAR Y UNA
ATENCION PREFERENTE A LOS ALUMNOS
CON PROBLEMAS ACADEMICOS

INTRODUCCION

En el curso 1996-37, el Centro decidio participar en la convocatoria del Plan Anual de
Mejora de Centros y elaborar este proyecto, que recogia aspectos trabajados ya en
otros cursos, adaptandolos a la normativa de la convocatoria. Esto supuso elaborar un
proyecto que fuese mas cientifico en cuanto a la formulacién de los objetivos, asi
como en o relativo a fa evaluacion de resuitados. Todo ello supuso un gran esfuerzo
por parte de las personas implicadas, que se vio sin embargo compensado a la vista
de los resultados obtenidos. Esto daba pie a un “feed-back” continuo en el quehacer
diario.

Al mismo tiempo, se puede destacar el aspecto dinamizador que ha supuesto la elabora-
cion del Plan y su seguimiento, ya que de una manera u ofra se implicé en él todo el
Centro. Pero sin duda, el gran beneficiado de los contenidos trabajados y de los objetivos
conseguidos ha sido el alumnado.

1. PROCESO DE PREPARACION DEL PLAN

El presente Plan surgio del analisis de las condiciones socio-ambientales del alumnado
que recibe este Centro. A partir de él se constaté que las condiciones socio-econémicas
del alumnado hacian que el Centro fuese considerado como problematico, dificil y poco
recomendable. La situacién no era nueva y estaba motivada por una serie de circunstan-
cias ajenas a la voluntad del Centro que, sin embargo, le afectaban directamente. Por ello,
era necesario llevar a término un trabajo que, de alguna manera, ayudase a revalorizar
el Centro. Era un objetivo en el que se habia ido trabajando en anos anteriores pero era
conveniente darle mas rigor y cohesion.




Para conseguirlo, los esfuerzos se aplicaron a cuatro grandes areas:

— Apertura del Centro al entorno.

— Mejora del rendimiento académico.

— Tratamiento de temas transversales.

— Plan de prevencion de la inadaptacion social.

Para llevar a cabo este Plan se contd con |la colaboracion de la Administracién concreta-
da basicamente en la supervisién trimestral, por parte de la Inspeccion, tanto del Plan
como de los resultados conseguidos.

2. DESCRIPCION DEL PLAN

2.1. El objetivo catalizador de todo el Plan era conseguir revalorizar el Centro en
todos los aspectos para lograr la estima y el reconocimiento, debidos al traba-
jo que en él se realiza, y no a las condiciones socio-econémicas y culturales del
alumnado que recibe. Claro esta que, trabajando en las distintas areas sefnala-
das anteriormente, se trabajaba ya en otros objetivos mas concretos referidos
a las distintas areas y ciclos.

2.2. El modo de ejecutar este Plan en las distintas dreas fue el siguiente:

2.2.1. Area de apertura del Centro al entorno. Se concretd en estas actividades:

a)

b)

«Diades» y celebraciones. Aquellas a las que se dio mas difusién fueron:
Navidad, San Antonio, Dia de la Paz y Carnaval. Para cada una de esta cele-
braciones se realizd una programacion especifica sefialando todo tipo de
objetivos y no sélo los del Centro, que se podian conseguir en cada una de
las areas y ciclos.

Actividades extraescolares.

La realizacién de todas las ofertadas por el Centro se hizo con gran esfuerzo en
lo relativo a la organizacién horaria del profesorado, implicado directa o indirec-
tamente. Se creyd oportuno hacer este gran esfuerzo por las posibilidades for-
mativas que presentaba para el alumnado.

Las actividades organizadas fueron: grupo coral y conjunto instrumental, teatro,
actividades deportivas, storytelling (cuentos en inglés) y biblioteca.

Todas ellas tuvieron una gran aceptacion por parte de los alumnos y permitie-
ron también dar a conocer al centro a través de encuentros entre corales o de
representaciones teatrales y competicicnes deportivas, como la del campeona-
to de «Tir de fona».



2.2.2. Mejora del rendimiento académico.
Se plasmd en dos proyectos que llevamos a término:
a) Programa de refuerzo.
Se elaboré para dar respuesia a necesidades educativas puntuales que no
requieren la ayuda especializada del profesor de apoyo a la integracion, pero si

una una atencion especifica que facilite el progreso. Las etapas del proceso
fueron las siguientes:

Detectar las necesidades mas acuciantes por parte de los diferentes alumnos
de los distintos niveles a través de unas pruebas iniciales.

= Agrupar a los alumnos segun las necesidades detectadas.
« Poner en practica el refuerzo especifico, segun las necesidades detectadas,

» Coordinary supervisar el programa por parte los profesores encargados del trabajo
con minorias étnicas y los PT para reestructurar los grupos en caso necesario.

La gran dificultad en la realizacion de este programa fue coordinar las posibili-
dades horarias del profesorado para hacer efectivo el trabajo de los diferentes
grupos de refuerzo organizados.

b) Inmersion.

Iniciado el ano anterior, la finalidad de este programa ha sido conseqguir los obje-
tivos fijados por la Ley de Normalizacion Lingiistica, en cuanto al conocimien-
to de las dos lenguas de esta comunidad sin cuya aplicacion, y por las caracte-
risticas del alumnado del Centro, era dificil obtener.

El hecho de incluir la inmersién en el PAM, se debio a la necesidad de evaluar,
de la forma mas rigurosa posible, la consecucion de los objetivos fijados para
los niveles en los que se aplicaba el programa. De este modo, se pudo esta-
blecer una comparacion con los resultados de anos anteriores, en los que se
usaba el castellano como lengua de ensenanza.

2.2.3. Tratamiento de temas transversales.
Se puso especial énfasis en los siguientes:
— Respeto a la naturaleza, trabajando en el reciclaje de material de deshecho

para realizar trabajos artisticos en las diferentes celebraciones y para elaborar
material de Educacion Fisica.




— Educacién para la salud. Se propiciaron habitos de lavado de manos, des-
pués de las clases de Educacion Fisica, y de alimentacion sana, celebran-
do el dia de la fruta, coloquios con los padres, etc.

— Educacion para la convivencia. Aunque sea un téma en el que se incide a lo
largo del ano y en todas las areas, se puso mas énfasis durante la celebra-
cién del dia de la Paz.

2.2.4. Plan de prevencion de la inadaptacion social.

Con el Centro han colaborado el trabajador social del Ministerio de Educacion y
Cultura (MEC), la AMIPA del Centro y los servicios sociales del Ayuntamiento.

Entre las actividades que se desarrollaron hay que mencionar las siguientes:

— Enfrevistas a los padres de los alumnos de tres anos y a los de nuevo ingreso
en el Centro, para poder hacer una valoracion segun los datos aportados, y
detectar posibles casos de riesgo.

— Control del absentismo.

— Coordinacion con la Asociacion Cultural Gitana para colaborar en casos de
absentismo.

— Taller de psicomotricidad para ninos/as inadaptados/as.

2.3. Calendario

El Plan se llevé a cabo durante todo el curso escolar, con evaluacién trimestral y supervi-
sado por la Inspeccidn educativa. Esta evaluacion sirvié, en muchos casos, para reformar
o ajustar ciertos aspectos de los objetivos.

Hubo actuaciones que se tuvieron que adaptar a un calendario concreto, ya que tienen
fecha fija: Navidad, Dia de la Paz, eic.

2.4. Responsables

El Plan se llevo a cabo con la coordinacion del Equipo Directivo y la participacion de todo
el profesorado. El grado de participacion estuvo determinado por las propias areas traba-
jadas y por los objetivos propuestos, haciendo que la implicaciéon de cada uno de ellos
fuese diferente en cada area. Se puede mencionar el programa de actividades exiraes-
colares en el cual tuvieron especial dedicacion los responsables de estas actividades,
incluso en horario no escolar.



3. PERSONAS Y GRUPOS IMPLICADOS EN EL PLAN

Como se ha indicado anteriormente, la coordinaciéon del Plan corrié a cargo del Equipo
Directivo, y la puesta en practica del Plan implicé a todo el profesorado, en mayor o menor
medida, segun las actividades y programas realizados.

De la misma manera, quedaron implicados todos los alumnas que participaron en todas o
algunas actividades, segun los objetivos de cada una de ellas.

4. RESULTADOS

Después de llevar a cabo las evaluaciones, a nivel cuantitativo y cualitativo, se ha obser-
vado que la mayoria de los objetivos propuestos se ha conseguido, en mayor o menor
medida, y por tanto los implicados: profesores y alumnos, se han sentido muy satisfechos.

Mencién aparte merece la satisfaccion del resto de la comunidad educativa, padres y
Administracion, tanto més cuanto que se ha recibido un recanocimiento oficial por todo el
trabajo llevado a cabo.

Este reconocimiento oficial ha permitido difundir el Plan llevado a término por el Centro,
favoreciendo la revalorizacion del mismo que era el objetivo propuesto. Este reconoci-
miento dio pie para las siguientes iniciativas:

— Elaboracion de un triptico-resumen del plan para su difusion.

— Convocatoria a los medios de comunicacion local (TV, radio, prensa), para el acto de
entrega del premio por parte del Director Provincial del MEC.

— Informacion a los padres a través de un comunicado en el cual se explicaba la partici-
pacidn del Centro y el premio obtenido.

— Envio de un dossier, relativo al Plan, a revistas especializadas para su publicacion.

— Estas actuaciones han tenido una grata resonancia a juzgar por las felicitaciones reci-
bidas, tanto de organismos publicos como de otros centros educativos.

5. EVALUACION

Con el fin de llevar a cabo un seguimiento lo mas objetivo posible, se hicieron evaluacio-
nes trimestrales de las actividades correspondientes a ese periodo de tiempo para com-
probar el grado de consecucién de los objetivos formulados. Al final del curso se hizo la
valoracion global de los resultados obienidos. Se sabia, de antemano, que algunos de los
objetivos formulados (incluso el gran objetivo de revalorizar el centro) no se podian dar
por terminados en un solo curso académico. Por lo tanto, este aspecto se ha tenido en
cuenta a la hora de formular un nuevo plan.







4 CoLEGIO PUBLICO «LAS TORRES»,
pE BURGOS

PLAN ANUAL DE MEJORA:

CONOCIMIENTO Y COMPRENSION DEL ENTORNO
SOCIO-CULTURAL Y LA HISTORIA PROXIMA

DE CASTILLA Y LEON, ASi COMO UNA MEJOR
UTILIZACION DE LAS NUEVAS TECNOLOGIAS

INTRODUCCION

El Colegio Publico «Las Torres» es un centro gue se encuentra en constante evolucion y
que busca en todo momento fines que mejoren su situacién educativa.

Este centro estaba situado en una zona poblacional de Burgos que podria ser calificada
como media baja, tomando como criterios la situacion econémica y cultural y fue trasla-
dado por razones demograficas hace dos afios a una zona que ha cambiado totalmente
su «clientela», dado que esta nueva zona posee en su mayor parte ntcleas familiares
cuyos representantes poseen en su mayor parte estudios universitarios {Profesores de
IES, Médicos, diversos funcionarios, etc.).

Los padres son jévenes activos y reclaman para sus hijos una educacion acorde con los
tiempos actuales y con su ambiente.

La plantilla de profesores se encuentra en una edad optima, desde el punto de vista pro-
fesional. Se pueden considerar jovenes pero con mucha experiencia, es decir en una
situacion muy adecuada para rendir en la empresa educativa. Esto hace que exista en
este centro una atencién especial hacia todo aquello que suponga motivacion para reno-
varse y lograr objetivos innovadores en educacion.




1. PROCESO DE PREPARACION DEL PLAN

1.1. Decisidn para elaborar un plan

A principios de curso y a la hora de realizar la Programacion General Anual se vio la nece-
sidad de llevar a cabo una serie de acciones que incidiesen sobre aquellos aspectos sus-
ceptibles de mejora y que a la vez supusieran una fuente de motivacion para las perso-
nas implicadas en el proceso educativo.

La plantilla de profesores posee una relacion optima, edad cronolégica/experiencia.

El Director Provincial del Ministerio de Educacion y Cultura, en reunion convocada para
los Directores de los centros, animo a estos para la participacion en la convocatoria sobre
el Plan Anual de Mejora. En el mismo sentido, el Inspector correspondiente ofrecié su
orientacion y ayuda a lo largo de todo el proceso.

A partir de eslas premisas, se tomé la decision de realizar un Plan Anual de Mejora.

1.2. Diagndstico de la situacion

Se hizo un sondeo entre el profesorado, y entre los representantes de los padres de alum-
nos, para ver qué aspectos podrian ayudar a mejorar los objetivos educativos de este
centro.

Para ello se celebraron:

— Reuniones de Claustro.

— Consejo Escolar.

— Reuniones de ciclo.

— Reuniones de Equipo Directivo.

— Reuniones de Equipo Directivo con representantes de padres.

1.3. Areas de mejora encontradas

Después de las reuniones mantenidas y de haber reflexionado sobre la realidad de este
centro, se decidié actuar sobre las siguientes areas susceptibles de mejora:

— Medio ambiente:
* Aulas de la Naturaleza.
« Aulas aclivas.

— Investigacion en el entorno:
« Comprension y estudio de la Historia a través de las personas mayores del en-
torno.



— Potenciacion de los recursos didacticos. Fundamentalmente:
¢ Recursos informaticos.
= Biblioteca de centro.
— Plan de accion tutorial.
» Educacion en Valores.
1.4. Colaboracion de la Administracion
No hay que olvidar que una de las motivaciones para la realizacion del Plan Anual de
Mejora surgid a partir de la convocatoria de la Administracion, en la que se establecia un
premio para los planes destacados por su realizacion.
El Inspector de centro aportd su orientacién y apoyo en las diversas fases del proceso,
pretendiendo en todo momento una mejor calidad educativa dentro del centro.
2. DESCRIPCION DEL PLAN
2.1 Objetivos

2.1.1. Preocupacion por los programas de medio ambiente,
aulas de la naturaleza y aulas activas

— Fomentar capacidades de conocimiento e identificacién del medio ambiente.

— Desarrollar actitudes de respeto y conservacion de la naturaleza y proponer activida-
des en relacion con ellas.

— Participar de forma constructiva en actividades grupales.

— Analizar las manifestaciones de la intervencion humana en el medio.

2.1.2. Investigacion en el entorno
— Interaccionar con las personas mayores a través de su vida y sus recuerdos.

— Conocer el paisaje, las costumbres y los conflictos en la primera mitad del siglo XX, a
través de la ciudad de Burgos.

— Utilizar diversos recursos complementarios a esta interaccion.




2.1.3. Organizacion de recursos
— Conocer para explotar didacticamente los recursos informaticos.

— Organizar la Biblioteca del centro para utilizarla como recurso de apoyo al aula.

2.1.4. Plan de accion tutorial

— Entrevistas individuales:
« Realizar modelos de entrevistas.

— Entrevistas grupales:
* Realizar mediante consenso un repertorio de temas a tratar.
» Decidir los criterios para tratar a los alumnos con necesidades educativas espe-
ciales.

2.1.5. Educacion en valores

— Coordinar temas transversales que pueden tratarse en fiestas ocasionales a lo largo
del Calendario escolar.

2.2. Procedimientos

1.9 Area de mejora:
— Aulas de la naturaleza en Pineda de la Sierra con monitores especializados y con
dos profesores.

— Aulas Activas en Navarredonda de Gredos, en el albergue de la Junta de Castilla
y Ledn, también con monitores especializados y con un profesor.

2.9 Area de mejora:
— Se tomé contacto con un centro de la Tercera Edad y con personas relevantes
de la ciudad de Burgos para programar ponencias y actividades a realizar en el
centro.

3. Area de mejora:
— Todas las semanas durante una hora, los profesores estudiaron los materiales
informaticos para su posterior utilizacién con los alumnos.

— En todos los niveles, un dia semanalmente, se trabajé la animacién lectora y se
organizaron actividades relacionadas con la lectura.



4% Area de mejora:

— La Comisién de Coordinacién Pedagdgica propuso los temas objeto de los
contenidos, se discutieron en los ciclos y las conclusiones fueron llevadas
otra vez a la Comision de Coordinacién Pedagdgica que los sintetizo y con-
cretod.

5.2 Area de mejora:
— Programar actividades por parte del Equipo Directivo consensuadas con el
Claustro para dias sefalados tales como:
* Navidad.
* Dia de la Paz.
Dia del arbol.
= Dia del libro.
= Dia de la mujer trabajadora, etc.

2.3. Calendario

1.2 Area de mejora:
— Aulas de la naturaleza. Se programo una semana en Pineda de la Sierra del 11 al
7 de abril.
— Aulas Activas. Se programo una semana en Navarredonda de Gredos del 17 al 21
de noviembre.

2.* Area de mejora:
— Se celebré una reunion semanal durante el mes de marzo y abril par planificar
objetivos y fijar dias concretos en que «las personas mayores» entrasen en clase
para interaccionar con los alumnos.

3.2 Area de mejora:
— Un dia semanal, a lo largo de todo el curso, los profesores trabajaron en esta acti-
vidad.
— Un dia semanal, cada nivel utilizo la biblioteca durante una hora.

4. Area de mejora;
— Durante la segunda mitad del primer trimestre y la primera del segundo se con-
cretaron los contenidos de las entrevistas.

5.2 Area de mejora:
— Se tuvieron en cuenta las fiestas senaladas para que, diez dias antes aproxima-
damente, se acordasen en Claustro actividades para tratar de forma especial los
temas relacionados con estos dias (Navidad, Dia de la Paz, etc.).




2.4. Responsables
En todas ellas, Direccion y Jefe de Estudios:
1.2 Area de mejora:
— Aulas de la naturaleza: 2 profesores y monitores.
— Aulas Activas: 1 profesor.
2.2 Area de mejora:
— Todos los profesores.
— Directora del Centro de la Tercera Edad.
— Grupo de padres (concreto).
3.2 Area de mejora:
— Todo el profesorado.
— Tutores.
4.2 Area de mejora:
— Integrantes de la Comision de Coordinacion Pedagogica.
— Tutores.
5.8 Area de mejora:

— Claustro.
— Grupo de padres concretos.

3. PERSONAS Y GRUPOS IMPLICADOS EN EL PLAN
3.1. Profesores

Participé todo el profesorado, siendo parte fundamental implicada en el proceso.

3.2. Alumnos

Todos los alumnos se convirtieron en receptores de los beneficios del Plan, participando
activamente.

3.3. Padres

La asociacién de padres de alumnos del colegio colaboré muy activamente en buena
parte del Plan.



3.4. Personas ajenas al centro

La participacion de «personas mayores de nuestro entorno» pertenecientes a un centro
de la tercera edad, dentro de nuestro area de influencia, fue de gran valor dentro del
Plan.

3.5. Personal no docente del centro

El Conserje y un objetor de conciencia mostraron en todo momento su buena disposicién
para ayudar a llevar la programacion adelante.

4. RESULTADOS
4.1. Satisfaccion de los grupos o personas directamente implicadas en el Plan

De cada uno de los apartados se ha realizado una memoria en las que de forma general
se puede afirmar que se han cumplido los objetivos propuestos.

Se ha medido el grado de satisfaccion de los grupos implicados, de la forma que a conti-
nuacion se explica:

— En el caso de los alumnos:
= A traveés de su participacion, producciones y muestras de entusiasmo.

— En el caso de los padres:
= Por el grado de colaboracion.
* Por su asistencia a exposiciones dentro del plan
= Se construy6, por parte del Equipo Directivo, una escala de estimacién objetiva
sobre el grado de satisfaccion. Estas escalas fueron aplicadas a los representantes
de los padres. El tanto por ciento de satisfaccion obtenido fue superior al 80%.

— En el caso de los profesores:

= Por el grado de entusiasmo y participacion.

* Como en el caso de los padres, el Equipo Directivo construy6 una escala de esti-
macién objetiva sobre el grado de satisfaccion. Estas escalas fueron aplicadas al
Claustro de Profesores. El tanto por ciento de satisfaccion obtenido fue aproxima-
damente del 80%.

4.2. Satisfaccion del resto de personas del centro

En realidad, tal como se ha expuesto en el apartado anterior, han participado todas las
personas del Centro.




4.3. Impacto del Plan fuera del centro

El personal perteneciente a un centro de la Tercera Edad dentro del area de influencia del
Centro supuso una pieza clave dentro de uno de los apartados de éste Plan.

Se efectuaron numerosas ponencias interactuando directamente con los alumnos. Su
grado de participacion en el nimero de ponencias programadas es una medicion objetiva
del impacto.

Los padres de los alumnos acudieron a los actos programados por el Centro.

La prensa Local Diario de Burgos se hizo eco de algunos aspectos de éste Plan.

5. EVALUACION

5.1. Seguimiento realizado en el desarrollo del Plan

Se hizo un seguimiento, de acuerdo con los objetivos a conseguir en cada drea.
Durante tres ocasiones se reviso el Plan para ver su grado de consecucion:

— Febrero.

— Abril.

— Junio.

5.2. Evaluacion final

En Junio se realizo una memoria final en la que se plasmé el grado de consecucion de los
objetivos de cada una de las cinco areas.

Para la evaluacion se tuvo en cuenta:

— Participacion de los sectores implicados.

— Producciones y materiales efectuados.

— Resultados de las escalas de medicion del grado de satisfaccion en los sectores
padres y profesorado

5.3. Utilidad para la definicién de nuevos planes

Dado el éxito alcanzado en la consecucion del Plan, el Centro continuara en la misma
linea teniendo en cuenta la experiencia acumulada durante éste ano y partiendo de los
logros conseguidos.



COLEGIO PUBLICO «MONTERLANZA»,
5 DE VILLALMANZO (BurGos)

PLAN ANUAL DE MEJORA:

PROGRAMACION CICLICA E INTERCICLICA

DE LOS CONTENIDOS DEL AREA DE CONOCIMIENTO
DEL MEDIO DENTRO DE LOS TRES CICLOS

DE LA EDUCACION PRIMARIA Y EL DESARROLLO
DE LOS CRITERIOS DE EVALUACION

INTRODUCCION

Este CRA, que comenzé su andadura en el curso 1993-94, tiene su sede en
Villalmanzo, localidad situada cerca de Lerma, al borde de la N-1. a 35 km de la capi-
tal de la provincia, Burgos. Abarca dentro de su ambito, en un radio aproximado de 20
km, las escuelas de ocho pueblos: Madrigalejo del Monte (1), Mecerreyes (1),
Quintanilla del Agua (2), Santa Inés (1), Tordomar (2), Villahoz (1), Villalmanzo (2)
y Villamayor de los Montes (1), 11 unidades en total, atendidas por 15 maestros.
Cada grupo de alumnos esta compuesto por varios ciclos, lo que les da el caracter de
escuelas unitarias.

Dentro del horario general del Centro, se utiliza la tarde de los miércoles, en que no hay
actividades lectivas con los alumnos, para reuniones del profesorado en la sede del CRA
y realizacion de trabajos en equipo, reuniones de claustro y de coordinacion, empleando
para ello dos horas de las cinco complementarias semanales.

1. PROCESO DE PREPARACION DEL PLAN

Debido al caracter de escuelas unitarias de los grupos de alumnos del colegio, el Claustro
de profesores, para dar una mejor respuesta a las situaciones de aprendizaje que
este hecho plantea, en algunas de las reuniones de coordinacién, tratd sobre los pro-
blemas que se venian presentando, con caracter general, a la hora de impartir los conte-
nidos de las distintas dreas, fijados en el Proyecto Curricular de Educacion Primaria.




Ademas, debido a la variedad de cursos existentes en las aulas, abrié un debate en el que
se expusieron todas las experiencias y dificultades que cada profesor venia encontrando
en su labor docente diaria. Al observarse una gran coincidencia en la mayor parte de las
aportaciones, se acabo concluyendo que era necesario establecer un plan conjunto de
organizacion, seleccion y distribucién de los objetivos, contenidos y criterios de eva-
luacién de las distintas areas, mas acorde con la realidad de los grupos de alumnos. Ello
permitiria, por una parte, agruparlos flexiblemente para trabajar de manera conjunta por
ciclos o entre ciclos y, por otra, impartir los conocimientos que se marcaran para cada
ciclo en los plazos que se senalasen.

Como primer paso, se decidi6 trabajar en el Area de Conocimiento del Medio para los tres
ciclos de Educacion Primaria, iniciando una tarea cuya finalizacién exigira la labor de
varios cursos.

Al plantear el Ministerio de Educacion y Cultura, el curso pasado, el «Plan Anual de
Mejora», el Claustro de profesores decidio incorporarse al mismo y canalizar de esta
forma el proyecto que se habia propuesto desarrollar. Este Plan fue aprobado por el
Consejo Escolar del Centro y quedo insertado en la Programaciéon General. Para su
realizacion contamos con el asesoramiento, colaboracion, coordinacion y seguimiento del
Inspector de la Zona,

2. DESCRIPCION DEL PLAN
2.1. Objetivos

— Seleccionar y distribuir, dentro de los tres ciclos de Educacion Primaria, los objetivos,
los contenidos y los criterios de Evaluacion del Area de Conocimiento del Medio, orga-
nizandolos de forma que se puedan desarrollar en el aula de manera ciclica o interci-
clica, en los dos afos que dura cada ciclo.

— Modificar la estructura del Area de Conocimiento del Medio en el Proyecto Curricular
de Centro, de acuerdo con esta nueva organizacion.

— Realizar una distribucion general de los conocimientos correspondientes al primer
ciclo de Educacion Primaria, agrupandolos en dos bloques, buscando que se puedan
impartir, en su mayoria, al grupo de alumnos de este ciclo, de manera conjunta, res-
petando los niveles que se establezcan y aprovechando las relaciones interciclicas
que existan.

— Realizar una distribucion general de los conocimientos correspondientes al segundo
ciclo de Educacion Primaria, agrupandolos en dos bloques, que se desarrollaréan en
periodo citlico, uno cada ano, para todos los alumnos del ciclo, de manera conjunta.
Aprovechar, ademas, las relaciones interciclicas que existan.



— Realizar una distribucion general de los conocimientos correspondientes al tercer ciclo
de Educacion Primaria, agrupandolos en dos blogues, que se desarrollaran en el peri-
odo ciclico, uno cada afio, para todos los alumnos del ciclo, de manera conjunta y
aprovechando, ademas, las relaciones interciclicas que existan.

— Establecer unos criterios generales sobre la evaluacion del alumno, en este Area, fijan-
do las fases que se seguiran, las técnicas, procedimientos y recursos que se emplea-
ran y los aspectos que seran objeto de evaluacion.

— Iniciar la elaboracion de unidades didécticas del Area de Conocimiento del Medio, de
acuerdo con esta metodologia.

2.2. Procedimientos y actuaciones previstos

Para realizar el trabajo se formaron tres equipos, que se reunieron en Villalmanzo, sede
del CRA, en el horario de tarde de los miércoles siguientes:

— Mes de enero: dias 8, 22 y 29.

— Mes de febrero: dias 12, 19 y 26.
— Mes de marzo: dias 5, 12, 19 y 26.
— Mes de abril: 9y 30,

— Mes de mayo: 7, 14, 21 y 28.

— Mes de junio: 4, 11 y 18.

Ademas, se utilizaron los Gltimos dias de junio y primeros del mes de julio para informati-
zarlo.

Cada equipo trabajé los siguientes objetivos:
— Equipo 1:

» Realizo una distribucion general de los conocimientos correspondientes al primer
ciclo de Educacién Primaria, agrupandolos en dos blogques y buscando que se pudie-
sen impartir, en su mayoria, al grupo de alumnos de este ciclo, de manera conjunta,
respetando los niveles que se estableciesen y aprovechando las relaciones interci-

clicas que existan.

» |niciar la elaboracion de unidades didacticas del Area de Conocimiento del Medio,
de acuerdo con esta metodologia.

— Equipo 2:

* Seleccionar y distribuir, dentro de los tres ciclos de Educacion Primaria, los objeti-
vos, los contenidos y los criterios de evaluacion del area de Conocimiento del Medio,




organizandolos de forma que se puedan desarrollar en el aula de manera ciclica o
interciclica, en los dos anos que dura cada ciclo.

* Modificar la estructura del area de Conocimiento del Medio en el Proyecto de
Curricular de Centro, de acuerdo con esta nueva organizacion.

= Iniciar la elaboracion de unidades didacticas de! area de Conocimiento del Medio, de
acuerdo con esta metodologia.

— Equipo 3:

» Realizar una distribucion general de los conocimientos correspondientes al segun-
do y tercer ciclo de Educacion Primaria, agrupandolos en dos blogues, que se
desarrollaran en el periodo ciclico, uno cada ano, para todos los alumnos del ciclo,
de manera conjunta y aprovechando, ademas, las relaciones interciclicas que
existan.

« Establecer unos criterios generales sobre la evaluacion del alumno, en este area,
fijando las fases a seguir, las técnicas, procedimientos y recursos que se emplearan
y los aspectos objeto de evaluacion.

2.3. Responsables

El Equipo Directivo se responsabilizé de la coordinacion del Plan, asi como de realizar la
elaboracién final de su contenido y la informatizacion del mismo.

3. PERSONAS Y GRUPOS IMPLICADOS EN EL PLAN

El Claustro de profesores del Centro en su totalidad se implico en la elaboracion del tra-
bajo. El Inspector de la Zona realizé el asesoramiento, coordinacion y seguimiento pre-
visto en el Plan.

4. RESULTADOS

Los profesores del Centro estan satisfechos por el trabajo realizado, al haberse abierto
nuevas posibilidades de organizacion de la labor docente dentro del aula, lo cual reper-
cutira inevitablemente en una mejora en la calidad de la ensenanza que se imparte a los

alumnos.

El Consejo Escolar asimismo manifesto su satisfaccion al conocer la labor efectuada, por
considerarla un instrumento vélido de trabajo.



5. EVALUACION

Para realizar el seguimiento de la ejecucion del presente Plan, se fijaron las siguientes
acciones y fechas:

— Visitas del Inspector del Centro:

* Segunda quincena de febrero.
= Seqgunda quincena de abril.
= Primera quincena de junio.

— Puestas en comun en Claustro para el analisis y evaluacion del trabajo realizado
hasta ese momento:

« 12 de marzo.
« 14 de mayo.
= 18 de junio.

Los trabajos, una vez realizados, se informatizaron con los recursos disponibles en el
Centro.

Al finalizar el curso, el Equipo Directivo del Centro evalud el grado de consecucién de los
objetivos de mejora contenidos en el Plan y, con la colaboracion del Inspector del Centro,
realizé un analisis del trabajo efectuado e hizo las sugerencias de mejora pertinentes. Un
resumen de este andlisis y evaluacion se incluyd en la Memoria Anual.

Este trabajo ha sido el primer paso de un proyecto cuyo término exigira la labor de varios
cursos. Actualmente se han marcado nuevos objetivos que lleven a desarrollar otras face-
tas del mismo, con el fin de conseguir finalmente unos materiales de trabajo que se pue-
dan aplicar en el aula y mejorar y facilitar la tarea docente.







CoLEaIo PuBLICO «JOSE M.? DE PEREDA»,
6 DE LOS CORRALES DE BUELNA (CANTABRIA)

PLAN ANUAL DE MEJORA:

DESARROLLADO SOBRE LA CONVIVENCIA Y MEJORA
DE LAS RELACIONES EN LA COMUNIDAD EDUCATIVA

INTRODUCCION

El Colegio Publico José M." de Pereda pertenece a la localidad cantabra de Los Corrales
de Bueina, municipio de unos 10.500 habitantes, formado por los pueblos de Coo, Barros,
San Mateo, Somahoz y el nicleo de la municipalidad que es Los Corrales. Con modos de
vida diferentes, se da una combinacion de lo urbano con lo rustico y de la explotacion agri-
cola con el desarrollo industrial.

Esta situado en la zona central de la Comunidad Auténoma de Cantabria, enmarcado den-
tro del Valle de Buelna. La referencia documental més antigua que se conoce del munici-
pio, data del afno 978 en el que el Conde de Castilla dona el Valle de Buelna y todos sus
monasterios y ermitas al Monasterio de Covarrubias.

El pueblo de Los Corrales ha sido y es el motor econémico de una amplia zona que abar-
ca los valles de Buelna, Anievas e Iguna. El sector industrial gira en torno a la metalurgia,
principalmente.

Esta bien dotado en cuanto a comunicaciones y a servicios comunitarios, para una pobla-
cion de estas caracteristicas. El asociacionismo ha estado bastante aletargado hasta hace
poco tiempo, pero actualmente este movimiento social esta en auge en muy diversos
campos: ludicos, deportivos, culturales, laborales, etc.

En cuanto a oferta educativa, el nucleo principal del municipio cuenta con dos centros
publicos y uno concertado, donde se imparte Educacion Infantil, Educacién Primaria
y Educacion Secundaria, un Instituto y un centro de Formacion Profesional.
Actualmente esta oferta se amplia con un nuevo Instituto de Secundaria, en cons-
truccioén.




Este centro es la institucion publica mas antigua de la localidad. El edificio actual cuenta
con 20 anos de existencia. En la actualidad imparte ensenanzas de Educacion Infantil,
Educaciéon Primaria y Educacion Secundaria. Cuenta con 528 alumnos y 35 profesores.
Hay que destacar que cuenta con Orientadora, profesora de Pedagogia Terapéutica y de
Audicién y Lenguaje, ya que desde el curso 89-90, comenzo a funcionar el programa de
atencién a alumnos con necesidades educativas especiales.

No olvides estas lefras

que te he querido ensefiar

A de amistad

E de esfuerzo

| de ilusién

O de optimismo

U de unidad

C de compartir, cooperar, conversar...
C de CONVIVENCIA

El Claustro del Colegio José M. de Pereda

1. PROCESO DE PREPARACION DEL PLAN

El Centro, desde hace varios cursos, promueve la formacién y la participacion del pro-
fesorado en temas relacionados con los cambios que se han ido introduciendo en el
ambito educativo. Se ha desarrollado. entre otros, un Proyecto de Formacién en
Centros titulado «Elaboracion del Proyecto Curricular de Centro como la suma de pro-
yectos de Etapa», que tuvo una relevancia importante al participar, no solo el claustro
de profesores, sino también el profesorado de otros centros del municipio. A partir de
ese momento se sucedieron diversos Proyectos de Innovacion, Grupos de Trabajo,
Proyectos Atenea y Mercurio, Centro de Practicas de Magisterio, Proyecto Educativo
Europeo, etc.

La dinamica de participacién creada con esta trayectoria ha sido altamente positiva en el
contexto educativo, y ha incidido directamente en el buen clima del centro; todo esto llevé
a plantearse en el curso 96-97 el desarrollo de un drea de mejora, que no solo incidiese
en el propio Centro, sino también en toda la comunidad educativa, en el entorno del
Centro, a través de toda su proyeccion interna y externa.

El Plan de Mejora elegido prioritariamente por el Claustro, para el curso 1996-97, fue el
de «La Convivencia», principio tercero del Proyecto Educativo del Centro.

«Potenciar la convivencia, trabajando en la igualdad y el respeto de las personas y las
cosas, favoreciendo las relaciones inter e intragrupales, dentro y fuera del centro»
¢Dénde?: En el entorno escolar, en el entorno familiar y en el entorno social (proximo y/o
lejano).



Analisis del contexto:

— El funcionamiento democratico del centro propicia unas fluidas relaciones de convi-
vencia a niveles de alumnos, profesores y padres.

— El entorno escolar se ve afectado, a veces, por la «violencia verbal» y por la «violen-
cia fisica».

— El entorno familiar tiene excesiva influencia de los medios de comunicacion...

— El entorno social se caracteriza en ocasiones, por la falta de cooperacion, que condu-
ce a un cierto individualismo.

La colaboracion de la Administracién se llevé a cabo a través de la Inspectora de
Educacion de la Zona.

2. DESCRIPCION DEL PLAN
2.1. Objetivos

— Fomentar actitudes no violentas en el comportamiento y en el lenguaje, creando habi-
tos de mutuo respeto.

— Poner en marcha medidas de colaboracion con la AMA y el Ayuntamiento, contra los
comportamientos y las actitudes de cardcter vandalico, y poco civicos, que afectan al
entorno del centro.

— Respetar el material y las instalaciones escolares.

— Valorar la justicia, solidaridad y democracia, para sentirse vinculado a los demés.

— Desarrollar la educacion en valores, haciendo hincapié en los valores priorizados por
el Centro: solidaridad, responsabilidad, creatividad y autoestima.

— Fomentar actitudes de responsabilidad y ayuda a los demas.

— Implicar al alumnado en las normas que se establezcan para la convivencia dentro del
Centro.

— Mejorar las relaciones de convivencia con personas de otros pueblos y otros pai-
ses.




2.2. Procedimientos

A través de una serie de bloques-temas que se desarrollaron a lo largo del curso y for-
maron parte de la Programacion General Anual.

Acluaciones:
Los bloques-temas, trabajados fueron los siguientes:

— «Los Demas y Yo» (Conocer a otras personas).

— «La Navidad».

— «La Paz» (Celebracion conjunta con otros centros).

— «El Colegio» (Limpieza y adecuacion de zonas verdes).

— «Nuestras Costumbres» (Proyecto Educative Europeo. Comenius, Accion 1).
— «El Carpaval» (La Corte del Juego y su Tradicion).

— «El Trasgu» (Recopilacion de juegos tradicionales de la zona).
— «Participamos» (Iniciativas externas).

— «El Entorno» (Repoblacion del Monte).

— «Dia del Libro» (Del Abedul al Libro, del Libro al Bolo),

— «Las Tutorias» (Habilidades Sociales).

De cada uno de estos temas se elabord una Unidad Didactica, cuyo objetivo era servir de
quia al profesorado en la realizacion de las actividades.

Se realizaron en el curso 96-97, repartidas en los tres trimestres. Algunas de ellas tenfan
unas fechas muy concretas de realizacion debido a su tematica.

En el caso de la titulada «Nuestras Costumbres», relacionada con el Proyecto Educativo
que desarrolla el centro, su desarrollo abarco a todo el curso escolar.
2.3. Responsables

Todos los miembros del Equipo Directivo.

3. PERSONAS Y GRUPOS IMPLICADOS EN EL PLAN
Profesores: La totalidad de los 35 profesores del Claustro.
Alumnos: 528.

Padres: Directamente, ha participado la Asociacion de Padres y Madres del centro. En
ocasiones puntuales, el resto de la Comunidad Educativa.



Para la realizacion de algunas actividades nos han prestado su colaboracion:

— El Ayuntamiento de Los Corrales de Buelna

— Las asociaciones locales

— Las asociaciones regionales

— Los servicios dependientes directamente de la Diputacion Regional de Cantabria
— Los medios de comunicacion locales y regionales.

Organizacion: El Claustro de Profesores y el Consejo Escolar.

4. RESULTADOS

Los resultados los valord de todo el centro educativo, pues todo él estaba implicado —pro-
fesores y alumnos—, es mas, habria que decir que los resultados se valoraron en toda la
Comunidad Educativa. La participacion y el grado de implicacion son los dos aspectos que
mas se han tenido en cuenta.

La satisfaccién de todos los implicados ha sido altamente positiva. En cuanto al impacto
fuera del centro, dadas las caracteristicas de las actividades que se han llevado a cabo,
ha sido amplio, tanto en la localidad como fuera de ella. En este caso hay que destacar la
repercusion en los alumnos de los centros asociados al Proyecto Educativo Europeo
(Comenius, Accién 1).

5. EVALUACION

Tanto el seguimiento como la evaluacion final fue realizada por el Claustro de profesores,

teniendo en cuenta:

— La incidencia de cada una de las actividades realizadas

— El grado de consecucion de los objetivos propuestos en cada bloque-tema.

— EI Nivel de compromiso con los valores

— El Grado de cooperacion: tipo de clima social existente, formas de relacién.

— El Grado de aceptacion de las diferencias y de la diversidad. Grado de tolerancia.

— EI Nivel de participacién en las actividades de grupo y grado de respeto a las normas
de funcionamiento.

— Las Formas de afrontar los conflictos.

En cuanto a la utilidad para la definicion de nuevos planes, hay que destacar que la expe-
riencia ha servido para decidir que durante el curso 1997-98 se implante en el centro el
Modelo Europeo de Gestion de Calidad, de forma experimental, propuesto por el
Ministerio de Educacién y Cultura (MEC).




A MODO DE CONCLUSION
La convivencia...

No se puede circunscribir la convivencia a un dia concreto, aungue haya sido objeto de
reflexion en dias determinados. No se puede decir que solo se ha dedicado una semana
a unas habilidades sociales en concreto, aunque haya habido semanas en las que, den-
tro de la accién tutorial, se hayan priorizado... No se puede decir que no hayan existido
conflictos, pero tampoco se puede decir que no se haya puesto la mejor voluntad para
resolverlos. No se puede decir que el profesorado haya dedicado solamente dos tardes al
ano a tomar cafe y bizcocho y sonreir, como si aqui no pasara nada... pero también ha
habido tardes determinadas y otros muchos ratos, en los que si pasaba algo... No se
puede decir que durante todo el curso haya habido toda suerte de parabienes por parte
de los padres, porque no seria verdad, pero tampoco es menos cierto que ha habido
muchos dfas de curso, en los que sf se han producido, aunque haya habido otros en los
que no... y se haya tenido que volver a intentar mejorar la convivencia.

Si se puede decir que se ha tenido presente en todas las actividades el respeto, la res-
ponsabilidad, la ayuda. De los objetivos que se plantearon, se sabe que, algunos como
fomentar actitudes no violentas en el comportamiento y el lenguaje, creando habitos de
mutuo respeto, nunca estaran totalmente conseguidaos, y que todos los cursos deben estar
presentes. Lo mismo ocurre con el respeto por el material y las instalaciones, el cumpli-
miento de las normas por parte de los alumnos, el desarrollo de la educacion en valores,
etc.

Quizas la utilidad de este Plan Anual de Mejora ha estado en percibir que el afan por la
mejora es algo que tiene que estar presente todos los cursos, desde el principio al fin, en
todas las actividades, en todos los comportamientos, y en todas las personas. Y que se
tiene que entender cada pequerio logro como una gran conquista.



7 COLEGIO PUBLICO «JOSE ANTONIO»,
DE LAREDO (CANTABRIA)

PLAN ANUAL DE MEJORA:

DESARROLLO DE LA AUTOESTIMA
Y LAS HABILIDADES SOCJALES ENTRE LOS ALUMNOS

INTRODUCCION

Este Instituto, venia planteandose aspectos concretos de su funcionamiento e intentando,
sin la sistematizacion de un Plan de Mejora, mejorar sus procesos y resultados. Podemos
citar, a modo de ejemplo:

— La programacion de Tutorfas en la ESO (curso 1993-94).

— La organizacion y equipamiento de aulas-materia en la ESO (curso 1994-95).
— Tableros informativos para alumnos (curso 1994-95).

— Control del orden en los pasillos (curso 1995-986).

Como consecuencia de esta dindmica y, animados por las circunstancias del momento,
el centro se propuso elaborar un Plan mas sistematico que abordara un aspecto con-
creto de su funcionamiento. Para ello se realizé la planificacion, actuacion y evaluacion
del aspecto objeto de estudio, implicando al mayor nimero de personas posibles de
todos los estamentos de la Comunidad Educativa. Todo ello se fradujo en lo que se
resume a continuacion.

1. PROCESO DE PREPARACION DEL PLAN
1.1. Decision de elaborar un Plan
La decisién la tomé el Equipo Directivo, junto con el Orientador, a principios del curso

1996-97. Posteriormente, en la Comision de Coordinacién Pedagogica se analizaron
diversas posibilidades para ser abordadas como Plan de Mejora.




1.2. Diagndstico de la situacion

La propia Comision de Coordinacion Pedagdgica, tras un analisis general de la situacion
del Instituto, selecciond varias posibilidades. Esta propuesta fue llevada a los departa-
mentos y analizada por los profesores. A continuacion, la Comisién de Coordinacion
Pedagdgica decidio los aspectos sobre los que se deberia actuar,

En este caso, el diagndstico se baso en las apreciaciones y experiencia de los profeso-
res, asi como en valoraciones del funcionamiento en los cursos anteriores.

1.3. Areas de Mejora encontradas (entre otras)

— Limpieza del Instituto.

— Plan de Guardias.

— Control de Entradas y Salidas de clase gue fue el definitivamente elegido.

1.4. Colaboracion de la Administracion

La decision tomada se comunicé al inspector del Centro desde el primer momento, man-
teniéndole informado de las diferentes actuaciones que se iban realizando.

Es de destacar la total autonomia del Centro para llevar a cabo este Plan de Mejora.

2. DESCRIPCION DEL PLAN
2.1. Objetivo
El Objetivo general que se pretendia conseguir era:

«Mejorar el ambiente de Centro en los inicios y finales de clase, estando
todos los alumnos debidamente atendidos.»

2.2. Procedimientos

— En primer lugar, la Comision de Coordinacion Pedagogica concreto aspectos que ayu-
darian a conseguir el objetivo, siendo estos los siguientes:

* Puntualidad en las entradas.

* Profesores de Guardia en los pasillos desde el foque de timbre.
* Todos los alumnos en sus clases desde el toque de timbre.

* Pasar lista y controlar las faltas de asistencia.



— Seguidamente se elabord un Plan de informacion a los distintos estamentos del
Instituto.

= Alos Profesores, a través de la CCP y el Claustro.

* Alos alumnos, a través de las Tutorias y Junta de Delegados.

« A los padres, en reuniones de inicio de curso y a través de la APA.
= Alos conserjes, a través del Secretario.

— Se puso en marcha el Plan, con especial atencion al papel de los profesores y conser-
jes.

— Se evaluo el Plan en distintos momentos del curso.

— Se dio a conocer el resultado de la evaluacion para decidir medidas correctoras.

2.3. Calendario

El Plan fenia inicialmente una duracion del curso académico 1996-97 con seguimiento en
los sucesivos.

Las evaluaciones, para senalar las observaciones correspondientes, se fijaron en febrero
y mayo para cada uno de los 3 edificios del Instituto.

Entre las dos evaluaciones se comentarian en Claustro las caracteristicas del Plan y los
resultados de la primera fase.
2.4. Responsables
El Equipo Directivo, liderando el proceso; la Comision de Coordinacién Pedagogica, el
Claustro y el Consejo Escolar, haciendo el seguimiento de la aplicacion del Plan y anali-
zando los resultados.
3. PERSONAS Y GRUPOS IMPLICADOS EN EL PLAN
a) Encargados de llevar a cabo la observacion:

Equipo Directivo.

Alumnos: representantes en el Consejo Escolar.

Personal de Administracién y Servicios: conserjes.

b) Implicados en las horas de observacidn: distintos grupos de alumnos.




4. RESULTADOS

Comparados los resultados de la evaluacion en las dos observaciones de mayo y junio se
pueden extraer las siguientes conclusiones:

— Leve mejoria en las faltas de asistencia del profesorado con tarea prevista (excep-
tuando el edificio de hosteleria que esta alejado del principal).

— No se noto una gran mejoria en el numero de profesores que dejaban la tarea para los
alumnos en los casos de faltas previstas.

— Gran mejoria en la puntualidad de entradas a clase en todos los edificios.
— Se apreciaron diferencias significativas entre el edificio principal y el de hosteleria.
Los aspectos observados fueron:

— El numero de profesores que faltaron.

— El nimero de profesores que faltaron y dejaron \area prevista.

— Los minutos de retraso en el cierre de las puertas.

— EI orden existente en los pasillos durante las clases (puntuando de 1/desorden a
5/orden total).

— El numero de grupos que entraban tarde (se anotaba el retraso en minutos por enci-
ma de los 8 minutos después de sonar el timbre).

— El ndmero de grupos que salian con un adelanto superior a B minutos, antes de sonar
el timbre.

5. EVALUACION

CUANDO Febrero 97 Mayo 97

se evalla

GI.IIEN Jafatura de Estudios Comision de la Comisién de Conserjes
evalia Coordinacion Pedagagica Alumnos

QUE Orden en las Puntualidad en las Cumplimienta

se evalua entradas antradas de Guardias

como Guias de Observacion Grupos de alumnos

se evalua sobre profesores




Modelo de Ficha de Observaciéon/Evaluacién.
PLAN ANUAL DE MEJORA: AMBIENTE GENERAL: ENTRADAS Y SALIDAS

Dia: __Febrero 98 Edificio:
1.2 evaluacion
FALTA DE PROFESORES:
1*HORA 2. HORA 3?'HORA __ 4*HORA __ 5"HORA _ B6*HORA __
Clerre | Orden en el . SALIDA . ENTRADA GUARDIAS
puerta pa;illo de1a5| n.° cursos antes | n.° cursos después | GUARDIAS “'NO
min. tras de |a hora ~ del timbre REALIZADAS | oo/ o pas
hora el timbre (con + de 3 min,) | (con + de 3 min.)
1.2 8.30 9.25 8.30
2r 9.30 10.20 9.25
3.2 | 10.25 11.15 10.20
42 | 11.45 12.35 11.45
e 12.40 13.30 12.35
6.2 | 13.35 14.25 13.30
Observaciones:
Resumen de la evaluacién:
EDIFICIOS
PRINCIPAL HOSTELERIA ANEXO
Fecha 13-18/Feb. 1 29/Mayo 14/Feb. 28/Mayo 18/Feb. 15/Maya
Horas Todas 1.k384062 Todas 5.9.6,0 1hzr4t 1.838.40
Faltas Prof. 3 1 0 1 1
Tarea (2) 1 1 4 0 1 0
Puerta (3) 4 3 0 2 0 0
Orden (4) 4 3 0 2 0 0
Entradas (5) 2 0 3 1 1 0
Salidas (6) 1 1 1 3 1 0
1 = Desorden / 8 = orden total.

1) Valores medios de los 2 dias, (4 =
2} N.* de profesores que dejan tarea pravista. {5) M. de grupos que entran con mas de 3 minutos de retraso,
3) Aetraso en minutos dal cierre de la puerta (8) N.* de grupos que salen con méas de 3 minutos de adelanto.

Comentarios:

— Los dias y horas de observacion se escogieron buscando los mas significativos para
el funcionamiento diario del Centro. En la segunda observacién se escogieron aque-
llos dias y horas de especial relevancia en la primera observacion.

— En algunos momentos se observo la imposibilidad de los Conserjes de atender el
horario de la puerta mientras hacen fotocopias.

— Existia cierta tendencia a salir antes de la hora y entrar tras el toque de timbre, en las
horas anterior y posterior al recreo.

— A ultima hora, algun grupo tendia a salir con especial antelacion sobre el toque de
timbre.

— En algunas guardias los profesores no subian al aula.




Seguimiento:

Fue continuo por parte del equipo directivo, comunicando los resultados de la evaluacion
al Claustro y Consejo Escolar.

Evaluacion final.

Se realizé en el ultimo trimestre del curso 1996-97, observandose una mejora en todos los
indicadores.

Utilidad para la elaboracion de nuevos planes.

Ha sido muy positiva la experiencia y sistematizacion del proceso que ha realizado todo
el personal del Centro en una misma direccion y con un objetivo comun.



INSTITUTO DE EDUCACION SECUNDARIA
«FUENTE FRESNEDO», DE LAREDO (CANTABRIA)

PLAN ANUAL DE MEJORA:

CONTROL DE FALTAS, DE LA PUNTUALIDAD
Y DE LA CONVIVENCIA EN EL CENTRO

1. PROCESO DE PREPARACION DEL PLAN
1.1. Decisién para elaborar el Plan

La idea surgio a través de una necesidad detectada por parte del Orientador del
Centro y de algln Tutor que habia trabajado en estos temas en algunos cursos aisla-
dos como parte de la accion tutorial. Se vio que era necesario continuar trabajando el
autoconcepto y las habilidades sociales de manera conjunta, para reforzar el uno con
el otro.

1.2. Proceso de trabajo y metodologia

Se acordo que el orientador del centro disefiara el Plan y la justificacion teérica. A par-
tir de ahi, en reuniones con los tutores, se dieron a conocer las actividades a realizar,
se explicaron, se discutieron... En general, el proceso de trabajo quedé de la siguiente
manera:

— Preparacion en grupos (ciclos), con la coordinacion del Orientador del Centro, de las
actividades a desarrollar en el aula, asignando responsables.

— Trabajo directo con los diferentes grupos de clase.

— Andlisis de la puesta en practica en grupo, a través de una serie de guias de evalua-
cion de las actividades:
* Analisis de cada actividad por parte de profesores.
= Analisis de cada actividad por parte de los alumnos/as.
» Evaluacion final de logros conseguidos.




1.3. Colaboracidon de la Administracién

El Inspector de Zona colaboré realizando el seguimiento continuo del Plan de reunio-
nes con el Orientador e informando de su elaboracion y realizacién a la Direccion
Provincial.

2. DESCRIPCION DEL PLAN

2.1. Marco teérico seguido para la elaboracién y desarrollo de las actividades

Una de las mayores dificultades del plan consistio en acordar de que manera y en qué

orden se seleccionaban las actividades. Para ello, se reviso bastante bibliografia sobre el

tema y se decidio adoptar el siguiente marco teérico;

— Trabajar sobre aquellos factores que incidan en el autoconcepto y para ello sequir el
esquema de Pope y Coel (1988). De los B factores que estos autores consideran influ-
yentes en la mejora de la autoestima, se acordé trabajar sobre tres que resumen casi
la totalidad de los que ellos aportan:

* Mejorar la cohesion de grupo.
* Mejorar las habilidades y relaciones sociales.

* Mejorar la solucién de problemas sociales (autocontrol, conflictos, etc.).

A la hora de empezar por unas o por ofras se acordé seguir el orden légico que esta pre-
sente en la formacion de grupos cohesionados:

1. Actividades de la etapa de conocer: conocer nombres, cualidades superficiales de los
companeros.

2. Actividades de la etapa de confiar: conocer cualidades mas intimas, personales, ejer-
cicios tipicamente de mejora del autoconcepto.

3. Actividades de la etapa de colaborar: ensefiar a los alumnos a trabajar en grupo, cola-
borar en vez de competir, etc.

4, Actividades de solucion de conflictos: habilidades sociales, solucién de conflictos, etc.
Las actividades quedaron asi reducidas a dos grandes grupos:

a) Actividades de dinamica de grupos: etapas de conocer, confiar y descubrir.
b) Actividades de mejora de las habilidades sociales.



2.2. Objetivos y contenidos
Objetivos
1. Con respecto a los alumnos

— Mejorar el autoconcepto de los alumnos.

— Dialogar y trabajar en situaciones de interaccion entre iguales, utilizando las normas
sociales basicas (amabilidad, cortesia, lenguaje gestual...).

— Ofrecer a los alumnos y alumnas formas adecuadas para resolver conflictos.

— Trabajar de forma conjunta sobre una serie de normas colidianas que se deben res-
petar en el Centro.

2. Con respecto a los profesores

— Disponer de un espacio para la reflexion y la formacion del equipo docente sobre nece-
sidades del Centro.

Contenidos

1. Capacidad de conocimiento de uno mismo y de los demas (autoestima).

— (Capacidad de conocimiento mutuo a distintos niveles.

— Capacidad de valorar la capacidades y limitaciones de uno mismo y de Jos demas.

— Capacidad de elogiar y reforzar conductas positivas.

— Capacidad de mantener respeto mutuo.

2. Capacidad de didlogo y comunicacion.

— Respetar el turno de palabra y escuchar a los demas.

— Utilizar un tono adecuado (No gritar).

— Crear un ambiente de participacion, dialogo y respeto mutuo.

— Desarrollar una capacidad critica positiva.

3. Capacidad de colaborar y cooperar con los demas

— Favorecer la ayuda mutua (espontanea y dirigida).

— Participar en el trabajo en equipo.

— Ser solidario.

4. Responsabilidad

— Desenvolverse de manera auténoma y adecuada en las distintas situaciones que pue-
dan implicar roces y conflictos:




* Orden y limpieza en el centro.

Conflictos entre alumnos/as (peleas, motes, insultos).
* Carreras por los pasillos.

* Resolucion de conflictos en general.

2.3. Calendario
— Periodicidad de las sesiones: Aproximadamente cada 15 dias.
— Duracion de las sesiones: Alrededor de una hora.

— Otros aspectos: Algunas actividades, especialmente las de resolucion de conflictos y
respeto de normas, implican un autocontrol por parte de los alumnos y un control por
parte de los profesores y familia de manera sistematica, lo que supone que el tema se
puede extender varias sesiones o se debera trabajar durante la quincena en mas tiem-
po de lo previsto.

— Mes de noviembre: Puesta en comun, coordinacion entre profesores de ciclo y coor-
dinadores, seleccion y acopio de material. Evaluacion inicial y si se cree conveniente
realizacion de sociogramas.

— Diciembre, enero, febrero, marzo, abril, mayo: dos sesiones por mes.

— Junio: Memoria final, evaluacion del proyecto y resultados.

2.4. Actividades seleccionadas
1. Esquema general

— Etapa de conocer: una sesion.

— Etapa de confiar (mejora del autoconcepto): dos sesiones.
— Etapa de colaborar: una sesion.

— Mejora de las habilidades sociales: 8 sesiones.

Las cuatro primeras sesiones se realizaron el dia que el tutor consideré oportuno, dentro
de la quincena establecida. Habia diferentes dinamicas para cada ciclo, pero con un obje-
tivo comun. Las de Habilidades Sociales se comenzaban y terminaban el mismo dia por
parte de todo el Centro, Se colocaban grandes carteles-anuncio por el centro, recordan-
do la actividad a trabajar esa quincena. Cada ciclo tenia unas fichas gufas, bien elabora-
das por el Departamento de Orientacion y bien seleccionadas de entre la bibliografia estu-
diada para estas sesiones.



2. Enumeracion de las actividades por ciclos

— Educacion Infantil:
» Etapa de conocer: 1.2 sesion. La noticia. Aladino. El Ordenador. Continuo o diagonal.
= Etapa de confiar: 2.2 sesion. Circulo de aplausos. Actuaciones. Imitaciones. Los
exitos. Lavado de coches. Estoy orgulloso de...
3.2 sesion. El arade. Empuja ti... Tunel negro. El pulpo. Blanca.
» Etapa de colaborar: 4.% sesion. Macedonia de pases. Barra de equilibrios cooperati-
vos. Tunel cooperativo. Saquitos de legumbres.

— Primer Ciclo:
» Etapa de conocer: 1.# sesion. Circulos dobles. Continuo o diagonal
» Etapa de confiar: 2.2 sesion. Me siento orgulloso de... Actuaciones, imitaciones
3.7 sesion. Carinogramas.
= Etapa de colaborar: 4.* sesion. Zapatos viajeros. Saquitos de legumbres. Barra de
equilibrios cooperativos

— Segundo Ciclo:
* Etapa de conocer: 1.% sesion. La mano.
» Etapa de confiar: 2.2 sesion. Trébol de la suerte.
3.7 sesion. Carifiogramas.
= Etapa de colaborar: 4.7 sesion. Frases desordenadas. Mensaje oculto. Barra equili-
brios cooperativos. Circulo viviente.

— Tercer Ciclo:
« Etapa de conocer: 1.2 sesion. Tarjeta de visita.
« Etapa de confiar: 2.2 sesion. Trébol de la suerte.
3.2 sesion. El foco.
« Etapa de colaborar: 4.2 sesién. Frases desordenadas o juego de los cuadrados.
Juegos de misterio.

— Educacion Infantil. Primer Ciclo. Segundo Ciclo. Tercer Ciclo
* Habilidades sociales:
Hablamos: 5.2 sesion: Dirigirse con respeto. Utilizar. formulas de cortesia.
6.2 sesian: Las quejas. Decir que no.
Nos movemos: 7.2 sesion: Los recreos.
8.2 sesion: Entradas y salidas. Los pasillos.

9.7 sesion: Limpieza en el centro.

Somos amigos: 10.7 sesién: Los motes, los insultos.
11.% sesion: Las peleas.

Aprendemos: 122 sesion: Resolucion de conflictos.




3. PERSONAS Y GRUPOS IMPLICADOS EN EL PLAN

Participaron en la ejecucion del plan todos los tutores del colegio: cuatro de Educacién
Infantil, cuatro del primer ciclo, cuatro del segundo y cuatro del tercero. En total, 16 pro-
fesores. A estos hay que anadir la coordinacion y elaboracion del plan por parte del
Orientador del Centro y la implicacion del equipo directivo en funciones de supervision y
coordinacion general del plan.

4. EVALUACION

Se decidi6 realizarla con los siguientes instrumentos:

— Ficha de evaluacion de cada actividad de las 4 primeras sesiones para uso interno de
cada profesor.

— Encuesta a los profesores al finalizar las actividades.
— Encuesta a los alumnos de tercer ciclo al finalizar el curso.

— Sociograma en sexto con el fin de ver si habia mejorado la cohesién de grupo.

5. RESULTADOS
a) Encuesta a los profesores

Todos los profesores dieron respuesta a la siguiente encuesta cuyos resultados finales
aparecieron en la memoria del Centro. Aqui se anotan solo las respuestas mas importan-
tes.

1.a. Has realizado todas las actividades programadas?
— EI45% respondio que todas. El 62% dijo que casi todas (hubo una de la etapa de
colaborar que no les dio tiempo a hacer al estar muy cerca las vacaciones de
Navidad). El 0% dijo que ninguna.

2.a. Las has realizado siguiendo las fichas de Habilidades Sociales elaboradas, o sin
seguirlas (sirviéndote de ellas como idea, pero no utilizandolas al pie de la letra)?

3.a. ;Has tenido problemas al aplicarlas?

4.a. ;Se ha conseguido el objetivo propuesto? ;Ha sido positiva la experiencia?
— La mayoria de los profesores consideraron que en parte se habia cumplido, aun-
que algunos consideraron que debia evaluarse a mas largo plazo.
— EI 100% considerd la experiencia positiva.



5.a. ;Es conveniente seqguir con la experiencia el curso siguiente?
— EI100% dijo que si, aungue con matizaciones por parte de algunos profesores:
« Planificar con mas tiempo.
= Corregir las dificultades encontradas.

6.a. Sugerencias de mejora. Otras consideraciones

— Emplear mds tiempao para las sesiones de habilidades sociales, ya que una quir-
cena parecio poco.

— Hacerlas mas ludicas, especialmente en los cursos inferiores (este aspecto fue
sefalado por algunos profesores que siguieron las fichas tal y como se elabora-
ron).

— Buscar mas huecos en la programacion general, para no restarlo de otras activi-
dades de las diferentes areas.

— Realizar un grupo de trabajo con el Centro de Profesores y Recursos (CPR) con
reunicnes cada cierto tiempo (quincenales, por ejemplo).

— Implicar mas a los padres en las diferentes actividades.

b) Encuesta a los alumnos de 5.2 y 6.2

1. ¢Crees que todos estos ejercicios han servido para:
a) Conocer mejor a mis companeros.
b) Darme cuenta de que no todo el mundo me considera un desastre. Me ha mejora-
do mi autoestima cuando he realizado los ejercicios.
¢) Me ha ayudado a saber relacionarme mejor con mis comparieros y companeras.
d) Saber cumplir mejor las normas del colegio.

En los cuatro aspectos encuestados la suma de las contestaciones de MUCHO y BASTAN-
TE es mas del 50%, en 6.°, destacando las de relacionarse mejor con sus companeros y
saber cumplir las normas (67 y 73%, respectivamente). En 5.2 superan el 70%.

2. Consideras que este tipo de actividades deben de hacerse en el colegio.
En 6.5, el 76% considera que debieran seguir haciéndose este tipo de actividades en el
colegio. Solo un 2% (que representa a un alumno) ha dicho que no. A7 alumnos de los
45 (22%) les da igual. En 5.2 es el 94% quienes dicen que si.

3. De todo lo realizado ;Qué es lo que mas te ha gustado?
Los ejercicios de la etapa de conocer y mejora del autoconcepto destacan sobre los de
Habilidades Sociales en 6.2, Hay que destacar que no hay ningtin alumno al que no le
haya gustado nada de lo realizado.

4. &Y qué es lo gue menos te ha gustado?
En 6.2, el 42% no responde y otro 42% responde que alguna de las actividades de
habilidades sociales, especificando cual es. No siempre coinciden en la misma. Algo
parecido ocurre en 5.%,




5. Si quieres dar alguna otra idea sobre lo realizado, ponla aqui.

Las pocas que se dan hacen referencia fundamentalmente a hacer mas amenas las
actividades de Habilidades Sociales o hacerlas mas cortas.

c) Resultados del sociograma

Esta actividad se realizé inicamente en 6.2 con el fin de evaluar si al final de curso el indi-
ce de cohesion del grupo era mayor que al inicio del mismo. Los alumnos valoraban a
todos sus companeros con una puntuacion de 1 a 5, segun la relacion que tuvieran con
ellos:

5. Me cae muy bien 4. Bastante bien 3. Normal 2. Poco 1. Nada bien
En los resultados finales se vio que habia mejorado la media general de la clase y en par-

ticular la de la mayoria de los alumnos que en el sociograma inicial habian recibido una
puntuacion mas baja (rechazados).



EscueLA OFICIAL DE IDIOMAS
9 DE SANTANDER (CANTABRIA)

PLAN ANUAL DE MEJORA:

DESARROLLO DEL AULA DE AUTOAPRENDIZAJE
QUE HA PERMITIDO EL REFUERZO
DE LAS DESTREZAS IDIOMATICAS

INTRODUCCION

En la Programacion General Anual del curso 1996-97, el Claustro de Profesores de la
Escuela Oficial de |diomas (EOI) de Santander aprobd por unanimidad el proyecto de cre-
acion de un aula de autoaprendizaje.

Finalmente todo estaba dispuesto para llevar a cabo la consecucion de un viejo proyecto
cuidadosamente analizado en anos anteriores. A la par, el MEC habia propuesto, con
objeto de incentivar y reconocer la creatividad de los centros escolares, la creacion de
unas ayudas extraordinarias para aquellos planes anuales de mejora que ampliase la cali-
dad de la ensefanza. La EOIl asumio el reto y desarrollé su propio Plan Anual de Mejora
con objeto de crear una nueva oferta educativa para el estudio de idiormas, versatil y per-
sonalizada, que, inicialmente, se pondria a disposicion de la comunidad escolar del pro-
pio Centro, pero que albergaba la ilusion de quedar abierta al resto de la poblacion en el
momento en que sé llegue a crear un ceniro de recursos especializado en idiomas en el
seno de la propia EOIl de Santander.

1. PROCESO DE PREPARACION DEL PLAN

Durante el 4.2 aino de funcionamiento de la EOI, en el curso 1991-92, el Claustro inicié un
debate interno sobre la efeclividad real de su labor docente en el seno de la comunidad.
Como se detalla a continuacion, se procedio a analizar el horizonte académico del Centro
dentro de la oferta educativa global del MEC, se estudio el tipo de poblacién que seguia
los cursos, se profundizo en los motivos de abandono escolar y, finalmente, se concluyo
que resultaba clave para la Escuela, no solo la mejor estructuracion de las programacio-
nes, sino, también, la entrega al alumnado de las herramientas imprescindibles en su




autoformacion complementaria, para refuerzo de los conocimientos adquiridos en las
aulas.

El primer paso fue crear una Biblioteca, pero el objetivo apuntaba a la consecucion de un
espacio de libre acceso, correctamente dotado de cuantos equipos fueran necesarios,
para la explotaciéon de material didactico en cualquier tipo de soporte y, todo ello, acom-
panado de un servicio tutorial que hiciera optima y personalizada la seleccion del material
de trabajo utilizado por el alumno.

Analisis académico

Dentro del entramado educativo, las Escuelas Oficiales de Idiomas cumplen una funcion
complementaria de especializacion en idiomas y formacion permanente de adultos de
gran importancia en el contexto europeo actual.

La presente demanda de conocimientos de idiomas en el mercado laboral y la enorme
competencia a la que obliga la escasez de puestos de trabajo hace que padres y alumnos
apuesten por una educacion cuyo curriculum contenga, a ser posible, mas de una lengua
extranjera. Junto a esta poblacion, encontramos un buen ndmero de personas en activo
que necesitan actualizar los conocimientos de su época de estudiantes y adquirir compe-
tencia comunicativa en el idioma estudiado para adaptarse a las demandas del trabajo.
Existe, también, un importante sector de adultos que encuentra en los idiomas un alicien-
te de enriquecimiento personal y cultural. Estos tres colectivos completan el abanico de
poblacién que acude a las Escuelas Oficiales de |diomas.

Todos los factores arriba mencionados han contribuido al notable incremento en la
demanda social de conocimiento de idiomas y, por consiguiente, de solicitud de plazas
en estos centros, al ser el Unico servicio publico abierto a la poblacion en general que se
dedica a esta funcion. La gran demanda existente obliga a un esfuerzo por atender al
mayor nimero de personas lo que repercute en la ratio de las aulas y en la calidad de la
ensenanza.

Analisis del alumnado-curso 1996-97

Total alumnos matriculados: 5.373.

Distribucién por edades:

— De 15 a 20 anos 26%.
— De 20 a 30 anos 50%.
— De 30 a 40 anos 16%.
— De 40 anos en adelante 8%.



Distribucion por ocupacion:

— Estudiantes 55,57%.

— Secundaria 33,99%.

— Universitarios 21,58%.

— Profesionales en activo 23,52%.
— Profesionales en paro 16,76%.
— Actividades domésticas 3,20%
— Sin definir 0,95%.

Focalizacién de dreas de mejora

Sin embargo aprender un idioma no es tarea muy facil y frente al gran deseo o necesidad
de aprender una nueva lengua surgen numerosas complicaciones que van desalentando
a los alumnos:

— El aprendizaje de una lengua precisa de gran exposicion y practica continua en las dife-
rentes destrezas comunicativas (entender el discurso oral y escrito, hablar y escribir).

— El dominio de una lengua lleva consigo el conocimiento de su estructura, vecabulario,
etc., que hay que ampliar y consolidar continuamente.

— Las clases de idiomas no son suficientes para proporcionar toda la exposicion y prac-
tica que se precisa para hablar y dominar una lengua (pensemos en el tiempo que se
invierte en aprender la lengua matema).

— Los ritmos de aprendizaje a una edad adulta quedan enormemente descompensados
entre companeros a medida que avanzan los cursos con motivo de la disparidad de
cada situacion personal, académica y laboral.

— Los materiales de refuerzo o viajes al extranjero son caros y na estan al alcance de la
mayoria.

Todo ello favorece el deséanimo y el abandono, asi como unos resultados que reflejan un
grado de abandono en torno al 25% y un nimero de aprobados en torno al 60% sobre
alumnos presentados. Si bien una parte del abandono es involuntario, debido a la exi-
gencia de otras obligaciones (ensenanzas de régimen general, universitarias o imponde-
rables profesionales), otra parte del mismo se debe al desanimo y frustracion que se va
generando en los alumnos a medida que avanzan en su aprendizaje. En gran medida, el
desanimo procede del exigente ritmo de aprendizaje necesario para conseguir los objeti-
vos minimos establecidos para estas ensefianzas en el RD 959/1988 de 1 de diciembre.
Tal desaliento aumenta si no se ataja la impotencia ante |a falta de medios para cubrir las
carencias acumuladas en el riguroso avance curricular.




2. DESCRIPCION DEL PLAN

2.1. Objetivos

— Dotar un aula con los instrumentos y materiales diddcticos necesarios para que los
alumnos puedan ampliar la exposicion al idioma que estudian, reforzar y consolidar de
forma auténoma los diferentes aspectos linglisticos y realizar actividades de autoeva-
luacion sobre los objetivos linglisticos propuestos en cada curso.

— Proporcionar mecanismos y medios para reducir la descompensacion existente en el
aula por la diversidad de capacidades, ritmos de aprendizaje individuales o medios
economicos.

— Proporcionar medios que favorezcan la mejora del proceso de aprendizaje, la conse-
cucion de los objetivos linglisticos de estas ensenanzas y, asi, mejorar los resultados
academicos.

— Favorecer el progreso individual de las personas con necesidades urgentes y objeti-
vos puntuales de aprendizaje.

— Reducir el grado de abandono del alumnado que accede a las ensenanzas de idiomas.

2.2. Procedimientos y calendario

Gracias a la organizacion de la profesora coardinadora del proyecto, Diia. Eugenia Ortega
Garcia, durante el curso 1995-96 se logré acondicionar un éarea del Centro dotada del
mobiliario basico de archivo del futuro material didactico. Asimismo quedd uniformada la
tipologia de las unidades linglisticas a generar y la clase de tratamiento informatico que
debia registrarlo. Por dltimo, se definieron las dos dreas de investigacion a desarrollar: el
area documental, compuesta de fichas de trabajo para el alumno que incluian la explota-
cion de los medios audiovisuales tradicionales, y el drea informéatica multimedia.

El objetivo era abrir el aula a finales del curso, con al menos una de las dos areas descri-
tas, ya operativa.

3. PERSONAS Y GRUPOS IMPLICADOS EN EL PLAN

Puesto que el Plan se basaba en la explotacion y seleccion de material didactico, las per-
sonas implicadas en el mismo pertenecian en su totalidad al claustro de profesores.
Durante el curso 1996-97 fueron 14, de un total de 39, los profesores que se dedicaron a
las actividades del aula. En el curso actual, 1997-98, practicamente el Claustro entero se
ha implicado en la elaboracion de materiales para dicha aula.



4. RESULTADOS

Tras un curso escolar de intenso trabajo invertido en el Aula de autoaprendizaje, se han
obtenido logros de capital imporiancia.

T
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En la actualidad se dispone tanto de un espacio fisico para su futura ubicacion, como
del mobiliario y equipamiento requeridos para los trabajos de andlisis y seleccion. La
inversion inicial de 850.000 pesetas ha alcanzado una rentabilidad maxima al propi-
ciar la consolidacion de un d@rea de investigacion y aprendizaje tan importante para los
centros como es este tipo de aulas.

Durante el curso 1996-97 se ha logrado elaborar el importante numero de 400 fichas
para los diferentes cursos y destrezas linglisticas. No debe pasar desapercibido el
significado de la profunda dedicacion y esfuerzo desarrollados por el profesorado par-
ticipante, dadas las exigencias formales que conlleva la creacion de estos materiales
pedagdgicos. Se trata de un exito de investigacion dentro de esta fase inicial de dota-
cion basica de material documental que habra de continuarse y ser potenciado duran-
te el presente curso con el objetivo de abrir lo antes posible esta seccion al alumnado
del Centro.

® Por otra parte, hasta la fecha, se ha conseguido adelantar sobre los plazos previstos

la puesta a disposicion de los alumnos de 3 ordenadores multimedia y material infor-
matico en soporte CD-Rom que ha tenido una magnifica aceptacion.

Si bien parece oportuno aplazar la apertura del area documental, el aspecto de ofer-
ta educativa a través de las nuevas lecnologias es ya un hecho. Previsiblemente, tam-
bién lo sera su rapida ampliacion en equipamiento y recursos didacticos ¢conforme lo
permita la disponibilidad de fondos procedentes del Centro y de otras instituciones. Se
trata de un objetivo prioritario hacia el que se orientan muchos esfuerzos. El Claustro
de profesores es consciente de las atractivas y sugerentes posibilidades docentes que
vendran acompanadas en futuros afos de la mano de los nuevos programas infor-
maticos para el aprendizaje de idiomas, sin olvidar el aprovechamiento selectivo de la
ingente fuente de documentacion existente via Internet.

Como ejemplo de lo expuesto en el punto anterior, cabe manifestar la muy buena acogida
de la pagina web que este Centro ha puesto recientemente en la red. El aspecto pionero
de la misma no solo se refiere a la gran cantidad de informacion administrativa hecha publi-
ca, sino también al enfoque didactico que tiene, dado que incorpora ejemplos de pruebas
de evaluacion y conexiones a bases de datos académicas para el aprendizaje de idiomas,
Estamos ante el inicio de una innovadora capacidad de oferta educativa «on-line».

5. EVALUACION

Desde el inicio de la puesta en marcha del Plan Anual de Mejora, tanto la Direccion del
Centro como el Servicio de Inspeccion de la Direccion Provincial de Cantabria han segui-




do puntualmente con el maximo interés cada una de las etapas superadas en la evolucién
del proyecto: diseno inicial, dotacion de equipamiento y elaboracion de materiales. La eva-
luacion final ha sido undnimemente positiva a tenor de los resultados antes enumerados.
El colectivo de profesores implicados no ha dejado de recibir muestras de apoyo por parie
de todos los miembros de la comunidad escolar.

Una vez lograda la consolidacion de esta nueva oferta educativa en el Centro, los cursos
venideros serviréan para lograr que la semilla plantada llegue a dar como fruto un ambi-
cioso centro de recursos para el estudio de idiomas cada vez mejor dotado y abierto a
todos los colectivos sociales y profesionales de Cantabria.



CoLEGIO PuBLICO «ORTEGA Y GASSET»,
pe CEUTA

PLAN ANUAL DE MEJORA:

ANIMACION A LA LECTURA Y USO DE LA BIBLIOTECA
ESCOLAR, COMO ESTRATEGIA DE CALIDAD

INTRODUCCION

Cuando el Servicio de Inspeccién Técnica de Educacion informd acerca de los Planes
Anuales de Mejora, exhortando a participar en ellos, la idea fue bien acogida en el
Colegio, ya que no suponia ninguna accion afadida a lo previsto en la Programacion
General Anual. La revitalizacion de la Biblioteca escolar y una intensiva campana de ani-
macién a la lectura estaban previstas dentro de las actuaciones preferentes para el curso
1996-97, por lo que la elaboracion y desarrollo del Plan no generaba ningun tipo de pro-
blemas. En modo alguno tuvo por objeto, en principio, la consecucién de premios o dis-
tinciones; si bien, el compromiso adquirido hizo que se cuidara mas celosamente su grado
de cumplimiento.

1. PROCESO DE ELABORACION DEL PLAN

1.1. Decision para elaborar el Plan

Fue tomada por el Equipo Directivo y se sometié a la consideracion del Claustro y el
Consejo Escolar que se pronunciaron de modo totalmente favorable a su ejecucion.

1.2. Diagndstico de la situacion

En este Centro siempre se habia venido prestando una especial atencion a la Biblioteca,
lograndose unos indices de lectura entre los alumnos que, cuando menos, habrian de cali-
ficarse de aceptables, lo que contrasta con la casi nula utilizacion del curso anterior. Las

causas obedecian a su nueva ubicacion: de estar junto a las aulas del ciclo superior y con
facil acceso para todos los alumnos, siguiendo las recomendaciones de la Comision de




Coordinacion Pedagogica, se trasladd a un aula que venia funcionando en un edificio
aparte. Con ello se consiguio una mejor coordinacion entre todos los niveles de Primaria,
pero surgio el inconveniente de que los libros habian quedado totalmente desorganizados
y en un lugar poco asequible, sobre todo cuando las circunstancias meteorolégicas eran
poco favorables.

1.3. Areas de mejora encontradas

Ademas de la ya indicada, otras actuaciones de atencion prioritaria recogidas en la
Programacion General Anual fueron la ornamentacion del Colegio y mejorar las relaciones
de convivencia entre los alumnos.

1.4. Colaboracidn de la Administracion

En todo momento se contd con el apoyo de la Inspeccion. Otro tipo de colaboraciones,
como la solicitada a la Direccion Provincial de Cultura o la Consejeria de Educacién fue-
ron practicamente nulas.

2. DESCRIPCION DEL PLAN
2.1. Obijetivos

Actualizar el inventario de la Biblioteca.

Incrementar y reclasificar el fondo bibliografico.

Realizar una campafna de animacion a la lectura.

Facilitar el acceso a la Biblioteca de todos los alumnos.

Coordinar con la Asociacion de Padres de Alumnos su utilizacion por parte de los
padres.
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2.2. Procedimientos
1. Dar de baja los libros extraviados y los que, por su uso, estaban muy deteriorados.
2. Clasificarlos teniendo en cuenta el nivel de los posibles lectores.

3. Proponer al Consejo Escolar la asignacién de una partida presupuestaria para la
adquisicion de libros.

4. Solicitar aportaciones bibliograficas a la APA, a los padres de alumnos, y a las institu-
ciones culturales de la localidad.



5. Fijar horarios de atencion a los alumnos, de modo que todos tuvieran acceso a la
Biblioteca durante el horario lectivo.

6. Establecer bibliotecas de aula con los recursos del Centro en los niveles mas bajos v
en aquellos cuyos tutores asi lo requieriesen.

7. Prestar el maximo apoyo al Certamen Literario «Antonio Puchan», maestro del Centro
ya fallecido.

8. Establecer un horario de atencion a padres, en colaboracion con la APA.

2.3. Calendario

Aunque este proyecto habla de tener continuidad en el futuro, se fijé el primer trimestre
para la puesta en funcionamiento de la Biblioteca, y el término del curso para la consecu-
cion de todos los objetivos.

2.4. Responsables

Los responsables de su elaboracion y ejecucion fueron el Director, el Jefe de Estudios y
la Bibliotecaria del Centro.

3. PERSONAS Y GRUPOS IMPLICADOS

Con excepcion de las profesoras de Infantil, participo la totalidad de la plantilla y se vie-
ron afectados todos los alumnos, desde primero hasta octavo.

4. RESULTADOS

Puesta en servicio

La actualizacion y funcionamiento pleno tuvo lugar en el primer trimestre, conforme a las
previsiones realizadas.

Adquisiciones

El Consejo Escolar, en su reunién del 15-10-96, aprob6 la asignacion de 200.000 pesetas

de los recursos del Centro para incrementar el nimero de ejemplares de la Biblioteca, lo
que permitié la adquisicion de 249 volimenes.




Colaboraciones
Entre todas las solicitudes, se recibieron las siguientes:

— El Grupo Anaya otorgo 33 lotes de libros para premios del Certamen Literario «Antonio
Puchén».

— La APA concedio tres premios especiales para dicho certamen, siendo de destacar su
esfuerzo, ya que prioritariamente dedican sus recursos a financiar actividades extra-
escolares, concepto al que dedicé en torno a las 400.000 pesetas el curso pasado.

— De la Biblioteca Municipal se recibieron 200 libros en calidad de préstamo.

Horarios y bibliotecas de aula

La nueva ubicacién de la Biblioteca y las pocas disponibilidades horarias de la
Bibliotecaria restringieron el acceso de los mas pequenos, razon por la cual sélo se aten-
dio¢ a los alumnos de primero a cuarto a través de las bibliotecas de aula.

Al resto, ademads de contar en su mayoria con este servicio, se les asigné una hora sema-
nal de atencion en la biblioteca del Centro. Los préstamos a los padres se realizaron en
la tarde de los martes.

indice de lectura

El total de libros leidos durante el curso fue de 4.873, lo que supone una media de 8,75
volimenes por alumno. De ellos, se retiraron 984 de la biblioteca del Colegio y 3.889 de

las de aula.

Los padres retiraron 14 ejemplares.

Control de lecturas

De primero a cuarto fueron controladas por los respectivos tutores. En los demas cursos
los alumnos habian de cumplimentar una ficha en la que se indicaba el titulo, autor, edi-
torial, argumento y opinion personal.

5. EVALUACION.

Al ser plenamente cuantificables los objetivos y procedimientos, la evaluacion no genera-
ba ninguna dificultad, por lo que en cada momento se podria determinar su grado de con-



secucion y establecer las actuaciones que, en su caso, procedieran. Su seguimiento fue
hecho por el Servicio de Inspeccion Técnica Educativa a lo largo del curso y periodica-
mente el equipo responsable también realizaba una evaluacion interna.

Aunque se consiguieron satisfactoriamente todos los objetivos y fueron evaluados muy
positivamente, se estimo la conveniencia de consolidar este Plan Anual de Mejora duran-
te el proximo curso, a través de las siguientes actuaciones:

— Dedicar mas horas a la semana de atencion a los alumnos en |a Biblioteca del Colegio,
ya que para ellos es mds motivador este espacio que las aulas.

— Sequir dedicando parte de los recursos a la adquisicion de libros.
— Mantener la utilizacion de prestamos de la Biblioteca Municipal.

— Procurar una mayor colaboracidn y compromiso de los padres.







1 1 CoLEGIO PuUBLICO «AZUQUECA 1>,
pe AZUQUECA DE HENARES (GUADALAJARA)

PLAN ANUAL DE MEJORA:

ORGANIZACION DEL CENTRO, DE LA GESTION DE
RECURSOS Y DE LAS RELACIONES CON EL ENTORNO

1. PROCESO DE PREPARACION DEL PLAN
1.1. Decision para elaborar un Plan
Fue tomada por el Equipo Directivo, en base al diagnostico de la situacion creada.

Este Centro se creé por desglose del Colegio Publico La Paz, y las razones que llevaron
a realizar este Plan fueron:

a) La lejania del casco urbano. Este centro esta ubicado en la linde del termino municipal,
y en consecuencia muchos padres tienen reservas para elegirlo por la distancia fisica
hasta sus domicilios.

b) Un cambio de imagen del Centro, ya que antes del desglose acogia a alumnos de
la ESO y, en origen, arquitectonicamente fue creado como instituto. Existia pues la
necesidad de crear una buena imagen del Centro y lograr prestigio dentro de la
localidad.

c) Un enfoque diferente en el modo de practicar la funcién directiva, basado en una mayar
informacion a todos los estamentos del Centro para lograr un compromiso y partici-
pacién de todos los 6rganos del Centro.

d) El deseo que el Equipo Directivo tiene de trabajar para conseguir un centro con unos
principios de comunicacién y trabajo en equipo que posibiliten una informacién fluida y
consensuada por todos los sectores.

Se trata de un Colegio Publico de Educacién Infantil y Primaria, creado por desglose
del Colegio Publico la Paz. Cuenta con dos lineas completas, y acoge a los alum-




nos/as con necesidades educativas especiales y alumnos pertenecientes a minorias
étnicas.

Esta ubicado en las afueras de la localidad, en una zona residencial de viviendas adosadas y
chalets de reciente construccion; ademas también acoge a los alumnos procedentes de otros
barrios de la localidad, que acceden al Centro andando o bien transportados por sus padres.
Tiene alumnos/as de iransporte escolar procedentes de la localidad de Villanueva de la Torre.

Una mayoria importante de los alumnos/as han sido escolarizados de forma obligatoria en
este Centro por no haber plazas vacantes en el que les correspondia por proximidad a su
domicilio.

La mayor parte de la poblacion es de reciente inmigracion, procedentes de los sectores
industrial y servicios, con trabajo fuera de la localidad, nivel econémico bastante hetero-
géneo y nivel cultural medio.

1.2. Diagnostico de la situacién

Se hizo con cardcter amplio. Esto permitié llegar al eje fundamental que consistia en cam-
biar las actitudes de rechazo, a causa de la distancia fisica, que los padres manifestaban
a la hora de escolarizar a sus hijos en el Centro.

1.3. Areas de mejora encontradas

— Mejorar la imagen del Centro, lo que llevé a emprender mditiples acciones dentro de
la comunidad educativa.

— La participacion de todos los miembros de la comunidad escolar en el quehacer edu-
cativo, desde los érganos de gobierno y participacién del Centro.

— La claridad y rapidez en la informacion de cualquier circunstancia importante para la
comunidad escolar o para algunos individuos que la integran.

— El consenso en las decisiones a adoptar sobre los distintos temas, dentro de cada uno
de los drganos del Centro.

— El apoyo por parte del Equipo Directivo a cualquier proyecto innovador.

1.4. Colaboracion de la Administracion

Se establecio con la Direccién Provincial a través del Servicio de Inspeccién y con el
Ayuntamiento de la localidad a través de la Concejalia de Medio Ambiente.



2. DESCRIPCION DEL PLAN

Se considero imprescindible el tratamiento y el trabajo en valores, debido a las peculiari-
dades de los alumnos/as. Se planteo, a través del Medio Ambiente Social y Natural, ver-
tebrar todas las dreas transversales por una parte y canalizar todo el trabajo hacia la
adquisicion de valores y la puesta en practica de los mismos.

El plan de mejora afecto al funcionamiento del Centro. Los objetivos se distribuyeron por
ambitos, y dentro de cada ambito se contemplaron una serie de objetivos, actuaciones,
responsables y calendario.

2.1. Ambito Institucional y Académico:

— Realizacion del Proyecto Educativo de Centro.

— Apoyo a la Realizacion de Proyectos de Innovacion.

— Ampliacion del Aprendizaje de I|dioma a Educacion Infantil y Primer Ciclo de
Primaria.

— Ampliacion del Aprendizaje de Educacion Musical con el profesor especialista para
Educacion Infantil.

— Sistematizacion de los Refuerzos y Apoyos Educativos.

— Introduccién de las nuevas tecnologias en la metodologia del aula. Todos los alum-
nos/as del centro pasaron quincenalmente una hora en la sala de informatica, traba-
jando lenguaje o0 matematicas de forma practica.

2.2. Organizacion y recursos humanos

— Poner en marcha los diversos 6rganos, equipos y comisiones.

— Favorecer un buen clima de trabajo en grupo, consensuando temas y aglutinando al
profesorado, potenciando las actitudes y facetas de cada miembro del Claustro y
Consejo Escolar, haciendo validas las sugerencias y aportaciones de todos en benefi-
cio de una mejor calidad y oferta Educativa.

— Favorecer la informacién de los acontecimientos del Centro al profesorado.

— Apoyar la creacion y funcionamiento de la APA.

— Impulsar a la formacion permanente del profesorado.




— Favorecer y potenciar las relaciones con el Ayuntamiento, OMS. para la realizacion de
proyectos (Medio-Ambiente social y natural) y con Instituciones y ONGs.

2.3. Recursos Materiales, Administracion y Gestion

— Gestionar las deficiencias del Centro.

— Distribuir y rentabilizar la utilizacion de los espacios.

— Organizacion e informatizar la secretaria.

— Gestionar la apertura y programacion del servicio de comedor escolar,
— Fijar criterios de gastos.

— Poner en marcha la Biblioteca del Centro y mantener la coordinacién con la biblioteca
municipal.

— Centralizar los medios audiovisuales.

2.4, Relaciones con el exterior

— Promover la participacion del Centro en las actividades culturales y educativas del
entorno.

— Facilitar a las famifias las informaciones oportunas y canvocar reuniones generales
para temas de interés general.

— Solicitar subvenciones para la realizacion de actividades o proyectos de innovacion
pedagdgica.

— Establecer un calendario de reuniones periodicas con la APA.

— Promocionar la imagen del Centro.

3. PERSONAS Y GRUPOS IMPLICADOS EN EL PLAN

Toda la comunidad educativa fue y es pariicipe del Plan. Cada sector, en relacion a cada
ambito, asumio una serie de actuaciones con respecto al objetivo pretendido, y un calen-
dario para llevar a cabo su ejecucion. Hay que destacar el compromiso establecido con el
Ayuntamiento sobre el programa de Educacién Ambiental, ya que se participd con un pro-
grama propio en un plan mas general contribuyendo al proyecto que tiene la localidad lla-
mado Ciudades Saludables, lo que proporcionaba recursos econémicos para el programa
de Educacién Ambiental.



4. RESULTADOS

Se han logrado bastantes de los objetivos propuestos, el mas significativo y a la vez mas
objetivo es la imagen positiva que el Centro ha logrado y, como consecuencia, el aumen-
to de matricula y el hecho de que las familias manifiesten la preferencia hacia este Centro
a pesar de la distancia que separa su domicilio del mismo.

Otro resultado objetivo fue la elaboracion en el mismo curso escolar del Proyecto
Educativo de Centro, Proyecto Curricular de Centro y Reglamento de Régimen Interior.

Los buenos resultados de la metodologia activa, practicada impartiendo algunas areas en
el aula de la naturaleza.

La imagen fisica del Centro, cada estacion del afo en el Centro se genera una ambienta-
cion relativa a la misma decorando entrada, pasillos y aulas, generando un ambiente esté-
tico agradable y fomentando el cuidado del Centro. Los alumnos identifican el Centro
como algo similar a su casa, participando en la decoracion y cuidado del mismo.

5. EVALUACION

Se realizaron dos tipos de evaluacion:

a

1.2 La evaluacion del Plan se realizo de forma continua y trimestralmente por parte del
Equipo Directivo, en funcion de las actas de los diferentes érganocs, comisiones y equi-
pos y teniendo en cuenta las «reclamaciones» recogidas via oral o escritas de los

diversos sectores de la Comunidad Educativa.

na
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Semestralmente por parte del Consejo Escolar. En ambos casos atendiendo a los

siguientes criterios generales para cada Ambito:

— Grado de consecucion de los objetivos previstos.

— Nivel de participacion de los diversos seclores en la realizacion de las actividades.

— Consenso en las decisiones adoptadas por los diversos grupos de trabajo.

— Grado de informacion alcanzada por los diversos sectores de la Comunidad
Educativa respecto al quehacer del Centro.

— Clima y funcionamiento del trabajo de los profesores.

Los instrumentos empleados han sido los siguientes:

— Cuestionarios.
— Encuestas.
— Entrevistas.

Se elaboraron estos documentos y en varias sesiones se contestaron para posteriormen-
te hacer el vaciado de los mismos.

Posteriormente se hizo una evaluacion dando lectura a los resultados obtenidos vy, en el
caso de algunos items, la lectura consensuada de los mismos.







1 2 CoLEaGIo PuBLIcO «AGguUSTIN MuNOzZ GRANDES»,
DE MANDAYONA (GUADALAJARA)

PLAN ANUAL DE MEJORA:

INICIACION AL INGLES DESDE LOS 3 ANOS
Y PARA LA IMPLICACION DE LOS PADRES
EN EL PROCESO EDUCATIVO DE SUS HIJOS

INTRODUCCION

Desde hace anos, siempre que este Centro se ha enfrentado a la elaboracion del Proyecto
Educativo, de la Programacion General Anual o revisado la Memoria Anual, ha sentido la
necesidad de mejorar y ampliar su oferta educativa. Hasta ahora, los medios materiales y
personales de los que se ha dispuesto no lo ha permitido. Sin embargo, en este curso, la
transformacion del Colegio en un Centro de Educacion Infantil y Primaria, Unicamente
(con la desaparicion de los niveles de 7.2 y 8.2 de EGB y la eliminacionh de una Unica plaza
en la plantilla de profesores), propicio la decision de intentar una planificacion nueva que
incluyera, en parte, esas aspiraciones.

En un principio todas las mejoras planteadas, lo fueron en el contexto de la Programacion
General Anual, pero cuando el MEC publicé la convocatoria sobre el «Plan Anual de
Mejora» se adopto el término y se tomo la decision de participar en ella.

1. PROCESO DE PREPARACION DEL PLAN

— El estudio del contexto socio-cultural del Centro y encuesta realizada a todos los
padres y madres:

En ellos se observan deficiencias importantes no solamente respecto del alumnado,
sino también de los padres y madres. El medio impide en la practica que los alumnos
accedan a tipos de conocimientos y actividades culturales y formativas fuera de las que
les pueda brindar el Colegio. Los padres por su parte, demuestran en general un gran
interés por que se les ayude en la educacion de sus hijos. Las relaciones de los padres
con el Centro, aun siendo en general buenas, pueden mejorarse sustancialmente.




Transformacion del Colegio de EGB en Centro de Educacion Infantil y Primaria.

Esta transformacion, que eliming dos niveles (7.° y 8.%) anulé sin embargo una sola
plaza de maestro. Este cambio resultd favorable porque los profesores especialistas
que antes tenian que ocuparse de la EGB, este curso dispusieron de horas para la
Educacion Infantil y Primaria.

— Apoyo por parte de la Inspeccion de Educacion:

Una vez que se publico por parte del Ministerio de Educacion y Cultura la convocato-
ria sobre el Plan Anual de Mejora, el Centro fue invitado a participar en el por la
Inspectora de la Zona que ofrecié en todo momento su apoyo y colaboracion.

2. DESCRIPCION DEL PLAN

Desde un principio estuvo claro que los objetivos debian ser pocos, asequibles y respon-
der a la realidad del centro y estar consensuados e interiorizados por alumnos, padres y
profesores, con el fin de que el grado de implicacion fuera el mayor posible.

Finalmente se plantearon dos objetivos:
— Inglés para todos los alumnos/as del Colegio.
— Implicacion de los padres en el proceso educativo de sus hijos: «Escuela de Padres».

Respecto al idioma, hubo unanimidad en considerarlo materia de especial dificultad para
los alumnos y alumnas de esta zona y por tanto como un aspecto de su formacién mani-
fiestamente mejorable.

Por otra parte, la «Escuela de Padres» es una de las aspiraciones del Centro desde hace
muchos afnos. El ser un Colegio de concentracion que agrupa a 14 pueblos con los con-
siguientes problemas de desplazamiento, hace que la dificultad para tener éxito con este
objetivo sea especialmente grande.

Se comenzo a trabajar en la consecucion de los dos objetivos programados inmedia-
tamente.

Las principales dificultades con las que se encontré la profesora especialista de Ingles
estaban relacionadas con su desconocimiento practico del trabajo con los alumnos y
alumnas de Educacion Infantil y Primer Ciclo de Primaria y también con la falta de mate-
riales elaborados por editoriales. El apoyo y coordinacion que en todo momento ha teni-
do con las profesoras tutoras de estos alumnos, ajustando la programacion del idioma a
la general del nivel y el gran esfuerzo por su parte en la elaboracion de los materiales que
ha necesitado, han sido si duda las claves del éxito.



Ademas, con el fin de prepararse e intercambiar ideas que le pudieran ayudar en esta
tarea, ha asistido con regularidad a un Grupo de Trabajo de Inglés del Centro de
Profesores y Recursos de Guadalajara.

Para iniciar la «Escuela de Padres» se realizo una encuesta, con el fin de precisar aque-
llos temas que mas les podian interesar. Fue contestada por la mayoria.

Se planificaron tres conferencias-coloquio a cargo de especialistas (una por trimestre):

— Relaciones padres-hijos.
— Valores.
— Ensenar a hablar, ensenar a leer.

Ademas se organizo un grupo de trabajo, con reuniones quincenales, dirigido por la
Psicéloga del Centro y apoyada por la asesora de Primaria del Centro de Profesores y
Recursos de Siglienza. Asistieron sobre todo madres.

Entre otros se trataron los siguientes temas:

— La timidez.

— La comunicacién padres-hijos.
— La alimentacién.

— Ete.

Todos los profesores colaboraron en la organizacion y realizacion de estas aclividades.

3. PERSONAS Y GRUPOS IMPLICADOS EN EL PLAN

— Todo el profesorado del Colegio.

— Alumnado de Educacion Infantil y Primer Ciclo de Primaria.

— Padres y madres (sobre todo estas Ultimas).

— Psicdloga del Centro.

— Asesora de Primaria del Centro de Profesores y Recursos de Siglienza.
— Dna. Carmen Fleta (como ponente de las conferencias).

— Sra. Inspectora de la Zona (como asesora).

— APA del Colegio.

— Centro de Profesores y Recursos de Siglienza.

4, EVALUACION

Se hizo una ficha de seguimiento trimestral para cada uno de los objetivos generales.
En ella se relacionaron una serie de objetivos especificos y su grado de consecucion,




También se especificaron en esta ficha las actividades realizadas durante este perio-
do de tiempo y los comentarios a proposito de las dificultades encontradas en su
desarrollo.

Para la evaluacién interna del Plan, se elaboro una serie de indicadores de evaluacion. La
evaluacién externa corrio a cargo de la Inspeccion de Educacion.

En opinién del Centro, a pesar de las dificultades y una vez terminado el curso, el grado
de consecucién de los objetivos ha sido altamente satisfactorio. La experiencia ha resul-
tado muy positiva y por tanto tendra continuidad en el préximo curso.

5. RESULTADOS

Tanto para el profesorado, como para los padres y madres (consultados por escrito),
Inspeccion y todos aquellos que de una u otra forma han intervenido en este Plan de
Mejora, el resultado ha sido altamente satisfactorio. Para el curso 1997-98 la experiencia
tendra continuidad.



1 CoLEeaIo PuBLICO «NTRA. SRA. DE LA VEGA»,
pE HARO (LA RioJa)

PLAN ANUAL DE MEJORA:

IMPLICACION EN EL APRENDIZAJE
Y EL ESTIMULO POR LA LECTURA

INTRODUCCION

Este proyecto de mejora, dedicado a potenciar la capacidad lectora, arranca de la conti-
nua observacion que evidencia que una buena parte de las dificultades que los alumnos
encuentran en sus estudios tienen su origen en un insuficiente dominio de la lectura, la
escritura y, en general, de las técnicas para transmitir y recibir informacion.

El dominio insuficiente de estas habilidades no solo supone un freno para los aprendiza-
jes escolares, sino que condiciona todos los aprendizajes posteriores y, como légica con-
secuencia, el futuro profesional y personal de los alumnos.

Con independencia de las cualidades personales, es en los primeros cursos cuando se desa-
rrollan buenas o malas actitudes, incluidas las fobias, hacia la lectura y estos comienzos
resultan tan significativos, que bien puede afirmarse que un alto porcentaje de los alumnos
que no adquieren un nivel lector suficiente en los primeros cursos, fracasa escolarmente.

Ante estas evidencias parecia también obvio que los esfuerzos realizados en la creacion
de actitudes positivas hacia la lectura habrian de redundar positivamente en todos los
aprendizajes posteriores, y en légica consecuencia, nos planteamos la elaboracion de un
proyecto para la practica de la lectura que evitase en los alumnos los motivos de rechazo
y fomentase actitudes favorables.

1. PROCESO DE PREPARACION DEL PLAN
1.1. Decision para elaborar un Plan

En realidad, la decisién de elaborar un proyecto para la mejora de la capacidad lectora de
los alumnos de este Centro habla sido tomada con anterioridad a la convocatoria de los




Planes Anuales de Mejora como respuesta a las numerosas quejas de los profesores, en
especial de los cursos altos, sobre la capacidad de los alumnos para leer, y sobre todo
para interpretar, los textos escolares.

Considerando que cualquier accion encaminada al fin de mejorar la capacidad lectora
habria de tener caracter global y una continuidad en el tiempo se adopté un acuerdo
de claustro y se decidio incluir la actividad en el Proyecto Educativo de Centro, de
modo que se asegurase su continuidad con independencia de las voluntades indivi-
duales.

Aunque es cierto que se aprende a leer leyendo, también lo es que, como en todo, exis-
ten buenas y malas practicas y que hasta las buenas son mejorables, asi que nuestros
primeros pasos se dirigieron a elaborar una base de principios teoricos sobre los que
asentar la practica lectora, para lo cual fue preciso estudiar todos los proyectos publica-
dos de los que se tenia noticia y se tomo de ellos los elementos que aparecian mas ope-
rativos y adaptables al alumnado al que iban dirigidos. Con estas ideas, y algunas otras
aportadas por el profesorado, se elaboro un cuerpo tedrico que es el soporte de la practi-
ca lectora de los alumnos. Sin él, el proyecto no habria tenido mucho sentido, ya que en
cualquier editorial habria podido encontrarse libros mejor encuadernados y editados.
Dicho de otro modo, la utilizacién de los textos producidos por el Centro sin la concepcion
tedrica que los sustenta, no habria tenido objeto.

1.2. Diagnéstico de la situacién y dreas de mejora encontradas

La situacion de partida del centro, en lo que se refiere a las habilidades lectoras, podria
considerarse media, es decir, la misma gue en la inmensa mayoria de colegios de prima-
ria, pero se tomé conciencia de que esa situacion «normal» era susceplible de ser mejo-
rada, con la ventaja anadida de que cualquier mejora conseguida en esle campo ejerce-
ria un efecto multiplicador en el tiempo y en el resto de los aprendizajes. En otras
palabras, se esperaba que las mejoras conseguidas en el campo de la habilidad y capa-
cidad de comprension lectora harian que los alumnos mejorasen también en ciencias
sociales, en matematicas, etc., y que este conjunto de mejoras produjesen, a su vez,
ofras, en los aprendizajes posteriores a la escuela.

Como légica consecuencia de la mejora del aprendizaje en general, se esperaba también,
y en realidad fue uno de los objetivos, que los alumnos aumentasen su propia autoestima,
por lo que puede decirse que el plan de mejora abarco, en téerminos generales, la totali-
dad del curriculum escolar.

1.3. Colaboracién de la Administracion

El proyecto exigia, como podra verse después, un considerable esfuerzo, tanto en lo que
se refiere al frabajo de profesores, padres y alumnos, como a algunos recursos econo-



micos, por lo que las primeras gestiones se dirigieron hacia el Centro de Profesores y
Recursos de Najera, cuyo Director ofrecio su apoyo desde el principio.

Naturalmente, y dada la implicacion que el proyecto suponia para toda la comunidad edu-
cativa y la necesidad de modificar la organizacién, los horarios, etc., fue necesaria tam-
bién la colaboracion del Inspector de Zona, con cuyo apoyo y orientacion se conté desde
los primeros pasos de la experiencia.

Cuando el proyecto estaba ya en marcha surgio la convocatoria de el Plan Anual de
Mejora, que se ajustaba perfectamente a los propésitos del Centro y se tomo la decision
de participar en ella. A partir de este momento hubo numerosas visitas del Inspector quien,
ademas de supervisar la puesta en practica del plan, aporto algunas ideas al mismo.

2. DESCRIPCION DEL PLAN
2.1. Obijetivos

El objetivo general de este Plan fue mejorar la técnica lectora y la capacidad de compren-
sion y expresion mediante la practica de la lectura con textos adecuados y adaptados a cada
nivel. Todo ello con grupos flexibles de alumnos distribuidos en funcién de su competencia
lectora. Asimismo se pretendia capacitar a los alumnos en las técnicas de estudio.

Este objetivo general se fue concretando en otros mas operativos que constituyeron la base
para la elaboracién del sistema de lectura ideado por el Centro. Estos objetivos fueron:

a) Despertar expectativas favorables hacia la lectura, especialmente en los alumnos que,
en su ambiente familiar, han recibido escasos estimulos en este aspecto.

b) Adaptar o elaborar lecturas que resultasen atractivas por su contenido, y adecuadas y
graduadas para cada nivel por su longitud, complicacién sintactica y dificultades de
vocabulario.

c) Conseguir que los alumnos superasen los distintos niveles establecidos en el proyec-
to aprovechando al méaximo sus posibilidades en cuanto a velocidad lectora, compren-
sién lectora y retencion de lo leido.

d) Conseguir que adaptaran la velocidad y la comprensién al tipo de lectura y al proposi-
to con gue leen.

e) Desarrollar en los nifos el gusto por la lectura.
f) Mejorar la autoestima y actitud ante el aprendizaje de los alumnos mas desfavorecidos

propiciando el logro de éxitos que no habrian podido alcanzar en el grupo normal de
clase pero si en uno mas homogéneo.




g) Entrenar a los alumnos de los cursos del tercer ciclo en habilidades y técnicas de estu-
dio, mediante la elaboracion de textos que por su propia estructura permitiesen una
facil esquematizacion.

2.2. Procedimientos

La primera fase del proyecto consistio en la elaboracion del material necesario, para lo
que hubo que seleccionar, adaptar, y a veces redactar las lecturas adecuadas para dis-
tintos niveles lectores, y graduarlas en cuanto a longitud del texto, interés para el lector y
dificultad del vocabulario.

A este fin se prepararon 520 lecturas (se contaba ya con algunas procedentes de una
experiencia anterior) con sus correspondientes ilustraciones y preguntas para la compro-
bacién de la comprension, que fueron ordenadas atendiendo a la longitud del texto, legi-
bilidad y nivel de abstraccion.

Con este material se procedio a la elaboracién de 13 volimenes con 40 lecturas cada uno,
resultando asi un total de cinco niveles lectores y un volumen para cada trimestre y grupo
lector (a excepcion de 5.2 y 6.2 donde se hace una introduccién a las técnicas de estudio
en el segundo y tercer trimestres).

Al mismo tiempo se elaboraron ya algunos juegos y ejercicios relacionados con la lectura
y de entrenamiento visual, destinados especialmente a los primeros cursos y a los alum-
nos de integracién o de minorias.

En la actualidad se esta procediendo a preparar textos que, por su contenido y estructu-
ra, se presten facilmente a ser esquematizados por los alumnos de 5.2 y 6.%. Estos esque-
mas, que no son del tipo convencional, permitirian posteriormente un aprendizaje mas efi-
caz y constituyen una buena introduccion a las técnicas de estudio, que naturalmente es
el paso siguiente al dominio de las técnicas de lectura comprensiva.

Para la impresion de los textos se utilizaron tipografias y tamafios diferentes, segtn el
nivel al que iban destinados. Los interlineados son mayores de lo normal, en los primeros
niveles, de modo que disminuyan los frecuentes errores de retorno de linea. En este
mismo sentido se establecié una longitud de linea gue en ningln caso supera los doce
centimetros, que es la anchura que el dngulo visual permite captar sin tener que girar la
cabeza, si se mantiene la distancia adecuada de los ojos al texto.

Con objeto de permitir y acostumbrar al lector a una répida identificacién de la palabra por
su aspecto o fisonomia, se mantuvo la misma distancia entre letras y no se corté ninguna
palabra al final de linea. Esta no justificacion de los textos, si bien empeora la estética de
la pagina, permite una lectura mas fluida. Para sucesivas ediciones esté también previs-
to que no se corten las frases al final de pdgina, debido a que esto supone otra fuente de
errores y de pérdida de la comprension.



La seleccion y adaptacion del material lector corrié a cargo de grupos de profesores que
dedicaban a esta tarea una ¢ dos horas semanales, segln los casos. Su tarea se centré
en la busqueda de textos, principalmente cuentos, que tuviesen el suficiente atractivo para
el nivel a que iban destinados, la longitud adecuada para una sesion de lectura, en modi-
ficar, cuando era preciso, la sintaxis o expresiones excesivamente complicadas y hacer
las sustituciones necesarias para que en un mismo texto no apareciesen mas de dos o
{res palabras que se suponian desconocidas para ese nivel.

En resumen, se trato de ofrecer textos que tanto por su contenido como por su aspecto
se prestasen a una lectura agradable, facil y que evitase los errores mas comunes.
Cuando el alumno ha adquirido la soltura y velocidad suficienle es cuando se pueden ir
introduciendo las complicaciones.

El paso siguiente fue informatizar los textos, lo que permite poder darles el tratamiento
deseado e incluso introducir, en el futuro, las modificaciones que la practica nos vaya
aconsejando.

De cada volumen se realizé una autoedicion sencilla de sesenta ejemplares, que ofrecia
una calidad suficiente, a un precio razonable. No obstante, con objeto de ofrecer un
aspecto mas atractivo, la portada, que es comun a todos los volumenes fue realizada a
color, en imprenta, y financiada por el Centro de Profesores y Recursos de Najera. Esta
labor, asi como la de la posterior encuadernacion de los volimenes fue realizada funda-
mentalmente por el conserje, un colaborador social y un grupo de madres de alumnos.

La préctica de nuestro sistema de lectura se llevé a cabo durante cuatro dias por sema-
na, a razon de media hora por dia (20 minutos de lectura y 10 de actividades de com-
prension lectora), de acuerdo con una metodologia especifica que al igual que los princi-
pios tedricos no pueden exponerse en la extension de este trabajo.

Los grupos lectores fueron flexibles, lo que quiere decir que los alumnos fueron agrupa-
dos en niveles lectores homogéneos y que a lo largo del curso pudieron cambiar de grupo
y de nivel lector, de acuerdo con los progresos personales realizados.

2.3. Calendario

El desarrollo y puesta en prédctica de este proyecto «Aulas Abiertas de Lectura» se desa-
rrollo en dos fases bien diferenciadas: la primera de ellas fue la de la confeccién del mate-
rial y la segunda la de su puesta en practica en el aula. Esta segunda fase fue progresi-
va, es decir, se fue poniendo en practica a medida que se iba contando con el material
necesario.

Un punto a destacar en la puesta en practica en cada uno de los ciclos fue la ambienta-
cion, actividad que basicamente consistié en una campana de decoracién de la clase y
pasillos por parte de alumnos, profesores y padres, destinada a la creacion de expectati-




vas favorables. En este sentido se mantuvieron también reuniones con los padres a los
que se dio instrucciones para mantener vivas las ilusiones creadas, y es de senalar que
esta actividad dio resultados muy positivos.

2.4. Responsables

En este centro vienen funcionando, desde hace varios cursos, los proyectos de Atencién a
la Diversidad y de Servicio de Apoyo Psicopedagagico y Orientacion Escolar, cuyos res-
ponsables, dos profesores del Centro, habian realizado ya algunos trabajos en este senti-
do, por lo que fueron quienes asumieron la coordinacion general del Plan Anual de Mejora.

3. PERSONAS Y GRUPOS IMPLICADOS EN EL PLAN

Con distintos grados de participacion, puede decirse que la elaboracién y puesta en practi-
ca del proyecto ha sido una tarea en la que ha tomado parte toda la comunidad educativa.

a) El profesorado en lo que se refiere a la fase de aplicacion de la experiencia en el aula
participd en su totalidad. Con objeto de disminuir el niumero de alumnos por grupo,
todo el profesorado disponible del centro participo en esta actividad, para lo que hicie-
ron falta algunos otros locales, ademas de las aulas.

En el proceso de elaboracion de lecturas no participo la totalidad, pero si la mayoria.

b) Los padres y personal no docente acogieron la experiencia con entusiasmo, y como
queda dicho anteriormente, prestaron una colaboracion importante en la impresion,
encuadernacion y, en algunos casos, la ilustracién de las lecturas.

4. RESULTADOS

4.1. Satisfaccion de los grupos o personas implicados directamente en el Plan

Es muy importante senalar que, después de un ano de funcionamiento de la experiencia,
se mantienen las expectativas y el entusiasmo del que participan tanto profesores como
padres y alumnos. La razon es que tanto profesores como padres han visto que los pro-
gresos de los alumnos y su motivacion se mantiene gracias a lo atractivo de esta activi-
dad. Ocurre también que los alumnos han tomado conciencia de los progresos realizados,
y eso tiene un efecto gratificante.

4.2. Impacto fuera del centro

Con anterioridad a la obtencion del premio, diversos medios de comunicaciéon como las
emisoras de radio la Ser, Onda Cero; los periédicos El Correo, La Rioja y la Television



Autonomica se habian hecho ya eco del proyecto y naturalmente le dieron mayor difusion
a raiz de ser uno de los premiados.

La experiencia habia sido también dada a conocer por parte de los coordinadores en las
Jornadas de Experiencias Docentes, organizadas por los Centros de Profesores y
Recursos de Logrono, Néjera, Calahorra y Cervera del Rio Alhama.

Hay que senalar, en este sentido, que son ya varios los centros, de dentro y fuera de esta
comunidad que se han interesado por este proyecto sobre el plan de lectura. Desde el
Centro se ofrece esta experiencia a todos aquellos que quieran ponerla en préctica.

5. EVALUACION

5.1. Seguimiento realizado en el desarrollo del Plan

El seguimiento de este proyecto de lectura fue realizado dentro del centro por los coordi-
nadores del mismo y por el conjunto de los profesores en las reuniones de evaluacion
correspondientes, en las que se estudiaban los incidentes surgidos en la aplicacion de la
actividad y se realizaban los reajustes de los grupos lectores.

Para el seguimiento externo se contd con el Inspector de Zona que visité cada una de las
aulas de lectura, observando el desarrollo de la actividad y mantuvo algunas reuniones
conjuntas con todos los profesores del centro. A final de curso realizé, durante dos dias,
una entrevista con cada uno de los profesores.

Igualmente se recibieron algunas visitas del Director del Centro de Profesores y Recursos
de Najera.

5.2. Evaluacion final

La evaluacién final se realizo mediante:

— La comparacion de la velocidad lectora entre los resultados de comienzo y final de curso.

— La comparacion de los resultados obtenidos con los estadisticamente esperados en el
caso se no haber existido otra intervencion que la habitual de aula.

— Las grabaciones de lectura realizadas a principios y final de curso con algin grupo de
alumnos.

— Tres cuestionarios contestados de forma anonima por profesores, padres y alumnos
que trataban de valorar la aceptacion, las mejoras conseguidas en la autoestima y los
cambios en la actitud ante el trabajo escolar.




Dicha evaluacién puso de manifiesto unos resultados alentadores y sorprendentes, tal
como puede verse en la hoja resumen que se adjunta. No obstante existe el temor de
que no se pueda mantener el mismo nivel de mejora en cursos sucesivos, porgue una
parte del progreso no se debe al método mismo, sino a las expectativas creadas en los
alumnos, padres y profesores y que, como es natural, no seran faciles de mantener.
Hoy opir hoy, el aspecto mas satisfactorio de la evaluacion es la actitud positiva, e
incluso entusiasta, con la que los alumnos acudieron las aulas de lectura. Habria que
ponderar en una perspectiva de continuidad la relacion de causalidad entre el método
y sus efectos.

5.3. Utilidad para la definicion de nuevos Planes

Este plan de mejora fue concebido para formar parte de la actividad ordinaria del cen-
tro, de forma indefinida. Los resultados obtenidos en el pasado curso fueron un incen-
tivo para seguir en la misma linea, y por parte del Centro seria una irresponsable darlo
por concluido. Todo ello no es obstaculo para la iniciacion de nuevos planes de mejo-
ra. De hecho, tampoco es éste el primero que se acomete. Existe un ambiente propi-
cio para ello y se puede afirmar que existe ya un cierto rodaje que predispone a la inno-
vacion.
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1 4 CoLEGIo PuBLICO «TEODORO MARTINEZ GADANON»,
pE S. ANDRES DEL RABANEDO (LEON)

PLAN ANUAL DE MEJORA:

RESTAURACION DE LAS ZONAS DETERIORADAS,
TANTO EN EL INTERIOR COMO EN EL EXTERIOR
DEL CENTRO, POR ALUMNOS, PADRES Y PROFESORES

INTRODUCCION

Ala vista de la Convocatoria publicada por el (Ministerio de Educacion y Cultura (MEC) al
inicio del curso escolar 1996-97 referente al Plan Anual de Mejora para dicho curso esco-
lar, el claustro de profesores del Colegio Publico Teodoro Martinez Gadanén decidio pre-
sentar una programacion e incluirla en la Programacion General Anual.

1. PROCESO DE PREPARACION DEL PLAN

Este Colegio presentaba un aspecto fisico deteriorado y poco atractivo a la vista. Todo
el equipo educativo era consciente de la necesidad de un cambio que creara un
ambiente propicio para las buenas relaciones y el desarrollo optimo de las actividades
educativas.

El punto de arranque se produjo cuando este Centro fue dividido para poder acoger a los
alumnos del Primer Ciclo de Educacion Secundaria, dependiente del vecino IES.

Las obras de separacion en dos edificios dieron pie para tratar de conseguir que el Centro
se convirtiera en un lugar agradable, con espacios acogedores y que, al mismo tiempo,
esto sirviera para crear en los alumnos/as habitos de orden y limpieza, en una palabra,
que se encontraran felices en su Centro.

Reunido todo el profesorado y después de valorar nuestras posibilidades (econdomicas,
ayudas de otros organismos...), se decidio realizar las siguientes reformas:

— Pintura y cambio de mobiliario en Secretaria, Direccion y despacho del AMPA.




— Ampliar el Gimnasio a expensas de reducir el Comedor mediante el correspondiente
tabique.

— Pintura y decoracion del Comedor y del Gimnasio.

— Habilitacion de dos espacios al final de dos pasillos como despachos.

— Pintura y decoracion de pasillos.

— Cambio de percheros.

— Restauracion del mobiliario deteriorado.

— Acondicionamiento de zonas ajardinadas en el patio.

— Creacion de un lugar de juego y lectura.

Se conté con el apoyo economico de la Direccion Provincial de Educacion que permitio

levantar el tabique en el Comedor. A esto hay gque afadir el asesoramiento de la

Inspectora de Zona y del arquitecto de la Direccion Provincial.

Por su parte, el Ayuntamiento apoyo la iniciativa con algunas ayudas en metdlico para pin-

tura y los alumnos del Aula-Taller ofrecieron su ayuda para levantar el tabique del come-

dor y de los dos despachos, y para construir los jardines.

2. DESCRIPCION DEL PLAN

2.1. Objetivos

— Convertir el Centro en un lugar agradable donde el nifo encuentre espacios aco-
gedores.

— Sensibilizar al nifio ante la belleza de su entorno escolar.

— Disfrutar con su participacién en la ornamentacién del Centro y apreciar su contribu-
cion al goce y bienestar personal y colectivo.

— Fomentar el respeto hacia las manifestaciones artisticas presentes en el entorno.
— Apreciar la limpieza y el orden.
— Reconocer la influencia positiva de un entorno agradable.

— Responsabilizar al alumno en estas tareas de mejora.

2.2, Procedimientos
— Implicacion de los alumnos, padres y profesores para realizar estas actividades.

— Distribucion por grupos para pintar y decorar las distintas zonas.



— Restauracién de mobiliario deteriorado.
— Siembra y cuidado de las pequenas zonas ajardinadas.

— Constituciéon de la «Patrulla Verde», encargada de mantener limpias las distintas
zonas del patio.

2.3. Calendario

El desarrollo de estas actividades se realizo a lo largo del segundo y tercer trimestres del
curso 1996-97,

2.4. Responsables

La Directora del Colegio fue la encargada de organizar y coordinar los trabajos.

3. PERSONAS Y GRUPOS IMPLICADOS EN EL PLAN

En este proyecto ha estado implibado todo el profesorado del Centro, un grupo de veinti-
cuatro padres y los alumnos dirigidos por su Profesor-Tutor.

4. RESULTADOS

Se recogio informacion de los sectores implicados: profesores, Ayuntamiento, alumnos y
padres.

Se celebro un Claustro donde la opinion expresada por todos los profesores fue altamen-
te satisfactoria, dando muestras de entusiasmo por la labor realizada.

En reunién del Consejo Escolar, el representante del Ayuntamiento y demas miembros del
citado érgano, manifestaron su satisfaccién por el cambio de imagen del Centro, pidiendo
hacer exiensiva su felicitacion a los alumnos.

Mientras se estaban realizando los cambios, los ninos manifestaban sorpresa y entusias-
mo ante el nuevo colorido.

Al finalizar los trabajos se celebré una reunién con los delegados de cada curso y la Jefa de
Estudios. Previamente se dejd un tiempo a los nifios, con la asistencia de su Tutor, para reco-
ger sus opiniones. Todos coincidieron en que el Colegio presentaba un aspecto mas alegre.

Se realizd una encuesta que fue enviada a todos los padres para su cumplimentacion,
dando su opinién sobre dichas mejoras. De su valoracion se desprende que la mayoria de




los padres conocian los cambios, los valoraban positivamente, consideraban oportuno
que los nifios y los padres estuvieran implicados en las mismas por la trascendencia en
la educacion de sus hijos y estaban de acuerdo en continuar con este Plan el proximo
curso.

La labor realizada tuvo eco, no solo en el municipio sino en toda la provincia, de donde se
recibieron felicitaciones y animo para sequir en la misma linea.
5. EVALUACION

Los profesores se reunieron, periodicamente, para analizar el grado de consecucion de
los objetivos, senalar pautas de actuacion y establecer los cambios oportunos.

La evaluacion final fue altamente positiva.
Por todo ello, se decidié prolongar durante el presente curso 1997-98 el Plan Anual de

Mejora, embelleciendo las aulas y creando un «Taller de Lecto-escritura» para mejorar el
nivel lector v la expresian escrita de los alumnos.



1 INSTITUTO DE EDUCACION SECUNDARIA «ANTONIO
5 MACHADO», DE ALCALA DE HENARES (MADRID)

PLAN ANUAL DE MEJORA:

MEJORA DE LA BIBLIOTECA, AMPLIACION
DE SUS ESPACIOS E INFORMATIZACION DE LA MISMA

INTRODUCCION

En un centro de las caracteristicas del IES «Antonio Machado», que procede de un
Centro de Ensefianzas Integradas y antes de una Universidad Laboral, se dan los
factores optimos para la aplicacion de sucesivos planes de mejora. ,Por qué?
Porque dispone de medios, dispone de espacio y dispone de funcionarios, docen-
tes y no docentes en nimero bastante superior a los que pueden prestar sus servi-
cios en cualquier Instituto mas convencional. Y al tener que haber ido atravesando
por sucesivas modificaciones, adaptaciones, planes de estudio, etc., se acepta con
naturalidad el cambio y es mas facil consegquir ilusionarse con cualquier proyecto
nuevo.

La Universidad Laboral de Alcala de Henares dispuso en tiempos de una residencia capaz
para 5.000 estudiantes, estudios de Bachillerato y de Formacién Profesional y una
Escuela Universitaria de Ingenieros Técnicos de Telecomunicacion (EUITT).

En el ano 1989 el Ministerio de Educacion y Ciencia decidié suprimir el servicio de la
residencia y la adscripcion de la EUITT a la Universidad de Alcala, se desafectaron de
uso para el centro varios pisos del edificio central y se remodelaron las plantas pri-
mera y segunda para albergar los nuevos estudios de la ESO cuyo Segundo Ciclo se
anticipo.

Hoy, a pesar de todos los cambios, es uno de los centros mas grandes de la
Comunidad de Madrid. Tiene cerca de 3000 estudiantes distribuidos en 3.2 y 4.2 de
ESO, todas las modalidades del Bachillerato LOGSE, Ciclos Formativos de Grado
Medio y Ciclos Formativos de Grado Superior. Hay cerca de 200 profesores y un ser-
vicio funcionarial de conservacion, de mantenimiento y de limpieza procedente de la
antigua residencia.




1. PROCESO DE PREPARACION DEL PLAN

Ya antes de conocer el proyecto de planes de mejora del MEC el centro se planteé con-
seguir unas mejores condiciones para impartir la docencia. Existia un proyecto de infor-
matizacion del centro, la puesta en marcha de una red, un proyecto de museo de la téc-
nica y la distribucion por Departamentos Didacticos y consiguiente aprovechamiento de
abundantes recursos en libros, diccionarios, revistas, etc., que teniamos guardados y sin
utilizar en diferentes almacenes del Instituto. Se propuso también un saneamiento de la
Biblioteca, aunque sin la amplitud que, posteriormente, se le dio.

A través de la Inspeccion Técnica de Educacion se conocio la propuesta referente a los
Planes Anuales de Mejora y se animo al Centro a participar en ella. Teniendo en cuenta
que ya se tenian algunas ideas de mejora se selecciond la que, con suerte y dedicacion,
podria ser financiada, aunque solo fuera en parte, con fondos del Ministerio.

Una vez que tomada la decision de elaborar un plan de mejora se detectaron las situa-
ciones que requerian una atencién mds urgente y se decidi¢ optar por la que hacia refe-
rencia a la Biblioteca del Centro.

El Instituto, desde su fundacidn, tiene una Biblioteca a disposicion de sus alumnos y del
personal de la comunidad escolar. Su dotacion de libros es bastante apreciable, mas de
25.000 volumenes, ya que se ha ido formando a lo largo de todos estos afos, aunque
muchos ejemplares han quedado anticuados y otros estan en estado deficiente por el uso
y el tiempo transcurridos. Parte de los fondos sali6 de este edificio para ir a ubicarse en
el campus universitario cuando se transfirid la Escuela Universitaria a la Universidad de
Alcala (principalmente de temas tecnologicos), otros libros han causado baja por razones
diversas (pérdidas, robos a personas que los tenfan en préstamo, etc.).

La Biblioteca constaba de un vestibulo, dos salas de lectura de las que sélo se utilizaba
una, una tercera sala también en desuso, un depésito de libros y un almacén para mate-
rial de oficina y colecciones del BOE y del BOCAM.

En las salas de lectura existia el mobiliario que se instald hace 30 afios: eran alineacio-
nes de mesas-pupitre y sillas de formica o de metal, ademés carecian de calefaccion. La
iluminacion procedia de una docena de tubos de nedén en un techo bastante alto.

Como se ve resultaba bastante incémodo para el usuario.

Se propuso entonces revitalizar este espacio, modernizar sus instalaciones para desper-
tar mayor interés en los alumnos fomentando el habito de lectura y una mejor disposicién
hacia el estudio.

Se considero prioritario:

— Renovar toda la pintura y rehacer el falso techo de escayola del vestibulo de entrada.



— Modernizar el mobiliario de las salas, procurando que fuera mas comodo. El propési-
to era tener dos salas a disposicién de los usuarios de la biblioteca: una sala de lec-
tura, para consultar cualquiera de las obras disponibles; en esta sala deberia reinar un
absoluto silencio. Una segunda sala se reservaria a trabajos en equipo, por lo que se
podria hablar entre los miembros del mismo, en tono bajo, para no molestar a otros
posibles grupos. Esta segunda sala habria que dotarla de algun sistema de calefac-
cion, del que por entonces carecia.

— Colocar estanterias con vitrinas en la sala de trabajo, para exponer en ellas obras de
uso corriente como diccionarios, atlas, etc.

— Poner archiveros en el vestibulo de entrada para guardar en ellos las fichas de mate-
rias, titulos y autores, por entonces en cajoncitos sobre unas mesas, lo que hacia inco-
modisima su consulta, aparte de propiciar malas posturas.

— Adquirir ordenadores para ser utilizados por los alumnos en la biblioteca, en una zona
indepediente y con la debida proteccion. Estos ordenadores funcionarian como proce-
sadores de texto, para poder realizar tareas de clase, pero también para leer los dis-
quetes incluidos en algunas obras o efectuar consultas a través de la red local (apun-
tes de algunas asignaturas, indicaciones de los profesores, etc.).

— Abrir una nueva sala para ubicar los fondos procedentes de la donacién de un profe-
sor que habia fallecido poco antes.

— Sanear el depésito de boletines y revistas que se estaban deteriorando, principalmen-
te, debido a la humedad y el hacinamiento.

— Abrir un nuevo espacio para tareas administrativas.

— Informatizar los depésitos y hacer nuevas fichas que hicieran mas facil la localizacién
y consulta de los libros y su catalogacion.

Una vez definido el plan, para lo que se conto con la continua ayuda de la Inspeccion
Educativa, se plasmé en la Programacion General Anual y fue informado favorablemente
por el Claustro de Profesores y aprobado por el Consejo Escolar del Centro.

2. DESCRIPCION DEL PLAN

2.1. LOS OBJETIVOS FUERON LOS SIGUIENTES:

— Realizar un inventario de las existencias reales de que disponia la biblioteca.

— Catalogar y registrar las obras de reciente adquisicion (desde el tercer trimestre del
curso anterior)




— Catalogar y registrar las obras de la biblioteca personal del fallecido profesor José
Arévalo Enriquez, las cuales dono al Centro, dedicandole una sala especial, a su nom-
bre.

— Modernizar las instalaciones (pintura, obras, muebles y ordenadores) y poner en fun-
cionamiento dos salas (lectura y trabajos en grupo).

— Recolocar los boletines y revistas en un lugar que mejorara su actual estado de dete-
rioro e hiciera mas facil su consulta.

— Abrir un espacio para la funcién administrativa.

Todo ello en aras de conseguir una mayor y mejor utilizacion de la biblioteca por los alum-

nos, que les ayude a adquirir el habito de leer, consultar y estudiar.

2.2. Procedimientos que se propusieron seguir:

Registro de nuevas obras.

Cada nuevo libro seguiria el siguiente proceso:

— Inscripcion en el libro de registro de entradas, consiguiéndose asi su nimero de registro.

— Catalogacion segun la «<Nomenclatura para los Campos de la Ciencia y la Tecnologia»
(proyecto de la UNESCO) vy, dependiendo de ello, atribucién de una signatura, asen-
tandolo posteriormente en un lugar libre de esa signatura, que encontraremos en la

carpeta correspondiente.

— En la hoja del libro donde figuran el titulo, autor y editorial, se anotara el nimero de
registro, la signatura, la fecha del dia y el campo de la UNESCO que corresponda.

— Posteriormente, mediante el ordenador, se confeccionaran las fichas necesarias para
el normal funcionamiento de la biblioteca. Son cuatro fichas: una, para el fichero gene-
ral situado en el despacho, y otras tres que resefan la obra por materia, por autor y
por titulo, destinadas a los ficheros de cansulta de los usuarios, situados en el vesti-
bulo de entrada.

Inventario de las obras pertenecientes a la Biblioteca.
Se realizaria mediante tres operaciones:

— Comprobacién de la existencia de cada libro, en la carpeta de signatura y en el dep6-
sito, conjuntamente.



— Envio a los Departamentas de relacianes de los libros retiradas par ellos en su dia.
Deben comprobarlas y devolverlas informando si los fienen alli depositados o cual-
quier eventualidad al respecto.

— Envio de cartas de reclamacion de préstamos atrasados a los profesores y personal
de la casa que no los hubieran devuelto en su fecha idénea.

Realizacion de obras de adaptacion en la Biblioteca.

2.3. Calendario

Se propuso el siguiente:

Primer trimestre:

— Reugistrar las nuevas adquisiciones, llegadas del tercer trimestre del curso 1995-96.

— Camengzar el inventaria de las obras pertenecientes a la biblioteca.

— Colocar en estanterias los libros llegados en noviembre procedentes del legado del
profesor José Arévalo Enriquez, fallecido en 1994.
Pintar las salas y poner nuevo techo en el vestibulo.

Segundo trimestre:

— Continuar el inventario.

— Registrar los libros del legado de José Arévalo Enriquez.

— Cambiar el mobiliario,

— Poner en funcionamiento las dos salas (lectura y trabajo),

Tercer trimestre:

— Registrar los libros legados por José Arévalo Enriguez.

— Instalar ordenadores en una sala independiente y blindada.

— Poner en funcionamiento los nuevos espacios de depdsito y administracion.

2.4. Responsables

La dotacion humana de la biblioteca se compuso de varios profesores que alternaran sus
horas de clases normales con horas dedicadas a la Biblioteca. Hubo un profesor coordi-




nador y 7 profesores mas. Ademas de estos profesores adscritos, prestaron su colabora-
cion otros profesores que tenian asignadas horas de guardia en la Biblioteca.

Los profesores de la Biblioteca se dedicaron a las tareas enunciadas en los objetivos:
calalogacion y registro de nuevos ejemplares, inventario de los libros existentes, catalo-
gacion y reqgistro del legado Arévalo Enriquez y conservacion y mantenimiento de todos
los fondos bibliograficos. Por ejemplo, aparie de «arreglar» libros antiguos, con lomos
deteriorados, renovar la mayoria de los tejuelos de signatura de los lomos...

Los profesores de guardia, cuya mision fundamental es velar por el buen orden en la
Biblioteca, manteniendo las condiciones esenciales para un ambiente propicio de estudio,
colaboraron atendiendo al funcionamiento basico de la Biblioteca: confeccion de carnets,
préstamos y devolucién de libros, etc.

3. PERSONAS Y GRUPOS IMPLICADOS EN EL PLAN

Précticamente la totalidad del Centro estuvo representada en este proyecto en mayor o menor
medida, los profesores por su aprobacion e implicacion absoluta, el personal no docente, de
conservacion y mantenimiento, porque realizé una parte considerable de las obras de adapta-
cién, nueva iluminacion, mobiliario, efc., y el alumnado, de modo especial los alumnos del bachi-
llerato de artes que hicieron un bajorrelieve para decorar la puerta de la Biblioteca y los grupos
de diversificacion de la ESO que hicieron un mosaico para decoracion de una sala de lectura.
Siempre contamos asimismo con la colaboracion entusiasta de la APA Maria Zambrano.

4. RESULTADOS

Los resultados han sido 6ptimos y muy apreciados por todo el Centro, porque se ha cre-
ado un espacio extraordinariamente atractivo que ha hecho que aumente el nimero de
alumnos usuarios de la Biblioteca y porque, poco a poco, vamos catalogando, registran-
do y ubicando todos los fondos, los préstamos se realizan con mas garantias, y se ha
reconquistado un nuevo espacio de estudio.

Quizas en un futuro pueda tener una proyeccion mucho mas amplia en el exterior, aun-
que, por ahora, no se ha conseguido. Este Centro habia consiguié disfrutar de fondos para
su apertura por las tardes pero no dispone de ellos en la actualidad por lo que nos es
imposible hacer frente a los gastos que supondria esa apertura con el presupuesto del
que se dispone. No obstante, se pretende que sea un espacio abierto a todo el mundo.

5. EVALUACION
El plan se sigue desarrollando, dado que es un plan abierto, y se edita, en la actualidad,

un boletin informativo en que, estadisticamente, se demuestra su utilidad. Todas las obras
se han realizado (en el ambito fisico), y se esta en proceso de orden e informatizacion.



La experiencia ha resultado muy util y, de hecho, hemos propuesto un nuevo plan de
mejora en la Programacién General Anual del curso 1997-98 con el titulo general de: pro-
yecto diddctico del museo etnogréfico de la ciencia y la tecnologia del |.E.S. Antonio
Machado de Alcalé de Henares.







INSTITUTO DE EDUCACION SECUNDARIA «R0OSA
1 6 CHACEL», bE COLMENAR VIEJO (MADRID)

PLAN ANUAL DE MEJORA:

APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS DE PRIMER CICLO
DE LA EDUCACION SEGUNDARIA OBLIGATORIA,
EN ESPECIAL LOS DE SEGUNDO CURSO

INTRODUCCION

Afinales del primer trimestre del curso 1996-97 el Servicio de Inspeccion presentoé el Plan
Anual de Mejora de los centros publicos, propuesto por la Direccion General de
Centros. En aquella ocasion tanto el Inspector como la Direccién de este centro expresa-
ron su inlerés por los fundamentos del Plan (mejora continua, revision de los procesos,
concepto y demanda social de «calidad», objetivos de mejora —posibles, seguibles y eva-
luables— a plazo de un ano, relaciones entre mejora de la calidad, incremento de los
recursos materiales y cambio continuo en los profesionales, etc.), pero también quedd en
evidencia que ni llegaba el Plan en el momento mas oportuno ni el clima que se creé en
torno al concepto de «premio» satisfacia lo que ya era una demanda interna del centro.

Sin embargo, ya entonces —y mas ahora— el PAM parecia ser un instrumento flexible y
efectivo que permitiese a cualquier centro fijarse unos objetivos acordes con su realidad
y alcanzables en el plazo de un ano. La situacion de partida del centro no era la idénea
para acometer objetivos de alta calidad: no era una situacion «de calidad» en si misma
(de ser asi no requeriria de Plan alguno); pero si podia ser de mejor calidad la respuesta
que podia darse a agquella situacion. El Equipo Directiva v Equipo de Profesores del ciclo
asi lo entendieron y expresaron su compromiso de incorporarse a la experiencia.

1. PROCESO DE PREPARACION DEL PLAN.

Los apartados de este documento pretenden recoger el fruto de una experiencia cuyos
inicios se remontan al momento en que se decidieron los términos de la red de centros
para Colmenar Viejo y su comarca y la implantacion anticipada del primer ciclo de la ESO
en los institutos de la localidad. La gestacién de dicha experiencia se inicié con el andlisis




de todos los datos que aportd el procesao de escolarizacion consiguiente (incluida toda la
tarea de coordinacién y trasvase al instituto de la informacién académica de los colegios
adscritos), siguié con el de matriculacion y el acomedo provisional de alumnos de 1.2 de
ESO en centros de primaria de la localidad (hasta que concluyeron las obras de amplia-
cion) y concluyo con el trabajo de docencia y evaluacién inicial que el equipo de profeso-
res cerrd en la primera semana de noviembre de 1996 (fechas de las sesiones de eva-
luacion inicial).

1.1. Decision de elaborar un Plan

De estos factores apuntados y analizados con la urgencia que requeria el caso, se con-
cluyd la necesidad de adoptar algin tipo de medida de caracter extraordinario, y proba-
blemente temporal, que paliara el efecto negativo que en este Centro comenzaban a pro-
ducir la incorporacion improvisada y apresurada de, aproximadamente, 550 nuevos
alumnos de entre 12 y 15 anos. Se expuso la situacion al Servicio de Inspeccién median-
te un informe documentado con ejemplos de trabajos escolares de alumnos de 14 y 15
anos que se incorporaban al Centro, resultados de evaluacion psicopedagogica e infor-
mes procedentes de los colegios de primaria de donde procedian eslos alumnos, con
una solicitud de medidas extraordinarias, que requerian de unos recursos de los que el
Centro no disponia por si mismo. Sin saberlo, se habia realizado un analisis del entorno,
y se habia determinado una serie de variables estratégicas de intervencién. Asi, el
Inspector animé a convertir la propuesta de decisiones que se hacia, junto con el infor-
me completo, en un Plan de Mejora que instrumentara de modo eficaz las necesidades
expuestas.

1.2. Diagnéstico de la situacion y determinacion de las areas de mejora

El paso de ser un centro de 400 alumnos durante el curso 1995-96 a otro de 900 en el
siguiente, con los curso de 1.2, 2.2 y 3.2 de ESO constituidos por alumnos nuevos, des-
bordé las previsiones organizativas y metodologicas iniciales. EI modelo organizativo
habitual de un centro de secundaria que se habia ido constituyendo y enriqueciendo, con
los planes de optatividad, la orientacion a traves de itinerarios, etc., ya no respondia a las
necesidades observadas en el primer ciclo. La configuracion de los grupos, las progra-
maciones diddcticas, la oferta de optatividad, ete., no eran efectivas con un sector signifi-
cativo de alumnos.

Un nimero significativo de nuevos alumnos estaba estancado en 8.2 ¢ 7.2 EGB vy confi-
guraba un grupo destinado al fracaso escolar: ya habian repetido curso en esta segunda
etapa, pero estaban dentro de la edad de escolarizacion obligatoria, por lo que se incor-
poraban al Instituto en 1.9, y fundamentalmente 2.2 ESO, pese a tener un gran nimero de
materias evaluadas negativamente en el curso anterior y con un grado de adquisicion de
capacidades muy por debajo de lo esperado de un alumno que finaliza la ensenanza pri-
maria.



Esta situacion afectaba a un tanto por ciento significativo de los 200 alumnos de 2.2 ESO,
y en menor grado a los 180 de 1.2 ESO, pero se concentraba especialmente en algunos
grupos cuya docencia comenzaba a ser problematica. Los equipos docentes, compuestos
por profesores que se habia incorporado de los centros de primaria con larga experiencia
en el trabajo con alumnos de estas edades y por profesores que procedian del cuerpo de
secundaria, realizaron una evaluacion inicial no sélo de competencia curricular, sino de
hdbitos de trabaijo, técnicas instrumentales y grado de integracian en el entarno escolar,
que ratifico la situacién apreciada.

El informe del Departamento de Orientacion fue taxativo: era necesario intervenir en deter-
minados cursos, realizando cambios significativos en los niveles, organizativo, curricular
y metodolégico.

Se optd por concentrar los esfuerzos y recursos en una intervencion educativa sobre el
primer ciclo de ESO y especialmente sobre el segundo curso. ;Por qué se considerd
estrategica esta opcion?

— En este nivel, y en este ano, se habian incorporado alumnos con un nivel de hetero-
geneidad superior al de cualquier otro, que requerian de un mayor nimero y variedad
de medidas de atencién a la diversidad del que seria necesario también en cualquier
otro nivel y, probablemente, en otros afnos de los vividos en el Centro. Ello obligaba a
dirigir los recursos, escasos para la entidad de las iniciativas que se pretendia, hacia
ese nivel y a descuidar por ello otros niveles, que también revelaban ciertas carencias
mas habituales y abarcables con recursos ordinarios.

— Se trataba del final de un ciclo para ciertos alumnos que, por edad, promocionarian
automaticamente, y a los que deberia tratarse de apoyar con el fin de garantizarles
una via practicable para el segundo ciclo. De no acometer el problema en ese momen-
to, se habia aplazado un ano y complicado sobremanera la buena marcha de la pro-
mocion de 3.2 ESO del afo siguiente.

— Elnivel de 2.° ESO era el Unico en el que confluia profesorado procedente de los cuer-
pos de maestros y secundaria, y lo hacia por primera vez en la vida del Centro. Era
una experiencia nueva, que abria un campo atractivo de coordinacion y de asuncion
de criterios comunes. Se trataba del nivel educativo donde mas claramente se podia
experimentar la fusion enriquecedora de dos culiuras docentes, que se consideraba
complementarias.

— Si se actuaba sobre un numero determinado de alumnos de 2.2 ESO en la forma que
describe este PAM, se contaba con obtener un beneficio inmediato no sélo para ellos,
sino para el resto de alumnos de los grupos que, con una mayor capacidad de apren-
dizaje, iban a progresar a un ritmo méas acorde con sus posibilidades. Se respondia
asi, simultdaneamente, a las expectativas de los padres de los alumnos, que, ante la
heterogeneidad de situaciones que se daban en los grupos clase, ya habian expresa-
do cierta preocupacion por la calidad de los resultados educativos de sus hijos.




— Al disenar un Plan Anual, sequido y evaluado interna y externamente, con el fin de
mejorar los procesos de ensenanza de este centro en éste y sucesivos cursos, se expe-
rimentaban y verificaban pautas de actuacién mas ajustadas a la realidad de la implan-
tacion de toda la ESO, que sirvieran de referencia en otros procesos semejantes.

1.3. Colaboracion de la Administracion

Dado que desde su gestacion el Inspector del Centro se habia sentido identificado con las
necesidades que se habian expuesto, y, en cierto modo, de él habia partido la sugerencia
de canalizar a través de la convocatoria de Planes de Mejora el informe realizado, la rela-
cion con la Administracion fue fluida. El Plan requeria, como se ha dicho, de una serie de
recursos extraordinarios sin los que no era viable, lo que en un afo con politicas presu-
puestarias restrictivas como fue el 96 — 97 no era facil de resolver. La Administracion hizo su
apuesta aprobando la concesion de gran parte, no el total, de los recursos necesarios, en
forma de horas de docencia de un profesor, que el centro se comprometia a utilizar eficaz-
mente. Esto, sumado a la labor de asesoramiento en la elaboracion y presentacion del Plan
por parte del Servicio de Inspeccion constituye la intervencién activa de la Administracion,
ya que el resto debia desarrollarse en el Centro tras realizar los ajustes necesarios.

2. DESCRIPCION DEL PLAN
2.1. Objetivos

Dos, y complementarios fueron los objetivos esenciales del Plan. El primero se orientaba
a la mejora de los procesos de aprendizaje de los alumnos y el segundo a la mejora de
los procesos de ensenanza de los profesores:

— Ajustar la intervencion educativa a alumnos de primer ciclo, especialmente aquellos
con trayectoria de fracaso escolar persistente, para que un mayor nimero de ellos
desarrollaran sus capacidades generales (las contenidas en los objetivos generales de
la etapa) en la medida de sus posibilidades reales.

— Mejorar los procesos de ensefnanza del profesorado del centro, en lo que se refiere a
planificacion, coordinacion y evaluacion de medidas de atencion a la diversidad ade-
cuadas a la situacion de los alumnos.

Del segundo objetivo emanaban otros de caracter mas especifico:

— Experimentar formulas de agrupamiento flexible que facilitasen el progreso de mayor
numero de alumnos en situaciones de competencia curricular muy dispar.

— Mejorar los procesos de evaluacion (inicial, de seguimiento y final) de los alumnos del
primer ciclo con el fin de determinar de modo fiable cudles son los minimos de acce-
so al primer ciclo de ESO y cuales los alcanzables al finalizarlo.



— Abrir un proceso de coordinacion entre los equipos docentes del primer ciclo de ESO
y los de tercer ciclo de Ensenanza Primaria de los colegios adscritos a este instituto.

— Aprovechar |la experiencia aportada por los tres afos de funcionamiento del programa
de diversificacion curricular en 2.2 ciclo, y rentabilizar los materiales y estrategias de él
derivadas, adaptandolo a las circunstancias de nivel y edad presentadas.

2.2. Procedimientos y actuaciones para alcanzarlos:

Reorganizacion (por cambio de grupo) de algunos grupos de alumnos de 1.2y 2.° ESQO,
dada su falta de viabilidad como tales, estudiando su futura composicion, reduciendo el
numero de alumnos, homogeneizando sus componentes segun los problemas que pre-
sentan con el fin de adecuar los curriculos a las necesidades.

Tratar de combinar en futuros disefos a los alumnos que procedian de diversos centros,
modificando el criterio de agrupacion segun la optativa elegida, tras la valoracion del
coste horario que pueda tener en algunos departamentos.

Establecer periodos lectivos de apoyo en las areas instrumentales y en idiomas, en
forma de desdoble o en forma de repaso, al menos para el 25% restante de los alumnos
que tratasen de pener al mayor niimero posible de alumnos en condiciones de seguir el
ritmo normalizado de las clases.

Revision de las programaciones didéacticas, incidiendo en todo lo instrumental, desa-
rrollando las destrezas mas elementales, antes de acometer otro tipo de conienidos. Es
decir, describir adaptaciones curriculares progresivas (tan elementales como trabajar el
calculo elemental, las capacidades lecto-escritoras, la comprension verbal y el conoci-
miento del entorno mas cercano) para diverso alumnado.

Desarrollar el proceso puesto en marcha (concordancia en cada area entre los criterios de
evaluacion que fija el decreto de ensefanzas minimas de educacion primaria y la evalua-
cion inicial de los alumnos que comienzan la ESO) de coordinacion entre instituto y
colegios adscritos.

Desarrollar los componentes mas practicos, los aspectos mas procedimentales de
todas las materias, de forma que sirviesen como elemento motivador y presentador de
contenidos posteriores, y permitieran a la vez desarrollar los aprendizajes imprescindibles
capaces de garantizar las posibilidades de cada alumno.

Formalizacion de un grupo de alumnos con graves dificultades, con no mas de vein-
te alumnos, que trabajarian las dreas instrumentales y sus afines de un modo globalizado,
con una adaptacion de su curriculo asemejandolo a lo que seria un programa de diversi-
ficacion curricular, que preparase al alumno para acometer con garantias el resto de la
etapa. Dichos alumnos saldrian de sus grupos de referencias en las clases de Lengua y




Geografia (6 horas) para trabajar los contenidos de las mismas de un modo mas accesible
en un ambito linglistico social, asi como de las clases de Matematicas y Ciencias
Naturales (6 horas) con el mismo fin. El curriculo de las materias citadas seria sometido a
una adaptacién curricular significativa, elaborada de acuerdo con lo que los Departamentos
Didacticos y el de Orientacion estableciesen como minimos para esta situacion.

Formalizacién de un grupo con los alumnos de minorias de toda la localidad que
durante tres meses trabajasen de modo intensivo el aprendizaje del castellano y los datos
mas elementales de la sociedad circundante, como Unica forma de lograr una inmersion
favorable, paulatina y racional no solo en el sistema educativo, sino en todo el conjunto
de relaciones humanas que iban a vivir a partir de ese momento.

Adaptacion del trabajo de clase (incidiendo en metodologias de aula en las que el tra-
bajo en grupos flexibles, los proyecios, los debates, las puestas en comun... fueran gra-
dualmente planificadas, ensenadas y ejercitadas) para algunos alumnos que, dada su
carencia de habito escolar, pero contando con unas capacidades intelectuales normales,
podrian remontar sin necesidad de medidas excepcionales.

Reforzar los departamentos de las areas con mas responsabilidad en lo instrumen-
tal con horas para la coordinacion, preparacion de materiales especificos y atencion indi-
vidualizada de alumnos.

2.3. Calendario

— Semana del 8 al 10 de enero: Realizacion de una prueba de capacidades (prioritaria-
mente en las materias instrumentales) que estableciera el punto de partida a los alum-
nos del grupo especial de refuerzo y a una muestra significativa de otros alumnos de
2% ESO.

Elaboracién de las programaciones de las diferentes materias incorporadas al
Programa y disefo de las medidas organizativas que lo hicieran posible, Entrevistas
con las familias de los alumnos.

— Semana del 13 al 17 de enero: Puesta en marcha del grupo, a la vez que del resto de
las iniciativas descritas. Elaboracién de una escala de observacion de todos los ambi-
tos de trabajo del grupo especial que el equipo de profesores tendria presente para los
momentos de evaluacién del programa.

— Semana del 12 al 16 de febrero: Evaluaciones de seguimiento. Primera valoracién de las
medidas puestas en marcha en los diferentes grupos de apoyo, repaso y refuerzo. Atencion
especial al grupo de 2.7 ESO, al que se volverfa a pasar la prueba de diciembre con el fin
de constatar los progresos conseguidos y poner en comun las observaciones efectuadas.

— Semana del 25 al 29 de marzo: 2.% evaluacion. Sesiones ordinarias de evaluacion en
los grupos. Revision de las medidas tomadas y reestructuraciones, en caso necesario,
de las adaptaciones curriculares y de la composicién de los grupos de refuerzo y apoyo.



— Semana del 3 al 7 de junio: Realizacion de una prueba de nivel similar a la realizada
en diciembre en la que se reflejen los minimos contemplados en las programaciones
con el fin de constatar la evolucion de los alumnos incluidos en el grupo de 2.2 ESO,
como elemento fundamental de la evaluacion del Programa. Se realiz6 también la prue-
ba de contraste con ofros grupos, tal como ya se describid.

— Semana del 17 al 21 de junio: Evaluacion definitiva del programa, de acuerdo con los
indicadores fijados con el Servicio de Inspeccion.

3. PERSONAS IMPLICADAS EN EL PLAN

El hecho de que el Plan descrito se concentrara de manera focal en el primer ciclo de
secundaria, indica que su accion se dejo notar de forma colateral en algo menaes del 50%
de los alumnos. Sin embargo, su incidencia mas directa, y eficaz a la postre, implico a dos
grupos de clase (26 + 28 alumnos) y al grupo de diversificacion anticipada que, de mane-
ra experimental, se constituyd con guince alumnos de 2.2 ESO.

Los equipos educativos de los dos niveles, de 1.2y 2.2 de ESO, conscientes de que la
apuesta podia ser rentable, trabajaron en torno a criterios comunes en técnicas de traba-
jo en el aula, con incidencia en ciertos habitos comunes asi como en la adaptacion y pro-
gresion de las programaciones. Sin embargo, el peso del Plan lo llevd la profesora que se
hizo cargo de las doce horas de docencia de los dos ambitos curriculares (sociolinguisti-
co y cientffico-técnico) y de la tutorfa del citado grupe de diversificacién anticipada, al que
se llamd «2.2 H», como el octaveo grupo del nivel que era. Su esfuerzo en la adaptacion de
las programaciones, de las metodologias de aula y su flexibilidad en el trabajo personali-
zado fueron determinantes los resultados obtenidos. Esta profesora tuvo el apoyo perma-
nente del Orientador del Centro, cuya implicacién tanto en el disefio como en el desarro-
llo tuvo importancia crucial.

Sin duda, sin la implicacion de este colectivo, y del Equipo Directivo que tenia que
dinamizar y hacer viable un proyecto tan complejo, no hubiera sido posible su puesta
en marcha. Como puede verse, un grupo de profesores del Instituto relativamente
numeroso parece quedar al margen del Plan; y asi debe ser, si la variable estratégi-
ca escogida lo requiere. El campo de actuacion ha de ser tan concreto como lo sea la
circunstancia, e implicar al colectivo que realmente tenga responsabilidades sobre
ello.

4. RESULTADOS

Como se puede deducir de una lectura de la memoria evaluativa presentada en su
momento, son varios los ambitos en los que se actuaba y por ello también diversos los
grados de satisfaccion apreciados en aquellos que intervinieron mas directamente en el
Plan.




La medida mas compleja y arriesgada, la formalizacion del grupo de diversificacion anti-
cipada, se reveld como eficaz y productiva, pese a haber sido tomada en el segundo tri-
mestre, en los dos aspectos que se perseguian: por un lado, el grado de adquisicion de
capacidades vy el nivel de competencia curricular de al menos diez de los quince alumnos
que constituian el 2.2 H experimentaron una mejora significativa, siempre contando con
que los niveles de partida eran muy bajos, lo que permiti¢ a final de curso que un 25% de
ellos promocionasen a 3.% de ESO, un 50% continuasen en 2.° de ESO un afo més, pero
ya con un disefio curricular normalizado, mientras que la evolucion del 25 restante no
resultaba en absoluto satisfactoria. Se ha llegado al convencimiento de gue el fracaso
hubiera sido el final de todos ellos, de no haberse adoptado estas medidas extraordina-
rias.

Por otro lado, los grupos de procedencia de estos alumnos, y mas concretamente en los
dos en los que cursaban las materias comunes con el resto de sus comparneros, 2° Ey
2.° F, también fue apreciable la mejoria, de modo general, no solo en lo curricular, sino en
el clima de las aulas, descenso de la conflictividad y habitos de trabajo individual y colec-
tivo. Si se compara la evolucion de estos dos grupos con el resto de los de 2.° de ESO,
siempre contando con un nivel de partida mas bajo, se puede comprobar en aquéllos un
progreso mucho mas evidente.

No se puede decir lo mismo del rendimiento extraido de otras medidas, como la creacién
de grupos de apoyo en 1.° de ESO para materias instrumentales. Las dificultades hora-
rias para ubicarlas en la jornada sin invadir otras actividades, su caracter casi esporadico,
una hora semanal a los dos grupos creados, lo hicieron casi anecdotico. Hubiese sido
necesaria una mayor implicacion de la Administracion, que no considerd opartuno ceder
los recursos oportunos para este aspecto.

También resulto Uil el curso de formacion que se desarrolld en el centro durante el tercer
trimestre, disefiado junto con el Centro de Profesores y Recursos de Colmenar Viejo, en
el que participo un 50% del profesorado, bajo el titulo de Evaluacion inicial e intervencicn
educativa. La valoracion del curso, segun la memoria presentada en su dia, fue positiva
fundamentalmente por lo que tuvo de ruptura de tépicos, como el de la imposibilidad de
tratar la diversidad en el aula, la evaluacién unidireccional, la resolucion externa de con-
flictos generados en el aula, etc., ademas de constituirse en foro de discusion, de inter-
cambio de sugerencias metodolégicas entre los profesores, fuera del contexto de un érga-
no colegiado o didactico con una funcion concreta.

5. EVALUACION

Desde el momento en que se puso en marcha el Plan, en enero de 1997, y como parte
del mismo, se establecieron una serie de mecanismos de seguimiento no sélo para veri-
ficar su marcha correcta, sino para elaborar la documentacion, los instrumentos, informes,
etc., que se iban requiriendo. Cierto es que esta actividad se centré casi en exclusiva en
el grupo de diversificacion anticipada, que conté desde el principio con una reunién sema-



nal entre la profesora encargada del programa, el Orientador del Centro y la Jefatura de
Estudios para valorar su marcha. Por otro lado, el Equipo Directivo coordinaba otros
aspectos del Plan, fundamentalmente los relativos a formacion del profesorado, trabajan-
do junto con el Centro de Profesores y Recursos de Colmenar Viejo y tratando de que la
Comision de Coordinacion Pedagogica fuera el 6rgano de transmisién de aquellas ideas
que iban planteandose y que requerian de consenso suficiente entre los distintos equipos
docentes. En concreto, los profesores de los niveles de 2.7 de ESO mas implicados en el
Plan realizaron diversas reuniones, distintas de las propias de evaluacion, en las que se
iban siguiendo el proceso y los resultados y se retroalimentaban las fases siguientes.

Sin embargo, esta tarea de seguimiento no llego a todos los ambitos del Plan. De hecho,
aquellos que tuvieron un seguimiento mas esporadico, no sistematizado, fueron los que
obtuvieron resultados mas pobres. En ese sentido, se detectd una excesiva dedicacion al
«probleman de 2.7 de ESQ, en el que se concentraron esfuerzos y recurses, y se desa-
tendio lo que también se habia diagnosticado en 1.% de ESO, curso al que que se estaban
dedicando un escaso nimero de horas. Algo tarde se descubrié también el desarraigo que
algunos grupos de 3.° de ESO (curso no incluido en la accién directa del PAM) comenza-
ban a experimentar y que se traducia en problemas tanto de convivencia como de rendi-
miento escolar.

Como ya se ha dicho, la principal satisfaccion, y que la que quiza mas puede aportar como
experiencia para otros anos, proviene del rendimiento del grupo de Diversificacion de 2.7
de ESO. Con toda cautela, se puede decir que s¢ trata de una oportunidad necesaria para
un perfil de alumnos que van a llegar a la etapa por imperativo de la obligatoriedad hasta
los dieciséis anos, pero sin los instrumentos basicos como para acometer esa tarea y sin
alternativas que la hagan mas digerible o motivadora. La versatilidad de los programas de
Diversificacion en el segundo ciclo, que en este Centro tienen un rodaje de cinco afos,
parece ser una respueslta adecuada a las necesidades expuestas, y asi se ha intentado
poner de relieve con la experiencia llevada a cabo. Hay que reiterar algo ya mencionado:
la conviccion de haber reconducido dentro del sistema escolar a un numero importante de
alumnos carentes de perspectivas de futuro, y que se hallaban en una especie de «Sala
de Espera» en la que todo les era ajeno, y que no era mas que un transito hacia una etapa
prelaboral incierta. Y esta situacion no es peculiar del curso 96-97 ni de nuestra poblacion.
De hecho, se conocen lugares en los gue las inquietudes, y las respuestas, han sido simi-
lares, lo que confirma que un camino de arrangue puede ser éste.

Lo afortunado para este centro, tal vez, ha sido poder instrumentar toda esa problematica
de forma progresiva y sistematica, lo que ha hecho crecer también en otros aspectos, como:
la capacidad de coordinacion y trabajo compartido entre profesores, la amplitud de miras al
fijar objetivos educativos sobre la base de un curriculo flexible, la apertura a un modelo de
centro de secundaria menos rigido y mas abierto a culturas educativas menos burocraticas,
etc.; pero no deja de ser el inicio de un reto importante no solo para los Equipos Docentes,
sino para la Administracion educativa. Esta, a partir de experiencias positivas realizadas en
y con los centros, deberia tratar de incorporar los factores de correccion y compensacion
educativa necesarios, que se vienen demandando desde los Centros.




Las nuevas circunstancias en las que vive la escuela requieren una profunda reflexion
sobre el papel del docente, el modelo de organizacién escolar del futuro y las relaciones
de ésta con la comunidad educativa y con la sociedad. Pero también se hace necesario
que la Administracion sea flexible y sensible para captar las necesidades de los centros.
Cuando éstas se expresan tras un proceso maduro y minucioso, y pretenden una mejora
de la calidad del servicio publico ofrecido a la sociedad, merecen una respuesta compro-
metida y acorde con la energia y el afan por cambiar que despliegan equipos de profe-
sionales que buscan ser mejores para servir mejor.



CoLEGIO PuBLICO «BLAS DE OTERO»,
1 7 DE ALCORCON (MADRID)

PLAN ANUAL DE MEJORA:

AULA TEMATIC_A DE INGLES EN PRIMARIA
E IMPLANTACION DEL INGLES EN EDUCACION INFANTIL

INTRODUCCION

El Plan Anual de Mejora (PAM) del curso 1996-97 en el CP «Blas de Otero», de Alcorcon,
se inserta dentro de una linea de innovacion educativa iniciada ya hace varios cursos y
que se Impulséd fuertemente con el desarrollo del PPD (Proyecto de Prevencidon de
Drogodependencia) durante los cursos 1992-93 y 1993-94 y que se consolidé en el
Proyecto Educativo de Centro terminado en el curso 1995-96 y aprobado por el Consejo
Escolar en Junio de 18986,

En este PEC se senalan como senas de identidad, entre otras, el ser una Escuela inno-
vadora y creativa, asi como una Escuela que potencia la comunicacion,

Entre los objetivos de Centro figura Introducir el Inglés desde Educacién Infantil. En este
sentido hay que sefalar que, ya en el curso 1989-90 se inicié una experiencia de ense-
nanza del Inglés en Educacién Infantil, para nifos de 4 anos, que continué en el curso
1990-91 para niflos de 5 anos que sino tuvo continuidad por falta de recursos personales,
sl la tuvo en el Primer Ciclo a partir del curso 1991-92.

1. PROCESO DE PREPARACION DEL PLAN

El PAM se planted, a principios del curso 1996-97, en torno a estos puntos:

— La disponibilidad horaria de una de las especialistas de Inglés gue plantea la posibili-
dad de desdoble en algunos grupos de Primaria en el area de Inglés.

— La positiva valoracién que el Claustro hizo de esta propuesta y la disponibilidad de las
Tutoras para realizar esle desdoble.
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La existencia de espacios para realizar el aula tematica.

La disponibilidad de las dos Especialistas para llevar a cabo el reparto de niveles en
el Area de Inglés.

La demanda continuada de los profesores y los padres con hijos en Educacion Infantil
para que se impariiese Inglés en ese Ciclo Educativo.

La aceptacion y positiva valoracion, por parte de la Inspeccion, del Plan propuesto que

resultd ser el Plan Anual de Mejora, presentado ante los Organismos competentes en
la convocatoria de 1996-97.

DESCRIPCION DEL PLAN

Como objetivo fundamental y global se pretendio «conseguir un mayor nivel de competen-
cia en el aprendizaje y comunicacion de la Lengua Inglesa». Este Objetivo se desgloso en:

Implantacion de Inglés en Educacion Infantil y Niveles no obligatorios (1.7 y 2.2 de
Primaria).

Desdoble de Inglés en 1.2, 2.2 y 4.9 de Educacion Primaria.

Implantacién de un aula tematica de Inglés, donde la docencia de este idioma fuese el
ntcleo central de una serie de rincones y talleres (a modo de espacios diddcticos) que
permitieran un mayor acercamiento a la pretendida «inmersién cultural» y que en si
misma este aula pudiera constituir el principal recurso metodologico de la experiencia.
Estos espacios fueron:

* De secuenciacion temporal.

* De nucleos tematicos por niveles.

* De «listen» (audicion).

* De materiales didacticos individuales.

* De lectura —Biblioteca (rincon de las palabras).

= De exposicion rotativa de trabajos de cada Unidad Didactica.

* De exposicidn diddctica permanente (ndmeros, colores, alfabeto}.
» De investigacion.

= De centro de recursos.

« Exterior (relacién con las actividades colectivas del Centro).

La planificacion del curso se desarrollé en 10 Unidades Didécticas siendo la Unidad 0 de
Evaluacion Inicial y toma de contacto y la Unidad 10 de Sintesis y Evaluacion Final; inte-
grando en cada Unidad los Temas Transversales propuestos en el PEC y los que se van
desarrollando colectivamente en el Centro (Paz, Convivencia, Carnaval, Salud, Educacion
Ambiental, Teatro, Interculturalidad...).



Metodologia del Aula Tematica. Se caracteriza "por ser activa, participativa y personaliza-
dora, tratando siempre de que la actividad del alumno sea generadora de producciones
en lengua inglesa. Se parte de un uso del texto, inicialmente muy restringido en su forma
escrita, dando primacia al lenguaje verbal a través de ilustraciones, gestos, acciones, can-
ciones, etc. Las ilustraciones, como elemento contextual ayudan a la interpretacion de sig-
nificados.

Se busca aprender haciendo, tratando de evitar el riesgo de que la manualidad suplante
la importancia del lenguaje y basando la actividad en conocimientos y/o experiencias
adquiridas por los nifios, dentro o fuera del aula.

En cuanto a la distribucion de los alumnos en el aula, la caracteristica fundamental ha sido
flexibilidad. La agrupacion se ha hecho en funcién de la actividad y en la mayoria de los
casos de acuerdo con sus preferencias.

Se establecio una coordinacion permanente de las especialistas con las Tutoras implica-
das, asi como un seguimiento constante por parte del Equipo Directivo y del resto del
Equipo de Profesores, a través de reuniones de la Comision de Coordinacién Pedagogica.
Ademas, el Inspector realizé una evaluacion continuada de la marcha de este PAM.

3. PERSONAS Y GRUPOS IMPLICADOS EN EL PLAN
A lo largo de la presentacion del Plan se han ido mencionando los profesores implicados:

= Las Tutoras de Educacién Infantil 4 y 5 anos (con dos aulas de 4 anos y una de 5).
* La Tutora de 1.7 de Educacion Primaria.

« Las dos Tutoras del Nivel de 2.°.

* Las dos Tutoras del Nivel de 4.2

*» Las dos especialistas de Inglés.

* El Equipo Directivo.

El Plan Anual de Mejora fue aprobado en el Consejo Escolar con la aprobacién explicita
del sector de padres.

Ademads, en cada tutoria se explicé a las madres y padres, al principio del curso, el plan-
teamiento de la experiencia y se informé de su desarrollo, a lo largo del curso, en poste-
riores reuniones.

4. RESULTADOS.

La valoracién de la experiencia se explicita en la Memoria del PAM al final del curso 1996-
97, presentada en Inspeccion, siendo positiva globalmente en todos los aspectos y nive-
les valorados.
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En Educacién Infantil se valoré muy especialmente la gran molivacion que demastraron
los alumnos de esta Etapa asi como la buena aceptacion de las Tutoras que colaboraron
estrechamente con la Especialista del Ciclo.

Por parte de las familias se mostré una gran satisfaccion por la ensenanza del In-
glés en estos niveles y un gran interés para que continue la experiencia el proximo
Ccurso.

Como propuesta de mejora se plantet el desdoble de grupos en Educacion Infantil (pro-
puesta totalmente asumida en el PAM del presente curso 1997-98).

En Educacion Primaria: Aula Temética y Desdoble de Grupos.

La valoraciéon de ambos aspectos ha sido positiva tanto para las Profesaras Tutoras (de
primero Segundo y Cuarto) como para la especialista. Se subrayaron en ella los siguien-
tes aspectos:

— Una mayor atencion a la diversidad.

— El refuerzo a los nifos y ninas que asi lo necesitaron.

— Se facilité la participacion individual del alumnado.

— Una ensenanza mas personalizada.

— Se posibilitd enormemente la practica de la expresion y la comprension auditiva (en
Inglés).

Dado que el desdoble del Inglés ha coincidida con el Area de Lengua estas valoraciones
afectan tanto a la Lengua Castellana como a la extranjera (Inglés),

Se valoré muy positivamente la elaboracién de Informes Cualitativos de Inglés para las
familias, tanta en Educacién Infantil como en Primaria, fruto de una mayor observacion en
la cotidianidad del aula.

5. EVALUACION

En el inicio del curso, el trabajo evaluativo se centré en un diagndstico a través de la
observacion de la actividad de los alumnos, que permitié una planificacion acorde con sus
intereses, nivel de conocimientos y actitudes de grupo.

Durante todo el curso, la observacion directa ha sido fuente de informacion.

Los alumnos han intervenido a diario, y al término de cada unidad didactica, en el proce-
s0 evaluativo.

La profesora del aula ha valorado también aspectos grupales y personales tanto del com-
portamiento como del aprendizaje de los alumnos.



Evaluacion del equipo docente. El equipo de profesores valord algunos aspectos de la
participacion en clase y de manera especial a la luz del objetivo inicialmente propuesto:
integrar los temas transversales y proyecto de valores en el aula de inglés. Hay que recor-
dar que los objetivos de este Plan de Mejora hacian referencia no sélo a los ambitos del
conocimiento, sino al conjunto de aspectos que contribuyen a crear una personalidad rica
y sana.

Algunos alumnos necesitan estrategias especiales de apoyo afectivo, motivacion, autoes-
tima y control de ansiedad, ya que viven situaciones traumaticas de abandono y despre-
ocupacion familiar.

— El impacto del Plan fuera del Centro y su prospectiva supusieron:

a) Un importante impulso en la valoracién del Area de Inglés, tanto a nivel de alumnos
como de padres y profesores.

b) Una potenciacion de la imagen del esfuerzo del Centro por mejorar la calidad de ense-
nanza.

Estos aspectos se han incrementado muy notablemente con la concesion del Premio al
Plan Anual de Mejora 1996-97.

Para el proximo curso se plantea un nuevo Plan Anual de Mejora, como continuacién del
desarrollado el afio anterior, en el que se retoman algunas de las anteriores Propuestas
de Mejora de aquél, como eran:

— Desdoble de grupos en el Area de Inglés en Educacion Infantil.

— Extender la ensenanza del Inglés a 3 anos (en aproximacion al bilinglismo),

— Continuar con el Inglés en 1.2y 2.2 (niveles no obligatorios).

— Ampliacion al dos el nimero de Aulas Tematicas de Inglés, pasando de una a dos.

Como reflexion final se consideran algunos aspectos-factores importantes a la hora de
abordar un Plan Anual de Mejora y que en este caso son basicos para su realizacion:

» El PAM deberia insertarse, para su eficacia, en una linea ya iniciada en el Centro que
posibilite su posterior influencia y continuidad.

* Debe ser asumido por todo el equipo de profesores implicados.
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CoLEGIO PUBLICO «STA. TERESA»,
1 8 DE SALAMANCA

PLAN ANUAL DE MEJORA:

UN LIBRO, UN ORDENADOR Y UNA BUENA EXPRESION
NOS ABREN LAS PUERTAS A NUEVOS MUNDOS

INTRODUCCION

El término Plan Anual de Mejora resultd por nuevo, muy atractivo a este Centro cuando al
inicio de este curso, tuvo conocimiento de la normativa que lo acompana.

Después de debatir en Claustro el posible interés en participar en la convocatoria se llego
a la conclusion de que solo se trataba de dar a conocer el trabajo planteado en la
Programacion General Anual que estaba ya elaborada.

Al reto permanente del docente que es mejorar, innavar y sembrar constantemente, se
suma el cambio de corrientes y modos de hacer de cada momento. En este sentido, la
creciente complejidad de la gestion administrativa, aparejada hoy a los temas pedagogi-
cos (y a la que el docente suele ser reticente), a anadido una dificultad mas. Sin embar-
go, esta experiencia de los Planes de mejora ha permitido comprobar la utilidad e interés
de este tipo de exigencias a la hora de reflejar un trabajo bien hecho.

Por todo ello, este centro ha asumido con entusiasmo una y otra tarea a las que invitaria
a sumarse a otros centros por sus afortunados resultados y de las que el mismo ha reco-
gido unos gratificantes frutos.

1. PROCESO DE PREPARACION DEL PLAN

Al recibir las instrucciones sobre el desarrollo y aplicacién del Plan Anual de Mejora, en
los Centros Publicos dependientes del MEC, el Centro se puso en contacto con la
Inspectora, que conociendo la trayectoria del colegio, su ilusion y esfuerzo por ofrecer a
la comunidad educativa una ensenanza de calidad, animo a todos a participar, y ofrecié
Su apoyo y asesoramiento.




En la Programacion General Anual con el consenso e informacion favorable del Claustro
y con la aprobacion del Consejo Escolar, se incluyeron como objetivos de mejora para el
curso 1896-97: Animacién a la lectura, Servicio logopédico, Aplicacion de nuevas tecno-
logias a la ensenanza: Proyecto Atenea. Con estos objetivos se presentd el Plan de
Mejora, sobre el que la Inspectora dio su conformidad e informé de que haria un segui-
miento de su aplicacién y resultados.

Justificacién de la eleccion de estos temas

La Lengua debe estar presente en la Escuela como un instrumento para representar y
comunicar sentimientos, emociones, recuerdos y para promover o realizar una determi-
nada accion. Es la Escuela el marco en el que tiene lugar el desarrollo del lenguaje para
la mayoria de los ninos. El contexto escolar contribuye de una manera decisiva a la evo-
lucion de la comunicacion y cuando el nifo no ha desarrollado estas capacidades al nivel
requerido, puede iniciarse un proceso de fracaso escolar. Es precisamente en la Escuela
donde se detectan los trastornos del lenguaje.

El Claustro de Profesores del Centro, conocedor de la importancia que el dominio de la lectu-
ra tiene, propuso como proyecto de trabajo titulado Animacion a la lectura. Para tratar los casos
de trastornos del lenguaje, ofrecié un Servicio Logopédico en el Centro. Por otra parte, la
implantacion de la LOGSE y la misma sociedad, han traido nuevos aires al sistema educativo,
cambios metodolégicos, introduccion de nuevos contenidos y nuevas lecnologlas a la Escuela.
Este colegio ha querido incorporar todo ello a su forma de trabajo por lo que otro de sus obje-
tivas ha sida «Aplicacian de nuevas tecnologias a la ensenanza: Prayecto Atenean.

2. DESCRIPCION DEL PLAN

«Un libro, un ordenador y una expresion correcta, nos abren las puertas a nuevos
mundos».

Con los blogues elegidos en Animacién a la lectura se conformaron una serie de objeti-
vos operativos y procedimientos que permitieran:

— Motivar al nifio «no lector» o «poco lector» para que descubra el placer del libro.
— Ayudarle a descubrir la diversidad de libros.

— Desarrollar su comprension lectora.

— Mejorar su ortografia.

— Fomentar su creatividad.

A continuacién se relacionan algunos de los procedimientos propuestos y realizados:

— Conocer la biblioteca del aula y la general del colegio.
— Visitar una biblioteca publica, participando en actividades organizadas.



— Descubrir temas de la vida cotidiana en los libros por parte de los més pequenos.

— Ofrecer libros para cuando terminen sus tareas y para llevar a casa.

— Proponer trabajos para los que tengan que consultar libros.

— Practicar la dramatizacion de cuentos e historias.

— Promover la invencion de cuentos y poesias, de modo libre o a partir de una frase.

— Propiciar la exposicion a sus companeros de los trabajos realizados.

— Inducir a los mayores a que trabajen varios aspectos del libro: Autor, personajes,
trama, recursos estilisticos.

— Promover la invencion de esléganes que inviten a la lectura.

En este objetivo han participado todos los alumnos. Han sido responsables: Los tuto-
res, profesores de lengua, y dos profesoras bibliotecarias. Se ha realizado en la clase de
lenguaje, de forma sistematizada durante una hora por semana. En la biblioteca del
Centro, ha funcionado un horario, . Los alumnos iban con su profesor, segun su progra-
macion, para leer o consultar libros, o libremente, siendo atendidos por las profesoras
que con entusiasmo y dedicacion se han responsabilizado de ella. Préstamo de libros,
asesorar sobre libros de consulta, lugar de lectura. También ha funcionado préstamo de
libros a la aulas.

Los objetivos propuestos en el Servicio logopédico, han sido:

— Prevenir los trastornos mas frecuentes.
— Detectar los trastornos que tenemos:

= Retrasos globales de lenguaje.

« Trastornos de articulacion.

* Tartamudeo infantil.

« Pérdidas auditivas.

A continuacion se relacionan algunos de los procedimientos propuestos y realizados:

— Deteccion precoz de los trastornos en los primeros afios de escolarizacion.

— Pruebas de observacion directa en el aula en distintas situaciones interactivas o de
resolucion de tareas.

— Diagnostico.

— Estudio del caso.

— Elaboraciéon de un programa para el trastorno que se haya detectado.

— Puesta en practica del programa en un tratamiento individual con el alumno

— Seguimiento una vez recuperado el problema.

La responsable ha sido una profesora especialista en Audicién y Lenguaje adscrita
al centro como profesora de Educacién Infantil, que ha querido con su preparacién
resolver una necesidad detectada. Han colaborado en el proyecto, los tutores de los
alumnos que han recibido ayuda y las profesoras que atendian la clase de la logope-
da. Ha funcionado una tarde a la semana en sesiones individuales de 15 a 20
minutos.




Los objetivos propuestos en la Aplicacion de nuevas tecnologias han sido:

— Que los alumnos tomen contacto con las nuevas tecnologias.

— Que conozcan las posibilidades que el ordenador tiene como material didactico y como
fuente de creatividad

— Qe se potencie el uso interdisciplinar del ordenador como herramienta de aprendizaje.

Algunos de los procedimientos propuestos y realizados han sido:
De apoyo a la lectura y escritura:

— Completar textos en los que faltan palabras.

— Completar textos en los que faltan palabras con dificultadas ortograficas.
— Leer textos, interpretando los mensajes.

— Detectar errores.

— Componer textos, eligiendo palabras.

— Clasificar dentro de los textos, nombres, adjetivos...

De apoyo a las matematicas:

— Crear series de colores, de tamanos.

— Reconocer elementos del mismo conjunto.

— Ordenar y comparar numeros.

— Usar el signo «mayor, menor, igual que».

— Secuenciar las operaciones que se indiquen.

— Ejecutar operaciones.

— Resolver situaciones que den acceso a nuevos problemas, por medio del célculo.

De apoyo al Conocimiento del Medio:

— Conocer el propio cuerpo.

— Ordenar las partes que lo forman,

— Reconocer los distintos 6rganos,

— Situar los 6rganos en el aparato correspondiente.

— Reconocer el mobiliario y utensilios de las distintas partes de la casa.
— ldentificar miembros de la familia.

— Estudiar el relieve de Espana.

— Estudiar los rios de Espana.

Los profesores de musica e inglés también han usado programas de apoyo.
Las actividades se han adaptado al nivel correspondiente.

Los responsables fueron los profesores que se integraron en el proyecto, contando con
el asesoramiento y apoyo del coordinador del Proyecto Atenea. Hubo un calendario



para el uso de la sala de informatica, que cada profesor ocupé durante una hora quin-
cenal.

3. PERSONAS Y GRUPOS IMPLICADOS EN EL PLAN

En el primer blogue «Animacion a la lectura», se han implicado todos los alumnos y pro-
fesores, la Comisién Pedagégica y el Consejo Escolar.

En el «Servicio Logopédico», han recibido ayuda ocho alumnos, se han implicado sus
tutores, la profesora que impartia el programa, quienes atendian su clase en ese tiempo,
la Comision Pedagogica, el Consejo Escolar y los padres de los nifios atendidos.

En «Nuevas tecnologias», han participado 16 profesores, de 22 en plantilla, los alumnos
desde Infantil a 8.2 de EGB, La Comision Pedagogica y el Consejo Escolar.

La Inspectora ha visitado el colegio y ha estado informada del funcionamiento del Plan.

4. RESULTADOS

Cuando se inicia un proyecto se hace con la expectativa de consequir los mejores resultados,
intentando que tanto en el enfoque como en el despliegue haya numerosas muestras de la
consecucion de objelivos y por lo tanto prevision de un alto grado de satisfaccion, Cuando se
ha revisado este Plan, se ha comprobado que el grado de satisfaccion ha sido alto a todos
los niveles: alumnos, padres y profesores. La valoracion que han hecho las autoridades edu-
cativas ha tenido gran impacto. Los alumnos se sienten orgullosos de pertenecer al colegio,
saben que hay que seguir demostrando «que somos de los mejores» y que lo van a conse-
guir con su trabajo. De los padres se han recibido llamadas, escritos y palabras de felicitacién.
Esto les compromete también a ellos porque el Colegio esta formado por todos, y se ha pedi-
do su colaboracion para poder seguir en esta linea. El profesorado esta satisfecho y es cons-
cientes de que se ha cumplido correctamente con el trabajo de cada dia.

5. EVALUACION
En el Plan Anual de Mejora se plantearon objetivos, procedimientos, actividades, meto-

dologia, responsables, calendario y, por ser un procedimiento educativo, también se plan-
ted su evaluacion, con el compromiso de hacer esta ultima en febrero y junio,

Comeo se ha realizado

Se entregd a los Coordinadores de Ciclo una serie de indicadores para que en las reu-
niones de ciclo programadas se analizaran y se hicieran propuestas de mejora si se con-




sideraban necesarias. Las conclusiones de estas reuniones fueron trasladadas por los
Coordinadores a la Jefa de Estudios. El estudio de los informes aportados permitio hacer
su evaluacion,

En «Animacidn a la lectura» se presentaron los indicadores que a continuacion se men-
cionan, asi como su valoracién.

Indicadores:

—_

. Comparar el movimiento de libros de la biblioteca con cursos anteriores.

2. Funcionamiento: Préstamo de libros a las aulas. Los alumnos van a la Biblioteca con
su profesor. Los alumnos van libremente.

3. Mejorar el resultado en el area de lengua.

4. Relacion con otras bibliotecas.

5. Propuestas.

Valoracion:
1. Ha aumentado el nimero de alumnos que se han hecho socios de la biblioteca.

2. Ha funcionado segtn lo programado.

3. Se nota diferencia entre los que leen mas, en su vocabulario y ortografia y los que
leen menos.

4. Se ha participado en programas organizados por la Fundacion Ruipérez.

5. a) Algunos cursos han visitado la Biblioteca Municipal, participando en actividades.
Se les invité a hacerse socios.

b) Se solicité a la Inspectora flexibilidad de horario para las bibliotecarias, informati-
zar la biblioteca e incrementar el fondo de libros.

Algunos de los indicadores para evaluar el «Servicio Logopédico» y su valoracién, han sido:

Indicadores

Numero de alumnos que han recibido ayuda.
Problemas que se han tratado.

Programa de actuacion.

Grado de recuperacion del problema.
Propuestas.
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Valoracion

1. Ocho alumnos.

. Dislalias (r, s, 1) y sinfones con (r-l).

3. Ejercicios de praxias labiales, linguales, bucofaciales. Ejercicios respiratorios.
Discriminacion auditiva. Trabajo de palabra en fonema. Automatizacion. Interiorizacion
en el lenguaje espontaneo

4. Muy satisfactorio. Solo necesitan sesiones de afianzamiento.

5. Adquisicién de bibliografia.

N

Para evaluar la consecucion de los objetivos propuestos en «Nuevas Tecnologias», se
hace referencia a algunos de los indicadores:

Indicadores
1. Programas que se han utilizado en cada area y nivel.

2. Consecucion de objetivos.
3. Propuestas.

Valoracion

1. Se valoraron positivamente y algunos de los utilizados fueron:

Programa Area Nivel
Correspondencias Logico-Matematica Educacion Infantil
El Cuerpo Esquema Corporal Educacion Infantil
Calculo Matematicas Infantil-Primaria
Gencume Matematicas Infantil-Primaria
Mesopotamia Matematicas Primaria (5.2 y 6.9)
Geoclima Ciclo Medio Primaria (5.2 y 6.9)
Europa Ciclo Medio Primaria 6.2 y ESO
Musica Musica Primaria

2. Muy buena.

3. Propuestas: Participar en un seminario de formacion, para que més profesores puedan
trabajar sin apoyo. Adquirir mas programas.

De la revision realizada en Febrero y Junio se informé a la Inspectora, previo informe favo-
rable del Claustro y Consejo Escolar.

La evaluacion que de este Plan Anual de Mejora han hecho: la Inspectora, el Director
Provincial, el Subdirector General de Institutos de Educacion Secundaria y Escuelas de




Idiomas, el Director General de Centros Educativos, y la Sra. Ministra, ha llenado de
satisfaccion a cuantos integran la comunidad educativa del Colegio Publico «Santa
Teresa», y ha servido de estimulo para seguir trabajando por la calidad total en la

Escuela Publica.




1 CoOLEGIO PUBLICO «MANUELA PENA»,
9 DE COVALEDA (Soria)

PLAN ANUAL DE MEJORA:

ACTIVIDADES EXTRAESCOLARES DEL CENTRO

INTRODUCCION

Este Centro, dentro del enfoque comparlido por todos los agentes educativos: el perma-
nente progreso en la calidad de la ensenanza, participé en el curso 1996-97, en la reali-
zacion de un Plan Anual de Mejora, propuesto por el MEC, y se comprometio a que que-
dara plasmado en un proyecto, con la intencién de incluir todos aquellos aspectos que se
pensaba que iban a mejorar la calidad de la practica docente.

El «Plan Anual de Mejora» elaborado en el curso 1996/97, supuso un trabajo de adap-
tacion a los diferentes contextos socio-educativos y fue concebido en una dinamica de tra-
bajo en equipo. Se pretendi¢ adaptarlo a la realidad del Centro, se procurd definir los ras-
gos mas caracteristicos sujetos a mejora y se establecieron las estructuras
organizativo-funcionales orientadas a posibilitar su logro.

También hay que senalar que el Plan Anual de Mejora se contempla como un trabajo a
medio y largo plazo, que ira enrigueciéndose con el tiempo y especialmente con el paula-
tino contraste de pareceres y la practica docente diaria. No se trata de que cada cual tra-
baje en su aula, sino de conseguir entre todos que suave y calidamente sople un viento
de colaboracion, profesionalidad y trabajo bien hecho que mejore y alegre la vida de este
centro.

1. PROCESO DE PREPARACION DEL PLAN
1.1. Decisi6n para elaborar un Plan

Se pretendié que este plan sirviera como:

— Herramienta para mejorar la gestion educativa.

— Medio para elevar la calidad del centro.
— Compromiso entre el centro y la Administracion educativa.




1.2. Diagnéstico de la situacién

Para elaborar el Plan Anual de Mejora, el equipo directivo, junto con los demas érganos
integrantes del Centro y de la comunidad escolar, procedié de la siguiente forma:

— Consideracion de los informes de:
* El Claustro de profesores/as.
* Los coordinadores de ciclos e interciclos.
» La Comisién de Coordinacion Pedagogica.
* La valoraciéon de la memoria final de curso.
= El equipo directivo.

Los profesores se comprometieron a que esta mejora quedase plasmada en un PRO-
YECTO, considerando:

— La posibilidad de concretar objetivos, contenidos y estrategias.

— Su conexion con los ejes transversales que figuran en el proyecto curricular de
centro.

— La adecuacion a los objetivos especificos de cada una de las areas del curricu-
lum.

— Una mejora continua en el aprendizaje de conceptos, procedimientos y actitu-
des.

— La implicacién en el de toda la comunidad educativa.

— El asesoramiento y apoyo de los distinlos servicios que conforman la Administracion
educativa en esta provincia (Servicio de Inspeccion Técnica, Unidad de Programas
Educativos, Centros de Profesores y Recursos, elc.).

— La practica docente como punto de partida y de llegada de este Plan.

1.3. Areas de mejora encontradas:

a) Actividades extraescolares
— Dia del nifio.
— Dia del medio ambiente.
— Semana Cultural.
b) Coordinacion con el IES Picos de Urbion
c) Animacion a la lectura
d) Mejora de instalaciones
e) Inglés en Educacion Infantil para ninos de 3 anos




1.4. Colaboracion de la Administracion.
Se conto con la colaboracion de:

— EI Servicio de Inspeccion Técnica: el Inspector de Zona
— EI Centro de Profesores y Recursos de Soria (Colaboracion y asesoramiento).
— La APA, el Ayuntamiento y la Junta de Castilla Ledn (Consejeria de Medio Ambiente).

2. DESCRIPCION DEL PLAN
2.1. Objetivos

— Mejorar la calidad de la ensenanza en el Centro

— Aprender procedimientos para la mejora continua

— Implicar a toda la comunidad educativa

— Mantener relaciones cordiales con todo tipo de organismos: locales, provinciales,
comunitarios y estatales.

— Elaborar proyectos que puedan ser utiles para cursos posteriores.

— Ser compatibles con el proyecto educativo de centro y el proyecto curricular de centro.

— Adaquirir recursos adicionales para financiar nuevos planes de mejora.

— Mejorar los resultados obtenidos en el curso anterior,

— Buscar recursos adicionales para financiar el Plan.

2.2. Procedimientos
Para llevarlos a cabo:

— Se establecieron dinamicas de trabajo que han repercutido directamente en la organi-
zacion general,

— Se preciso de un ambiente integrado, caracterizado por una cierta unidad de propési-
to, unas metas, y unas lineas de organizacion claras.

— Se considerd la tarea del funcionamiento del centro como una responsabilidad colec-
tiva.

— Se buscé un ambiente franco de comunicacién y relacién para intercambiar informa-
cion y reflexiones.

— Se convino afrontar y explicitar los problemas de la practica pedagégica diaria, en
lugar de ocultarlos, asi como asumir la necesidad de hacer frente, responsablemente,
al protagonismo de los profesores en el desarrollo y puesta en practica de este plan
de mejora.
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2.3. Calendario

— Dia del nifio: 15 de noviembre

— Dia del medio ambiente: 6 de junio

— Semana Cultural: abril/mayo

— Biblioteca: todo el curso (Jornadas de animacion a la lectura).
— Mejora de instalaciones: todo el curso.

— Inglés en Educacion Infantil: todo el curso.

2.4. Responsables

— El Equipo Directivo
— La Comision organizadora nombrada al respecto
— El Claustro de profesores.

3. PERSONAS IMPLICADAS EN EL PLAN

Se considera positiva la participacion de la totalidad del profesorado para desarrollar las
tareas que actuo imprimiendo una dindmica de trabajo capaz de involucrar a toda la comu-
nidad educativa.

El grupo de profesores mediante un trabajo en equipo, asumid el protagonismo en la
puesta en préactica del Plan anual de mejora. Se trabajé primero en pequenos grupos y
posteriormente se hizo una puesta en comun en gran grupo donde se adoptaron las medi-
das a tomar, estableciendo indicadores para cada uno de los proyectos. Se tuvieron en
cuenta los siguientes aspectos:

— Andlisis de la realidad del centro

— Objetivos generales de los proyectos

— Metodologia general de todos los proyectos

— Recursos para todos los proyectos. (Los imprescindibles para llevarlos a cabo)
— Criterios de evaluacion para los proyectos de mejora

— Calendario para los proyectos del curso 1996-97

— Cumplimiento de los proyectos

— Comisién (componentes y competencias).

4. RESULTADOS.

Ha sido positiva la satisfaccion de toda la comunidad educativa por la realizacion del Plan,
asi como el impacto del mismo en el entorno del Centro, lo que ha llevado a tomar la deci-
sion de elaborar un nuevo plan anual de mejora, dentro del espiritu ciclico de este tipo de
acciones.




5. EVALUACION

Se evaluaron todos los aspectos programados en: comisiones, ciclos, Comision de
Coordinacion Pedagogica, Claustro y Consejo Escolar, teniendo en cuenta los indicado-
res elaborados.

Cada agente evaluador valoré la actividad en su conjunto y anoté en actas las mejoras
propuestas para futuros proyectos.

En cuanto al seguimiento del Plan fue el Servicio de Inspeccion Técnica Educativa, el
encargado de llevarlo a cabo a lo largo de todo el curso escolar. Se hizo una evaluacién
final del Plan y se elabord la correspondiente memoria que fue aprobada por los 6rganos
competentes.







2 CoLEGIO RURAL AGRUPADO «TIERRAS DE ALMAZAN>,
0 DE MATAMALA DE ALMAZAN (SoRia)

PLAN ANUAL DE MEJORA:

POTENCIAR LA SALUD COMO NUEVA MATERIA
EDUCATIVA DEL ALUMNADO

INTRODUCCION

La Educacién para la Salud es un tema que debe estar siempre presente en el queha-
cer escolar. El profesorado de este Centro ha sentido la necesidad de trabajar este
tema porque lo ha considerado un deber para con sus alumnos, al detectar ciertas
carencias en relacion con los habitos de aseo personal y con las conductas faverables
a la salud.

Durante el presente curso escolar, el Centro ha pretendido integrar estas actividades den-
tro de la Programacién General Anual para asumirlas como una parte mas de los conte-
nidos y habitos que es preciso inculcar en la edad escolar.

Se trata de un tema educacional de primera magnitud y a la escuela compete la tarea de
reforzar, ampliar y complementar la educacion que el nifio recibe de la familia.

Los ejes fundamentales sobre los que se ha a trabajado son los relacionados con la higie-
ne, la alimentacion, la prevencién de accidentes escolares, y también la prevencion de
drogas, tabaquismo y alcohaol.

Algunos de ellos han sido objeto de atencién preferente en Educacion Infantil y en el
Primer Ciclo de Primaria como la higiene, limpieza y prevencion de accidentes; otros como
la prevencion del alcoholismo y del tabaquismo se han intensificado en Tercer Ciclo de
Primaria, aunque todos los campos se han aplicado a todos los Ciclos, cada uno a su
nivel.

El programa va dirigido a todos los alumnos del Centro, tanto de Educacion Infantil comao
de Primaria; incluye también, algunas actividades para padres.




1. PROCESO DE PREPARACION DEL PLAN

Si se tiene en cuenta el medio rural en que se encuentra este centro y se analiza la situa-
cion real relacionada con todos los temas de salud, se detectan una serie de deficiencias
tanto en higiene, como en alimentacion y en menor medida en lo relacionado con pre-
vencién de accidentes, no obstante, se considerd oportuno incidir también en ello.

Para la realizacion de este Plan ha colaborado estrechamente el equipo de la Unidad de
Programas educativos preparando material de préstamo y dando la informacion reque-
rida.

2. DESCRIPCION DEL PLAN
2.1. Objetivo general

Favorecer habitos y costumbres sanos y conseguir que los alumnos valoren la salud como
uno de los aspectos bdsicos de la calidad de vida.

Proporcionar a los escolares una mentalidad critica que los capacite para controlar su
salud y eliminar los riesgos de enfermedad.

2.2. Desarrollo del objetivo:
2.2.1. Lalimpieza y la higiene personal

Objetivos:

— Crear hébitos de limpieza cada vez mas auténomos

— Entender la necesidad del aseo personal como condicion para mejorar la salud y el
aspecto personal.

Criterios de evaluacion:

— Se lava en momentos clave, después de las clases de Educacion. Fisica.

— Trae ropa adecuada dependiendo de las actividades diarias.

— 8Se lava correctamente jos dientes y se aplica colutorios de flGor correctamente.
— Distingue y nombra distintos objetos relacionados con la limpieza.

— Trae el pelo limpio, cortado y recogido.

— Trae las unas cortadas.

— Usa el panuelo en clase.

— Dibuja en distintas secuencias el aseo personal de un dia cualquiera.



2.2.2. Alimentacion y nutricion

Objetivos:

— Reconocer la importancia de la alimentacion en su desarrollo.

— Identificar los alimentos necesarios para una dieta equilibrada.

— Adquirir habitos relacionados con la alimentacion, respetando las normas de educa-
cion en la mesa.

Criterios de evaluacion:

— Conoce los alimentos que se deben tomar diariamente.
— Distingue alimentos que se tomaran ocasionalmente.
— En el recreo no trae sélo bollos.

— Llega a tomar de todos los alimentos.

— Sabe como utilizar los cubiertos, vaso y servilleta.

2.2.3. Prevencion de accidentes escolares

Objetivos:

— Discriminar situaciones de peligro y pedir ayuda adecuadamente.

— Eliminar el riesgo mediante los conocimientos y habitos adquiridos.

— Utilizar las distintas dependencias de |la escuela correctamente.

— Ulilizar correctamente los tiempos libres y los recreos.

— Conocer la correcta utilizacion de los espacios tanto interiores como exteriores a la
escuela; asi como el material que pueda haber en cada clase.

Criterios de evaluacion:

— Sabe lo que hay que hacer en cada caso de peligro: fuego, quemaduras, atraganta-
miento.

— Conoce las primeras curas en una herida sencilla.

— Sabe diferenciar entre situaciones de peligro y no peligro en el patio.

— Se comporta correctamente en las dependencias escolares.

— Juega con limpieza en los recreos sin empujar ni poner zancadillas a los companeros.

— Utiliza correctamente el material que hay en clase (mesas, sillas, juegos).

— Se sienta correctamente.

— Trae en la mochila fo necesario.

2.2.4. Las drogas
La prevencién de las drogodependencias en la comunidad escolar se considerod labor de

profesores y padres. El papel que desempefien otros profesionales sera el de asesorar y
apoyar estas acciones preventivas.




En realidad, este tema, iba dirigido eminentemente a los padres aunque se planteara con
un caracter general e interactivo en el Tercer Ciclo de Primaria; por ello, no se considero
necesario establecer criterios de evaluacion.

Obijetivos:
1. Dotar de una preparacion previa a los padres, a fin de prevenir el problema de las dro-
godependencias.

2. Potenciar habitos y actividades saludables en cuanto a:
a) Disfrute.
b) Ocupacién no consumista del tiempo libre.
¢) Aficiones deportivas, educativas y culturales.

2.3. Metodologia:

La metodologia de la Educacién para la Salud debia ser lo mas participativa y activa posi-
ble y se desarrollarse gracias a la méxima participacion de todos los sectores implicados:
escuela, familia y profesionales sanitarios.

Se consideraron como técnicas mas adecuadas, sobre todo en el caso de grupos de nifios
mayores, los coloquios, las discusiones, encuestas, los mensajes persuasivos escritos en
carteles, murales o los emitidos por algin medio de comunicacién. Todos ellos fueron de
gran utilidad a la hora de trabajar este tema.

Otras técnicas posibles tanto para mayores como para pequenos fueron la dramati-
zacion, la imitacion de modelos positivos ya sean reales (padres, profesores...) o fic-
ticios (peliculas, video) sin olvidar la permanente potenciacion de estimulos y refuer-
208.

2.4, Calendario
Las actividades del bloque «Higiene y Limpieza», se llevaron a cabo durante el primer y
segundo trimestres; aunque algunas de ellas como la 2, 8 y 19 se continuaron a lo largo

de todo el curso.

El 2.7 bloque: «Alimentacién y Nutricion» se aplicod principalmente en el segundo trimes-
tre.

Las actividades del 3.2 «Prevencién de accidentes escolares» quedaron para el tercer tri-
mestre.

Por ultimo se incidio en el 4.2 bloque durante el mes de mayo.



Ademas de haber previsto un calendario para todas las actividades, se aprovecharon tam-
bién las ocasiones puntuales que surgieron en relacion con el tema «Educacion para la
Salud». Por otra parle hemos consider¢ conveniente, dedicar un rato de la tarde de los
viernes, para realizar, todos los alumnos del Centro, algunas de las actividades propues-
tas.

Las actividades colectivas, referidas a charlas informativas por profesionales, visio-
nado de videos y talleres de cocina, se llevaron a cabo durante la convivencia del
Centro Rural Agrupado. y fueron programadas para los meses de diciembre, febrero
y mayo.

3. PERSONAS Y GRUPOS IMPLICADOS EN EL PLAN

— La Directora y todas las profesoras del Centro Rural Agrupado Tierras de Almazan.
— Padres, madres y alumnos/as del Centro.

— Sede de la Cruz Roja de Almazan y Soria.

— Fundacion Cientifica Caja Rural de Soria.

— Personal Sanitario del Centro de Salud de Almazan

— Cuerpo Especial de la Guardia Civil de Valdemoro.

— Empresa de Extintores JAR.

Escuela y familia deben actuar conjuntamente. La familia participé en el programa de la
salud de una forma concreta y diferente en cada sector, aportando conocimientos (tiles
ligados a la realidad.

Se recomienda su participacion para:

a) Reforzar y mejorar las acciones encaminadas a promover estilos de vida mas saludables.
b) Proponer planes y soluciones para resolver problemas de salud e informar.

c) Potenciar estimulos y reforzar las acciones emprendidas en la escuela.

d) Intervenir en determinadas actividades educativas.

e) Establecer bases de trabajo conjuntas.

Otros sectores de la comunidad como pueden ser: Centro de Salud (médicos, ATS,
elc.), Cruz Roja, dentistas, elc., parliciparon en aclividades puntuales: revisiones, charlas,
etc.

4. RESULTADOS

Los resultados obtenidos a lo largo del curso, referentes al Plan de Mejora han sido satis-
factorios en la medida en que se han conseguido la mayoria de sus objetivos. Estos resul-
tados son observables en el cambio de actitud de los ninos/as del Centro.




Los habitos de los alumnos/as de alguna forma se han visto modificados tanto dentro del
Centro como fuera ya que los padres/madres de los alumnos asi lo han comunicado, pro-
vocando una mayor satisfaccion en toda la comunidad educativa.

5. EVALUACION

Se ha realizado de forma sistematica y continua, llevando a cabo una evaluacion inicial al
comienzo de cada uno de los blogues tematicos y una evaluacién procesual seguida a tra-
vés de los criterios de evaluacion propuestos en el Plan.

Los datos se han registrado en las fichas individuales de cada uno/a.
Los resultados en general han sido positivos, aunque todos los objetivos no se han con-
seguido plenamente, ya que su consecucion se producira a muy largo plazo.

En cuanto al primer blogque se han observado modificaciones positivas en hébitos de higiene.

Respecto al segundo bloque de trabajo, ha mejorado el comportamiento de los nifios/as
en los lugares de riesgo dentro del recinto escolar. También se ha observado una mayor
reflexion y actitud critica en el uso de ciertos materiales (punzones, tijeras...)

Por dltimo, en el tercer blogue se han conseguido parcialmente. En algunos casos se ha
logrado cambiar ciertos habitos alimenticios, Por ejemplo, en los recreos se ha sustituido
los productos-basura por fruta fresca o bocadillos, y en algunas celebraciones de cum-
pleanos, los productos cariégenos por otros productos mas saludables.

A través de la actividad del album de cromos se ha comprobado que algunos alumnos/as
han probado alimentos que antes no consumian.

No obstante, es preciso insistir en este tema para conseguir que los nifios/as asuman la
importancia y el valor de nuestra dieta mediterranea.

Revisién del Plan Anual de Mejora

Ademas de la evaluacion sistematica que se realizé al desarrollar las distintas actividades
programadas a lo largo del curso, se efectué una revision Global del Proyecto de mejora,
analizando los objetivos conseguidos y analizando las causas de los objetivos no alcan-
zados, proponiendo nuevos cauces para obtener resultados positivos.

Esta revision se efectué en el mes de febrero, coincidiendo con la revision de la
Programacion General Anual, por ser este Plan un aspecto a desarrollar dentro de la misma.

La evaluacidn final se hizo en el mes de mayo y los resultados fueron recogidas en una
memoria final,
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21 INSTITUTO DE EDUCACION SECUNDARIA

PLAN ANUAL DE MEJORA:

MEJORA DE LA EXPRESION Y COMPRENSION ORAL
Y ESCRITA DEL ALUMNADO

INTRODUCCION

Durante el curso 1995-96, analizando los problemas de aprendizaje del alumnado, las
Juntas de profesores manifestaron su inquietud acerca de las deficiencias observadas en
la expresion y comprension verbal del alumnado. Esta realidad dificultaba seriamente un
buen proceso de aprendizaje.

Se decidio reflejar en la Memoria Final de Curso la necesidad de mejorar esa faceta del
aprendizaje y elaborar a principios del curso 1996-97 un programa especifico para inten-
tar solventar el problema detectado.

A principios del curso 1996-97, el Inspector del IES explicé al Equipo Directivo las carac-
teristicas y finalidades de un Plan innovador para mejorar la calidad de los centros edu-
cativos, indicando el caracter voluntario del mismo. Se recogio la idea con interés y se
informo de ello al Claustro de Profesores.

Este Plan de Mejora surgio por tanto, como respuesta a \a necesidad de mejorar la expre-
sién y comprension escrita y oral en el alumnado tal y como se habia observado el curso
anterior y como un reto para el profesorado en cuanto a innovacién educativa.

1. PROCESO DE PREPARACION DEL PLAN

Araiz de la reunién con el Inspector del Centro, el Equipo Directivo expuso en el Claustro
de profesores de principios del curso 1986-97, la necesidad y utilidad de poner en marcha
un programa especifico para mejorar la calidad de la ensefanza en el IES y por consi-




guiente el rendimiento académico del alumnado puesto que se habian detectado deficien-
cias en el aprendizaje de los alumnos motivados esencialmente por una gran pobreza lin-
gliistica. Ello seria posible a través del Plan Anual de Mejora.

Una vez superadas ciertas reticencias por el esfuerzo suplementario que suponian la ela-
boracién y la puesta en préctica del programa proyectado, el Claustro acordé por unani-
midad implicarse en este ambicioso proyecto. Se encomendd a la Comision de
Coordinacién Pedagogica la elaboracion de un borrador; ésta disené un plan de trabajo
detallado junto con las estrategias adecuadas para recoger las propuestas de los distin-
tos sectores de la comunidad educativa. Con estas propuestas se redactd un borrador
final que fue analizado por el Claustro de profesores y posteriormente aprobado por el
Consejo Escolar en su sesion de 13 de noviembre de 1996. El Plan fue incorporado a la
Plan General Anual y a partir de dicha fecha se llevaron a cabo las gestiones pertinentes
para su realizacion y aplicacion, con la colaboracion, asesoramiento, y seguimiento de la
Inspeccion Tacnica de Educacion.

2. DESCRIPCION DEL PLAN

— Objetivo General.
«Mejorar la expresion y comprensién escrita y oral en el alumnado».

— Objetivos Especificos.
1. Priorizar e incentivar las actividades relacionadas con la expresion y comprension
verbal a través del curriculum.
2. Dinamizar la utilizacién de la biblioteca como espacio de divulgacion cultural.
. Favorecer el desarrollo de actividades culturales en el Centro Educativo.
4. Sensibilizar al alumnado ante la importancia de los medios de comunicacion como
fuente de enriquecimiento verbal.
5. Acercar al alumnado a las manifestaciones literarias, cientificas y artisticas de su
entorno y a las instituciones relacionadas con el uso de la palabra.

o

— Actuaciones, calendario y responsables.



1. Priorizar, e incentivar las actividades relacionadas con la expresion
y comprensién verbal a través del curriculum.

Actividades programadas

Fecha
prevista

Cursos
Implicados

En colaboracién
con

Profesorado
responsable

Interprefacion comentario de
textos en cada Unidad didaclica.

— Todo el curso

ESO, BUP y
COU

Los distintos departa-
mentos didacticos

Lectura en el aula de textos diver-
sos. Elaboracion de resimenes y
esguemas.

— Todo el curso

ESO, BUP y
cou

Los distintos departa-
mentos. Diddclicos y
el Departamento. de
Orientacion

Seleccion trimestral de lecturas

— Todo el curso

ESO, BUP y
cou

Departamento de

Los distintos Depar-

de dicho tema y del protagonismao
familiar en el mismo.

para el alumnado. Orientacion tamentos Didacticos
Lecturas publicas en el IES. — 2%y 3°® ESO, BUP y Departamento de La-
frimestre cou fin:
Taller de «expresion escrita y |- Todo el curso | 3.2 de BUP Departamento de Fi-
oral». losofia
Participacion del profesorado en |- 14,15y 17 |ESO, BUPy |Centro de 8 Profesores:
un curso de «Animacién a la de octubre cou Profesares y
Lectura» con practicas con el mes de Recursos de El
alumnado, ebrero Burgo de Osma
llustracion artistica del muro que |- Segundo ESO, BUF y |APA, Departamento | Una profesora
circunda el patio del IES con trimestre cou Actividades
temas cientificos y literarios. Extraescolares y
E. Directivo
Celebracion del dia de los idio- - Marzo ESO, BUP y Cuatro profesores
mas: Inglés y Francés. cou
Intercambio  Escolar con el |- Marzo-Mayo |32y 4. ESO | Departamentos Dos profesoras
Centro francés «Jean-Philippe Didacticos de G2 e
Rameau= de Dijon (Borgona). H.%, Lengua g
Literatura y CCNN
Decoracion del |IES con trabajos |- Segundo ESOy 3.0 Departamento de | Una profesora
de alumnos relacionados con el trimestre BUP Aclividades
munda del libro. Exlraescolares y
E. Directivo
El lenguaje publicitario. Proyec- |~ Primer ESO, BUP CPR Burgo de Departamento de
cion y andlisis de mensajes publi- trimestre y COU Osma, E. Directiva | Lengua, Artes
citarios, y Departamento de | Plasticas y Musica
Aclividades
Extraescolares
En el Plan de Accién Tutorial, [~ Primer ESO y BUP |Profesores de los | Tutores de los grupos
fomento de aclividades y técnicas trimestre Departamentos de alumnos y
de estudio relacionadas con la Didécticos Orientadora.
lectura y la escritura.
Proceso de sensibilizacion de las [~ Primer ESO, BUP y |Equipo Directivo Orientadora:
familias acerca de la importancia trimestre cou




2. Dinamizar la utilizacién de la biblioteca como espacio de divulgacién cultural.

Fecha Cursos En colaboracién Profesorado
Actividades programadas prevista implicados con responsable
Fomento de la dotacidn bibliogra- | — Todo el curso Departamentos
fica. didacticos
Informatizacién de la biblioteca. |- Primer Profesores con Dos profesores

trimesire horas de dedicacién
a la biblioteca

Suscripcion a revislas cientificas |- Todo el curso |ESO, BUP y
y literarias. cou

Suscripcion a periédicos locales y
nacionales.

— Todo el curso

ESO, BUP y
cou

Apertura de la biblioteca en hora-
rio lectivo y recreo de alumnos
con servicio de préstamo.

— Todo el curso

ESO, BUP y
cou

Profesores con horas
de dedicacion a la
biblioteca

Realizacion de trabajos de inves-
tigacion Individual o en equipo.

— Todo el curso

ESO, BUP y
cou

Los profesores de los
distintos departamen-
tos didacticos

Presentacion de un libro mensual
y debate con el alumnado,

— Todo el curso

ESO

Departamentos
Didécticos, E.
Directivo y APA

Tres profesoras

3. Favorecer el desarrollo

de actividades culturales en el Centro Educativo.

Fecha Cursos En colaboracién Profesorado
Actividades programadas prevista Iimplicados con responsable
Elaboracion de una revista. — Hasta Mayo |ESO,BUPy [APAYy Los integrantes de
cou Departamento de | los distintos
Aclividades departamentos
Extraescolares didacticos
Organizacion de dos recitales |~ Enero- ESO, BUP y |APA, Departamento | Departamento de
poetico-musicales: 1) Alumnos Febrero cou de Actividades Lengua y Literatura y
participantes, 2) Alumnos espec- Exiraescolares y Departamanto de
tadores. Equipo Directiva Musica
Celebracion de un concurso lite- | — Abrl ESO, BUP y Profesores de los
rario en lengua castellana, inglés cou Departamentos
y francés. didacticos de lengua
y literatura castellana,
Inglés y Francés
Intervencitn del escritor Federico | — Octubre y ESO, BUPy |CPR de El Burgo | Grupo de profesores
Martin Nebras. Febrero cou de Osma y APA participantes en el
Curso de «Animacion
ala Lectura»
Creacion de un Taller de Radio |- MNoviembre a |ESO, BUPy |APA Dos profesores
(montaje de una emisora de radio Mayo cou
y elaboracion de programas
radiofénicos).
Videoforum. — Final de ESC, BUPy |APA Yy Equipo Un profesor
trimestre cou Directivo




4. Sensibilizar al alumnado ante |a importancia de los medios de comunicacion
como fuente de enriquecimiento verbal:

Fecha Cursos En colaboracién Profesorado
Actividades programadas prevista implicados con responsable
Acercamiento a la prensa, visita |~ Febreroy ESO y BUP |Departamento de | Profesores del
de la redaccion de periddicos y Marzo Actividades Departamento de
revistas: Cambio 16 (Madrid) y el Extraescolares Lengua y Literatura
Norte de Castilla (Valladolid).
Visita y participacion en el desa- |- Abril ESO y BUP |Equipo Directivo Un profesor
rrollo de un programa de radio:
Cope (Burgo de Osma), Onda
Cero (Soria) o Cadena Ser
(Madrid)
Descubrimiento del mundo de la |- Enero ESO Equipo Directive Un profesor
television Asistencia a la graba-
cion de un programa informativo
regional en Valladolid

5. Acercar el alumnado a las manifestaciones literarias, cientificas y artisticas de
su entorno y a las instituciones relacionadas con el uso de la palabra

Fecha Cursos En colaboracién Profesorado
Actividades programadas prevista implicados con responsable
Visita de la biblioteca de Soria y |- Enero ESO APA, Departamento | Un Profesor
conocimiento de su funciona- de Aclividades
miento. Extraescolares y E.
Directivo
Visita de las instalaciones de una |— Marzo BUP y COU [APAY Un Profesor
de las Reales Acadesmias de la Departamento de
Lengua, de las Ciencias o de Actividades
Bellas Artes. Extraescolares y E.
Direclivo
Asistencia a debates, plenos o |— Abril ESO, BUP y |Departamento Tres profesores
sesiones del Ayunlamiento, la cou Actividades
Diputacién Provincial, Junta de Extraescolares y E.
Castilla y Leén y Congreso o Directivo
Senado.
Asistencia a representaciones |— 22y 3% ESO, BUP y |Departamento de Cuatro profesores
teatrales en Zaragoza o Madrid. trimestre cou Actividades
Asistencia a las Jornadas de 4.2 ESO, Extraescolares
Teatro Clasico en Tarragona. - Mayo BUPF y COU
Participacion en concursos litera- |— Todo el curso | ESO, BUP y | Departamento de | Profescres de los
rios, cientificos o artisticos loca- cou Aclividades Departamentos
les, provinciales o nacionales. Extraescolares y didacticos de
Equipo Directivo Lengua, Clenclas
Maturales, Fisica y
Quimica y Artes
Plasticas.

3. PERSONAS Y GRUPOS IMPLICADOS EN EL PLAN

Dado que el objetivo general consistia en mejorar la expresion y comprension escrita y
oral en el alumnado de este IES, las actuaciones preveian la participacion de todos los
grupos de alumnos de ESO (desde 1.2 a 4.2), 3. de BUP y COU.




Todo el profesorado estaba implicado en una u otra actividad relacionada con la conse-
cucion de dicho objetivo.

En cuanto a las familias se conto con la colaboracion de la APA y los representantes de
padres en el Consejo Escolar.

El personal de Administracion y Servicios del IES, dentro de sus funciones especificas,
apoyé y colaboré en el buen funcionamiento del Plan. El representante del
Ayuntamiento, en este caso el alcalde de la localidad manifesto, desde un primer
momento, su apoyo entusiasta al Plan facilitando el desarrollo de algunas de las actua-
ciones previstas.

4. RESULTADOS

A pesar de algunos momentos de tensién provocados por un exceso de trabajo o por el
esfuerzo afadido a la compleja labor docente, a pesar de la sorpresa del alumnado ante
el despliegue de actividades culturales y del numero de lecturas recomendadas en las
distintas areas, a pesar de la actitud expectante de las familias ante un plan tan amplio
y a pesar de una mayor exigencia e intensidad de trabajo para el personal de
Administracién y Servicios, el desarrollo del Plan siguié su curso y la participacion, el
interés y la satisfaccion ante los resultados obtenidos sustituyeron esos primeros senti-
mientos que afloraron, por un breve espacio de tiempo, en varios sectores de la comu-
nidad.

La comunidad ha manifestado abiertamente su satisfaccion ante el frabajo realizado y los
objetivos alcanzados. Se ha observado una mayor vida cultural en el Instituto, un mayor
interés por innovar pedagégicamente y por implicarse en la mejora de la formacién inte-
lectual y humana del alumnado.

5. EVALUACION

Al finalizar cada una de las actuaciones programadas se llevé a cabo la evaluacion de las
mismas mediante:

— Observacién directa de los docentes pariicipantes en la actividad y/o espectadores de
la misma. Participacion del alumnado en la actividad.

— Andlisis de las producciones escritas y orales del alumnado.
— Intercambio de pareceres con el alumnado a través de la Junta de delegados, con las

familias a través de la Junta directiva de la APA y con el profesorado en la Comision
de Coordinacién Pedagogica (CCP).



Para evaluar el Plan en su conjunto se tuvieron en cuenta:
— Las valoraciones extraidas de los instrumentos anteriormente relacionados.

— Una encuesta que elabord la CCP y que se aplico a final de curso con el fin de estu-
diar las valoraciones realizadas por las Juntas de delegados, las familias y el profeso-
rado.

Las conclusiones mas relevantes se incluyeron en la Memoria Final del Curso y en su sin-
tesis indicaban que en el |IES se habian incentivado y priorizado las actuaciones relacio-
nadas con la expresion y comprension verbal a través de recursos, medios y actividades
diversos.

Se calificaba este Plan de Mejora como un plan ambicioso pero con objetivos viables y se
proponia plasmar en la Programacion General Anual del curso 1997-98 aquellas actua-
ciones que no se habian podido realizar durante este curso y las propuestas de mejora
apuntadas por los distintos sectores de la comunidad educativa.

Estas aportaciones han servido de base para el planteamiento y desarrollo de uno de los
dos objetivos generales del Plan Anual de Mejora de este Curso 1997-98.







2 2 CoLEGIO PUBLICO «JUAN YAGUE»,

DE SORIA

PLAN ANUAL DE MEJORA:

DESARROLLO DE UN PROGRAMA DE BILINGUISMO

INTRODUCCION

Se concibe el Plan Anual de Mejora como un instrumento para aprender, una herramien-
ta para mejorar la gestion educativa y un medio para elevar la calidad del Centro.

Desde esta 6ptica se emprendio la andadura con la ilusién de un mejor futuro para esta
comunidad educativa.

1. PROCESO DE PREPARACION DEL PLAN

1.1.

1.2

En el curso 1995-96, este Centro fue seleccionado para realizar en él el Plan de
Evaluacion de Centros Docentes. Partiendo de |las propuestas de mejora del informe
final, se seleccionaron cuatro de ellas para elaborar el Plan Anual de Mejora, pro-
puesto por el MEC para el curso 1996-97.

Con estas premisas el Centro comenzé a realizar el diagnostico de la situacién de
partida. Se concluyd que en él se ofrecian multitud de posibilidades para conseguir
una educacion de calidad tales como:

— La preocupacion del profesorado por la mejora de la calidad educativa y de su pro-
pia practica docente.

— La predisposicion de apertura a la comunidad.

— La realizacion de actividades complementarias y extraescolares y la oferta de ser-
vicios complementarios de comedor y transporte.

— La labor de concienciacion sobre la importancia de la lectura y el uso permanen-
te y sistematico de la Biblioteca.




— La limpieza, el orden y la decoracion natural del Centro.

— Las positivas relaciones personales entre los integrantes de la comunidad edu-
cativa.

1.3. Las areas de mejora encontradas fueron las relativas a:
— Dinamizacion de las reuniones de Ciclo.
— Ensenanza de calidad con especial incidencia en el programa de bilingtismo.

— Utilizacion de medios audiovisuales e informaticos en el proceso de ensefanza-
aprendizaje.

— Participacion de padres/madres de alumnos/as en la APA, ampliando la oferta de
actividades exiraescolares.
2. DESCRIPCION DEL PLAN

A continuacion se pasoé a describir de forma esquematica el Plan, asi como a realizar su
valoracién y las propuestas de Mejora.




PRIMER OBJETIVO: Dinamizar las reuniones de Ciclo para propiciar una coordinacion pedagogica.

JUSTIFICACION: Como consecuencia de la indicacién en el informe del Plan EVA, se consideré importante realizar un plan para dina-
mizar las reuniones de los equipos de ciclo para propiciar una coordinacion de actuacion pedagégica en el mismo.

Actuaciones Calendario Responsables Valoracion Propuestas de mejora
1. Asuncion de funciones del | — Todo el curso. |— Todos los 1. El coordinador de ciclo ha representado | 1. Miércoles y jueves se dedicaron
Coordinador: miembros del al equipo de ciclo, dinamizando el tra- a coordinacién de niveles, ciclo,
* Representar al equipo de equipo 1. bajo, responsabilizandose de la entrega etapa...
Ciclo. de documentacion, informes, etc., sl
* Responsabilizarse de entre- bien el orden del dia venia dado desde
gas de documentacién, la direccién del Centro.
informes, etc. El eoordinador cumplimenté el acta de
* Realizar el Orden del Dia. reunion, siendo su valoracion positiva
* Asignar funcionas dentro tanto en Educacién Infantil como en
del grupo y establecer nor- Primaria, pero insuficiente debido a que
mas de funcionamiento. en este curso se han dedicado dos dias
por semana a la formacidn del profeso-
rago.
2. Trabajo en equipo de los |- Todo el curso

miembros del Ciclo:

2.1. Creacion de un banco de 5 2.1, Positiva. 2.1. Se propuso continuar elaboran-
actividades de refuerzo y do actividades de refuerzo y
ampliacion. ampliacidn en cada nivel y

ciclo, no dando por finalizadas
dichas actuaciones.

2.2. Revision de objetivos y ® 2.2. Los objetivos y contenidos del PC se | 2.2. Los objetivos y contenidos del
contenidos del PC. revisan al hacer la programacién de proyecto curricular se revisaron

aula siendo su valoracidn bastante al hacer las programaciones de
aceptable. aula siendo su valoracién bas-
tante aceptable.
3. Elaboracién de criterios de | — Todo el curso. 3.1. Realizados. Positivo.

promocion.

4, Preparacion del Programa de | — Todo el curso 4.1. El seguimiento no ha sido satisfacto- | 4,1, Continuar con el programa.
comprension lectora: rio por falta de tiempo.

» Seguimiento de dicho pro-
grama.




SEGUNDO OBJETIVO: Conseguir una ensefnanza de calidad dando especial importancia al programa de bilingdismoe en este Centro.
JUSTIFICACION: Existen indicadores de incremento de matricula gracias a este programa, por lo que se ha pretendido responder a las
expectativas de los padres/madres con un colegio que posea una apropiada competencia comunicativa en lengua inglesa, descartando
la consideracion que hasta el momento conlleva su adquisicion: escuelas de un nivel econémico determinado, lujo...

geneizando los procesos
de aprendizaje.

fiol, asi como los mismos procesos de
aprendizaje, en correlacion con la linea
psicopedagdgica del Centro.

‘Actuaciones Calendario Responsables Valoracicn Propuestas de mejora
— Evaluacién inicial del Proyecto. | — Octubre — Direc. del Centro. | — Se cumplimentard un cuestionario relativo a

la integracion de la profesora, expectativas de

los padres, etc., como evaluacion inicial,
— Establecimiento de criterios | — Septiembre- - Direccion del

de organizacian de los espa- actubra, Centtn, tutares v

clos, materiales y tiempos que profesores de

permitan adecuarlos a las inglés.

intenciones educativas:

a) Organizacion de espacios: - La organizacion fue adecuada.
aula de usos multiples y
sala de video, aula de psi-
comotricidad.

b) Organizacién de materia- — No hubo material especifico para inglés, | - Es necesario contar con una asig-
les: material comun para teniendo que improvisar y utilizar el apor- nacién especifica para &l programa.
el ciclo de Ed. Infantil cen- tado por la profesora nativa.
tralizado en la profesora
de inglés.

c) Organizacion de tiempos: - Han sido suficientes.
hora y media diaria en
sesiones de media hora.

d) Actividades puntuales de | — Primer - Tutoras y profesora | — Han sido positivas porque han servido
Ciclo: trimestre. de Inglés. para acercar los nifios a |a cultura inglesa.
* Fiesta de Halloween Se ha contado con gran pariicipacién tanto

(ANEXO). de alumnos como padres.
« Christmas (ANEXQ). - Alolargodel |- Tutoras y profesora
+ Otras. CUrs0. de inglés.

e) Realizacion de multiples | — Todo el curso. |- Tutoras y profesora | — En estos niveles aun no se han llegado a
intercambios comunicati- de inglés. realizar intercambios comunicativos espon-
vOSs. téneos entre los alumnos. La comunicacién

entre ellos y la profesora ha sido provocada
por la profesora en situaciones controladas.

i) Utilizacién de la metodolo- | = Todo el curso.  |= Tutoras y profesora | — Se han seguido las mismas unidades
gfa comun al Ciclo, homo- de Inglés. didacticas que las de la profesora de espa-




(Continuacicon)

SEGUNDO OBJETIVO: Conseguir una ensenanza de calidad dando especial importancia al programa de bilingiiismo en este Centro.
JUSTIFICACION: Existen indicadores de incremento de matricula gracias a este programa, por lo que se ha pretendido responder a las
expectativas de los padres/madres con un colegio que posea una apropiada competencia comunicativa en lengua inglesa, descartando
la consideracion que hasta &l momento conlieva su adguisicion: escuslas de un nivel econdmico determinado, ujo. ..

Actuaciones Calendario Responsables Valoracién Propuestas de mejora

g) Utilizacién de parte del |- Todo el curso. |- Coordinadora de | — Los recursos diddcticos han sido adecua-
presupuesto de Educacion Ciclo. dos, aungue solamente se han comprado
Infantil para la compra de dos libros, unos flash-cards y un cassete
malerial en lengua ingle- con dinero del presupuesto del Centro.
sa: cuentos, cassettes,
atc.

h) Utilizacion de matenales | - Todo el curso. |- Especialista - Mo han sido adecuados para 3 anos los
de préstamo del CPR y da materiales del CPR.
la especialista.

i) Valoracion sisternatica de | - Todo el curso. |- Tutoras y — Se ha evaluado el progreso del alumnado | — Aunque el curriculo de Inglés va al
las adquisiciones de los especialistas. de forma continua mediante la observacion unisono con el de espanol, habria

alumnos referidas funda-
mentalmente a la compren-
sion-praduccion oral.

directa y por medio de flchas quincenales.

que desarrollar un curriculo mas
especifico para el segundo idioma.




TERCER OBJETIVO: Fomentar la adquisicion de conocimientos tecnoldgicos e informaticos para poner en préctica una mejor y mas
amplia utilizacion de recursos y para potenciar la utilizacién de los medios audiovisuales en el proceso de ensefanza aprendizaje.
JUSTIFICACION: El Centro ha contado hasta el presente curso con la dotacién de un profesor especialista en minorias-étnicas con cono-

cimientos de informatica.

El Centro participa en el Proyecto Mercurio y Atenea. No obstante la totalidad de los maestros no cuenta con los conocimientos suficien-
tes para integrar las nuevas tecnologias en su ensefianza, por lo gue se ve en la necesidad de establecer estrategias formativas u orga-
nizativas que faciliten el uso de todos los recursos informaticos y audiovisuales.

~ Formacién del profesorado en | — Primer trimestre. | — Asesor de — No se ha sacado el partido que espera- | — Continuar actualizando los orde-
el Centro, a cargo del CPR con Puntuaimente a Nuevas ba el profesorado de dicho curso. Se ha nadores obsoletos con unidades
un curso de 20 horas dentro lo largo del Tecnologias y continuado durante el curso con apoyo de CD ROM y adquirir programas.
del Programa de Formacion en Curso. profesorado del de la coordinadora del proyecto Atenea.
Centros. Centro.
— Famillarizacién de los alum- | = A partir de — Tuloras. — Alta motivacién del alumnado.
nos/as con los ordenadores diclembre una — El profesorado y los alumnos de Primaria | — El  préoximo  curso  Educacién
ara que descubran las posibi- hora semanal y han utilizado los ordenadores como Infantll utilizara la informética
idades de este recurso, también en recursos didécticos valorandolos positiva- como recurso didactico.
aquellas mente como material de apoyo y refuerzo
ocasiones que para favorecer las relaciones interperso-
el desarrolio del nales. También ha servido de vehiculo de
programa lo ayuda en alumnos con deficiencias en el
requiera, aprendizaje de materias instrumentales y
uz en el aprendizaje lecto-escritor.
- Ulilizacién de los ordenadores | - Unas veces - Tutoras.
€omo un recurso didéclico mas servird de
al servicio de las diversas motivacion,
dreas curriculares. otras de apoyo
y ofras de
evaluacion.
- Todo el curso. | — Tulorasy
alumnos.
- Utilizacion méxima del material | - Una hora - Tutoras. — Todas las actividades han mantenido
informético y audiovisual semanal durante coherencia con las decisiones metodolo-
existente en el Centro, como todo el curso y gicas tomadas en el Proyecto Curricular.
recurso para el profesorado y también en
como contenido de aprendiza- aquellas
je para el alumnado. ocasiones en
que se considere
oportuno,

- Integracion de los medios
audiovisuales en &l proceso
cotidiano de ensefianza-apren-
dizaje.

- Se propone la adquisicion de nue-
vos videos para la elapa de pri-
maria.




CUARTO OBJETIVO: Estimular progresiva integracion de los padres/madres de alumnosfas en la APA, ampliando la oferta de activida-
des extraescolares.

JUSTIFICACION: La colaboracion de los padres/madres de alumnos/as en la mejora de los aspectos organizativos y la creacion de un
clima adecuado, es esencial para el buen funcionamiento de la Comunidad Educativa.

Actuaciones Calendario Responsables Valoracion Propuestas de mejora

— Asistencia a las asambleas | - Principio y — Equipo — Positiva. El Equipo Directivo conocié a | — Seguir acudiendo para mejorar la
que realice la APA, partici- final del curso. Directivo y principio de curso las expeciativas de los comunicacion entre todos los
pacion activa en ellas e invita- APA. padres sobre el Centro. miembros de la comunidad edu-
cién a los padres a integrarse cativa.
en la misma.

— Establecimiento de un calen- | — Noviembre. — Junta de la — A principio de curso se acordd celebrar | — Concienciar a todos los miembros
dario de reuniones con la APA, APA y Equipo reuniones todos los terceros martes de de la APA gue es necesaria su
para reforzar la colaboracion Directivo. mes. Muy positivas. asistencla y no solo de unos
mutua. pocos, siempre los mismos.

- Facilitar la utilizacién de las — Se destinaron armarios y una clase para | - En el boletin informative de los
dependencias y recursos del sus reunlones al igual gue la fotocopia- padres, destinar secciones fijas
Centro para realizacion de acti- dora, el video, ete. de colaboracion del Centro.
vidades de la APA.

— Facilitar y colaborar en la orga- | = Principio de — Equipo - Muy posltiva. En la tabla de actividades | — Organizar el servicio de guarde-
nizacion de actividades extra- curso y Directivo. extraegscolares se hace una valoracion ria.
escolares. siempre que maés exhaustiva.

lo soliciten. ~ Ha sido la APA quien las ha organizado. | — Lograr mayor afluencia de padres
Escasisima participacion de padres y y profesores.
profesores,

= Invitar a |a APA a participar en | — Todo el curso. |— Equipo — QOrganizar charlas para alumnos
charlas organizadas por el pro- Directivo. que sean impartidas por padres y
fesorado. que respondan al curriculo o a

temas de interés para nuestros
alumnos.

~ Participaciéon en la Comisién | — Puntualmente. | — Equipo — Positiva. Todo lo realizado en fiestas: | - Mejorar pequenos fallos de orga-
de Cultura de padres/madres Directivo. navidad, carnavales, Saint Patrick, fin de nizacion,
de alumnos/as, establecida cursc... se ha organizado dentro de la
dentro del Consejo Escolar. misma.

— Elaboracion por parte de la | - Todo el curso. | — Comision - Muy positiva.

APA e un boletin informativo Cultural.

con colaboraciones del Centro.




3. PERSONAS Y GRUPOS IMPLICADOS EN EL PLAN

La participacion del profesorado ha sido un pilar importante para desarrollar el presente
plan, ya que sin él no habria sido posible llevarlo a cabo. Dicho profescrado ha sido el
encargado de la realizacion de las actuaciones previstas, la consecucion de los objetivos
y de su evaluacion, manteniendo las oportunas reuniones con el Equipo Directivo.

L.a colaboracion de los padres/madres de alumnos/as en la mejora de los aspectos orga-
nizativos ha sido esencial para la creacion de un clima adecuado y el buen funciona-
miento de la comunidad educativa, contribuyendo de manera significativa al éxito de este
Plan de Mejora. También los alumnos han estado implicados tanto por el hecho de ser
sus destinatarios como por el protagonismo que han cobrado en muchos momentos.

De igual modo, para desarrollar el presente Plan el profesorado ha contado con la cola-
boracion del Servicio de Inspeccion y de los Asesores del Centro de Profesores y
Recursos,

4, RESULTADOS Y EVALUACION

El Claustro considero6 que la aplicacion del Plan sobre los aspectos educativos y sobre los
resultados obtenidos fue beneficioso, tanto en lo relativo a la organizacién, gestion y fun-
cionamiento como a los procesos de ensenanza-aprendizaje.

Los instrumentos de valoracion de este Plan Anual de Mejora han sido utilizados tanto
para realizar la evaluacion del mismo como para incluir en la Memoria General del Centro.
Los cuestionarios se aplicaron al profesorado y a los padres de alumnos/as del Centro, lo
que ha permitido tener una visién integradora del proceso,

Utilidad para la definicion de nuevos planes

Si entendemos el Plan Anual de Mejora como un insirumento para aprender, una herra-
mienta para mejorar la gestion educativa y un medio para elevar la calidad del Centro, se
pueden analizar con mayor facilidad nuevas propuestas de mejora.

Dichas propuestas de mejora han sido recogidas y ampliadas este curso por la comuni-
dad educativa. Serviran como marco de referencia para el desarrollo y la aplicacion del
nuevo Plan de Mejora, que tendra caracter plurianual y permitira poner de manifiesto los
cambios que se vayan produciendo y la evolucion general del Centro.

En este curso se han llevado a cabo una serie de actuaciones con el fin de completar las
del curso anterior:

— Talleres en Educacion Infantil.



Aplicacion de la Informatica en Educacion Infantil.

Actividades de Animacion a la Lectura.

Creacion de un grupo instrumental de musica para segundo v tercer Ciclo de Primaria,
Revision de la Metodologia de los Proyectos curriculares de Ciclo.
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CoLEGIO RURAL AGRUPADO «TERUEL I»,
23 DE PERALES DEL ALFAMBRA (TERUEL)

PLAN ANUAL DE MEJORA:

LA LECTO-ESCRITURA EN LA ESCUELA RURAL
Y EL AUMENTO DEL INTERES POR LA LECTURA

INTRODUCCION

La convocatoria de los Planes de Mejora por parte del Ministerio de Educacion y Cultura
para el curso 1996-97 coincidié con la presentacion del Plan de Actuacién del Equipo
Directivo del CRA. Teruel, 1, en el que se resaltaba un problema que se venia arrastran-
do a lo largo de algunos afos en el Area de Lengua Castellana y mas concretamente en
la parcela de la lectura comprensiva.

El Centro Rural Agrupado (CRA) Teruel, 1 esta situado en la Hoya de Teruel. Su distancia
media a la capital es de 40 Kilometros. Sus habitantes de nivel cultural medio-bajo, se
dedican mayoritariamente a la agricultura y ganaderia (ovina).

La lectura, en general, no es una de las aficiones primeras, que el nifio vive en su entor-
no familiar, por lo que normalmente nuestros alumnos acusan la carencia de esta buena
costumbre.

El Centro esta formado por alumnado de nueve localidades distintas. En cada una de
estas localidades hay un aula o dos donde el nifio recibe las ensefianzas correspondien-
tes a su Ciclo y nivel. Cada aula tiene un tutor/a con nifos/as de distintos niveles. Las
especialidades son impartidas por profesorado itinerante.

1. PROCESO DE PREPARACION DEL PLAN

1.1. Decision para la elaboracion del Plan. Justificacion

Reiterando lo que ya se comenta en la introduccion, hacia algun tiempo que el profe-
sorado del CRA. Teruel 1. observaba que en el primer Ciclo de Primaria habia pro-




blemas de lectura. Hay alumnos/as cuyas deficiencias en lectura son evidentes tras
una rapida observacion y otros que, aunque aparentemente la mecéanica lectora no
era mala, presentaban en muchos momentos del aprendizaje problemas de compren-
sion.

El Proyecto Educativo de Centro, en su nota de Identidad n.® 2.4, dice: «E| Centro inten-
tara crear en su alumnado el habito y el placer por la lectura». Consideramos que una
buena lectura eficaz es garantia de un buen aprendizaje y en consecuencia sindnimo de
éxito.

A veces, el nino/a lee mecanicamente bien, pero su comprension no es buena, lo que nos
lleva a rendimientos no satisfactorios o no plenamente satisfactorios. En el peor de los
casos, su lectura espontanea es mala y también su comprension, con lo que el fracaso
escolar esta mas que asegurado.

Cuando, al final de la Primaria, el alumno/a sabe una cosa o quiere hacernos participes
de sus vivencias, pero no es capaz de expresarlo correctamente, es decir su expresion
oral no es buena, algo falla. Y ;qué falla?. Se podria decir, sin demasiado temor a equi-
vocarse, que el fallo radica en la dificultad para la lectura eficaz y que solucionar el pro-
blema no es facil.

Estas escuelas rurales, por sus caracteristicas propias (un sdlo profesor para distintos
niveles e incluso distintas etapas de aprendizaje), no pueden atender en todos los casos
convenientemente todas las necesidades que en las primeras etapas requiere el aprendi-
zaje de la lectura como son:

— Distintos niveles de maduracion.
— Aplicacion de tecnicas apropiadas.,
— Atencion especializada a los alumnos/as con dificultades en lecto-escritura.

Por todo esto se ha considerado necesario buscar soluciones mediante un proyecto de
trabajo de lectura eficaz en Primaria, que sea refuerzo y complemento de las carencias
que la escuela rural no puede cubrir en las primeras etapas del nifo/a.

La animacion a la lectura es otro de los objetivos. Conseguir que los alumnos/as lean mas
y se sientan mas a gusto leyendo haria que el Plan diese mas resultados, pero si al final
de la Etapa se consiguen alumnos/as con niveles de lectura eficaz satisfactorios, se habra
conseguido poner en manos de los chicos/as una herramienta importantisima para futu-
ros aprendizajes.

Los listados informaticos de biblioteca disponibles en todas las localidades del CRA, al
servicio del alumnado y profesorado, han permitido intercambiar libros de lectura entre las
distintas Unidades, haciendo que el alumnado en general eleve los niveles de lectura,
pasando de una media de lectura/curso de 2 ¢ 3 libros a 7 u 8.



1.2. Areas de mejora encontradas
Las areas en que el Plan se va a desarrollar y que van a ser objeto de mejora son:

— El area de lengua castellana.
— El area de gestion de recursos.

1.3. Colaboracién de la Administracion

La colaboracion de la Administracion a traves del Inspector de zona se desarrollé en
varias fases:

— En una primera fase el Inspector Jefe actual mantuva una reunion con el. Equipo direc-
tivo y posteriormente se elaboré el borrador del Plan.

— Una vez aprobado por el Consejo Escolar del Centro y analizados los objetivos de
mejora con el Inspector de Educacion se realizo la version definitiva del Plan.

— Por ultimo, el Inspector del Centro con el Equipo Directivo acordaron llevar a cabo el
seguimiento del Plan, mediante una reunion al final de la evaluacion intermedia y otra
al finalizar la evaluacion final.

2. DESCRIPCION DEL PLAN

2.1. Objetivos a conseguir

Objetivo final: Elevar los niveles de lectura eficaz.

Objetivos parciales:

— Fomentar el placer por la lectura

— Detectar deficiencias en el aprendizaje de la lectura.

— Elevar el nivel de comprension y expresion oral y escrita.
— Conseguir un adecuada velocidad lectora.

— Rentabilizar el uso de materiales.

— BIBLIOTECA (Animacién a la lectura).

2.2. Procedimientos

— Aplicar fichas y técnicas de lecto-escritura para conocer el nivel de partida y detectar
deficiencias.

— Trabajar con un grupo de control que servira de referencia.




— Aplicar técnicas de lecto-escritura para mejorar la comprension y expresion oral y escrita.
— Utilizar técnicas de velocidad lectora.

— Poner al alcance de la mano del alumnado la mayoria de libros de lectura existentes
en las distintas Unidades del CRA.

— Evaluar el proceso mediante la evaluacién intermedia y final.

2.3. Disefo del contenido. Estructura y secuenciacion tematica

Se trabaja con el libro de lectura adaptado a cada nivel y con el cuademillo de trabajo
correspondiente al libro como elementos basicos. Se pretende conseguir mediante la rea-
lizacién de las actividades propuestas en los mismos y mediante otros recursos (video de
agudeza visual, items sobre ortografia, resimenes de capitulos o del libro lefdo, otros jue-
gos de lectura y escritura...) los objetivos sefalados en el Proyecto.

— Estructura,
El trabajo se estructura en cinco sesiones semanales de 20/30 minutos.

* PRIMERA: Lectura silenciosa del capitulo.

SEGUNDA: Lectura silenciosa. Vocabulario.

*« TERCERA: Ejercicios de comprension.

* CUARTA: Ejercicios de habilidad, memoria visual, crucigramas, encadenados, lectura
en espiral...

* QUINTA: Trabajo de textos: Reconstruccion de textos, ordenar textos, ordenar frases,
frases intrusas, mapas léxicos...

— Secuenciacion tematica:

ATENCION Y HABILIDAD MEMORIA VISUAL

VISUAL

Palabras repetidas Ordenar textos

Lectura en diagonal Identificar palabras

Palabra diferente Memorizar frases

Textos modificados Video memoria

VOCABULARIO LIBRO LECTURA COMPRESION
Sinonimos CUADERNILLO Cuestionario de C.
Anténimos

Derivacién TEXTOS

Arbol de palabras EDUC. ESPACIAL Textos incompletos
Palabras ocultas Lectura siguiendo Ordenar frases
Inventar palabras Linea vertical Reconstruccién

Sopas de letras Recorridos



2.4. Calendario

Como indica su propio nombre, el Plan Anual de Mejora se desarrolla a lo largo de un ano
acadéemico, aunque consideramaos la conveniencia y necesidad de continuar en esta linea
si los logros son positivos.

El Plan se desarrolld durante los meses de noviembre a junic. En el mes de marzo se apli-
co la evaluacion intermedia.

2.5. Responsables

El responsable fue el Director del CRA y los coordinadores el Jefe de Estudios y el
Secretario.

3. PERSONAS Y GRUPOS IMPLICADOS EN EL PLAN

Los 14 maestros y maestras del CRA.

4, RESULTADOS Y EVALUACION

El profesorado del CRA ha realizado las siguientes consideraciones sobre el Plan anual
de mejora de lectura eficaz desarrollado a lo largo del curso 1996-97:

A. Ha sido provechoso e interesante, no solamente por lo ya justificado en el inicio de la
redaccion de este documento, sino porque aprender a leer y leer de manera com-
prensiva es herramienta fundamental e imprescindible para el éxito en el aprendizaje
de cualquier materia.

B. Piensa que, la valoracion positiva de los resultados obtenidos, deberia hacerse una
vez aplicado este Plan, gue en principio seglin muestran las gréficas de resultados es
satisfactorio, durante un periodo minimo de seis anos, (Ed. Primaria); periodo en el
cual la valoracion seria mas significativa. En General el profesorado cree necesaria su
continuidad.

C. Cree conveniente suprimir en algunos casos y reforzar en otros aspectos del cuader-
nillo de trabajo empleado, con otras actividades. Iguaimente, cree conveniente poten-
ciar la lectura libre y por placer, la lectura en voz alta, dar cabida a la dramatizacion de
textos, etc.

D. Resena como inconveniente en la aplicacion de las pruebas-control el agobio y los
nervios en algunos casos. Los nifos/as al sentirse evaluados presentan alteracion en
los resultados por las causas que anteriormente hemos citado. Piensa que la aplica-




cién mas asidua y normalizada de estas pruebas harfa que el alumnado les restase
importancia y los resultados en esos casos mencionados serian mas fiables y positi-
vos.

E. La Biblioteca Itinerante ha sido valorada positivamente y se pretende continuar en esta
linea, previa programacion de los intercambios a realizar.

El resto de la comunidad educativa (padres/madres) se ha sentido muy satisfecha debido
al interés despertado en sus hijos por la lectura y por los progresos que ellos mismas han
observado en este campo en los ninos.

5. EVALUACION
5.1. Evaluacion final

Objetivo: Conocer el grado de consecucién de los objetivos previstos en el Plan de
Mejora.

Se prepard la evaluacion final del mismo modo que las anteriores. Se tuvo en cuenta la
letra de los textos, el nimero de palabras, el nivel de dificultad y la adecuacién en todo lo
posible al Ciclo al que iba a ser destinado el texto. Hay un dato a resefiar respecto al Plan
que puede influir en los resultados y es que las pruebas deberian haber sido aplicadas a
ambos CRAs por los mismos agentes. (Las pruebas de ambos grupos eran las mismas).
Esto implicaria la realizacién de las pruebas en condiciones similares para todos.

Primer ciclo

La media de lectura eficaz de Primer Ciclo ha pasado del 38,25 en la Evaluacion Inicial al
57,86 en la Evaluacion Final, lo que supone una progresion de 19,61 puntos (51,26% mas);
frente a la progresion de 10,61 puntos (18,9% mas) del GRUPO CONTROL. Esta diferen-
cia de 9 puntos nos hace pensar que la progresion no es debida sélo a factores madurati-
vos, sino a los propios del Plan de Mejora. (32,36% mas que el GRUPO CONTROL).

Ha sida en el Primer nivel donde las avances han sido mayaores pasanda de un 27,78 al
58 de lectura eficaz. Y pasando de tener un 66,6% de alumnos/as en el nivel bajo (30) a
un 16,6%.

Segundo ciclo
En este Ciclo la media de lectura eficaz en la evaluacion Inicial ha pasado del 66, 69 a 94

en la evaluacion Final (40,95% mas) Este dato nos sitda en una progresion de 27,31 pun-
tos frente a los 2 puntos de progresién del GRUPO CONTROL. (2,59% mas).



En el Tercer nivel la progresion ha sido mayor, asi hemos pasado de tener un 53,8% de
alumnos/as en el nivel bajo (60) a un 31,2%; de la misma manera de un 23% en el nivel
alto a un 43,7%.

Tercer ciclo

En este Ciclo la progresion ha sido menor. Si bien hay que apuntar que la subida ha sido
de 6 puntos (5,07% mas) frente a la bajada de 2 puntos del GRUPO DE CONTROL
(1,567% menos). De la misma manera que en primer ¥ segundo Ciclos ha sido el primer
nivel de Ciclo donde la progresion fue mayor. Se pasé de un 50% de alumnos/as en el
nivel bajo (80) a un 20%. Este dato es mas significativo si lo relacionamaos con el grupo
de control, que de tener un 11,7% del alumnado en el nivel bajo ha pasado a tener el 29,1
en esie nivel.

5.2, Utilidad para la definicion de nuevos planes

El Plan de Lectura Eficaz ha sido trampolin de lanzamiento para la definicion y puesta en
marcha de otro Plan de Mejora intimamente relacionado con el primero. Sus primeros
eshozos se hicieron en el apartado de animacién a la lectura del Plan de Lectura Eficaz.
Este Plan se llama BIBLIOTECA VIAJERA y supone el viaje de 9 balles con 35 titulos
cada uno por las distintas Unidades del CRA. Han sido seleccionados previamente aten-
diendo a caracteristicas de Impresion, tema, ilustraciones, edad, etc. El Plan tiene como
objetivo final el placer de la lectura por placer.







CoLeaio PusLIcO «MIGUEL HERNANDEZ»,
24 DE VALLADOLID

PLAN ANUAL DE MEJORA:

SOBRE RESULTADOS ESCOLARES, INPULSANDO
PROGRAMAS DE INNOVACION EDUCATIVA, PROMOVIENDO
LA INVESTIGACION DIDACTICA Y MEJORANDO LA
SITUACION DE LA ENSENANZA-APRENDIZAJE

1. PREPARACION DEL PLAN
1.1. Diagnostico de la situacion

Al comienzo de la nueva etapa en que se inici6 como colegio de Educacion Infantil y
Primaria, se creyo que podia ser mas facil llevar a cabo nuevos proyectos en el Centro,
asi que se propuso, como un fin a conseguir a largo plazo, mejorar los resultados esco-
lares. Esto aumentaria el prestigio del Centro y, como consecuencia de ello, se podria
seguir manteniendo un buen numero de alumnos, ya que en el barrio donde se encuen-
tra ubicado el colegio hay una gran oferta educativa, tanto de centros publicos como
concertados entre los que ha de repartirse la cada vez mas escasa poblacién infantil.

1.2. Decision de elaborar un Plan

Mientras el Centro se planteaba esas cuestiones llego Ja circular del MEC en la que se
proponia a los centros publicos una mejora de la calidad de la ensefianza mediante el
desarrollo y aplicacion del Plan Anual de Mejora. Dicho Plan debia explicitar los objetivos,
procedimientos y actuaciones, asi como un calendario para su cumplimiento y un plan
para su evaluacion.

Estas instrucciones fueron el impulso para que la decision del equipo directivo avalada por
el Claustro de profesores se pudiera ir haciendo realidad.




1.3. Areas de mejora encontradas y colaboracién de la administracién

Se comunico a la Inspectora del Centro, la decision de realizar un Plan de Mejora.
Mostrando satisfaccion e interés por la propuesta y basandose en unos aspectos que apa-
recian en el proyecto de direccion que habia presentado el Director al Consejo Escolar
para su eleccién nos facilité varias orientaciones. Con ellas, y el asesoramiento de la
pedagoga del Centro, se identificaron las areas de mejora, unos aobietivos claros y unas
actuaciones concretas que nos conducirian a conseguir dicha mejora. Los objetivos de-
bian ser realistas, concretos, evaluables y alcanzables en un curso escolar.

2. DESCRIPCION DEL PLAN

El Plan tuvo una estructura sencilla regulada por las instrucciones del MEC.

Se propusieron tres objetivos con unas actuaciones concretas para conseguirlos:
Objetivo 1: Mejorar el proceso de ensenanza-aprendizaje.

Es un proceso dificil y siempre mejorable sobre el que se reflexiona ampliamente en el
Centro. Ademas, en este Centro adquiere unas connotaciones especificas ya que hay un
porcentaje importante de alumnos de etnia gitana y de grupos sociales desfavorecidos.

Actuaciones:

En cada una de las actuaciones se especifico la situacion de partida, el calendario y los
procedimientos.

1.1. Revisar las programaciones de aula en lo referente a criterios de evaluacién, ponien-
do en comun las propuestas de los profesores del mismo nivel y del mismo area para
tomar decisiones conjuntamente.

Situacion de partida: en cursos anteriores se elaboraron las programaciones de acuerdo
con el Proyecto Curricular de Centro a medida que se iba implantando la Educacion
Primaria. Una vez que ya estd completa la Etapa de Primaria, se impone una revision
sosegada y profunda de aquellos aspectos que requieren mas reflexion como son los cri-
terios de evaluacion de las distintas areas.

Calendario: A lo largo de todo el curso.

1.2. Elaborar un modelo de informe para las familias de los alumnos con necesidades
educativas especiales.

Situacion de partida: Este punto ha sido muy discutido en las reuniones de los ciclos, no
llegando todavia a un acuerdo para toda la Ensefanza Primaria. En algun ciclo se adjun-
ta un informe especifico al boletin ordinario, siendo elaborado por el profesor de apoyo.



Calendario: Trimestralmente.
1.3. Revisar los boletines de informacion a las familias.

Situacién de partida: Los boletines que se envian actualmente a las familias dan una infor-
macién exhaustiva de la marcha de los alumnos a lo largo de la evaluacion, pero en el
apartado de actitudes parece que no se discrimina suficientemente.

Calendario: Trimestralmente.

Procedimientos: Para las actuaciones propuestas, se siguio el mismo procedimiento
empleado hasta ahora para la elaboracion de los Proyectos Curricular y Educativo del
Centro. Es decir, la propuesta de trabajo que se hace desde el Equipo Directivo al profe-
sorado, se lleva a la Comision de Coordinacion Pedagogica (CCP). Desde ésta, se pro-
pone un plan de trabajo para realizar en las reuniones de ciclo, en las cuales se estudian
y analizan los documentos dando lugar a un debate y contraste de opiniones. Las con-
clusiones las llevan los coordinadores a la CCP poniendo en comtin todo el trabajo reali-
zado. La Jefa de Estudios es la encargada de elaborar y dar forma a los documentos. Esta
metodologia de trabajo es activa y permite y promueve la participacién de todo el profe-
sorado.

1.4, Elaborar un Plan de Accion Tutorial que implique a todo el Centro.

Situacién de partida: En el Proyecto Educativo de Centro (PEC) hay un Plan de Accion
Tutorial elaborado en su momento y que llevo a no pocas reuniones de la CCP y a las con-
siguientes de los ciclos. Pero a pesar de todo aquel trabajo, siempre se creyé que era
necesario realizar un plan de accion tutorial concreto en el que se implicase todo el pro-
fesorado de la E. Primaria.

Actualmente la accion tutorial se desarrolla de una forma coordinada en lo que se refiere
a las reuniones con los padres teniendo en cuenta los temas comunes que se tratan en
cada una de ellas. Todo esta establecido de antemano en nuestro PEC. Pero en cuanto a
las funciones del tutor, respecto a alumnos y profesores, faltan por especificar las tareas
y actividades.

Calendario: Reuniones quincenales a lo largo de todo el curso, exceptuando los meses de
diciembre, marzo y junio que se dejan para los trabajos de revisién de los boletines y otros
de tutoria que ha de atender el profesorado del centro.

Procedimientos: Reuniones en grupos de profesores de un mismo ciclo, en las que se
llevo a cabo una metodologia participativa y reflexiva sobre la practica docente, conju-
gando aspectos tedricos y précticos:

— Reflexién y anlisis de los documentos.
— Puesta en comun y debate de las conclusiones.




— Analisis y contraste con la practica.
— Concrecion en la elaboracion de un Plan de Accion Tutorial teniendo en cuenta las
conclusiones consensuadas.

1.5. Iniciar la Lengua extranjera (Inglés) en la Etapa Infantil (4 y 5 anos).

Situacién de partida: Hasta este curso el Inglés se venia impartiendo a partir del 2.° ciclo
de Primaria. Este curso, y a propuesta del Director Provincial, €l Centro aceptd que las
clases de Inglés se impartieran a nifios de cuatro afos, y posteriormente se pudo organi-
zar el horario para que el alumnado de cinco afios también tuviera su tiempo de Inglés.

Calendario: Todo el curso dentro del horaric escolar.
Procedimientos:

— Reuniones del profesorade implicado, especialistas en Inglés y profesoras de E.
Infantil. En ellas se realizod y planted:

— Una planificacién y seguimiento de la experiencia.

— Una coordinacién del profesorado.

— La elaboracion y adquisicion de los materiales necesarios para apoyar y mejorar el
proceso de ensefianza-aprendizaje.

— La creacidn de bibliotecas de aula.

1.6. Fomentar la lectura como base imprescindible para el uso correcto de nuestra len-
gua, desarrollando un proyecto de Biblioteca.

Situacion de partida: El Centro conté el curso anterior con un proyecto de Biblioteca, des-
tinado al alumnado del primer ciclo de Primaria. Este curso un nuevo proyecto elaborado
por un grupo de tres profesoras esta especificamente destinado al segundo ciclo, exten-
diéndose su aplicacion a otros niveles y contando siempre con la disponibilidad horaria de
las profesoras responsables.

Procedimientos:
Se explicitan en el proyecto «;Y si vamos & la Biblioteca?».

1.2 fase: Seleccion, clasificacién e informatizacion de los libros apropiados para los nifios
del segundo ciclo.

2.8 fase:

— Reunidn con los profesores del ciclo para darles la informacion del tipo de actividades
y de los objetivos. '

— Encuesta inicial a los padres y alumnos para detectar el grado de interés lector de la
familia.



— Charlas con los padres para concienciarlos de la importancia de la lectura.

— Narracién oral de cuentos en un primer contacto del nifio con la Biblioteca, estimulan-
do su interés lector, continuando con la narracion utilizando libros de imagenes.

— Lectura colectiva de libros en la Biblioteca.

— Visita de un autor o contador de cuentos.

— Préstamo de libros.

— Exposicion de los libros preferidos por los nifios.

— Iniciacion, de forma lidica, en la busqueda de informacion, utilizando libros documen-
tales.

1.7. Participar en diferentes cursos y jornadas para la formacion del profesorado, inci-
diendo directamente en la mejora de la ensenanza.

Seminario de «Accién Tutorial». Profesorado implicado: todo el profesorado de la Etapa
de Primaria.

Grupo de trabajo de «Iniciacién a la Lengua extranjera en la E. Infantil». Profesorado impli-
cado: todas las profesoras de E. Infantil y las profesoras especialistas de Inglés.

Grupo de trabajo sobre «Consumo y Educacion». Profesorado implicado: profesorado del
tercer ciclo. Calendario: reuniones quincenales en el 2.2 trimestre.

Curso de perfeccionamiento en Inglés para la E. Infantil. Profesorado implicado: profeso-
ras de Inglés. Calendario: reuniones quincenales durante todo el curso en el CPR,

Grupo de trabajo Yemen/ de «Danzas del Mundo». Profesora de Musica. Calendario: todo
el curso con reuniones semanales.

Situacion de partida: Al comienzo de curso surgieron una serie de necesidades y pro-
puestas de mejora que se hicieron en la memoria del curso pasado. Se tuvieron en cuen-
ta a la hora de elaborar la Programacion General Anual. La organizacién del nuevo afo
académico llevé a considerar la necesidad de realizar una serie de cursos directamente
enfocados a perfeccionar la practica docente, que habrian de ayudar al profesorado en la
mejora del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Procedimientos: Con la deteccion de las necesidades, se propuso la realizacion de algln
seminario (Accion Tutorial) o grupo de trabajo (el de Inglés, el de Consumo) de modo que
se implicase a la mayor parte del profesorado, y con el fin de estudiar y profundizar aque-
llos aspectos que en el curso anterior quedaron pendientes de mejora. Ademas, cada pro-
fesor, de forma mas personal, eligio participar en los cursos que considerd prioritarios para
actualizar su labor docente.

Objetivo 2: Promover la investigacion didactica en el centro.

Actuaciones:




2.1. Impulsar y participar en grupos de trabajo que favorezcan la actualizacién del profe-
sorado del colegio en temas especificos de nuestra labor docente y que impliquen
una investigacion didactica, como son:

— «Plan de Accion Tutorial».
— «Iniciacion al Inglés en E. Infantil».
— «Consumo vy Educacion».

Procedimientos:
Reuniones periddicas y quincenales en las que se promovio:

— El intercambio de experiencias entre tutores y especialistas.
— La reflexion y andlisis de documentacion.
— El contraste de lo analizado con la préctica en el aula.

Obijetivo 3: Impulsar la puesta en marcha de programas de innovacion educativa.
Actuaciones:
3.1. Desarrollar el Proyecto de innovacion educativa «4Y si vamos a la Biblioteca?».

Esta es una actuacion propuesta para el primer y tercer objetivo, por lo que los procedi-
mientos y el calendario figuran ya en otro apartado del Plan.

3.2, Elaborar un proyecto de Educacion Medioambiental, «Estudio de un ecosistema en
Castilla y Leén» en Aulas Activas. Profesorado implicado: tutoras de 6.2 de E.
Primaria.

Situacién de partida: Al comienzo de este curso, con motivo de tener una jornada de aco-
gida y convivencia, los alumnos de 6.2 realizaron una salida al entorno méas cercano del
colegio (orillas de rio Esgueva y Fuente de la Mora) observando y recogiendo muestras
para su posterior estudio,

Se pretende completar ésta y otras actividades con el citado proyecto de Aulas Activas.

Calendario: segundo y tercer trimestres (dependiendo de la aparicion de la convocatoria
en el Boletin de Castilla y Leén y de la concesion del proyecto).

Procedimientos:

Elaboracion y presentacion del Proyecto en el momento que la Administracién correspon-
diente realice la convocatoria.

Desarrollo de la actividad interdisciplinar en el entorno apropiado, distinto del habitual y
cotidiano. Utilizacién de una metodologia activa y experimental que posibilite las condi-
ciones precisas para el aprendizaje significativo.



3. PERSONAS IMPLICADAS

El Equipo Directivo es el principal impulsor para que se lleve a cabo el Plan Anual de
Mejora, siendo también el que determina las areas de mejora y el encargado de redactar
el documento.

Al ser este Plan bastante amplio, intervino en €l un gran nimero de profesores, y en algu-
na de las actuaciones participaron todos los profesores de Primaria.

Otras personas implicadas fueron: la Orientadora del Equipo de Orientacion Educativa y
Psicopedagoégica, que participé coordinando el seminario de Accion Tutorial y asesorando
y orientando las distintas actuaciones de este Plan; y las asesoras de los Centros de
Profesores y Recursos, coordinando los grupos de trabajo y los cursos de perfecciona-
miento organizados para el desarrollo de determinadas actuaciones.

Pero como el sujeto y objeto de la educacién es el alumno, podemos considerar que éstos
son los principales implicados en este Plan, ya que a ellos van dirigidas fundamen-
talmente las distintas actuaciones y actividades.

4. RESULTADOS Y EVALUACION

La satisfaccion de todas las personas implicadas ha sido plena, ya que tanto la evaluacion
del Plan como la valoracion que de éste ha hecho la Administracion educativa, concedien-
do un premio al Centro, ha sido muy satisfactoria y motivadora. Tan es asi que en el curso
actual ya se ha presentado un nuevo Plan Anual de Mejora que es ampliacién del anterior.

En cuanto a la evaluacion se refiere, el Claustro de profesores realizo una primera revi-
sion del Plan en el mes de febrero y otra final en el mes de junio, recogiéndose una valo-
racion detallada en la memoria de fin de curso.

Aqui se hace un breve resumen destacando algunos aspectos, sefialando la actuacién
concreta y la correspondiente valoracion:

1.4, Elaborar un Plan de Accion Tutorial que implique a todo el Centro.

Valoracion: El profesorado participé amplia y satisfactoriamente en los equipos formados, asi
como en el desarrollo de las actividades sobre Ia accion tutorial que ya se venian realizando.
Se redactaron los apartados relativos a los alumnos y a los tutores, y quedo pendiente el
apartado referente a los padres, previendo continuar con estos trabajos el curso proximo.

1.5. Iniciar la Lengua extranjera (Inglés) en la Etapa Infantil (4 y 5 anos).

Valoracion: Esta experiencia fue muy positiva. La comunicacion y coordinacién entre el
profesorado implicado ayudé a que su puesta en marcha y su desarrollo fuesen altamen-




te favorables. Este profesorado sugirio la ampliacién de la experiencia al primer ciclo de
Primaria para el curso 1997-98.

3.2. Elaborar un proyecto de Educacion medicambiental, «Estudio de un ecosistema en
Castilla y Le6n» en Aulas Activas.

Valoracion de la consecucién de los objetivos: Todos los objetivos propuestos en la pro-
gramacion se desarrollaron y cumplieron ampliamente, destacandose:

— El desarrollo de la actitud critica respecto a la accion del hombre sobre el medio
ambiente con efectos negativos.

— El conocimiento de la flora, fauna, rocas del entorno de Villamanin.

— La solidaridad, el respeto a las opiniones de los demas, el compafierismo v la toleran-
cia.

Valoracion de la experiencia: La participacion fue muy positiva y gratificante, tanto para el
alumnado como para el profesorado participante.

La excelente organizacion, la gran variedad de actividades, la coordinacién entre todos y
el amplio desarrollo de todos los objetivos propuestos inicialmente, han hecho que este
proyecto se haya hecho realidad y pueda ser un estimulo para la realizacion de otros en
cursos venideros.

La realizacion del Plan Anual de Mejora en el Centro ha resultado muy eficaz a la hora de
desarrollar el trabajo de todo un curso, ha sido una ayuda para el trabajo organizativo y
una herramienta para mejorar la gestién educativa y comprometer a las personas impli-
cadas en él. En definitiva, se ha producido un compromiso entre el Centro y la
Administracion.

El Equipo Directivo considerd de gran ayuda la realizacion y desarrollo del Plan Anual de
Mejora y anima a todos los centros a realizarlo, ya que su experiencia ha demostrado la
eficacia de dicho trabajo.



CoLEGIO PUBLICO «LA HISPANIDAD>,
2 5 DE ZAMORA

PLAN ANUAL DE MEJORA:

FOMENTO DEL CUIDADO Y DEL RESPETO POR LA
NATURALEZA Y PARA LA MEJORA DE LOS ASPECTOS
MATERIALES Y ESTETICOS DEL CENTRO

INTRODUCCION

La ciencia y la tecnica pueden originar graves problemas, si se utilizan inadecuadamente,
creando, en esa misma naturaleza que se pretende dominar, elementos perturbadores del
equilibrio ecoldgico.

Esto nos lleva a introducirnos en el apasionanie terreno de la interdependencia entre el
hombre, los animales y las plantas, que comparten con él, el agua, el suelo y el aire de un
area determinada. También comparten sus necesidades, en fragil y complementario equi-
librio.

Todo cambia constantemente en la superficie de la Tierra. Dentro de cientos o miles de
anos, la extincién de una serie de especies habra producido cambios drésticos en la bios-
fera. Ellos no pueden seleccionar ni adoptar estrategias para impedirlo; los seres huma-
nos si podemos.

Sdlo la cooperacion urgente ¥ generosa entre los individuos podra asegurar un equilibrio
ecologico saludable que permita la continuidad de la vida.

De ahi que la importancia de que en la edad escolar, tan propicia para la adquisicion de
actitudes y habitos, se realicen actividades en las que se pongan de manifiesto el deber
que todos tenemos de conservar para nosotros y para las generaciones futuras los recur-
sos que la Naturaleza nos ofrece. En este Centro se comparte con Schurascher que «toda
la Historia apunta al hecho de que es la mente del hombre y no la Naturaleza quien pro-
porciona los recursos primarios», y que «en un sentido muy real, puede decirse que la
educacion seria el mas vital de los recursos»,




1. PROCESO DE PREPARACION DEL PLAN

Desde el convencimiento de que «no se ama lo que no se conoce», teniendo en cuenta
lo que se ha dicho en la introduccidon y aprovechando la llamada de la Administracion, el
Centro se dispuso a elaborar un plan en el que el nifo, como ciudadano y escolar, se sin-
tiera protagonista de la mejora y del acercamiento de éste a la Naturaleza.

El hacer consciente al nifio de que sélo se puede hablar de una auténtica mejora de vida,
cuando ésta sea conforme a las necesidades y sentimientos de los propios ciudadanos,
depende en gran medida de la escuela.

Por esto, y después de haber diagnosticado fielmente la situacién de esta escuela y
barrio, se decidio adecentar y decorar el Centro para hacer la convivencia en él mas agra-
dable y que poner en marcha un jardin-huerto en él para ofrecer un magnifico campo de
colaboracién a la conservacion de la Naturaleza y al bienestar, asi como un aprendizaje
por parte de los escolares.

Para concretar este ambicioso Plan se incidio principalmente en dos proyectos parciales:

— «Plan de embellecimiento interior del Centro», consistente en proporcionar a las dife-
rentes dependencias del colegio (entradas, pasillos, aulas, despachos, patios...) un
ambiente agradable y confortable, decorando paredes con cuadros y elementos esta-
bles, mas otros que se modificaron segln la estacion del afio o en relacién con las
celebraciones de las fiestas mas tradicionales (Dia de La Hispanidad-Navidad-
Carnaval-Semana Santa-Primavera...)

A esta decoracion se anadi6 otra ornamentacién de tipo vegetal que completaba el
segundo proyecto.

— «Conocer la Naturaleza para amarla y respetarla»,

Se traté de introducir la Naturaleza en el Centro y se consigui¢ de forma que, ademas de
contribuir a su ornamentacién, los alumnos se acostumbrasen a convivir con las plantas,
conocerlas, amarlas, cuidarlas y respetarlas.

2. DESCRIPCION DEL PLAN

2.1. Objetivos:

— Participar en actividades grupales adoptando un comportamiento constructivo, res-
ponsable y solidario, valorando las aportaciones propias y ajenas.

— Identificar los principales elementos del entorno social y natural y apreciar que las
plantas son seres vivos.



— Conocer las muchas utilidades que las plantas tienen y, en consecuencia, continuar
utilizéndolas y cultivandolas.

— Interpretar, expresar y representar hechos, conceptos y procesos del medio socio-
natural mediante diferentes cédigos (mapas, escalas...).

— Plantearse y resolver interrogantes y problemas relacionados con elementos significa-
tivos de su entorno, utilizando estrategias, busqueda de informacion y comprobar su
solucion,

— Disenar y construir materiales con una finalidad establecida.

— Conseguir una ornamentacion vegetal en el colegio, con todas sus ventajas.

2.2. Procedimientos:

— Observacion, utilizando los sentidos e integrando las informaciones recibidas.

— Recogida y elaboracion de diferentes informaciones

— Utilizacion de diferentes técnicas de trabajo para el desarrollo de los objetivos princi-
pales.

— Dominio de habilidades y recursos para trabajar con autonomia propia.

— Adecuacion de los medios disponibles al trabajo a realizar.

— Valoracion critica del trabajo realizado.

Metodologia:

— Globalizada e interdisciplinar

— Aprendizaje cooperativo.

— Organizados en gran grupo o pequefo grupo, segun la fase del proyecto a desarrollar.
2.3. Calendario:

Los proyectos se desarrollaron a lo largo de todo el curso.

Con relacion al de decoracion de patios, durante el invierno en las clases de Plastica, se
confeccionaron, por grupos de alumnos de los cursos superiores, varios bocetos y pro-

yectos para los diferentes patios.

Los mas pequefos aportaron sus libros de lecturas, indicando los personajes preferidos
de sus cuentos y de los mismos se obtuvieron los originales para pintar su patio.

Para el desarrollo del otro proyecto: «Conocer la Naturaleza para amarla y respetarla» se
hizo necesario la creacién de un huerto-jardin y un taller complementario.




A través del taller se conocieron los distintos tipos de tierra y turbas, las mezclas aconse-
jables para distintos tipos de cultivo y plantas, clases de abonado y periodos de empleo,
tratamientos de plagas, siembra de plantas (de flor, clasicas de huerta, tipicas de nues-
tros campos, ornamentales, aromaticas, arboéreas...).

Los alumnos plantaron en el invernadero o en el huerto-jardin las plantas, las regaron, eli-
minaron las malas hierbas, las transplantaron, las podaron, y algunos (los mayores) prac-
ticaron el injerto a yema y pua.

Todos los alumnos hicieron dos tipos de siembra, una en tiesto, de semilla de laurel, cuya
planta se llevaron para casa a final de curso. Otra en bandeja, tajetes, que posteriormente
transplantaron a tiestos y llevaron florida a sus casas, como regalo en el Dia de la Madre.

A final de curso se hizo la recoleccion de los productos de huerta, cereales y legumino-
sas, que se repartieron.

Tambien se llevaron a casa, al final de curso, las plantas de flor anuales que habia en el
jardin.

2.4. Responsables:

Se trato de que fueran los propios alumnos los responsables de ambos proyectos, para lo
que contaron con la guia y asesoramiento de cada uno de |os profesores del colegio.

3. PERSONAS Y GRUPOS IMPLICADOS EN EL PLAN

En el desarrollo del Plan participaron directa y activamente, de forma especial, los alum-
nos y profesores. Esporadicamente y apoyando el desarrollo de las distintas fases cola-
bor¢ el personal no docente: el Sr. Inspector de Zona, el Equipo de Orientacion Educativa
y Psicopedagdgica, los padres, ex-alumnos y personal de los servicios forestales y de jar-
dines de Diputacién Provincial, Junta de Castilla y Leén, Ayuntamiento de Zamora y vive-
ros comerciales.

4. RESULTADOS

La satisfaccion de todos los participantes en el desarrollo del Plan ha sido elevada, por
considerar a las actividades realizadas gralificantes, motivantes, amenas, interesantes,
formativas y significativas, por funcionales, y porque partian de los intereses y nivel de
adquisiciones de cada alumno.

Para el resto de personas del Centro ha supuesto un motivo de colaboracion y de inte-
gracion mas efectiva en la vida misma del colegio, asi como la satisfaccion de ver



compensados todos los esfuerzos con los resultados tan favorables que han supues-
to para el aspecto fisico del edificio y para el aspecto formativo y educativo de los
alumnos.

Los padres se han sentido gratificados con la labor realizada por sus hijos y el nuevo
aspecto que ofrece el colegio.

Fuera del Centro también han reconocido el Plan: el Concejal de Medio Ambiente, el
encargado de jardines del Ayuntamiento, que manifesto y demostré como se habia nota-
do un mayor respelo esta primavera en los jardines y arboles de la zona. También distin-
tos centros de nuestra capital y provincia han manifestado su interés por el desarrollo de
nuestro plan de mejora, han visitado el Centro y han reconocido como éste ha cambiado
en su aspecto fisico, ahora mas agradable, y les ha servido de acicate para hacer ellos
algo similar en sus colegios.

5. EVALUACION

Consecuencia de todo lo anterior, objetivo imporiante a conseguir, y eje sobre el que gira-
ba todo lo demas, era lograr un reforzamiento positivo de la disciplina, convivencia entre
alumnos, trabajo en grupo, respeto por las cosas del colegio y responsabilidad a la hora
de tener limpio el centro, acercamiento y conocimiento de la Naturaleza.

La medicién a realizar no era sencilla, pero, sincera y realmente, hay que afirmar que se
ha notado la mejora en el comportamiento de los alumnos en los siguientes aspectos:

— Reforzamiento del sentido de companerismo sano y positivo.

— Colaboracion en cuantas tareas se proponian.

— Ausencia de incidentes entre alumnos o de éstos con los profesores.

— Mantenimiento de un alto nivel de limpieza en todas las dependencias.

— Ausencia de desperfectos en inmueble y mobiliario.

— Ni un solo cristal roto en el Centro.

— Cero pesetas en reparacion de fontaneria, cuando lo habitual, como el afio anterior,
era superar las 75.000 pesetas.

— Gusto por las tareas relacionadas con el cuidado de las plantas.

— Curiosidad por todo lo relacionado con las actividades a realizar en el taller de la
Naturaleza y en el huerto-jardin.

— Satisfaccién en el propio alumnado por los logros conseguidos.

Y por encima de todo, la mejora ha sido enriquecedora de cara a la formacién y educa-
cion de los alumnos/as.

El proceso de evaluacion ha sido constante, ya que la valoracion positiva de cada accion
que se realizaba invitaba a emprender con mas animo la siguiente fase, asi como pro-
gramar acciones mas importantes.




La evaluacion final fue altamente positiva. Por un lado, por la satisfaccion de lo realizado
y conseguido, y por otro, porque los propios alumnos y su familiares lo han valorado posi-
tivamente.

Légicamente, la valoracion de la evaluacién realizada por la Direccion Provincial del MEC
no admite dudas, desde el momento en que gracias a ella fue concedido el premio.

Y no hace falta decir que esto ha animado a todos a proseguir con la mejora del Centro.
Para el presente curso, ademas de continuar y ampliar el plan iniciado el pasado afo, se
ha programado e iniciado un nuevo proyecto que se titula: «/INTEGRALO, NO LO DEJES
SOLO», con el que se intenta abordar una mejora del Centro en integracién y conviven-
cia, ya que estan malriculados varios alumnos extranjeros, algunos pertenecientes a
minorias étnicas, y este ano serd el «Afo Europeo contra el racismo y la xenofobia».
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