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I. FACTORES DE CAMBIO Y SISTEMA EDUCATIVO

Es bien sabido que los Sistemas Educativos en el mundo se encuentran en
una fase critica que obliga a transformarlos para adaptarse a nuevas circuns-
tancias. Estas circunstancias cabe sintetizarlas como sigue:

1. Explosion demografica del censo escolar.

2. Urbanizacion progresiva de la poblacion.

3. Reestructuracién de la piramide socioeconémica de la poblacion.

4. Presion social, que genera la necesidad de algun tipo de titulacion aca-
démica.

5. Incremento de la demanda social de educacion por cifrar en ella las po-
sibilidades de promocién profesional.

6. Importancia creciente y universalizacion de los medios de comunicacion
de masas.

7. Aumento progresivo del tiempo libre, que permite un mayor consumo de
cultura.

8. Desarrollo econémico que permite el acceso de una proporcién mayor de
la poblacion a la enseflanza a todos los niveles.

9. Cambio tecnoldgico, social y cultural progresivamente acelerado, que
obliga a ampliar el tiempo de escolaridad a fin de adaptar constantemente
al individuo a las nuevas condiciones del mundo, apareciendo la nece-
sidad de la educacion permanente y el «recyclage» profesional.

10. Masificacion de produccion cultural.
11. Acentuacion del caracter instrumental de la cultura.

12. Toma de conciencia de la influencia del progreso tecnoldgico en el desa-
rrollo econémico.

13. Consiguiente aumento de la demanda, de profesionales de alta formacion,
para el trabajo, en la investigacién cientifica y el desarrollo tecnoldgico.

14. Consideracion del gasto en educacion, no ya como lujo, sino como una
inversidon rentable. La cultura deja de considerarse como un articulo de
consumo para convertirse en un elemento de produccion. La educacion
deja de ser una forma de transmision de los conocimientos y valores de
la cultura tradicional y comienza a ser una preparacion para el cambio.

Todos estos factores, a la vez causa y efecto unos de otros, plantean un
desafio a los sistemas educativos tradicionales, que se sienten incapaces de
satisfacer las nuevas necesidades de la Sociedad.



La realidad actual supone un desafio al que no puede responderse con un
simple cambio de magnitud, de las estructuras educativas con su configuracion
actual. Se hace necesario un cambio cualitativo, una configuracion distinta de las
escuelas y universidades, un cambio de la mecanica educativa, una adecuacion
de contenidos, etc.

APROXIMACION METODOLOGICA AL PROBLEMA

No obstante seria ingenuo suponer que los Sistemas educativos van a cam-
biar sé6lo porque deben satisfacer nuevas necesidades, es decir, suponer ope-
rativo y aplicable a la educacion, el siguiente esquema:

INNOVACION
INVESTIGACION IMPLANTACION DE SATISFACCION O
NECESIDAD > | DE MEDIOS v |, | LOS NUEVOS » | Rebuccion DE LA
METODOS MEDIOS Y NECESIDAD
METODOS

Este esquema se impone por su evidente racionalidad. Sin embargo, no cree-
mos que, al menos hasta el presente, el progreso social haya seguido un esque-
ma del tipo indicado. Para que fuese operativo seria preciso que la investigacion
se planificase a partir de las necesidades sociales. Sin embargo, la planificacion
de la ciencia y la tecnologia es algo muy reciente y, ain hoy dia, sélo utilizada
en los paises y empresas de vanguardia.

El funcionamiento real de la innovaciéon es muy distinto. Hasta la aparicion
de los grandes equipos de investigacion en que la planificacion, obedece a la
necesidad de rentabilizar los enormes gastos que requieren, la investigacion ha
seguido el rumbo que le marcaba la curiosidad de los cientificos.

La innovacion ha consistido en la aplicacion de nuevas técnicas y formas de
hacer, descubiertas, la mayor parte de las veces, a muchas millas de distancia,
y con el objeto de resolver otros problemas.

Estas consideraciones nos llevan a postular la operatividad (1) de otro esque-
ma que seria el siguiente:

CREACION
A DE UNA SREBIGION PUGNA ENTRE VICTORIA
DE NUEVAS DE ENTES
TECNICAS DECESIDG S INTERESADOS ESTOS ¥ FINAL DE
MAS SOCIAL > | en samisea. |7 | LOS ESTABLE- LAS NUEVAS
EFICACES ANTES NO CERLA CIMIENTOS TECNICAS
SENTIDA

Un ejemplo puede ilustrar esta dinamica del progreso. En una isla lejana
y feliz se resuelve el problema de la septicemia muriendo el enfermo, haciéndo-

(1) Salvo cn los paises de cabecera en la planificacién de la investigacion.




le una ceremonia funebre y lamentandolo todo el poblado. Un buen dia llega a
la isla, en un barco, un misionero cargado de las mejores intenciones y de unos
frascos de penicilina, medicamento descubierto por un tal Fleming alla en la le-
jana Escocia, quien, dicho sea de paso, desconocia la existencia de nuestra isla.
La llegada del buen misionero crea un serio problema al hechicero y al sepultu-
rero locales, quienes pondran todos los medios a su alcance para atacar, des-
prestigiar y expulsar al misionero. Al cabo de largos afos de lucha, se impone
el medicamento (y la fe del misionero) porque su existencia ha creado en los
habitantes de la isla la necesidad de que no se mueran sus parientes por un
simple absceso.

Aun suponiendo que esta necesidad social hubiese aparecido sin la llegada
del misionero y que el cacique de la tribu hubiese decidido poner en marcha un
programa de investigacion médica, es muy posible que, si se lo encargan al he-
chicero y al sepuiturero, no encontrasen mas solucién que aquellas que bene-
fician a estos honrados profesionales: ceremonias mas complicadas, honras
finebres méas fastuosas, etc., soluciones que englobaremos con el nombre de
«mas de lo mismos.

Este. creemos, es el sentido que cabe atribuir a la conocida frase de Gal-
braith (1): «Todas las ramas de la sabiduria convencional estdn de acuerdo en
que todos los remedios eficaces son indeseables».

Todo estamento profesional esta interesado en que no se resuelvan, al menos
totalmente, aquellos problemas que constituyen su razén de ser, y la lucha en
pro de los «indeseables remedios eficaces», es tanto mas dificil cuanto mas
cficaces sean éstos y cuanto mas cohesivo sea el estamento profesional in-
teresado.

Por ello hemos considerado que no podia prescindirse de un analisis de los
intereses puestos en juego, de las posibilidades estratégicas de defenderlos ante
la aparicién de nuevos procedimientos tecnoldgicos, si se pretende prever el fu-
turo de la educacion.

Aun cuando la investigacion pedagdgica basica aportase nuevos métodos de
ensefanza, su desarrollo y puesta a punto tardaria un cierto tiempo, que, ana-
dido a la duraciéon de la guerra de intereses que producirian y al acopio de
inversiones necesarias para su implantacion masiva, hacen poco probable que
pudiesen producir un impacto social considerable antes de veinte o treinta
anos (2). Una prevision de lo que ocurrira en educacién de ese intervalo de
tiempo, puede y debe conseguirse, del andlisis del juego de intereses que produ-
cira la tecnologia, ya descubierta al menos en sus lineas basicas, aplicable a la
ensefanza. En una primera aproximacion al problema, que cubra el lapso de
tiempo indicado, tomamos en consideracion sélo las siguientes:

a) La tecnologia de registro de imagen y sonido.

(1) Galbraith: «The affluent Society=, pag. 203, versién espainola.

(2) ta mayor parte de los estudios prospectivos se sitGan en el tiempo a una distancia
suficiente como para que los conflictos de intereses se den por resueltos: por lo mismo, al pre-
ver los cambios sociales, no tienen en cuenta la duracién del periodo de conflicto de intereses,
haciendo unas previsiones que resultan excesivamente optimistas en los paises menos desarro-
llados, siendo esta, posiblemente la principal causa del «gap» tecnoldégico creciente.
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b) La tecnologia de la transmisién de la imagen y el sonido.
c) La ensefanza programada.

d) La ensefnanza por ordenadores.

Pero lo que mas nos interesa de esta tecnologia a efectos prospectivos, son
sus posibilidades de comercializacion o mejor ain de puesta al servicio de los
intereses, no exclusivamente comerciales, de los diversos grupos que intervie-
nen actualmente en la educacion, o que puedan entrar en un futuro préximo
dentro de este sector. Si se consigue representar en un modelo tales grupos
y explicitar sus intereses (economicos, ideoldgicos, profesionales, etc.), cree-
mos que se podria pronosticar el futuro como resultado de un juego simulado
sobre dicho modelo, es decir, una especie de «Busines game» (1) obteniendo
una idea de la probable evolucion del sistema educativo en los proximos lustros.

Esta es la idea que ha presidido el trabajo del Grupo de Analisis Prospectivo.

Conscientes de la falta de tiempo para hacer un trabajo completo que pre-
sentar al Seminario Internacional de Prospectiva de la Educacién, se pensé en la
necesidad de limitar esta primera aportacion al establecimiento de un modelo
simplificado que sirviese de introduccién y base para ulteriores fases de tra-
bajo.

En este aspecto metodoldgico-prospectivo, se encontr6 que el modelo del
sistema de interacciones no puede establecerse de una forma permanente, sino
que se transforma como resultado del juego, por la aparicion de nuevos blo-
oues interseados, o derrota de otros antiguos incapaces de defenderse eficaz-
mente, y que, por consiguiente, tiene una dimension cronoldgica o histérica, no
sb6lo el comportamiento del sistema, sino la estructura del mismo. Es decir, es
como una maquina que no soélo funciona, sino que se transforma como conse-
cuencia de su funcionamiento; y son estas transformaciones las que caracterizan
su «historicidad». Esto, que resulta trivial si se piensa en los organismos biolo-
gicos o sociales susceptibles de evolucion, resulté chocante, porque habiendo
partido de un enfoque de sistema (system aproach), llamabamos casi en broma,
«la maquina»; hasta que al «jugar», con él (game aproach), se pudo comprobar
su caracter evolutivo impropio de una maquina. En vista de ello se decidio tomar
como punto de partida el sistema tradicional de ensefianza de una simplicidad
bucdlica que la aparicion de nuevas técnicas iba complicando progresivamente.

Sin embargo, no fue esto lo que mas llamé la atencion. Forzosamente, un mo-
delo es una simplificacion aproximativa de la compleja realidad que trata de re-
presentar, pero que, a pesar de su simplicidad, conserva con la realidad una si-
militud de funcionamiento. Si esta similitud de funcionamiento no se consigue,
se sustituye el modelo por otro mas complicado, pero lo mas simple posible,
cuyo funcionamiento sea suficientemente aproximado. Pronto se observo que la
simplicidad de los modelos utilizados nos apartaba de lo real, pero en vez de
sustituirlos por otros mas complejos, dada nuestra limitacion de tiempos y me-
dios disponibles, se decidié conservarlos y observar qué tipo de diferencias con

(1) Dado que los intereses no son necesariamente crematisticos, quizd fuese mds correcto
hablar de un «social game» o «power games.




lo real producian. Incluso se traté de exagerar el rigor, como en la matematica
abstracta, de no introducir inadvertidamente ningun rasgo, que implicara una
mayor complejidad de los postulados de partida.

Se hizo evidente de inmediato, la facilidad con que se llega a futuros de pe-
sadilla, sin mas que mantener a ultranza este afan de simplicidad y generaliza-
cion. Los modelos de sistemas complejos (1), en esencia, estdn formados por
bloques que representan grupos de intereses, y flechas que van de unos blo-
ques a otros representando efectos inmediatos entre ellos. La simplificacion y
generalizacion consiguiente de que hablamos, consiste en suponer estos bloques
homogéneos y solidarios de acuerdo con un interés comdin, en una unidad estra-
tégica, y a la vez, perfectamente diferenciados unos de otros y claramente de-
finida la linea de separacion entre ellos. En estas condiciones los sistemas re-
presentados por los modelos, tiene un comportamiento a lo largo del juego que
recuerda el de la personalidad paranoide, con su rigida categorizacion, su agre-
sividad y su valoracion del rigor logico-formal por encima de la evidencia sen-
sible. No resulta sorprendente esta similitud, si tenemos en cuenta que la ex-
cesiva simplificacion por economia mental, el prejuicio (2), la intolerancia de la
ambigiiedad (3) y la tendencia a sentirse amenazado (4), son rasgos asociados
a la personalidad paranoide, que caracterizan también el juego de intereses si-
mulado sobre modelos simplificados. Esto explica, quiza, la tendencia que tienen
a concluir en resultados extremos y el por qué, entre nosotros, lo hemos |lamado
juego paranoide.

Dudamos si llamar a los modelos demagogicos por la definicion que Justo de
la Cueva da de demagogia (5). Sin embargo, lo esencial de ésta es su intencion
de impresionar emocionalmente a las masas, siendo la simplificacion sélo un
procedimiento para conseguirlo. Pero ese no es nuestro propdsito; por el con-
trario, se pretende en fases sucesivas del trabajo complicar progresivamente los
inodelos, dividiendo los bloques para representar los distintos subgrupos de in-
tereses y la variedad real de estrategias que adoptan, con o que, a lo sumo,
ios modelos serian de «demagogia controlada y decreciente=».

lll. EL SISTEMA TRADICIONAL DE ENSENANZA

Hasta hace bien poco la educacion ha estado exclusivamente basada en dos
procedimientos de transmision de los conocimientos: el maestro y el libro. So-

(1) Ross Ashby: <An introduction to Cyberneticss. Se utiliza a lo largo de este trabajo la
expresion «sistema complejo» o simplemente «sistemas» para designar lo que recibe este nom-
bre en la disciplina que los anglosajones Illaman «system theorys o «system analysiss. Lo que
habitualmente se denomina «sistema educativo« resulta ser un subsistema en este caso. Para
cvitar confusiones, hemos soslayado utilizar la palabra sistema para designar la forma, modo o
procedimiento de hacer algo u obtener un fin.

(2) Alloport: «The nature of perjudice= (Cambridge, Masachussetts, 1954, cap. XXV).

(3) T. W. Adorno et al: «The Authoritarien Personalitys.

(4) T. M. Newcomb: «Social Psychology> (New York, Drydew, 1950).

(5) La demagogia, dice Justo de la Cueva, consiste en dar soluciones simples a plantea-
miento simples de problemas complejos, Allport (0. p. cit) asocia también la demagogia con la
personalidad paranoide, no tanto |la del demagogo como la de los propensos a ser movilizados por
procedimientos demagogicos.
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bre estos dos procedimientos se han creado dos estructuras con sus especiales
caracteristicas: el Negocio Editorial y el Sistema Educativo (1).

No podemos decir que haya rivalidad entre estas dos estructuras. Cada una
tenia su campo de aplicacion propio y, en vez de pugnar, se apoyaban mutua-
mente. El libro educativo era sélo una parte del negocio editorial y un auxiliar
indispensable para el maestro. Quizas al principio, cuando aparecid la imprenta,
nubiese cierto recelo por parte del Sistema Educativo, ante la posibilidad de ser
sustituido por la educacion autodidactica, pero pronto pudo verse que era com-
patible un reparto de intereses.

El Negocio Editorial se desenvolvia en el terreno comercial. Poseedor de los
correspondientes bienes de equipo, conservd siempre en este terreno una posi-
cion de dominio con respecto a los autores de los libros, generalmente profe-
sores, que se evidencia por la participacion de éstos en el precio del libro, ge-
neralmente del orden del 10 por 100, inferior a la del distribuidor o el librero.
Con frecuencia el autor escribe por motivos no crematisticos, sino por darse a
conocer, difundir sus ideas, mantener su prestigio cientifico o, como en el caso
del profesorado, universitario, por presiones académicas.

Las dificultades que el estamento docente pueda plantear a los editores se
limitan a la repercusion comercial que suponga el recomendar a los alumnos
uno u otro texto. En el plano estrictamente individual, el profesor, falto de su-
ticiente produccion intelectual como para convertirse en editor de sus propias
obras y cerrar por si solo la compleja cadena autor-editor-distribuidor-librero, ha
tenido que someterse al dominio del Negocio Editorial. Y si, en algun caso aisla-
do, ha intentado independizarse, ha visto reducido el mercado a sus propios
alumnos.

Si la produccion intelectual de un solo docente no justifica las inversiones en
una editorial, a nivel corporativo si, y podria esperarse que estos se asociaran
para conseguir su independencia. Es lo que ha ocurrido en muchos paises con
las University Presses, o bien dominadas por el estamento docente o por conve-
nio con editoriales en un plano de mayor igualdad. Esto demuestra que el reparto
de intereses, honores para el autor docente y beneficio econémico para el editor,
no es absolutamente necesario, y que las University Presses pueden ser tanto
una marca de calidad como un éxito comercial del que no tiene por qué aver-
gonzarse el Sistema Educativo.

Si el Negocio Editorial hasta ahora no ha tenido motivos para temer la com-
petencia del Sistema Educativo, parece ser que debera afrontar los riesgos en
que lo colocan los progresos de la reprografia. Ciertamente, sus derechos quedan
lo suficientemente protegidos por las leyes como para evitar la formacion de ca-
denas de comercializacion piratas. Pero no lo suficiente para evitar la transmision

{1) En virtud del principio de simplificacion que nos hemos propuesto se postula como
Negocio Editorial un blogue homogéneo que transmite contenidos culturales en general, y, en
particular, materias de ensenanza mediante venta (de libros, etc.}), obteniendo de ello un bene-
ficio y. por consiguiente, caracterizado por su interés econdmico. Y Sistema Educativo como un
conjunto orgéanico de instituciones dedicadas a la ensenanza, donde desempeiia sus funciones
el estamento docente, grupo social con intereses profesionales colectivos de prestigio e inde-
pendencia, formando por personas con intereses andlogos de tipo profesional y vocacional.




«persona a persona» del contenido de los libros, tan pronto como el coste a que
puedan ser copiados sea inferior a su precio en libreria, o si los canales de dis-
tribucion son lentos e insatisfactorios.

La transmision «persona a persona= parece que, por ahora, no representa un
perjuicio suficiente para arruinar el Negocio Editorial, pero puede ser conside-
rable en los ambientes universitarios. No es raro que los alumnos de un curso
se pongan de acuerdo para policopiar un texto de dificil adquisicién o de precio
elevado, generalmente extranjero, al amparo de la tolerancia y proteccién eco-
némica de que los estudiantes gozan en todo el mundo. También se va extendien-
do la costumbre de instalar en los centros de ensenanza equipos de reprografia
que facilitan las casas productoras, sin desembolso previo, comercializando sus
servicios «por copia hecha». Anadase a esto, el escaso interés que tiene para
las autoridades de un pais el proteger los intereses editoriales de otro, la
especial postura econémica y cultural de los paises menos desarrollados, la difi-
cultad de las relaciones comerciales internacionales, en especial a través del
telén de acero, etc.; resultando evidente la amenaza de perder el mercado edu-
cativo que se cierne sobre el Negocio Editorial, incluso aunque se aviniera a
precios de complacencia en este sector.

Pudiera justificarse la relativa independencia de intereses de las dos formas
de ensenanza y transmision de los conocimientos, el maestro y el libro, por ra-
zones andlogas a las que en Economia diferencian los dos factores clasicos de
la produccion: el Capital y el Trabajo. De un lado, los propietarios de los bienes
de capital y de otro los trabajadores de la cultura. Pero creemos que mas bien
debe atribuirse a una diferencia de vocacion; los proveedores de la cultura, pro-
fesores, intelectuales, artistas, autores, etc., no se caracterizan precisamente por
su mentalidad comercial, imprescindible para gestionar las complejas cadenas de
distribucion.

Lo primero que resalta al encararse con el Estamento Docente es la poca
vigencia que tiene en él el «ethos» comercial. Resultaria disonante decir que
su funcion consiste en vender conocimientos, ensenanza o educaciéon. La funcion
docente es mas bien una profesion vocacional. Como profesién, proporciona re-
cursos, no demasiado abundantes, para el sustento del que se dedica a ella, pero
el interés crematistico no parece ser, en general, el mas importante. Por consi-
guiente, es preciso postular otro tipo de satisfacciones que compensen de los
evidentes sacrificios de la profesion (1).

La vocacion pedagégica parece basarse en la satisfaccién que produce tratar
con personas (alumnos) en un plano de superioridad intelectual y autoridad y en
la posibilidad de modelarlas (formarlas) de acuerdo con unos canones, personales
o sociales, de perfeccion. Satisfaccion esta Gltima muy parecida a la del escultor,
si no fuese porque el barro que moldea no es pasivo, sino espontadneo y sorpren-

(1) Puesto que nos proponemos prever el futuro de la educacion como resuitado de un
juego de intereses, es preciso establecer, aunque sea como hipédtesis de trabajo, cuéles son los
motivos del educador como Iindividuo, y del Estamento Docente como ente colectivo. No sélo
nos interesan los elevados y altruistas motivos vocacionales que suelen declarar los proplos
educadores; sino también, y quizd aln més. como son percibidos por los otros participantes en
el juego, por que es esta percepcidn la que, juntamente con sus intereses determinard su com-
portamiento competitivo.
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dente. Entre maestro y alumno se establece un juego de interacciones intelec-
tuales, acompanadas de un tono afectivo paternal (por parte del maestro) grato
por si mismo. Salvando las distancias, es la misma satisfaccion que le produce
al programador el juego con su computadora, ya que, al no poder seguir paso a
paso sus procesos, sobre todo con métodos heuristicos de programacion, le
produce la sensacion de «obediente autonomia» (1).

El educador siente introspectivamente su vocacion como altruista, incluso
como obra de misericordia: ensenar al que no sabe. Pero desde fuera puede ser
vista como una vocacion de programar seres humanos enmascarada por una
intencion paternalista. A juzgar por la motivacion profunda del educador, cabria
esperar de éste una resistencia a ultranza a toda innovacion que deteriorase la
grata relacion personal con el alumno, si el progresivo descrédito de toda forma
de paternalismo, no augurase un alumnado cada vez mas incomodo y menos
dispuesto a dejarse manipular.

Cualquiera gque sea la opinion que nos merezca la explicacion dada a la moti-
vacion del educador (2), el tesén que ponen las instituciones en defender sus
intereses en la ensenanza, que en modo alguno puede confundirse con el afan
de lucro, nos obliga a postular una causa motivacional del estamento docente
como ente colectivo, que llamaremos el poder educativo. En principio, no hacemos
ningun juicio de valor, ni pretendemos dar un matiz peyorativo a este concepto.
Solo nos interesa como postulado capaz de explicar los hechos pasados y pros-
pectar los futuros.

El poder educativo se ha asentado hasta ahora sobre tres bases fundamentales:
su autoridad intelectual y cientifica, su funcion de certificar ante la Sociedad la
competencia profesional de los titulados, y su capacidad de establecer pautas
de comportamiento en sus alumnos, en todos los aspectos de la vida.

Tradicionalmente el Sistema Educativo, ademas de su funcion de sistematizar
y transmitir los conocimientos y saberes, ha tenido una participacion muy des-
tacada en su produccion. La mayor parte de la produccion intelectual e investi-
gacion cientifica ha partido de los centros de enseianza y universidades; y en
los casos en que no ha sido asi, los investigadores han sido atraidos hacia ellos
a fin de transmitir su produccion. A la postre, el estamento docente ha gozado
de un merecido prestigio social por su saber.

La emision de titulos académicos y su obligatoriedad para el ejercicio profe-
sional ha sido una gran fuente de poder para el Sistema Educativo. El estamento
docente puede elegir, practicamente sin apelacion, quién cazara en los cotos
profesionales y, a la larga, a la élite directiva del pais. Este poder alcanza incluso
ai catedratico individual, que puede vetar, o al menos dificultar notablemente, la

{1) En el articulo de Olaf Helmer «Un ejemplo del uso de la simulacion para el estudio
de los valores futurose se considera la posibilidad de que aparezca un auténtico amor hacla la
maquina. Quizas sea el comportamiento de los sistemas, ni totalmente determinado ni totalmente
caético o al azar, no susceptible, por tanto, de aprehensién cognoscitiva por explicacién; sino por
comprension, lo que les da un aspecto de organismos vivos, espontineos y auténomos que les
hace capaces de inspirar afectos, ya sean seres humanos animales o incluso maquinas.

(2) Una persona que corrigié las pruebas de este trabajo nos ha senalado que, al menos en-
tre el profesorado espanol, existen muchos motivados por el gusto, por la materia que ensenan,
que no han podido cultivar profesionalmente de otra forma mas satisfactoria. Creemos muy acer-
tada esta observacion, que puede explicar algunas actitudes del -profesor» hacia la educacién. Se
es profesor o catedratico de «algo-; se es maestro o educador de «alguiens.




carrera de un alumno y usar este poder como sancion punitiva. La Sociedad lo ha
tolerado hasta ahora como cosa natural y justificada, de un lado, porque nunca
ha sido demasiado abusivo y, de otro, porque la seleccién y promocion de los
individuos que realiza, vino a sustituir otra considerada mas injusta socialmente:
la del nacimiento o pertenencia a clases privilegiadas. Sélo recientemente se ha
puesto en tela de juicio su inadecuacién, en términos estadisticos, a la promo-
cién social.

Por ultimo, la capacidad de establecer pautas de comportamiento en la élite
seleccionada por el Sistema Educativo, y, a través de ella, en toda la Sociedad,
no ha sido operante debido a la falta de discriminacion ideoldgica en el acceso
al profesorado. Pero ha sido la causa de que todos los grupos ideoldgicos hayan
pretendido establecerla para hacerse con el poder educativo y utilizarlo como
procedimiento de indoctrinacion y proselitismo (1).

El estamento docente ha utilizado el poder educativo en beneficio propio
exactamente igual que lo hubiera hecho un cuerpo profesional cualquiera: esta-
bleciendo unas normas rigidamente formalizadas de ingreso, un método de pro-
mocion automatico y exento de sorpresas y tan independiente de la valia perso-
nal como sea posible, a fin de evitar la competitividad profesional entre sus
miembros; autogestion de sus propios asuntos, disfrute vitalicio de los privi-
legios alcanzados en cualquier momento, proteccion contra los riesgos e inse-
guridades de!l futuro, en especial la decadencia debida a la edad o al cambio
social, fortalecimiento de las bases de su poder, etc.

IV. ANALOGIAS Y DIFERENCIAS CON OTROS SECTORES DE TRANSMISION DE
CONTENIDOS

En el capitulo anterior, nos hemos extendido en considerar las motivaciones
internas de los bloques constituidos sobre las dos formas tradicionales de trans-
mision de ensenanza del modelo grafico de la figura 1. Ello era necesario si quere-
mos predecir como usaran sus posibilidades tacticas los dos grupos de intereses,
es decir, cuales seran sus probables intenciones.

Se deja a la reflexion del lector, la consideracion de los condicionamientos
estratégicos, que suponen las posibilidades pedagdgicas y las {imitaciones técni-
cas, en su configuracion tradicional. Como es légico. estos condicionamientos
se modifican por la aparicion de nuevas formas de transmitir la ensefanza, que
puedan suponer un cambio en el juego de intereses.

Interesa destacar, sin embargo, como las posibilidades de comercializacion
tienen una importancia decisiva en el condicionamiento estratégico, no sélo por
su influencia directa, sino también porque introducen en el campo de batalla

(1) La lucha por el poder educativo termina, en general, con el fraccionamiento del Sistema
Docente. Fieles al principio de simplificacion que nos hemos propuesto como método de trabajo,
seguiremos considerdndolo como un bloque homogéneo y solidario, considerando, quiza, la posi-
bilidad de que pueda llegar a ser ideoldgicamente discriminatorio.
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nuevos estamentos interesados. Quizas pueda verse mejor, analizando lo ocurrido
en otros sectores distintos, pero parecidos a la ensefanza, en el sentido de
que también se trata de transmitir contenidos culturales.

En la mdasica, por ejemplo, existian tradicionalmente dos procedimientos de
transmisién de contenidos: el concierto como espectaculo, forma de transmisién
directa, con publico retenido y pago a la entrada; y el pentagrama, de difusion
tan limitada que no merece ser tenido en consideracion. La aparicion del disco
fonografico rompe los limites espaciales y temporales del concierto y hace entrar
en el juego de intereses dos nuevos participantes; los productores de equipo
fonografico (industria electronica) y los editores de discos grabados, pasando
el masico, el cantante, el compositor, es decir, los creadores de contenido, a una
situacion de dependencia: Han de aparecer leyes protectoras de los derechos
de propiedad intelectual. El concierto pasa a ser un espectidculo de minorias
(aunque quizds mas numerosas que antes), donde el productor de contenidos
puede disfrutar de la contemplacion de los efectos de su arte sobre el publico;
pero es a la nueva forma de transmisién a la que debera su popularidad y sus
ganancias.

En esta situacién viene a incidir la radio y la televisién, con sus peculiares
rasgos, su audiencia masiva y variada, instituyendo un procedimiento de finan-
ciacion —la publicidad— que no supone un pago directo e inmediato de los
servicios prestados, ni puede asociarse éste con el nivel de utilizacién. A este
panorama viene a anadirse las posibilidades de grabacion magnética a nivel
doméstico que suponen una amenaza latente a los procedimientos de comercia-
lizacién directa de la transmision de contenidos.

Andlogamente, podriamos pasar revista al caso més aleccionador aun de la
teatro-cine-televisién-grabacién video-magnética (1), sus aspectos peculiares, las
estructuras econémicas creadas y el volumen de los intereses puestos en juego.
Pero no queremos cansar con reflexiones que cada uno puede hacer por si mismo.
Sélo se desea destacar su analogia con la ensefanza, que se hace patente en la
figura 2, que sélo difiere del modelo de la ensefanza tradicional en que se han
generalizado los conceptos contenidos dentro de cada bloque.

Parece como si la evolucion tecnoldogica de la transmision de contenidos
culturales hubiese de pasar fatalmente por unas etapas definidas, caracterizadas
por formas de comercializacion propias, y que representamos en el cuadro si-
guiente:

(1) FRANCESCO FORMOSA: «El video-cassette: una revoluciéns. Cuadarnos de Documentacion,
Escuela Oficial de Radiodifusién y Televisl6n.




ETAPAS DE TRANSMISION FORMA DE COMERCIALIZACION

Transmisién personal. Pablico retenido, pago a la entrada.

Transmision editorial, contenido almacena- Comercializacion por venta o alquiler.
do en vehiculo transportable y utiliza-
bie en cualquier momento.

Transmision masiva, a distancia y no se- Financiacién por la publicidad.
leccionable por el receptor. Contenidos Crisis de los procedimientos anteriores de co-
de interés para el receptor como cebo mercializacion.
de los transmitidos por interés del
emisor.

Posibilidad de registro doméstico de con- Dificultad creciente de comercializacion. De-
tenidos. safio a los precios.

Sin duda, la analogia funcional de todos estos casos puede sernos util a la
hora de predecir el juego de intereses implicados en la educacion. Pero no debe-
mos ignorar las peculiaridades diferenciales de cada uno, que pueden introducir
variaciones enormes en el comportamiento del sistema constituido por el sector.
Por ejemplo, el precio de los equipos de proyecciéon cinematografica obligé a ir
a la comercializaciéon en salas de espectaculos, cosa que no ha ocurrido con el
disco gramofénico. La crisis que la televisién ha producido en el cine, que co-
menz6 por las salas de espectaculos, hubiese llegado a los estudios cinemato-
graficos si éstos no hubiesen encontrado en la propia televisién la forma de
comercializar viejos filmes retirados de la circulacién y de convertirse en pro-
ductores para el nuevo medio. Y por tltimo, a diferencia del disco, la grabacion
video-magnética a nivel doméstico va a llegar antes de que se popularice la
proyecciéon casera de filmes.

Posiblemente, la semejanza que se ha destacado se deba exclusivamente a
la naturaleza informativa de los contenidos a transmitir. Rasgos diferenciales de
los casos citados con respecto a la ensefnanza y que han de marcar una notable
diferencia de comportamientos, es el esfuerzo, son la asiduidad y constancia
que exige la ensefanza por parte del sujeto receptor, posiblemente no superable,
salvo casos aislados. sin el compromiso humano y el refuerzo del trato con
profesores y companeros. Por otra parte, no todo en educacién es adquirir cono-
cimientos e informacion, sino también desarrollar habilidades. Estas peculiari-
dades son probablemente las causas de que la enseianza no haya seguido la
rapida evolucion tecnoldgica de la transmision de otros contenidos de la cultura.

V. SITUACION ACTUAL DEL SISTEMA DE LA ENSENANZA

El panorama de la educacion descrito en el capitulo Ill como sistema tradi-
cional de ensenanza, ha evolucionado paulatinamente como consecuencia de la
transformacion socioeconémica, de forma que el esquema de la figura 1 resulta
hoy de una simplicidad inadmisible.
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Las bases sobre las que se asentaba el poder educativo se han debilitado
progresivamente. Parece confirmarse la ley de que toda organizacion eficaz
termina siendo victima de su propia eficacia (1). La aportacion del Sistema
Educativo a la produccién intelectual va siendo proporcionalmente menor, al apa-
recer los centros de investigacion de otras instituciones. Y es probable que, pese
a sus buenos deseos, la Universidad permanezca definitivamente en situacion de
inferioridad en la competencia intelectual. Los alumnos no estan lo suficiente-
mente maduros para ser demasiados ltiles y deben dedicar la mayor parte de su
tiempo en asimilar lo ya producido. Parece mas probable que los centros de
investigacion abarquen tareas docentes, que el que la Universidad investigue;
aunque, de todos modos, le correspondera la labor de ordenar y sistematizar
!os nuevos conocimientos.

Tradicionalmente, el Sistema Educativo ha disfrutado de la potestad de esta-
blecer los planes de estudio, las carreras y los titulos, en compromiso entre los
compartimentos en que se clasificaban los conocimientos y la estimacién que
hacia de las necesidades profesionales de la Sociedad. Pero el retraso crénico
en Incorporar nuevas profesiones a sus planes de estudio y la tendencia al
malthusianismo profesional, ha obligado a los empleadores (2), en muchos casos,
2 crear sus propios centros de formacion y a ejercer una presién creciente para
que se les permita intervenir en los planes de estudio y titulaciones del Sistema
Educativo. En todo caso, el empleador esta en posicion ventajosa, puesto que
puede ofrecer al alumno un empleo al finalizar sus estudios; mientras que el
Sistema Educativo sélo puede ofrecerles el que los Poderes Publicos exijan la
posesion del titulo para el ejercicio profesional, y protegerles asi contra el intru-
sismo. De esta manera, e! Sistema Educativo se ha ido fraccionando, incluso
centro de la propia Administracion. Algunas veces, las partes desgajadas salen
ganando porque, pese a su total dependencia de la institucion que les controla,
reciben mayor atenciéon que la que antes conseguian del Sistema Educativo. Este
fraccionamiento se sale, sin embargo, de los limites metodolégicos establecidos,
y se senala solamente como una de las causas de debilitamiento del poder
educativo; y porque no es ya posible despreciar la presencia de los empleadores
en el campo de intereses en pugna.

Otra de las causas de debilitamiento del poder debido a la facultad de otorgar
titulos académicos, es su misma escasez decreciente que tiende a depreciarlos.
Parece que el propio estamento docente va perdiendo el interés en ello como
fuente de poder y sélo lo conserva como incentivo que ofrecer a sus alumnos,
quienes sin ellos no tendrian interés suficiente para seguir sus estudios.

La capacidad de establecer pautas de comportamiento que tenia el Sistema
Educativo tradicional tropieza ahora con la competencia de los medios masivos
de comunicacion, mas eficaces en esta funcion, al menos en los aspectos mas

(1) Schumpeter («Capitalismo, socialismo y democracia»)} establece {a tesis, de que la efica-
cacla del Capitalismo en producir capital hace a éste tan abundante gue plerde la base de su
poder: la escasez. Galbraith sefala c6mo es la «tecnoestructura» la nueva sede del poder. Los
progresos en el campo de la ensefanza pueden hacer que esta sede sea efimera. ;Dénde pasara
después?

(2) Se designardn con este nombre a los centros de trabajo de todo género que necesitan
y dan empleo a personas adecuadamente Instruidas.




despreciados por aquél, como son los habitos de consumo, la moda, la misica
«moderna», los espectaculos, los deportes, etc., de forma que la corriente inno-
vadora de las costumbres, en vez de salir de los centros de educacion, los arrastra.
Las éelites que antes tenian el poder de establecer lo que era moral o inmoral,
se encuentran en el dilema de aceptar costumbres que no han sancionado, o verse
arrinconadas; y el interés que los grupos ideoldgicos sentian por la funcién edu-
cativa, lo comparten ahora con el del control de los medios masivos de comu-
nicacion.

Por otro lado, hoy dia ya no es posible ignorar la influencia del estudiante
en el campo de batalla de la educacion.

Seria petulante por nuestra parte querer diagnosticar todas las causas del
inconformismo estudiantil. Pero quizds no nos equivoquemos al decir que uno
de los rasgos mas generalizados del joven actual es su intolerancia del poder,
y sobre todo, del poder que otros tengan sobre €él. Es querer simplificar las cosas
y cerrar los ojos a la realidad el suponer que la unica causa de los disturbios
universitarios es la presencia de unos cuantos agitadores. Probablemente éstos
siempre han existido, pero sélo ahora han encontrado una sensibilidad genera-
lizada hacia las estructuras del poder. La universalidad de tal inconformismo,
s6lo limitada por diferencias geograficas en la eficacia represiva, tiende a de-
mostrarlo.

E! estudiante no estd interesado en que se le «eduque». Sospecha que la
formacion integral de que hablan los educadores puede confundirse con la «pro-
gramacion total». Tiene su propia opinidn y quiere correr el riesgo de equivocarse
por si mismo, antes que seguir los consejos de los mayores y los convenciona-
lismos sociales, de cuyo desinterés duda y que, alin en su corta experiencia,
ha podido comprobar que también pueden equivocarse. Ha nacido en el mundo
de la propaganda y de la persuasion interesada y «no se fia ni de su padre=». El
intento del Estamento Docente de apuntalar su decadente autoridad con la de los
padres, haciéndoles intervenir en el gobierno de los centros de ensefanza, sirve
para llevar a la familia sus problemas y darle aspecto de conflicto entre gene-
raciones con el que justificarse. El joven tiene un sentido agudo para percibir
las incongruencias de la Sociedad y para intuir vagamente los motivos e inten-
ciones ocultas o inconscientes de los demds; y se siente manipulado sin haber
desarrollado las habilidades necesarias para evitarlo. Si para demostrar su incon-
formismo con esta situacién, por ejemplo, adopta una indumentaria extravagante,
se da cuenta después de que estd haciéndole el caldo gordo a los fabricantes
de tal indumentaria. Trata de escapar de una dominaciéon y cae en otra que se
beneficia ayudandole a escapar de la primera. Tiene su opiniéon de la ensefianza
que se le da, y no es muy favorable; pero no la puede hacer valer porque, ;qué
vale su opinién sobre lo que se le ha de ensefnar si, puesto que lo que se le
ha de ensenar, no lo conoce? El argumento es ldégicamente correcto, pero el
estudiante sabe, por ejemplo, que si se le obliga a aprender lenguas muertas,
en vez de los lenguajes de! futuro, no es por su interés, sino por el del Estamento
Docente, quien, con la mayor desfachatez (a juicio del estudiante) finge hacerlo
por su bien, por su «formacion integral», por la pureza y dignidad de la cultura (1).

(1) «...La rebelion de los estudiantes . se dirige contra los que se presentan como detentores
de la autoridad y del saber. Contra los que. en su actuacion colectiva, enseiian al mismo tiempo
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El mayor interés del estudiante estriba en conseguir un titulo académico que
le dé un cierto Status social y permiso para trabajar en un campo profesional.
A su vez pretende que este titulo tenga el mayor valor posible, y para ello, que
los obstaculos que hay que vencer, examenes, selecciones, etc., sean de la mayor
dificultad... una vez que él los haya superado. Protesta contra la universidad de
masas, las clases multitudinarias, etc..., una vez que él esta dentro. Tiene con-
ciencia de la transitoriedad de su estado de estudiante, y no se fija reivindica-
ciones a largo plazo, por el mismo motivo que tiene prisa por conseguir las que
se fija a corto plazo.

Completado el cuadro con el juego de las Asociaciones Profesionales, el cam-
po de intereses en el que se decide la evolucion de la ensenanza puede quedar
representado por el modelo de interacciones, lo mas simplificado posible, de
la figura 3.

«DE LA GALAXIA DE GUTENBERG A LA CONSTELACION DE MARCONI» (1)

La analogia entre la transmision de contenidos de los espectaculos y de la
ensenanza, que se destaco en el capitulo IV, nos autoriza a incluir en el modelo
de interacciones del capitulo anterior un bloque que designamos como «Industria
Productora de Hardware Pedagdgico».

El utillaje de la ensenanza ha sido tradicionalmente muy reducido, casi limitado
a la voz del profesor, la tiza y la pizarra. Los cuadros murales y material de
mostracion resultan poco flexibles y de un alcance tan reducido que no suponen
grandes ventajas, ni pedagdgicas ni econémicas, con respecto al libro, de manera
que su funcion en las escuelas viene a ser la de un elemento decorativo para
crear ambiente.

Era, pues, légico que los progresos de la tecnologia del registro y transmision
de la imagen y el sonido habrian de producir un impacto considerable en el utillaje
de la ensefanza. Sorprendentemente, su introduccién no ha sido todo lo rapida
que en principio cabia esperar y, desde luego, mucho menos que en el sector
del espectaculo. Parece como si esta tecnologia crease un nuevo Sistema Edu-
cativo, la escuela paralela, al margen de la convencional, caracterizado por la
falta de plan de estudios y de esfuerzo metédico. A lo sumo, los medios audio-
visuales han servido para hacer llegar la cultura y la ensefanza a sectores donde
no llegaba el Sistema Educativo, tales como las zonas rurales y las capas socia-
les que por su situacién econémica no tenian acceso a la ensefianza convencional.
Las campanas de radio y television escolar, cine educativo, etc., algo mas meto-
dicas, han tenido su mayor aplicacion en estos sectores y han conseguido el

que las ciencias, la obediencia y el conformismo.» ... «(Los estudiantes) deben proclamar que
luchan: para tomar en sus manos colectivamente los asuntos que les conciernen, es decir, por la
autosugestién»; ... «Para obligar a los que detentan la autoridad o que se consideran tenerla dele-

pada, a rendir cuentas de manera permanente...»

G. y D. COHN-BENDIT: «El izquierdismo, remedio a la enfermedad senil al comunismos; Tesis
a manera de conclusién de un colérico de Caen, pags. 114-115.

(1)  McLuhan.




éxito quizas debido al escaso esfuerzo que supone por parte del pulblico a que
van dirigidas, aprovechando un utillaje que este ha adquirido mas bien con objeto
de distraerse.

A grandes rasgos podemos decir que los medios audiovisuales han seguido
una trayectoria inversa a la del libro. Este aparecié como util de trabajo para
minorias y, en particular, como instrumento de ensefianza de las minorias pri-
vilegiadas que tenian acceso a ella y sélo posteriormente se utiliz6 como ele-
mento de distracciéon y cultura, apareciendo el libro literario y abriéndose paso
en las masas a medida que éstas superaban la barrera del analfabetismo y la
tecnologia les permitia superar también las economias.

Esta distinta trayectoria ha permitido que entre la minoria culta, el libro haya
conservado el prestigio de su origen, mientras que los medios audiovisuales han
de luchar contra el desprestigio de su procedencia plebeya. El libro conserva
aun un valor como simbolo de «status» (1), mientras que el receptor transisto-
rizado sélo el mal gusto de los «recién llegados» permite utilizarlo en publico.

No creemos, sin embargo, que el relativo rechazo de los medios audiovisuales
por parte del Sistema Educativo convencional se deba sdlo a prejuicios de
«status». Las causas son multiples y complejas; seria preciso censarlas y estudiar
sus interrelaciones y dinamica, para explicarlo. Una primera lista, que no pre-
tende ser exhaustiva, de tales causas podria ser:

1. La produccion de filmes educativos no ha seguido un plan metddico de
forma que pueda adaptarse a los planes de estudio del Sistema Educativo.
El educador puede encontrar entre las existentes, algunas peliculas que
puedan ilustrar algunas de sus lecciones, pero no basar sobre tales exis-
tencias su bien meditado plan de estudios. De este modo, los medios
audiovisuales pueden ser una ayuda para el alumno, pero no para el
maestro, que, ademas de su labor de busqueda y programacion de la en-
sefanza, debera gestionar su adquisicion, manejar aparatos en los que
no esta practico, etc. Lo mismo podemos decir, «mutatis mutandi», de
otros medios audiovisuales (diapositivas, etc.).

2. Los medios audiovisuales no suponen una economia ni en «hardware»
ni en «software» pedagdgico, sino todo lo contrario, a menos que se apli-
quen a grandes masas de alumnos. De forma que el financiador del Sis-
tema Educativo no ve ventajas sin una previa masificacién de la ense-
flanza que no es grata al educador, que teme perder, por una parte, la
imagen que tiene de si mismo y, por otra, el contacto e influencia sobre
el alumno. Mientras éste no se haga demasiado incémodo a causa de su
inconformismo, y es poco probable que llegue a serlo a las edades propias
de las primeras etapas de la ensefnanza, sdlo aceptara los medios instru-
mentales como una ayuda en su trabajo que no merme su prestigio ante
el alumno o que lo distancie de él.

3. La ensenanza a distancia (Radio y TV escolar) permite impartir ensefianza
a grandes masas de alumnos, pero el esfuerzo que todo aprendizaje exige
no se ve asegurado por el compromiso humano con el maestro o los

(1) ROBERT ESCARPIT: «<La Revolution du livres. UNESCO 1965.
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companeros, por lo que debe hacerse tan atractiva como suelen ser las
emisiones de distraccion propias de tales medios. Pero los contenidos
que transmiten deben ser emitidos por educadores, quienes, salvo raras
excepciones, no estan habituados a conseguir la atencion de sus alumnos
sélo por su simpatia y el interés de sus explicaciones. Por otra parte, su
financiacion no permite cerrar el circulo de intereses, de manera que debe
correr a cargo de la propaganda o de! altruismo. La financiacion estatal
sera bien acogida si sirve para extender la influencia de! Sistema Educa-
tivo donde aun no llega, pero creard las resistencias del estamento do-
cente si puede ser utilizado para ahorrar personal.

4. El «hardware» audiovisual es lo suficientemente caro y profesionalizado
como para constituir estudios cinematograficos, emisoras de radio y tele-
vision, etc.. cuya funcion se alinea con la del Negocio Editorial, y cuya
estrategia comercial se parece asombrosamente a la de éste en su pro-
duccion literaria (filmes que exigen grandes inversiones que se comer-
cializan en pocas semanas, presentacion esporddica de «best-sellers» que
permiten compensar las pérdidas en muchas producciones de poco éxito,
reposiciones cinematograficas, etc.), pero la trayectoria histérica es in-
versa. El editor audiovisual debe remontar el camino que ha seguido el
libro, desde el film de distraccion comercializable en picos de rentabilidad
a lo largo del tiempo, al filme funcional de rentabilidad constante, y esto
es algo que exige una influencia mayor del Sistema Educativo sobre el
editor, como la tenia en el siglo XIll en el libro y sigue teniéndola en el
libro cientifico. Por decirlo asi, para la aceptacion de los medios audio-
visuales, el Sistema Educativo exige el «filme de texto» y todos los con-
dicionamientos estructurales y econdmicos que ello supone.

5. Desde el punto de vista del utilizador, la posesion de medios audiovisua-
les (proyectores, televisores, filmes, etc.) debe convertirse en un simbolo
de «statuss= de los centros de ensenanza, lo mismo que lo es la radio
transistor para el «hombre-masa» que se pasea por la calle.

Una de las ensenanzas que se sacan de! impacto de la tecnologia en el mundo
del espectaculo es la pervivencia de los procedimientos superados. El concierto,
la muasica en directo, e! teatro, subsisten a pesar del disco, el cine, la radio,
o la television. Las viejas formas encuentran su refugio en la calidad y en las
emisoras Yy, lejos de desaparecer, si bien disminuyen su volumen relativo, aumenta
el absoluto.

Todo hace suponer que en la educacion sucedera lo mismo. La ensenanza en
la forma tradicional subsistird, mdas cara, para minorias mayores pero relativa-
mente menores. Los medios audiovisuales desarrollaran un papel mas parecido
al del libro que al del profesor, pero todos saldran ganando. Su impacto se notara
sobre todo en una especializacion de las funciones que cada uno cumple y una
diversificacion de las necesidades que satisfacen en conjunto.

En este sentido, cabe esperar que los medios audiovisuales, no sélo sean el
conducto por el que se canalice la transmision de los contenidos tradicionales
de la ensenanza, respondiendo asi al problema del ingente aumento de la deman-
da educativa, sino que esta misma demanda, la aparicion de nuevas profesiones




con exigencias especificas, y el «lenguaje« sustancialmente distinto de los nue-
vos medios, afectaran sin duda a los contenidos culturales en si mismos, a su
forma de aprendizaje y a los sistemas de evaluacion.

Se quiere significar aqui, que lo que hemos denominado genéricamente «filme
de texto» no puede, para ser eficaz, traicionar su naturaleza de filme, siendo ne-
cesario «traducir» los contenidos transmitidos a través de él, a su propio len-
guaje y ritmo, lo cual explica el fracaso de la mayoria de las experiencias reali-
zadas al trasladar el «aula» a la television o al cine. Cabe exigir al «filme de
texto» una sistematizacion de los contenidos transmitidos y su adecuacion a
un pian elaborado, pero no puede exigirsele una formulacion lineal, abstracta
y formal caracteristica de la transmision tradicional a través del libro.

ViIl. LA PROXIMA GUERRA DE INTERESES

Hemos llegado al punto de separacion entre el pasado y el futuro. Predecir
qué trayectoria seguira el modelo de interacciones de la figura 3, es tarea que
rebasa la capacidad y la informacion de que dispone un grupo tan reducido como
GAP. Precisamente nuestra intencion en las proximas fases de trabajo es buscar
expertos conocedores de los intereses y propositos de los distintos bloques del
modelo y prever su funcionamiento siguiente en un juego simulado. Al comenzar
esta fase de trabajo seria conveniente disponer de algun posible desarrollo del
juego, que sirviese de ejemplo a los expertos de lo que se pretende de ellos.
Lo mas probable es que cada experto comience por descomponer su bloque para
representar distintos sectores y matices, tarea que no puede hacer GAP sin
arriesgarse a incurrir en errores de bulto, por lo que hemos preferido mantener
la simplicidad del modelo y especular sobre algunas posibles trayectorias que
fudieran ilustrar el tipo de juego que se pretende obtener.

En primer lugar, se hace bien patente en el modelo, que la industria produc-
tora de «hardware» aplicable a la ensenanza debe estar muy consciente de Ia
cnorme cifra de ventas que puede suponer este campo. Esta industria (la elec-
tronica, la fotografica de equipos y de material sensible, la dptica, etc.), ademas
de abastecer a la estructura editorial, ha venido bombardeando al publico con
sus «gadgets», incluso por encima de la capacidad de compra de éste, de tal
forma que. por ejemplo, en muchos paises, incluido el nuestro. aun no se ha
llegado a la fase de Television en color porque el incremento del gasto privado
que su introduccion produciria, podria hacer sentir su impacto en la economia
nacional. Tampoco la industria se ha visto en la necesidad de intensificar su
presion, dado que otros sectores que debe abastecer, la telecomunicacion, la
informatica, etc., estan muy lejos de la saturacion. Aun asi, la diversificacion
de productos, la obsolescencia planificada, etc., permiten predecir que no se
frenaria la comercializacion por consideracion a los otros bloques del modelo.
A este respecto, es especialmente expresivo que no haya desdeiado reservarse
una cierta actividad propia del bloque editorial, como amenaza de que si éste

23




24

no sirve al publico contenidos para sus equipos, esta dispuesta y en condiciones
para producirlos ella (1).

A juzgar por la reaccion de los editores cinematograficos ante la crisis que
le plante6 la desviacion de audiencia producida por la television, el sector edi-
torial, incluido el del libro, que también habra de verse afectado por la compe-
tencia de la imagen, no ofrecera resistencias a participar en la ensefianza, puesto
que también para este bloque supone una gran cifra de ventas.

Es mas dificil prever las reacciones del pablico ante el «libro audiovisual»
y las estructuras socio-educativas que creard. Es evidente que las posibilidades
autodidacticas se veran aumentadas, pero sobre todo, es en las posibilidades
de ensenanza en el hogar, donde la industria audiovisual encontraria su mayor
mercado. Si los precios impidiesen esa solucién, quedaria abierta la posibilidad
de grupos cooperativos (vecinales, corporativos, etc.), que constituyesen sus
propias escuelas, fundamentadas principalmente sobre el «libro audiovisual» y
no sobre el maestro.

La asociacion muy probable del bloque industrial y editorial, con una mayor
capacidad de adaptarse a los gustos del publico (o manejarlo), podria plantear
una competencia decisiva al Sistema Educativo, que veria reducida su funcion a
minorias selectas y conservadoras, en una situacidon parecida a la que actual-
mente tiene el teatro, si no fuese porque, siendo incapaz de autofinanciarse,
podria perder también la adhesion de los actuales financiadores.

En los niveles altos de la educacion, no seria ya la escuela doméstica o coope-
rativa la que compitiese con el Sistema Educativo, sino la educacién en la em-
presa, o de asociaciones de empresas constituidas para ese fin, lo que les libe-
raria de la tirania de los titulos académicos y del retraso crdénico en implantar
la ensenanza de nuevas profesiones, pudiendo de este modo, instruir a su personal
de acuerdo con sus necesidades especificas, gracias a las facilidades de las
nuevas técnicas de ensenanza. Asi, a semejanza de lo que ha ocurrido hace
tiempo y en todos los paises en el sector militar, los centros de formacion ven-
drian a constituir una seccion logistica dentro del Departamento de personal de
las grandes instituciones empleadoras, con la ventaja para el alumno de tener
asegurado un empleo al comienzo de sus estudios y cursar éstos sin el riesgo
de que después resulten ser un esfuerzo inatil.

La unica adhesion con que podria contar el Sistema Educativo seria la de los
colegios profesionales, quienes asocian sus intereses con la tendencia selectiva
y elitista de aquél, por razones de prestigio y malthusianismo profesional. Quizas
en las profesiones liberales ejercidas libremente le quedase un resto de poder,
pero notablemente mermado. Piénsese, por ejemplo, lo que ocurriria si el Seguro
Obligatorio de Enfermedad consiguiese formar su propio personal médico, asi
como ocurre en las Fuerzas Armadas francesas; y que a esta estrategia se adhi-
riesen todos los grandes organismos y empresas.

(1) Columbia Broadcasting System, Radio Corporation of American, Philips, etc.. son produc-
toras de discos fonogréficos y grabaciones magnéticas musicales. Las dos primeras tienen sus
propias cadenas de Televisién. Todas ellas tienen el propodsito de irrumpir en el mercado con video-
cassettes. (FRANCESCO FORMOSA: «El video-cassette, una revoluciéns.)



Esta pesadilla seria el ocaso del Sistema Educativo, al menos tal como se
concibe actualmente, o como tiende a concebirlo el estamento docente. Seria una
pesadilla porque, si bien desapareceria el estamento docente, reforzaria la ten-
dencia a la division de la Sociedad, en estamentos tecnocraticos, fortaleciendo
su poder omnimodo dentro de un cierto sector, o dentro de las empresas y orga-
nismos. Sociolégicamente, quizd no se pudiese hablar ya de la politica de la
empresa o la politica de la Administracion, sino de la politica de tal o cual
Cuerpo. Y el individuo veria satisfecha su seguridad y su necesidad de afiliacion,
a cambio de la pérdida de su movilidad, de su adhesion incondicional al ethos
corporativo y, en suma, a cambio de su acunado de forma indeleble. En la figu-
ra 4 aparece el modelo transformado resultante.

Como complemento a la pesadilla anterior, que transforma el modelo original
en funciéon de la presion ejercida por los empleadores —grupo en el que se in-
cluyen todos los sectores capaces de dar trabajo, sean publicos o privados, es
necesario considerar la posibilidad de respuesta por parte de la empresa pro-
ductora de «hardware» educativo, que puede llegar a una simbiosis total con el
bloque editorial. Teniendo en cuenta que la industria productora de «hardware»
educativo produce «hardware» electronico en general, el concentrar monopolis-
ticamente la ensefanza, de la transmision de la informacion y el tratamiento
de datos, hace pensar en las palabras de McLuhan: «<La tecnologia eléctrica no
requiere palabras, como tampoco un computador digital requiere niumeros. La
electricidad hace posible, y no en un futuro lejano, por cierto, una amplificacion
de! conocimiento humano a escala mundial, sin verbalizacion alguna». «Los com-
putadores ofrecen ya la posibilidad de la traduccion instantanea de cualquier
codigo o lenguaje a otro cdédigo o lengua. Si es posible una realimentacion de
datos mediante el computador, ;por qué no una alimentacion de avance de pen-
samiento por medio de la cual un conocimiento mundial se elabore dentro de
un computador mundial?» (1). Esto plantea de manera inmediata la cuestion
de una cultura de caracter supranacional, para cuyo desarrollo sera necesaria
una capacidad de equipamiento ante la cual es minimo el numero de paises que
pueden dar un respuesta valida. Por otro lado, esta «inteligencia» supranacional
pasaria a condicionar en su evolucion, incluso al bloque constituido por los
empleadores.

Este supuesto plantea la concentracion del poder educativo, la informacion
y el control de los bancos de datos en manos del bloque productor del «hardwares,
que se convertiria asi en un ente inaprehensible, capaz de acuiar no sélo a los
individuos, sino también a las instituciones.

Es probable que ante las pesadillas que acabamos de describir, el Sistema
Educativo reaccione, dada su vocacion intelectual y su falta de ethos comercial,
atrincherandose en las transitorias barreras econdomicas que establecen los pre-
cios de «hardware» educativo, esgrimiendo inoperantes argumentos de desperso-
nalizacion y deshumanizacion de la ensenanza y resistiéndose a entregar los
contenidos a los nuevos medios de transmision. Esta estrategia negativa es la

(1} Una franca conversacién con el sumo sacerdote de la cultura «pop= y metafisico de los
medios de comunicacién: Eric Norden. Cuadernos de Documentacién num. 7. Noviembre 1969
(Edit. Escuela Oficial de Radio y Televisi6n).
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que parece haber adoptado: es insignificante la minoria de docente, por ejemplo,
que ha intentado dar forma de «ensenanza programada» a sus disciplinas. La
produccion de «software» audiovisual con el marchamo del Sistema Educativo
es ridicula; y la poca que hay procede precisamente de los subsectores margi-
nales (1). Pero para que esta resistencia fuese eficaz, seria necesario que el
estamento docente fuese mas solidario de lo que realmente es. En el plano
individual, el docente participara en la elaboracion de las nuevas formas de
cnsenanza siempre que haya alguien que le capacite para hacerlo y le pague
adecuadamente; y ese alguien puede muy bien ser la Industria productora de
«harware» (2), o el bloque editorial, avocando en definitiva a las pesadillas ante-
riormente consideradas. En el plano institucional, el tema Educativo (si es que
pertenecen a él), como son la ensenanza por correspondencia (3), los labora-
torios de idiomas, la formacion profesional obrera y los centros de ensenanza

controlados por los empleadores.

Estudiadas las posibilidades estratégicas que tiene el Sistema Educativo de
presentar resistencia a las pesadillas descritas, no encontramos otra eficaz que
la de adquirir el «hardware» necesario y convertirse en editor audiovisual. A fin
de cuentas, el Bloque Editoriai aun no ha hecho grandes inversiones especifica-
mente dedicadas a producir programas de ensefnanza. Pero no tardaran en hacerlo,
como hemos visto, a menos que sc les desanime, porque el mercado estd ya
ocupado por otro proveedor: el propio Sistema Educativo. En todo caso, éste
tiene una poderosa arma de disuasion: el ataque a la comercializacion del Sis-
tema Editorial precisamente en su punto vulnerable, la posibilidad de copia de

los contenidos.

Un rasgo propio de los medios audiovisuales, incluido el libro, es su progre-
siva facilidad de copia. El hecho de que la industria productora de «hardware»,
y que también tiene intereses editoriales (Coiumbia Broadcasting System, R.C.A_,
etcétera), esté desarrollando una tecnologia que no permite la grabacion (o el
borrado y regrabacion) doméstica, mientras que la que no tiene grandes intereses
editoriales (Philips, Sony, etc.) desarrolle la grabacion magnética que si lo per-
mite, hace sospechar que se estima que la competencia doméstica no es del todo

despreciable (4).

Es dificil predecir la reaccion del publico ante las ventajas de los distintos
procedimientos técnicos. De hecho, la facilidad de la grabacion magnética no ha
perjudicado al disco fonografico; ni tampoco la existencia de radiorreceptores con
magnetofono incorporado, Yy es probable que la grabacion de imagen tampoco
perjudique a la television. Pero es posible que sea debido a que el contenido
de todos estos registros sirva para distraerse, y si uno tiene un rato libre que
lienar, prefiera la facilidad de la radio o el televisor, por la curiosidad de ente-

(1) Nos ha llamado la atencion que las unicas aportaciones nacionales que hayamos visto en
la reciente exposicion «Didastec-, procedentes del Sistema Educativo, son las del Servicio de
Extension Agraria, el Programa Nacional de Promocién Profesional Obrera. Escuelas Salesianas y
Tecniban.

(2) Existen en la actualidad muchos proyectos de -maquinas de ensefiar. mediante el proce-
dimiento de enseiianza programadd, de diversas Empresas Industriales. que no se han podido
comercializar por la lentitud en la preparacion del «sottware» necesario.

(3) Con respecto a la marginacion y esperanzas de este sector hacia sus posibilidades futuras,
léase el diario «Puehlo» en su edicién de 30-3-71, pag. 7.

(4) Francesco Formosa, articulo citado.




rarse de lo que estén transmitiendo y que puede ser mas novedoso, que volver
a poner lo ya conocido. De hecho, sdlo se graban emisiones de interés suficiente,
y no es raro que después de los primeros goces del magnetéfono recién adqui-
rido, éste quede arrumbado junto con una serie de cintas grabadas que no vol-
veran a escucharse.

Este es el mismo tipo de comportamiento que se produce con respecto al
libro literario, que el publico guarda después de leido, alun cuando se ha visto
que es muy escasa la probabilidad de que vuelva a releerlo. Sélo los meldmanos
pueden apartarse de este comportamiento, pero éstos son los mas exigentes en
cuanto a calidad y encontrarian que sus grabaciones no puede competir con las
adquiridas en el comercio.

No obstante, es posible que el comportamiento sea muy distinto con los
contenidos de la ensefnanza. Esta requiere de por si un esfuerzo y un interés
mayor y distinto del de llenar el tiempo libre. El filme de texto no es un material
sustituible, y en tal sentido tiene un interés andlogo al del libro funcional, por
lo que puede inducir a una conducta de copia o conservacion.

Independientemente de cudl sea la dinamica motivacional, existe la posibilidad
técnica de deteriorar totalmente la comercializacion de las ediciones educativas.
En el caso del libro, el microfilm puede facilitar la difusion rapida de copias
piratas que se verian facilitadas porque la ensefianza programada tiende también
a adoptar este formato y las maquinas de ensenar pueden utilizarse como aparato
lector.

Naturalmente, es de suponer que los editores buscasen el apoyo de las leyes
para proteger sus intereses, pero es poco probable que se pudiese impedir efi-
cazmente la transmision no comercial de persona a persona; y en los centros
docentes es precisamente donde se da esta condicién de intensa relacion de per-
sonas interesadas por los mismos temas intelectuales.

Por consiguiente, la alternativa que le queda al sistema educativo es conver-
tirse en editor, e impedir la entrada en este mercado a todo ajeno al Sistema
por el procedimiento de boicotear su comercializacion en complicidad no confe-
sada con el estamento estudiantil, levantando, si es preciso, las banderas de
«la propiedad intelectual es un robow~, la socializacion de la propiedad intelectual,
defendiendo l!a informacion no puede ser objeto de propiedad, ya que el que
la da, no se queda sin ella y otras tesis anédlogas. Precisamente defender tesis
es la fuerza propia de los intelectuales (1).

(1) En diversas ocasiones, GAP se preguntd si no deberia darse mayor prevalencia a conside:
raciones €ticas al predecir el comportamiento del modelo. Se decidi6 desechar esta idea, ya que
en la toma colegiada de decisiones los grupos estdn mejor dispuestos a discutir las ventajas de
las soluciones que se proponen que su moralidad, delegando la responsabilidad ética en la minoria
que las proporne. A su vez, el que las propone espera que si hay algo inmoral en ellas serd obje-
tado por los demds.

De esta forma, la conciencia moral colectiva resulta ser, en la préctica, no precisamente la
suma de la intransigencia ética de sus miembros, sino la interseccién o parte comiin de todas
las intransigencias. Es decir, lo que suma es precisamente la tolerancia ética: cada miembro
tranquiliza su conciencia con la tolerancia de los demé&s. Salvo que alguien llame la atencion al
respecto. Pero si los Intereses colectivos son suficientemente fuertes, es poco probable que esta
{lamada de atencion salga del propio grupo.

Si se trata de conseguir el poder en una cierta &rea, el grupo puede permitirse el lujo de
negarlo o incluso prohibirlo taxativamente, si puede confiar en conseguirlo. a pesar de ello, debido
a mecanismos sicolégicos automéaticos y no intencionales, gratificando asi a sus miembros con
una perfecta tranquilidad de conciencia
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Dada la actitud de la juventud hacia la sociedad de consumo, las técnicas
de manipulaciéon de masas, etc., es de suponer que el estudiante vea el esta-
mento docente como la salvacion de la sociedad. Pero éste ya no podra adoptar
la vieja postura autocratica, sino que dehera desempenar el papel del lider
democratico, administrador, y no propietario, de la sabiduria socializada.

Es de esperar que el bloque industrial no ponga grandes objeciones, ya que
lo mismo le da vender al bloque editorial que al Sistema Educativo y los estu-
diantes. Naturalmente, no desaparecera el bloque editorial, pero vera limitada
su funcién a las ediciones financiadas por la propaganda, al espectaculo y la
distraccion, y al mercado del publico que no tenga acceso al Sistema Educativo.

Este publico ira reduciéndose paulatinamente: el estudiante, al salir del Sis-
tema Educativo, se encontrara dotado de un material y unos habitos que le indu-
cirdan a asociarse en colegios profesionales, grupos culturales, etc., para repro-
ducir el ambiente de comunicacion persona a persona que encontré en los centros
de ensenanza y que le permiten sustraerse a la manipulacion de la propaganda,
y donde forzosamente se institucionalizara la formacidon permanente y el «reci-
clage» profesional, con gran satisfaccion de los empleadores que no tendran que
ocuparse de esto nj hacer inversiones.

La posibilidad de comercializacion de los contenidos de la ensefanza se podria
restablecer si la tecnologia permitiese costes de edicion lo suficientemente bajos
que no justificasen las molestias de la copia. Siempre resulta mas barata la fabri-
cacion en serie que unidad por unidad. Analizando los costes, los que no podrian
amortizarse son precisamente los de autor y composicion, es decir, los que supo-
nen una auténtica creatividad. Por consiguiente, la produccion intelectual se veria
seriamente amenazada a menos que fuese financiada, a fondo perdido, por el
empleador o la hacienda publica. Hemos considerado la posibilidad de que el
estamento docente, quien sin duda administraria estos fondos, pudiese ejercer
un control abusivo sobre la produccion de nuevos conocimientos. Y a la postre,
sobre la trayectoria de las humanidades, la ciencia y la tecnologia. Pero no resulta
viable, salvo en el caso poco probable, de que el Sistema Educativo consiguiese
a la larga hacer desaparecer totalmente el Bloque Editorial, con lo que habriamos
llegado a una nueva pesadilla. Pero los intentos de juego que hemos realizado
sobre el modelo de demagogia controlada con el propdsito de llegar a una pesa-
dilla, admiten una facil réplica de algin bloque, en la linea de sus intereses, que
terminan en este paraiso.

De acuerdo con el resultado de! juego, el modelo inicial se transforma en el
representado en la figura 5.

EL PAPEL DEL ESTADO

Seguramente resulta llamativo que no se haya incluido en los modelos el
papel del Estado. Esto ha sido debido a su propia ubicuidad. Hasta el punto en que
la Administracion del Estado da trabajo a un namero elevado de funcionarios,
alinea sus intereses con los de los empleadores. En razéon de que el propio



estamento docente esta constituido en gran parte por funcionarios, se alinea
con los intereses del Sistema Educativo, de modo que la misma pugna de intere-
ses que de forma demagogicamente simplificada hemos descrito en la Sociedad,
se da en e! propio seno de la Administracion.

Desde otro punto de vista, en un Estado democratico donde intervienen repre-
sentantes de las distintas esferas de la Sociedad en la funcion legislativa, y de
esta forma pueden conducir el comportamiento del sistema complejo de la edu-
cacion, el Estado viene a ser una réplica mas o menos fidedigna del ambiente
ecoidgico al que debe adaptarse el organismo educativo.

En el caso del Estado autoritario, el Gobierno tiene, en principio, el poder de
corregir las deficiencias del comportamiento del sistema complejo de todas las
fuerzas que intervienen en la educacién, y este poder serd eficaz en la medida
en que tenga una vision clara de cual es el comportamiento futuro deseable y el
espontanco previsible y de cudles son los botones a pulsar para corregir las
diferencias entre uno y otro.

Por todo lo cual, es en el caso de un Gobierno «laissezfaire» ocupado exclusi-
vamente en su propia continuidad, y eficaz en esta ocupaciéon (sin esta premisa
algun bloque de intereses podria resolver sus problemas por asalto al Estado)
como puede simularse el comportamiento espontaneo del sistema complejo de
!a educacion, o de un modelo demagdgicamente simplificado del mismo; y conse-
guir la intuiciéon necesaria para que la accion legislativa, tanto en el caso demo-
cratico como autocratico, no se reduza a una mera declaracion de buenos deseos.

Dejamos para otros mas capacitados, la labor de aclarar la imagen de lo que
seria deseable y nos limitamos a sentar unas posibles bases metodoldgicas para
un ulterior estudio de las alternativas que le esperan al campo de la educacién,
en el supuesto de que no intervengan fuerzas externas. Apuntamos la posibilidad
de que la exclusion del Estado introduzca un error sistematico en el método, que
afecte principaimente a la escala de tiempos en que se hacen las predicciones.
Probablemente tienda a prolongar la pugna de intereses y a retardar el momento
en que se decide la partida y se llega a una situacion estable. La pugna puede ser
tan dura que incluso el ganador hubiese preferido la mediaciéon de un arbitro
—el Estado—, si hubiese podido prever los sacrificios que implicaba, de forma
que. un método predictivo suficientemente confiable, basado en la simulacion
de la pugna de intereses opuestos, puede convertirse en un instrumento de nego-
ciacion que precipite el resultado final por eliminaciéon de las fases intermedias,
si se puede contar con el poder mediador y de convocatoria del Estado. De esta
forma, la prediccion confiable habria asegurado y precipitado su propio cum-
plimiento. Este documento ha sido elaborado por el Grupo de Anadlisis Prospectivo,
integrado por los senores don Antonio Vélez Catalan, dona Ana Garcia Bernal-
Piineiro y don Carlos Mufioz Campos.
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SEMINARIO INTERNACIONAL SOBRE PROSPECTIVA DE LA EDUCACION
con la colaboracion de la Unesco.

Madrid, de lunes 12 a sibado 17 de abril de 1971.

Lugar: Centro Nacional de Investigaciones para el Desarrollo de la Educacién. Ciudad Uni-
versitaria

(A cceso proximo a la Facultad de Derecho de la Universidad Complutense).

Hora ninas: De 10 a 13,30 horas
De i7 a 19,00 horas

III REUNION DEL COMITE DE COOPERACION INTERNACIONAL PARA LA REFORMA
DE LA EDUCACION EN ESPANA
(Reunion extraordinaria)

Miércoles 14 y Jueves 15 de abril de 1971, por la tarde




Proyecto de Calendario

Map i isi :
LUNES 12 ana Recepcidn Visita CENIDE
Tarde GRUPO 1 TEMA | GRUPO 2
T Mafiana GRUPO | TEMA | GRUPO 2
Pind S Tarde  GRUPO | TEMA II GRUPO 2
M1} RCOLES 14 Manana_ GRUPO 1 TEMA 11 GRUPO 2
o e arde LIBRE
JUEVES 15 Manuna PLENARIO
. Tarde 3 LIBRE
Maftana _’_PILENARIO
MBS 15 Taede EL PROYECTO DE INVESTIGACION ESPES 2000
=l . e INSTITUCIONALIZACION DE LA PROSPECTIVA
CARAL s Mafana CLAUSURA
) Yard
Proposed Timetable
MONDAY | 2 Morning Reception Visit to CENIDE
~___ Aftemoon GROUP | TOPIC | GROUP 2
TUESDAY 13 Morning ) GROUP ! TOPIC | GROUP 2
Taly L Afternoon GROUP | TOPIC I GROUP 2
WEDNESDAY 14 Morning  GROUP | TOPIC 11 GROUP 2
WL Aftemoon FREE
Morning PLENARY
FHPRSDAYHS Afternoon FREE
FRIDAY 16 Morning PLENARY
Afternoon  PROPOSED RESEARCH ON ESPES 2000 INSTI-
TUTIONALIZATION OF PROSPECTIVE STUDIES
SATURDAY 17 Morning CLOSING
Aftemoon
Projet de Calendrier
LUNDI 12 Matin Réception Visite CENIDE
Soir GROUPE 1 THEME 1 GROUPE 2
Matin GROUPE 1 THEME [ GROUPE 2
MARDI 13 =
Soir GROUPE 1 THEME 11 GROUPE 2
Matin GROUPE 1 THEME 11 GROUPE 2
MERCREDI 14 Soir LIBRE
. Matin REUNION PLENIERE
JEUDI 5 Soir LIBRE
Matin REUNION PLENIERE
VENDREDI 16 Soi LE PROJET DE RECHERCHE ESPES’2000 INS-
el TITUTIONALISATION DE LA PROSPECTIVE
Matin CLOTURE
SAMEDI 17 =
Soir

E SERVICIO DE PUBLICACIONES DEL MINISTERIO DE EDUCACION Y CIENCIA

A
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