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Presentacion

La consecucion de una sociedad en la que todos los ciudadanos puedan aspirar a un desarrollo
personal y profesional acorde con las exigencias del siglo XXI pasa, indudablemente, por la mejora
de la educacion y la formacién de las personas. Para medir esta “mejora”, necesitamos unos
indicadores que permitan identificar, con evidencias, los logros alcanzados por el alumnado. Y no
soélo nos referimos a la medida de la calidad del sistema educativo, sino también a su equidad,
inclusividad y a su capacidad para establecer itinerarios accesibles para todo el alumnado, y que,
como consecuencia de ello, nadie se quede atras.

El absentismo, la repeticién y el abandono educativo temprano son lacras que, en muchas
ocasiones, tienen mas que ver con los planteamientos y cultura dominante del sistema educativo
que con el propio alumnado.

El Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia ofrece una oportunidad uUnica de imprimir
un avance significativo al conjunto del sistema educativo. Por su parte, el marco establecido por
la LOMLOE facilita que los centros educativos puedan atender a su alumnado en funcién de sus
necesidades reales. Es por ello que el Ministerio de Educacion, Formacion Profesional y Deportes
haimplementado, entre otros y en el contexto del PRTR, el Programa para la Orientacion, Avance y
Enriquecimiento educativo PROA+. Este programa aspira a conseguir el éxito de todo el alumnado
a través de un cambio en la cultura de los centros educativos, en particular de aquellos que
cuentan con un porcentaje mayor de alumnado educativamente vulnerable.

Pocas son las inversiones que ofrecen una rentabilidad social, y por tanto econdmica, similar a las
realizadas en la mejora de los sistemas educativos en su conjunto. A medio y largo plazo es una de
las mejores formulas para reducir las desigualdades sociales y para mejorar la calidad de vida de
las personas. Confiamos en el programa PROA+ y esperamos que sea el trampolin hacia el éxito
educativo de todo el alumnado.

Para alcanzar este ambicioso objetivo, PROA+ ha disefiado una serie de lineas estratégicas que
deben satisfacer las demandas pedagdgicas establecidas por el marco legislativo y social. Dado que
el objetivo principal del programa es el refuerzo de los centros que cuenten con mayor porcentaje
de alumnado en situacidon de vulnerabilidad educativa, es en este ambito donde deben tomarse
las decisiones pertinentes para la implementacion de actividades que tengan efecto arrastre
sobre toda la comunidad educativa.

Tal y como se contempla en el Articulo 122bis de la LOMLOE, las Administraciones educativas
fomentaran acciones de calidad educativa. A tal fin, los centros docentes que desarrollen estas
acciones deberan presentar una planificacién estratégica que, partiendo del analisis de los
diferentes procesos de evaluacion del alumnado y del propio centro, plantee las estrategias
y actuaciones necesarias para mejorar los resultados educativos y los procedimientos de
coordinacion y de relacion con las familias y el entorno.

En el programa PROA+, esta planificacidn estratégica es la titulada “Plan Estratégico de Mejora”.
Debe estar incluido en el Proyecto Educativo del Centro y comprende parte del planteamiento
institucional que incluye los valores que el centro debe y quiere promocionar, la misiéon que tiene
encomendada vy la vision de lo que se quiere ser en el futuro. Mediante una evaluacién de los
elementos que inciden en la vida del centro, se establece un horizonte a alcanzar a medio y largo
plazo en el que se contemplard la organizacién del propio centro, los recursos disponibles y los
necesarios, las estrategias a aplicar y los objetivos a satisfacer. Todo ello debe materializarse en



la aplicacién de unas actividades palanca que permitan la transformacién de la cultura de todo el
centro educativo y la mejora de los aprendizajes del alumnado.

El Ministerio de Educacién, Formacion Profesional y Deportes, ademas de disefiar el programa
PROA+, publica el Catdlogo de Actividades Palanca PROA+2023/2024, en el que se recogen sesenta
y una actividades palanca, desarrolladas de forma colaborativa con todas las administraciones
educativas y alguna institucion social, que forman parte del nucleo central del programa.

Esta Guia debe actuar como otro pilar fundamental sobre el que se sustente el programa PROA+,
estableciendo la metodologia de trabajo y condiciones necesarias para el desarrollo de un Plan
Estratégico de Mejora que actle en si mismo como palanca para ese cambio tan necesario como
buscado.

El estudio en profundidad de sus pdginas, la puesta en comun, el intercambio de pareceres, la
participacién de toda la comunidad educativa y, sobre todo, la interlocucion haradn de esta Guia un
documento imprescindible para todas las personas que dedicamos nuestros esfuerzos, y damos
lo mejor de nosotros mismos, a que cualquier persona que participe del sistema educativo pueda
alcanzar el maximo desarrollo personal, social, escolar y profesional, superando cualquier tipo de
situacion que actle como barrera de ese éxito educativo.

Desde el Ministerio de Educacién, Formacion Profesional y Deportes deseamos que esta
publicacién sea de la maxima utilidad y que pase a formar parte indiscutible e indiscutida, como
ya lo ha hecho el Catdlogo de Actividades Palanca PROA+, del corpus pedagdgico del Programa
para la Orientacién, Avance y Enriquecimiento educativo PROA+.

Mdnica Dominguez Garcia
Directora General de Evaluacién y Cooperacién Territorial del Ministerio de Educacién, Formacién
Profesional y Deportes.
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INTRODUCCION

Esta guia nace como respuesta a la necesidad de apoyar y acompafiar a los profesionales
implicados en la gestion del cambio promovido por PROA+ en los centros de educacién. Su
uso mas habitual es como documento de consulta o de apoyo a la formacion, aunque también
puede ser Util una lectura lineal dosificada para conocer el desarrollo que propone PROA+ vy asi
mejorar el resultado escolar de todo el alumnado, especialmente, del que vive en un escenario
de vulnerabilidad.

La guia se estructura en 25 apartados que contextualizan y tratan las partes mas relevantes del
proceso de transformacion de los centros PROA+ para que sean mas inclusivos, mas equitativos y
orientados al éxito escolar de todo el alumnado.

El apartado 1 explica el marco establecido por PROA+ para, inmediatamente después, adentrarse
en los retos que representa su desarrollo para un centro.

Los apartados 2 a 10 se dedican a dar respuesta a cuestiones relevantes que inciden en el
desarrollo del programa PROA+, facilitan el disefio de los apartados 1 a 3 del Plan estratégico de
mejora (PEM):

. ¢Por qué un plan estratégico?

. ¢El alumnado es el centro? (Por qué es importante el perfil del alumnado?

. ¢Es la escuela inclusiva el modelo para seguir?

. ¢Como se puede gestionar el cambio hacia una escuela mejor?

. ¢Qué liderazgo es el mas adecuado?

. ¢Cudl es el papel de los profesionales, las familias y el entorno en el proceso de mejora?

. ¢Como encaja la planificacion estratégica y el plan de actividades en el funcionamiento
ordinario de un centro?

9. iEl entorno familiar, escolar y social es importante? ¢ Cémo se define?

10. éEl centro es un oasis o forma parte de una vision de la funcién de la educacion mas
amplia?

00 N O U b~ WN

Los apartados 11 a 13 se disponen para clarificar de qué centro se trata y cual es su punto de
partida, estan relacionado con los apartados 4 y 5 del PEM:
11. Expone el planteamiento institucional.
12. Explica la evaluacién propuesta como escuela inclusiva.
13. Sintetiza la situacion de partida del centro y trata sobre cémo identificar las principales
necesidades de mejora.

Los apartados 14 a 16 establecen la hoja de ruta del centro, su visién estratégica y desarrollo,
ayudan a concretar los apartados 6 a 8 del PEM:
14. Muestra el mapa estratégico que es la hoja de ruta del centro, grosso modo y a medio
plazo.
15. Introduce los indicadores como instrumentos para valorar los progresos obtenidos en la
aplicacion del plan.
16. Cémo desarrollar, seguir y evaluar la hoja de ruta, describe el puente entre la vision
estratégica y la operativa.
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Los apartados 17 a 21 concretan los elementos para utilizar en la aplicacion por curso del plan
estratégico de mejora y facilitan la concreciéon de los anexos al PEM:
17. Presenta la definicion y funcion del catalogo de actividades palanca.
18. Muestra el marco de planificacién, que aporta cémo establecer actividades palanca
relevantes para avanzar hacia la escuela inclusiva a medio plazo.
19. Expone como seleccionar las actividades palanca para aplicar cada curso y elaborar un plan
de AP.
20. Explica como se adapta una AP del catdlogo a un centro.
21. Trata del plan de formacién de centro que da respuesta a las necesidades de formacion
derivadas del desarrollo y aplicacion de PROA+.

El apartado 22 plantea cdmo sistematizar e institucionalizar los aprendizajes derivados de la
aplicacion de PROA+ para ponerlos a disposicion del centro y de otros centros.

Los apartados del 23 al 25 explicitan una propuesta de relacion entre el centro y la comunidad
auténoma o direccién provincial (D. P.), y con el programa PROA+. Incluye el planteamiento para
la rendicion de cuentas:
23. Expone una propuesta de acuerdo, en formato contrato programa, entre cada centro y su
comunidad auténoma o D. P. de Ceuta y Melilla.
24. Esboza un sistema de informacion PROA+ para compartir datos y resultados que faciliten
la rendicion de cuentas, la mejora continua y la investigacién, en definitiva, que posibiliten la
generacién de conocimiento en beneficio de todas y todos.
25. Explica en qué consiste la rendicion de cuentas y su importancia para la mejora continua
de los centros y el sistema educativo.

Cada apartado de la guia intenta dar respuesta a seis cuestiones basicas: ¢ Qué... de qué se trata?
éCémo... lo podemos hacer? ¢Quién... estd implicado? Ejemplos que ilustran la cuestién tratada.
Y dudas frecuentes y errores habituales que hemos identificado.

El anexo recoge la documentacion basica del programa PROA+:
- Acuerdo para aplicar PROA+ aprobado por la Conferencia Sectorial de Educacién de 21 de
julio de 2021.
- Propuesta de acuerdo en formato contrato programa entre cada comunidad auténoma o D.
P. de Ceuta y Melilla, y el centro PROA+.
- Plantilla para elaborar un plan estratégico de mejora (PEM) y el plan de actividades palanca
(PAP) que lo desarrolla.
- El perfil individual del alumnado (ficha por alumno).
- Un ejemplo de referencia de PEM y PAP de un CEIP y un |ES para ilustrar su concrecion.

Y, por ultimo, dos plantillas para la aplicacién de las actividades palanca (AP) del catdlogo en un
centro. Una plantilla es aplicable a las AP de aula, relacionadas con los procesos de ensefianza-
aprendizaje. La segunda, estd relacionada con las AP de gobernanza pedagdgica del centro, por lo
tanto y entre otras, orientadas al apoyo del alumnado desde la perspectiva de las condiciones de
educabilidad, o actividades para mejorar las actitudes positivas en el centro, o el funcionamiento
del centro o la estabilidad y calidad de los profesionales que trabajan o las infraestructuras.

La bibliografia incluye algunas referencias relevantes tanto desde la perspectiva de la gestién
del cambio y la gobernanza pedagdgica como de variables que inciden. Se puede completar
facilmente buceando en el repositorio de documentacién de los cursos PROA+ que la propia
bibliografia incluye.
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La guia, en definitiva, tiene como finalidad basica ayudar a la aplicacion practica de PROA+ en
los centros de educacién, quiere ser un documento de apoyo a los cursos de formacién para
los centros y profesionales implicados, y servir de ayuda y consulta para resolver dudas, aclarar
conceptos o encontrar orientacion.

El programa PROA+ estad en construccion vy la guia ird incorporando todos los aprendizajes que
se deriven de su aplicacién practica en los centros. Asi pues, esta guia es dindmica y se ira
actualizando periédicamente. En este momento, su objetivo concreto es ayudar a la aplicacion de
PROA+ durante 2022/23. Seguro que después de evaluar la aplicacién de PROA+ durante el curso
2021/22 apareceran propuestas de mejora que la guia ird incorporando.
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CONTEXTO Y
JUSTIFICACION

1. PROGRAMA PROA+

«La educacion no cambia el mundo, cambia a las personas que cambiardn el mundo». Paulo
Freire

«La educacion no es llenar el cubo, sino encender el fuego». William Butler Yeats
«Hemos de ser condenadamente optimistas». Ernest Shackleton

«El aprendizaje no es el objetivo de la educacion. Es el medio para convertir a los estudiantes
en personas buenas, competentes y flexibles capaces de mejorar el mundo». Marc Prensky

«El aprendizaje auténtico es un enfoque pedagdgico que permite a los estudiantes explorar,
discutir y construir conceptos y relaciones de manera significativa, en contextos que implican
situaciones problemdticas del mundo real y proyectos que son relevantes para el alumno». M.
Suzanne Donovan, John D. Bransford y James W. Pellegrino, pedagogos (1999)

La LOMLOE, en su predmbulo, constata que la sociedad espafiola del siglo XXI ha asumido
gue es necesario mejorar la calidad de la educacién y que este beneficio debe llegar a toda |a
ciudadania sin ningun tipo de exclusion; que calidad y equidad son conceptos indisociables,
tal como han constatado diferentes evaluaciones internacionales. Ambos principios son
compatibles y no deben considerarse objetivos antagdnicos.

El primer principio fundamental en el que se sustenta la LOMLOE es el de proporcionar una
educacidn de calidad a toda la ciudadania en cualquiera de los niveles del sistema educativo.
Tras haber conseguido que todos los ciudadanos estén escolarizados hasta los dieciséis afios,
el objetivo ahora consiste en mejorar los resultados generales y reducir las altas tasas de
alumnado sin titulacion al finalizar la educacién basica, asi como también el abandono escolar
temprano. Se trata de que todos los ciudadanos alcancen el maximo desarrollo posible de
sus capacidades individuales, sociales, intelectuales, culturales y emocionales, para lo que
necesitan recibir una educacién de calidad adaptada a sus necesidades. Al mismo tiempo, se
les debe prestar los indispensables apoyos, tanto al alumnado que los requiera como a los
centros en los que se encuentran escolarizados, con el fin de garantizar una igualdad efectiva
de oportunidades. En suma, se basa en mejorar el nivel educativo de todo el alumnado
conciliando la calidad de la educacidén con la equidad de su reparto. Para ello es preciso un
esfuerzo compartido de las familias, el profesorado, los centros docentes, las administraciones
educativas y la sociedad en su conjunto.

En la resolucién del Consejo de la Unién Europea 2021/C/66/01 relativa al marco estratégico
para la Cooperacién Europea en Educacién y Formacion con miras al Espacio Europeo de
Educacién y mas alld (2021-2030), se establece como prioridad estratégica para la proxima
década mejorar la calidad, la equidad, la inclusién y el éxito para todos en la educacion y
formacion. Para la UE, la visién de la calidad en la educacion y la formacion hace que el dominio
de las competencias clave, incluidas las destrezas basicas, sean bases fundamentales para el
éxito futuro, respaldado por profesorado y educadores altamente cualificados y motivados
ademas de otros profesionales de la educacién. El abandono temprano de la educacion supone
una merma en las oportunidades socioecondmicas de la poblacion. Si bien este indicador se ha
reducido durante la Ultima década, continta suponiendo un desafio para las administraciones
educativas, sobre todo, cuando ya se empiezan a vislumbrar las consecuencias de la pandemia
de la COVID-19. Por consiguiente, deben continuar los esfuerzos para reducir el abandono
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OBJETIVOS DE
LA UE PARA
2030

PROA+

PRINCIPIOS
PEDAGOGICOS
PROA+

temprano de la educacién y que mas jovenes consigan una cualificacion de educacion
secundaria postobligatoria. Por otra parte, aunque los sistemas educativos han sido capaces
de mejorar los resultados, sigue pendiente la identificacion de las politicas que promueven el
éxito educativo de todo el alumnado. Por ello, deben ser adoptadas medidas para asegurar
la formacion y el éxito escolar del alumnado en situacion de vulnerabilidad, en un sentido
global y en una perspectiva de aprendizaje permanente.

La UE ha establecido para el 2030, entre otras, las siguientes metas a alcanzar:

1. El alumnado de 15 afios con bajo rendimiento en comprensién lectora, matematicas y
ciencias debe ser menor al 15%.

2. El alumnado de 15 afios con bajo rendimiento en competencia digital debe ser menor al
15%.

3. El alumnado con abandono temprano de la educacion debe ser menor al 9%.

éQué?

El Programa para la Orientacion, Avance y Enriquecimiento Educativo PROA+ tiene como eje
fundamental el reforzamiento institucional, sobre todo, de la capacidad educativa, formativa
y de transformacion, de los centros que presentan mayor complejidad educativa, mediante
mecanismos de cooperacion entre el Ministerio de Educacién, Formacion Profesional y
Deportes y las comunidades auténomas, con la finalidad de mejorar los resultados escolares
de todo el alumnado, especialmente de los mas vulnerables, e incrementar el porcentaje de
alumnado que permanece en el sistema educativo. Ademas, se alinea con las politicas
autonomicas de lucha contra la brecha digital y la promocion del éxito escolar, ademas de con
las politicas sociales y de infancia que neutralizan los efectos limitadores y excluyentes de |a
pobreza infantil en las oportunidades educativas de nifios y adolescentes.

A través de la aplicacion prdctica de los siguientes principios pedagégicos PROA+ recogidos
en la LOMLOE:

1. Equidad, que garantiza la igualdad de oportunidades en el acceso, el proceso y resultados
educativos y la no segregacién dentro de los centros.

2. Educacién inclusiva como principio fundamental, por el que todo el alumnado aprende
junto y se atiende la diversidad de todo ese alumnado.

3. Expectativas positivas sobre las posibilidades de éxito educativo de todo el alumnado.
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ACUERDOS
ALINEADOS
MEFPD Y CC.
AA.Y CC. AA.

PARTICIPAN-
TES

4. Acompanamiento y orientacion, prevencion y deteccion temprana de las dificultades
de aprendizaje y puesta en marcha de mecanismos de refuerzo tan pronto se detectan las
dificultades.

5. Relevancia de la educacidn no cognitiva (socioemocional) para los aprendizajes y bienestar
futuro.

6. Uso del conocimiento acumulado para la mejora continua del proceso de ensefianza-
aprendizaje.

El Acuerdo de la Conferencia Sectorial de Educacion de 21 de julio de 2021 marco MEFPD y
CC. AA. recoge, entre otras cuestiones, en el anexo a la R. de 10 de setiembre de 2021 de la
Secretaria de Estado de Educacidn las siguientes:

A. La normativa aplicable

B. Contexto vy justificacidn, principios pedagdgicos PROA+

C. Objetivos del programa

D. Destinatarios

E. Financiacion

F. Criterios de distribuciodn

G. Distribucion resultante

H. Plazos de ejecucién

|. Actuaciones del programa. Lineas estratégicas y ambitos de actuaciéon

J. Compromisos del MEFPD, CC. AA. y centros

K. Incompatibilidad de las ayudas

L. Hitos, objetivos, indicadores, coste y calendario

M. Evaluacién y seguimiento

N. Justificacidn y verificacién

O. Obligacién de informacién y rendicion de cuentas

P. Obligacién de sometimiento a las disposiciones comunitarias sobre el MRR
Q. Consecuencias de los posibles incumplimientos por parte de las CC. AA.

é¢Quién?

MEFPD lidera, coordina y coopera a nivel estatal con las CC. AA. en el disefio, aplicacion y
evaluacion del programa.

Las CC. AA. lideran y coordinan el disefio, aplicacién y evaluacion a nivel de comunidad
auténoma y cooperan a nivel estatal con el MEFPD y las otras CC. AA.

Centros de educacion lideran, planifican, aplican y evallan el programa en su ambito
competencial con la participacion e implicacién de la comunidad educativa y su entorno.

Los equipos docentes participan en la diagnosis, planificacion, aplicacion, evaluacion vy
propuestas de mejora en su centro de educacion.
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TEMPORIZA-
CION DE LA
APLICACION

El alumnado es el gran protagonista. Participa haciendo propuestas y en el proceso de
aplicacion y evaluacion. Es actor principal y destinatario del programa, en particular, el que se
encuentra en situacion de vulnerabilidad.

éCuando?
Actividades preceptivas de los centros PROA+ Preparar | Iniciar Normalizar
Centros de itinerario “A” | 2021/22 | 2022/23 | 2023/24..
Centros de itinerario “B” | 2022/23 | 2023/24 | 2024/25..
Centros de itinerario “C” | 2023/24 | 2024/25 | 2025/26..
Alguna AP gestion de las barreras y oportunidades del 32
alumnado (A101...)
Alumnado Alguna AP de tutoria individual / co-tutoria con acuerdo o 6
vulnerable compromiso pedagdgico(A203...)
Alguna AP de atencion a la diversidad y Refuerzo (iniciar y/o 12
mantener la actividad PROA+) (A230s y A260s)
Actitudes Plan de inclusién (A300s) 72
en el centro Plan de igualdad (A380s) 82
Procesos de Alguna AP para superar las dificultades de aprendizaje, uso de 12 g8
E/A (aula) las TIC/TAC, satisfaccion de aprender y ensefiar (A400s)
La Gestion del cambio, plan estratégico de mejora y plan de AP, F 122
e integracion funcionamiento ordinario del centro (A501)
Centroy Equipo docente. Plan de acogida, acompafiamiento y desarrollo 42
Adminis- (A550) -
tracion
educativa Plan de formacidn de los profesionales de centro y aplicacion 5a
(A551)
Participar: redes territoriales de PROA+ Organizadas x AdmEdu
Aplicacién voluntaria
Intervalo para su disefio y aplicacién inicial
Aplicacién normalizada
Formacién | F

El programa PROA+tiene dos grandes lineas de trabajo: a) Mantener eincrementar actividades
palanca para mejorar el rendimiento educativo de todo el alumnado, especialmente el que
se encuentra en situacion de vulnerabilidad. b) Transformar el funcionamiento del centro,
cambiando sus actitudes y su cultura para incrementar su capacidad de educar y formar sin
dejar a nadie atras. Para ello se establecen tres fases: el primer curso es el de preparacién de
las condiciones. El segundo inicia el proceso de transformacion y, en el tercero y siguientes, se
normaliza la transformacion.

Por otro lado, este cambio de cultura requiere preparar las estructuras de las CC. AA. que
lo han de liderar y acompafiar, acumular experiencia y conocimiento, por eso se propone
que el primer curso de desarrollo de PROA+ se trabaje el proceso de transformacién con un
20 % de los centros PROA+, generalizarlo en el segundo curso y dejar los centros de mayor
complejidad para el tercero. Son los centros del itinerario «A», «B» y «C».
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iREFLEXIONA!

iATENCION
CON ESTAS
CUESTIONES!

Duda frecuentes

1. ¢Todos los centros han de disefiar el plan estratégico de mejora (PEM)?

Si, es obligatorio, pero no todos el primer curso de aplicacion del programa. Se pide que
un minimo del 20% de los centros PROA+ seleccionados por las CC. AA. disefien el PEM el
primer curso de aplicacion del programa, que es de aprendizaje, formacion y consolidacién de
las estructuras a nivel de CC. AA., para asegurar una adecuada generalizacion en el segundo
curso. Los centros que requieran una especial dedicacién y atencion pueden disefiar su PEM
el tercer curso de aplicacion del programa.

2. Todos los centros han de realizar actividades palanca?

Si, para mantener el nivel de actividad de los cursos anteriores o iniciar la atencién a la
diversidad y/o refuerzo educativo del alumnado en situacién de vulnerabilidad. No interrumpir
las acciones dirigidas a conseguir el éxito educativo de dicho alumnado.

3. ¢El programa PROA+ finaliza el curso 2023-24?

Si, la fase inicial relacionada con el Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia y con
Next Generation EU, pero el programa tiene continuidad hasta el curso 2027-28 a través del
Fondo Social Europeo.

4. No encontramos las actividades palanca A380s... en el catdlogo de actividades palanca.

Ciertamente, en el catdlogo no estdn definidas las A380s orientadas a un plan de igualdad
equitativa de oportunidades, estd pendiente, al igual que debatir la diferencia entre un plan de
inclusion y un Plan de igualdad equitativa de oportunidades, hay coincidencias y diferencias,
pero en todo caso, y mientras tanto, hay algunas AP que pueden aportar valor en la linea de
igualdad equitativa de oportunidades, que quiere decir que la igualdad de oportunidades no
puede ser lineal, sino diversa en funcion de las caracteristicas de cada alumnado, una igualdad
lineal es inequitativa al tratar igual a los diferentes. Las actividades que pueden aportar valor
para una igualdad equitativa son la A301, A302, A303, A306 y A308, vy, por lo tanto, se puede
considerar alguna de ellas para cumplir con la AP preceptiva 8a.

Errores habituales
1. Disefiar el PEM en un trimestre y pasar a la accion de forma inmediata.
La transformacion de los centros requiere reflexion compartida y participacién en todo el

proceso con la comunidad educativa y, muy especialmente, con los profesionales que trabajan
(ver apartado 5). Como dice el refranero: «Si quieres llegar rapido, ve despacio».
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2. Considerar el programa PROA+ como un programa para conseguir recursos adicionales y
ser un programa mds.

Tres ideas:

a) La calidad y los resultados de los sistemas educativos no estan correlacionados con el
nivel de gasto, sino con el gasto en educacion bien aplicado como resultado de una buena
gobernanza pedagodgica.

Fuente: Garcia-Alegre, E. (2017:694) La inversio publica en educacio (2015-2035) en L'estat de I'educacio a Catalunya.
Anuari 2016. Fundacié Jaume Bofill.

Los datos de comprensién lectora de PISA 2009 mostrarian un grafico similar al anterior.

Hasta aproximadamente 50 000 S PPA (igual capacidad de compra entre paises), el incremento
del gasto en educacién reduce el porcentaje de alumnado con bajo nivel competencial en
Matematicas. Si observamos el grafico, Canadd gasta un poco menos que Espafia y obtiene
mejores resultados. En cambio, Suecia tiene un porcentaje superior de alumnado con bajo
nivel y gasta mas que Espafia, y Estonia tiene un porcentaje inferior y gasta menos. Por lo
tanto, se ha de gastar mads, pero es muy importante hacerlo bien.
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b) El programa PROA+ aspira a transformar el funcionamiento de los centros y a cambiar su
actitud sobre los procesos de ensefianza-aprendizaje para alcanzar el éxito educativo de todo
el alumnado, como muestra la escalera del esquema siguiente:
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c) El programa PROA+ pide el disefio de un PEM que concrete las actividades palanca para
desarrollar por el centro.

6.1 Mapa estratégico PROA+ de centro

Es la sintesis del Plan estratégico de mejora. Incluye los objetivos a conseguir a medio plazo, las estrategias (grandes lineas de
actuacion pedagégica...), y una referencia a los recursos necesarios para desarrollar las estrategias. Es muy Util para explicar y
comunicar las intenciones del centro de educacion interna y externamente. (Coherentes con 3,y 5.2.2 que incluye 5.1)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS. (Marcar con una X los objetivos PROA+ priorizados por el centro, maximo tres, y como
minimo uno de los intermedios). Pueden ser intermedios o facilitadores del éxito)

[101 Incrementar los resul-
tados escolares de aprendiza-
je cognitivos y socioemocio-
nales (c)

[ 105 Conseguir y mantener
un buen clima en el centro
de educacion (g)

[ 102 Reducir la repeticion
(d)

[ 106 Conseguir y mantener
un buen nivel de satisfaccion
de aprender y ensefiar (h)

[ 103 Reducir alumnado con
dificultades para el aprendi-
zaje (e)

[ 107 Conseguir y mantener
expectativas positivas del
profesorado sobre todo el
alumnado (i)

[ 104 Reducir el absentismo
escolar y mejorar las fases
del proceso de aprendizaje
(f)

[ 108 Avanzar hacia una
escuela inclusiva y sin
segregacion interna (j)

ESTRATEGIAS ¢ Cémo vamos a conseguir los objetivos? Son los caminos, los itinerarios... hacia los objetivos. Escoger,
marcando con una “X”, un maximo de tres estrategias por objetivo. Puede haber una estrategia que, en opinion del centro,
trabaje para mas de un objetivo.

E1 Acciones para seguir y «asegurar» las condiciones de educabilidad

E2 Acciones para apoyar al alumnado con dificultades para el aprendizaje

E3 Acciones para desarrollar las actitudes positivas en el centro (transversales)

E4 Acciones para mejorar el proceso E/A de las competencias esenciales con dificultades de

aprendizaje

E5 Acciones y compromisos de gestion de centro y para mejorar la estabilidad y calidad de los

profesionales

E6 Acciones no PROA+ definidas y, frecuentemente, financiadas por las Administraciones
educativas que son clave y no estan consolidadas en el funcionamiento del centro, por
ejemplo: Programa de Competencia digital educativa, Ecosistema digital educativo, Plan de

convivencia...
Enumerar:

01 02 03 04 05 06 07 08

RECURSOS NECESARIOS. (Poner junto a cada recurso y entre paréntesis () la letra y nimero de la/s estrategia/s para la

que es necesario.)
Organizacion

OR1. Autonomia pedago-
gica y de gestién

OR2. Documentacion
institucional: PEC (nuevo

curriculum), NOF, PGA,
Memoria.

Personal

PE1. Tutoria individual del
alumnado vulnerable

PE2. Profesorado de espe-
cial dedicacién y respon-
sabilidad

PE3. Profesorado adicional
PE4. Profesional de perfil
orientador, mediadores u
otros perfiles

PES. Formacion

Material +... otros recursos

MAL. Biblioteca escolar
MAZ2. Recursos TIC, TAC
MAS3. Otros recursos

Apoyo externo

AE1. Funcion asesoray
evaluativa de los Servi-
cios de Inspeccién y de
los Servicios

AE2. Educativos de zona
Implicacién de las
familias

AE3. Administracion local
AE4. Otros centros de
educacién

AES5. Instituciones socia-
les (ONGs...)

AEG. Voluntariado (do-
centes jubilados, estu-
diantes universitarios...)

El plan estratégico de mejora se define como el «plan de planes» y, por lo cual, debe incluir
los objetivos PROA+ que son estratégicos del sistema educativo y todas las estrategias
PROA+ seleccionadas por el centro de educacion, asi como también otros planes, programas
o proyectos disefiados y financiados por las CC.AA, MEFPD u otras instituciones y que se
incluirdn como estrategia E6. En este caso, también se incluirdn en el plan de actividades
palanca de cada curso para disponer de una visién holistica.
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PARA HACER
REALIDAD
UNA VISION

PLAN
ESTRATEGICO
DE MEJORA

2. ¢POR QUE UN PLAN ESTRATEGICO DE MEJORA?

«Existimos para construir otro mundo mejor» (Edward Demming), pero «Un objetivo sin un
plan es solo un deseo» (Antoine de Saint-Exupéry) y «Si no sabes ddnde vas, no importa el
camino que cojas» (Lewis Carroll).

«El principal problema no es la ausencia de innovacion en las escuelas, sino mds bien
la presencia de demasiados proyectos, inconexos, fragmentados y adornados de forma
superflua». Michael Fullan

La eficacia escolar no es la suma de elementos aislados. Las escuelas que han conseguido ser
eficaces tienen una forma especial de ser, de pensary de actuar, una cultura gue necesariamente
estd conformada por un compromiso de los docentes y de la comunidad escolar en su conjunto,
un buen clima escolar y de aula que permite que se desarrolle un adecuado trabajo de los
docentes y un entorno agradable para el aprendizaje. En definitiva, una cultura de eficacia. Sin
embargo, para que se genere una carencia en eficacia es suficiente que uno de los elementos
falle gravemente. (Murillo, F. J. 2007:281)

La planificacion estratégica es un instrumento Util para hacer realidad una visién, para saber a
dénde vamos, por qué y para qué de un modo compartido.

éQué?

El programa PROA+ promociona la planificacidn estratégica como instrumento con relevancia
pedagdgica que ha mostrado su eficacia y eficiencia para que los centros de educacién
consigan sus objetivos y los de PROA+.

Un plan estratégico de mejora (PEM) es un plan a medio plazo, entre 3y 6 afios, normalmente,
coincide con el mandato de la Direccion, afecta al funcionamiento global de una organizacién
y estd orientado a lograr objetivos estratégicos a través de lineas estratégicas que se concretan
en acciones.

La LOMLOE, en su articulo 112bis.2, establece como un instrumento para el fomento

de la calidad de los centros la planificacion estratégica, y posibilita que sea a través de un
planteamiento integral de centro (plan de planes), y sometida a una rendicion de cuentas.
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FASES DEL
DISENO DEL
PEM

La estructura del disefio del plan estratégico de mejora (PEM) en PROA+ es la siguiente:

De la 1 ala5 son fases preparatorias del plan que tienen por finalidad sensibilizar y conseguir
alianzas para elaborar un plan de mejora (1), contextualizar el plany conocer las caracteristicas
del alumnado (2 y 3), saber qué escuela somos y qué escuela queremos ser (4), establecer
cudl es el nivel de inclusién de la escuela (5.1a) y su situacién digital (5.1b). Con todos los
elementos anteriores, mas otra informacién relevante de la escuela, y teniendo muy presente
su vision y PROA+, se realiza la diagnosis (5.2).

Las fases 6 a 8 concretan los objetivos y lineas estratégicas para conseguirlos, y recursos
necesarios para desarrollar el plan (6), los indicadores y su definicién para saber en qué
medida estamos consiguiendo los objetivos propuestos (7) y cdmo concretaremos cada curso
el desarrollo del plan y su seguimiento (8). Esta Ultima fase hace de puente entre la vision a
medio plazo del plan y la concrecion anual.

Al plan estratégico de mejora se adjuntan los planes de actividades palanca (PAP) que
establecen las acciones que aplicaremos cada curso, y que son anexos al PEM y formaran
parte de la PGA.

Todas las fases anteriores establecen el proceso para elaborar el plan estratégico de mejoray
van acumulando informacidén util para alcanzarlo, pero debemos diferenciar entre informacion
interna del proceso por compartir con los agentes implicados e informacion publica de
interés general, siendo esta ultima: el planteamiento institucional (4), el mapa estratégico
(6.1), objetivos e indicadores (7) y el plan de actividades palanca de cada curso (anexos).

Los objetivos, estrategias, recursos y actividades palanca son los seleccionados por el centro
entre los establecidos por PROA+, pero también incluye otros planteamientos estratégicos
relevantes desarrollados por el centro de educacién y definidos y, frecuentemente, financiados
por las administraciones educativas (MEFPD o Consejerias de Educacién de las CC. AA.) y
quedan recogidos en la estrategia E6. Algunos ejemplos: el programa sobre Competencia
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ELPEMES
SIMILAR A
LA PROGRA-
MACION DEL
PROCESO DE
ENSENAN-

PROCESO PARA
DISENAR UN
PLAN
ESTRATEGICO

digital educativa relacionado con el plan digital de centro o el Ecosistema Digital Educativo
definidos y financiados por el MEFPD o el plan de convivencia...

El plan estratégico de mejora es un «plan de planes» que solo considera aquellas actividades
gue son innovadoras y transformadoras, no incluye la actividad ordinaria consolidada o poco
relevante del centro. La razén es centrar la atencién en aquellas acciones que ayuden a
mejorar el escenario inicial de los centros y sean palancas transformadoras, sean PROA+ o no.
Cuando se tienen muchos puntos de referencia se diluye la atenciéon y se debilita la fuerza
para la mejora. Nos hemos de centrar en unos pocos.

éComo?

Un plan estratégico recuerda el proceso que el profesorado seguimos cuando debemos realizar
nuestro trabajo con un grupo de alumnos. En primer lugar, pedimos o elaboramos informacion
para determinar el perfil de nuestro alumnado, barreras, intereses y potencialidades, asi como
también los conocimientos y actitudes de nuestros alumnos. Después nos planteamos un hito
en funcién de la informacion anterior y los objetivos curriculares. A continuaciéon, pensamos
en estrategias a desarrollar para que nuestro alumnado alcance las metas preestablecidas
asi como los recursos que necesitamos. Hacemos actividades que concretan las estrategias
previstas, aplicamos una evaluacion continua para determinar en qué medida avanzamos, qué
nos funciona y qué no, cuales son los déficits; y con toda esta informacion nos replanteamos
las actividades.

El ciclo se repite hasta final de curso. En este sentido veremos que el ciclo de un plan estratégico
tiene muchos puntos en comun con la planificacién de nuestras actividades de aula. (DdE-GC,
2007:12).

El disefio de un plan estratégico requiere de la participacion de todas las partes afectadas
para que sea efectivo (ver apartado 1 del esquema siguiente), especialmente del profesorado,
alumnado vy sus familias, y para conseguirlo es necesario desarrollar estrategias de
sensibilizacion. Por otro lado, para que el plan y su desarrollo lleguen a buen puerto, es
esencial que alguien lo lidere pedagdgicamente. Con frecuencia, se concreta en un equipo
promotorcon las orientaciones dela direcciéonytambién necesita de una prevision organizativa.
La mejor opcion es integrarla en la ya existente en el centro y excepcionalmente ampliarla. En
la medida de lo posible, es recomendable utilizar las estructuras organizativas del centro:
organos, espacios para reuniones...

El disefio de la planificacion estratégica en un centro de educacién, evidentemente, es mas
complejo que la programacién del proceso de ensefianza-aprendizaje que hemos visto
anteriormente, pero tiene muchos puntos en comun como muestra el esquema siguiente
(La numeracién del 1 al 8 y anexo, se corresponde con los apartados del Plan estratégico de
mejora):
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MAPA DE
RELACIONES
PARA LA
COHERENCIA
Y ALINEACION
DEL PEM Y PAP
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Parte del conocimiento del entorno del centro (2) y de su alumnado (3), de qué escuela es
(4), en qué situacién se encuentra y en qué medida es una escuela inclusiva y digital (5). Son
puntos de partida para establecer a dénde se quiere ir, cudles son los objetivos a medio plazo
y las grandes lineas de cémo se pueden conseguir y qué se necesita (6), que se concretan
en los pasos para dar en cada curso, actividades palanca (anexo). Todo ello demanda una
concrecién de objetivos singulares de centro y un seguimiento y una evaluacién formativa
para saber si vamos bien y como mejorar (7), y establecer cdmo desarrollar y seguir el PEM
(8). Por ultimo, y para dar mas transcendencia, compromiso y corresponsabilidad al centro
y la administracién educativa se concreta en un acuerdo entre la Consejeria/Departamento
de Educacién y el centro PROA+ en forma de contrato programa (9), que incluye un plan
estratégico de mejoray los planes de actividades palanca que lo desarrollan durante todos los
cursos de aplicacién, son anexos al plan.

Las diferentes partes del disefio del PEM y PAP han de ser coherentes y han de estar
alineadas internamente y con el marco de referencia de PROA+. El mapa siguiente sintetiza
las relaciones existentes entre las partes.

El marco de referencia de PROA+ ha de estar presente en todas las fases del disefio del PEM
y PAP.

El PEM forma parte del PEC y, como ya hemos comentado, se pueden diferenciar tres

partes en el disefio. Las dos primeras son preparatorias de la tercera, que es la que define
propiamente y de manera sintética el plan estratégico de mejora.
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La primera parte abarca de la fase 1 a la 4 y establece como elaborar el plan, el contexto de
la escuela, las caracteristicas del alumnado y el planteamiento institucional —misidn, visién
y valores—.

La segunda parte estd destinada a la diagnosis recogida en la fase 5. Una lectura horizontal de
la tabla nos muestra qué partes del PEM se han de considerar en cada uno de los apartados.
Por ejemplo, para elaborar el 5.2.1a se ha de tener en cuenta, ademas del marco PROA+,
el entorno y caracteristicas del centro (2), la diversidad de alumnado (3), el planteamiento
institucional (4), sobre todo, la visién (4) y los resultados de la evaluacién de la escuela
inclusiva (5.1).

La tercera parte muestra, de modo sintético, el contenido del plan a medio plazo a través del
mapa estratégico (6.1) y los indicadores singulares de centro asociados (7), asi como también
el Marco de planificacién de la escuela inclusiva (6.2) que establece las actividades palanca
necesarias para avanzar hacia la escuela inclusiva y que incidirdn en el proceso de seleccién
de las actividades del PAP, y, por ultimo, cémo se va a desarrollar el plan y cémo se haran su
seguimiento y rendicién de cuentas (8).

El plan de actividades palanca (PAP) es la concrecién anual del PEM y estd formado por las
actividades que el centro ha seleccionado y decidido aplicar en un curso determinado de
acuerdo con su PEM y la evaluacién formativa de la aplicacion del PAP del curso anterior, si
hubiese. Los PAP son anexos al PEM y ambos forman parte del acuerdo entre las CC. AA. y los
centros en formato contrato programa y de la correspondiente rendicion de cuentas.

La tabla siguiente es un instrumento Util para verificar la correspondencia y alineamiento

entre los elementos del PEM y PAP, mostrada como ejemplo sobre el PEM de un IES (ver este
ejemplo en los Anexos)
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Diversidad de | Vision y valores | Tres aspectos | DAFO y matriz = Analisis DAFO Indicadores Actividades Alineacion con
alumnado (4 PEM) que me gusta-  (5.2.1 PEM) objetivos referidos a los palanca del mapa estraté-
(3 PEM) ria mejorar Incluye 5.1 de centro, objetivos de PAP (Anexo gico PROA +
(5.1 PEM) (5.2.2/7.1PEM) | centro (7.1 PEM) A PEM) (6.1 PEM)

Entre un 30 Fomentamos La implicacion | Contexto Evitar que el a)Porcentaje glo-  AP301. Plan 04) Reducir
y un 40% del | el valor de la de las familias | familiary alto nivel de bal de alumnado de acogidaa | el absentismo
alumnado autonomiay y los propios socio-eco absentismo absentista, alumnadoy escolary me-
tiene unas la responsabi- | estudiantes en | ndmico que comprometa los | b)Porcentaje de | familias. jorar las fases
condicionesy | lidad personal | los procesos no propicia las | resultados aca- | absentismo en- del proceso de
un ambiente | por el trabajo | del centro, condiciones démicos de los | tre el alumnado aprendizaje.
familiar poco | bien hecho evitando de educabi- estudiantes mas | en situacién de
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presenta lidere peda- centes estables | cion residente | de los equipos | aplican en el dos escolares
actitud gbgicamente, | para abordar y de parte de | docentes para aula iniciativas AP306. cognitivos y
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Un 40% del
alumnado
presenta
necesidades
escolares,
brecha digital
o dificultades
para el apren-
dizaje por

el bajo nivel
educativo de
las familias.
Los proyectos
asentados y
desarrollados
desde el cen-
tro podrén
intentar paliar
dichas caren-
cias, asi como
la necesidad
del refuerzo
escolar nece-
sario.

Queremos ser
un centro que
fomente la
colaboracién
de todos los
sectores de

la comunidad
educativa.

La implicacion
de las familias
y los propios
estudiantes en
los procesos
del centro,
evitando
pasividad y
absentismo

Contexto
familiary
socioecono-
mico que no
propicia las
condiciones
de educabi-
lidad. Baja
colaboracion
e implicacion
familiar.

Alto indice de
absentismo
entre el alum-
nado.

Incrementar la
participacion
de las familias
y los propios
estudiantes en
los diferentes
procesos del
centro.

a) Porcentaje de
familias que asis-
ten a las reunio-
nes convocadas
por el centro

b) Grado de
satisfaccion del
alumnado con
su proceso de
aprendizaje
(Coincide con el
indicador b) del
Objetivo 1)

AP301. Plan
de acogida a
alumnadoy
familias

01) Incremen-
tar los resulta-
dos escolares
cognitivos y
socioemocio-
nales.

OR1) Utilizar
los recursos de
forma eficaz

y eficiente
para reducir

el abandono
temprano e
incrementar el
éxito escolar
(equidad + al-
ternativa coste
eficiente).

Esta tabla se puede incluir al final del PEM en su totalidad excepto la penultima columna,
que recoge la alineacion del PAP de cada curso. En los sucesivos PAP puede afiadirse la tabla
completa para mostrar la coherencia de las actividades seleccionadas con el PEM. Es un

instrumento que permite visualizar la coherencia de las partes.

Desde el punto de vista de la participacion y para obtener el compromiso y la
corresponsabilidad interna en el centro, son especialmente relevantes las fases 4 (visién y
valores), la 5 (diagnosis), la 6 (mapa estratégico) y el proceso de mejora continua derivado
de la 7 vy 8, en particular, la fijacién de objetivos singulares de centro y sus indicadores, vy la
seleccion de actividades palanca para conseguirlos que configuran el plan de cada curso. (Ver
zonas de color crema del esquema siguiente. La numeracién del 1 al 8 y anexo se corresponde
con los apartados del Plan estratégico de mejora.).
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FASES EN LAS
QUE ES ESPE-
CIALMENTE
RELEVANTE

La vision temporal del PEM diferencia unas fases a largo plazo (estratégicas), que se
corresponde con la vision y la prospectiva, fases de la 2 a la 6, y unas fases con enfoque a corto
plazo (operativa), de color crema en el esquema siguiente. La fase 7 representa la concrecion
de los objetivos singulares y sus indicadores, y la 8 el desarrollo del PEM y el seguimiento y la
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FASES CON
VISION A
LARGO PLAZO

rendicion de cuentas que conjuntamente definen un proceso de mejora continua, y se
corresponden con la aplicacién practica del PEM. La numeracién del 1 al 8 y anexo se
corresponde con los apartados del Plan estratégico de mejora.
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TODOS LOS
AGENTES IM-
PLICADOS

éQuién?

Durante mucho tiempo los planes estratégicos han sido elaborados por los equipos directivos
o expertos que recogian con mucho detalle el qué hacer durante toda la duracion del plan.
Este planteamiento se demostrd poco Util para su aplicacion practica por varias razones:
los aplicadores y afectados por el plan no lo acababan de entender en toda su magnitud
aunqgue se les explicase ampliamente porque eran documentos extensos y muy detallados,
por otro lado, cuestionaban o planteaban muchos porqués sobre el plan a veces sin respuesta
y, ademas, no lo sentian como suyo, no se habia contado con ellos que eran los ejecutores
o destinatarios. Por eso es importante que todos los agentes implicados participen en algun
grado en las diferentes fases de disefio, aplicacion, evaluacién y propuestas de mejora.

La sintesis del plan se concreta en un mapa, el mapa estratégico (apartado 14), que es una
guia de trazo grueso que establece qué conseguir, cOmo y con qué recursos, y sirve para
orientar la concrecion de las acciones de cada curso e incluye indicadores comunes de
progreso para saber si avanzamos o no.

La participacidon es necesaria para aprovechar el conocimiento y expectativas de todos
los implicados e involucrarlos en el disefio del plan y el proceso de mejora continua que se
deriva, que lo sientan como suyo, que se sientan corresponsables. Es la garantia de su correcta
aplicacion practica y efectividad. No todos los implicados realizan el mismo rol pero si todos
son importantes y han de participar y ser considerados en las partes en que puedan aportar
valor.

El liderazgo pedagoégico de desarrollo del plan en todas sus fases corresponde al equipo
directivo como maximo responsable del funcionamiento de un centro de educacion y al
equipo promotor del plan que tiene una funcion y responsabilidad de liderazgo pedagdgico
mas operativo. El equipo promotor puede coincidir, y es deseable que coincida, con la
estructura organizativa que lidera pedagdgicamente el centro o que esta esté incluida. No
es recomendable duplicar estructuras organizativas, simplificar e integrar son buenas ideas.
No se trata de hacer mas cosas, sino de hacerlas de una forma distinta, mas profesional y
participada.

El claustro y otros profesionales colaboradores, el alumnado, las familias, el personal de
Administracidn y Servicios, incluso representantes del entorno pueden participar a través de
los mecanismos que se establezcan pero, en cualquier caso, se ha de recabar su opinion e
ideas sobre todas las fases y partes relevantes del disefio, aplicacion y proceso de mejora
continua.

Cada centro, en funcion de su contexto, debe encontrar el camino y los mecanismos de
participacién mas adecuados.

Ejemplos

En un trabajo (Garcia-Alegre et al., 2018:33 y 41-42) sobre lo aprendido por cinco centros de
educacion infantil y primaria y cinco institutos que habian aplicado un minimo de cinco cursos
la planificacion estratégica (Programa de Autonomia de Centro, PAC), establecen la utilidad de
la planificacion estratégica en los términos siguientes:
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UTILIDAD

DE LA PLA-
NIFICACION
ESTRATEGICA

Cinco escuelas

Todas las escuelas valoran positivamente los cambios derivados de la aplicacién del PAC
en lo referente a los aprendizajes del alumnado y el funcionamiento de las escuelas. Las
razones que justifican la valoracién positiva son:

I. El alumno es el centro. El alumnado, su bienestar y el éxito en los aprendizajes son
las razones explicitas de toda la actividad que desarrolla la escuela.

Il. Mejora la cultura evaluativa.
a. Mediante el circulo de mejora continua se establecen hitos concretos y muy
definidos, planes para conseguirlos que se aplican, e indicadores de proceso
y resultados para evaluarlos. Se reflexiona sobre los procesos y resultados
obtenidos y se toman decisiones para mejorar.
b. Objetiva. Da sentido a la autoevaluacién y facilita la participacion y la reflexién
del claustro y la comunidad educativa.

lll. Sistematiza y organiza los procesos y la gestién de aula. Favorece la distribucién
de responsabilidades pedagdgicas entre el profesorado y, por tanto, su implicacion
y corresponsabilidad. El profesorado participa, hace suyo el plan y da seguridad a la
direccién. Todo el mundo se siente cdmodo. Se asegura la continuidad pedagdgica y
curricular entre ciclos y se garantiza que todos han entendido lo mismo.

IV. Favorece un buen clima en la escuela.

V. Posibilita el reconocimiento mutuo e institucional del plan y del profesorado mas
implicado.

VI. Mejora la satisfaccion del profesorado, alumnado y familias, asi como la cohesién
del alumnado, la resolucién de conflictos y los aprendizajes.

VII. Es facil de entender y aplicar. Es un cambio de mentalidad que genera cultura de
centro y mejora, y acumula el saber hacer de la escuela.

VIII. Se valora como Util la documentacion del plan estratégico, especialmente la
ficha de actividades. Se han simplificado los documentos de gestion y memoria, son mas
comprensibles y Utiles.

Cinco institutos

El PAC merece la penay es Uutil porque:

a) Visibiliza, interna y externamente, el plan de mejora a medio plazo del instituto.

b) Antepone las prioridades del centro.

c) Favorece un buen clima, la cohesion del claustro y un proyecto educativo
compartido a través de la participacién y la reflexion sobre dénde se quiere llegar y qué
se estd consiguiendo.

d) Ayuda a concretar, compartir, explicar y buscar alianzas, compromiso vy
corresponsabilidad entre la comunidad, la Administracidon educativa y, especialmente,
con el profesorado.

e) Contribuye a tomar conciencia de los puntos fuertes y débiles del centro.
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iREFLEXIONA!

f) Da consistencia a la toma de decisiones y a lo que se lleva a cabo.

g) Facilita eltrabajo en equipoy el liderazgo distribuido sobre la base de las necesidades
del centro y de las capacidades e intereses del profesorado.

h) Da contenido a los equipos docentes y al trabajo por ambitos de conocimiento.

i) Simplifica y aporta utilidad a la memoria de final de curso.

j) Aporta indicadores de resultados y de actividad para evaluar su aplicacién, calidad
e impacto.

En definitiva, ayuda a mejorar los aprendizajes del alumnado, aunque hay que invertir
tiempo y trabajar con rigor, pero merece la pena porque es util y depende de la calidad
profesional del profesorado y del liderazgo.

Dudas frecuentes
1. ¢Se ha de elaborar un nuevo plan estratégico si el centro ya dispone de uno?

Los centros que ya disponen de un plan estratégico lo han de integrar/adaptar para que recoja
los requisitos/componentes del PEM PROA+. Se ha de analizar si falta alguna parte, si vale la
pena repensar alguna... Se ha de garantizar que se ha realizado un proceso participativo y
gue incorpora todas sus partes. Un plan estratégico de mejora con poca participaciéon tiene
muchas posibilidades de ser un plan burocratico poco efectivo y transformador. El plan, al
final, ha de recoger todos los requisitos PROA+.

2. cQué diferencia hay entre el proyecto de direccion y el plan estratégico de mejora?

En general, la estructura de los proyectos de direccién coincide en gran medida con la de
un plan estratégico de mejora, pero se han de considerar tres aspectos: a) si el proyecto de
direccién se ha elaborado o no con la participacién de los agentes implicados; si no ha habido
un proceso de participacién el PEM es una buena oportunidad para compartirlo y adaptarlo
a las necesidades y posibilidades reales del centro y conseguir la corresponsabilidad de Ia
comunidad educativa. Ha de pasar de ser un proyecto individual a un plan compartido. b)
El proyecto de direccién ha de ser compatible con el marco del programa PROA+: principios
pedagadgicos, objetivos, estrategias y actividades PROA+, no puede ser contrario a los principios
pedagogicos PROA+. ¢c) Ha de contener todas las partes del PEM PROA+.

El PEM es, o deberia ser, la aplicacién practica y participada del PECy del proyecto de direccion
en el marco de PROA+.

3. ¢Cémo afecta el PEM PROA+ al PEC, proyecto de gestion y a las normas de organizacion y
funcionamiento?

El PEM PROA+ y la documentacién institucional del centro han de estar alineadas y ser
coherentes entre si (ver apartado 10), ha de estar integrado en el PEC tal como establece la
normativa vigente (art. 121 LOMLOE), se ha de considerar en las normas de organizacién y
funcionamiento, y su desarrollo se ha de integrar en la programacion general anual y en la
memoria anual del centro para que sea operativo.
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iATENCION
CON ESTAS
CUESTIONES!

4. ¢Se puede modificar el Plan estratégico de mejora durante su periodo de aplicacion?

Si, especialmente cuando se tiene poca experiencia o se producen cambios relevantes
externos que le afectan, en todo caso, corresponde a la comisién de seguimiento territorial
acordarlo. Esta previsto que el aplicativo PROA+ copie o se pueda copiar el PEM de un curso a
otro e introducir las modificaciones que se consideren oportunas.

Errores habituales

1. Infravalorar la participacioén, considerar que es una pérdida de tiempo y todo el mundo
tiene mucho trabajo.

La participacién es uno de los factores que puede diferenciar que un plan estratégico funcione
0 sea una mera declaracién de intenciones o un invento mas, que sea pura burocracia o un
instrumento Util para transformar el centro. La participacién genera conocimiento del plan,
adhesion, compromiso y corresponsabilidad.

2. Crear estructuras nuevas y hacer reuniones extraordinarias para la aplicacion del PROA+
(PEM).

La propuesta del programa PROA+, su plan estratégico de mejora y la aplicacion de
actividades palanca no han de comportar mas trabajo, sino trabajar de un modo diferente,
de una manera mas holistica, profesional, coherente y eficaz que aporte mas satisfaccién a
toda la comunidad educativa. Se ha de evitar todo lo que sea generar nuevas estructuras
organizativas, documentos que no aportan valor o no sustituyan a otros similares, o realizar
reuniones adicionales con poca efectividad porque es trabajo inutil y, por lo tanto, afecta a las
posibilidades de mejorar el funcionamiento del centro y el éxito escolar de todo el alumnado.
Un gran reto, pero importante para que la transformacion de los centros funcione. Se ha de
evitar hacer dos veces o mas lo mismo de modo distinto.

3. No integrar el PAP en la PGA y memoria anual del centro.
El PEM forma parte del PEC y el plan de actividades palanca integra la PGA y su evaluacion
debera incorporarse en la memoria anual del centro. Es el modo de normalizar y facilitar su

aplicacion practica a través de su integracién en la documentacién oficial del centro vy evitar,
asi, elaborar una doble documentacion.
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EL ALUM-
NADO EN EL
«CENTRO»

DEL SISTEMA
EDUCATIVO, DE
LOS CENTROS Y

3. ELALUMNADO ES EL CENTRO. PERFIL DEL ALUMNADO

'Al nifio le gusta la naturaleza y le encerraron en un aula; al nifio le gusta comprobar que
su quehacer tiene sentido y le llevaron a realizar tareas sin objetivo; le gusta moverse y le
ataron a la inmovilidad; le gusta manejar objetos y le pusieron en contacto con el mundo
de las ideas; le gusta usar las manos y solo le dejaron trabajar con su cerebro; le gusta
hablar y le obligaron al silencio; quisiera razonary le hicieron memorizar, quisiera buscar
la ciencia y se la dieron ya masticada, quisiera entusiasmarse e inventaron el castigo.'
(Adolphe Ferriere (1920), Transformemos la escuela)

'Estamos resueltos a poner fin a la pobreza y el hambre en todo el mundo de aqui a 2030,
a combatir las desigualdades dentro de los paises y entre ellos, a construir sociedades
pacificas, justas e inclusivas; a proteger los derechos humanos y promover la igualdad
entre los géneros y el empoderamiento de las mujeres y las nifias, y a garantizar una
proteccion duradera del planeta y sus recursos naturales. (Asamblea General de la ONU,'
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible)

'‘Para que la escuela inclusiva salga adelante necesitamos docentes con aptitudes para
detectar las barreras que dificultan el rendimiento de un alumno. Las hay fisicas y mentales.
Estas ultimas son las complicadas: las limitaciones de nuestra propia imaginacion. Serdn
necesarios muchos cambios pero sabemos que es posible.' (Mel Ainscow (2011), profesor

y pedagogo)

Si el alumnado, sobre todo aquel que se encuentra en situacion de vulnerabilidad, debe ser
el protagonista en su proceso de ensefianza-aprendizaje, deberd estar en el centro de las
decisiones del sistema educativo. Es el principal destinatario y objeto del programa PROA+.
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HAY QUE
ESCUCHAR AL
ALUMNADO

El reto de la Educacidn es poner al alumnado en el centro en el marco de una escuela inclusiva
y conseguir el éxito educativo de todos, especialmente, del alumnado vulnerable o en riesgo
de fracaso escolar. Esta es la finalidad de PROA+.

El bienestar del alumnado y el éxito en sus aprendizajes son las razones explicitas de toda
la actividad que desarrolla la escuela. Es evidente que el sistema educativo, los centros y
los docentes existen para educar y formar al alumnado, por lo que no puede ser un gran
desconocido. Una de las primeras cuestiones por plantearnos al elaborar el PEM (plan
estratégico de mejora) es conocer lo mejor posible a nuestro alumnado para poder
acompafiarle en su proceso de aprendizaje y para ayudarle a incorporarse dignamente a esta
compleja sociedad global en la que le ha tocado vivir.

Todos los profesionales de la educacion acostumbran a manifestar que el alumnado, como
persona, es el centro y la razén de ser del sistema educativo y de cada centro, pero con
frecuencia se dispone de poca informacion sobre cdmo piensa, cémo vive, lo que siente, sus
barreras, sus necesidades, sus fortalezas, gustos, intereses y proyectos.

Aln es menos frecuente considerar su voz y opinion, sin filtros, sobre aspectos escolares que
le afectan directamente. Si el alumnado es realmente el centro debera sentirse protagonista
en su aprendizaje y esto forma parte del cambio cultural que propone PROA+.

Para que el alumnado se sienta «el centro» es necesario que perciba que su opinién es
importante y que se tiene en cuenta en el funcionamiento general del centro y en su proceso
de aprendizaje. Es preciso que se sienta «escuchado» y que perciba una mirada atenta de
toda la comunidad educativa.
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UN

SISTEMA QUE
SE ADAPTA AL
ALUMNADO

El mapa de la empatia de Dave Gray adaptado por Elia Zapico con ilustraciones del programa CANVA (enlace)

Desde la accidn tutorial se puede impulsar un proceso abiertoy democratico para la asignacion
entre el alumnado de diversas responsabilidades en el aula y en el centro, consensuando
bien sus funciones y compromisos y arbitrando tiempos concretos para la interaccién con
su grupo clase, asi como momentos de encuentro con la Direccién del centro y con el resto
de alumnado responsable de otras aulas del centro. Un ejemplo podria ser la eleccion de
delegados/as de aula que conformaran la Junta de delegados/as de centro. Con el tutor/a, la
comunicacién del delegado/a debe ser fluida y permanente.

Lamentablemente, en la practica y demasiado a menudo, es el alumnado el que se debe
adaptar al sistema educativo, v, si no lo hace, fracasa escolarmente. Lo que proponemos es
lo contrario: que sea el sistema educativo el que se adapte al alumnado. En este sentido, los
principios del disefio universal de aprendizaje (DUA) pueden orientarnos y ayudarnos.

Todo el alumnado ha de percibir de forma inequivoca que los profesionales de la educacion
con los que se relaciona en el dia a dia muestran altas expectativas, creen en él, valoran sus
fortalezas, su esfuerzo y sus progresos; que aprende, que se le proponen retos asumibles y
siente que es objeto de preocupacion y de trabajo en el centro educativo.

Buscamos una escuela centrada en el alumnado, donde los docentes asumen el rol de guia
y acompafiamiento de su aprendizaje, se aseguran de que se mantiene la «motivacién por
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aprender» y «el gusto por el saber», como base para un aprendizaje competencial, Util tanto
para desenvolverse en esta sociedad como para seguir aprendiendo durante toda la vida.

La satisfaccién por aprender del alumnado y por ensefiar del profesorado son dos motores
imparables de bienestar y crecimiento personal y profesional que se retroalimentan.

éQué?

El perfil del alumnado recoge individualmente sus barreras y potencialidades con la finalidad
de establecer el acompafiamiento y la orientacién educativa y formativa mas adecuadas,
disefiar las didacticas mds apropiadas a nivel de grupo y establecer los objetivos y estrategias
pedagdgicas mas propicias a nivel de centro de educacion. El alumnado es el centro de la
actividad educativa.

De todo ello se puede deducir que los centros PROA+, los centros que persiguen el éxito
educativo de todo el alumnado han de considerar las variables que inciden en sus aprendizajes
y, por lo tanto, en los resultados. Esto nos lleva a pensar estrategias que reduzcan las barreras
y desarrollen las potencialidades y, sobre todo, que permitan que todo el alumnado alcance
unas competencias cognitivas y socioemocionales que les posibiliten disfrutar de una vida
digna en el futuro.

Asi pues, interesa conocer el perfil de todo el alumnado y, de forma especial, del alumnado
en situacion de vulnerabilidad para ser conscientes de las barreras que les puedan impedir
progresar; también hemos de conocer sus intereses, puntos fuertes, estilos de aprendizaje... y
poder articular una estrategia educativa acorde con sus necesidades a nivel individual, de aula
y de escuela, en un clima inclusivo, seguro, afectivamente, y exigente con el trabajo diario.

Tengamoslo claro: el perfil del alumnado y sus circunstancias si que influyen, y mucho, en
los resultados académicos e itinerario de vida. La atencion y el seguimiento personalizado
del alumnado es uno de los factores que mas pueden influir en la mejora de los resultados
escolares.

Si colocamos a todo el alumnado en el centro de las decisiones que se toman a diario en
un centro educativo y asumimos que el primer objetivo de toda la comunidad educativa es
conseguir el éxito educativo del todo el alumnado, el plan estratégico de mejora (PEM) es
un instrumento adecuado que puede dar respuesta a este gran reto social. Toca, pues, ir
articulando el cdmo vamos a organizarnos y qué decisiones hemos de tomar y aplicar para
que la filosoffa de la escuela inclusiva sea, a medio plazo, una nueva realidad en nuestro
centro. Es necesario. Es posible. Es de justicia social.

Conocer el perfil de nuestro alumnado es clave para elaborar un plan estratégico de mejora
porque es fundamental identificar y objetivar las necesidades que puedan suponer barreras
para su éxito educativo, asi como también sus potencialidades e intereses para orquestar una
respuesta que lo permita, «sacando lo mejor de cada uno», sin tolerar que el entorno escolar
sea segregador ni excluyente, como recoge el programa PROA+.

Partiendo de las mas altas expectativas posibles con todo el alumnado, podemos articular la
respuesta mas adecuada para todos y todas, especialmente para alumnado con mas margen
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de mejora, para los que se encuentran en situacion de mayor vulnerabilidad y riesgo de
exclusién como consecuencia de la pobreza, la pandemia, pertenecer a familias vulnerables,
pertenecer a grupos socialmente estigmatizados, minorias étnicas... y con necesidades de
tipo asistencial, escolar, socioemocional, especificas del alumnado NEAE, las propias de una
incorporacién tardia en el sistema educativo espafiol.

¢Como? Reflexiones previas

Antes de trabajar las plantillas del perfil del alumnado (apartado 3 del PEM) nos podemos
plantear algunas cuestiones/debates de manera participativa que pueden condicionar su
utilidad y que se planted la Escuela La Merce de Tortosa al elaborar su PEM:

1. ¢ Las condiciones de educabilidad afectan a los aprendizajes del alumnado?

Las condiciones de educabilidad si que afectan significativamente a los aprendizajes del
alumnado y condicionan su éxito o fracaso escolar. En contextos vulnerables, el alumnado
tiene carencias materiales, afectivas y de caracter psicoldgico que limitan sus posibilidades de
aprendizaje, ya que los alumnos y alumnas no estdn motivados y les cuesta concentrarse para
dar respuesta a las tareas escolares. Si las condiciones de salud, afectividad, alimentacién,
vestido, material escolar, etc., no estan garantizadas, es dificil centrar al alumnado en los
aprendizajes escolares.

También es conveniente y basico disfrutar de un entorno familiar que valore y facilite el acceso
a los aprendizajes y con expectativas culturales.

El centro escolar también debe proporcionar unas condiciones de educabilidad propicias,
como un claustro motivado que en contextos desfavorables conecte y acepte a su alumnado,
dé respuesta a sus necesidades afectivas, a los diferentes ritmos de aprendizaje y sus intereses
y, a la vez, busque la complicidad con las familias y alianzas con el entorno.

2. ¢las actividades socioeducativas afectan positivamente a la cohesion social y los
aprendizajes del alumnado?

Sique afectan. Las actividades socioeducativas que se hacen en la propia escuela o en entidades
y asociaciones vinculadas al entorno pueden tener un impacto positivo en caracteristicas de la
personalidad de los alumnos y alumnas como son la autoestima, la identidad, la cohesién de
grupo y, al mismo tiempo, pueden fomentar la equidad y la reduccién de las desigualdades,
por lo que se han de desarrollar al maximo en entornos desfavorecidos. Al mismo tiempo, la
participacién del alumnado en estas actividades puede propiciar un aumento en la motivacion
para los aprendizajes y, consecuentemente, un aumento en el rendimiento académico y
mejora de los resultados educativos.

«Las competencias socioemocionales de los estudiantes son sdlidos factores de prediccién
de las calificaciones escolares en el conjunto de entornos, cohortes de edad y ciudades... La
persistencia y la curiosidad estan estrechamente relacionadas con el rendimiento escolar».
OECD (2021:9) Mds alla del aprendizaje académico.
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LA ENORME
IMPORTANCIA
DE VALORAR
LOS INTERESES
Y FORTALEZAS
DEL ALUMNA-

3. (Cudl debe ser el papel de la escuela en las cuestiones anteriores?

Un papel dinamizador, cohesionador, motivador, vinculante y de acompafiamiento que
debemos asumir como centro de educacion. La finalidad es que se genere complicidad vy
vinculo para lograr empoderar a las familias en la formacién de sus hijos/as y en la cohesién
y en la convivencia en el centro educativo. Debemos aspirar a ser una escuela inclusiva y
motivadora.

4. Sabemos cudles son los dmbitos de interés y los puntos fuertes del alumnado? i Les hemos
preguntado? ¢ Lo tenemos sistematizado? ¢ Cudl es su utilidad diddctica?

La Escuela la Merce de Tortosa, en relacién a para qué se pueden utilizar los intereses y las
fortalezas del alumnado, destacan las siguientes conclusiones:
a) Para situar al alumno en el centro de aprendizaje vy, a la vez, conectarlo con éste,
haciéndolo significativo a lo largo del tiempo
b) Para descubrir sus talentos, potenciarlos y poder vincular al alumnado con entidades
de actividades extraescolares
c) Para reducir el absentismo escolar porque estaran mas motivados para ir a la escuela
si lo tenemos en cuenta
d) Para que sea el punto de interés a la hora de realizar proyectos, rincones, ambientes,
retos...
e) Para aumentar su autoestima y el autoconcepto.

5. (Es necesaria la formacion del profesorado?

Sin duda, si, es interesante potenciar el desarrollo profesional del claustro mediante pildoras
formativas donde se comparten experiencias relacionadas con:
a) Circulos de didlogo (tipologia, disefio, estrategias de implementacién y seguimiento)
b) Técnicas de comunicacién (uso del lenguaje adecuado, asertividad, empatia)
¢) Circulos restaurativos (resolucion de conflictos)
d) Curriculo multinivel de atencion a la diversidad.

Parece fundamental y conveniente implantar en los centros un protocolo ordenado, pero agil
y dindmico, que recoja incluso los indicios que ayuden a detectar no solo las barreras, sino
también los intereses y potencialidades que inciden en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Esta informacidn la recogeremos en las tablas del perfil de la diversidad del alumnado, que
es necesaria y relevante en tres niveles:

a) A nivel de centro, para conocer su nivel de complejidad y favorecer la toma de decisiones
de gobernanza pedagdgica en la determinacién de los agrupamientos heterogéneos,
la adjudicacién de tutorias, los apoyos educativos, adaptaciones curriculares, contratos
pedagdgicos... Ademas, es una informacién muy Util para disefiar los objetivos del PEM-PAP.

b) A nivel de grupo-clase, para posibilitar la adaptacién de las actividades de ensefianza-

aprendizaje a todo el alumnado, como, por ejemplo, desde la filosofia de la ensefianza
multinivelar, rompiendo con la idea de que todos los estudiantes aprenden igual y, por lo
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PIRAMIDE NE-
CESIDADES DE
MASLOW

cual, se les ensefia idénticamente haciendo todos la misma actividad, en el mismo tiempo vy
de la misma forma. (Enlace)

c) A nivel individual para orientar la tutoria, el acompafiamiento y el contenido del acuerdo
pedagdgico entre el alumno, la escuela y la familia.

Conocer el perfil del alumnado nos ayudara a conocer sus necesidades para dar la mejor
respuesta educativa posible, que, segin Maslow, son:

Fuente: www.etapainfantil.com

El perfil del alumnado lo elaboraremos sistematizando la recogida de informacién por las
tutorias en fichas o plantillas, cuyos datos son ciegos en la base de datos PROA+y confidenciales.
Esta informacion afecta al derecho a la privacidad de las personas vy, por lo tanto, debe estar
protegida y tratada con profesionalidad y discrecion. En general, la informacion debe utilizarse
en beneficio del alumnado y nunca para prejuzgar sus posibilidades de éxito escolar.

Cadatutor/a, consultando el expediente del alumnado, los informes del equipo de Orientacion,
contando con las informaciones de la familia, del propio alumnado, del profesorado, de
la Secretaria del centro, de los servicios sociales, Comisién Municipal de Absentismo...,
recoge toda la informacion y va complementando la plantilla individual de «Caracteristicas
y circunstancias del alumnado» de forma constante, cuando dispone de la informacién. Las
plantillas pueden/deben cumplimentarse sobre todo el alumnado.

Plantilla parcial de perfil del alumnado a nivel de alumno (ver anexo). Es basica para hacer el
seguimiento individualizado del alumnado desde la tutoria.
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RECOGIDA DE
DATOS

CARACTERISTICAS Y CIRCUNSTANCIAS DEL ALUMNADO

Curso escolar: ‘ Centro: ‘ Matriculado en el curso:

Alumno: Tutor/a:

CONDICIONES DE EDUCABILIDAD, A Nivel
describir brevemente DETECCION SEGUIMIENTO  copertura

X | Quién | Cuando Nivel Quién Desde 12 29 3¢

NECESIDADES ASISTENCIALES

Al. Alimentacion

A2. Vestuario

A3. Higiene

A4 Vivienda y suministros basicos

AS5. Salud

NECESIDADES ESCOLARES

E1. Escolarizacién

E2. Pagos (libros, material, salidas, comedor,
transporte...)

E3. Condiciones de estudio en casa

E4. Seguimiento de la escolarizacion por la
familia

ES. Clima familiar propicio

E6. Brecha digital (dispositivos y/o acceso a
internet)

NECESIDADES SOCIOEDUCATIVAS (dentro o
fuera de la escuela)

S1. Actividades complementarias (refuerzo
escolar...)

S2. Actividades extraescolares (deporte, musica,
teatro, ocio educativo...)

Observaciones:

Nivel de necesidad: Muy Alto (MA), Alto (A), Significativo (S), Bajo (B), No sabe (NS).
Nivel de cobertura de la necesidad: Total (T), Alta (A), Minima (M), Ninguna (N)

Plantilla resumen de perfil de la diversidad del alumnado a nivel de grupo clase (ejemplo). Es
interesante para disponer de una visiéon global de grupo desde la tutoria, jefatura de estudios
o Direccion. El tutor/a puede elaborar la plantilla resumen de su aula y nivel y obtener las
conclusiones para considerar en la planificacion educativa diaria con el equipo docente. La
informacion que introduce tendrd probablemente la identificacion del alumnado. Es obvio
que aquellos datos sensibles deben quedarse en este nivel, de modo que la transmision que
se haga de ellos respete la privacidad de los interesados. El coordinador/a hace lo propio
con el ciclo y la jefatura de estudios a nivel de centro, ya con datos globales, sin nombres y
apellidos.
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PLANTILLA
PERFIL DIVER-
SIDAD DEL
ALUMNADO

Alumnado del grupo clase 22B ESO

TOT Nec. Asistenciales

Caracteristica Al
Caracteristica A2
Caracteristica A3
Caracteristica A4
Caracteristica A5
Caracteristica E1
Caracteristica E2
Caracteristica D8
Caracteristica D9
TOT Dif. Aprenidz.

1. Pedro A.F.
2. Almudena A. M.

La sintesis por ambitos la establece el tutor/a teniendo en cuenta el nivel establecido para
cada una de las caracteristicas, una primera aproximacion es el valor medio de las mismas

pero debe ser repensado por el tutor/a de acuerdo con su conocimiento, experiencia y buen
criterio.

Plantilla completa de perfil de la diversidad del alumnado a nivel de centro. Aporta informacion
util para el disefio del plan estratégico de mejora y de las actividades palanca tanto desde el
nivel pedagodgico como para asegurar o facilitar unas adecuadas condiciones de educabilidad.

El resumen a nivel de centro con las observaciones, conclusiones y decisiones formaran parte
del PEM.

Curso escolar: Centro:
Alumno: Tutor/a:
CONDICIONES DE EDUCABILIDAD, describir brevemente (Num.) y % alumnado con necesidades

significativas
Global EINF EPRI ESO BACH FP

NECESIDADES ASISTENCIALES

Al. Alimentacién

A2. Vestuario

A3. Higiene

A4, Vivienda y suministros bdsicos

A5. Salud

NECESIDADES ESCOLARES

E1. Escolarizacién

E2. Pagos (libros, material, salidas, comedor, transporte...)

E3. Condiciones de estudio en casa

E4. Seguimiento de la escolarizacion por la familia

ES. Clima familiar propicio

E6. Brecha digital (dispositivos y/o acceso a internet)

NECESIDADES SOCIOEDUCATIVAS (dentro o fuera de la
escuela)

S1. Actividades complementarias (refuerzo escolar...)

S2. Actividades extraescolares (deporte, musica, teatro, ocio
educativo...)

Observaciones:
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NECESIDADES ESPECIFICAS DE APOYO EDUCATIVO (NEAE)
LOMLOE

(Num.) y % alumnado con necesidades

significativas

Global

EINF

EPRI

ESO

BACH

FP

NEE - NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES

NEE1 Discapacidad intelectual

NEE2 Trastorno del espectro autista (TEA)

NEE3 Trastornos graves de conducta

NEE4 Trastornos graves de la comunicacién y el lenguaje

NEES5 Discapacidad motora

NEE6 Plurideficiencia

NEE7 Discapacidad auditiva

NEE8 Discapacidad visual

NEE9 Otras necesidades (concretar)

AC - ALTAS CAPACIDADES INTELECTUALES

IT - INTEGRACION TARDIA EN EL SISTEMA EDUCATIVO ESPANOL

IT1 Escolarizado en uno o dos cursos inferiores

IT2 Atencidn educativa transitoria para facilitar inclusion, recupe-
rar desfase curricular o dominio de la lengua vehicular

OTRAS NECESIDADES ESPECIFICAS DE APOYO EDUCATIVO
(NEAE)

NEAE1 Retraso madurativo

NEAE2 Trastornos del desarrollo del lenguaje y la comunicacién

NEAE3 Trastornos de atencion

NEAE4 Trastornos de aprendizaje

NEAES Desconocimiento de la lengua de aprendizaje

NEAE6 Vulnerabilidad socioeducativa. Alumnado en situacién de
vulnerabilidad socioeducativa. Dos 0 mas cursos de desfase por
pertenencia a minorias étnicas y/o culturales. Factores sociales,
econdémicos o geograficos o por escolarizacion irregular

NEAE7 Condiciones personales o de historia escolar

DA - DIFICULTADES PARA EL APRENDIZAJE por necesidades no
cubiertas

DA1. Riesgo de pobreza y exclusién

DA2. Bajo nivel educativo de los padres, especialmente de la
madre (<ESO)

DA3. La familia no cumple una funcién socializadora-educativa

DA4. Victimas de violencia, maltrato infantil

DAS. Migrantes, refugiados

DAG6. El idioma familiar y de la escuela es diferente

DA7. Colectivos socialmente estigmatizados

DAS8. La familia vive en un entorno segregado

DA9. Necesidad de refuerzo educativo (alumnado repetidor,
absentista...)

Observaciones:
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AMBITOS DE INTERES Y POTENCIALIDADES DEL ALUMNADO

(NUm.) y % alumnado con cada tipo
de interés y potencialidades perso-

nales

Global

EINF

EPRI

ESO

BACH

FP

Al - AMBITOS DE INTERES DEL ALUMNADO

Al1 Actividades solidarias y de convivencia

Al2 Actividades medioambientales ( reciclado, conservacion naturale-
za...)

AlI3 Actividades de expresion plastica ( pintura, la escultura, el dibujo,
la arquitectura, el grabado, la ceramica, la orfebreria, la artesaniay la
pintura mural).

Al4 Actividades relacionadas con la fotografia, el cine, videos...

Al5 Actividades musicales, danza, teatro...

Al6 Actividades fisicas y deportivas

Al7 Actividades relacionadas con la lectura y la creacidn literaria...

AI8 Actividades cientificas ( experimentos, astronomia, ...)

Al9 Actividades relacionadas con la robdtica, la mecénica...

Al10 Actividades relacionadas con las redes sociales, la comunicacién...

Al11 Actividades relacionadas con los videojuegos

PF - PUNTOS FUERTES DEL ALUMNADO

PF1 Actividades solidarias y de convivencia

PF2 Actividades medioambientales ( reciclado, conservaciéon naturale-
za...)

PF3 Actividades de expresion plastica ( pintura, la escultura, el dibujo,
la arquitectura, el grabado, la cerdmica, la orfebreria, la artesaniay la
pintura mural).

PF4 Actividades relacionadas con la fotografia, el cine, videos...

PF5 Actividades musicales, danza, teatro...

PF6 Actividades fisicas y deportivas

PF7 Actividades relacionadas con la lectura y la creacion literaria...

PF8 Actividades cientificas ( experimentos, astronomia, ...)

PF9 Actividades relacionadas con la robética, la mecanica...

PF10 Actividades relacionadas con las redes sociales, la comunicacion...

PF11 Actividades relacionadas con los videojuegos

Observaciones:

Se debe sintetizar los datos explicitando las barreras y los intereses y potencialidades mas
relevantes, o, alternativamente, se podria hacer una sintesis por apartado que facilite una

sintesis general al final.

El centro para su uso exclusivo, y no considerado en el aplicativo, puede afiadir otros items que
considere relevantes , o buscar una mayor precisiéon en el porcentaje de algunas necesidades
como las de salud, especialmente, de intervenciones de salud mental y emocional. PROA+
puede ser una oportunidad para mejorar la comunicacion, compartir y facilitar una
transferencia de informacion mas util y completa en torno al alumnado, sus familias y sus

vidas.
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EJEMPLO DE
UN CEIP

éQuién?

La primera y principal responsabilidad para ir elaborando el perfil del alumnado corresponde
al tutor/a, que solicitara la colaboracion del profesorado, las familias, del propio alumno, del
equipo de orientacién, los servicios sociales...

La informacion se ird introduciendo por el tutor/a en la medida que se conozca o se detecte
y serd dindmica; no se trata de realizar una diagnosis inicial a todo el alumnado, pero si
incorporar las barreras y potencialidades en la medida que se vayan detectando. Es posible
que, al final del primer trimestre del curso de aplicacién del PEM, se pueda disponer de un
mapa individual y colectivo de las barreras y oportunidades de todo el alumnado.

De acuerdo con la normativa de proteccién de datos, se debe facilitar estrictamente la
informacion precisa para el desarrollo de la funcién que cada profesional de la escuela
necesita, no mas.

Ejemplo
Curso escolar: 2021/2022 CENTRO DE INFANTILY PRIMARIA
N total de alumnado: 200
CONDICIONES DE EDUCABILIDAD, describir brevemente (Nim.) y % alumnado con
necesidades significativas
Global EINF EPRI
NECESIDADES ASISTENCIALES (60)30%  15(30%) 45 (30%)
Al. Alimentacidn (60)30% | (15)30% | (45) 30%
A2. Vestuario (40) 20% | (10) 20% | (30) 20%
A3. Higiene (40) 20% (10) 20%  (30) 20%
A4. Vivienda y suministros bésicos (60)30% | (15) 30% | (45) 30%
AS5. Salud (10) 5% (5) 10% (5) 3%
NECESIDADES ESCOLARES (140) 70%  (35) 70%  (105) 70%
E1. Escolarizacion (80) 40% | (20) 40% | (60) 40%
E2. Pagos (libros, material, salidas, comedor, transporte...) (120) 60% | (30) 60% | (90) 60%
E3. Condiciones de estudio en casa (140) 70% | (35) 70% | (105) 70%
E4. Seguimiento de la escolarizacion por la familia (120) 60% | (30) 60% | (90) 60%
ES. Clima familiar propicio (80)40% | (20) 40% | (60) 40%
E6. Brecha digital (dispositivos y/o acceso a internet) (125) 63% | (20) 20% | (105) 70%
NECESIDADES SOCIOEDUCATIVAS (dentro o fuera de la escuela) (140) 70%  (20) 40% | (120) 80%
S1. Actividades complementarias (refuerzo escolar...) (120) 60% | (5) 10%  (105) 70%
S2. Actividades extraescolares (deporte, musica, teatro, ocio educativo...) | (140) 70% | (20) 40%  (120) 80%

Observaciones: se observa un alto porcentaje de alumnado con necesidades escolares y con necesidades
socioeducativas y un porcentaje considerable de alumnado con necesidades asistenciales lo que supone una
barrera importante a considerar en la organizacién y planificacién del centro.

(Pueden consultarse perfiles completos en los ejemplos de PEM en centros de primaria y
secundaria que aparecen como anexo de esta Guia)
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écoOMo
INTERPRETAR
LOS DATOS?

¢Como interpretar los datos del ejemplo anterior?

Analizar los datos derivados de las tablas del perfil del alumnado tiene utilidad a tres niveles:
sobre el alumnado individualmente, sobre el grupo clase y sobre el conjunto del centro. Es
importante que no nos quedemos en cumplimentar las tablas con nimeros y porcentajes. Es
necesario sintetizar los datos a través de un relato claro en el que se expliciten las
particularidades, las barreras, las dificultades junto a los intereses y potencialidades mas
relevantes de todo el alumnado.

También es relevante y conveniente la transferencia de informacion entre los centros de
primaria y los de secundaria.

Lo primero que hemos de saber es que el centro tiene 200 alumnos, 50 son de Educacién
Infantil y 150 de Educacion Primaria, y que el nimero de alumnos que aparecen en la tabla
para cada item y etapa se basa en los datos recogidos en el perfil individual de cada alumno.

En una lectura horizontal de la tabla, cada item muestra el nimero de alumnado que tiene
una necesidad concreta y el porcentaje que representa sobre el total de alumnado de su etapa.
Por ejemplo, en Educacién primaria hay 45 alumnos que tienen problemas de alimentacion y
representan el 30 % del alumnado de Educacion primaria (45 / 150 x 100).

Los datos de la columna global son la suma horizontal de las dos etapas consideradas, por
ejemplo, para Al (alimentacién) es igual a 15 + 45 = 60, y el porcentaje se obtiene de dividir
60 entre 200, que es el alumnado total de la escuela, y el resultado lo multiplicamos por 100
para expresarlo en tanto por ciento, y es igual a 30%.

La lectura horizontal a nivel de agrupaciéon de necesidades es la misma que para un item
concreto. Por ejemplo, para necesidades asistenciales de una etapa concreta, es el nimero de
alumnado que se ha detectado que tiene como minimo una de las necesidades recogidas en
los diferentes items de esa necesidad, en Educacién primaria 45, y el porcentaje se obtiene de
dividir 45 entre 150 alumnos de primaria y multiplicado por 100, lo que nos da 30%.

El ndmero de alumnado de una agrupacion, por ejemplo, con necesidades asistenciales, sera
como minimo el nimero de alumnado del item con mayor cantidad, dado que se cuenta el
ndmero de alumnos que tienen como minimo uno de los items de la necesidad. En nuestro
caso, necesidades asistenciales, y para Educacién primaria el nimero sera igual o superior a
45 que es el numero de alumnado del item con mayor cantidad de alumnado. En este caso
coincide con 45, esto quiere decir que los 45 alumnos de Al (alimentacidn) son los mismos
alumnos identificados en A4 (vivienda). Y que algunos de esos 45 alumnos, ademas, tienen
problemas de vestuario, higiene y salud, por eso el nimero global de la necesidad no es
superior a 45. Pero el nimero podria ser superior a 45 cuando una parte del alumnado tiene
una necesidad distinta a la del nimero maximo. Por ejemplo, imaginemos que 2 alumnos tienen
problemas de salud y no estan incluidos en los 45 alumnos con necesidades de alimentacion
y vivienda, en este caso, el nimero global de alumnado con necesidades asistenciales en
Educacidn Primaria serian 47.
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iREFLEXIONA!

Dudas frecuentes

1. ¢El cuestionario debe completarse de todo el alumnado o solo del alumnado en situacion de
vulnerabilidad?

Conviene recoger informacion de todo el alumnado porque sera de utilidad en los tres posibles
ambitos de aplicacion:

a) Para facilitar/determinar el contenido/estrategia del acompafamiento personalizado,
si fuese necesario, y para establecer los contratos pedagogicos, o similares, entre el
alumnado en riesgo de fracaso escolar, la escuela, la familia...

b) En cada grupo clase, para pensar en las actividades de ensefianza-aprendizaje mas
adecuadas.

c) A nivel de centro, para determinar su nivel de complejidad a nivel de PROA+4, fijar
objetivos, estrategias y posibles dotaciones de recursos equitativas.

Ademas, conocer el porcentaje de cada apartado es una informacion muy util para elaborar
los objetivos del plan estratégico de mejora de centro y las consiguientes actividades palanca.

2. (Es un deber del sistema educativo el conocimiento de las necesidades asistenciales del
alumnado?

Es preciso conocer lo mejor posible al alumnado para ajustar las intervenciones y decisiones
de los procesos de ensefianza-aprendizaje y no solo en los aspectos curriculares. En relacién
con las condiciones de educabilidad, Lépez, N. y Tedesco, J. C. manifiestan que:

Para que los nifios puedan ir a la escuela y participar exitosamente de las clases es
necesario que estén adecuadamente alimentados y sanos, que vivan en un medio que no
les signifique obstaculos a las practicas educativas, y que hayan internalizado un conjunto
de representaciones, valores y actitudes que los dispongan favorablemente para el
aprendizaje escolar. (Lopez, N. y Tedesco, J. C.; 2002:10)

3. Qué uso ha de hacerse de los datos reflejados en el perfil del alumnado?

Debe ser una informacién ciega y confidencial que proteja la privacidad del alumnado. Son
datos que nunca deben difundirse, pero si utilizarse en beneficio del alumnado.

4. iQuiénes pueden tener acceso a los datos?

El equipo directivo, el equipo de Orientacién y el tutor, que informard al profesorado que
participa en el proceso de aprendizaje del alumnado y garantizaran su privacidad. De acuerdo
con la normativa de proteccién de datos, se debe facilitar estrictamente la informacién precisa
para el desarrollo de la funcidén que cada profesional de la escuela necesita, y no mas. Y, por
otro lado, también podran aportar y valorar impresiones o indicios fruto de la relacién que
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mantienen con alumnado y familias para enriquecer el perfil del alumnado. Estos indicios son
muy relevantes, ya que nos ponen en alerta de situaciones a cuyo conocimiento la escuela no
accede con facilidad, y nos han de servir para anticiparnos a los problemas en la medida de
lo posible; y ponerlo en conocimiento de los responsables de abordar su posible solucion. A
posteriori, acostumbra a ser mas costoso.

5. ¢Cada cudnto tiempo se deben actualizar los datos?

El perfil del alumnado se mantiene siempre abierto por las tutorias porque es dindmico y se
ha de actuar preventivamente siempre que sea posible, interesa ser proactivo y actuar con
anticipaciéon porque es mas efectivo y menos costoso.

6. ¢Ha de tenerse en cuenta el perfil del alumnado del centro y aula en las programaciones
diddcticas?

Si. La adaptacién y concrecién del curriculo a las caracteristicas y necesidades de un grupo-
clase es imprescindible para orientar el trabajo del aula hacia el éxito educativo de todo el
alumnado.

7. Conviene que los centros adapten el modelo de plantilla de perfil del alumnado al contexto
de su centro educativo?

Es necesario, si, y especialmente ampliarla, pero la informacion de las fichas del perfil del
alumnado ha de tener una uniformidad minima, puesto que es una fuente de informacion
importante para estudiar y evaluar el impacto de las diferentes actividades palanca sobre los
distintos perfiles de alumnado de forma agregada, lo que requiere disponer de la informacién
de manera anénima, prevista en las fichas acordadas entre el MEFPD y las CC. AA. Después del
primer curso de aplicacién se introduciran las mejoras que se acuerden como resultado de un
proceso evaluativo por su utilidad para los centros y la investigacion educativa.

8. ¢A qué tipo de datos e informaciones, personales y privadas de indole econdmica,
convivencia, sentencias..., del alumnado y su familia, que disponen otras instituciones, tiene
derecho a acceder la escuela?

Respuesta complicada. Se han de respetar las normas que protegen el derecho a la privacidad
de las personas, y las solicitudes de informacion han de plantearse por escrito y a nivel formal
de institucion a institucion. En principio, se deberia poder acceder a toda la informacién
fundamental para poder aplicar la LOMLOE. ¢ Cémo se puede aplicar la equidad o la igualdad
de oportunidades sin disponer de ese tipo de informacién?
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Errores frecuentes

1. Cumplimentar las tablas del perfil del alumnado como una burocracia mds, limitdndose a
recoger los datos que vienen en el expediente académico oficial del alumnado, sin indagar
mds.

2. Disefiar las programaciones diddcticas sin haber analizado el perfil global de alumnado del
grupo-clase. De actuar asi, no podran tenerse en cuenta los principios DUA y las propuestas
de trabajo en las aulas no estaran disefiadas para que sean accesibles a todo el alumnado,
admitiendo, eso si, diferentes grados de complejidad. La filosofia de una ensefianza multinivel
puede orientarnos para disefiar actividades diversas dentro de una misma situacién de
aprendizaje, unidad didactica, tema de trabajo...

3. Que los datos recogidos queden plasmados en el plan y nos olvidemos de esa realidad en
el dia a dia del centro, por ejemplo, al encomendar tareas para casa sin tener presentes las
condiciones de educabilidad de una parte del alumnado.

4. No actualizar las tablas.

5. Elaborar los perfiles de forma cuantitativa sin reflexionar en las consecuencias que los datos
deben tener en la planificacidn e intervencion educativa.

6. Elaborar el perfil del alumnado sin conocer a las familias, determinantes para conocer las
condiciones de educabilidad del alumnado.
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4. ESCUELA INCLUSIVA

Mucho mas importante que el qué, el cdmo o el cuando es por qué queremos una escuela
inclusiva. Si encontramos una respuesta a la ultima cuestién —por qué—, la podremos
consensuar y asumir, después ya vendran los planes, el trabajo, la formacion, los recursos... iy
los verdaderos cambios! De no ser asi, obtendremos resistencias, el desconcierto, la
acomodacion y/o la frustracion.

Antes de tomar cualquier decisidon curricular en esta direccidn, los claustros deben estar
convencidos de las bondades de una escuela inclusiva. El cambio hacia una cultura escolar
inclusiva marca el horizonte de mejora general de los centros educativos, de mejora para todo
el alumnado. Entonces, cobrard especial importancia hablar de culturas inclusivas, de valores
compartidos, de ética docente y de una competencia profesional docente comprometida con
la inclusion.

Algunas visiones para la reflexion:

a) «Todos los nifios pueden aprender, sélo que no todos aprenden a la vez, ni de la misma
manera». (George Evans)

b) «La educacidn inclusiva es un proyecto ético que nos responsabiliza a todas las personas.
Es una educacion centrada en la persona, en su dignidad, en su calidad de vida». (Coral
Elizondo)

¢) «La educacion es inclusiva cuando garantiza la presencia, la participacion y los logros
de todos los estudiantes». (UNESCO)

d) «El curriculo multinivel es una herramienta para impartir una educacion inclusiva... con
el fin de ensefiar unos mismos conceptos a estudiantes con distintas competencias...».
(Asuncion Gonzalez del Yerro)

éQué?
La escuela inclusiva es aquella en la que todo el alumnado aprende junto.

Para conseguir el éxito educativo de todo el alumnado, la escuela ha de ser inclusiva y, por
lo tanto, acogedora, que atienda la diversidad y dé respuesta a las expectativas sociales
e individuales de todo el alumnado, procurando disfrutar del placer de aprender tanto el
alumnado como el profesorado.

Aunque mas adelante se hablard de la evaluacion de un centro como escuela inclusiva y del
marco de planificacidn, en este apartado vamos a introducir el concepto de escuela inclusiva
con implicaciones practicas, de forma que los centros puedan conocer el camino que han de
recorrer.
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Tipos de escuelas

TIPOS DE
ESCUELA . . .
Actualmente, se pueden diferenciar dos tipos de escuelas:
a) Laque considera que la escuela ha de responder a las diferencias personales y culturales
buscando la homogeneidad dentro del grupo, por lo que define una escuela distinta para
cada grupo (escuela segregadora).
b) La que se interesa porque esta escuela comun para todas y todos responda a las
necesidades de cada uno, por eso, establece una escuela centrada en el alumnado y no
solo en el aprendizaje (escuela inclusiva).
La inclusividad es una nueva manera de aproximarse a la institucionalizacion del derecho a
una educacion de calidad sin discriminaciones y con igualdad de oportunidades.
Las escuelas inclusivas no persiguen integrar a los alumnos y alumnas en la normalidad propia
de la mayoria, sino incluir a todo el alumnado en una escuela con capacidad para proporcionar
la respuesta educativa que cada uno necesita.
) De la integracion escolar a la escuela inclusiva (inclusion)
EVOLUCION
DE LOS
ﬁ\?T’\égiTg%RE Profundizaremos en la evolucion del concepto de integracién al concepto de inclusiéon para

lENSESJLSgE asi conocer mejor las diferencias entre dichos conceptos vy las peculiaridades de la educacion
o inclusiva, a través de la aportacion de Antonio Marquez Ordofiez.
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¢QUE IM-
PLICA LA
INCLUSION EN
LA PRACTICA
EDUCATIVA?

ENLA
INCLUSION,
EL CONTEXTO
ES EL QUE SE
ADAPTA AL
ALUMNADO

Esta escalera de la inclusion refleja los pasos que hay que ir dando para hacer realidad la
inclusion en los centros educativos.

La integracion reconocia que personas diferentes podian ser educadas en los mismos centros
de educacién. Esto llevé a la creacion de aulas especializadas dentro de esos centros vy al
comienzo de apoyos dentro del aula y, cuando el nivel curricular del alumno/a distaba mucho
del nivel curricular del aula, se hacia una adaptacién curricular que, en muchas ocasiones,
venia a ser un trabajo paralelo, muy distinto al del resto del grupo. Estas formas de ayuda
ponen el acento en las dificultades personales del alumnado.

El término inclusivo supone un paso mas. Es el centro, su contexto, el que debe adaptarse
a las diferencias de su alumnado, a sus muiltiples ritmos de aprendizajes, a sus distintos
estilos de aprendizaje, promoviendo la colaboracion y ajustando la respuesta educativa a
las peculiaridades de cada uno de ellos. Todo ser humano, sin excepcion, tiene necesidades
educativas. Cada nifio, cada nifia llega a nuestras aulas con las suyas. Nuestra obligacién como
profesionales de la docencia seria trabajar la diversidad real, sin excepciones, las necesidades
que sean. Las barreras no estan en el nifio, las pone el sistema. Seremos nosotros/as los
docentes los que si necesitaremos ayuda y recursos para dar la mejor respuesta posible a la
diversidad, a todo.

Por ello, en la escuela inclusiva resulta muy Util una «ensefianza multinivel» destinada a
todo el alumnado, que plantea multiples y variadas propuestas referidas al mismo tema
de trabajo en clase con el objetivo de conseguir aprendizajes desde la potenciacion de
las habilidades y capacidades de cada uno (inteligencias muiltiples). Es una ensefianza
personalizada con curriculos integrados y disefios universales que permiten la flexibilizacién
de las propuestas didacticas —es necesario hablar del disefio universal para el aprendizaje
y ofrecer opciones que propicien la motivacion, el compromiso con la tarea y el interés de
todo el alumnado—; los paisajes e itinerarios de aprendizaje, que constituyen una forma
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de programar que favorece, de una manera consciente, la personalizacion del aprendizaje,
facilitando crear diversos itinerarios formativos que se adaptan al alumnado, que eliminan
las barreras al aprendizaje y a la participacion y que posibilita trabajar juntos a alumnado
diferente; propuestas interdisciplinares de los ambitos para el aprendizaje, que relacionan
varias disciplinas entre si, de modo que el &mbito represente mucho mas que la suma de las
materias o areas que lo componen.

También resulta interesante la docencia compartida, donde dos docentes reparten la
responsabilidad del grupo, apoyando y disefiando conjuntamente los procesos de aprendizaje
del aula, innovando por y para la inclusién plena y la transformacién y mejora social, y la
incorporacién de metodologias activas favorecedoras de lainclusidon, como son el aprendizaje
servicio, aprendizaje basado en proyectos, aprendizaje basado en retos, aprendizaje
cooperativo, clase invertida, aprendizaje basado en el pensamiento, tareas competenciales...
y el uso pedagdgico de los espacios —a través de hiperaulas, aulas del futuro, bibliotecas...—,
ya que el espacio también educa y permite interacciones.

Contodo ello, se persigue que la escuela ayude a todos y cada uno de los alumnos y alumnas
a realizar su proyecto de vida.

Los centros deben aspirar a estar en el Ultimo peldafio de la escalera de la inclusién. Ese
seria el reto: «que todos los nifios sean importantes, también los mds vulnerables, los menos
aventajados, los que sufren alguna discapacidad» (Mel Ainscow).

La escuela inclusiva

Conseguir una escuela inclusiva plena es un elemento central para el éxito educativo de
todo el alumnado y para favorecer la cohesion social.

dQué se entiende por escuela inclusiva?
Se ofrecen, a continuacion, algunas ideas de lo que supone una educacién inclusiva:

a) «Las escuelas deben acoger a todos los nifios independientemente de sus condiciones
fisicas, intelectuales, emocionales, lingliiisticas u otras...Las escuelas tienen que encontrar
la manera de educar con éxito a todos los nifios, incluidos aquellos con discapacidades
graves...». (Conferencia de Salamanca. UNESCO, 1994, pagina 59-60)

b) «La educacion inclusiva, mds que un tema marginal que trata sobre como integrar
a ciertos estudiantes a la ensefianza convencional, representa una perspectiva que
debe servir para analizar cémo transformar los sistemas educativos y otros entornos de
aprendizaje, con el fin de responder a la diversidad de estudiantes.» (T. Booth, C. Simon,
M. Sandoval, G. Echeita e Y. Mufioz y UNESCO, 2005, p. 14)

c) «El éxito de la educacion se consigue cuando una escuela ofrece oportunidades para

que todo el alumnado pueda aprender y consigue que nadie se quede atrds». (Eugeni
Garcia Alegre)
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écOMOo
AVANZAR
HACIA UNA
ESCUELA
INCLUSIVA?

d) La inclusién se refiere al aprendizaje y la participacion de todos los estudiantes
vulnerables de ser sujetos de exclusion, no solo aquellos con discapacidad o etiquetados
como «con necesidades educativas especiales».

e) La diversidad no se percibe como un problema por resolver, sino como una riqueza
para apoyar el aprendizaje de todos y de todas.

f) No se puede seguir pensando que el alumnado ha de adaptarse al sistema. No. Es
el sistema educativo el que debe adaptarse al alumnado dandole las respuestas que
necesite para aprender.

g) Una escuela para todo el mundo, una escuela de todos y todas y para todos y todas,
es una escuela inclusiva, que conoce las barreras fisicas, curriculares y mentales y las
elimina, que conoce a la persona y sus fortalezas y siempre con altas expectativas para
todo el alumnado.

h) La inclusion se refiere al refuerzo mutuo de las relaciones entre los centros escolares
y sus comunidades.

i) Booth (2006) distingue entre valores que favorecen la inclusividad: honestidad,
alegria esperanza, amor, coraje, equidad, derechos, comunidad, no violencia, respeto,
diversidad..., y valores excluyentes: autoridad, jerarquia, recompensa, castigo, consumo,
individualidad, explotacidn, desconfianza, poder...

j) Una educacién inclusiva es una educacion transformadora, que rompe con el mito
del estudiante promedio. Una educacion inclusiva promueve un disefio universal de
aprendizaje (DUA) en el que todo el alumnado tiene que estar presente en el aula,
participando y progresando (PPP).

k) Ainscow y Booth resumen esta propuesta con la frase: «No es suficiente con garantizar
la presencia y la participacion, también hay que garantizar el progreso de todos y de
todas».

Este planteamiento de escuela inclusiva, que es la escuela que queremos, debe quedar
reflejado en el proceso de elaboracién y desarrollo del PEM. Concretamente, en los apartados
de diagnosis de centro en el que se realiza la evaluacién de escuela inclusiva y en el plan a
medio plazo en el que se disefia el marco de planificacion del centro a partir de los resultados
de la evaluacion de la inclusién en el centro, que sera referencia para la seleccion de las
actividades palanca.

Pero ¢cémo avanzar hacia una escuela inclusiva? La escuela inclusiva tiene grandes retos, en
particular:
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a) Que la administracion educativa dote de recursos econdmicos y humanos suficientes
y de una forma equitativa para atender la inclusién considerando las caracteristicas del
alumnado de cada centro. El mejor recurso es el empoderamiento de toda la plantilla del
centro.

b) Que el equipo directivo asuma el liderazgo pedagdgico para la aplicacion de las distintas
medidas acordadas y haga un seguimiento de su cumplimiento.

c) Que el profesorado se crea y aplique la inclusion de forma activa, tanto dentro del aula
como fuera de ella.

d) Que si la calidad del sistema educativo depende en gran medida de la calidad de sus
docentes y equipos directivos, posiblemente, no se les puede pedir que trabajen mas,
pero si profesionalidad y trabajar de otra manera. Esto es posible.

e) Que el personal no docente, de servicios..., se comprometa de modo activo con la
inclusion.

f) Que las familias trabajen junto con el centro en la adquisicion de valores y actitudes
que favorezcan una inclusion real de todos/as.

g) Que toda la comunidad educativa y los apoyos externos a la escuela estén formados en
inclusién y en la participacién en proyectos de ayuda y mediacién.

h) Que los medios de comunicacién y distintos agentes externos promocionen los valores
inclusivos para que el mensaje que se reciba por las diferentes vias se retroalimente, sea
el mismo. Los medios también educan.

El como puede partir de la actividad: «Buscando buenas practicas en nuestro centro»

Objetivo: el propdsito de esta actividad es presentar y/o analizar una o varias practicas
integradoras e inclusivas a nivel de centro o de aula que nos inviten a la reflexiéon y a la
mejora educativa.

Desarrollo:

Se propone reflexionar, primero individualmente y después en grupo, sobre las practicas
organizativas, metodoldgicas, didacticas o de cualquier otro tipo que se llevan a cabo en el
centroy en las aulas, de tal forma que se detecten practicas integradoras y practicas inclusivas.

Después de dicha reflexion, cada grupo o cada docente deberd compartir con el resto de
compafieros y compafieras una practica integradora y otra inclusiva. Se organizard una sesion
de trabajo de todo el claustro sobre la inclusién versus la integracion en el centro y saldran,
con toda seguridad, ideas y propuestas para mejorar.

Esta sesion de trabajo y reflexiéon de todo el claustro puede dar mucho juego si se hace
bien. La persona que coordine la sesion de trabajo puede servirse de cuestiones como équé
decisiones/ medidas/estrategias... podemos aplicar que nos ayuden a avanzar hacia la inclusion
en el centro y estamos dispuestos a consensuary a asumir? ¢ Estamos dispuestos a cuestionar
«casi todo» y cambiar lo que haya que cambiar de la organizacién, el funcionamiento, nuestro
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rol, nuestro horario, los agrupamientos, la tutorizacién, el seguimiento, la planificacién, la
evaluacion...? iTenemos la ilusion, un liderazgo compartido y la competencia para avanzar?

Se puede redactar un breve informe que recoja el titulo de la préctica, el tipo de practica
— integradora o inclusiva—, su descripcion con indicacion de las actividades realizadas, las
personas que han intervenido, proceso desarrollado, resultados, mejoras y propuestas para
avanzar hacia la inclusidn, si fuese susceptible de ello.

éQuién?

La idea de escuela inclusiva dirige la mirada hacia el trabajo colaborativo de toda la comunidad
siendo todas las personas que componen la comunidad los destinatarios.

En la escuela inclusiva, el centro de atencién se ha ampliado para ocuparse de las
necesidades de apoyo de todos y cada uno de los miembros de la escuela (es decir, tanto
el personal de plantilla como el alumnado) para que consigan el éxito y se sientan seguros
y bienvenidos. [Staniback, Staniback y Jackson, 1999: 22]

En las escuelas inclusivas, el aula se convierte en el punto central de atencion:

Todo el alumnado estd en los espacios educativos durante todo el tiempo; en
consecuencia, todo el personal y todos los recursos pueden dedicarse por entero a la
educacién. Ademas, no hay que dedicar recursos valiosos ni tiempo a clasificar, calificar
y decidir la asignacion de los alumnos a diversos grupos. Los educadores «generales» y
los «antiguos» educadores especiales o especialistas pueden dedicarse a proporcionar
a cada alumno/a programas educativos estimulantes y adecuados a sus necesidades y
capacidades. (Staniback, Staniback y Jackson, 1999: 25)

Para ello, es imprescindible contar con altas expectativas para todo el alumnado.

Ejemplos
Buenas practicas:

«Buenas practicas en educacién inclusiva». Muntaner Guasp, Joan Jordi; Rosselld6 Ramon,
Maria Rosa; De la Iglesia Mayol, Begofia, Universidad de les Illes Balears. Localizacién: Educatio
siglo XXI: Revista de la Facultad de Educacion, ISSN-e 1989-466X, ISSN 1699-2105, Vol. 34, N.¢
1, 2016, pags. 31-50.

Buenas practicas en educacion inclusiva v discapacidad en Europa. 2012. Autor: Includ-ed
P.A.U. Education.

Guia de buenas practicas en Educacion Inclusiva. Save the Children, Solla, C. (2013). Madrid.
Save the Children.
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iREFLEXIONA!

CEIP Ramiro Solans de Zaragoza. Proyecto entre todos.

CEIP N.2 1 de Tui (Pontevedra)

Dudas frecuentes
1. ¢Es complicado asumir a nivel de centro la filosofia de una escuela inclusiva?

Si. Aceptar la vigencia de la escuela tradicional como norma habitual es un primer escollo. Las
resistencias, la oposicion, la disconformidad vy las barreras podran ser fuertes y persistentes.
Como estrategia, nunca deberemos excluir ni segregar al profesorado resistente. Mantener
siempre abiertas las puertas, la transparencia, el buen hacer del grupo que lleva adelante
el PEM v la satisfaccién profesional por los buenos resultados ayudarad a integrarse a mas
compafieros. Se ha de pensar en cual es el camino transformador que la escuela puede hacer
de acuerdo con sus caracteristicas y posibilidades, cada escuela es diferente, por lo tanto,
también su ritmo de progreso hacia la escuela inclusiva.

Resulta necesaria, y cada vez mas urgente, otra gestion de la atencion a la diversidad y
muchos cambios de mirada: la aplicacién de una evaluacién formativa diferenciada de las
calificaciones, la necesaria colaboracion familia-escuela, la interaccion y apertura del centro
al entorno, el trabajo competencial, cambios organizativos de calado, la concrecion curricular
de lo imprescindible y basico para asegurar que estd al alcance de todo el alumnado, estar
abierto a la docencia compartida, incorporar planes de acogida, disefiar planes de formacion
desde la evaluacién del curso anterior y del plan del curso siguiente..., para seguir el camino
de la inclusion paso a paso, pero sin retroceder, y evitando la organizacion de actividades de
aprendizaje por niveles de rendimiento y/o grupos de refuerzo o de apoyo separados del
grupo de referencia durante el horario escolar

2. ¢Como nos organizamos para dar respuesta y garantizar el derecho de la infancia a una
educacion para una vida digna en una escuela inclusiva?

Diseflando y aplicando con rigor el PEM en el que hemos mostrado buena disposicién a poner
en el centro a todo el alumnado; cambiar elementos sobre la organizacién, el funcionamiento,
nuestro rol, nuestro horario, los agrupamientos, la tutorizacion, el seguimiento, la planificacién,
los procesos de aprendizaje, la evaluacién... Hemos de ser conscientes de que muchas
preguntas requieren una respuesta colectiva que habremos de construir entre todos sobre
diversos temas: el enorme arraigo y tradicion de la escuela graduada, las aulas homogéneas,
las programaciones de aulas pensadas para el alumnado medio que conllevan la pérdida
del alumnado situado por arriba y por abajo, cémo experimentar el curriculo multinivel,
diferenciacion entre evaluacion formativa y para la mejora de calificacién, la aplicacién de un
curriculo competencial,.... Para todo ello hay que realizar una exhaustiva y certera diagnosis
del centro, que identifique las necesidades reales que permitan sefialar unos objetivos
singulares de centro claros y concretos, que con sus indicadores de evaluacion y progreso
orienten las decisiones colectivas para seleccionar las Actividades palancas de cada curso
escolar del catélogo.

58


https://www.youtube.com/watch?v=nk-1nVxYrzc&ab_channel=RamiroSolans
https://www.edu.xunta.gal/centros/ceipnumero1tui/

iATENCION
CON ESTAS
CUESTIONES!

3. (Hay resistencias a la implementacion de la escuela inclusiva?

Potencial y realmente si que las hay: direcciones y profesorado instalados en la zona de confort
y orientados al alumnado medio y que acostumbran a utilizar frases como «no disponemos
de suficientes recursos», «las cosas siempre se han hecho asi», «no me siguen», «en otros
centros estarian mejor atendidos», «no estamos formados para atenderlos», «necesitamos
mas profesorado de apoyo», «no sé qué hacer con ellos», «tienen mucho desfase», «tienen
que bajar las ratios», «mejor atenderlos fuera del aula»... Es un hecho que hay centros que en
circunstancias similares estan dando respuestas muy distintas, ¢ por qué?, ¢qué los diferencia?
Preguntas para la reflexion.

Errores habituales
1. Hacer practicas integradoras y pensar que se estan haciendo practicas inclusivas.

2. Considerar que el concepto de inclusion se refiere solamente al alumnado con necesidades
educativas especiales y no a todo el alumnado.

3. Definir las necesidades educativas del alumnado en situacion de vulnerabilidad en funciéon
de sus caracteristicas y no en base a las barreras que ha de superar para la asistencia a la
escuela, la participacion y el aprendizaje.

4. Planificar las clases sin considerar la necesidad de pensar en actividades graduadas por
dificultad y/o elaboracién de materiales diversos, de modo que puedan ser utilizados por
todo el alumnado para garantizar el derecho y el deber de todos/as a trabajar y a aprender.
Esto requiere preparar propuestas didacticas adaptadas para que todo el alumnado pueda
realizarlas en mayor o menor medida, con otro ritmo, con ayuda.

5. Pensar que la escuela inclusiva se centra en eliminar las diferencias, cuando lo que debe
hacer es aprovecharlas como oportunidades de aprendizaje para mejorar la ensefianza.

6. Cargar toda la responsabilidad de la atencién a la diversidad en el profesorado de apoyo o
especialista como los PT, AL y Orientadores, pensando ademas que el apoyo serd mas eficaz
sacando al alumnado de su aula de referencia.

7. Planificar la docencia en programaciones de aula sin tener en cuenta las caracteristicas

cambiantes del grupo clase; y sin aplicar los principios del Disefio Universal de Aprendizaje
(DUA) orientados a superar las barreras que pone el propio sistema.
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5. LA GESTION DEL CAMBIO. SENSIBILIZACION Y ALIANZAS

«El secreto de sequir adelante es comenzar». Mark Twain

«Si quieres construir un barco no empieces por buscar madera, cortar tablas y distribuir el
trabajo. Evoca primero en los hombres y las mujeres el anhelo del mar libre y ancho». Antoine
de Saint-Exupéry

«Para tener éxito has de saber qué estds haciendo, te ha de gustar lo que estds haciendo y
has de creer en lo que estds haciendo». Will Rogers

Frecuentemente hay buenas ideas que creemos que son compartidas y, por tanto, las
llevamos directamente al claustro o pasamos directamente a la accién porque nos parece
gue todo el mundo tiene, mas o menos, la misma diagnosis y objetivos, pero seguro que
estanoeslamejoropcion. La experiencia nos demuestra que todosy cada uno de nosotros
tenemos una vision, valores, conocimientos y experiencias que nos hacen diferentes,
complementarios, mas ricos en ideas y alternativas y lo tenemos que aprovechar. Es
necesario que antes de iniciar procesos de mejora y/o innovacion se desarrolle una
estrategia para compartir y conseguir la complicidad de toda la comunidad educativa,
si es posible, a todos los niveles, desde la gestién de centro hasta la implementacién
de procesos de aprendizaje. De todo ello trata este trabajo, del arte de «gobernar» un
centro educativo. (Garcia-Alegre et al., 2018:10)

No hay alternativas, en Educacion, si no se avanza, se retrocede. Posiblemente uno de los
peores pecados de la educacion es la autocomplacencia: quien crea que ya lo hace bien,
gue no necesita mejorar, esta en el camino para hacerlo maly cada vez peor. Silos cambios
sociales, demograficos, econdmicos, tecnoldgicos, normativos, etc., son constantes, los
educativos también deberian serlo. ¢ De qué otra manera podria la escuela acompafiary
enriquecer el legado de dichas transformaciones, en tanto institucién publica al servicio
de todos los ciudadanos, si no es mediante una evolucién permanente que tienda a la
optimizacion de sus procesos y por consiguiente, de sus resultados?

Desde esta perspectiva, la mejora de la escuela no puede ser considerada una experiencia
aislada o puntual que adjetive a unos pocos centros en momentos especificos de su
historia. La voluntad de optimizar la calidad educativa ha de constituirse como una sefial
de identidad permanente de todas y cada una de las escuelas.

Impulsar y sostener procesos de cambio en las escuelas requiere entusiasmo, voluntad,
compromiso y ganas de aprender a hacer mejor las cosas. Pero exige también conocer
acerca de la naturaleza de estos procesos. Probablemente, la mayoria de los profesionales
del ambito educativo estén deseosos por mejorar sus centros y sus practicas; de ello
no cabe duda. Sin embargo, a menudo no cuentan con la informacién o los recursos
suficientes para concretar sus buenas intenciones.

Aprender sobre el proceso de cambio escolar implica comprender su complejidad,
conocer las etapas que lo componen y saber anticiparse a las resistencias que genera.
Murillo, F. J., Krichesky, G. J. (2012) El proceso del cambio escolar. Una guia para impulsar
y sostener la mejora de las escuelas. RINACE.
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PROCESO DE
ELABORACION
DEL PEM

«Un proceso de cambio compartido ha de contar con:

[a] Vision compartida y enfoque preciso en el buen aprendizaje y en los procesos
pedagogicos que lo generan.

[b] Relaciones de alta confianza y responsabilidad interna. “El cambio viaja a la velocidad
de la confianza”. La confianza posibilita compartir las prdcticas profesionales. Tiene como
contrapartida la responsabilidad.

[c] Mejora de la prdctica pedagdgica a través de ciclos de indagacion colectiva:
Comunidades profesionales de aprendizaje.

[d] Interaccion y conexidn constante al interior y mds alld de la escuela. La colaboracion
profesional eficaz en las escuelas implica una interaccion intensiva, tanto formal como
informal, entre los profesores en torno a la agenda de aprendizaje.

[e] Liderazgo: Agente de cambio: Ademds de modelar el liderazgo para el cambio, los
lideres eficaces se centran en desarrollar las capacidades de cambio en los demds. »
Antonio Bolivar ( | Jornadas Proa+, Santander, 17 de noviembre 2023)

El proceso de elaboracion e integracidon en el centro del PEM comienza con la sensibilizacion,
con la constitucién del equipo impulsor y con las estructuras organizativas de trabajo. Con ello
se requiere establecer el propdsito, alcance y duracién del proceso que se desarrollard, asi
como las responsabilidades que se distribuirdn, en relacion con la participacion de los distintos
actores y las fases que implicara.

Corresponde, en este primer momento, responder a las cuestiones siguientes: éiqué escuela
qgueremos? ¢ Cémo sensibilizaremos a la comunidad educativa para que participen? ¢CoOmo se
pueden construir alianzas? ¢ Qué estructuras organizativas se necesitan?

Un cambio para la mejora es aquel que consigue avanzar hacia el escenario deseado. La
mejora continua en educacion es necesaria e imprescindible para preparar al alumnado para
un mundo cambiante e inestable y asegurar que todos han recibido una educacion suficiente
para acceder a una vida digna y desarrollar su proyecto personal.
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EL GRAN
RETO ES COMO
CAMBIAR LAS
ACTITUDES

El gran reto es cdmo conseguir cambiar las actitudes en el centro que aseguren unas altas
expectativas para todo el alumnado, desarrollar una docencia que genere satisfaccién al
aprender y ensefiar y facilitar un buen clima inclusivo para el aprendizaje. Si lo logramos, se
reducird el absentismo, las repeticiones y el abandono escolar temprano vy, por lo cual, se
alcanzardn mayores tasas de éxito escolar —escalera hacia el éxito escolar de todo el

alumnado—.

Los objetivos de la UE y Espafia para el 2030 son:

alfabetizacion digital (22 de ESO)

Objetivos de la UE: 2020-2025-2030 Objetivos 2020y | Resultados 2018 (i) Objetivos
2025 2030
Comisién a Con- Comisién a
sejo (ii) Consejo (ii)
UE Espafia | UE27 Espafia UE

% personas que abandonan tempranamente la <9%

educacion y la formacién (18-24 afios) <10% <15% 1 9,9% 2020 | 13,3% 2021

% de personas con un titulo de educacion 90% comple-

secundaria superior (20-24 afios) - - - 78,8% 2021 | mentario

0 ) ~ .

% alumnado escolarizado a los 4 afilos 0 mas >95% 100%  94.8% 98%

0 i ~

% alumnado escolarizado entre 3 afios y EPRI } } 92,8% 2019 | 97,3% 2019  >96%

% alumnado de 15 afios con rendimiento bajo

(PISA)

- Comprension lectora <15% <15% |22,5% 23,2% (iv) <15%

- Matematicas <15% <15% |22,9% 24,7% <15%

- Ciencias <15% <15% |22,3% 21,3% <15%

% alumnado 82 grado con rendimiento bajoen | _ <15%

(i) CE (2020) Monitor de la Educacion y la Formacién de 2020. Espafia (iv) INEE

(i) European Commission (30/09/2020) COMMUNICATION FROM THE COMMISSION TO THE EUROPEAN PARLIAMENT, THE
COUNCIL, THE EUROPEAN ECONOMIC AND SOCIAL COMMITTEE AND THE COMMITTEE OF THE REGIONS on achieving the

European Education Area by 2025.

Los objetivos en términos de competencias clave y de abandono temprano son un gran reto

para Espafia.
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LA GESTION
DEL CAMBIO

GESTION DEL CAMBIO

éQué?

La estrategia para gestionar el cambio debe tener en cuenta las caracteristicas de la escuela
actual y de la escuela que queremos. Desde la perspectiva del éxito educativo de todo el
alumnado, la escuela ha de ser inclusiva, acogedora, que atienda la diversidad y dé respuesta
a las expectativas sociales e individuales de todo el alumnado para que este aprenda, tenga
éxito escolar y disfrute del placer de aprender, al igual que el profesorado del placer de
acompafiarle en el proceso. Queremos, en definitiva, una escuela que funcione y que esté
en un proceso de aprendizaje y mejora continua.

El cambio que gueremos es que la escalera del esquema siguiente funcione; en ella, la
equidad, la inclusién y la igualdad de oportunidades son claves.

Kotter plantea en 8 pasos como se pueden promover transformaciones en una organizacion:
creando la sensacién de necesidad, liderando el cambio, no solo gestionandolo, buscando
alianzas, compromisos, compartiendo, identificando amenazas, examinando oportunidades,
argumentando con evidencias, creando una visién clara y comprensible del cambio,
comunicando la visién de todas las formas posibles, asegurando y celebrando los triunfos a
corto plazo e incorporando el cambio al funcionamiento ordinario del centro, de modo que
sea parte de la organizacion.
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MODELO DE
GESTION DEL
CAMBIO DE
KOTTER

A continuacién, figura de manera mds visual una adaptacién/interpretacion para la escuela
de los ocho pasos propuestos por John Kotter:

La propuesta de Kotter se puede relacionar con las tres grandes fases de un plan estratégico
orientado a la mejora: sensibilizacion y planteamiento institucional (mision, vision y valores),
diagnosis y plan estratégico y plan anual de actividades palanca y evaluacion formativa.

Los cambios provocan dudas. Aunque los cambios estén orientados a la mejora, los cambios
provocan inseguridad, confusion, incertidumbre, desacuerdos o, incluso, rechazoy encuentran
resistencias en las organizaciones. Por eso, es bueno tomar en consideracion las aportaciones
de Michael Fullan (1993, Change Forces):
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FULLAN
OFRECE AYUDA
PARA MITIGAR
LAS DUDAS
INICIALES EN
LOS PROCESOS

EL CICLO DE
MEJORA
CONTINUA

Se ha de construir incorporando el ciclo de la mejora continua en el funcionamiento del

centro para hacerlo sostenible y facilitar el cambio de cultura.

Fuente: Web EEF 5-Step School Improvement Cycle (descripcion adaptada)
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LAS ESCUELAS
EFICACES

EEF ha disefiado una guia practica para dar respuesta a la fase 3 del ciclo anterior y orientar la
aplicacion de proyectos y actividades potencialmente exitosas. Una sintesis de su propuesta

se recoge en la figura siguiente:

Desde la perspectiva de las escuelas eficaces, una investigacion realizada en 25 centros de
éxito del area metropolitana de Barcelona, Madrid, Sevilla y Valencia, por profesorado de la
UAB, UCM, US y UV, concluye que son factores de éxito de los centros escolares en entornos
desfavorecidos las variables siguientes:
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https://dera.ioe.ac.uk/31088/1/EEF-Implementation-Guidance-Report.pdf
http://www.ite.educacion.es/formacion/materiales/126/cd/pdf/m8_ei.pdf
https://formacion.intef.es/proaplus/login/index.php
https://formacion.intef.es/proaplus/login/index.php

EL CRCULO
VIRTUOSO DE
LA PARTICIPA-
CION

El analisis preliminar de los datos analizados de la investigacién que se presenta hace
emerger la cultura institucional y, especialmente, las relaciones interpersonales entre la
comunidad educativa, como una dimensién imprescindible a la hora de analizar el éxito
de los centros situados en entornos desfavorecidos. La existencia de un buen clima en el
centro se produce a través de un esmerado cuidado en el sistema relacional que emerge
como uno de los factores clave junto al fuerte liderazgo. En todos los casos existe un
elevado grado de compromiso del equipo directivo pero también del profesorado en
general del que se valora, por parte de alumnado y familias, la exigencia académica
junto a un conocimiento de las condiciones de cada uno de los alumnos y alumnas, y
el compromiso con ellos como también habian puesto de relieve otros estudios (por
ejemplo, Muijs et al., 2004). Relacionado con la elevada cohesidon social, y por tanto, por
la relevancia otorgada a las relaciones interpersonales en los procesos educativos se
encuentra un concepto de «buen alumno» compartido por los diferentes centros que se
focaliza tanto en las cuestiones de aprendizaje como las relacionales.

Pamies Rovira, J., Bertran, M., Castejon, A. (2015:439)

Murillo, Martinez Garrido y Hernandez Castilla (2011) proponen un decalogo para una

ensefanza eficaz:

1. Comprometerse con la escuela y sus estudiantes.

2. Desarrollar y mantener un clima de aula positivo.

3. Tener y comunicar altas expectativas.

4. Estructurar las lecciones y prepararlas adecuadamente.

5. Desarrollar en el aula actividades variadas, participativas y activas.
6. Atender a todos y cada uno de los estudiantes de forma individual, especialmente,
aquellos que necesitan un mayor apoyo.

7. Optimizar el tiempo lleno de oportunidades para aprender.

8. Organizar y gestionar adecuadamente el aula.

9. Utilizar una amplia variedad de recursos didacticos.

10. Realizar evaluacion, seguimiento y retroalimentacién continuos.

SENSIBILIZACION Y PARTICIPACION

«jSolos podemos hacer tan poco y juntos podemos hacer tanto!». Hellen Keller

éQueé?

Una vez detectada la necesidad de cambio, es conveniente sensibilizar y buscar alianzas en la
comunidad educativa, sobre todo, en el claustro como primer paso de gestién del cambio.
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https://revistas.uam.es/index.php/reice/article/view/4715/5149

Algunas ideas clave para tener en cuenta son:

a) La participacidn es clave, hay que potenciar la cooperacién del alumnado, las familias
y, en particular, del profesorado y su desarrollo profesional.

b) La participacidon facilita el acuerdo, el acuerdo genera corresponsabilidad, la
corresponsabilidad requiere evaluacion y rendicidn de cuentas, y estas deben mantener
la participacion para sostener vivo el ciclo virtuoso que inicia, de ese modo, un nuevo
proceso.

c) El recordar que lo 6ptimo es enemigo de lo bueno; la perfeccidon e inflexibilidad nos
pueden llevar al fracaso.

d) El buscar que sea un plan compartido para asegurar su aplicabilidad y utilidad, eso
requiere de mucha generosidad por parte de todos y de todas.

e) El maximo de docentes y de la comunidad educativa han de sentir como suyo el plan
y el proceso, para ello una buena estrategia es incorporar el maximo de sus aportaciones
que sean interesantes para el proyecto.

Como ya se ha dicho, un buen proceso de mejora escolar debe comenzar por desarrollar un

consenso razonable sobre los resultados esperados, la comunidad educativa ha de saber cudl
sera la situacion al final, y debe ser consecuencia de una decisién de centro, pero asumida
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écOMOo
SENSIBILIZAR
Y BUSCAR
ALIANZAS?

individualmente por los implicados o, al menos, por una gran parte de ellos, asegurando asi
un compromiso inicial sélido que dara mayor fuerza al plan por emprender.

Algunas recomendaciones practicas para sensibilizar y buscar alianzas:

Es aconsejable informar, motivar a la comunidad educativa y crear espacios para explorar las
ideas del equipo educativo y de los miembros del Consejo Escolar, del alumnado y de las
familias, asi como de diferentes miembros de la comunidad local:

a) Oir la voz del profesorado con responsabilidades, de los lideres del centro, reunirse
con los compafieros y companeras que crean opinidn en el claustro para lograr su
apoyo y compromiso. Nos podemos servir de encuentros informales —la hora del café—
para conocer un poco el sentir del claustro y buscar la estrategia adecuada para conseguir
su implicacién.

b) Escuchar a las familias. Se puede recurrir a aquellas que son referentes entre ellas o
a las que pertenecen al Consejo Escolar, a la Junta Directiva del AMPA o a la Junta de
representantes de familias. Se pueden aprovechar las reuniones de tutoria trimestrales
parainformary recoger ideas de todas las familias del centro o, incluso, planificar tiempos
y espacios que permitan el intercambio de informacién entre la familia y la escuela o
actividades de formacién para las familias.

c) Prestar atencion al alumnado. Se puede alcanzar por medio de la junta de alumnado
del centro compuesta por los delegados y delegadas de clase, si la hubiera, y también, a
través de las horas de tutoria.

d) Contar con el personal de Administracion y Servicios. Escuchar su opiniéon fomentard el
sentido de pertenencia al centro y sera una forma de conseguir mas alianzas. La Direccion
del centro puede establecer una reunién periddica con ellos. No se debe olvidar que en
el desarrollo de sus funciones también ejercen una labor educadora.

e) Contactar con entidades y asociaciones del entorno para tener mas alianzas y apoyos,
para lo que la Direcciéon del centro concertard algun encuentro.

f) Recurrir a la colaboracidn estrecha de la Inspeccion en su funcién de asesoramiento
y acompafiamiento.

Y es muy importante:

a) Pensar el cambio desde una dimensién personal, emocional, como una experiencia
subjetiva que cada persona debe atravesar por si misma.

b) Prestar atencion a las preocupaciones y resistencias individuales que pudieran
manifestar algunas personas implicadas. Dichas resistencias deben, a su vez, retomarse
para que no obstaculicen el proceso, sino que, en Ultima instancia, canalicen y aporten
nuevas ideas a los debates iniciales.

c) Tratar de asegurar la sostenibilidad del proceso de participacion de toda la comunidad
educativa a lo largo del plan, no solamente al comienzo.
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¢QUIEN Y
COMO SE
REALIZARA LA
SENSIBILIZA-
CION?

¢QUIENES
LIDERARAN Y
ELABORARAN
EL PEM?

¢Quién y como?

La direccion del centro ha de determinar quién y cémo se va a realizar la fase de sensibilizacion
de manera que sea participada. La sensibilizacion requiere un trabajo de cohesion grupal
para compartir/acordar cual es la funcién de la educacién, saber quiénes somos, de donde
venimos, cdmo pensamos, cual es nuestra cultura profesional, qué concepto de sociedad,
escuela y aprendizaje tenemos, cudles son nuestras potencialidades y debilidades, nuestro
sistema de ensefianza... y se puede hacer a través de diversas estrategias y dindmicas como
tertulias dialdgicas, claustros pedagdgicos, espacios y tiempos para hablar del alumnado vy la
escuela...

En realidad, se trata de responder a estas cuestiones: équién y como se realiza la fase de
sensibilizacion previa? (A quién se dirige? ¢ COmo se realizard la sensibilizacion?

Esta tabla puede ser Util para sefialar quién realiza la sensibilizacion y a quién o qué sectores
de la comunidad o del entorno se dirige. Cada centro puede adecuarla a sus peculiaridades.

Quién/es a quién/es Profesorado | Alumnado Familias Entorno

Director/a

Equipo directivo

¢COmo se realizara la sensibilizacion?

En este apartado es conveniente especificar con mds detalle como se va a realizar este
proceso de sensibilizacién en relacion con todas las personas implicadas (profesorado y otros
profesionales, familias, alumnado, personal de administracién y servicios, entorno). Estas
cuestiones coinciden con el apartado 1.a del PEM.

Equipo impulsor/dinamizador

El liderazgo pedagdgico de desarrollo del plan corresponde al equipo directivo como maximo
responsable del funcionamiento de un centro de educacién, mientras que al equipo impulsor
del planleincumbe unafunciény responsabilidad de liderazgo pedagdgico mas operativo. Pero
se hace necesario determinar quién va a formar parte del equipo de personas encargadas
de elaborar el plan estratégico de mejora y también quién y como se toma esa decisidn.

El equipo impulsor puede coincidir, y es deseable que asi sea, con la estructura organizativa
gue lidera pedagdgicamente el centro. Por ello, en algunos casos, puede ser conveniente que
asuma esta funcion la Comision de Coordinacién Pedagdgica o que pueda constituirse una
subcomision dentro de esta cuando se trate de una CCP muy numerosa. No es recomendable
duplicar estructuras organizativas; simplificar e integrar son buenas ideas.
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Es importante que un representante de la Direccién forme parte del equipo —aporta
seguridad— , aunque cada centro decidird de modo auténomo su composiciéon, que debera
ser heterogénea y no muy numerosa (no superior a 8) para poder trabajar de forma eficaz y
operativa. Lo importante es que sea consensuada y que todas las propuestas sean escuchadas.

Si se estima conveniente, puede haber comisiones dentro del equipo impulsor para desarrollar
temas concretos, en las que de forma coyuntural se incorporen personas que se consideren
pertinentes. El equipo serd flexible en su composicién para dar respuesta a las distintas
necesidades derivadas del disefio del plan.

También hay que especificar cdmo se decide quién compone el equipo impulsor. Una
posibilidad puede ser que el equipo directivo se relina de modo individual con los lideres
pedagdgicos del centro y con los coordinadores/as de ciclo o jefaturas de departamento
para exponer la voluntad de disefiar un plan de mejora a medio plazo con la participacién
de la comunidad educativa. En dichas reuniones puede exponer el objetivo y la necesidad de
establecer un equipo que lidere y se responsabilice de su elaboracion y puesta en practica.

Tras esa ronda de reuniones, se compondra el equipo impulsor. El proceso lo definird cada
centro de acuerdo con sus peculiaridades, pero lo importante es que esté constituido por
un equipo heterogéneo de personas, de diferentes ciclos/departamentos y que las personas
gue asuman participar en el equipo impulsor lo hagan desde el convencimiento y con mucha
ilusion y ganas por mejorar el centro.

Esta tabla concreta estas cuestiones:

éQuién/es lo decide?

Director/a Equipo directivo Claustro

Consejo Escolar

é¢Quién forma parte?

Equipo directivo Comisién Pedagdgica Coordinadoras/es ciclo
Director/a Profesorado lider Otras coordinadoras/es
Jefatura de estudios Jefatura de departamento

¢Como se decide? (explicar el proceso)
Estas cuestiones coinciden con el apartado 1.b del PEM.
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¢CUAL SERA EL
PROCESO DE
ELABORACION
DEL PEM?

¢QUIEN
APRUEBA EL
PEM?

Proceso participativo de elaboracion
El desarrollar un proceso de disefio participativo y compartido asegura:
1. Un buen conocimiento del plan y el sentido de cada una de las partes.

2. La corresponsabilidad de los agentes que lo han de aplicar, como catalizador del éxito en el
proceso de aplicacion practica.

Es imprescindible reflexionar y decidir sobre como se ird disefiando el plan, quiénes serdn
las personas responsables de cada fase del disefio, quiénes participaran en cada fase —hay
que fomentar la participacién en todas las fases, no solamente al inicio— y cudndo y cdmo se
va a realizar este proceso participativo. Cada centro, dependiendo de su cultura y contexto,
decidira el modo, las personas responsables, la forma en que se desarrollard y el calendario.
Es conveniente consensuar la metodologia de elaboracién del PEM con las personas que
participaran y también el calendario de trabajo. Se recomienda aprovechar las reuniones
ordinarias planificadas en el centro —aunque excepcionalmente se podra fijar alguna reunién
adicional—. Se pretende no trabajar mas, sino hacerlo de modo mas eficaz y eficiente. En
dicho calendario, se establece la fase del PEM por trabajar y la temporalizacién con fechas
concretas, horarios y responsables.

Una manera efectiva de proceso de elaboracidn participada del PEM es hacerlo a través de
una formacidn tedrica-practica, en el centro, referido especificamente al disefio y aplicacion
del PEM vy disefiado, en colaboracion con el centro de formacion, recursos y servicios de la
zona (para mas detalle, ver el punto 21: «Plan de formacién de centro»).

La tabla siguiente puede ayudar a los centros a concretar este apartado del PEM (1.c):

Fases Responsable Quién participa Cuandoy como

Aprobacion del PEM

Esimprescindible aprobar el PEM para integrarlo en los documentos institucionales del centro,
forma parte del PEC (art. 121.2 ter LOMLOE). La aprobaciéon del PEM interesa que se haga
previamente por la Direccion, el claustro (legitima el proceso y asegura su éxito) y el Consejo
Escolar del centro (legitima el proceso y facilita alianzas) (art. 1272 LOMLOE).

Cada centro definira la aprobacion del PEM, dependiendo de su contexto. Si la Direccién lo

estima conveniente, puede compartir la propuesta con la Inspeccién de Educacién antes de
su debate en el Claustro, dado que sus reflexiones y consejos pueden ser Utiles para el buen
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funcionamiento del centro y también puede reunirse, previamente a su aprobaciéon en el
Consejo Escolar, con el AMPA, con el representante del Ayuntamiento y con el representante
del personal de Administracién y Servicios para explicarles la propuesta.

En relacion con la presentacién del PEM al Consejo Escolar para su aprobacién, es conveniente
ser realista para no generar expectativas desorbitadas, explicando muy bien los aspectos
positivos y las dificultades para llevarlo a buen puerto.

Este punto corresponde al apartado 1.d del PEM vy seria suficiente con completar la siguiente
tabla sobre quién debate y aprueba el PEM, sabiendo que es preceptiva la aprobacién por el
Consejo Escolar:

Equipo promotor Director/a X | Equipo directivo
Claustro X | Consejo Escolar X
Ejemplos:

Los ejemplos de PEM de CEIP y de IES que se encuentran a disposicion de los centros de
educacion muestran cémo se puede desarrollar este apartado (consultar los modelos en
anexo).

A continuacion, figura la descripcién del proceso de elaboracién del PEM de un CEIP:

a) éQuién y como se realiza la fase de sensibilizacién previa? éA quién se dirige?

Profesionales ads-

critos al centro Entorno | PAS

Quién/es a quién/es |Profesorado |Alumnado | Familias

Director/a X X X X X

Equipo directivo X X X X

Profesorado con funcio-
nes de tutoria

En la elaboracion del plan estratégico participan los siguientes sectores de la comunidad
educativa y del entorno:

a) Plantilla docente del centro: todo el profesorado que compone el claustro.

b) Alumnado y familias.

c) Otros profesionales relacionados con el centro: servicio de Inspeccidon Educativa,
equipo de Orientacion y asesores del centro de formacién y recursos.

d) Personal de Administracion y Servicios (PAS): conserje, auxiliar administrativa,
cuidadora, personal de limpieza y cocina, monitorizacién de comedor, monitorizacion de
ocio y extraescolares...

e) Ayuntamiento: Concejalia de Educacién, representante del Ayuntamiento en el Consejo
Escolar y servicios sociales.

f) Municipio/barrio: asociacion de vecinos, de mujeres, culturales, deportivas... y tejido
asociativo.
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¢Como se realizara la sensibilizacion?

La Direccidn del centro promovera la sensibilizacién de toda la comunidad educativa y facilitara
las colaboraciones para que el plan sea realmente asumido por todos y por todas, pues es
necesario que todo el mundo se sienta escuchado e incluido en el PEM. Programara contactos
iniciales — formales e informales— con las personas que lideran cada sector de la comunidad
—profesorado, familias, Inspeccién Educativa, orientacién y asesoria de formacion, personal
de Administracion y Servicios, Ayuntamiento y asociaciones del entorno vinculadas con el
centro— para explorar lo que piensan, para sensibilizarles sobre la importancia del plan
estratégico y para conseguir su apoyo. En esas reuniones, se perfilaran las estrategias a llevar
a cabo a lo largo del proceso para alcanzar la implicacién del maximo nimero de personas en
el plan y para que este sea realista y contextualizado.

Es muy importante en esta fase escuchar de forma activa, proactiva y atender las dimensiones
emocional y personal de todas las personas implicadas.

El resto del equipo directivo también participard en este proceso de sensibilizacién. En
concreto, la jefatura de estudios promovera la sensibilizaciéon del claustro, de las familias y
otros profesionales como la orientadora y la asesoria del centro de formacién de referencia,
ademas, la Secretaria colaborard en la sensibilizacion del personal de Administracion vy
Servicios.

El profesorado con funciones de tutoria, a su vez, tendrd un papel importante en la

sensibilizacion del alumnado de su grupo-clase y sus familias.

b) ¢ Quién forma parte del equipo de disefio/motor/promotor... y quién y cémo se decide su
composicion?

éQuién/es lo decide?

Director/a Equipo directivo X | Claustro X

Consejo Escolar

éQuién forma parte?

Equipo directivo X Comisién Pedagogica Coordinadoras/es ciclo X

Director/a Profesorado lider X Otras coordinadoras/es (forma- | X
cién)

Jefatura de estudios Jefatura de departamento Orientadora (del EOEP) X

¢Cémo se decide? (Proceso)

La Direccion del centro, consultado el equipo directivo, propondra quiénes pueden ser las
personas idoneas para formar parte del equipo impulsor. En la Comisién de Coordinacion
Pedagodgica, se consensuara la propuesta definitiva, que se llevara a claustro y Consejo Escolar
para su conocimiento y aprobacion.

La propuesta tiene en cuenta criterios pedagdgicos y humanos, ha de ser un equipo
heterogéneo de personas, no muy numeroso, potente, con ilusion y ganas de mejorar.
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La composicién del equipo impulsor de nuestro centro es la siguiente:

a) Direccion.

b) Jefatura de estudios.

c¢) Orientadora del EOEP adscrita al centro.

d) Coordinadora de infantil.

e) Coordinador de tercer ciclo, responsable TIC del centro.

f) Coordinador de primer ciclo que, ademas, es responsable de formacion del centro.
g) Coordinadora de segundo ciclo.

h) Profesora lider de 4.2 de Primaria.

La Direccidn ejerce la coordinacion del equipo impulsor. Una vez constituido este, se definen
sus funciones que, entre otras, son:

a) Consensuar y compartir la metodologia participativa de disefio.

b) Establecer y consensuar el calendario de trabajo precisando responsabilidades.

c) Decidiry concretar cémo elaborar el PEM a través de un proceso de formacién tedrico-
practico en el centro.

d) Asegurar la sostenibilidad de la participacién de la comunidad educativa durante todo
el proceso.

c) éCual es el proceso participativo previsto para el disefio, quién es el responsable de cada
fase, quién participa, cuando y como? Calendario aproximado

El proceso participativo lo define la Direccidn del centro con el apoyo del equipo impulsor que
concretan las responsabilidades de cada uno de sus miembros como enlace permanente con
su sector para trasladar la informacién sobre el PEM que, al final, se presentard consensuado
al claustro y Consejo Escolar para su aprobacion.

La elaboracion del PEM se concreta mediante una formacion de centro tedrico-prdctico
referido especificamente al disefio, participacion y aplicacién de un PEM para el centro,
formacién disefiada con el centro de formacién, recursos y servicios de la zona.

En esta formacién participa el equipo directivoy el equipo impulsory se invita a todo el claustro,
al servicio de Inspeccion, a la orientadora y a la técnica de servicios comunitarios adscritas al
centro, al centro de recursos, el representante en el Consejo Escolar del Ayuntamiento, del
personal no docente, de las familias, la Asociacién de Madres y Padres, representantes del
tejido asociativo del entorno —AA. VV., ONG vinculadas al centro...—.

La formacién tiene una duracién de enero a mayo y se realiza en sesiones mensuales, de dos
horas, a cargo de una persona formadora acompafiante externa.

En las sesiones de formacién se presenta brevemente el tema para tratar por parte del
formador/a, después se trabaja en grupos reducidos y heterogéneos con el acompafiamiento
del formador/a, y al final de la sesién se presenta brevemente el trabajo realizado en los
grupos.

En este proceso de formacion/elaboracién del PEM, se divide la plantilla del centro en
varios equipos heterogéneos. Cada uno estd liderado, al menos, por un miembro del equipo
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impulsor del PEM e integrard, como minimo, a una persona de cada ciclo de primaria, infantil,
especialistas..., mientras el equipo directivo, la inspeccion, el equipo de Orientacidn y asesores
del centro de formacién son participantes integrantes dinamizadores repartidos entre los
distintos grupos heterogéneos.

El trabajo desarrollado por los grupos durante las actividades practicas de formacion pasa
posteriormente a los ciclos para que el profesorado debata y aporte su perspectiva. También
se recoge la opinion del alumnado y familias a través de encuestas y la Direccién se relne
con el representante del Ayuntamiento, miembros del AMPA, asociaciones de vecinos..., para
recabar sus aportaciones.

La coordinacion de ciclo hace llegar las conclusiones de su profesorado al equipo impulsor,
del que forma parte, y este al equipo directivo, que acaba redactando el documento base
con las decisiones consensuadas, luego, las lleva a la siguiente sesién de formacion para su
presentacién y debate, v, al final de la formacion, se facilitan al claustro y al Consejo Escolar en
forma de propuesta de PEM y PAP. (Para una versidon mas detallada, ver apartado 21).

El Institut Escola de La Mina de Sant Adria del Besos y el CEIP LA Merce de Tortosa disefiaron
el PEM de forma participativa por medio de una formacién en centro, y, en su opinién, es
una férmula que funciona e integra tres elementos clave: la participacién, la formacién y el
disefio del plan.

d) ¢Quién/es aprueba/n el PEM?

Equipo promotor Director/a X Equipo directivo

Claustro X | Consejo Escolar X

Otra ejemplificacion la podemos encontrar en: {Qué hemos aprendido de diez centros
PAC?, que es un trabajo (Garcia-Alegre et al., 2018:33 y 41-42) sobre lo aprendido por cinco
centros de Educacion Infantil y Primaria y cinco institutos que habfan aplicado un minimo
de cinco cursos la planificacidn estratégica (PAC). Ofrecemos algunos comentarios sobre el
proceso de elaboracion, la composicion del equipo impulsor, la necesidad de formacion y
acompafiamiento a lo largo de este:

Conclusiones de las cinco escuelas:

El equipo impulsor del plan, habitualmente, estd formado por el equipo directivo y los
coordinadores de ciclo, mas maestros voluntarios. Acostumbra a utilizar la estructura
organizativa de la comisién pedagdgica para reunirse y trabajar. El equipo impulsor ejerce una
funcién entre iguales de gran utilidad en la formacién, acompafiamiento y asesoramiento,
especialmente durante los primeros cursos, porque aporta seguridad y confianza. Los centros
valoran que los/las profesores/as del equipo impulsor sean profesionales comprometidos
con la escuela, con garantia de estabilidad durante la duracién del plan, con conocimientos
técnicos y relacionados con el barrio donde se ubica el centro.

En el proceso de elaboracion del Plan Estratégico (PE), la participacidon del claustro, y en

cierta medida, del AMPA y del alumnado de ciclo superior han sido clave. Es una forma para
que todo el mundo se sienta escuchado y valorado. Los relatos de las escuelas describen
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distintas formas de participar, mas o menos directas e intensas, pero todas coinciden en
la importancia de la participacién y en asegurar un buen clima relacional. Una estructura
operativa interesante para el equipo docente es utilizar las coordinaciones de ciclo para debatir
y elaborar propuestas. Las buenas relaciones son especialmente relevantes en el claustro y
deben cuidarse con actividades conjuntas, como compartir buenas practicas, reconocimiento
de los éxitos, salidas y otras, incluso la organizacion de viajes.

La participacion del claustro en el disefio, aplicacion y evaluacion del Plan de Mejora es
fundamental para que se lo haga suyoy para el funcionamiento del modelo PAC. El profesorado
debe ver como un éxito personal el éxito del plan porque favorece el buen clima, la satisfaccion
del alumnado y del profesorado.

Conclusiones de los cinco institutos:

El grupo impulsor se constituye a través de varias férmulas (véanse los diferentes relatos).
Por ejemplo, incluyendo a todos el profesorado que lidera alguna iniciativa en el instituto y
abriéndolo a todos aquellos que quieran participar; o, alternativamente, lo puede formar el
equipo directivo, jefes de departamento y coordinadores. La posibilidad de disponer de un
primer debate en pequefio comité permite aprender y ajustar las propuestas antes de un
debate mas abierto y amplio. Es especialmente Util si hay diversidad de opiniones en el equipo
impulsor.

Los institutos valoran positivamente la figura de los cargos de especial dedicacion vy
responsabilidad, y la predisposicién del profesorado voluntario con ganas de mejorar. También
es relevante para su disefio no olvidar la logistica. «Hay que prever un horario que facilite la
participacién en las reuniones de todos los miembros del equipo impulsor».

La formacién interna y externa es un recurso imprescindible para el desarrollo de nuevas
estrategias pedagdgicas, que son muy apreciadas para la puesta en marcha de actividades
innovadoras.

Dudas frecuentes
1. ¢Es necesario disponer de un equipo de gestion/promotor del cambio?

Es preciso que haya un equipo promotor como ponen de manifiesto muchos centros;
imprescindible, no. Mejor se podria decir que es conveniente, ya que la responsabilidad de la
coordinaciony elaboracion del plan estratégico de mejora no debe recaer en una sola persona
ni solo en el equipo directivo, sino que ha de ser fruto de la participacion, del acuerdo y de la
corresponsabilidad.

Incluso, puede haber un equipo promotor o puede haber mas, que se encargarian de diferentes
aspectos del PEM. Ahora bien, hay que decir que si hay alguna estructura organizativa en el
centro que pudiera asumir la tarea, es aconsejable utilizarla, es mucho mejor que crear una
nueva, ya que no se trata ni de cambiar la organizacién de los centros ni afiadir mas trabajo
al habitual.
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2. ¢Quién forma parte del equipo promotor?

La composicion del equipo promotor dependera de la organizacion de cada centro. Lo ideal es
que formen parte de este, al menos, una persona del equipo directivo y docentes que ejercen
de lideres en el claustro.

Otro criterio para tener en cuenta, siempre que sea factible, seria que en su "composicion"
estén representados los distintos ciclos/departamentos del centro.

Se puede aprovechar alguna estructura organizativa existente en el centro para que la
elaboracion y desarrollo del PEM no suponga cambios en su organizacion. Por ejemplo, podria
asumirlo la Comisién de Coordinacién Pedagdgica cuando se considere oportuno.

3. (Deben participar agentes externos del entorno en el proceso de cambio?

Los agentes externos son parte del contexto del centro que hay que conocer e integrar en
los planes del centro siempre que puedan aportar valor para el alumnado. Puede merecer la
pena considerar el contexto, consultar e integrar en funcién de su potencial para la educacién
y formacion del alumnado. El que participen agentes externos del entorno facilita alianzas
y apoyos. Ademas, si el plan estratégico se elabora de manera participativa y dialogada, se
pondrd en juego la capacidad de escucha, comunicacién y abordaje de las diferencias de
opinion, y eso representa una oportunidad para mejorar y reforzar estas capacidades en la
organizacion.

4. ¢Se necesita el compromiso de la mayoria del claustro para poder iniciar el proceso?

Para que un plan estratégico de mejora tenga el éxito pretendido es necesaria la implicacion
de la mayoria de los docentes del claustro. Es precisa la implicaciéon de cuantos mas docentes
mejor; el programa PROA+ establece un minimo del 60 %.

5. ¢El director/a, con su equipo directivo, planifica todo el proceso de cambio y lo presenta
luego al claustro y Consejo Escolar?

No es una buena idea. Es conveniente crear un proceso participativo y un equipo promotor
con los docentes lideres o servirse de alguna estructura organizativa que tenga el centro.
Por otro lado, no siempre es oportuno que solamente el director/a y su equipo directivo
lo presenten al claustro o al Consejo Escolar. Hay veces que es conveniente que lo haga el
equipo directivo ampliado —con un docente de prestigio en el claustro— que acostumbra a
conseguir mas apoyo, o algin miembro/s relevante/s del equipo promotor. Depende del clima
en el claustro y tamafio del centro educativo, es una decisién tactica que se ha de valorar para
cada centro y en cada ocasion.

Si el proceso de elaboracién es muy participativo, practicamente no seria esencial presentarlo
al claustro y Consejo Escolar porque seria el producto final de las reflexiones y decisiones
participadas, pero es vital hacerlo, puesto que son los érganos de participacion decisorios del
centro, en especial, el Consejo Escolar. En estos casos se aprueba por unanimidad.
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Otra opcidn, como ya hemos visto, es planificar un proceso de elaboracién participada a través
de una formacion tedrico-practico de centro.

Errores habituales
1. Disefiar los procesos de cambio tinicamente una persona (director/a) o el equipo directivo.

Es un error habitual que el equipo directivo al completo o solamente la direccién disefien el
plan. Es conveniente hacer participes de éste no solamente a todo el profesorado, sino también
a toda la comunidad educativa. Un cambio, para que tenga éxito, ha de ser participado.

2. El plan se dirige a un sector limitado del alumnado.

El plan estratégico de mejora ha de estar pensado para todo el centro, que incida en todo el
alumnado sin exclusion, pero teniendo muy presente al alumnado que estd en situacién de
vulnerabilidad, que es el que tiene menos posibilidades de éxito escolar. En caso contrario, el
plan no mejorara los resultados globales del centro.

3. Baja o nula participacion de la comunidad educativa.

El plan no ha de ser solamente pensado y llevado a cabo por los docentes. Se hace necesario
contar con las aportaciones y con los compromisos de la comunidad educativa en la medida
gue sea posible, especialmente, del alumnado y sus familias.

4. La autocomplacencia de algunos centros que piensan que ya lo hacen bien y no necesitan
mejorar.

Todos los centros, si hacen un buen diagnéstico de la situacion real, tienen aspectos que
mejorar para avanzar en la inclusién educativa y en el éxito educativo de todo el alumnado.
No hay ningun centro que no tenga margen de mejora.

5. Contar con la participacion de familias, alumnado y otros agentes sociales solamente al
comienzo del plan.

No se puede olvidar que la participacion de la comunidad educativa ha de estar presente en
todo el proceso y no solo al comienzo del plan, recogiendo la opinidn sesgada de un grupo de
cada sector afin al centro. Es muy importante la participacién de todos en todas las siguientes
fases del PEM: en el planteamiento institucional, en la diagnosis, en el mapa estratégico y en
el desarrollo, seguimiento y rendicion de cuentas y, en particular, en la definicién del plan de
actividades palanca vy la rendicién de cuentas.

Todos los centros, si hacen un buen diagnéstico de la situacion real, tienen aspectos que
mejorar. Si solamente se cuenta con ellos al comienzo del plan, estaremos siendo incoherentes
con la gestién que preconizamos del cambio que necesitamos y, ademas, perderemos riqueza
y adhesion al plan, con lo cual sus posibilidades de éxito se reducen.
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LIDERAZGO
EFECTIVO PA-
RA EL CAMBIO

6. éQUE LIDERAZGO?

«Construir organizaciones a las que quieran pertenecer todos sus miembros». Robert Dilts

Las reformas educativas rara vez tienen éxito sin un liderazgo efectivo, tanto a nivel del sistema
como de cada escuela. Un estudio determind que «no existe un solo caso documentado de una
escuela que haya podido cambiar la trayectoria de los logros de sus alumnos sin contar con
un liderazgo con talento». Decker, Mayer, Glazerman (2004), The Effects of Teach for America:
Findings from a National Evaluation, referenciado por Barber, My Mourshed, M. (2007:70-71)
Coémo hicieron los sistemas educativos con mejor desempefio del mundo para alcanzar sus
objetivos. McKinsey. Enlace

El liderazgo escolar tiene un efecto significativo en las caracteristicas de la organizacion
escolar que influye positivamente en la calidad de la ensefianza y el aprendizaje. Aunque
moderado en tamafio, este efecto del liderazgo es vital para el éxito de la mayoria de los
esfuerzos realizados en la mejora de la educacion escolar. Leithwood, K., Harris, A. & Hopkins,
D. (2019): Seven strong claims about successful school leadership revisited, School Leadership
& Management, DOI:10.1080/13632434.2019.1596077. Enlace

Lacalidaddelaensefianzaenelauladepende enbuenamedidade la planificaciony preparacion
de las clases (Hargreaves, 1992): del mismo modo, la calidad de la ensefianza depende de
las medidas de apoyo a la ensefianza y el aprendizaje que los directores ponen al servicio
de estudiantes y docentes (OECD, 2016) (Orphanos & Orr, 2014). Ministerio de Educacion
y Formacién Profesional (2019:39) TALIS 2018, Estudio internacional de la ensefianza y del
aprendizaje. Informe en espafiol.

Cuando un nifio entra en un aula, lo primero que ve (y que quiere ver y conocer) es al que
va a ser su profesor o profesora: qué aspecto tiene, cobmo suena su voz, de qué manera se
mueve y se dirige a sus alumnos. En ese momento, se produce el primer encuentro entre
las expectativas del alumno (un discente siempre estd expectante) y las realidades de su
entorno educativo. El docente comienza a hablar, se mueve por el aula, emite una serie de
codigos combinados que el alumnado percibe como sefiales de comunicacion y, de manera
inconsciente, de educacion. Antes de abrir un libro, o de activar una tablet, podemos decir
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¢QUE
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que el docente ya estd enseflando y el alumno aprendiendo. Y a la vez, el profesor esta
aprendiendo de sus alumnos y de su propia practica docente. Asi de inmediata y compleja es
la practica de la ensefianza.
MEFPD (2019:7) TALIS 2018, Estudio internacional de la ensefianza y del aprendizaje. Informe
espafiol. Versién Preliminar.

Una vez visto que el desarrollo del plan estratégico de mejora ha de ser un proceso compartido
y consensuado, que ha de planificarse y ejecutarse por fases, se hace necesario crear un
ambiente de liderazgo que haga mas facil su implementacién.

Por eso, en este apartado nos aproximaremos al concepto de liderazgo —un concepto
poliédrico, con muchas aristas— e intentaremos dar respuestas a algunos interrogantes: ¢ qué
se espera del liderazgo en el disefio e implementacion del PEM? ¢Qué implica el concepto de
liderazgo? ¢ Qué tipo de liderazgo es el adecuado para implementar el PEM en el centro?

éQué?
Del liderazgo se espera que sea:

a) Reflexivo y con vision. Se ha de preguntar, ha de tener opinion sobre: équé escuela
gueremosy para qué?, ¢qué tipo de liderazgo desarrollar en el entorno concreto?, écomo
conseguir alianzas internas y externas para avanzar?

b) El abanderado de la gestion del cambio —liderazgo—, no quien lleva la bandera
—que estd solo o casi solo—, sino quien consigue el mayor nimero posible de alianzas
a través de la participacion en el proceso. Ello requiere empatia, una estrategia de
participacién, sensibilizacién y comunicacién.

c) Proactivo y no una mera correa de transmision de aplicacion impersonal de las
normas: de la direccién publica se espera que genere valor publico. Debe esforzarse en
la tarea de definir objetivos valiosos para la colectividad y alcanzarlos (Moore, M. and
Khagram, S., 2004), ha de poner en marcha una planificacién estratégica, implementarlo
e introducir un proceso de mejora continua.

En primer lugar, es preciso aclarar que no es lo mismo ser un buen gestor o jefe que ser
un lider. Gestionar es, en esencia, sacarle todo el partido posible a lo que ya se tiene o se
puede disponer. Liderar es ir mas lejos, es sustentar una dindmica mas rica y creadora con la
organizaciony con el grupo. Es tener visién, implicar, crear colaboracién, buscar la satisfaccion
de los miembros, innovar y mejorar continuamente.

El concepto de liderazgo es objeto de estudio y estd en continua evolucion. Por liderazgo se
suele entender la capacidad de influir en las personas para la consecucion de un objetivo. En
un sentido general, “liderazgo” ha sido conceptualizado como la capacidad de ejercer
influencia sobre otros individuos, de manera que éstos tomen los principios propuestos como
premisa parasuactuar. Esainfluenciase expresa, enelplanoorganizacional, enel planteamiento
de un “norte” que alcanza consenso y en la capacidad para movilizar a la organizacion en esa
direccién (Leithwood et al., 2006).
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Otra definicién que ofrece Lorenzo Delgado (1996) incluye los elementos siguientes:
a) Una funciédn. Por eso se habla mas de liderazgo que de lider.

b) Es estratégica para toda la organizacién: condiciona ritmos de trabajo, crea impulsos,
orienta energias de todos hacia metas determinadas, construye una vision de la
organizacion.

c) Es compartida, en el sentido de que se distribuye y se derrama por toda la organizacion:
equipo directivo, coordinadores/as de ciclo, jefaturas de departamento, tutores... Se
ejerce colegiada y colaborativamente.

d) Se inserta en la cultura. Es uno mas de los valores que constituyen la cultura de una
organizacion.

e) Reside en el grupo, pero en su ejercicio influyen factores y cualidades personales,
como la exactitud en la percepcion de papeles y situaciones, la formacion personal, las
expectativas generales, los valores que se encarnan...

El liderazgo, se presenta hoy como una funcion de influencia que resulta de la confluencia
dindmica de cuatro variables (Delgado, ML (2005). El liderazgo en las organizaciones
educativas: revision y perspectivas actuales. (Revista espafiola de pedagogia, 367-388):

a) El lider o lideres del grupo con sus caracteristicas.
b) El grupo de seguidores y el tipo de relaciones que mantienen con el lider.

¢) La situacién o contexto problematico por superar, dinamizar o mejorar: «La situacion
crea los lideres» (Bolman y Deal, 1995: 401).

d) Un proyecto compartido como respuesta o solucién a un diagnéstico de centro.

Ainscow y Southworth (1994), han delimitado cinco dmbitos de ejercicio del liderazgo:

(1) Tratar con la gente para crear y sostener relaciones positivas de trabajo con los colegas,
(2) Contribuir a generar una vision global del centro,

(3) Dar elimpulso, como presion y apoyo, necesario para la puesta en marcha de los proyectos,
(4) Ejercer de monitor del desarrollo y

(5) Establecer un clima propicio para el desarrollo profesional: compartir ideas y experiencias,
clarificarlas, negociarlas y confrontarlas.

( Bolivar (1997). Liderazgo, mejora y centros educativos. En A. Medina (coord.): El liderazgo en
educacion. (pp. 25-46). Madrid: UNED.)

El liderazgo directivo es un factor clave en la mejora de los centros de educacién. Liderazgo
y mejora son dos conceptos intimamente unidos. El liderazgo directivo ejerce una influencia
indirecta en el aprendizaje del alumnado a través de su incidencia en las motivaciones,
habilidades y condiciones del trabajo del profesorado, que a su vez afectan los resultados del
alumnado.
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Después de revisar 40 investigaciones sobre directivos, Leithwood et al. (2006), llegaron
a la conclusién de que hay 4 categorias que engloban las practicas clave para identificar la
existencia de un liderazgo exitoso o efectivo de la direccién:

Practicas claves para un liderazgo directivo efectivo

CATEGORIAS

PRACTICAS

DEFINICION

Establecer direcciones.
Proporcionar un propdsito de
caracter moral, que sirva de
motivacion para el trabajo del
staff y los incentivos a perse-
guir sus propias metas.

Vision (construccion de una
visién compartida)

Identificar nuevas oportunidades para la
organizacion, desarrollando, articulando e
inspirando a los demas con dicha vision de
futuro. Esto implica establecer valores centra-
les y alinear al staff y a los alumnos con ellos,
de manera que la visién propuesta pueda ser
alcanzada.

Objetivos (fomentar la acepta-
cién de objetivos grupales)

Construir acuerdos sobre las metas inmedia-
tas, de manera de poder ir acercandose hacia
la realizacion de la vision.

Altas expectativas

Demostrar altas expectativas sobre la exce-
lencia, calidad y desempefio del cumplimien-
to de las metas propuestas

Redisefiar la organizacion.
Establecer condiciones de tra-
bajo que le permitan al perso-
nal el mayor desarrollo de sus
motivaciones y capacidades.

Construir una cultura colabo-
rativa

Convocar a la actividad colaborativa pro-
ductiva cultivando el respeto y confianza
mutuos entre aquellos involucrados en la
colaboracion, siendo confiables los lideres
mismos; determinar de manera comparti-
da los procesos y resultados de los grupos;
promover la voluntad de compromiso entre
colaboradores, fomentando una comunica-
cién abierta y fluida entre ellos y proveer los
recursos adecuados para apoyar el trabajo
colaborativo

Estructurar una organizacion
que facilite el trabajo

Ordenar estructuras que son complemen-
tarias. Entre las practicas asociadas a ello,

se incluyen la creacion de tiempos comunes
de planificacion para profesores, el esta-
blecimiento de estructuras grupales para la
resolucion de problemas, la distribucion del
liderazgo en tareas especificas y un mayor
involucramiento de los profesores en la toma
de decisiones.

Crear una relacion productiva
con la familia y comunidad

Cambiar una mirada que mire exclusivamente
al interior del establecimiento por una que
asigne un rol significativo a los apoderados y
que se vincule con la comunidad.

Conectar a la escuela con su
entorno (y sus oportunidades)

Desarrollar contactos que sean una fuente de
informacién y apoyo para el establecimiento,
y mantenerlos mediante la Interaccion perio-
dica (visitas, llamadas telefonicas, correspon-
dencia y asistencia a eventos sociales).

Gestionar la instruccion (en-
sefianza y aprendizaje) en la
escuela.

Gestion de practicas asociadas
a la sala de clases y supervision
de lo que ocurre en la sala de
clases

Dotacién de personal

Encontrar profesorado con el interés y la
capacidad para profundizar ("llevar mas alla")
los esfuerzos del colegio

Proveer apoyo técnico a los
docentes (supervisién, evalua-
cién, coordinacién)

Considera el supervisar y evaluar la ense-
flanza, coordinar el curriculum, asi como
también, proveer los recursos para este
ultimo, para la ensefianza y para la actividad
contable.

Monitoreo (de las practicas
docentes y de los aprendiza-
jes)

Monitoreo y evaluacién, principalmente del
progreso de los alumnos.

Evitar distraccion del staff de
lo que no es el centro de su
trabajo

Se busca contrarrestar la tendencia que se
genera por la naturaleza de los colegios y por
las expectativas de padres, medios, grupos de
interés y el gobierno, de llevar al staff a reali-
zar actividades que son incompatibles con las
metas propuestas.

FUENTE: Elaboracién de José Weinstein en base a Leithwood, et al. (2006).
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Un cuerpo de evidencia elocuente muestra que el liderazgo de las direcciones tiene una gran
influencia (a través de las condiciones que ayudan a crear en sus organizaciones escolares)
en como el profesorado se siente en relacién a su trabajo y el impacto de esos sentimientos
sobre los procesos de ensefianza-aprendizaje. En efecto, ésta es probablemente la forma mas

|II

poderosay “natura

en que los directores contribuyen a los aprendizajes escolares.

Las practicas de liderazgo consideradas necesarias para un liderazgo exitoso para la mejora
de los resultados escolares del alumnado, aunque no siempre suficientes en funcién de la
escuela y entorno, afectan a las emociones del profesorado y estas a los aprendizajes del
alumnado. La evidencia destaca siete emociones de los profesores que tienen consecuencias

significativas en el mejoramiento escolar a través de:

. Eficacia docente individual

. Eficacia docente colectiva

. Satisfaccion laboral

. Compromiso organizacional
5. Estrés/colapso

6. Animo

w N -

N

7. Compromiso con la escuela o la profesion (retencion/rotacién)

Practicas de liderazgo de los directivos que influyen sobre las emociones del profesorado

Practicas de liderazgo

Emociones del profesorado

Fijar rumbos

Desarrollar e inspirar un sentido comun del rumbo a seguir 1,4
Expresar expectativas no razonables (-) 5
Desarrollar a las personas

Brindar apoyo 1,3,4,5,6,7
Proteger a los profesores de situaciones disruptivas 1,4
Darle a los profesores autonomia respecto de las decisiones que toman en el 14
aula ’
Inspirar valores y practicas adecuados 1
Premiar a los profesores por el trabajo bien hecho 1,3,4,6
Ser considerado(a) 4
Entregar retroalimentacion al trabajo individual y grupal 2,4
Distribuir el liderazgo/incorporar a los profesores en la toma de decisiones 2,4
Escuchar a los profesorgs/estar abierto(a) a las sugerencias de los profesores/ 24
Actuar de manera colegiada ’
Buscar el bienestar de los profesores 4
Disefiar la organizacion

Aplicacion flexible de las reglas 1,3,4,5,6,7
Manejar el programa de estudios

Brindar orientacién pedagogica 2,6
Buscar maneras creativas de mejorar la entrega de contenidos pedagdgicos

Brindar recursos a los profesores 1,5,6
Minimizar el desorden de los alumnos 1,3,6
Otras practicas

Influir en las decisiones del distrito 1,2,4
Comunicarse de manera efectiva 4,6
Actuar de manera amistosa 4
Comportamiento inconsistente (-) 5
Incapacidad de concretar las decisiones (-) 5

Leithwood, K. (2009) ¢ Como liderar nuestras escuelas? Aportes desde la investigacion. Fundacion Chile. Enlace
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Siendo el liderazgo escolar una variable influyente en los aprendizajes del alumnado
(Leithwood, K., Harris, A. and Hopkins, D., 2019), la tabla siguiente establece la importancia
valorada de algunas dimensiones del liderazgo para explicar su impacto en los aprendizajes
del alumnado, que en algunos casos tienen cierto paralelismo con las practicas del liderazgo
del cuadro anterior. Es un liderazgo centrado en el alumnado, y es especialmente relevante,
en primer lugar la dimension, el liderar el aprendizaje y la formacién de los docentes (0,84), en
segundo lugar, el establecimiento de objetivos y expectativas (0,42), y asegurar una ensefianza
de calidad (0,42) y, en tercer lugar, asignar los recursos de una forma estratégica (0,31), vy
asegurar un entorno ordenado y seguro (0,27).

Robinson, V. (2019) Hacia un fuerte liderazgo centrado en el estudiante: afrontar el reto del cambio. Revista Eletrénica de
Educagdo, v. 13, n. 1, p. 123-145. Enlace.

Robinson, V., Lloyd, C. y Rowe, K. (2014) El impacto del liderazgo en los resultados de los estudiantes: Un analisis de los efectos
diferenciales de los tipos de liderazgo. REICE. (p.28) Enlace.

Por otro lado, los directivos han de aprender a prever y gestionar las contingencias vy las
administraciones educativas han de evitar generarlas.

El liderazgo directivo es importante pero el liderazgo ha de distribuirse entre el profesorado.

Cuando hablamos de liderazgo de profesorado nos referimos a que, al margen de la posicién
formal ocupada administrativamente, hay profesores/as que acttan de facilitadores y apoyo/
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¢QUE TIPO DE
LIDERAZGO?

ayuda a otro profesorado, generador de nuevas ideas o proyectos, aportan cooperativamente
conocimientos, hacen materiales curriculares innovadores, toman -a su nivel- decisiones
administrativas o de gestién, tienen iniciativas y se responsabilizan de proyectos particulares,
promueven desarrollos curriculares alternativos para determinados grupos o niveles, actdan
-en fin- de "catalitico" para la mejora individual de otros profesores (Smylie y Denny, 1990)
y para que el centro escolar "se mueva". Como sefiala Fullan (1993: 127): "En la medida en
que el liderazgo del profesorado amplia la capacidad del centro escolar mas alla del director,
su funcién debe contribuir a crear las condiciones y capacidad para que cada uno de los
profesores llegue a ser lider". Precisamente la ausencia de tales procesos dindmicos es lo que,
normalmente, posibilita que tenga que existir un liderazgo personalizado.

Los propdsitos de incrementar el liderazgo de los profesores, en nuestras coordenadas
actuales, son congruentes (Hart, 1995) con un sentido mas democratico y comunitario de la
gestion de la ensefianza. A su vez estariamos aprovechando los recursos internos del personal
del centro para la mejora, constituyendo el centro escolar como un lugar de aprendizaje y
motivaciéon mutua entre los profesores. El desarrollo del curriculum e innovaciones funciona
mejor cuando, en lugar de ser dirigido por lideres o administracién externa, se capacita a
los propios profesores para tomar decisiones sobre cémo implementarlo. En dltimo extremo
querer tener unos centros docentes profesionalmente mds preparados significa promover
el desarrollo del conjunto del profesorado. (Bolivar (1997). Liderazgo, mejora y centros
educativos. En A. Medina (coord.): El liderazgo en educacién. (pp. 25-46). Madrid: UNED.)

Ahora bien, el liderazgo distribuido no extingue el rol de direccion “El director/a esta lejos de
sobrar en el modelo de liderazgo distribuido. El o ella desempefian un papel ain mas critico
asegurandose de que la organizacion desarrolle las capacidades necesarias para participar en
procesos de aprendizaje y liderazgo colectivos . Si para construir capacidades de liderazgo es
necesario distribuir el liderazgo, entonces el rol del director o la directora es mas importante
que nunca porque puede empoderar a otros para que lideren y puede aportar la energia
necesaria para el cambio y el desarrollo” (Alma Harris citada por José Weinstein, | Jornadas
PROA+, Cantabria, 17 noviembre 2023)

Elliderazgo puede iracompafiado de distintos adjetivos y puede ser suministrado en diferentes
dosis para lograr el cdctel mas apropiado para cada caso, pero vamos a acordar algunos de los
componentes mas relevantes que debe tener para la misién que nos ocupa que no es otra que
disefiar, implementar y evaluar un plan estratégico de mejora para consequir el éxito educativo
de todo el alumnado:

a) Un potente liderazgo pedagdgico, equitativo e inclusivo orientado al aprendizaje y
al éxito educativo de todo el alumnado de acuerdo con las expectativas sociales y el
proyecto de vida de cada alumno y de cada alumna. Cuando el liderazgo esta centrado
en lo pedagogico, ampliamente distribuido, tanto todos los docentes como todos los
estudiantes pueden capitalizar de manera plena su capacidad de ensefiar, aprender y
obtener buenos resultados.

b) Un liderazgo distribuido, compartido y facilitador, en el que todos los agentes puedan
desarrollar lo mejor de cada uno de ellos en un marco de corresponsabilidad.

¢) Un liderazgo innovador, inconformista, persuasivo, transformador y sostenible a
través de un procedimiento de mejora continua de los procesos y aprendizajes.
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LIDERAZGO
PARA GES-
TIONAR EL
CAMBIO Y LA
MEJORA
CONTINUA

AUTORRETRA-
TO DEL EQUIPO
IMPULSOR

El liderazgo necesario para gestionar el cambio debe:

a) Estar orientado al éxito educativo de todo el alumnado.

b) Con visidn global para actuar localmente.

c¢) Que utiliza el conocimiento existente para la toma de decisiones.

d) Que aplica buenas practicas de forma contextualizada.

e) Que gestiona profesionalmente las emociones individuales y colectivas.

f) Que busca, cuida y gestiona alianzas.

g) Que potencia y orienta el talento disponible al servicio de las finalidades del centro
educativo.

h) Que ha de tener opinién de todo, pero no saber de todo —para eso hay un equipo
de personas—.

i) Que ha de desarrollar su rol, pero no asumir el de los otros.

j) Que ha de tener una especial dedicacién al centro.

k) Que ajusta las expectativas a las posibilidades reales del centro.

éComo?

Una de las cuestiones para resolver sobre liderazgo es qué rol se atribuye a cada componente
del equipo impulsor. La actividad siguiente nos aporta un posible proceso de definicion de
este liderazgo.

Se sugiere realizar esta actividad para repartir los roles en el centro: «Autorretrato del equipo
impulsor». (E/ conocimiento de los roles de equipo Belbin para aprender a aprender. Junta
de Extremadura).

Objetivo.
Conformar un equipo impulsor del PEM, con un reparto de roles eficaz y eficiente, que permita
la practica del liderazgo distribuido y participativo.

Justificacion.

Dado que el liderazgo ha de ser distribuido, se propone esta actividad para distribuir los
distintos roles en el equipo, ya que todas las personas tienen algo que aportar al equipo y, en
muchas ocasiones, no se perciben bien sus habilidades.

El trabajo en equipo no surge eligiendo un grupo de personas y recomendandoles que
disefien un plan, pues no se trata de repartir las tareas, hacerlas individualmente y unirlas. Se
hace necesario aplicar un método. El Dr. Meredith Belbin ha proporcionado un método para
aprender a trabajar en equipo de manera efectiva y, ademas, aumentar la comprensién de
cada uno y de otras personas con el fin de trabajar mas eficazmente.

Belbin identificd nueve estilos de comportamiento diferentes que las personas muestran en

el dmbito profesional, que figuran a continuacién, con indicacién de sus peculiaridades mas
importantes:
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Rol

Contribucion

Debilidad permitida

INVESTIGADOR DE RECURSOS

Extrovertido, entusiasta, comunicati-
vo. Busca oportunidades y desarrolla
contactos.

Puede ser demasiado optimista y per-
der el interés una vez que el entusias-
mo inicial ha desaparecido.

COHESIONADOR

Cooperador, perceptivo y diplomatico.

Escucha e impide los enfrentamien-
tos.

Puede ser indeciso en situaciones
cruciales y puede tender a evitar las
confrontaciones.

COORDINADOR

Maduro, seguro de si mismo, identifi-
ca el talento. Aclara las metas. Delega
eficazmente.

Se le puede percibir como manipula-
dory se puede descargar de trabajo
personal.

CEREBRO

Creativo, imaginativo, librepensador.
Genera ideas y resuelve problemas
dificiles.

Puede ignorar los incidentes y estar
demasiado absorto como para comu-
nicarse eficazmente

MONITOR EVALUADOR

Serio, perspicaz y estratega. Perci-
be todas las opciones y juzga con
exactitud.

En ocasiones, carece de iniciativa y de
habilidad para inspirar a otros. Puede
ser excesivamente critico.

ca los errores. Pule y perfecciona.

ESPECIALISTA Entregado, independiente, con inte- | Puede contribuir solo en dreas muy
reses limitados. Aporta cualidadesy |limitadas y explayarse en tecnicismos.
conocimientos especificos.

IMPULSOR Retador, dinamico, trabaja bien bajo | Puede ser propenso a provocary en
presion. Tiene iniciativa y coraje para | ocasiones puede ofender los senti-
superar obstaculos. mientos de la gente.

IMPLEMENTADOR Practico, de confianza, eficiente. Puede ser inflexible en cierta medida
Transforma las ideas en acciones y y lento en responder a nuevas posibi-
organiza el trabajo que debe hacerse. |lidades.

FINALIZADOR Esmerado, concienzudo, ansioso. Bus- | Puede tender a preocuparse excesiva-

mente y ser reacio a delegar.

Desarrollo de la actividad «Autorretrato del equipo impulsor»

La actividad se realizard en dos pasos:

1. «Mis preferencias», que consiste en que cada persona del equipo impulsor que va a liderar
el PEM, basandose en «la autopercepcién» que tiene de sus comportamientos, debe clasificar
los nueve tipos de roles en tres categorias:

Roles preferidos —generalmente pueden y deben ser desempefiados tan a menudo como sea

posible—.

Roles capaces de asumir —que pueden ser desempefiados en caso de ser necesario—.

Roles menos preferidos —que, si es posible, deben ser cubiertos por otros miembros del

equipo—.

2. «Los demas opinan»: cada componente del equipo evaluarad de la misma forma los roles
que perciben de tres o cuatro compafieros o compafieras.
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Se puede utilizar la siguiente tabla:

Rol Roles preferidos

Roles capaces de asumir

Roles menos preferidos

INVESTIGADOR DE
RECURSOS

COHESIONADOR

COORDINADOR

CEREBRO

MONITOR EVALUADOR

ESPECIALISTA

IMPULSOR

IMPLEMENTADOR

FINALIZADOR

Las evaluaciones de los compafieros y/o compafieras son parte integral del proceso, ya que
pueden proporcionar evidencias del comportamiento para corroborar —o contrastar con— la
autopercepcion del individuo. Aportan mayor precision y validez. Sin dichas aportaciones, el
resultado puede no reflejar verdaderamente el comportamiento del individuo en relacidn con
otras personas —que puede estar distorsionado por su estado de animo, la visidon limitada
de uno mismo, las aspiraciones o, incluso, el deseo de influir en los resultados del informe—.

Para algunas personas habra coherencia entre la autopercepcion y los observadores, mientras
gue, para otras, la imagen puede no ser tan clara. Eso generarad reflexiones y debates
interesantes que terminara con un analisis de fortalezas y debilidades de cada componente
gue ayudara al reparto de roles en el equipo.

Es importante recordar:

a) Se trata de describir comportamientos —/o que hacemos, no lo que somos—.

b) No hay roles de equipo buenos ni malos, todos son importantes. Sin embargo, es vital
gue cada persona conozca sus roles de equipo y los de sus compaferos de trabajo. Solo
mediante el uso de las fortalezas colectivas y complementarias las personas y los equipos

pueden alcanzar su pleno potencial.

c) La clave para el éxito de un equipo esta en el equilibrio. Por lo tanto, el exceso de
cualquier rol disminuye la efectividad del equipo.

d) Diversidad de roles y equilibrio son los ingredientes para que se produzca la magia.

e) Es importante saber que los roles se deben asignar entre los «preferidos» y «capaces
de asumir» evitando los «no preferidos».

La actividad terminaria con la asignacion de roles a los componentes del equipo impulsor.
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TODAS LAS

PERSONAS

PUEDEN SER
LIDERES

ALGUNOS
EJEMPLOS DE
BUENAS PRAC-
TICAS DE
LIDERAZGO

éQuién?

Después de haber definido el tipo de liderazgo necesario para el éxito educativo de todo el
alumnado, podemos afirmar que:

Cualqguiera en el centro educativo puede y debe ser un lider pedagdgico si situamos el
aprendizaje y al alumnado en el centro y afirmamos que uno de los principios importantes
del aprendizaje es ser un aprendiz autorregulado, de forma que nos hagamos cargo de
nuestro aprendizaje y ayudemos y apoyemos a los demas en el suyo.

(Louise Stoll, EIPlural.com, 31 de agosto 2020)

El liderazgo pedagdgico, distribuido, inclusivo, equitativo, innovador, que pretende el éxito
educativo de todo el alumnado, implica que TODOS y TODAS pueden ser lideres: equipos,
docentes y alumnado y familias.

Ahora bien, cada persona tendrd responsabilidad y ejercerd el liderazgo en aspectos concretos
del PEMy, como se ha visto en la actividad anterior, en el disefio y en el proceso de elaboracién
del PEM serd el equipo impulsor el que ejerza el liderazgo principalmente.

Ejemplos
Sefialamos como ejemplos de buenas practicas de liderazgo las siguientes referencias:

El liderazgo pedagdgico y la implicacion del profesorado como factores de éxito en centros
de entornos desfavorecidos en Espafia. Jordi Pamies Rovira (UAB), Joan Maria Senent-
Sanchéz (UV) y Miquel Angel Essomba i Gelabert (UAB). Investigacidn realizada en 25 centros
de éxito del drea metropolitana de Barcelona, Sevilla, Madrid y Valencia por profesorado de
la UAB, UCM, US y UV que, entre sus conclusiones, se sefiala que en todos los centros de la
muestra se ha identificado, ademas, la existencia de un liderazgo reconocido. Se halla, pues,
un reconocimiento —compartido por los diferentes actores educativos— hacia un grupo
motor que lidera el proyecto de los centros, que, a su vez, en la mayoria de los casos, delega su
confianza en el resto de los actores, hecho que comporta un sentimiento de responsabilidad
compartida en el proyecto comun. Se puede consultar en RELIEVE, 22(2), art. 2.

éiQué hemos aprendido sobre diez centros PAC? (Garcia-Alegre et al., 2018:33 y 41-42)

Es un trabajo sobre lo aprendido por cinco centros de educacioén infantil y primaria y cinco
institutos que habian aplicado un minimo de cinco cursos la planificacién estratégica (PAC).
Todos los centros coinciden en la necesidad de liderazgo pedagdgico y distribuido para llevar
a buen puerto el PAC y para asegurar su sostenibilidad.

Este trabajo es de interés para todas las personas que estén ejerciendo el liderazgo en todos
los ambitos en un centro educativo: equipos directivos, equipos docentes, gestores de la

educacion, etc.

El documento da pistas sobre como conseguir la implicacion real y sostenida de los equipos
humanos que comparten el reto de educar y formar.
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iREFLEXIONA!

iMUCHA
ATENCION CON
ESTAS CUES-
TIONES!

Dudas frecuentes

1. éDebe ser siempre la Direccion del centro la que ejerza el liderazgo del plan estratégico de
mejora?

No. El liderazgo del cambio es clave para la gestion de las percepciones, adhesiones y
resistencias. Es el gran reto de la Direccién de un centro. La Direccion es, por tanto, clave
en la gestién del plan estratégico de mejora del centro, pero no ha de ejercer el liderazgo
en solitario. A la Direccion y el equipo impulsor, les corresponde acompafiar al profesorado
y darle seguridad a lo largo de todo el proceso de elaboracidén e implementacién del plan
estratégico de mejora.

2. ¢Hay que distribuir el liderazgo entre el personal no docente, familias, alumnado, agentes
del entorno o es suficiente hacerlo con el profesorado?

Si queremos que sea un plan de todos y de todas, es recomendable contar con su opinién y
asignar funcionesy responsabilidades a los representantes de los distintos sectores que forman
la comunidad educativa y que van a participar en el disefio, implementacion y evaluacién del
plan estratégico de mejora para que ejerzan el liderazgo en el sector correspondiente. Ello no
se contradice con el hecho de que el profesorado tenga mas funciones y compromisos en esta
labor, es decir, ejercera su liderazgo en sus ambitos, como lo haran los demds en los suyos,
siempre coordinados por el equipo directivo o promotor.

Errores habituales
1. Confundir liderazgo con «Yo soy el que mando».

Pensar que por el hecho de ser director o directora o del equipo impulsor ya puedes ejercer
liderazgo.

Se ha de diferenciar el cargo administrativo de responsabilidad y mando del de liderazgo en
que se comparte una visién y hay una comunion de corresponsabilidad, aunque es conveniente
que coincidan.

2. Liderar a todos por igual.

No todas las personas actlan ni se motivan igual, ni todas las situaciones son iguales, y para
ello el lider debe ser consciente, en cada momento, de como debe actuar con cada una
de ellas. Es lo que se conoce como liderazgo situacional, aquel que se aplica de un modo
personalizado en cada contexto y para cada persona. Existen diferentes tipos de liderazgo y
parte del éxito en su ejercicio es saber cudl utilizar en cada caso y momento.
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3. Olvidarse de la gestion de las personas.

Para el liderazgo, lo verdaderamente importante son las personas. Es necesario apoyar a cada
una de las personas que forman parte del equipo, conocer su momento vital, sus emociones,
sus competencias y saber cémo conseguir que la suma de todos sea muy superior a la de cada
una de ellas individualmente.

4. Pensar que la funcion del liderazgo debe recaer en una sola persona —bien sea la Direccion
o la responsable del equipo impulsor—

Ya se hareiterado la idea de que el tipo de liderazgo preciso para el cambio debe ser distribuido
y no recaer toda la responsabilidad en una sola persona. Los lideres carismaticos han dado
paso a un liderazgo humilde. Los lideres humildes modifican y comparten la carga que tienen
sobre sus propios hombros, permitiendo que sus colaboradores crezcan y mejoren asumiendo
mas responsabilidades. Si la toma de decisiones y la responsabilidad es un «pastel», es mejor
compartirlo que comérselo uno solo y padecer un notable dolor de estémago.

5. Creer que las personas deben venir motivadas al centro
Este esun claro error del liderazgo. Seria estupendo contar con equipos motivados, ilusionados
y siempre con ganas de aportar, en cualquier circunstancia y a todas horas. Pero la realidad es

gue no siempre es asi. El buen lider tiene que hacer un esfuerzo por conocer a las personas
con las que comparte su dia a dia y encontrar la forma de activar y mantener su motivacion.
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ESTABLECER
ALIANZAS

7. ECUAL ES EL PAPEL DE LOS PROFESIONALES, LAS FAMILIAS Y
ELENTORNO?

APLICAR EL CICLO VIRTUOSO DE LA PARTICIPACION

"Las alianzas internas se han consequido generando ilusion y compartiendo objetivos de
mejora e innovacion, con la posibilidad de disponer de recursos adicionales para el desarrollo
del plan, y asegurando que el ritmo de implementacion seria gradual para no quemar
posibilidades de mejora y facilitar la satisfaccion de pequefios éxitos que ayuden a mantener
una actitud positiva y optimista". (Garcia-Alegre et al., 2018:10)

Ningln PEM deberia ser implementado en los centros de educacién con una perspectiva
exclusivamente de direccidén. Esa visidon vertical en la que las decisiones, aunque estén tomadas
correctamente y sean fruto de analisis y valoracién minuciosos, proceden en exclusiva del
punto de vista del equipo directivo, tendra dificil ilusionar o involucrar a todos aquellos
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sectores que han de hacer posible su objetivo. El disefio y desarrollo del PEM tiene que ser
participado, no solo debe tener en cuenta los elementos del contexto en el que va a llevarse
a cabo, sino que ha de hacerles participes en todas sus fases. Es decir, debemos adquirir un
conocimiento amplio de ese contexto y buscar las alianzas precisas que nos proporcionen los
elementos facilitadores necesarios y nos ayuden a superar las dificultades con las que podamos
encontrarnos. Una visién participada es una visidn corresponsabilizada. Aquellos agentes
que se sientan participes del disefio y desarrollo de los planes también se sentirdn responsables
de su éxito.

éQué?

Como ya se ha mencionado en apartados anteriores, y se desarrollara en los siguientes,
cualquier iniciativa del centro de educacién, especialmente los planes estratégicos, han
de estar plenamente participados por todos aquellos que van a tener responsabilidad en
alguna parte de sus procesos, bien como agentes, bien como destinatarios o referentes de las
acciones. Profundizaremos mas adelante en la importancia del conocimiento del contexto del
centro, de lo que consideramos mas préximo, como pueden ser los profesionales y el propio
alumnado, asi como de lo que suele considerarse en la «periferia» de los procesos, como son
las familias y el entorno.

El éxito o el fracaso de un plan estratégico no se deberdn Unicamente a un solo factor pero es
evidente que, en esta primera parte de elaboracién e integracion en el centro, la armonizacion
de todos ellos serd clave en su desarrollo posterior. El ejercicio del liderazgo compartido por
parte de los equipos directivo y promotor que facilite una priorizacién, una organizacion y
una estructuracion de las acciones requiere no solo del conocimiento o del acuerdo con
aquellos que intervendran en ellas, sino de una distribucién correcta de las responsabilidades,
de acuerdo con el rol que cada uno desempefia en la escuela. De las sinergias que se den
entre ellos, dependerd en gran medida el alcance y la profundidad de los resultados.

«Para educar a un nifio 0 a una nifia, hace falta la tribu entera». (Proverbio africano)
Tradicionalmente, se estudian los roles del profesorado y otros profesionales de la accion

educativa, de las familias y del entorno como sectores aislados, con una tarea diferenciada en
el proceso, y que cada uno debe cumplir contando preferentemente con sus propios recursos.
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Si observamos los primeros escalones de la escalera hacia el éxito educativo y pensamos en
qué necesitariamos para lograr que todos y todas los superaran sin dificultad, la respuesta es
bastante obvia, la participacion activa de todos los sectores: los docentes, el alumnado, las
familias y el entorno. Esa es la cuestién concreta: para garantizar el éxito educativo de todos y
todas, es necesaria la sinergia que produce la interaccion de todos esos roles. La combinacion
de la educaciéon formal, normalmente a cargo de la escuela, y la no formal en manos de las
familias y el entorno.

Estudios como el del profesor Garcia Bacete (2006), Como son y como podrian ser las
relaciones entre escuelas y familias en opinion del profesorado, revelan la unanimidad en
gue una relacién fluida y exenta de suspicacias entre familias y profesorado redunda en un
beneficio inmediato en el proceso de aprendizaje del alumnado. Sin embargo, también se
pone de relieve la necesidad de una mayor disponibilidad por ambas partes para ello. Los
docentes reclaman mas accién por parte de las familias, y estas mas informacién por parte de
los docentes.

Aello sumaremos el efecto que tiene el entorno en la vida de estudiantes y familias. El entorno
no solo puede ser el marco en el que se desarrolle la accién educativa. Tiene un papel activo
que dard relevancia y significatividad, acercara a la realidad de las alumnas y alumnos aquello
que la escuela ofrece. Los recursos y las necesidades del &mbito local y comarcal, la dinamica
social y econémica, la oferta cultural, las relaciones externas que se propician desde la
localidad —programas de intercambio, visitas o actividades de hermanamiento...— puedeny
deben contemplarse como activos en la planificacion estratégica. Si un centro se propone
disminuir el nivel de absentismo, podria contar con la colaboracion de servicios municipales,
cooperacion con empresas de la zona, oferta de actividades complementarias, asociaciones
de naturaleza..., que proporcionardn servicios que completen lo que la escuela ya aporta.

Es una evidencia que la escuela no puede hacer frente por si sola a todos los retos que la
formacién integral del alumnado requiere, ni la escuela ni las familias. Eso hace fundamental
la busqueda de alternativas, de vias formativas que dependerdn mas de una educacion
no formal, complementaria a la que ofrece la escuela, con estructura propia, pero
integrada o coordinada. Ahi es donde es crucial el papel del entorno. Las administraciones
locales, comarcales, las CC. AA. y las ONG ofrecen una gran variedad de iniciativas para
que las alumnas y alumnos accedan a otros aprendizajes clave para un incremento y un
aprovechamiento pleno de sus competencias y mejora de su autoestima. Es una oferta
formativa especialmente interesante para el alumnado en situacién de vulnerabilidad
y/o en riesgo de fracaso escolar. Esta educacion no formal, en la que el rol del entorno es
esencial, proporciona vivencias ajustadas a las necesidades cambiantes de la vida real a la que
los estudiantes deben enfrentarse, aportando respuestas a los retos del dia a dia: empleo
eficaz del tiempo libre y de ocio, habilidades sociales, educacién emocional, disciplinas no
académicas, acercamiento al mundo profesional y laboral. La tarea que desarrollan las CC.
AA. con sus programas especificos es esencial. Forma parte de esa «tribu» que educard a
sus jévenes para incorporarse activamente a la sociedad. Ver el articulo de Macias Gémez, E.
«Aproximacion a la intervencion de calidad en la educacion no formal», Revista Complutense
de educacion, Vol. 15 (2004).

Loimportante es lograr que cada uno de ellos desempefie plenamente el rol que le corresponde
y el centro proporcione orientacién y las vias adecuadas para su incorporacion e interaccion,
abriendo vias formales y no formales en paralelo, informando de la oferta y sus posibilidades
y apoyandose en su dinamismo, normalmente, mas ajustado a las necesidades del contexto.
Ese desempefio correcto no puede dejarse a la improvisacién o buena voluntad de esos
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agentes, sino que puede-y debe- ser planificado como parte del disefio inicial de nuestro plan
estratégico: saber con qué podemos contar, qué podemos aprovechar de ello para la escuela
y cuadles van a ser las vias por las que vamos a incorporarlas a nuestra dindmica de
funcionamiento.

Asi, el profesorado, como es bien sabido, no centrard su desempefio en el mero dominio de
los contenidos de sus areas, sino que serd un mediador que facilite un aprendizaje de las
competencias para la vida mas amplio y completo para todas y todos, sobre todo, para el
alumnado en situacion de vulnerabilidad. Serd un observador de la realidad de su aula y
actuara de acuerdo con ella, garantizando la equidad y la inclusividad en todas sus acciones
educativas, proporcionando y disfrutando de |a satisfaccion de ensefiar y de asegurar el clima
gue permita un incremento de los aprendizajes vy, con ello, del éxito educativo.

De la misma forma, las familias no pueden ser meros receptores de la accién de la escuela o
espectadores de lo que sucede con sus hijos e hijas en ella. En el citado estudio de Garcia
Bacete, encontramos otras razones por las que familia y escuela deben colaborar:

a) La implicacién de las familias en los procesos de ensefianza y aprendizaje repercute
positivamente en el rendimiento escolar de sus hijos/as (Chirstenson, Rounds y Gorney,
1992; Pérez, 2004).

b) Los limites entre las vivencias que se dan en el hogar y las experimentadas en la escuela
no estan claros (modelo Bronfenbrenner).

c) Los estudios sobre las escuelas eficaces destacan que aquellos centros que ofrecen
mas apoyo a las familias y también a sus hijos/as alcanzan mejores resultados y las propias
escuelas viven una mayor involucracién de las familias en ellas (Epstein, 1997; Marchesi,
2004).

d) Los cambios que acaecen constantemente en la sociedad hacen que cada vez
haya menos recursos para que las familias y las escuelas hagan frente a sus funciones
educativas, y eso genera que aun sea mas necesario el trabajo cooperativo entre ambas
instituciones (Garcia-Bacete, 2006).

Razones compiladas por Ledn Sadnchez, Beatriz en La relacion familia-escuela y su repercusion
en la autonomia y responsabilidad de los nifios/as, || Congreso internacional de Teoria de la
educacién UAB 2011.

La Direccion del centro y el equipo promotor dentro del programa PROA+ debe potenciar esas

PROFESORADO  yias adecuadas de comunicacién y participacién.

La organizacion escolar ya prevé érganos de participacién y coordinacion: equipos de ciclo,
departamentos didacticos, CCP, Consejo Escolar, Comisiones... Lo relevante no es tanto la
existencia de estos érganos como la visibilidad que le den los equipos directivo y promotor.
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Sera preciso facilitar que el profesorado acceda a:

a) Formacién requerida para el desarrollo del PEM a través de las redes de formacion
internas y externas.

b) Coordinacién didactica, por medio de los ciclos y departamentos y la CCP.

c) Participacién en la toma de decisiones, mediante claustro y representacién en el
Consejo Escolar.

d) Participacién en la gestion, con la ayuda de las Comisiones y grupos de trabajo.
e) Intercambio de buenas experiencias con otros docentes por las redes de centros.

lgualmente, las familias deben aportar al centro, en la linea de lo indicado anteriormente, no
solo con sus drganos de representacion, sino a través de las iniciativas consensuadas que los
centros pongan en marcha:

Las AMPA son 6rganos esenciales, ya que recaban y canalizan las preocupaciones, iniciativas
y propuestas de las familias. De la buena sintonia que se establezca entre centro y AMPA
dependerd la eficacia de la mucha cooperacién que es necesaria que haya. Serd muy rentable
emplear su capacidad de interlocucién para aunar voluntades en los planes del centro y para
recabar periédicamente la opinién del sector sobre los aspectos relevantes de la gestion. No
puede quedar en una relacion formal. Se pierde una fuerza vital para el centro.

Es obvio que todo ello se viabiliza mediante de la representacion en érganos como el Consejo
Escolar. Sin embargo, la incorporacién de las familias a otras estructuras como comisiones
de trabajo para la reorganizacion de los espacios, para la compra de determinado material
del centro, iniciativas de formacién interna como escuelas de madres y padres, talleres de
manejo de herramientas tecnoldgicas, colaboracién en iniciativas solidarias, bancos de libros
de texto..., permitirdn una relaciéon y una cooperaciéon mucho mas fluidas.

Es muy interesante la clasificacion de tipos de participacién familiar desarrollada en el proyecto
INCLUD-ED, que incorpora la légica de una colaboracion en clave de igualdad, la importancia
de progresar hacia una participaciéon mas plena, la orientaciéon por aumentar la cantidad vy
la calidad de interacciones que se producen en los centros entre diferentes miembros de la
comunidad escolar, asi como la nocién de que todas las familias pueden hacer aportaciones
clave para mejorar la educacién de los nifios y nifias de la comunidad.

La clasificacién es la siguiente:

(@) Informativa. Las familias reciben informaciéon sobre las actividades escolares, el
funcionamiento del centro y las decisiones que ya se han tomado. Las familias no participan
en la toma de resoluciones en el centro. Las reuniones de padres y madres consisten en
informar a las familias sobre dichas disposiciones.

(b) Consultiva. Los padres y madres tienen un poder de decision muy limitado. La participacién

se basa en consultar a las familias, que se canaliza a través de los érganos de gobierno del
centro.
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(c) Decisoria. Los miembros de la comunidad toman parte en los procesos de toma de
decisiones, teniendo una intervencioén representativa en los érganos de toma de decisién. Las
familias y otros miembros de la comunidad supervisan el rendimiento de cuentas del centro
en relacion con los resultados educativos que obtienen.

(d) Evaluativa. Las familias y otros miembros de la comunidad contribuyen en el proceso de
aprendizaje del alumnado, ayudando a evaluar su progreso educativo. Las familias y otros
miembros de la comunidad participan en la evaluacién general del centro.

(e) Educativa. Las familias y otros miembros de la comunidad cooperan en las actividades de
aprendizaje del alumnado, tanto en horario escolar como extraescolar. Las familias y otros
miembros de la comunidad participan en programas educativos que dan respuestas a sus
necesidades (INCLUD-ED Consortium, 2011, p. 84).

Precisamente, son los tipos que implican una mayor involucracion de las familias y la
comunidad, participacion decisoria, participacion evaluativa y participacion educativa, los
que, segun los estudios realizados, mas contribuyen al éxito escolar y a mejorar la cohesion
social.

Una herramienta que facilitard esta cooperacion, y que no debe dejar de desarrollar el equipo
de direccién, es un plan de comunicacidn interna y externa del centro. Tiene que cumplir
una doble funcidn:

Mantener a todos los sectores conectados, facilitando las informaciones precisas y necesarias,
y permitiendo un flujo de retroalimentacion del que salgan iniciativas valiosas.

Procurar un conocimiento de lo que sucede en el entorno del centro y que puede ser
relevante para él, tanto en lo social como en lo administrativo, a la vez que se procura una
visibilizacion del propio centro y del trabajo que en él se realiza para todo el alumnado y ese
mismo entorno. Asi, la oferta de planes, proyectos y actividades que Ayuntamientos, CC. AA.y
entidades sociales ofrecen a los estudiantes de todos los niveles complementara la propuesta,
a veces rigida, de la escuela, abordando perspectivas y puntos de vista de la formacién que un
joven debe tenery que puede formar parte, sin lugar a dudas, de los recursos de nuestro PEM.

éQuién?

Es responsabilidad del equipo directivo, y en el momento de disefiar el PEM/PAP del equipo
impulsor, distribuir las responsabilidades de las tareas y acciones segun el rol que cada uno
desempefia. Para ello, es importante también que cada una de las acciones de las actividades
palanca precisen su responsable tanto de realizacién como de cumplimiento final.

No obstante, cada persona, docentes, familias, tienen una responsabilidad individual en el
gjercicio de ese rol que desempefia en beneficio del centro. Es decir, no se trata de esperar
a lo que el centro, a través de los equipos directivo e impulsor, solicita, sino emplear todas
las estructuras de comunicacion e informacion para cooperar activamente en el disefio y
realizacion del plan de actividades palanca y otros planes del centro. Es plantearse de una
manera activa qué puedo hacer para colaborar en el buen funcionamiento del centro y en
beneficio de su alumnado.
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Si el plan de comunicacidn interna y externa del centro funciona, serd muy facil lograr esa
sinergia de la que habldbamos al principio, permitiendo un desempefio pleno y eficaz de los
roles de cada persona involucrada en el PEM.

Es muy importante el papel de las orientadoras y orientadores, asi como el de tutoras y tutores,
gue pueden aportar un conocimiento mucho mas amplio de las propuestas que el entorno
hace para estudiantes de todas las edades. Lo que hemos venido denominando educacién
no formal. Desde Orientacion y la tutoria se podra incorporar esos recursos, normalmente
mucho mds cercanos al contexto, tanto a los propios estudiantes como al disefio de las
diferentes acciones del PEM. El modelo propuesto para la elaboracion del PEM, sobre el
que estan desarrollados los ejemplos que acompafian esta Guia tanto para CEIP como para
IES, proponen un apartado en el que se detalle quiénes van a formar ese equipo impulsor
participado que tratara de lograr esa sinergia referida anteriormente, relacionando a todos
los agentes necesarios en el proceso.

¢Quién forma parte del equipo de disefio /motor/ promotor... y quién y como se decide su
composicion?

éQuién/es lo decide?

Director/a Equipo directivo Claustro

Consejo escolar

¢éQuién forma parte?

Equipo directivo Comisién pedagdgica Coordinadoras/es ciclo
Director/a Profesorado lider Otras coordinadoras/es
Jefatura de estudios Jefatura de departamento

¢Coémo se decide? (Proceso)

éCudl es el proceso participativo previsto para el disefio, quién es el responsable de cada fase,
quién participa, cuando y cémo? Calendario aproximado:

Fases Responsable Quién participa Cuando y cémo

Fuente: Modelo de Plan estratégico de mejora ( ver anexo)
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Ejemplos

Es interesante la experiencia de implantacion de plan estratégico del IES Joan Oliver, de
Sabadell, publicada en Garcia-Alegre et al., 2018:78-81, ¢Qué hemos aprendido de diez
centros PAC? En sus primeros apartados se expresa de modo claro lo importante del proceso
de sensibilizacion en informacién de la comunidad educativa, especialmente del profesorado,
para llevar a cabo cualquier proyecto, y en especial un PEM.

La Escola Miquel Marti i Pol, de Barbera del Vallés, en la misma publicacion, pag. 61-62, nos
aporta:

El equipo directivo impulsé el proyecto y el claustro participd activamente en él. El
director era una persona con mucha experiencia directiva y prestigio en la ciudad, que
tenia claro el modelo de escuela y queria compartirlo con un equipo joven e ilusionado.

La estrategia para el disefio del PEC y el PAC fue muy participativa por parte de claustroy
familias. Se escuchaba mucho y se incorporaban muchas de las ideas aportadas. Todo el
mundo se sentia participe y valorado. Se escuchaban en positivo todas las aportaciones
gue ayudaran a sumar y construir. El motor fue la ilusién de participar en el disefio y la
aplicacién de un proyecto educativo innovador.

El equipo impulsor se constituyd con el equipo directivo y tres maestros con puestos
singulares de especial dedicacion y responsabilidad. Estas plazas fueron muy bien
valoradas.

La escuela plantea que todo el claustro es maestro de la escuela sin asignacion a ningun
nivel ni ciclo, lo cual facilita la aplicacion del PEC vy, en general, todo el mundo participa,
aunque el profesorado de especialidad es quien puede tener mas problemas para
encajar. Para la escuela, lograrlo fue un punto de inflexién para su buen funcionamiento.
Es clave que los maestros estén alineados con el proyecto con posibilidades de movilidad
y conocimiento desde P3 hasta 6.2 de educacién primaria. [...]

En el proceso, el papel de las familias ha sido muy importante, colaborando e, incluso,
exigiendo la aplicacion del proyecto educativo. Actualmente las familias y el claustro
realizan tres encuentros al afio en sabado. Las familias son muy colaboradoras e
importantes para el desarrollo del PAC.

Acogida del nuevo profesorado. Se intentd que los nuevos maestros que se incorporaban
a la escuela tuvieran el acompafiamiento de otro maestro con experiencia. Normalmente
este rol lo ejerce el maestro paralelo del mismo nivel. Esta estrategia esta funcionando
muy bien.

También es muy interesante, a efectos de implicacidn de las familias en el centro, la iniciativa
del Gobierno de Canarias «Tejiendo redes familia-escuela», que se desarrolla desde 2013 y
que trata de fortalecer ese vinculo al que nos referiamos antes de informacion y cooperacién.

En el ejemplo de PEM para un CEIP estd muy bien descrito el proceso por el que se va a buscar
la sensibilizacion y la participacidon de todos los agentes, en particular, docentes, familias y
estudiantes. El apartado 2 de este PEM es muy claro al respecto.
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iREFLEXIONA!

iATENCION A
ESTAS CUES-
TIONES!

Dudas frecuentes
1. ¢El PEM debe incluir un plan de comunicacion?

No necesariamente de manera expresa, aunque es muy importante y depende del grado de
consolidacion y funcionamiento de la comunicacion interna y externa en cada centro. El plan
de comunicacion interna y externa del centro es uno de los planes institucionales que deben
describirse en el PEC, en el proyecto de direccién e incorporarse a las sucesivas PGA de cada
periodo. Como ya se ha dicho, el PEM y el PAP no incluyen actividades consolidadas por el
centro, y esta deberia ser una de ellas. El centro debe contar con este plan de comunicacién
que oriente todos los planes y procesos del centro, reforzando al PEM en todas sus fases. Si
no existiese o fuera antiguo, deberia considerarse dentro del PEM, porque la comunicacién es
imprescindible para el desarrollo del plan y aporta riqueza y confianza mutua.

2. dHasta qué punto las familias deben conocer todos los aspectos de los procesos del centro?

Indudablemente, la vida de los centros es muy amplia y variada, e incluye procesos que llevan
a caboy que estan destinados a personas o sectores muy especificos. Eso quiere decir que son
estos sectores los que deben estar informados y tener posibilidad de aportar propuestas para
que el resultado sea relevante. Por eso, es responsabilidad de los gestores del centro hacer
que esa informacion llegue a todos aquellos que participan de ello de alguna forma o que la
necesitaran para su toma de decisiones.

3. ¢Se puede obligar a los docentes y a las familias a formar parte de un plan del que se sienten
ajenos?

Formalmente, al estar recogida en el PEC, PGA y en otros documentos institucionales,
los docentes han de respetar la linea de trabajo que el centro establece. Un docente no
puede, por ejemplo, «objetar» de un plan institucional —bilingliismo, metodologias activas,
digitalizacidon...—. De la misma manera, las familias no pueden escoger «a la carta» aquello
que quieren gue sus hijos e hijas hagan y aguello que no.

Otra cosa es que su desempefio, su parte de responsabilidad en el plan, se realice de modo
pleno y entusiasta o no. Por ello, el foco no debe ponerse sobre la obligatoriedad, sino en el
nivel de aportacidon positiva y proactiva a este de todas y todos. El equipo responsable debe
trabajar por lograr esa complicidad a través de las estrategias de participacion, comunicacion
e informacién.

Errores frecuentes
1. Considerar que el rol de los docentes, la familia y el entorno son estancos, independientes.

Sin duda, los roles de todos ellos son diferentes y deben serlo, ya que cada uno desempefia
tareas distintas en los procesos de ensefianza y aprendizaje. Sin embargo, eso no quiere
decir que deban ser impermeables a lo que se trabaja o se propone desde el resto. No solo
en términos de cooperacidn, sino de complementariedad. Donde no alcanzan los docentes
puede llegar la familia y/o el entorno, y viceversa.
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2. Contar en la planificacidn exclusivamente con recursos y capacidades de los docentes.

La mayoria de los procesos y actividades de los planes deberan ser ponerse en funcionamiento
desde la responsabilidad de los docentes y otros profesionales de la educacion. Aun asi,
planificar exclusivamente con esa perspectiva hace que perdamos otros recursos clave. La
fuerzay la experiencia del entorno familiar o de otros entornos sociales, humanosy geograficos
pueden proporcionar algo que el docente no. Serd necesario que el docente lo incorpore, lo
coordine, escoja el momento y el grado de intervencién que tendrd. Es imprescindible que
cuente con ello.

3. Considerar que la educacion no formal no es competencia de la escuela.

En efecto, no es en si una competencia de la escuela, pero si lo es aprovechar todas las
virtualidades que ofrece para complementar lo que el enfoque mas académico no aporta al
alumnado en su formacién como personas y ciudadanos activos. Con frecuencia, incrementa
la autoestima y la sociabilidad del alumnado en situacién de vulnerabilidad y en riesgo de
fracaso.
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8. COMO ENCAJAELPEM Y EL PAP EN EL FUNCIONAMIENTO
DE LOS CENTROS (UNA PERSPECTIVA GLOBAL E INTEGRADA DE
PEM Y PEC, PAP Y PGA...)

Algunos centros con experiencia en la aplicacion de PEM/PAC nos dicen esto sobre cémo se
ha integrado en su funcionamiento ordinario:

a) Visibiliza, interna y externamente, el plan de mejora a medio plazo del instituto.

b) Antepone las prioridades del centro.

c) Favorece un buen clima, la cohesién del claustro y un proyecto educativo compartido
a través de la participacién y la reflexion sobre dénde se quiere llegar y qué se estd

consiguiendo.

d)Ayudaaconcretar,compartir,explicarybuscaralianzas,compromisoycorresponsabilidad
entre la comunidad y la administracién educativa y, especialmente, con el profesorado.

e) Contribuye a tomar conciencia de los puntos fuertes y débiles del centro.
f) Da consistencia a la toma de decisiones y a lo que se lleva a cabo.

g) Facilita el trabajo en equipo vy el liderazgo distribuido sobre la base de las necesidades
del centro y de las capacidades e intereses del profesorado.

h) Da contenido a los equipos docentes y al trabajo por ambitos de conocimiento.
i) Simplifica y aporta utilidad a la Memoria de final de curso.

j) Aporta indicadores de resultados y de actividad para evaluar su aplicacién, calidad e
impacto.

Garcia-Alegre et al. (2018:10)
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EL PEM: UN
PLAN DE
PLANES DE
ACTIVIDADES
Y ACCIONES
PALANCA

COORDI-
NACION Y
AGREGACION
DE TODOS LOS
PLANES DEL
CENTRO

El plan estratégico de mejora PEM pretende vertebrar todas las iniciativas palanca no
consolidadas del centro que se encaminan al éxito educativo de todo el alumnado e integrarlas
con aquellas otras ya consolidadas y que forman parte de la cultura del centro, de su forma de
entender la tarea educativa y que constituyen el proyecto educativo de centro (PEC). En
cualquier centro se trabaja con ese objetivo general, amplio y ambicioso, pero no siempre las
medidas, acciones, iniciativas..., estan coordinadas o disefiadas de forma conjunta para cubrir
todos los aspectos necesarios. De hecho, encontramos centros en los que hay iniciativas
ejemplares puestas en marcha por direcciones o docentes cuyo impacto es reducido o incluso
son desconocidas por el resto de la comunidad escolar al no formar parte de la «planificacién
institucional», de aquello que el centro, de manera organizada y consciente, reflexiona y
organiza para, posteriormente, convertirlo en sus planes de referencia.

éQueé?

El plan estratégico de mejora debe ser el marco en el que se coordinen todas las iniciativas
con funcidn palanca que el centro se propone, a partir del proceso de diagnéstico y reflexion
que realiza periddicamente. Es un «plan de planes de actividades y acciones palanca» en
el que integrar con coherencia las diferentes estrategias y acciones que nos serviran para el
desarrollo de los objetivos.

Es evidente que el centro ya lleva a cabo acciones habituales que forman parte de su
desempefio, tanto en el dmbito docente como en el administrativo. Estas acciones, ya
integradas en el funcionamiento ordinario, no tienen por qué explicitarse en el PEM, ya que
conforma la cultura de centro, su modo de ser y son importantes.

Aquello que el centro se plantea a corto o medio plazo si debe estar claramente explicitado

en el planteamiento del PEM y PAP. Ha de formar parte de lo que entendemos que debe
ser el centro y de cémo realizara sus acciones para lograrlo o profundizar en ello. Partiendo
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ALINEAMIEN-
TO CON LOS
DOCUMENTOS
INSTITUCIO-
NALES DEL
CENTRO

EN LINEA CON
EL PEC, LAPGA
Y EL PAP

del planteamiento institucional, con la mision, la visién y los valores que el centro reconoce
como propios e identificadores, el diagndstico y el andlisis de su realidad y los objetivos
que se propone, todos los documentos institucionales tienen que estar alineados con este
planteamiento, todos ellos deben servir para asentar y desarrollar esa cultura, esa manera de
entender la accion educativa del centro.

Como decimos, cualquier iniciativa del centro debe estar alineada con los elementos que lo
definen, que lo estructuran. Estos los encontramos en los documentos institucionales, sobre
todo, en el PEC y las sucesivas PGA que se elaboran. Asi, el PEM formara parte de esta
estructura organizativa del centro sin que ello suponga una duplicidad de elementos o de
responsables. El PEM recoge los elementos identificativos a través del planteamiento
institucional, la misidn, vision y valores que el centro determina en su PEC, de forma que las
acciones que contemple estardn ajustadas a esaidea de centroy conlo que pretende conseguir
en el contexto en el que trabaja. Ademas, el PEM recoge a través de la Estrategia 6-otros
Planes del centro, normalmente promocionados y financiados por las CCAA- otras iniciativas
quevienendesarrolldandose de forma consolidadaonoy que ayudarantambiénalcumplimiento
de los objetivos PROA+

Estas iniciativas, se pueden referir a procesos de comunicacion, formacién o coordinacién, o
a aspectos como programas del centro vinculados a metodologias activas, tecnologias de la
informacion y comunicacion, educacién emocional, etc.

Sobre ese marco general y la correspondiente diagnosis, se disefiara el mapa estratégico que
incluira los objetivos, lineas estratégicas y recursos que permitiran llevarlo a cabo, incluyendo
aquello que hayamos incorporado en la citada Estrategia 6 relacionando los planes no PROA+
del centro con el PEM. Estas quedaran recogidas en el PEC y en las PGA que anualmente
elaborard el centro, en las que se explicitara el plan anual de actividades palanca, que se suma
a aquellos planes institucionales consolidados que el centro ya desarrolla habitualmente, que
tiene integrados en su forma propia de funcionamiento, en su cultura de centro.

La PGA, por su naturaleza, serd un documento mas amplio, ya que recogera no solo las
acciones derivadas del PEM, normalmente dentro del PAP, sino todas aquellas otras iniciativas
de su funcionamiento ordinario, planes de centro, acciones ya consolidadas... que constituyen
su caracter, su identidad de centro. Es decir, la PGA es el marco en el que se explicita de forma
armonizada todo aquello que el centro tiene pensado desarrollar durante un curso.

Asi, un centro se planteara en su PEM objetivos como la mejora de los resultados académicos
o la reduccién del absentismo, objetivos PROA+, pero seguira planificando acciones para
aspectos como el uso de las TIC, la mejora de las destrezas lectoras, mejora de los habitos
saludables..., todo ello alineado con su PEC y reflejado en la PGA/PAP en la que explicite el
modo en el que va a trabajar en cada curso. Es decir, que todas estas acciones se integran en
su funcionamiento, aprovechando la propia organizacién del centro. Por lo tanto, el centro
desarrolla de manera integrada actividades consolidadas y actividades palanca, PROA+ u otras
institucionales, no consolidadas que requieren una especial atencion y forman parte del plan
de actividades palanca (PAP), y todas ellas se incluyen en la PGA que aporta una visién holistica
para su aplicacion practica durante el curso escolar.
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Una parte esencial del PEM/PAP es la evaluacion formativa, la valoracion de las actuaciones
gue se han realizado para la consecucién de los objetivos. Por ello, también sera necesario
que esta evaluacién quede recogida en las sucesivas memorias anuales de todos los érganos
involucrados en los diferentes procesos. De estas memorias se derivaradn las actuaciones
palanca de los cursos sucesivos.

éQuién?

Normalmente, la responsabilidad de la elaboracion de los documentos institucionales es del
equipo directivo, que propone a otros érganos o estamentos para su aprobacion. Sin embargo,
hemos insistido en la importancia del equipo impulsor del PEM como érgano operativo en
el que estan presentes, normalmente, personas relevantes para el buen funcionamiento del
centro.

Por ello, aunque se deba mantener esa responsabilidad inicial de la Direccion, es importante
que este proceso de integracion de actuaciones en lavida del centro cuente con la colaboracion
activa de los docentes, a través de este equipo impulsor y la CCP, como antesala del propio
Claustro. Es importante que el claustro no solo «vote», sino que haya participado en la toma
de decisiones.

Lo mismo puede decirse del alumnado y las familias, de manera que el érgano en el que
estan representados, Consejo Escolar, debera también tener una parte activa, como decimos,
no solo en la aprobacién de las acciones, sino en su disefio y debate, al menos, en la fase
consultiva.

Por ello, sera esencial una Direccion capaz de ejercer un liderazgo compartido para que el
conjunto de acciones estructuradas en el PEM sea percibido como tarea comun. (Ver capitulos
6y 7 dela Guia)

Ejemplos

En los ejemplos del PEM para CEIP y para IES se encuentra como anexo el plan anual de
actividades palanca, junto con el procedimiento de priorizacion y seleccién de dichas
actividades, que sera en el que tenga que incorporarse a la planificacion anual que acuerde
el centro en su PGA, alineada con su PEC. Se puede apreciar la coherencia entre el PAP y los
objetivos seleccionados en el apartado 5.2.2. del PEM. Asi, dependiendo del esquema de
PGA que se emplee, estas actividades palanca apareceran como planes de centro, planes de
accion, etc, pero debe quedar claramente sefialada su vinculacién al PEM, como su dimension
practica.

Asi mismo, en el documento Garcia-Alegre et al., (2018:10), ¢ Qué hemos aprendido de diez
centros PAC?, encontramos la experiencia de los centros del Vallés Occidental, que nos dicen:

Para evitar duplicar esfuerzos, el Plan Anual de Actividades se integra en el PGA; el

sistema de indicadores, reflexiones y propuestas de mejora conforman la Memoria de
final de curso.

106



iREFLEXIONA!

Se cambia la presentacién de los indicadores del Plan Anual y la Memoria, asi como
la documentacion, tanto de la planificacion como de la aplicacién del acuerdo y de su
evaluacion.

La concrecién de la planificacion se convierte en el Plan Anual y su evaluacién en
la Memoria de los centros con modelos de referencia facilitados por la Inspeccién.
Actualmente, estos modelos de plan anual y memoria los utilizan practicamente todos
los centros del Vallés.

Es igualmente valiosa la experiencia de la Escola Miquel Marti i Pol de Barbera del Vallés, que
figura en esa misma publicacién sobre el valor de las memorias en los procesos del centro:

La propuesta inicial del Plan de Actividades partio del equipo impulsor, que fue consciente
de que no se podian desarrollar todas las actividades necesarias simultdneamente. Se
priorizaron las actividades relacionadas con la gestion comun de aula en la aplicacion de
la metodologia de proyectos y ambientes, y analizando competencia por competencia.

El PAC ha transformado la Memoria de final de curso de la escuela. Ha pasado de ser una
descripcion de actividades a una evaluacion de las actividades del plan para identificar
gué funcionay qué no, por qué y como se puede mejorar. Es mucho mas util para mejorar
los aprendizajes del alumnado.

La Memoria de la escuela se elabora a partir de la reflexién individual de cada maestro,
que después se pone en comun por nivel y se realizan propuestas de mejora. Todo queda
recogido en una ficha por actividad y nivel que va acompafiada de la reflexion individual
y la puesta en comun con las propuestas de mejora. Posteriormente, se comparte la
reflexion y toma de decisiones en el dmbito de ciclo y claustro, en junio (evaluacién) y
septiembre (dmbitos de mejora), consejo escolar y en la rendicion de cuentas con los
Servicios Territoriales. En este proceso de reflexion se decide qué actividades salen del
plan estratégico, porque ya forman parte de la cultura de escuela, cudles se mantienen
y mejoran, y qué nuevas actividades se incorporan. Escola Miquel Marti i Pol de Barbera
del Valles.

Dudas frecuentes
1. ¢Deben ser documentos diferentes el PEM y la PGA?

Si, deben ser documentos distintos, ya que su naturaleza y funcidon también lo son. La PGA
es un documento anual en el que se explicita el disefio del trabajo del centro para el curso
escolar de todos los planes y proyectos, los ordinarios, ya consolidados, y los extraordinarios
o aquellos que se abordan fruto del diagndstico o del analisis de las memorias. EIl PEM es
un documento que explicita el disefio de trabajo a medio plazo, normalmente, tres o cuatro
cursos escolares en paralelo al proyecto de direccidn, y se vertebra en torno a los objetivos
singulares que el centro se marca para ese periodo, en el marco de los objetivos y estrategias
PROA+. La concrecién anual de ese PEM estara en el plan anual de actividades palanca, que
formara parte de la PGA de dicho curso. Ese es su punto de union.
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2. ¢Es necesario crear estructuras u érganos especificos en el centro para el PEM?

En absoluto. La integracién del PEM en el funcionamiento ordinario del centro pasa por que
las mismas estructuras que ya funcionan sean aprovechadas para las acciones que se prevean,
aprovechando su dindmica de funcionamiento, sin duplicar tareas o responsabilidades.
Por ejemplo, segln el nivel, la CCP es un foro perfecto para el debate de propuestas, los
departamentos, los ciclos, las comisiones de Consejo Escolar... Es decir, aparte del equipo
impulsor, no es preciso —nirecomendable— la creacién de estructuras especificas adicionales,
aunqgue cada centro en funcion de sus peculiaridades decidira.

3. éTienen que coincidir los objetivos y las estrategias del PEM y los de las PGA sucesivas?

El PEM, como decimos, establece objetivos generales de centro en el marco del programa
PROA+. La concrecion de esos objetivos y de sus estrategias se realizard anualmente a partir
de los anélisis realizados en las memorias y se concretan en el plan de actividades palanca que
es el instrumento que utilizamos para conseguirlos. Los objetivos PEM permanecen estables
a lo largo de todo el periodo, y las estrategias de centro reflejadas en las sucesivas PGA iran
adaptando el trabajo para la consecucion de aquellos.

Errores frecuentes

1. Someter documentos cerrados a los diferentes organos solo para su aprobacion, sin
posibilidad de intervenir en la fase de disefio.

Si hemos procurado un proceso participativo de construccion del plan, los documentos en los
que se reflejen sus acciones deben ser también participados. No es conveniente presentar
para debate documentos ya cerrados, sino borradores de trabajo flexibles en los que se
contemplen o se incorporen todas las sensibilidades y buenas ideas.

2. Elaborar planes paralelos, es decir, una PGA con los planes anuales de centro y un PAP
desconectado de ellos, como trabajos independientes.

Desconectar el PAP de las PGA es convertirlo en una formalidad y no en una herramienta de
mejora. Aunqgue la intencién de ambos sea la mejor y su disefio sea impecable, si las PGA no
son consecuencia de las estrategias con las que se pretende alcanzar los objetivos del PEM, el
trabajo realizado perdera fuerza y eficacia y su alcance serd mucho mas reducido.

3. No incluir en las memorias de forma explicita la valoracion de todos los objetivos del PEM 'y
PAP, conectados con los objetivos de centro de la PGA.

Aunque los objetivos del PEM no se van a revisar afio a afo, sino los que se plantean en
las PGA y PAP, es evidente que en las memorias si debe revisarse el grado de evolucion y la
orientacién del trabajo para su consecucion. Son referentes inmediatos y remotos necesarios
gue han de enmarcar la toma de decisiones en los sucesivos momentos de todo el periodo
del PEM.
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9. EL CONTEXTO O ENTORNO FAMILIAR, ESCOLAR Y SOCIAL

Cuando un centro ha decidido las cuestiones previas y el marco del plan estratégico, como
hemos visto en los apartados anteriores de esta guia (puntos 1 a 8), debe continuar con el
disefio del plan estratégico de mejora. Contextualizado, para ello necesita tener un
conocimiento amplio, profundo, diverso y con diferentes épticas del entorno préximo vy
remoto en el que se va a llevar a cabo dicho plan. Se trata de realizar un breve andlisis de las
singularidades del entorno donde se ubica el centro y de sus caracteristicas generales.

éQueé?

El plan estratégico es una iniciativa que debe ser contextualizada a nivel de escuela, entorno
del barrio/municipio y sociedad. Son muchos y variados los aspectos que podemos tratar y
recoger en nuestro PEM en el andlisis del contexto: las caracteristicas del barrio o pueblo,
actividad principal/es, nivel de renta y cultural, estructura demografica, cohesion social,
recursos socioculturales del entorno, la oferta de educativa formal/informal, caracteristicas
del alumnado, profesionales y familias, proyectos, planesy programas del centro, instalaciones
y equipamiento, satisfaccion con el funcionamiento...

El contexto familiar. Es el primer contexto de la infancia y el mas importante porque ahiva a
ir adquiriendo su autonomia y va a ir resolviendo sus necesidades afectivas, de alimentacién,
comunicacion, sentirse miembro de un grupo..., observando e interaccionando con su
alrededor. En la familia también aprende a afrontar realidades como los celos, conflictos,
ausencias, separaciones, necesidades materiales... La familia constituye un elemento muy
significativo en la educacion y formacién de la infancia y adolescencia.

Conocer a las familias permite determinar las condiciones de educabilidad del alumnado en
reuniones de las tutorias y si, hiciese falta, solicitando informacion desde la institucion escolar
a otras instituciones municipales, como los servicios sociales.

El contexto escolar. Un clima y ambiente sano de aula y de centro posibilita que el alumnado

se encuentre seguro, acogido, querido, respetado, escuchado, ocupando un lugar..., puede ser
el segundo contexto mas significativo e influyente en una buena educacion después del
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entorno familiar. Aqui, podemos intervenir mds que en el familiar y tenemos plena
responsabilidad.

El entorno educativo interno de una escuela puede caracterizarse, o no, por la flexibilidad y
uso de espacios diversos, la organizacién de la jornada escolar, los modos de agrupamiento
del alumnado, la adjudicacion de tutorias, el compromiso de todo el personal, uso de los
materiales...

Los elementos internos que definen un centro educativo son su equipo de profesionales y
equipo directivo, su alumnado, su historia, su cultura, los servicios que ofrece, instalaciones y
tipo de aulas... y las alianzas con el entorno que se organizan de una forma determinada para
prestar el servicio educativo y, con todo ello, se obtienen unos resultados educativos.

El contexto social. Los centros de educacion se ubican en un entorno que se debe conocer
para identificar las posibles amenazas y oportunidades que influyen en el desarrollo del
proceso de ensefianza-aprendizaje, aunque sean variables externas no controladas
directamente por los centros.

Un centro educativo estd ubicado en un barrio o municipio. Las caracteristicas de este contexto
es una variable externa. Afecta y condiciona de manera evidente tanto en las familias como en
el centro y ejerce una enorme influencia en el tipo de alumnado al que acoge.

Elentornoincluye una serie de elementos externos como son la poblacién y sus caracteristicas,
el entorno natural o urbano, nivel socio-econdmico-cultural, dificultades de acceso a
los servicios basicos, pobreza, drogadiccién, delincuencia, pandillerismo, equipamientos
municipales culturales, deportivos, recreativos, tejido asociativo, asociaciones, las ONG vy
tejido asociativo en general, las empresas, la problematica social, el nivel del paro... Todos estos
aspectos demarcan el entorno donde el centro desarrolla su funcion educadora y formativa y,
por lo cual, son variables que pueden incidir en el perfil del alumnado, el funcionamiento del
centro, el proceso de ensefianza- aprendizaje y las posibilidades de desarrollar actividades de
educacién no formal.

Se trata de obtener datos destacados para el buen funcionamiento del centro, elementos
descriptivos, relevantes, singulares tanto internos como externos que mas adelante se
tendrdn en cuenta para realizar el diagnéstico, a través de un DAFO, y que ayudan a determinar:

a) Las amenazas externas al centro educativo: para saber afrontarlas.

b) Las oportunidades externas al centro educativo: para tratar de aprovecharlas.
c) Las debilidades internas del centro educativo: para intentar corregirlas.

d) Las fortalezas internas del centro educativo: para explotar su potencial.

Conlos datos anteriores, se trata de describir los elementos significativos del centro educativo
y su entorno que pueden condicionar y explicar decisiones que mas tarde tomaremos.
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PERFILES DEL
PROFESORADO

ELEMENTOS
INTERNOS

Podemos comenzar por analizar el perfil del profesorado del centro para conocer la proporcion
de docentes con preparacién y actitud favorable al cambio, positiva a la atencion del alumnado
desfavorecido en el marco de un centro inclusivo, a la implementacién de aquellas medidas
gue entendemos que seran necesarias para el desarrollo del PEM. Esta informacién es sensible
y se debe tratar con la maxima discrecion y solo por el equipo directivo.

La gestién del profesorado es seguramente el reto mas dificil al que se enfrenta el liderazgo
pedagdgico, por su complejidad y porque determina las posibilidades reales de aplicar un
proyecto educativo y conseguir el éxito educativo de todo el alumnado. Hay mdltiples
evidencias que establecen que la calidad del profesorado es la variable mas importante en los
aprendizajes del alumnado. El profesorado, como cualquier otro grupo humano, responde
globalmente a una distribucién normal, una curva de Gauss, por lo tanto, en mayor o menor
medida se pueden encontrar todos los perfiles, siendo menos frecuentes los extremos y en
cada centro la distribucién puede ser diferente.

Empleamos la categorizacién que ofrece Dextra Consultores sobre el grado de maduracion
profesional de los docentes:

a
b
c
d

M1: no sabe y no quiere.
M?2: no sabe y quiere.
M3: sabe y no quiere.
M4: sabe y quiere.

—_ — = —

Y establecemos, a través de la percepcién que tenemos de ello, el porcentaje de cada uno con
el que contamos de inicio. El profesorado del grupo M4 (sabe y quiere) es el que mas valor
puede aportar a los aprendizajes del alumnado, se le ha de cuidar dandole responsabilidades,
autonomia y apoyo. Al del M2 (no sabe, pero quiere) se le ha de formar, acompafiar y ayudar.
Los categorizados como M1 y M3 son mas dificiles al mantener una actitud de no querer;
en estos casos, vale la pena profundizar y averiguar las razones que los han llevado a ese
escenario; definida la problematica, se ha de pensary activar estrategias para intentar mejorar
la actitud inicial manteniendo siempre las puertas abiertas.

Una vez que conocemos las condiciones de los docentes con los que vamos a trabajar,
analizamos otros elementos del centro que pueden ser relevantes en el disefio del PEM:

Los elementos internos del centro:

a) Alumnado del centro.

b) Profesorado y otros profesionales.

c) Proyectos innovadores en los que participa el centro.

d) Familias y AMPA.

e) Instalaciones y equipamiento del centro.

f) Porcentaje de personas satisfechas con el funcionamiento del centro —si existen datos—.

¢Donde tenemos esa informacion?

En la documentacién institucional del centro: planes, proyectos, memorias, informes,
evaluaciones...
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ELEMENTOS
EXTERNOS

EQUIPO
DIRECTIVO

Los elementos externos al centro:

Es imprescindible y necesario tener una idea clara de cudles son las caracteristicas y singulares
circunstancias del entorno y contexto fisico, socioecondmico, cultural... en el que esta
integrado el centro educativo porque ayudan a determinar el punto de partida del centro
y son facilidades —oportunidades externas que podremos aprovechar— o dificultades —
amenazas externas que debemos prever— para el desarrollo de las intervenciones educativas
del centro

éQué elementos del entorno son relevantes para el desempefio de nuestro centro?:

a) Caracteristicas del barrio o pueblo, actividad/es principal/es, nivel de renta y cultural.
b) Estructura demogréfica —piramide de edades—, culturas, idiomas..., que conviven.
¢) Cohesidn social.

d) Recursos socioculturales del entorno.

e) Oferta de educativa formal del entorno. Caracteristicas.

éQuién?

La recogida de informacién del contexto interno y externo del centro corresponde realizarla
al equipo directivo con la colaboracién de la comunidad educativa, equipo de Orientacién...
De especial interés pueden ser los datos, confidenciales, proporcionados por los servicios
sociales..., que ayuden a determinar el perfil del alumnado del centro, el cual permite definir
mejor el acompafiamiento y las estrategias pedagdgicas para conseguir el éxito educativo de
todo el alumnado (este tema se ha tratado con mayor profundidad en el apartado 3).

El equipo impulsor y el equipo directivo haran el tratamiento y conclusiones de los datos

recibidos. Para ello, serd imprescindible la elaboracidon de tablas o graficos que incluyan datos
de tendencia de los afios anteriores para diferenciar lo coyuntural de lo estructural.
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Ejemplo de un IES

EL CONTEXTO
DE UN CENTRO

a) Caracteristicas del barrio o pueblo, actividad/es principal/es, nivel de renta y cultural

‘ NUmero de habitantes aproximado: ‘ 50.000 ‘

Indicar con una (X)

Entorno urbano ‘ X ‘Entorno rural ‘ ‘Turfstico ‘ X

Actividad/es econdmicas principales:

Agricola ‘ ‘Industrial ‘ ‘Turismo ‘ X ‘Otros servicios ‘
Nivel de renta mayoritario ‘ Baja ‘ X ‘ Media ‘ X ‘Alta ‘
Diversidad cultural ‘Baja ‘ X ‘I\/Iedia ‘ X ‘Alta ‘

b) Estructura demografica (pirdmide de edades)

c¢) Cohesion social

El nivel socioecondmico de las familias de la zona es medio-bajo, dedicandose gran parte al
sector servicios; por lo que, en muchos casos, al estar trabajando los dos progenitores en dicho
sector y tener turnos de trabajo amplios, se dificulta la conciliacion familiar y la comunicacién
con el centro educativo. Muchas familias estan de paso en la zona por cuestiones laborales,
por lo que en dichos casos la continuidad educativa de sus hijos es poco efectiva. Por otro lado,
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es destacable que existe un alto porcentaje de familias con desconocimiento de las lenguas
vehiculares, lo que supone una barrera de comunicacién para destacar como un elemento de
mejora para la atencién del alumnado.

La zona, dentro de la comarca, es una de las mas econdmicas en cuanto a alquileres, por lo que
muchas familias que vienen a trabajar, tanto de dentro como de fuera de la isla, se instalan en
ella. Por ello, esta zona ha experimentado un crecimiento considerable en los Ultimos afios,
ya que cuenta con bastante poblacion fordnea que viene a trabajar en el sector turistico; por
tanto, aglutina una gran cantidad de nacionalidades —28 en el Ultimo recuento estadistico—.

Recursos socioculturales del entorno:

Teatro/auditorio X |Biblioteca X | Polideportivo X
Piscina cubierta Escuela de idiomas Escuela de Musica

Escuelas deportivas X | Entidades solidarias (ONG) Casa de la Juventud X
Asoc. cultural/vecinal Actividades ocio infantil Actividades ocio juvenil X
Prensa local Hospital X

d) Oferta de educativa formal del entorno. Caracteristicas

Oferta educativa (nUmero de centros)

EINF |EPRI

ESO

| BACH | FP

Otros centros publicos

4 CEIP

2 IES

Centros concertados

e) Alumnado del centro

Dlumrade, | imero degrupos | % 2Broximado aumnosave
12 de ESO 140 5 92%
22 de ESO 132 5 85%
32de ESO 115 5 75%
PMAR 30 2 80%
42 de ESO 105 5 82%
Total Secundaria Obligatoria 552

12 CF de grado basico 22 1 78%
29 CF de grado basico 18 1 90%
Total FPB 40

12 Bachillerato 86 3 70%
22 Bachillerato 74 3 80%
Total Bachillerato 160

TOTAL 722 30 87%
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Numero de lenguas maternas diferentes y mencion de las mas relevantes.

Doce lenguas distintas, de las que destacan el castellano, el drabe marroqui, el bulgaro, el ruso

y el rumano.

Observaciones.

En relacidén al alumnado, no existe un indice elevado de conflictividad, las dificultades
de convivencia se concentran en los primeros cursos de la ESO y en el ciclo de Formacién
Profesional Bdsica, existiendo problemas de absentismo y abandono escolar temprano. La
diversidad cultural de la zona enriquece nuestra comunidad educativa, aunque supone que
contamos con numeroso alumnado foraneo que en un alto porcentaje no procede de nuestros
centros adscritos, sino que se van incorporando al centro como matricula sobrevenida a lo
largo de todo el curso escolar, con los consiguientes problemas de adaptacién. Todo ello
supone un reto en lo que a los procesos de ensefianza-aprendizaje, convivencia, inclusion,

absentismo, abandono escolar y tasa de titulacion se refiere.

f) Profesorado y otros profesionales

Curso Numero N2y % estable N2y % interino N2 y % movilidad
Profesorado 65 33 51% 19 29% 13 20%
Otros profesionales educacion: o

PTSCy audicion y lenguaje 2 100%

PAS 6 100%

g) Proyectos innovadores en los que participa el centro

Red de Escuelas Solidarias (F’Ar?(:gLrs)ma de Aprendizaje Integrado de Contenidos y Lenguas Extranjeras
Red de Igualdad Programa europeo Erasmus+

Red de Sostenibilidad Programa operativo FSE

Red de Huertos Escolares Programa de parentalidad positiva

Programa de desayunos escolares Dinamizacion de los espacios comunes y de convivencia

h) Familias y AMPA

(% aproximado)

% participan reuniones generales del centro 60% | % participan en actividades de aula 5%
o - - — )

% participan reuniones tutoria 65% r/;spar'ﬂapan en salidas, actividades extraescola 10%

% forman parte del AMPA 30% | % otras formas de participacion 10%

% participan activamente en el AMPA 10%
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i) Relaciones institucionales con el entorno

Concejalia de Educacion Si | Servicios sociales municipales Si
Centro de salud No | Policia municipal Si
Otros centros educativos Si | Asociaciones vecinales No
Asociaciones de empresarios No

i) Instalaciones y equipamiento del centro

Aulas de grupo Aulas especificas Otros espacios Carencias
26 aulas de grupo: 2 aulas de informatica que | Biblioteca. Una de las carencias

se han ido renovando en | Sala de reuniones. significativas es la falta
La mayor parte estan la medida de lo posible. Pabellon deportivo. de un saldén de actos para
digitalizadas, aunque se 2 canchas. poder realizar actividades
requiere una renovaciony | Dibujo. Huerto escolar con aula, al | intergrupales, celebracion
mantenimiento constante | MuUsica. aire libre. de dias especiales, activi-
y una mejor conexién en | Taller. Sala atencién a familias. dades con familias, etc.
todo el centro. Tecnologia. Sala de profesores.

Laboratorio. Secretaria. Hay pocos espacios exte-
El nimero de aulas es in- Cafeteria. riores protegidos de las
suficiente y las existentes | Aula de respiro (para Conserijeria. inclemencias del tiempo.
SON POCO espaciosas. trabajo de las emociones, | Departamentos.

resolucion de conflictos, Despachos.
2 aulas de desdoble. estimulacion...).

El equipamiento informatico es amplio, aunque poco a poco va quedando obsoleto. Las aulas
digitalizadas tienen pizarra digital interactiva y ordenador en la mesa del docente. Las siete
aulas informaticas tienen 25 puestos informaticos en red, que se supervisan desde el puesto
del docente.

La conectividad esamplia, aungque no siempre es estable. Hay red wifi en todas lasinstalaciones,
aungue en algunas dependencias es débil.

Se dispone de dos armarios portatiles con 20 tabletas cada uno de ellos que pueden ser
llevados a las aulas.

Para todo ello, hay una aplicacion de uso interno para la reserva y consulta de disponibilidad

de todos los recursos digitales con la que los docentes pueden fijar sesiones de clase en aulas
especificas o reservar alguno de los citados materiales.

j) Porcentaje de personas satisfechas con el funcionamiento del centro —si existen datos—

%
Alumnado 75%
Familias 80%
Profesorado y otros profesionales 80%

116



iREFLEXIONA!

iATENCION A
ESTAS
CUESTIONES!

Dudas frecuentes

1. ¢Han de tenerse en cuenta los contextos en la planificacion educativa? ¢ Hasta qué punto
hemos de hacer una adaptacion del curriculo?

Como ya hemos comentado, los contextos inciden y se han de tener en cuenta a nivel de
centro de educacion en las planificaciones curriculares de los diferentes grupos y en la tutoria.
Es evidente la conveniencia de contextualizar y adaptar las planificaciones curriculares tipo
a las situaciones de ensefianza-aprendizaje concretas y diversas de los distintos centros.
Para asegurar los conocimientos basicos, se han de considerar las situaciones de aprendizaje
podran ser distintas de unos centros a otros.

La ensefianza multinivelary las metodologias activas como trabajo por proyectos, por ambitos,
APS..., pueden favorecer la adaptacién de las programaciones didacticas al contexto.
2. ¢Puede/debe intervenir el centro en el contexto global familiar y social del barrio?
La capacidad de la escuela para incidir en el entorno y contexto familiar es muy limitada,
pero puede tener una funcién superadora de posibles brechas o desigualdades que se ha de

considerar y aprovechar. Su intervencion es a futuro incidiendo con éxito en la educacion y
formacién de su alumnado. Trabaja para un futuro mejor.

Errores frecuentes

1. Considerar que el contexto no afecta a la planificacion educativa y el profesorado aplique su
programacion diddctica sin considerar los distintos entornos y el perfil del alumnado.

Este error comporta necesariamente un ciclo perverso de fracaso escolar y pobreza futura del
alumnado que vive en entornos desfavorecidos.

2. Elaborar un PEM que no contemple las caracteristicas y condiciones del contexto en el que
se va a desarrollar.

Puede ocurrir que el equipo impulsor se ilusione con una propuesta atractiva, pero que no

apunte a las necesidades advertidas en el diagndstico o a la mejora de todo el alumnado. Hay
que reconsiderar la propuesta y reorientarla.

3. No aprovechar los recursos que ofrece el entorno: familias, municipio, entidades..., para
complementar desde la educacidn no formal lo que la escuela ya aporta.
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ALINEA-

DOS CON

EL SISTEMA
EDUCATIVO Y
OTRAS INI-
CIATIVAS

0DS, AGENDA
2030, OCDE

10. ALINEACION CON EL SISTEMA EDUCATIVO Y ENTORNO
(PLANES...)

Los objetivos y programacién de aula han de alinearse con los de centro, estos con los de
la zona educativa, si existen, y a su vez con los de CC. AA,, Estado, UE y Objetivo Desarrollo
Sostenible 4 (ODS4). Es un planteamiento que, visto globalmente, persigue favorecer el
avance hacia un mundo mejor, en el que los niveles de concrecidn van contextualizando y
adaptando las metas y las metodologias a las caracteristicas de cada entorno y a la diversidad
del alumnado.

Es un proceso de abajo hacia arriba y de arriba hacia abajo, hasta establecer un consenso
entre las dos dindmicas.

Curso INTEF Liderazgo pedagdgico para el éxito educativo de todo el alumnado, 2021

El centro de educacion planifica sus acciones a partir del andlisis de sus necesidades, pero
lo hace dentro del marco global que le proporcionan las lineas maestras que plantean los
organismos internacionales a medio plazo, asi como los objetivos y las decisiones legislativas
de las que se derivan las diferentes normativas estatales y autondmicas que deben guiar su
desempefio como centro docente. Sus acciones deben estar alineadas con todas ellas.

éQueé?

El centro de educacién trabaja para conseguir los mismos objetivos que establece el sistema
educativo espafiol y que las CC. AA. desarrollan en sus metas especificas y en su normativa
propia, y que se van concretando en su adaptacion a las condiciones de cada zona educativa
con la ayuda de los servicios educativos autondmicos y locales y el servicio de Inspeccion. El
propio programa PROA+ es uno de esos referentes que el centro debe considerar. Es decir,
todas las decisiones que el centro toma empleando su autonomia pedagoégica y de gestion
deben estar alineadas con estos niveles superiores y ser fruto de su punto de partida y de
las caracteristicas de su contexto. Esto es, establecido el marco, el centro lo concretard a las
necesidades detectadas en su diagndstico, que incluye analisis de dicho contexto.

La normativa estatal incorpora elementos de caracter supranacional, decididos en los foros
educativos y de gestién a los que pertenece, y que habran de tener reflejo en la planificacion
y en las actuaciones de sus centros. Es el caso del trabajo con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y la Agenda 2030 de las Naciones Unidas, Objetivos para 2030 de la UE,
orientaciones de inclusién y equidad de la OCDE, etc.
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DISTINTOS
NIVELES EN
LOS QUE SE
ENCUENTRA
EL CENTRO: DE
LO SUPRANA-

REFLEJO DE
LAS POLITI-
CASEN LOS
OBJETIVOS Y
ESTRATEGIAS

lgualmente, estas actuaciones deben responder a los objetivos de la UE para 2020-30 que
Espafia ha tomado ya como referencia para el disefio de sus planes y programas, siendo
el programa PROA+ uno de los mas relevantes para afrontar los retos que marca, y que
encontramos mas adelante.

Como hemos visto, la accién educativa ha de considerar y ser coherente con varios niveles:
el supranacional, estatal, autondmico, zona educativa, centro, aula y el propio alumnado. Los
planes estratégicos que elabore el centro, partiendo de sus propias necesidades, tendran que
considerar y ser congruentes con las lineas y necesidades de todos ellos.

Asi, el centro debe conocer y tener presentes las prioridades que fije el Estado y sus CC. AA.
y se establezcan en sus politicas y/o su marco normativo, y considerarlos como referencias
para su toma de decisiones. No puede ni debe ser ajeno a ellas. Tendremos en cuenta las
indicaciones que los organismos y las agencias internacionales ofrecen para los centros
educativos en sus medios de difusién, especialmente en sus webs oficiales. Recopilaremos
las propuestas de trabajo, las lineas para abordar los diversos aspectos de los problemas y
emergencias que plantean con el fin de que tengan reflejo en nuestro PEM, planteamiento
necesario dado que vivimos en un mundo global e interrelacionado.

El punto de partida es el alumnado y las metas alineadas que fije el centro. Los elementos
facilitadores son la legislacién bdsica estatal y autondmica, particularmente, el enfoque
curricular para las distintas etapas que cada centro concreta. Todos ellos deben ser la guia
con la que integremos en las acciones del plan los elementos de ensefianza-aprendizaje y
curriculares, respetando y potenciando su caracter sostenible, inclusivo y competencial.

Cada C. A. desarrolla politicas, planes e iniciativas propias vinculadas a aspectos clave del
aprendizaje que orientan a los centros y enriquecen el disefio de sus planes, aportando
elementos, referentes y recursos.

En la fase de diagndstico, el centro no se limitard a hacer un analisis de los resultados
considerados habitualmente «académicos». Hemos visto que la descripcion y el analisis del
contexto de centro, del perfil de sus docentes y de sus estudiantes y mas adelante de su
perfil como escuela inclusiva tienen que verse reflejados en los descriptores del DAFO, y
todos ellos en la formulacién de los indicadores que se desea mejorar, por tanto, de los
objetivos que el centro se plantea para su PEM. A |a vista de esos objetivos, nos preguntamos
si en nuestro plan de actividades se refleja con claridad la forma de abordar el trabajo con los
ODS, se tienen en consideracion todos los aspectos vinculados con la inclusividad y las
competencias socioemocionales, el disefio universal de aprendizaje (DUA), con un enfoque
claramente competencial de los instrumentos de aprendizaje y evaluacién, contribuyendo
activamente al cumplimiento de los objetivos y compromisos educativos europeos.

Una vez definidos en nuestro mapa estratégico los objetivos y sus estrategias, incorporaremos

indicadores singulares de centro que denoten de manera expresa y clara el alineamiento con
estos elementos y con PROA+, que seran evaluados a lo largo del desarrollo del PEM.
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ACUERDO CON Todo este proceso se ratifica en el acuerdo que el propio centro deberd firmar con la

LAADMINIS-  administracién educativa competente y que solo serd posible si, de hecho, este alineamiento

TRACION es real, si establece actividades palanca coherentes y si mantiene progresividad y congruencia
en su formulacion.

. -4 ?
ELEQUIPO ¢Quient
IMPULSOR,

l(\:AL(é\l\\//IEEIEI'\T‘CESTE Como ya hemos visto en apartados anteriores, el papel del equipo impulsor es clave, y
en este momento lo es mds. Hay que tener diferentes perspectivas y sensibilidades para
que su reflejo en el disefio sea lo mas amplio —y lo mas claro— posible. Quiza el equipo
directivo pueda centrar su perspectiva en problemas acuciantes muy concretos del centro
y no contemplar lo que pueden aportar otros puntos de vista, otros dmbitos. Ahi es donde
los miembros del equipo impulsor, docentes y no docentes, han de ofrecer una visién mas
amplia, holistica, para que el equipo directivo pueda hacerla sistémica, es decir, integrarla en
el consenso de las decisiones que vertebraran el PEM.

Sera, también, necesario contar con el acompafiamiento del servicio de Inspeccién técnica

de educacion. Su asesoramiento proporcionard una perspectiva mas amplia que ayudard a
asegurar ese alineamiento en todas las fases del PEM.
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Ejemplos

A la hora de revisar nuestro PEM, podemos analizar si se alinea con los objetivos generales
establecidos por la UE para 2030, con los que estd comprometida Espafia:

Objetivos de la UE: 2020-2025-2030 Objetivos 2020 y 2025 | Resultados 2018 (i) Objetivos 2030
Comisidn a Consejo (ii) Comisién a Con-
sejo (ii)
UE Espafia UE27 Espafia UE
% personas que abandonan tempra-
namente la educacion y la formacién o o o <9%
(18-24 afios) <10% <15% 9,9% 2020 | 13,3% 2021
% de personas con un titulo de educa- o 90% complemen-
o, > . o = = = 78,8% 2021 !
cion secundaria superior (20-24 afios) tario
% alumnado escolarizado a los 4 afios
0 mas >95% 100% 94,8% 98%
% alumnado escolarizado entre 3 afos - - 92,8% 2019 | 97,3% 2019 >96%
y EPRI
% alumnado de 15 afios con rendimien-
to bajo (PISA)
- Comprension lectora <15% <15% 22,5% 23,2% (iv) <15%
- Matematicas <15% <15% 22,9% 24,7% <15%
- Ciencias <15% <15% 22,3% 21,3% <15%
% alumnado 82 grado con rendimiento
bajo en alfabetizacion digital (22 de - - <15%
ESO)

(i) CE (2020) Monitor de la Educacion y la Formacién de 2020. Espafia (iv) INEE

(i) European Commission (30/09/2020) COMMUNICATION FROM THE COMMISSION TO THE EUROPEAN PARLIAMENT, THE
COUNCIL, THE EUROPEAN ECONOMIC AND SOCIAL COMMITTEE AND THE COMMITTEE OF THE REGIONS on achieving the
European Education Area by 2025.

Y, mas concretamente, si lo hace con los principios pedagédgicos del programa PROA+
contemplados en la LOMLOE, que son preceptivos y se han de aplicar:

a) Equidad, que garantice la igualdad de oportunidades tanto en el acceso como en el
proceso y resultado educativos. Evitar la segregacién en el acceso y en la dindmica interna
de los centros.

b) Educacion inclusiva, como principio fundamental, donde todas/os aprenden juntos y
se atiende la diversidad de las necesidades de todo el alumnado.

c) Expectativas positivas sobre las posibilidades de éxito de todo el alumnado.

d) Acompafamiento y orientacion, prevencién y deteccién temprana de las dificultades
de aprendizaje —primaria y secundaria— y mecanismos de refuerzo tan pronto se
detectan las dificultades.

e) Relevancia de la educacién no cognitiva —socioemocional— para los aprendizajes y
bienestar futuro.

f) La consideracién del conocimiento acumulado para la mejora continua del proceso de
ensefianza-aprendizaje.

Si observamos los ejemplos de PEM para centros de Primaria y de Secundaria, veremos
que los objetivos que se marcan los centros de referencia se alinean perfectamente con
estos principios pedagdgicos, con los objetivos de la UE, al tiempo que incorporan aspectos
relevantes de los ODS y la Agenda 2030.
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iREFLEXIONA!

iATENCION A
ESTAS
CUESTIONES!

Por Ultimo, los objetivos del centro deberian alinearse con los objetivos PROA+ que desarrollan
los de la UE y tienen en cuenta los principios pedagégicos PROA+:

Dudas frecuentes

1. éDebo cambiar el PEM si hay un cambio normativo o un nuevo documento de organismos
internacionales de referencia?

No, el PEM se disefia para un periodo de entre tres y cuatro afios a partir de un proceso
de andlisis y diagndstico de la realidad del propio centro, que no puede ser ajeno al marco
normativo o a las lineas maestras que se marcan desde los drganos responsables. Por
eso, la planificacion estratégica, el plan de actividades palanca y la PGA deben asegurar el
alineamiento con marco v lineas, sin olvidar que el objetivo final del centro y de PROA+ es
la mejora educativa de todo su alumnado. Sin embargo, es posible que a lo largo de esos
tres o cuatro afios se deban incorporar cambios en el disefio de las actividades palanca o
de los recursos, pero no de los objetivos del PEM alineados con los objetivos PROA+, dada
su estabilidad hasta 2030 y el conocimiento acumulado en los organismos internacionales y
nacionales.

Errores frecuentes

1. Forzar la incorporacion de aspectos ajenos al diagndstico que pueden producir desenfoques
en el objetivo principal del PEM.

Seguramente no es necesario que incorporemos de manera artificial aspectos como los ODS,

el cambio climatico o la interculturalidad. Si el trabajo esta bien disefiado, habra integrado
enfoques o propuestas que lo aborden de forma natural, como lo hara la inclusividad o el
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caracter competencial de los aprendizajes, aprovechando situaciones de aprendizaje que
hagan relevantes sus contenidos.

2. Focalizar en exceso sobre aspectos atractivos de la Agenda 2030, pero que no son resultado
del andlisis de las necesidades del centro.

Es evidente que toda planificacién que no tenga como base la progresion de los documentos
generados en el propio PEM —contexto, diagndstico, necesidades, objetivos, estrategias, plan
de actividades—, no cumplira con la funcion para la que se pone en marcha. El alineamiento
es imprescindible, pero el marco de referencia es el centro.
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DISENO DEL
PEM

11. EL PLANTEAMIENTO INSTITUCIONAL DEL CENTRO

Seguimos con el disefio del PEM. Tras decidir cdmo elaborar el plan con su equipo impulsor,
la sensibilizacion y participacién, haber definido el entorno educativo interno y externo del
centro y haber elaborado el perfil sobre la diversidad del alumnado, ha llegado el momento
de reflexionar sobre quiénes somos actualmente, qué hacemos, qué queremos ser a medio
plazo, a donde vamos y con qué valores. Hablamos del planteamiento institucional del
centro educativo: visién, mision y valores compartidos.

Cada cual podemos tener nuestro concepto de sociedad, de ciudadano, de escuela, rol
profesional, valores..., que nos hace diversos y complementarios. Es una oportunidad que
debemos aprovechar y antes de empezar a realizar un PEM es conveniente ponernos de
acuerdo en unas ideas sobre el futuro y los valores de nuestra comunidad educativa, usando
alguna estrategia que nos ayude al consenso desde la complicidad.

En el proceso de sensibilizacion y participacion en el que estamos inmersos, es deseable que el
equipo de profesionales de un centro educativo comparta y asuma minimamente los mismos
principios, los mismos valores y las mismas ideas de futuro, todo ello decidido de forma
consensuada. De no ser asi, serda muy complicado disefiar un plan estratégico que concentre
los esfuerzos de todo el personal en la misma direccién, aunque a veces se necesita algo de
tiempo y mucha habilidad para poder conseguirlo.

El planteamiento institucional se refiere precisamente a definir los ejes fundamentales que
configuran la cultura de un centro: la misidon actual de la institucion, la visién de futuro vy
los valores basicos compartidos. El planteamiento institucional del PEM requiere coherencia
con el proyecto educativo de centro y viceversa. La misién es la concrecion de la funcién
presente del centro, en relacién con lo que se estd haciendo ahora. La vision es el suefio de
la escuela que nos gustaria. Ambas deben expresarse como «foto» de donde estamos y a
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ELEMENTOS
DEL PLAN-
TEAMIENTO
INSTITUCIO-
NAL

MISION:
RAZON DE SER

NECESIDAD
DE DEFINIR LA
MISION

donde nos gustaria llegar. Las propuestas a futuro recogidas en la “visién” del PEM no deben
olvidarse al definir y concretar los objetivos singulares del centro a medio plazo. El resultado
del cuestionario de escuela inclusiva deberia ser coherente con los valores que toda escuela
inclusiva debe propugnar.

El reto es complejo por la fuerza de la tradicion y las inercias: pasar del planteamiento
personal e individual a colectivo. Pasar de «miaula, mi dreay mi alumnado» a «nuestro centro,
nuestro proyecto y todo el alumnado».

LA MISION: por qué existimos

éQué?

La misidn de un centro educativo se refiere a la situacion actual. Define su razon de ser, la
finalidad general, nuestra funcién, lo que somos y el propdsito fundamental que estamos
intentando alcanzar.

Es el punto de partida. Define lo que somos actualmente. La misién debe ser la respuesta
a aspectos como estos: ¢Por qué y para qué existe nuestra escuela?, iqué ofrece? iQué
hacemos? ¢Por qué lo hacemos? ¢Qué valor aportamos a la sociedad con nuestro servicio
educativo? ¢ Qué necesidades satisface? i Para quién lo hacemos? ¢A quién sirve?...

Y se caracteriza porque:
1. Define las sefias de identidad del centro en el PEC.

2. Motiva a la comunidad educativa construyendo espiritu y conciencia de equipo.
3. Ayuda a transmitir una imagen positiva hacia el exterior.
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UNA MISION
COMPARTIDA

POSIBLES
ELEMENTOS DE
LA MISION

LA MISION
SEGUN LOS
CENTROS

4. Genera un lema con el que nos identificamos, por ejemplo: formary educar de manera
integral al alumnado, involucrando a las familias y consiguiendo mejorar el entorno
sociocultural mds inmediato.

¢Como definirla?
La respuesta a las preguntas del epigrafe anterior nos ayudara a definirla.

Se trata de precisar a qué nos dedicamos de una manera clara y directa, recogiendo las
propuestas de toda la comunidad educativa.

Ejemplos de elementos que podrian formar parte de la misién:
a) Formar de manera integral al alumnado.
b) Educar al alumnado.
c) Responder a las expectativas educativas de las familias.
d) Formar en competencias basicas al alumnado.
e) Cumplir con las expectativas de la sociedad.
f) Lograr el pleno desarrollo de la personalidad del alumnado.
g) Participar en la vida social del entorno del centro de manera activa para mejorarlo.
h) Involucrar a las familias en el proceso educativo.

é¢Quién?

La misién de los centros educativos la establece, en general, la legislacion bdsica de educacion
y la comunidad educativa la concreta para su centro, atendiendo a las necesidades de todo el
alumnado.

Es importante que el conjunto de personas que forman parte de la institucion llegue a
comprender la mision general del centro y asuman el rol y la responsabilidad que les
corresponda.

Ejemplos

Ejemplos elaborados a partir de las propuestas del profesorado participante en curso del
INTEF: «El liderazgo pedagdgico para el éxito educativo de todo el alumnado» (afios 2020 y
2021):

Somos un centro que procuramos ofrecer un servicio educativo de calidad y conseguir
un grado de desarrollo integral del alumnado cuidando la satisfaccion y participacion de
todos los sectores de la comunidad educativa.

Somos una escuela publica vinculada, sensible y abierta a su contexto y entorno.
Promovemos el desarrollo personal y la autonomia de los alumnos con el objetivo final
de procurar ciudadanos responsables, comprometidos, criticos y activos para con la
sociedad que les ha tocado vivir, tan global, multicultural y dindmica.
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VISION: EL
FUTURO QUE
QUEREMOS
SER

LA NECESIDAD
DE DEFINIR LA
VISION

UNA VISION

PARTICIPADA
Y MUY COM-
PARTIDA

LA VISION

éQué?
Define el centro de educacion que queremos ser a medio plazo.

Si una comunidad educativa tiene una vision compartida, tenemos la posibilidad de conocer
qué escuela se quiere para el futuro. Si, por el contrario, los centros educativos no tienen una
vision clara y consensuada sobre a dénde quieren dirigirse, es muy dificil trazar proyectos de
mejora.

La vision precisa los objetivos para conseguir por el centro a medio plazo. Es el referente que
debe guiar las decisiones estratégicas para que todos los proyectos, planes y programas de un
centro estén alineados unos con otros y encauzados en la misma direccion: el éxito educativo
de todo el alumnado.

La vision —redactada en términos de futuro— explica cdmo nos gustaria que fuese y
funcionase un centro y se corresponde con la idea de la escuela que sofiamos de forma
posible, creible, flexible, motivadora, emocionante, ilusionante, concreta..., es decir, a lo que
aspiramos ser y como queremos ser reconocidos e identificados.

La vision es el resultado de una lluvia de ideas aportada y consensuada por toda la comunidad
educativa. Es muy importante que sea compartida para que sea la escuela que todos queremos.

La propuesta de futuro debe ser validada y compartida por el Consejo Escolar, el claustro de
docentes y otros érganos de participacion que aseguren el compromiso con el proyecto del
centro. También debe ser comunicada a toda la comunidad educativa y a su entorno.

Para definir la visidn a futuro, hemos de intentar responder de manera concreta a la pregunta:
équé queremos ser?

Ejemplos de elementos que podrian formar parte de la vision:

a) Seremos un centro del que se sientan orgullosos nuestro alumnado y sus familias,
convirtiéndonos en motivo de orgullo para todos ellos.

b) Queremos ser un referente educativo importante y bien considerado de nuestro
entorno.

c) Aspiramos a ser un centro sin fracaso escolar.

d) Ambicionamos que el absentismo sea cero.

e) Estamos empefiados en que nuestro alumnado obtenga satisfaccion al aprender y
nuestros profesionales en el ejercicio de sus funciones.

f) Queremos ser una escuela inclusiva en la que todas y todos aprendemos juntos.

g) Conseguiremos que todo el equipo profesional crea en su alumnado y tenga altas
expectativas de éxito educativo.
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LA VISION
SEGUN LOS
CENTROS

LOS CENTROS
DECIDEN SU
FUTURO

h) Educaremos y formaremos a buenas personas, competentes y comprometidas con un
mundo mejor.

i) Ambicionamos que todo nuestro alumnado tenga una efectiva igualdad equitativa de
oportunidades.

éQuién?

Como hemos dicho, la visién es el resultado de una lluvia de ideas aportada y consensuada
por toda la comunidad educativa.

La visidn, inicialmente, la formula el equipo directivo a partir de toda la informacién recogida.
Parte de un analisis de una realidad que conoce, de las diversas visiones personales de la
comunidad educativa y de las informaciones relevantes que maneja.

Esa primera propuesta de futuro debe ser compartida, asumida y validada al final del proceso
por el claustro, el Consejo Escolary otros drganos de participaciéon que aseguren el compromiso
del centro en el proyecto. También debe ser comunicada a toda la comunidad educativay a su
entorno, que previamente habran hecho propuestas.

Ejemplos

Ejemplos elaborados a partir de las propuestas del profesorado participante en curso del
INTEF: «El liderazgo pedagdgico para el éxito educativo de todo el alumnado» (2020 y 2021).

a) Queremos ser un centro que forme personas comprometidas con la sociedad:
solidarias, dialogantes, respetuosas con el medio ambiente, tolerantes con los demas,
pacificas, con criterio propio critico y responsables.

b) Queremos alcanzar mejoras en los resultados de aprendizaje de todo el alumnado.

¢) Queremos favorecer la participacion de todos los miembros de la comunidad educativa
y ser un referente cultural y de cohesion en el barrio y el municipio.

d) Queremos conseguir un clima de aula y centro en el que el alumnado se sienta seguro
y escuchado.

e) Queremos que todos los nifios y nifias vengan contentos/tas a nuestra escuela.

f) Queremos motivar al alumnado para que adquieran el gusto por el conocimiento.

g) Aspiramos a ser un referente educativo importante en nuestro contexto.

h) Trabajaremos para que toda la comunidad educativa se sienta orgullosa de nuestro
centro.

i) Vamos a dar pasos para ser una escuela transformadora.
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¢EN QUE
CREEMOS?

VALORES QUE
DEFINEN LA
COMUNIDAD

DETECTANDO
LOS VALORES

UNOS
VALORES
COMPARTIDOS

LOS VALORES

éQué?

Especifica lo que es verdaderamente importante para toda la comunidad educativa, aquello
que quiere el centro que dirija y oriente su desempefio.

Los valores son los principios éticos y de funcionamiento que orientan la toma de decisiones
y el trabajo diario. Estos nos definen y sirven para guiar y filtrar las decisiones relevantes.

Las escuelas conforman unos rasgos que son significativos para las personas que trabajany
constituyen su cultura de organizacion y de funcionamiento. Esta cultura se explica como el
conjunto de valores que, si se comparten y se cumplen, ayudan a las personas a identificar
qué acciones son aceptables y cudles no lo son, cudles son coherentes con el proyecto de
escuela y cudles no.

Los valores se establecen a partir de un proceso participativo de toda la comunidad educativa.
Los valores definen como somos y queremos ser.

Los valores responden a la pregunta «éEn qué creemos?», y nos ayudan a ser coherentes si los
utilizamos en la toma de decisiones. No pueden ser muchos y han de ser compartidos y claros.

Se puede hacer un cuestionario para identificar conductas relacionadas con situaciones de
la vida cotidiana del centro educativo. Se puede hacer una lista de conductas deseadas y

asociarlas a valores. Con estas listas dispondremos de un punto de partida para debatir de los
valores que ya tenemos y de valores que nos proponemos adquirir.

éQuién?

El equipo directivo y/o equipo promotor lidera un proceso que deberia ser enormemente
participativo por parte de toda la comunidad educativa sin excepcion.

Los valores que impregnan la dinamica del centro deben estar recogidos en el proyecto
educativo de centro (PEC) y los aprueba el Consejo Escolar.
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NUESTROS
VALORES CO-
MUNITARIOS

iREFLEXIONA!

Ejemplos
Los valores que presiden la Escola La Merce de Tortosa:

a) Acompaiiamiento: es fundamental para nuestra escuela que nadie se sienta solo.

b) Motivacidn: trabajar con ilusidon para conseguir nuestros objetivos.

c) Equidad: lo mdas importante son las personas. La justicia social es uno de nuestros
pilares.

d) Resiliencia para transformar las dificultades en oportunidades.

e) Valor, esfuerzo, coraje y optimismo para seguir adelante con una actitud positiva.

f) Equipo: trabajamos en equipo, poniendo énfasis en la colaboracidn y participacién de
toda la comunidad. Todos aportamos.

g) Mejora continua: estamos abiertos al cambio y promovemos la innovacién para que
nuestro proyecto educativo sea global, compartido y esté orientado a la mejora de los
aprendizajes de todo el alumnado.

h) Inclusién: avanzamos en la inclusién orientando nuestras decisiones y actividades a
promover culturas y practicas dirigidas a la reduccién de las barreras para el aprendizaje,
la sociabilidad y la participacion.

Dudas frecuentes

1. ¢Los valores se refieren a los que hay que trabajar especificamente con el alumnado?

Los valores han de referirse a las sefias de identidad ética de toda la comunidad educativa
del centro, han de ser coherentes con la toma de decisiones y la actividad del centro v,
evidentemente, deben tener su reflejo en el alumnado.

2. iDdnde debe resefiarse la cultura y la tradicion del centro?

En la mision y los valores del planteamiento institucional.

3. (Es posible que lo que para un centro forme parte ya de su mision para otro forme parte de
la vision?

Si, puesto que cada centro esta condicionado por sus caracteristicas e historia. Por ejemplo,
los informes PISA muestran centros muy complejos que obtienen unos resultados magnificos.

Otros centros menos complejos alcanzan resultados muy mejorables. Es evidente que su
punto de partida —mision— es diferente y sus aspiraciones a medio plazo también —vision—.
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iATENCION
CON ESTAS
CUESTIONES!

Errores frecuentes

1. Confundir la definicion de la mision referida a lo que somos actualmente con la vision
referida al futuro.

2. Referirse en la mision a tareas demasiado concretas o abstractas para explicar qué hace la
escuela. Debemos centrarnos en las funciones principales, en sus dreas de actividad.

3. Al precisar la vision, utilizar definiciones de actividades demasiado concretas como
«asesorar, desarrollar, promover, etc.». Estaremos describiendo qué tenemos que hacer, pero
no qué queremos ser.

4. Confundir los «valores del planteamiento institucional» que poseemos, como organizacion,
como centro educativo, como comunidad..., del concepto de «educacion en valores al
alumnado», perteneciente al proyecto educativo del centro, aunque, evidentemente, han de
ser coherentes entre ellos.

5. Incluir el contexto en la misidn. El contexto es una mera descripcion del centro y la mision
es su razdn de ser.
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12a. "EVALUACION ESCUELA INCLUSIVA". CUESTIONARIO Y
CONCLUSIONES

) Unavez que hemos disefiado el proceso de elaboracién del PEM, conocemos las caracteristicas
SITUACION DE . . ) o
LA DIAGNOsIs del contexto y el perfil del alumnado y hemos definido el planteamiento institucional del
DELAESCUELA  cantro —misidn, visién y los valores—, corresponde realizar el diagnéstico de quiénes somos

INCLUSIVA EN ’ _ »
EL PEM y qué es lo que queremos ser respecto a la inclusion en nuestro centro.

LA ESCUELA C'Que?

INCLUSIVA,

PARTE DE LA . . . - .

DIAGNOSIS Conseguir una escuela inclusiva plena es un elemento central para el éxito educativo de
todo el alumnado y para favorecer la cohesidn social y, por lo tanto, ha de formar parte de

la diagnosis y del plan estratégico, como se refleja en la figura superior.
En un apartado anterior ya han sido contempladas las caracteristicas primordiales de |la escuela

inclusiva. Ahora, corresponde centrarnos en cémo realizar el diagndstico para obtener una
fotografia, un "selfie", que refleje la situacidn de la inclusion en el centro.
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¢QUE ESEL
INDEX?

Para ello, utilizaremos el cuestionario Index for inclusion, que fue elaborado por Tony Booth
y Mel Ainscow (2000), actualizado en el 2002 y 2011 y publicado en el Reino Unido por el
Centro de Estudios para la Educacién Inclusiva.

Ha sido adaptado al contexto educativo espafiol como Guia para la evaluacion y mejora de la
educacion inclusiva (Sandoval, Lépez, Miquel, Duradn, Giné y Echeita, 2002), y (Echeita, Mufioz,
Simon y Sandoval, 2015), adaptacion basada en la traduccién al castellano realizada por la
Oficina Regional de la UNESCO para América Latina y el Caribe (OREALC).

El indice de inclusidn es un conjunto de materiales disefiados para apoyar a la escuela en su
proceso de construccion de una educacién inclusiva. Trata de ser una guia de autoevaluacion
que sirve a los centros docentes, segun se dice en el Index for inclusion, para dos objetivos
fundamentales:

En primer lugar, revisar el grado en el que sus proyectos educativos, sus proyectos curriculares y
sus prdcticas de aula mds concretas tienen una orientacion inclusiva facilitando la identificacion
de las barreras que, en esos aspectos, estuvieran limitando la participacién y el aprendizaje de
determinados alumnos y alumnas.

En segundo lugar, es una guia sencilla para iniciar y mantener un proceso continuo de mejora,
en términos de eliminacidon o minimizacién de aquellas barreras sobre las que el propio centro
haya considerado prioritario intervenir.

A) El Index no es un fin, sino un «facilitador» de la reflexion, un medio para promover
la reflexién conjunta y la colaboraciéon entre los diferentes miembros de la comunidad
educativa en su sentido mas amplio.

B) £l Index puede constituir un apoyo para emprender procesos de autorreflexion
y mejora de una forma colaborativa, a partir de unos principios compartidos, en los
gue participen todos los miembros del centro educativo y de la comunidad. En este
proceso «todas las voces» deben escucharse, en la medida que se considera que son
fundamentales para identificar qué se quiere mejorar y como hacerlo.

C) El Index no solo invita a interesarse por las variadas voces protagonistas implicadas
en la comunidad educativa, sino que asume el valor de la participacion de los estudiantes,
asi como de otros miembros de la comunidad educativa como estrategia fundamental
para la mejora educativa.

Los autores del Index insisten en que «tenemos que empezar a evaluar lo que importa y no
sélo a dar importancia a lo que evaluamos».

En este sentido, el Index nos adentra en la necesidad de valorar tres dimensiones: las culturas,
las politicas educativas de los centros y sus practicas con relacion a la inclusion educativa.
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LAS DIMENSIO-
NES DEL INDEX

La estructura en dimensiones del Index

Dimensiones del Index. Fuente: Booth, T. y Ainscow, M. (2015:18)

El Index tiene una estructura ramificada que permite de forma progresiva realizar un examen
detallado de todos los aspectos de la escuela. Esta dividido en tres dimensiones. Cada una de
las tres dimensiones tienen la funcién de dirigir el pensamiento de la escuela hacia el cambio,
y representan areas relativamente distintas de la actividad escolar. De forma conjunta, las
dimensiones, las secciones e items proporcionan un mapa detallado que va a orientar la
exploracién de la situacién actual del centro y va a permitir trazar las posibilidades de un
futuro mas inclusivo (Booth y Ainscow, 2000). Cada indicador se codifica con una letra y dos
numeros: las letras A (Culturas), B (Politicas), o C (Practicas) corresponden a las dimensiones,
seguidas por el nimero 1y 2, en funcién de las subdimensiones o secciones, y a partir de ahi
se aflade un nuevo numero que va ordenando los items dentro de cada seccién.

Cada una de las tres dimensiones y sus secciones o subdimensiones centran la atencién en
un conjunto de actividades en las que deben comprometerse las escuelas, como una via para
ir mejorando el aprendizaje y la participacion de todo el alumnado.

La guia (2015) define las dimensiones en los términos siguientes:

La dimension «Cultura» estd orientada hacia la creacién de una comunidad segura,
acogedora y colaboradora. Pretende desarrollar valores inclusivos, compartidos por todo
el profesorado, el alumnado, los miembros del consejo escolar y las familias.

La dimension «Politicas» configura la inclusién como el terreno de cultivo para desarrollar
las actuaciones de mejora del aprendizaje y de la participacién de todo el alumnado.
Por tanto, todas las modalidades de apoyo se reunen dentro de un Unico marco y se
visualizan desde la perspectiva de los alumnos y su desarrollo, en lugar de la perspectiva
del centro educativo o de las estructuras de la administracién.

La tercera dimensidn «Practicas» garantiza que las actuaciones del centro educativo
reflejen la cultura y las politicas inclusivas escolares. Esta dimension pretende asegurar
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gue las actividades en el aula y las actividades extraescolares alienten la participacion de
todo el alumnado y tengan en cuenta el conocimiento y las experiencias de los estudiantes
dentro y fuera de la escuela.

Durante muchos afios, se ha prestado poca atencion al potencial de la cultura de las
escuelas, siendo éste un factor importante que puede facilitar o limitar el aprendizaje
y los cambios en la ensefianza. A través del desarrollo de culturas inclusivas se pueden
producir cambios en las politicas y en las practicas, que pueden mantenerse y transmitirse
a los nuevos miembros de la comunidad escolar y aportar su fuerza a la transformacion
de las estructuras sociales.

Aunque estas tres dimensiones aparecen en un determinado orden, deben ser
consideradas de igual importancia para el desarrollo de la inclusién en la escuela. Por
ello, se suelen representar como los lados de un tridngulo equilatero.

Es importante recordar que las dimensiones se superponen entre si, ya que los avances
en la cultura escolar requieren, a su vez, la formulacion de politicas y la implementacion de
practicas. No obstante, se ha intentado evitar la duplicacion de indicadores y preguntas vy, asi,
cada tema se localiza en la seccién donde presumiblemente puede tener mayor impacto.

Los items de cada subdimensidn representan una declaracién de «aspiraciones» con las que
se compara la situacion existente en la escuela a fin de establecer determinadas prioridades
de desarrollo.

Se valoraran con: |EMUIGIMN 2 (aveces) |3 (mayormente) |4 (siempre) y NI
(necesitamos mas informacion).

Se recomienda recoger la perspectiva del equipo directivo, profesorado, personal de
Administracidn y Servicios, familias y alumnado y con todo ello establecer la valoracion
global. Si es posible, seria interesante también recoger la opinién del Ayuntamiento y/o
entidades del entorno.
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CUESTIONARIO
DE LA ESCUELA
INCLUSIVA

El cuestionario que se utilizard es una adaptacion del original (Booth. T. y Ainscow. M,
2015:180-181), incorporando y adaptando la propuesta de items para el alumnado y familia
del Consorcio Universitario para la Educacion Inclusiva. Departamento de Psicologia Evolutiva
y de la Educacién. Facultad de Formacién del Profesorado y Educacion. Universidad Auténoma
de Madrid, 2002 (117-118). En lo que se refiere a la recogida de informacion, se introduce el
porcentaje de participaciéon y la valoracion de cada sector de la comunidad educativa
consultado por columnas, pero se mantiene la misma estructura y nimero de items, que son
los que figuran a continuacion:

‘ Porcentaje de participacion

Leyenda:

2 (a veces) 3 (mayormente) 4 (siempre) y NI (necesitamos mds informacion).

Por favor, escriba en la casilla la puntuacién que mejor refleje la situacién del centro

Dimensidn A. Creando culturas inclusivas

Al. Construyendo comunidad

GL ED Pro PAS Fam Alu

A\ 4

1 | Todas las personas se sienten acogidas en el centro
2 | Los profesores y profesoras colaboran mutuamente
3 | Los estudiantes se ayudan unos a otros
Ee)
8| 4 |Elprofesoradoy el alumnado se tratan con respeto
S| 5 |Lasfamilias colaborany se sienten implicadas en el centro
S : : : —
g | 6 |Elprofesoradoy los miembros del Consejo Escolar trabajan bien juntos
-§ 7 El profesorado no favorece a un grupo de estudiantes por encima de
9] otros
5
5l g El centro escolar fomenta la comprensién de las interconexiones entre
g las personas de todo el mundo
:. 9 Las personas adultas y el alumnado son receptivos a la variedad de
< identidades de género
10 | El centro escolar y la comunidad local se apoyan entre si
11 El equipo educativo vincula lo que sucede en el centro escolar con la
vida del alumnado en el hogar
12 | Otro:
A2. Estableciendo valores inclusivos
1 | Elcentro escolar desarrolla valores inclusivos compartidos
2 | El centro escolar fomenta el respeto de todos los derechos humanos
3 | El centro escolar fomenta el respeto de la integridad del planeta Tierra
v
_S 4 La inclusion se entiende como una mayor participacion de todos y de
E todas
(6] .
£ | 5 | Las expectativas son altas para todo el alumnado
@ | 6 |Elprofesorado piensa que todo el alumnado es igual de importante
G
= | 7 |Elcentroescolar rechaza todas las formas de discriminacion
>
S 3 El centro escolar promueve la convivencia y la resolucion pacifica de
s conflictos
'8 9 El centro escolar anima al alumnado y personas adultas a sentirse bien
o) €ONsigo Mismos
©
E' 10 El centro escolar contribuye a la salud del alumnado y de las personas
.. adultas
o
< El centro escolar contribuye a que toda la comunidad educativa
11 | disponga de conocimientos para el manejo de los dispositivos
informaticos.
12 | Otro:
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Sintesis de A. Creando culturas inclusivas:

Por favor, escriba en la casilla la puntuacion que mejor refleje la situacion del centro

Dimensién B. Estableciendo politicas inclusivas GL ED Pro PAS Fam Alu

B1. Desarrollando un centro escolar para todos

El centro escolar tiene un proceso de desarrollo participativo

El centro escolar tiene un enfoque de liderazgo inclusivo

1
2
3 | Los nombramientos y los ascensos son justos
4

9 La experiencia del equipo educativo es reconocida y utilizada

o . . .

= Se ayuda a todo el equipo educativo a integrarse en el centro

= escolar

o e

5 6 El centro escolar trata de admitir a todo el alumnado de su

° localidad

Q

o 7 Cuando el alumnado accede al centro por primera vez se le

Q ayuda a adaptarse

5

§ 3 El profesorado muestra igual interés por todos los grupos y estos
= se configuran de forma heterogénea

S . .

ol g El alumnado estd bien preparado para desenvolverse fuera del
2 centro escolar

©

510 El centro hace que sus edificios sean fisicamente accesibles para
= todas las personas

4 epe . . . ~ .
811 Los edificios y los patios se han disefiado pensando en facilitar la
5 participacion de todos y de todas

[an]

12 | El centro escolar reduce su huella de carbono y el uso de agua

13 | El centro escolar contribuye a la reduccién de residuos

El centro escolar favorece que todo el alumnado disponga de
dispositivos informaticos adecuados y de conectividad.

15 | Otro:

B2. Organizando el apoyo a la diversidad

14

1 |Todas las formas de apoyo estan coordinadas

Las actividades de desarrollo profesional ayudan al equipo edu-
cativo a responder mejor a la diversidad

El apoyo que se da al alumnado de incorporacion tardia, que
3 |no conoce el castellano/euskera/catalan/gallego/valenciano, se
coordina con otros soportes pedagogicos

El centro escolar apoya la continuidad de la educacién de los
4 | alumnosy alumnas que estdn en centros de protecciéon de
menores

El centro escolar se asegura de que las politicas sobre «necesida-
des educativas especiales» se inserten en politicas de inclusion

Las normas de conducta estan relacionadas con el aprendizaje y
desarrollo curricular

Se han reducido los problemas de convivencia y las expulsiones
por indisciplina

Se han reducido las causas y las faltas de asistencia a clase

B2. Organizando el apoyo a la diversidad
(Oa]

Se ha reducido el acoso escolar

Los dispositivos y aplicaciones que se utilizan son accesibles
10 | (cognitiva y universalmente) a las caracteristicas de todo el
alumnado.

11 | Otro:
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Sintesis de B. Estableciendo politicas inclusivas:

Dimensidn C. Desarrollando practicas inclusivas GL ED Pro PAS Fam Alu Ayt

C1. Construyendo un curriculum para todos
El alumnado explora los ciclos de produccion y consumo de

alimentos

w» | 2 |Elalumnado investiga la importancia del agua

o

B | 3 |Elalumnado estudia la ropa y la decoracién del cuerpo

2

© | 4 |Elalumnado investiga sobre la vivienda y el medio urbano

© , ,

= El alumnado aprende como y por qué las personas se mueven

g alrededor de su localidad y por el mundo

3 6 El alumnado aprende acerca de la salud vy las relaciones interper-

= sonales

=

2 | 7 |Elalumnado investiga la Tierra, el sistema solar y el universo

g 8 | El alumnado estudia la vida en la Tierra

© . . ,

s 9 | El alumnado investiga sobre las fuentes de energia

310 El alumnado aprende acerca de la comunicacion y las tecnolo-

3 gias de la comunicacién y su uso responsable

=

8 | 11 | El alumnado participa y crea arte, literatura y musica

S 12 El alumnado aprende sobre el trabajo y a vincularlo con el desa-
rrollo de sus intereses

13 El alumnado aprende acerca de la ética, el poder y la gobernan-
za
14 | Otro:

C2. Orquestando el aprendizaje
1 | Todas las actividades del centro se adaptan a todo el alumnado

Las actividades de aprendizaje fomentan la participacion de todo
el alumnado

3 | Se promueve el pensamiento critico en el alumnado

El centro implica activamente al alumnado en su propio apren-

4 | 5.
dizaje
5 |Elalumnado aprende de manera colaborativa
% 6 Se ensefia al alumnado a valorar a todas las personas por igual
% sea cual sea su origen, cultura o caracteristicas individuales
S | 7 |Las evaluaciones fomentan los logros de todo el alumnado
—
S | 8 |Ladisciplina se basa en el respeto mutuo
g 9 | El equipo educativo planifica, ensefia y revisa en colaboracion
<10 El equipo educativo desarrolla recursos compartidos para apoyar
© . .
+ el aprendizaje
9] . o
=) El profesorado de apoyo ayuda al aprendizaje y a la participacion
o 11
Io) de todo el alumnado
S 12 Las tareas escolares son pensadas para contribuir al aprendizaje
de cada alumno y de cada alumna
13 Todo el alumnado puede participar si lo desea en las actividades
realizadas fuera del horario escolar
14 Los recursos sociales y culturales de la localidad son conocidos y
utilizados
15 Se promueve la utilizacién de las tecnologias de la comunicacién
para actividades sociales y educativas
16 | Otro:

Fuente: Adaptacion de Booth, T. y Ainscow, M. (2015:180-181) Guia para la educacion inclusiva. OEI-FUHEM Tony Booth Mel
Ainscow, y de los Indicadores adaptados para el alumnado y familia segun el Consorcio Universitario para la Educacién Inclusiva.
Departamento de Psicologia Evolutiva y de la Educacién. Facultad de Formacidn del Profesorado y Educacién. Universidad
Auténoma de Madrid, 2002(117-118)
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Sintesis de C. Desarrollando practicas inclusivas:

Sintesis de la evaluacidén global como escuela inclusiva
Las conclusiones se han de incorporar de alguna manera en el DAFO del centro, dado que
la escuela inclusiva es el modelo. Se debe expresar de forma genérica las conclusiones del

cuestionario e indicar entre paréntesis el cddigo de los items que lo sustentan y la puntuacion
gue han obtenido, por ejemplo: C2-7(1).

Estas son las tres cosas que mas me gustan del Estas son las tres cosas que mas me gustaria

centro: cambiar del centro:
1 1
2 2
3 3

Observaciones:

El Index muestra la situacion del centro en los aspectos indicados en los items que lo
componen, sefialando las fortalezas y las debilidades. Por tanto, aporta informacion valiosa
para incorporar la situacién de la escuela inclusiva en la diagnosis global del centro que se
realizard a través del DAFO.

Una vez cumplimentado el cuestionario, se han de seleccionar los puntos fuertes del centro
—tres cosas que mads nos gustan del centro— y los puntos para mejorar —tres cosas que mas
nos gustaria cambiar del centro—. Las conclusiones obtenidas en el cuestionario se han de
reflejar en el DAFO de alguna manera, debido a que la escuela inclusiva es el modelo.

En realidad, es «una guia» para la accion, para tratar de conseguir «acortar la distancia
entre nuestros valores declarados y nuestras acciones», es decir, acortar la distancia a una
escuela inclusiva.
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ALGUNAS
IDEAS PARA
REALIZAR EL
DIAGNOSTICO
DE LA INCLU-
SION EN EL

Proponemos dos fases:

A) «Nos ponemos en situacion».
B) «Cuestionario inclusion. Fortalezas y debilidades».

Actividad «Nos ponemos en situacién». Escuela inclusiva

Objetivo: familiarizarse con el significado de los items y consensuar el significado de cada uno
de ellos para asegurar la maxima fiabilidad en los resultados.

Desarrollo: en el cuestionario para evaluar el grado de inclusion hay muchos items en
cada una de las tres dimensiones. No es facil, en un primer momento, familiarizarse con
las dimensiones y coincidir en el significado de cada uno de los items. Puesto que es un
cuestionario basado en las percepciones de cada persona que lo cumplimente, interesa
que todos y todas comprendan y compartan el mismo significado para asegurar la maxima
fiabilidad de los resultados. Si hubiera problemas de comprensién de algun item en particular
se puede recurrir a las preguntas vinculadas a cada item, que se incluyen en el INDEX para la
inclusidn, y que pueden ayudar a definir su significado invitando a explorarlo con mas detalle.

Se recomienda entregar el cuestionario, previamente a la sesién de trabajo, al claustro. Para
un primer acercamiento, se puede disefiar un juego con una herramienta tecnolégica —de
preguntas y respuestas como Kahoot o con una pizarra colaborativa como el Padlet...— para
familiarizarse con los items del cuestionario en el que cada componente del claustro clasifique
algunos de ellos.

Una vez conocidos los distintos items, para asegurarnos de que todos los compafieros y
compafieras del centro comparten el mismo significado de cada uno de ellos, se pueden
seleccionar dos o tres de cada dimension —los que mas dudas susciten— y asociarlos
a una situacidon concreta que se produzca en el centro. Después se pondrd en comun y se
comprobara si las situaciones seleccionadas coinciden y son coherentes con el significado real
del indicador.

INDICADORES SITUACION CONCRETA

Esta actividad ayuda a la realizacién de la siguiente. Es voluntaria y no forma parte del PEM
como tal.

Actividad «Cuestionario inclusion. Fortalezas y debilidades»

Objetivo: conocer la situacion real del centro en el tema de inclusién diagnosticando las
fortalezas y las debilidades.
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Desarrollo: esta actividad forma parte del plan estratégico.

Cada centro decidird cémo y quiénes completardn el cuestionario. Como se ha dicho
anteriormente, se recomienda recoger la perspectiva de la situacion del equipo directivo, del
profesorado, del personal de Administracién y Servicios, alumnado, familias v, si es posible,
del Ayuntamiento y establecer la valoracién global. En el caso del alumnado y familias es
suficiente recoger la informacién de una muestra representativa dado que lo que interesa es
establecer el nivel de inclusidn de la escuela.

Los cuestionarios se pueden responder individualmente y, después, comparar las respuestas
con el resto del grupo, al menos, el grupo del profesorado, de manera que se puedan discutir
las diferencias. Se puede contemplar también la organizaciéon de grupos de discusion para
cumplimentar el cuestionario. Por ejemplo, tener en cuenta actividades de grupos-clase
acompafiados por el tutor/a para cumplimentar el cuestionario el alumnado y a través de
pequefios grupos de familias o familias por tutorias.

En relaciéon con el alumnado, se puede cumplimentar el cuestionario en el grupo-clase.
Por ejemplo, aprovechar actividades de grupos-clase para cumplimentar el cuestionario del
alumnado acompafiados por el tutor/a que les ofrecerd las explicaciones necesarias para la
comprension de cada item. Las conclusiones pueden ser comentadas en una reunion del
equipo directivo con la junta de alumnado representantes de aulas.

En relacion con las familias, por ejemplo, se pueden organizar reuniones a través del
representante de familia de cada grupo-clase o bien mediante pequefios grupos de familias,
o familias por tutorias, para que reciban una explicacion detallada del cuestionario que les
permita comprender cada uno de los items. No se recomienda enviar el cuestionario para
que se cumplimente de forma online sin una explicacién previa del contenido de los items.
Serd muy interesante, después de pasar el cuestionario, trabajar el resultado con grupos de
discusion con familias representantes de aula, si las hubiera, o con un grupo representativo
de ellas.

Enrelacidn con el personal de administracion y servicios y representante del Ayuntamiento,
se les comentara el contenido del cuestionario antes de enviarlo y, si se ve conveniente, se
puede organizar una reunién especifica para cumplimentarlo.

Para facilitar la recogida de las respuestas se puede utilizar un cuestionario digital. Si asi fuera,
es preciso asegurarse de que las familias disponen de los medios adecuados o bien, ofrecer los
medios tecnoldgicos del centro y su correspondiente acompafiamiento para cumplimentarlos,
especialmente con familias afectadas por la brecha digital.

Es necesario explicar los criterios de puntuacién de cada item a todas las personas que van a
responder el cuestionario. Se respondera valorando cada item, de acuerdo con la exactitud con
que la frase describe el centro. Las cinco opciones son: 1 (nunca), 2 (a veces), 3 (mayormente),
4 (siempre) y NI (necesitamos mas informacion). Se elegird esta Ultima opcidn, «necesito mas
informacion», cuando el significado de un indicador no esté claro o la informacion disponible
sea insuficiente para tomar la decisiéon. La primera columna del cuestionario debe contener la
puntuacion global del centro.

Al terminar de cumplimentarlo, se obtendran los porcentajes de participacion de cada sector.
Una vez obtenidos dichos porcentajes, es interesante realizar una valoracion global, sintesis,
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LA DIAGNOSIS
DE LA INCLU-
SIVIDAD EN
EL CENTRO
REQUIERE
PARTICIPA-

de cada dimensién y extraer las tres cosas que mas gustan del centro — fortalezas— de las
que el centro se siente orgulloso —items que consiguen puntuacién mas alta— y las tres cosas
que debe mejorar — debilidades— de modo urgente —items con puntuaciéon mas baja—. Se
situara entre paréntesis los indicadores del cuestionario a los que hacen referencia con su
cddigo correspondiente, asi como la puntuacién obtenida.

Se recomienda compartiren el grupo que lo trabaje pruebas de sus argumentos y fundamentos
de sus opiniones y de la valoracion otorgada en los items. Ademads, el grupo debe estar de
acuerdo en los indicadores que piensan que el centro estd realizando bien y en otros sobre los
que piensan que deben mejorar.

El equipo impulsor tendra en cuenta al promover la reflexion las siguientes cuestiones:
a) ¢Qué grado de acuerdo existe en relacion con ese indicador?
b) iEn qué pruebas se sustentan los puntos de vista sobre este indicador?
c) éExiste evidencia de que otros indicadores, pertenecientes a la misma o a diferentes
dimensiones, refuerzan este punto de vista?

Las conclusiones —fortalezas y debilidades acordadas— se trasladaran al diagndstico del
centro realizado con la herramienta DAFO, ya que la escuela inclusiva es el modelo. Es
importante asegurar la coherencia y el alineamiento de estas conclusiones con el marco de
planificaciéon de la escuela inclusiva.

Al finalizar la actividad, sera interesante una puesta en comun en la que se reflexione
respondiendo a cuestiones como las que figuran a continuacién:
d) ¢En qué grado los indicadores han ayudado a identificar potencialidades y debilidades
del centro que no habian sido tenidas en cuenta previamente?
e) ¢En qué medida el proceso de consulta ha sido inclusivo y con quién mds se podria
haber contado?

éQuién?

El liderazgo de la organizacién de la aplicacién corresponde al equipo directivo y/o equipo
promotor.

Es interesante incorporar a un amplio grupo de personas en el analisis de lo que estad pasando
en el centro en el dmbito de la inclusividad. La participacidon se hace necesaria y hasta
imprescindible en este apartado —diagnosis— del PEM.

En la evaluacidon de la situacion de la inclusion en el centro tiene un protagonismo especial
el equipo educativo, aunque es recomendable que participen también las familias y tutores y
tutoras legales, el alumnado y el personal no docente e, incluso, otras personas, instituciones
y agentes sociales del entorno involucradas en el centro. Lo mas adecuado seria integrarlos
como parte de un didlogo permanente que afiance la participacién de toda la comunidad
escolar.

Se puede utilizar el mismo cuestionario para todas las personas implicadas, aunque no todas

tengan que contestar a todos los items. Cuantas mas personas de la comunidad participen,
mas fiable va a ser el diagnodstico.
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UN EJEMPLO
DE EVALUA-
CION DE LA
ESCUELA
INCLUSIVA DE
UN CEIP

Ejemplos

A continuacion, figuran los resultados de la evaluacidn de la inclusidn de un centro de Infantil
Y Primaria. Participaron el equipo directivo, el equipo docente, el personal de Administracion
y Servicios, las familias, el alumnado y el concejal del Ayuntamiento. Como se observa, el
personal de Administracion y Servicios, las familias y el concejal respondieron a las cuestiones
que consideraron que podian contestar. Al alumnado se les adaptaron algunas cuestiones o
recibieron aclaraciones de algunos items para que pudieran comprender bien los indicadores.

ED Pro PAS Fam Alu Ayt

-mmmm

Dimensidn A. Creando culturas inclusivas ED Pro PAS Fam Alu Ayt

1 | Todas las personas se sienten acogidas en el centro

Los profesores y profesoras colaboran mutuamente

Las familias colaboran y se sienten implicadas en el centro

El profesorado y los miembros del Consejo Escolar trabajan
bien juntos

El profesorado no favorece a un grupo de estudiantes por 3 3 4 3
encima de otros

4
2 3
3 | Los estudiantes se ayudan unos a otros 2
4 | El profesorado y el alumnado se tratan con respeto 2
5 2
6 3

El centro escolar fomenta la comprension de las intercone- a a a
xiones entre las personas de todo el mundo

Las personas adultas y el alumnado son receptivos a la 3 2 3
variedad de identidades de género

10 | El centro escolar y la comunidad local se apoyan entre si 3 3 4 4

Al. Construyendo comunidad
~

El equipo educativo vincula lo que sucede en el centro a a a a
escolar con la vida del alumnado en el hogar

12 | Otro:

11

1 | El centro escolar desarrolla valores inclusivos compartidos |4 4 4 4

El centro escolar fomenta el respeto de todos los derechos a a a

2 humanos
3 El centro escolar fomenta el respeto de la integridad del
S 3 . 4 |4 |4
2 planeta Tierra
24 La inclusién se entiende como una mayor participacién de 4 4 4 4
a todos y de todas
(]
S| 5 |Llas expectativas son altas para todo el alumnado 2 2 3
@ . .
> El profesorado piensa que todo el alumnado es igual de
9 6 importante 3 3 |8 3 3
C
L1 7 El centro escolar rechaza todas las formas de discriminacion (4 4 4 4
% 8 El centro escolar promueve la convivencia y la resolucién a a a a
© pacifica de conflictos
u El centro escolar anima al alumnado y personas adultas a
&9 i - : i yp 4 |4 |a 4
< sentirse bien consigo mismos
10 El centro escolar contribuye a la salud del alumnado y de a a a a
las personas adultas
11 | Otro:

Sintesis de A. Creando culturas inclusivas: los resultados del cuestionario denotan el trabajo
del centro para favorecer un clima acogedor y seguro (subdimensién Al) y por potenciar
valores inclusivos (subdimension A2), aunque también se observa que las relaciones entre el
alumnado y entre estos y el profesorado no son del todo adecuadas, asi como la participacion
e implicacién familiar y las expectativas sobre todo el alumnado.
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Dimensién B. Estableciendo politicas inclusivas PAS Fam Alu
1 |Elcentro escolar tiene un proceso de desarrollo participativo |4 |4 |4 4 4 3 4
2 | El centro escolar tiene un enfoque de liderazgo inclusivo 4 |4 |4 4
3 | Los nombramientos y los ascensos son justos 3 |3 |NI
%]
'§ 4 | La experiencia del equipo educativo es reconocida y utilizada |4 |4 |4 4 4
1S
© Se ayuda a todo el equipo educativo a integrarse en el centro
o | S 4 |4 |4
a escolar
s El centro escolar trata de admitir a todo el alumnado de su
§ 6 localidad S -
g 7 Cuando el alumnado accede al centro por primera vez se le 4 |a |a a a
= ayuda a adaptarse
8 El profesorado muestra igual interés por todos los grupos y
c| 8 ) p 4 |4 |4 3 4
S estos se configuran de forma heterogénea
§ 9 El alumnado esta bien preparado para desenvolverse fuera del 2 12 |2
© centro escolar
) . . .
2 El centro hace que sus edificios sean fisicamente accesibles
3 10 para todas las personas 3 13 3 3 2 3 =
)
o Los edificios y los patios se han disefiado pensando en facilitar
DR ER eiivged/ 2 2 |2 |2
= a participacion de todos y de todas
12 | El centro escolar reduce su huella de carbonoy el usode agua [3 |3 |NI
13 | El centro escolar contribuye a la reduccion de residuos 4 |4 |4 4
14 | Otro:
1 |Todas las formas de apoyo estan coordinadas 2 (3 |2
Las actividades de desarrollo profesional ayudan al equipo
2 . X ol 3 |3 |4
educativo a responder mejor a la diversidad
E El apoyo que se da al alumnado de incorporacion tardia, que
‘% | 3 |noconoce el castellano/euskera/catalan/gallego/valenciano, se [4 14 |4
g coordina con otros soportes pedagogicos
= El centro escolar apoya la continuidad de la educacion de los
© / s
= | 4 |alumnosy alumnas que estan en Centros de proteccion de 3 |3 |3
o menores
2 El centro escolar se asegura de que las politicas sobre «ne-
® | 5 |cesidades educativas especiales» se inserten en politicas de 4 |4 |4 4 4
e inclusion
_r% 6 Las normas de conducta estan relacionadas con el aprendizaje 3 |3 la
i y desarrollo curricular
& Se han reducido los problemas de convivencia y las expulsio-
207 A 3 |4 3 3 3
o nes por indisciplina
@ | 8 |Se han reducido las causas y las faltas de asistencia a clase 3 |3 |4 3 3 3 4
9 |Se ha reducido el acoso escolar 4 |4 |4 4 3 3
10 | Otro:

Sintesis de B. Estableciendo politicas inclusivas: los resultados muestran que el centro
tiene en cuenta la inclusion para desarrollar las actuaciones de mejora del aprendizaje y
de la participacién de todo el alumnado y que los apoyos se visualizan desde la perspectiva
del alumnado, aunque se denota mejora en la coordinacion de estos, asi como se detectan
barreras a la participacién en el edificio.
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Dimensién C. Desarrollando practicas inclusivas GL ED Pro PAS Fam Alu Ayt
1 El alumnado explora los ciclos de produccion y consumo de 4 a2 |a 4
alimentos
2 | El alumnado investiga la importancia del agua 4 3 |4 4
g El alumnado estudia la ropa y la decoracion del cuerpo 2 |2 |2 2
B 4 | El alumnado investiga sobre la vivienda y el medio urbano 3 |3 |4 3
g 5 El alumnado aprende cémo y por qué las personas se mueven a4 |a |a a
=) i
: alrededor de su localidad y por el mundo
= El alumnado aprende acerca de la salud y las relaciones inter-
S| 6 4 |4 |4 4
o personales
E El alumnado investiga la Tierra, el sistema solar y el universo 3 |3 |3 3
s El alumnado estudia la vida en la Tierra 4 (4 |4 4
o
o El alumnado investiga sobre las fuentes de energia 3 |3 |4 3
% 10 El alumnado aprende acerca de la comunicacién y las tecnolo- a4 |a |a a
= gias de la comunicacion
§ 11 | El alumnado participa y crea arte, literatura y musica 4 14 |4 4
Sl El alumnado aprende sobre el trabajo y a vincularlo con el a4 |a |a a
desarrollo de sus intereses
13 El alumnado aprende acerca de la ética, el poder y la gober- 3 |3 |3 3
nanza
14 | Otro:
1 | Todas las actividades del centro se adaptan a todo el alumnado |3 |3 [4
Las actividades de aprendizaje fomentan la participacion de
2 2 (2 |3
todo el alumnado
3 | Se promueve el pensamiento critico en el alumnado 4 (4 |4
El centro implica activamente al alumnado en su propio apren-
4 dizai 3 /13 |3
izaje
o | 5 |Elalumnado aprende de manera colaborativa 4 |4 |4
g 6 Se ensefia al alumnado a valorar a todas las personas por igual a4 |a |a
S sea cual sea su origen, cultura o caracteristicas individuales
% Las evaluaciones fomentan los logros de todo el alumnado 4 4 |4
?O’ La disciplina se basa en el respeto mutuo 4 |4 |4
% El equipo educativo planifica, ensefia y revisa en colaboracion |4 |4 |4
5 El equipo educativo desarrolla recursos compartidos para
S |10 e 4 |4 |4
< apoyar el aprendizaje
o 11 El profesorado de apoyo ayuda al aprendizaje y a la participa- 3 |3 |3
S cion de todo el alumnado
(8]
Las tareas escolares son pensadas para contribuir al aprendiza-
12 . 4 |4 |4
je de cada alumno y de cada alumna
Todo el alumnado puede participar si lo desea en las activida-
13 : . 3 (3 |3
des realizadas fuera del horario escolar
Los recursos sociales y culturales de la localidad son conocidos
14 € 3 |3 |3
y utilizados
15| Otro:

Sintesis de C. Desarrollando practicas inclusivas: se percibe que el centro pone interés en
desarrollar practicas que tengan en cuenta el conocimiento y experiencias del alumnado
dentro y fuera de la escuela y que alienten la participacién de todo el alumnado, aungque no
lo consigue del todo (C1.3y C2.2).
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IREFLEXIONA!

Estas son las tres cosas que mas me gustan
del centro (con codigo del indicador del
cuestionario):

1. Disfrutar de la diversidad del centro.
Cultura inclusiva firme que vamos
consolidando con el nuevo enfoque del
liderazgo pedagdgico. (B1.2. El centro
escolar tiene un enfoque de liderazgo
inclusivo, 4 puntos).

2. Centro acogedor que busca promover

la participacion de toda la comunidad
educativa a través del liderazgo y que todas
las personas sean bienvenidas (A1. Todas
las personas que llegan a este centro son
bienvenidas, 4 puntos).

3. El centro promueve la convivencia y

la resolucion pacifica de los conflictos,
rechazando todas las formas de
discriminacion. (A2.8. El centro promueve
la convivencia y la resolucidon pacifica de
conflictos, 4 puntos).

Dudas frecuentes

Estas son las tres cosas que mas me
gustaria cambiar del centro (con cédigo del
indicador del cuestionario):

1. Aumento de las expectativas académicas
y culturales de la etnia gitana e inmigrantes
de distintas nacionalidades que no hablan
castellano y reduccion del absentismo.
(A2.5. Las expectativas son altas para todo
el alumnado, 2 puntos).

2. Mejora de los espacios del centro a nivel
de equipamientos y material para hacer

una escuela mas acogedora y motivadora
para nuestro alumnado. (B1.11. Los edificios
y los patios se han disefiado pensando en
facilitar la participacion de todos y de todas,
2 puntos).

3. Planificacion de mas actividades de
aprendizaje en el aula que sean inclusivas
fomentando la participacién real de todo
el alumnado (A1.3. El alumnado se ayuda
entre si, 2 puntos. C2.2. Las actividades de
aprendizaje fomentan la participacion de
todo el alumnado, 2 puntos).

1. iSabremos convivir con las resistencias, la oposicion y el escepticismo que la filosofia de la
escuela inclusiva tiene en una parte importante del profesorado?

Hay que saber convivir reconociendo y respetando al «otro» y es la primera cuestién en la
gue hemos de saber dar ejemplo. El enfrentamiento y la exclusidon nunca seran el camino de
una escuela inclusiva. Al proyecto se sumara mas profesorado viendo nuestro buen hacer al
aplicar el PEM por la satisfaccion profesional que encontraremos.

2. ¢Estamos dispuestos a cambiar lo que haga falta cambiar para avanzar en el camino
transformador de la inclusion?

Tener claras las bondades de una escuela inclusiva para conseguir un mayor bienestar
general y una mayor cohesion, la elaboracién participativa y consensuada del PEM con
todos los sectores de la comunidad educativa, hacer propio un plan comun, con el apoyo
de la administracion, nos pondra en un camino de transformacion sin vuelta atras. Surgiran
nuevas preguntas e indecisiones para las que, a veces, no tendremos una respuesta segura e
inmediata, pero que, entre todos, bien seguro, podremos encontrarla.
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IATENCION
CON ESTAS
CUESTIONES!

3. éSe pueden modificar los items del cuestionario de evaluacion de escuela inclusiva referidos
a un curriculum para todos —subdimension C1— y adaptarlo a nuestro centro?

En general, no se debe modificar ningun item del cuestionarioy, en particular, los referidos a un
curriculum para todos, ya que el curriculum inclusivo que se quiere evaluar es un curriculum

basado en derechos humanos y sostenibilidad y no en el curriculum escolar propiamente
dichos.

Errores habituales

1. Responder al cuestionario de forma impulsiva, sin reflexion previa, sin buscar evidencias del
indicador en el centro.

2. Responder tomando la opinion del grupo mayoritario del centro o solamente del equipo
impulsor sin escuchar todas las voces del centro o su entorno.

3. No asegurar la coherencia de las respuestas a indicadores relacionados de las distintas
dimensiones.

4. Evitar dar a conocer los resultados del cuestionario a los participantes, no sacar conclusiones
ni tomar las decisiones pertinentes.

5. Olvidarse de los resultados del cuestionario a la hora de hacer el DAFO.
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SITUACION DE

LA DIAGNOSIS

DE LA ESCUELA
INCLUSIVA EN

EL PEM

12b. EVALUACION DE LA SITUACION DIGITAL DE LA ESCUELA

Prioridad estratégica N2 5: respaldar las transiciones ecoldgica y digital en la educaciény la
formacion.

Las transiciones ecoldgica y digital constituyen el ndcleo central de la agenda de la Unidn
Europea para la proxima década. Tanto la transicion a una economia sostenible desde el punto
de vista medioambiental, circular y climaticamente neutra como a un mundo mas digital
tendran importantes repercusiones sociales, econdmicas y en el empleo. Sin garantizar que
todos los ciudadanos obtengan los conocimientos, competencias, capacidades y actitudes
necesarios para hacer frente a estos cambios, serd imposible una transformacién socialmente
justa de la UE.

Es preciso facilitar un cambio profundo en la conducta y las capacidades de las personas,
empezando por las instituciones y los sistemas de educacién y formacién como catalizadores.
Las instituciones de educacion y formacion deben incluir las dimensiones ecoldgica y digital en
su desarrollo organizativo. Esto requiere inversiones, en particular en ecosistemas educativos
digitales, nosolo paraintegrar una perspectiva de sostenibilidad medioambiental y capacidades
digitales basicas y avanzadas en todos los niveles y tipos de educacion y formacién, sino
también para garantizar que las infraestructuras de educaciéon y formacién estén preparadas
en consecuencia para abordar estos cambios y educar para hacerles frente. Es fundamental
reorientar las instituciones de educaciéon y formacién hacia un enfoque integral y crear
entornos educativos inclusivos, saludables y sostenibles para lograr los cambios necesarios
para las transiciones ecoldgica y digital. Resolucion del Consejo relativa a un marco estratégico
para la cooperacion europea en el dmbito de la educacion y la formacion con miras al Espacio
Europeo de Educacion y mds allg (2021-2030). Enlace

En este marco, y teniendo en cuenta el art. 121.2ter de la LOMLOE es necesario considerar, e
integrar en la medida de los posible, en el Plan estratégico de mejora (PEM) la diagnosis sobre
la situacion digital de los centros, sus objetivos y actividades establecidas para conseguirlos,
aspectos que forman parte del Plan digital de centro. Todo ello se ha de recoger con una
mirada holistica y ponderada en el PEM, en concreto en el DAFO global, mapa estratégico,
objetivos singulares y plan de actividades palanca (PAP).
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LA DIAGNOSIS
DE LA ESCUELA
DIGITAL

QUE Y COMO
REALIZARLO

¢Qué y como?

La evaluacion digital del centro recoge la informacion del Plan digital de centro que es Util para

su integracion y la elaboracién del plan estratégico de mejora y su desarrollo:

1. Informe SELFIE
2. DAFO de la situacion del centro
3. Objetivos, indicadores y acciones

1. Informe SELFIE

Se incorpora como anexo al PEM a través de un repositorio especifico del aplicativo PROA+

2. DAFO de la situacion del centro

Es el establecido en el Plan digital de centro desde donde se transcribe.

VARIABLES EXTERNAS QUE NOS AFECTAN E INFLUYEN EN EL CENTRO

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

VARIABLES INTERNAS DEL CENTRO QUE PODEMOS CONTROLAR

FORTALEZAS

DEBILIDADES
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LA DIAGNOSIS
DE LA SITUA-
CION DIGITAL
REQUIERE DE
LA PARTICI-
PACION DE
QUIENES LA
HAN TRABA

Recoge el resultado de las reflexiones obtenidas a partir del DAFO de la situacién digital del
centro, que se alimenta de los resultados de la evaluacién SELFIE (transcripcion del Plan digital
de centro).

3. Objetivos, indicadores y acciones.

Una vez analizada la informacién del DAFO, se identifican las dreas de mejora, los indicadores
de progreso y las acciones que constituyen el Plan digital:

c) Acciones necesarias
para alcanzar los objetivos
priorizados. (Ordenar de
mayor a menor interés)

b) Indicadores que permi-
tirdn evaluar la consecu-
cién de los objetivos

a) Objetivos qué quere-

mos conseguir (priorizar). d) Actividades palanca

Todos los elementos de la tabla anterior son transversales y se consideran globalmente en
el disefio y en las decisiones del PEM vy el PAP, segln el PEC, el proyecto de direccion y las
posibilidades del centro, teniendo en cuenta que los objetivos pueden ser estratégicos y
singulares de escuela a medio plazo, u operativos de actividades palanca, a corto plazo, y
que las acciones del Plan digital compiten con otras actividades palanca priorizadas por el
centro. Se ha de tener en cuenta, que la capacidad del centro para implementar AP es limitada
aunque las acciones del Plan digital como los de la escuela inclusiva pueden tener un plus de
valoracién en el proceso de priorizacidn y seleccion de AP, a decidir por el centro en el marco
de su autonomia, considerando también los objetivos de la UE y el Programa para la mejora
de la competencia digital educativa.

éQuién?

En la elaboracién del plan estratégico de mejora, y muy en particular en esta parte, es
importante que participen representantes del equipo profesional que ha elaborado el
Plan digital de centro para asegurar que se recogen adecuadamente los planteamientos y
decisiones contempladas en dicho plan.
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iREFLEXIONA!

iATENCION
CON ESTAS
CUESTIONES!

Dudas frecuentes

1. éSe ha de elaborar o utilizar un cuestionario para valorar la situacion digital del centro
diferente del SELFIE?

No. Durante los cursos de formacion hemos utilizado un cuestionario para simularla evaluacion
digital de un centro porque no se dispone de un acceso a modo simulacion de SELFIE que
hubiese posibilitado realizar una evaluacion mas acorde con la que realizan realmente los
centros en general.

2. ¢Se ha de realizar un DAFO especifico de la situacion digital del centro o seria suficiente con
el DAFO general del PEM? i Son dos DAFO diferentes el de la situacion digital del centroy el que
valora los aspectos generales de funcionamiento del centro?

Si, es necesario realizar el DAFO de la situacion digital del centro recogiendo los resultados del
SELFIE digital. Son dos DAFO diferentes, pero en el DAFO general deberdn aparecer reflejados
las variables mas relevantes del digital desde el punto de vista estratégico, ya que es un
aspecto clave en el funcionamiento del centro, con el que hay que contar en el andlisisy en la
formulacion de los objetivos singulares del centro y colaborara de forma activa en su proceso
de transformacion. El plan digital de centro es un planteamiento a corto plazo, mas operativo,
en cambio, el plan estratégico de mejora (PEM) es una visién que afecta holisticamente al
centro, de una forma relevante a medio y largo plazo.

Errores habituales

1. Considerar que el DAFO digital se refiere solo a la dotacion informatica del centro, a los
equipos y dispositivos a disposicion de profesorado y alumnado, sin tener en cuenta el uso
que se hace de todo ello como parte facilitadora y dinamizadora de los procesos de ensefianza
y aprendizaje, y también de la gestion en el centro.

2. Pensar que el alumnado es “nativo digital” y que su dominio de los dispositivos digitales
es suficiente como para que facilite los procesos de informacién y acceso al conocimiento sin
otro tipo de orientacion.

3. Considerar el acceso y el dominio de la tecnologia digital como un fin para el centro vy

no como un medio para el logro del objetivo final, el éxito educativo de todas y todos, y su
preparacion para una vida digna.
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13. DAFO, MATRIZ, ANALISIS E INTERPRETACION. OBJETIVOS
ESTRATEGICOS Y ESTRATEGIAS

ARTIMOS DEL «...Y recuerden: sin datos, solo eres otra persona con una opinion». Andreas Schleicher, 22/11/2010,
PARTIM DE i P
T B Un panorama de la educacién en la OCDE. Santillana
TO SOBRE
NOSOTROS
PARA PODER
ESTABLECER

INDICADO-
RES DE EXITO
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SISTEMATI-
ZAMOS LA
BUSQUEDA
DE NUESTROS
PUNTOS
FUERTES Y
NUESTRAS

AREAS DE

Nos encontramos en la fase en la que iremos mas alla de la simple descripcién del centro
o de su entorno. Esa fase reflexiva que ya hemos hecho debe ser traducida en un anélisis
amplio y detallado, es decir, en una diagnosis de todos los elementos que inciden en la accién
docente y el buen funcionamiento del centro desde una perspectiva pedagdgica.

Para efectuar una diagnosis Util, y no meramente descriptiva, necesitamos disponer de unas
referencias y metas para no hacerlo de forma asistematica, que en nuestro caso son el éxito
educativo de todo el alumnado, la visidn del planteamiento institucional y el marco PROA+.
No es lo mismo evaluar con una visién de escuela inclusiva que con otra de escuela exclusiva
o excluyente. Los resultados seran muy diferentes en el DAFO.

Se trata de saber en dénde estamos en relacion a ellos, cémo de cerca o de lejos nos hallamos
o si la direccién en la que trabajamos nos acerca o nos aleja.

éQué?

El DAFO, es una tabla en la que recogeremos las principales amenazas y oportunidades
externas, y debilidades y fortalezas internas que hemos detectado para conseguir las metas
del centro. La matriz DAFO es una herramienta de ayuda a la interpretacion de la tabla, que
pondera las relaciones entre las partes del DAFO, indicando los aspectos en que debe ponerse
el foco de atencién, y ayuda a la reflexion pedagdgica y la obtencién de conclusiones para
definir objetivos de centro a medio plazo, asi como las estrategias para lograrlos.

Una vez hecha la descripcion de centro y entorno, esbozado el perfil del alumnado,
cumplimentado el cuestionario de inclusividad y recopilada la informacion de centro
disponible y util para la diagnosis como memorias, encuestas a los distintos miembros de la
comunidad educativa...,, ya podemos diagnosticar la situacién del centro, punto de partida
para la definicién de objetivos y sus indicadores.

El DAFO ofrece una mirada amplia del centro por su dimensién y alcance, que permite
recoger diversas percepciones sobre distintas circunstancias o procesos gracias a una
participacion amplia en su elaboracién, ya que se elabora sobre las percepciones de los
variados «observadores». Eso le otorga mayor capacidad de objetivacidn.

El DAFO a partir planteamiento institucional y el PEC, debe considerar los datos referidos al
perfil del alumnado, analisis del contexto, clima del centro, evaluacién de escuela inclusiva
y del perfil digital del centro, asi como informes evaluativos de la inspeccién de educacion,
diagnosis del proyecto de direccion y de otros proyectos y planes en los que el centro participa.
De no ser asi, serdn documentos desconectados, y en su elaboracién no habra habido un
proceso de reflexién y de participacién adecuados.

Enfrenta elementos estructurales del centro o del entorno con aquellos que son o pueden
ser coyunturales, lo cual acota o precisa el ambito de actuacion que puede/debe ofrecer un
plan estratégico.

La diagnosis, como proceso, si se define de una forma participada incrementa el nivel de

conciencia sobre la situacién y facilita la definicién y aplicacion de los planes de mejora.
La diagnosis interna-qué funciona y qué necesita mejorar- requiere que se referencie a
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AS[ ESTA-
BLECEMOS
OBJETIVOS E
INDICADORES

PROCESO
PARTICIPADO,
CON AYUDA DE
CUESTIONA-
RIOSY DE LAS
PLANTILLAS

unos objetivos-éxito educativo de todo el alumnado- y a un dmbito competencial-centro
educativo o proceso de aprendizaje-. (INTEF Curso inicial de formadores PROA+ 2021)

Partiendo de las referencias y metas del centro, como el éxito educativo para todo el alumnado,
la visién del planteamiento institucional del centro y los objetivos PROA+, buscamos respuesta

a las preguntas siguientes sobre aquellas variables externas al centro que inciden en ellas:

a) Amenazas: iqué hay en el entorno del centro que puede afectar negativamente a la
buena marcha de la escuela o reducir su éxito?

b) Oportunidades: i qué hay en el entorno del centro que puede facilitar la obtencién de
buenos resultados escolares o favorecer su buen funcionamiento?

Y sobre aquellas variables internas que dependen del centro de educacién:

c) Debilidades: i qué creen los diferentes componentes de la comunidad educativa y su
entorno que se deberia mejorar del centro?

d) Fortalezas: i qué se valora del centro? ¢ De qué estd satisfecha la comunidad educativa
del centro?

La tabla resultante fijara los ambitos clave del diagndstico y el conocimiento de todo ello
orientard la explicitacion de los objetivos estratégicos del centro, y su relacion con los
objetivos intermedios, facilitadores y de recursos de PROA+ y, también, sus lineas
estratégicas. Es decir, aquello que se revela como debilidad significativa relacionada con las
metas deberd ser contemplado como objetivo de resultado o facilitador de centro, y para
abordarlo emplearemos las fortalezas y oportunidades mas adecuadas del centro. Para el
logro de las metas, sabemos que hay amenazas que podremos tratar de neutralizar,
aprovechando las oportunidades que el entorno nos ofrece, asi como nuestras propias
fortalezas o las debilidades transformadas en fortalezas.

A partir de lo detectado en este DAFO, junto con el resto de herramientas de analisis, podemos
formular con mas certeza los objetivos singulares de centro que tendran una correspondencia
y mostraran su alineacién con los objetivos PROA+ intermedios y facilitadores, y seradn
abordados a través del plan de actividades palanca en el marco del PEM.

Debemos contemplar dos momentos distintos en el proceso de diagndstico DAFO: la
elaboracion y la interpretacion.

Para su elaboracion, emplearemos el cuadro-plantilla de los cuatro conceptos anteriores —
debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades— tratando de explicitar alrededor de cinco
indicadores de cada uno. Para ello, tiene que abrirse un periodo de consulta e informacién,
amplio y participado, cuyas fuentes pueden ser también diversas:
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ELABORAMOS
EL DAFO CON
LA PLANTILLA

ANALISIS DE
LO OBSERVA-
DO CON LA

MATRIZ DAFO:

CONCLUSIO-
NES

- Cuestionarios o formularios a diferentes sectores.
- Documentacion institucional.

- Memorias.

- Proyectos.

- Informes y evaluaciones internas.

- Informes y evaluaciones externas.

- Registros de actividad.

- Observacion.

Estainformacién recabada debe concretarse en una serie de variables para cada apartado, que
respondan a lo verdaderamente representativo del centro. Estas variables deben agruparse
y seleccionarse con cuidado, ya que la propia seleccién es un criterio para el diagndstico. Se
hara de acuerdo con las siguientes orientaciones:

1. El impacto que tienen en el centro educativo, sus referencias y metas.

2. Su grado de frecuencia en la vida del centro.

3. Su evolucién ascendente o descendente en un periodo reciente.

4. Que hayan sido reflejadas por una mayoria de las personas/érganos intervinientes —
mas allad del equipo impulsor—.

Con todo ello, construimos la tabla DAFO empleando la siguiente plantilla:

VARIABLES EXTERNAS QUE INCIDEN EN EL CENTRO DE EDUCACION
OPORTUNIDADES AMENAZAS

1
2
3.
4
5

VR jwinN e

VARIABLES INTERNAS DEPENDIENTES DEL CENTRO DE EDUCACION
FORTALEZAS DEBILIDADES

[S. NG INTUR I O SN
Vi wiN e

La segunda fase, la interpretacion, es consecuencia de lo explicitado en la tabla DAFO, y debe
ser lo mas objetiva posible, evitando que quede condicionada por la percepcidn parcial o por
la mera deseabilidad. Para ello, contamos con la ayuda de la matriz DAFO, en la que
valoraremos la importancia de cada variable para las metas del centro educativo. Como
decimos, trata de facilitar la reflexion y aportar mayor objetividad a |a interpretacion del
DAFO, evitar percepciones o prejuicios en la valoracion de la informacion. Los datos que
obtenemos del DAFO son interesantes de por si, pero su utilidad serd mayor si logramos
conectarlos, ver qué fortalezas podemos emplear para trabajar nuestras debilidades o cémo
podemos minimizar el efecto de las amenazas potenciando nuestras fortalezas. Ese es el
objetivo de la matriz, de la hoja de calculo que da una informacién objetiva con la que el
centro puede apreciar la conveniencia o la conveniencia de focalizar esfuerzos en una u otra

155



estrategia. Es conveniente realizar esta matriz DAFO para objetivar el analisis y extraer
conclusiones fundamentadas en los datos y no en las impresiones. El proceso de valoracién de
las relaciones que hay entre los aspectos favorables y desfavorables y sus resultados aportan
una reflexion pedagdgica relevante.

Es un instrumento que obliga a un nivel de reflexion mayor y en este analisis las variables
clave son las que dependen del centro: fortalezas y debilidades. Veamos de qué modo se
relacionan a través de las cuestiones siguientes:

a) ¢En qué medida cada fortaleza puede contrarrestar cada amenaza?

b) ¢En qué medida cada fortaleza puede ayudar a aprovechar cada oportunidad?

c) éEn qué medida, si transformamos una debilidad en fortaleza, podemos contrarrestar
cada amenaza?

d) éEn qué medida, si convertimos una debilidad en fortaleza, podemos aprovechar cada
oportunidad?

Un ejemplo:
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PRIORIZA-
CION PARA LA
PROPUESTA DE
OBJETIVOSY
ESTRATEGIAS

SELECCION

DE OBJETIVOS
INTERME-
DIOS PROA+
A PARTIR DEL
DIAGNOSTICO

Aprovechamos la hoja de célculo y otorgamos una puntuacién de 0 a 10 a cada variable, la
escala podria ser otra, en funcidon de cémo se quiere valorar la respuesta a las preguntas
anteriores. Observamos cuales son las fortalezas y debilidades que obtienen mayor
puntuacion, mayor capacidad de incidencia para aprovechar las oportunidades y neutralizar
las amenazas. Es interesante debatir sobre los resultados cuantitativos obtenidos y decidir
cualitativa y motivadamente cuales son las mas relevantes para conseguir los referentes y
metas del centro.

Con toda esta informacién, definiremos nuestras prioridades —objetivos singulares de
centro— (no mas de tres) y estableceremos los paralelismos con los objetivos PROA+ y sus
estrategias. Serdn la base de nuestro mapa estratégico, hoja de ruta que, grosso modo,
establece el plan de accién a medio plazo, que se ird concretando cada curso a través del plan
de actividades palanca.

Es muy importante que estos objetivos singulares del centro reflejen lo que hemos
evidenciado en el DAFO y su matriz, con especial sensibilidad por las conclusiones del
cuestionario sobre su nivel de inclusividad y la diagnosis de la situacién digital, asi como las
situaciones mas relevantes identificadas en el perfil del alumnado y en la descripcién del
contexto y caracteristicas del centro. Es decir, a lo largo del proceso de descripcién del centro
y su entorno, asi como de su alumnado y su propio perfil como escuela inclusiva o digital, han
aparecido aspectos, “alertas”, que deben verse reflejadas entre las amenazas, debilidades,
.... del DAFO. Si no se aprecia coherencia entre aquello que queremos mejorar en el centro
—visién, centro inclusivo y digital— y las necesidades derivadas del DAFO, es que alguna fase
del proceso no ha sido correcta. No pueden ser miradas desconectadas, y su conexién se
evidenciard en el cuadro de objetivos singulares de centro y objetivos y estrategias PROA+.

La eleccién de los objetivos, por tanto, es la culminacién de un proceso que comenzd con
la definicion de la visidn del centro, es decir, la reflexiéon sobre lo que queremos alcanzar,
continud con el diagndstico, el saber dénde estamos, y se concreta en la formulacién de
los objetivos de centro vy la priorizacion de los objetivos intermedios PROA+ con los que
estan alineados. El DAFO nos indica en cual/es de los objetivos intermedios es necesario que
concentremos los esfuerzos del centro:

Curso INTEF Formacion Inicial de Formadores PROA+. Julio 2021
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DE LOS OBJETI-
VOS, A LAS
ESTRATEGIAS
PROA+

PROCESO PARA
CONCRETAR
COMO AVAN-
ZAR

A continuacion, seleccionamos aquellos objetivos facilitadores y de recursos que nos pueden
ayudar en la consecucién de esos objetivos intermedios, siempre con el referente del éxito
educativo de todas y todos y el marco PROA+.

PROA+ ha disefiado una serie de estrategias encaminadas al logro de estos objetivos, esto
es, lineas estratégicas que afectan a diferentes agentes o ambitos: a las condiciones de
educabilidad, al alumnado diverso, a las actitudes en el centro de educacién, a los procesos
de ensefianza-aprendizaje vy a la gobernanza pedagdgica del centro de educacion, las cuales
se concretaran en actividades palanca mediante las que vamos a ejecutar de manera practica
el plan estratégico.

Proceso para concretar cdmo avanzar:

Curso INTEF Formacion Inicial de Formadores PROA+. Julio 2021

De este modo, el centro escogera aquellos aspectos en los que quiere mejorar y plasmara ese
proceso en los objetivos PROA+ del mapa estratégico como parte esencial de su plan.

El andlisis DAFO concreta qué necesidades se priorizan como objetivos singulares de centro
y como estas se relacionan con los objetivos PROA+. Las concordancias las recoge el cuadro
siguiente:

CENTRO Objetivos PROA+

Necesidad detectada Objetivos facilitadores | Objetivos de recursos
como objetivo singular
de centro
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DIVERSIFICAR
LAS FUENTES
PARA TENER
VISIONES
DIFERENTES

éQuién?

De nuevo, tenemos que diferenciar los dos momentos indicados anteriormente, la informacion
y el analisis. Estos procesos los lideran el equipo directivo y/o equipo promotor.

Como decimos, cuanto mas participado es el proceso de informacion mas enriquecedoras
seran las percepciones que configuren la idea de centro. Por ello, serd muy recomendable
diversificar las fuentes: pasar un cuestionario o formulario a docentes, familias, estudiantes y
aquellos miembros relevantes del entorno para recoger informacion sobre las cuestiones que
se consideren relevantes para establecer una diagnosis de centro.

El equipo impulsor, liderado por la direccién del centro, deberd completar esta informacion
con la que se halla en los documentos institucionales y de funcionamiento, el cuestionario de
inclusividad..., y, con ello, establecer las variables del DAFO que definen al centro.

En la segunda fase, el andlisis de la matriz, de nuevo, el equipo impulsor deberd trabajar la
priorizacion, cotejando su criterio con érganos relevantes como la CCP..., para contrastar y que
complementen su percepcion.

Una vez analizada la matriz, ya se puede formular la propuesta de objetivos, estrategias y
recursos en el mapa estratégico, junto con la propuesta de indicadores de centro que mediran
el progreso, que seran consultados al claustro y Consejo Escolar.

Ejemplos

En los ejemplos de PEM de CEIP e IES anexos hay analisis y matriz DAFO muy claros, asi como
el cuadro resultante del analisis cuyo contenido mds adelante se incorporard en el mapa
estratégico. Es importante observar en estos ejemplos la coherencia entre las variables del
DAFO vy los elementos que han ido apareciendo a lo largo de los apartados anteriores, asi
como el alineamiento entre esas mismas variables y los tres objetivos singulares de centro
que se formulan. No tendria sentido que las debilidades detectadas no se convirtieran en
objetivos singulares de centro, aprovechando para ello las fortalezas y oportunidades que se
han evidenciado.
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MODELO DE
MATRIZ Y
ANALISIS DE
IES

ANALISIS DE LO
OBSERVADO
EN DAFO Y
CUESTIONARIO

Ejemplo de matriz DAFO:

Interpretacion de la matriz DAFO

A partir del andlisis del contexto y de su alumnado, ademas del cuestionario sobre inclusividad
y el DAFO, destacamos que dispone de una buena estructura organizativa, liderada por un
equipo comprometido, que trata de involucrar a toda la comunidad en los procesos del centro.
Sin embargo, hay elementos que dificultan ese dinamismo, especialmente en su entorno. La
falta de implicacion de las familias en el trabajo que se realiza en el centro, asi como la
dificultad para consolidar equipos docentes, son elementos que deberd tener en cuenta el
centro a la hora de definir objetivos y estrategias.

Por otro lado, pese a los intentos por reforzar la inclusividad a través de actividades ajustadas
a las necesidades de todo el alumnado, el alto absentismo y la falta de expectativas de parte
de ese alumnado por la ausencia de vinculos entre la oferta educativa y la demanda laboral
impiden que el trabajo de los equipos docentes y del entorno tengan el efecto positivo
necesario.
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La matriz y el debate sobre sus resultados nos dice que seria oportuno mejorar la participacion
de las familias, reducir el indice de absentismo e implementar metodologias dinamizadoras
del aprendizaje. Y que para ello nos podemos apoyar en la capacidad de planificacién vy el
compromiso de los equipos.

Es decir, tenemos que:

1. Apoyarnos en el alto compromiso de los docentes, pero procurar que formen equipos
estables que aborden la implementacion de metodologias que fomenten una escuela
inclusiva.

2. Planificar acciones educativas de acuerdo a las necesidades del alumnado que eviten
el absentismo, que fomenten la participacién activa y constante.

3. Aprovechar la organizacién escolar potente para atraer a las familias y alcanzar su
colaboracién en los dos aspectos anteriores.

Es evidente que el centro deberia centrar sus esfuerzos en:

- Lograr el compromiso de los equipos docentes para llevar a cabo proyectos a medio
y largo plazo que incluyan metodologias dinamizadoras del proceso de ensefianza y
aprendizaje.

- Evitar que el alto nivel de absentismo comprometa los resultados académicos de los
estudiantes mds vulnerables.

- Incrementar la participacién de las familias y los propios estudiantes en los diferentes
procesos del centro.

En el documento elaborado por Garcia-Alegre, E., del Campo, M. y de la Encina, Pilar,
Orientaciones para el analisis de un DAFO de un centro educativo, en el curso liderazgo escolar
para el éxito educativo de todo el alumnado 2017/18. UIMP-INTEF, encontramos un analisis
muy completo del DAFO del CEIP El faro, especialmente de la matriz DAFO que ayudara a
poner el foco en aquello que el centro necesita con mas urgencia y cémo priorizar de forma
mas eficaz sus esfuerzos.
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CUADRO DE
OBJETIVOS DE
CENTRO

iREFLEXIONA!

Objetivos intermedios y facilitadores

Los objetivos singulares de centro se alinean y priorizan los objetivos intermedios del
programa PROA+, asi como de los objetivos facilitadores que nos permitiran abordarlos:

OBIJETIVOS DE CENTRO Y PROA+ PARA MEJORAR:

CENTRO

Objetivos PROA+

Necesidad detectada
como objetivo singular de
centro

Objetivos facilitadores

Objetivos de recursos

a) Evitar que el alto nivel
de absentismo compro-
meta los resultados acadé-
micos de los estudiantes
mas vulnerables.

4) Reducir el absentismo
escolar y mejorar las fases
del proceso de aprendi-
zaje.

5) Conseguir y mantener
un buen clima en el centro
de educacién.

n) Utilizar los recursos de
forma eficaz y eficiente
para reducir el abandono
temprano e incrementar
el éxito escolar (equidad +
alternativa coste eficien-
te).

b) Lograr el compromiso
de los equipos docentes
para llevar a cabo proyec-
tos a medio y largo plazo
que incluyan metodolo-
gias dinamizadoras del
proceso de ensefianza y
aprendizaje.

1) Incrementar los resulta-
dos escolares cognitivos y
socioemocionales.

6) Conseguir y mantener
un buen nivel de satis-
faccién de aprendery
ensefiar.

7) Conseguir y mantener

expectativas positivas del

profesorado sobre todo el
alumnado.

) Estabilidad del profe-
sorado y formar en lide-
razgo pedagogico y en las
competencias necesarias
para reducir el abandono
temprano.

c) Incrementar la partici-
pacién de las familias y los
propios estudiantes en los
diferentes procesos del
centro.

1)Incrementar los resulta-
dos escolares cognitivos y
socioemocionales.

4)Reducir el absentismo
escolar y mejorar las fases
del proceso de aprendi-
zaje.

6) Conseguir y mantener
un buen nivel de satis-
faccion de aprendery
ensefiar.

5)Conseguir y mantener
un buen clima en el centro
de educacién.

n) Utilizar los recursos de
forma eficaz y eficiente
para reducir el abandono
temprano e incrementar
el éxito escolar (equidad +
alternativa coste eficiente.

Estos objetivos intermedios se trabajaran a través de los objetivos facilitadores mas adecuados
teniendo en cuenta los objetivos singulares de centro y toda la informacion de contexto
recogida.

Dudas frecuentes

1. £Qué da mejor resultado en un centro de educacion: trabajar los cuestionarios por niveles
educativos o por departamentos?

Sin duda, depende de cada centro, de su dindamica de funcionamiento. Mientras que en los
centros de infantil y primaria es mds comun el contacto por ciclos o niveles, en centros de
secundaria hay una mayor cultura de trabajo por departamentos, se comparten mas horas
y se toman mas decisiones en comun, por lo que, a priori, puede haber un mejor ambiente
y condiciones para la reflexién o el andlisis. No obstante, no es descartable que los equipos
docentes que comparten nivel se pronuncien también dado que su perspectiva es diferente, y
la informacién que pueden aportar también lo serda y complementa la perspectiva de las areas
de conocimiento. Es recomendable conocer las dos miradas.
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2. (Es posible establecer objetivos sin un proceso previo de reflexion?

Es evidente que pueden plantearse objetivos sin reflexion si ejercemos un liderazgo autoritario,
ciegoyexcluyenteovisionario. Esdecir, el lideroelequipodirectivo puede proponerlos objetivos
unilateralmente y lograr que los drganos encargados de ello los aprueben. Sin embargo, es un
error en términos de eficacia. La percepcion individual es limitada y, probablemente, sesgada,
aungue pueda estar bien informada, por lo tanto, es arriesgado tomar decisiones en base a
ella. Necesitamos disponer de multiples percepciones para objetivar y posteriormente debatir
y tomar decisiones, que cohesionan el equipo profesional y reduce el riesgo de sesgo vy la
toma de decisiones erréneas. Y el proceso de andlisis debe ser sistematico y participado para
asegurar que sus conclusiones identifican las necesidades del centro, también, este genera
adhesiones y conocimiento compartido que facilitan la aplicacién del plan y potencian la
posibilidad del éxito educativo de todo su alumnado.

3. En la interpretacion del andlisis DAFO, iqué variables son aquellas en las que mds tenemos
que incidir?

Es una duda muy razonable, ya que todos los elementos que aparecen en el DAFO, tanto
positivos como negativos, son parte de la realidad del centro, y su priorizacidon puede ser
decisiva para fijar los objetivos. Por eso no es recomendable que esa priorizacién dependa de
sensaciones o percepciones. La herramienta matriz DAFO aporta esa objetivacion fundamental
al relacionar aquello que depende del centro con lo que no depende, teniendo como norte
la visién y el marco PROA+, con lo que sera mas eficaz para el centro. Un buen analisis de la
matriz nos facilitara informacién para debatir y priorizar las variables internas con mayores
posibilidades de acierto.

4. ¢Es lainterpretacion del DAFO lo unico que se tendrd en cuenta para la seleccion de objetivos
PROA+?

Como hemos ido viendo, el proceso de diagndstico del centro es amplio y debe ser profundo.
El DAFO es una herramienta, pero debe complementarse o incluir el analisis del perfil del
alumnado vy el cuestionario de la escuela inclusiva, con el que elaboraremos el marco de
planificacién. Todos estos elementos deben de ser coherentes, han de explicar y justificar los
objetivos de centro que se escojan, ademas de mostrar una alineacién. De no ser asi, sera
necesario revisar el proceso, porque esa dispersiéon impedird una formulacién sélida de los
objetivos.
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iATENCION A
ESTAS CUES-
TIONES!

Errores frecuentes

1. Algunas variables pueden dar lugar a debate, debido a diferentes interpretaciones. Es
importante que todos los participantes en su andlisis determinen previamente su significado
para evitar errores en su puntuacion.

Efectivamente, tanto en el DAFO como en el cuestionario de la escuela inclusiva es importante
un trabajo previo de consenso sobre qué entiende cada uno por los items o variables que
se estan empleando. Asi aseguraremos que se pone el foco en las mismas realidades y se
entienden de igual forma.

2. Considerar que solo los docentes tienen conocimiento suficiente del centro como para emitir
una opinion incorporable en el DAFO.

Como va se ha dicho reiteradamente, todo el diagndstico debe ser un proceso participativo,
amplio, que incorpore todos los puntos de vista. Si no, se empobrece y limita.

3. Interpretacion errdnea del DAFO que imposibilite el planteamiento de objetivos al no
emplearse la herramienta de matriz DAFO.

Limitarse a trabajar con la lectura y comentario de las variables, indicando cudles son las que
mas impacto parecen tener o las mas faciles de abordar, en lugar de hacer eso mismo tras la
priorizacion que proporciona la hoja de calculo de la matriz, tiene sus riesgos. La matriz DAFO
y su debate posterior aportan mayor seguridad en la toma de decisiones.
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14. MAPA ESTRATEGICO

PARA ESTA-
BLECER QUE
CONSEGUIR, . L . ) :
comoycon  Una vez establecida la mision, vision y valores, concluido el cuestionario para saber lo que
QUERECURSOS  tanemos que mejorar respecto a la escuela inclusiva, realizada la diagnosis DAFO para saber
dénde estamos, detectadas las necesidades como objetivos de centro y relacionados estos
con los objetivos PROA+, construiremos el mapa estratégico, que establece qué lograr, como
y con qué recursos y qué forma parte del plan global a medio plazo junto los indicadores de

progreso y el marco de planificacién de la escuela inclusiva.
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EL

MAPA ESTRA-
TEGICO, UNA
DEFINICION DE
TRAZO GRUE-
SO DEL PEM

OBJETIVOS
PROA+

éQué?

El mapa estratégico es la representacion sintética del plan estratégico que ayuda a visualizar
y comunicar de forma simple las prioridades estratégicas del centro educativo y la cadena de
creacion de valor del plan, facilitando su comprension para su ejecucion.

El mapa estratégico tiene por finalidad concretar los primeros pasos hacia la vision fijando
objetivos, lineas estratégicas para conseguirlos y una prevision de los recursos necesarios

para desarrollar las estrategias a medio plazo.

La definicion es de trazo grueso y se concretara a través de los planes de actividades palanca

en cada uno de los cursos.

Para mostrar la cadena de valor, se han de interrelacionar las tres partes: objetivos, estrategias
y recursos, de abajo a arriba y de arriba abajo, tal como recoge la imagen siguiente:

Objetivos

- Los objetivos son la
direccién y el sentido de lo

gue gueremos mejorar.

- Los objetivos PROA+ a
plantear en este plan deben
ser coherentes con el perfil y
caracteristicas del alumnado,
la visidn, las reflexiones del
cuestionario sobre la escuela
inclusiva, la matriz del DAFO,
con el marco de planificacién
de la escuela inclusiva...

Con cierta frecuencia, en el proceso de disefio de un plan estratégico de mejora, se confunden
diferentes niveles de objetivos. Nos centraremos en los acordados para PROA+, que, a nivel
de centro, se han concretado a partir de las necesidades detectadas en el analisis DAFO.
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Como se puede observar, PROA+ ha definido seis dmbitos de objetivos diferentes, que son de
distinto nivel y se puede observar relaciones entre ellos de abajo hacia arriba.

1. Objetivos finales

Han sido establecidos por la UE y recogen la sintesis del trabajo realizado por el sistema
educativo desde los 4 meses hasta los 24 afios, por lo tanto, muestran el resultado final de Ia
labor realizada en todas las etapas. Son objetivos del sistema educativo y parecen quedar lejos
de un centro de educacion, aunque la tarea desarrollada por este es fundamental e incide de
forma significativa en los resultados escolares.

2. Objetivos Intermedios

Estos objetivos apelan a todas las etapas y afectan tanto a los centros de primaria como
de secundaria. Se pueden definir a nivel de centro y por curso, y su nivel de cumplimiento
muestra el trabajo realizado por cada uno de ellos en cada curso. Los objetivos de centro
pueden ser distintos. Por ejemplo, para una escuela reducir el absentismo es el objetivo mas
importante mientras que para otra es mantener el 100 % de graduados en ESO..., depende
de la situacion de cada escuela. En este caso, el resultado lo explica en gran medida el trabajo
realizado en el dia a dia. Los objetivos derivan del andlisis DAFO y estdn recogidos junto con
las estrategias y los recursos en el mapa estratégico.

3. Objetivos de actitudes en el centro.

Son esenciales para transformar el funcionamiento de los centros.

4. Objetivos de desarrollo de actividades palanca.
Son los resultados esperados de las acciones que inciden en los objetivos de actitudes en el
centro y/o intermedios.

5. Objetivos de recursos. Estan relacionados con los medios necesarios para desarrollar las
acciones que permitan alcanzar los objetivos anteriores.
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ESTRATEGIAS

LAS ESTRATE-

GIAS PROA+

Los objetivos de los niveles 2, 3, 4 y 5 ayudan a conseguir los del nivel 1. Esto quiere decir
que, seglin vayamos consiguiendo estos niveles de objetivos, mas cerca estaremos de lograr
los de nivel 1. Por otro lado, también hay relacion entre ellos. Por ejemplo, alcanzar una buena
formacién para el profesorado (objetivo de recursos 5) incidira en la calidad de las actividades
palanca (4). Que las actividades palanca (objetivos de nivel 4) se realicen con la efectividad
y calidad adecuada incidira en los objetivos de nivel 2 y 3. Y conseguir cambiar las actitudes
en el centro (nivel 3) son clave, tendrd un importante impacto en los resultados intermedios
(nivel 2).

Todo ello constituye una cadena de generacidon de valor educativo en la que todos los
eslabones son importantes y estan interrelacionados. Si fallan los primeros, la cadena
se deteriora o rompe. Es importante disponer de una vision holistica de la cadena y de la
relevancia de sus partes.

Por todo ello, hemos de diferenciar los resultados que queremos obtener en el nivel 2 como
meta final de escuela y, como consecuencia qué objetivos de los niveles anteriores debemos
alcanzar para facilitar su consecucion.

Obijetivos de entorno

Estos objetivos no son responsabilidad directa de los centros de educacion, pero si les
afectan y, por lo cual, deben ocupar y preocupar, debido a que pueden ayudar a que no haya
segregacion entre centros o facilitar que todo el alumnado disponga de unas condiciones
de educabilidad adecuadas para que el proceso de ensefianza-aprendizaje sea provechoso,
siendo esta una condicién necesaria (Lépez y Tedesco, 2002).

Las estrategias
- Son las lineas de actuacidn por seguir para alcanzar el objetivo.

- Han de estar directamente relacionadas con el objetivo.

- Se deberan priorizar aquellas estrategias que tengan un mayor impacto o contribucion
en el logro del objetivo y sean factibles de desarrollar.

- Se eligen de las estrategias PROA+.

- Para su seleccién hay que tener en cuenta los objetivos facilitadores y/o intermedios
y los resultados del andlisis de la matriz DAFO. Es interesante que incidamos en las
estrategias que potencian las fortalezas internas del centro y ayuden a superar las
debilidades principales.

Las lineas estratégicas propuestas por el programa PROA+ son cinco. Cada una de ellas esta

relacionada con un dmbito de actuacién y derivan de la escalera hacia el éxito educativo de
PROA+ (ver apartado 5).
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En el mapa estratégico se ha afiadido una sexta estrategia, la E6, referida a Acciones no
PROA+ definidas y, frecuentemente, financiadas por las administraciones educativas, que son
clave y no estdn consolidadas en el funcionamiento del centro, por ejemplo: Programa de
Competencia digital educativa, Ecosistema digital educativo, Plan de convivencia...

Esta estrategia 6 facilita la integracion de los proyectos o programas de centro, definidos y
financiados por las CC. AA. o el MEFPD, que son relevantes para el plan estratégico de mejora
del centro, y facilita su integracién en el PAP y en la dindmica del centro, de tal forma que el
PEM sea un plan de planes.

Michael Fullan considera que una de las principales dificultades para la mejora de las escuelas
noeslaausenciadeinnovacién, sino mas bien la presencia de demasiados proyectos novedosos
inconexos, episddicos, fragmentados y adornados de forma superflua. El mayor problema que
enfrentan las escuelas es la fragmentacién y el exceso de innovaciones ( FULLAN, Michael,
Las fuerzas del cambio. Explorando las profundidades de la reforma educativa Madrid, 2002;
Ediciones Akal) .
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RECURSOS
NECESARIOS
PARA APLICAR
LAS ESTRATE-

Los recursos:

Se refieren a lo que necesita el centro educativo para aplicar las estrategias y alcanzar los
objetivos.

Los recursos se agrupan en organizativos, personales, materiales y otros, y apoyos externos:

ORGANIZACION

OR1. Autonomia pedagdgica y de gestion

OR2. Documentacion institucional: PEC (nuevo curriculum), NOF, PGA, memoria

PERSONAL

PE1. Tutoria individual del alumnado vulnerable

PE2. Profesorado de especial dedicacion y responsabilidad

PE3. Profesorado adicional

PEA4. Profesional de perfil orientador, mediadores u otros perfiles

PE5. Formacion

MATERIAL Y OTROS

MA1. Biblioteca escolar

MAZ2. Recursos TIC, TAC

MA3. Otros recursos

APOYO EXTERNO

AE1. Funcion asesora y evaluativa de los Servicios de Inspeccion y de los servicios educativos de zona

AE2. Implicacidn de las familias

AE3. Administracion local

AE4. Otros centros de educacion

AES5. Instituciones sociales (ONG...)

AE6. Voluntariado (docentes jubilados, estudiantes universitarios...)

El programa PROA+ ha definido un mapa estratégico de referencia que incluye sus
objetivos, lineas estratégicas y la tipologia de recursos necesarios para desarrollarlas. El mapa
estratégico recoge el planteamiento para centros PROA+ y estd basado en la escalera hacia el
éxito educativo de todo el alumnado que ya hemos visto (apartado 5).
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MAPA
ESTRATEGICO
PROA+

6.1 Mapa estratégico PROA+ de centro

Es la sintesis del plan estratégico de mejora. Incluye los objetivos a conseguir a medio plazo, las estrategias
(grandes lineas de actuacién pedagdgica...), y una referencia a los recursos necesarios para desarrollar las estra-
tegias. Es muy Util para explicar y comunicar las intenciones del centro de educacién interna y externamente.
(Coherentes con 3, y 5.2.2 que incluye 5.1)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS. (Marcar con una X los objetivos PROA+ priorizados por el centro, maximo
tres, y como minimo uno de los intermedios). Pueden ser intermedios o facilitadores del éxito)

[X] O1 Incrementar los [ 102 Reducir la repeticién (d) [ 103 Reducir alumnado con
resultados escolares de dificultades para el aprendizaje
aprendizaje cognitivos y (e)

socioemocionales (c)

[X] 04 Reducir el
absentismo escolar y
mejorar las fases del

proceso de aprendizaje
(f)

[X] O7 Conseguir y mantener [] 08 Avanzar hacia

expectativas positivas del una escuela inclusiva

profesorado sobre todo el y sin segregacion

alumnado (i) interna (j)

[ 105 Conseguir y mante-
ner un buen clima en el
centro de educacion (g)

[ 106 Conseguir y man-
tener un buen nivel de
satisfaccion de aprender y
enseiiar (h)

ESTRATEGIAS. :Cémo vamos a conseguir los objetivos? Son los caminos, los itinerarios... hacia los objetivos.
Escoger, marcando con una “X”, un maximo de tres estrategias por objetivo. Puede haber una estrategia que, en
opiniédn del centro, trabaje para mas de un objetivo.

01 /02 03 04 05 06 07 08
E1 Acciones para seguir y «asegurar» las condiciones de educabilidad
E2 Acciones para apoyar al alumnado con dificultades para el aprendizaje

E3 Acciones para desarrollar las actitudes positivas en el centro
(transversales)

E4 Acciones para mejorar el proceso E/A de las competencias esenciales
con dificultades de aprendizaje

ES Acciones y compromisos de gestion de centro y para mejorar la estabi-
lidad y calidad de los profesionales

E6 Acciones no PROA+ definidas y, frecuentemente, financiadas por las
Administraciones educativas que son clave y no estan consolidadas en
el funcionamiento del centro, por ejemplo: Programa de Competencia
digital educativa, Ecosistema digital educativo, Plan de convivencia...
Enumerar:

RECURSOS NECESARIOS. (Poner junto a cada recurso y entre paréntesis () la letra y nimero de la/s estra-
tegia/s para la que es necesario.)

Organizacion Personal Material +... otros recursos Apoyo externo

OR1. Autonomia pedagogi-
cay de gestion

OR2. Documentacion
institucional: PEC (nuevo
curriculum), NOF, PGA,
Memoria.

PE1. Tutoria individual del
alumnado vulnerable

PE2. Profesorado de espe-
cial dedicacién y responsa-
bilidad

PE3. Profesorado adicional
PEA4. Profesional de perfil
orientador, mediadores u
otros perfiles

PES5. Formacion

Observaciones sobre otros recursos (MA3).

MAL. Biblioteca escolar
MAZ2. Recursos TIC, TAC
MAS3. Otros recursos

AE1L. Funcidn asesora
y evaluativa de los
Servicios de Inspec-
cion y de los Servicios
Educativos de zona
AE2. Implicacion de
las familias

AE3. Administracion
local

AEA4. Otros centros de
educacién

AES. Instituciones
sociales (ONGs...)
AE6. Voluntariado
(docentes jubilados,
estudiantes universi-
tarios...)
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¢COMO SE
DEFINE EL
MAPA
ESTRATEGICO?

LA PARTICI-
PACION ES
ESENCIAL
TAMBIEN EN EL
MAPA ESTRA-
TEGICO

Actividad: definir el mapa estratégico del PEM

Cada centro, teniendo en cuenta las necesidades de mejora detectadas en el andlisis
DAFO, seleccionara objetivos intermedios vy facilitadores que permitan conseguir mejorar el
funcionamiento y los aprendizajes del alumnado del centro (ver apartado 5.2.2 del PEM). Es
recomendable elegir, como maximo, tres objetivos entre los intermedios y facilitadores (01 a
08), siendo obligatorio que, al menos, uno sea de los intermedios (del 01 al 04).

Después se eligen las estrategias (de las cinco estrategias PROA+) que nos van a servir para
lograr los objetivos PROA+ priorizados. Hay que tener en cuenta que una misma estrategia
puede trabajar para mds de un objetivo diferente.

Es importante afiadir en el mapa estratégico, una sexta estrategia referida a acciones no
PROA+ definidas y, frecuentemente, financiadas por las administraciones educativas si no
estuviesen consolidadas en el funcionamiento del centro.

Y, por ultimo, se sefialard la tipologia de recursos necesarios para llevar a cabo esas
estrategias que posibilitaran los objetivos. La plantilla del mapa estratégico ofrece los recursos
mas representativos. Se pueden afiadir otros recursos en el apartado si el centro lo considera
oportuno. En el apartado de Recursos / Material y otros, se han de explicitar los recursos de
MA3 que el centro necesitaria de forma especifica.

Se utilizard el esquema de mapa estratégico presentado anteriormente como sintesis de la
priorizacion que hace el centro de objetivos, estrategias y recursos en base a lo establecido
en el andlisis DAFO.

éQuién?

El equipo directivo y/o impulsor tendran un papel relevante en la definicion de la propuesta de
mapa estratégico que es la hoja de ruta a medio plazo. La propuesta serd explicada y debatida
con los diferentes sectores de la comunidad educativa. Se puede pedir la colaboracién a los
servicios de apoyo externo al centro.

Esta fase es aconsejable que sea participada, por lo que es importante contar también con la
opinion de familias, personal no docente y alumnado, si es posible, a través de las estructuras
organizativas existentes: Consejo Escolar, Junta Directiva del AMPA, Junta de representantes
de familias y de alumnado...
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MAPA
ESTRATEGICO
PROA+

Ejemplos
Este es el mapa estratégico de un centro de Infantil y Primaria.

6.1 Mapa estratégico PROA+ de centro

Es la sintesis del plan estratégico de mejora. Incluye los objetivos a conseguir a medio plazo, las estrategias
(grandes lineas de actuacién pedagdgica...), y una referencia a los recursos necesarios para desarrollar las estra-
tegias. Es muy Util para explicar y comunicar las intenciones del centro de educacién interna y externamente.
(Coherentes con 3, y 5.2.2 que incluye 5.1)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS. (Marcar con una X los objetivos PROA+ priorizados por el centro, méximo
tres, y como minimo uno de los intermedios). Pueden ser intermedios o facilitadores del éxito)

[X] O1 Incrementar los [ 102 Reducir la repeticion
resultados escolares de (d)
aprendizaje cognitivos y

socioemocionales (c)

[ 103 Reducir alumnado
con dificultades para el
aprendizaje (e)

[X] 04 Reducir el
absentismo escolar
y mejorar las fases

del proceso de
aprendizaje (f)
[ 106 Conseguir y man- [X] O7 Conseguir y mantener [] 08 Avanzar hacia
tener un buen nivel de expectativas positivas del una escuela inclusiva

satisfaccion de aprendery profesorado sobre todo el y sin segregacion
enseiiar (h) alumnado (i) interna (j)

[ 105 Conseguir y mante-
ner un buen clima en el
centro de educacién (g)

ESTRATEGIAS. :Cémo vamos a conseguir los objetivos? Son los caminos, los itinerarios... hacia los objetivos.
Escoger, marcando con una “X”, un maximo de tres estrategias por objetivo. Puede haber una estrategia que, en
opinién del centro, trabaje para mas de un objetivo.

01 /02 03 04 05 06 07 08

E1 Acciones para seguir y «asegurar» las condiciones de educabilidad X

E2 Acciones para apoyar al alumnado con dificultades para el aprendizaje X

E3 Acciones para desarrollar las actitudes positivas en el centro (transver- X
sales)

E4 Acciones para mejorar el proceso E/A de las competencias esenciales X
con dificultades de aprendizaje

ES Acciones y compromisos de gestion de centro y para mejorar la estabi-
lidad y calidad de los profesionales

E6 Acciones no PROA+ definidas vy, frecuentemente, financiadas por las
Administraciones educativas que son clave y no estan consolidadas en el X

funcionamiento del centro.

Enumerar programa de educacion digital de centro:

RECURSOS NECESARIOS. (Poner junto a cada recurso y entre paréntesis () la letra y nimero de la/s estra-
tegia/s para la que es necesario.)

Organizacion Personal Material +... otros recursos Apoyo externo

OR1. Autonomia pedago-
gica y de gestion. (E2, E3,
E4, E5)

OR2. Documentacion
institucional: PEC (nuevo
curriculum), NOF, PGA,
Memoria.

PE1. Tutoria individual del
alumnado vulnerable. (E3,
ES)

PE2. Profesorado de espe-
cial dedicacion y responsa-
bilidad. (TODAS)

PE3. Profesorado adicional
PEA4. Profesional de perfil
orientador, mediadores u
otros perfiles. (E1, E3)
PES5. Formacion. (TODAS)

MAL. Biblioteca escolar. (E4)

AE1L. Funcion asesora

MAZ2. Recursos TIC, TAC. (E1, vy evaluativa de los

E4, E6)
MAS3. Otros recursos

Servicios de Inspec-
cion y de los Servicios
Educativos de zona.
(E5, E6)

AE2. Implicacion de
las familias. (E1, E5)
AE3. Administracion
local

AEA4. Otros centros de
educacion

AES. Instituciones so-
ciales (ONGs...). (E2)
AE6. Voluntariado
(docentes jubilados,
estudiantes universi-
tarios...). (E2, E4)
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iREFLEXIONA!

Siguiendo la recomendaciéon de no abordar mas de tres objetivos, se han escogido dos
objetivos intermedios, el 1 y el 4, que tienen la potencia de marcar una meta clara para el
centro en si mismos. A estos objetivos intermedios le afiadimos un objetivo facilitador, el 6.

Hemos afiadido una estrategia de centro E6, ademas de las de PROA+, para abordar el plan de
mejora de las herramientas digitales que se esta financiando desde la CC. AA.

Dudas frecuentes

1. Al seleccionar los objetivos y las estrategias del mapa estratégico PROA+, parece que los
centros tienen poco margen de autonomia en la decision.

Los centros disponen de autonomia en la decision dentro del marco PROA+. Los objetivos
PROA+ son generales y estructurales y aseguran la alineacion con los objetivos establecidos
en los niveles superiores (ver apartado 10). En este marco el centro define sus objetivos,
gue surgen de las necesidades detectadas en el DAFO, y selecciona los objetivos PROA+ con
los que estdn alineados. Los objetivos de centro disponen de sus propios indicadores para
monitorizar su evolucion (ver apartado 15).

Por otro lado, la identidad de cada centro se vera reflejada también en las estrategias
PROA+ seleccionadas que potenciaran sus fortalezas y los ayudaran a superar las principales
debilidadesy en la definicion del marco de planificacion de la escuelainclusiva y en la seleccién
de las actividades palanca que conforman el plan anual, que es la parte operativa del plan.

Ademas, cada centro puede afiadir a las cinco estrategias PROA+ una sexta, propia, referida
a acciones no PROA+ definidas y, frecuentemente, financiadas por las administraciones
educativas si el centro lo estuviera llevando a cabo.

Por otro lado, el centro puede determinar sus propias actividades palanca siguiendo el proceso
establecido (ver apartado 19).

2. (Cudntos objetivos intermedios y facilitadores se han de seleccionar?

Como se ha sefialado en el apartado «Cémo disefiar el mapa estratégico», hay que seleccionar
como maximo tres objetivos siendo siempre, al menos, uno intermedio. Al seleccionar los
objetivos, no hay que olvidar la interrelacién de la cadena de objetivos, de tal forma que los
de recursos influyen en los de las actividades palanca y estos en los objetivos intermedios.

In extremis, si un centro cree necesario considerar mas objetivos PROA+, lo puede hacer en
gjercicio de su autonomia y de acuerdo con sus posibilidades. Al final del primer curso de
aplicacion del plan, y dado que es la primera vez que se emplea, el centro debe evaluar su
funcionamiento y realizar los ajustes que se valoren necesarios.
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iMUCHO
CUIDADO CON
ESTAS CUES-
TIONES!

3. (Cudntas estrategias se deben seleccionar en el mapa estratégico?

Se deben seleccionar un maximo de tres estrategias PROA+ para conseguir cada uno de los
objetivos PROA+ seleccionados, teniendo en cuenta que cada estrategia puede trabajar para
mas de un objetivo. Lo ideal es seleccionar entre dos y tres estrategias por objetivo. Puede
haber una estrategia que, en opinién del centro, trabaje para mas de un objetivo.

Ademads, es posible afiadir una sexta estrategia referida a acciones no PROA+ definidas vy,

frecuentemente, financiadas por las administraciones educativas si el centro lo estuviera
realizando y no estuviese consolidada.

Errores habituales

1. Confundir objetivos con estrategias.

Los objetivos representan lo que queremos alcanzar al final y las estrategias son los caminos
para llegar a los objetivos. Para que no suceda eso, el mapa estratégico PROA+ es una gran
ayuda.

2. Incluir demasiados objetivos y estrategias.

Es recomendable seleccionar entre 2 y 3 objetivos y entre 2 y 3 estrategias por objetivo.

3. Seleccionar las estrategias directamente de los objetivos intermedios.

Hay que tener en cuenta también los objetivos facilitadores y los resultados del andlisis y de la
matriz DAFO. Es interesante incidir en las estrategias que potencian las fortalezas internas del
centro y ayuden a superar las debilidades principales.

4. Asignar los recursos necesarios de forma general.

Es recomendable asignar los recursos fundamentales de distinto tipo para aplicar cada
estrategia, priorizando aquellos que ya posee el centroy pueden ser destinados a su desarrollo.
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UNA OPORTU-

NIDAD PARA
CONOCER,
REFLEXIONAR
Y MEJORAR

15. OBJETIVOS E INDICADORES DE PROGRESO Y
CUMPLIMIENTO

Una vez definido el mapa estratégico, corresponde establecer indicadores de progreso que
informen sobre cédmo estd incidiendo la aplicacién del plan en los objetivos singulares de
centro, vinculados a los objetivos PROA+ .

La generacidn y uso de datos de calidad es una de las asignaturas pendientes en los centros
de educacién y con ello nos perdemos las interesantes historias que explican vy, por lo tanto,
se pierden importantes posibilidades de mejora educativa y satisfaccién colectiva. Algunos
autores muestran su preocupacion:

«La educacion necesita de formacion técnica, cientifica y profesional tanto como de suefios y
utopias». Paulo Freire (1921-1997)

«Necesitamos saber mds para actuar mejor». Francesc Pedrd, UNESCO, febrero de 2013
El uso de datos es la pieza que acostumbra a faltar en la planificacion educativa... Ahora,
mds que nunca, debemos hacer un sequimiento del progreso en educacion con mds detalle.

éDdnde estdan las brechas de aprendizaje? ¢ Quién todavia se estd perdiendo una educacion?
Y muy importante, ipor qué? Silvia Montoya (2018) directora UNESCO Institute for Statistics.
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LOS OBJETIVOS
PROA+ SON DE
DIFERENTES
NIVELES

«...y recuerden: Sin datos, solo eres otra persona mds con una opinion». Andreas Schleicher.
Un panorama de la Educacion. OECD. Santillana, Madrid, 22/11/2010.

Como profesionales de la educacion, necesitamos datos y convertirlos en informacién para
facilitar y mejorar el funcionamiento de los centros y los aprendizajes del alumnado con la
finalidad de:

a) Pasar de opinar a saber.

b) Generar conocimiento y aprender.
c) Decidir y mejorar o innovar.

d) Rendir cuentas.

e) Influir y construir alianzas.

éQué?

Las experiencias demuestran que dar otra vez lo mismo a un estudiante que ha fracasado no le
hace mejorar. La responsabilidad de un buen sistema educativo seria solucionar los problemas
individualmente en vez de hacerles pasar otra vez por la misma maquinaria. En paises con
buenos resultados, como Finlandia, Japdn, Corea y Canadd, la repeticion, sencillamente, no
existe. Andreas Schleicher, director del programa PISA. El Pais (27 de mayo de 2002).

Los objetivos de un centro de educacién son aquellas metas que quiere alcanzar en un
periodo de tiempo determinado y los indicadores son los instrumentos que miden su
evolucion.

El centro PROA+ dispone de dos tipos de indicadores de progreso, los generales PROA+
acordados por las administraciones educativas para todos los centros PROA+, y que conforman
la base de datos PROA+ para la evaluacion formativa y la investigacion para la mejora, y los
indicadores singulares de cada centro, que informan especificamente de los progresos del
centro en relacion con las necesidades priorizadas. Los objetivos singulares estan alineados
con los de PROA+ y concretan qué pasos prioriza el centro para conseguirlos.

Los objetivos PROA+ compartidos son:
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RELACION
ENTRE OBJE-
TIVOS

ESTRUCTURA
DE INDICADO-
RES PARA LA
RENDICION DE
CUENTAS

Los diferentes niveles de objetivos PROA+ estdn interrelacionados y conforman una
cadena de generacion de valor educativo, tal como ilustran las figuras anterior y posterior.
Los objetivos de entorno facilitan la consecucién de los objetivos intermedios vy finales. Los
objetivos de recursos inciden positivamente sobre el desarrollo de las actividades palanca y
éstas en los logros de los objetivos de las actitudes en el centro e intermedios. Los objetivos
de actitudes en el centro facilitan la obtencién de los objetivos intermedios, y estos inciden
positivamente en la consecucién de los objetivos finales.

De los objetivos anteriores cada centro selecciona y/o prioriza en su plan estratégico de
mejora los que considera mds adecuados teniendo en cuenta su contexto, su vision y los
resultados de la diagnosis inicial, en uso de su autonomia.

Salvo los indicadores referidos a los objetivos singulares que establece cada centro, los
comunes, se han definido en el disefio del programa PROA+ de forma colaborativa y con la
ayuda de expertos en evaluacién de algunas CC. AA,, lo que no quita que puedan ser revisados
y mejorados después de una aplicacion temporal suficiente. Estos indicadores comunes estan
considerados en el disefio del aplicativo PROA+ a través de formularios, con la intencién de
facilitar la entrada de datos y su tratamiento para la rendicion de cuentas, y se prevé disponer
de una informacién de salida en formato digital y con posibilidades de imprimirse..., Util para
la rendicién de cuentas y la gobernanza pedagdgica del centro.

Los objetivos comunes PROA+ estan interrelacionados:

PROA+ ha previsto distintos tipos de indicadores para valorar el cumplimiento de los
compromisos por los centros en el programa PROA+ vy la evolucién en relacidon con los objetivos
acordados (ver modelo orientativo de acuerdo/contrato programa y apartado 24 de rendicion
de cuentas):
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CADENA DE
VALOR ENTRE
INDICADORES

A nivel global de centro

A nivel de actividades

palanca que desarrolla

Cumplimiento de los com-
promisos

Cumplimiento del progre-
so global

Cumplimiento de su eje-
cucion y calidad

Cumplimiento de sus obje-
tivos especificos (nivel de

impacto)

Indicadores comunes a todos

) Indicadores propios de cada actividad palanca
los centros y singulares de cada centro

Los indicadores de cumplimiento de los compromisos con el programa PROA+ son comunes
atodos los centros y estan recogidos en el acuerdo de las CC. AA. con los centros. (Ver apartado
25 sobre rendicion de cuentas).

Los indicadores de progreso global miden la evolucion de un centro en relacion con los
objetivos PROA+ y son de dos tipos: comunes a todos los centros y singulares de cada uno de
los centros, para medir el progreso de sus objetivos singulares en ejercicio de su autonomia
(ver modelo propuesto de acuerdo, apartado 7.1 del plan estratégico de mejora).

La figura siguiente recoge cdmo afecta o puede afectar un indicador sobre otro, |a relacién
existente entre los indicadores de un centro:

El cumplimiento de los compromisos PROA+ facilita la consecucién de los objetivos de las
actividades palanca, y eso impacta positivamente sobre los indicadores singulares de progreso
de centro, y estos, a su vez, en la consecucion de los objetivos intermedios PROA+ en el
centro. Deberia observarse un efecto encadenado de caracter decreciente que se explica por
el aumento de la distancia entre los dos primeros vy el tercero, y entre este y los indicadores
intermedios, cuyos resultados son multifactoriales. Por ejemplo, la reduccién del absentismo
es multifactorial porque depende de la escuela, pero también de la familia, el entorno... El
compromiso de una formacion minima del profesorado puede afectar al grado de impacto
de las AP, y éste deberia incidir en los indicadores de los objetivos singulares del centro para
los que trabaja, que estan alineados con los objetivos intermedios PROA+. El cumplimiento
de un compromiso por si solo no serd suficiente para lograr un progreso significativo en los
objetivos intermedios PROA+. Serd necesario que la cadena de generacion de valor educativo
se desenvuelva con mucha potencia para que se incida de forma relevante en los resultados
de esos objetivos intermedios.
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INDICADORES
DE COMPRO-
MISO

INDICADORES
DE ACTIVIDA-
DES PALANCA

INDICADORES
SINGULARES O
PROPIOS

Los indicadores de compromiso de los centros con PROA+ estan relacionados con los objetivos

siguientes:
Ponderacion | Objetivos
2021/24
CUMPLIMIENTO DE COMPROMISOS DE LA ESTRATEGIA1,2Y5
30% Desarrollar actividades de apoyo al alumnado con dificultades para el aprendizaje
20% Mejorar la estabilidad y calidad de los profesionales
10% Implementar actividades y compromisos de gestion de centro
INDICADORES DE LA ESTRATEGIA3Y 4
30% Desarrollar las actitudes docentes en el centro (transversales)
10% Desplegar actividades de mejora del proceso E/A. Competencias esenciales
100% MEDIA PONDERADA

Los indicadores de las actividades palanca se fijan en cada una de ellas (ver catdlogo de
actividades palanca) y miden:

Actividad palanca Grado de aplicacion | Calidad de ejecucidon |Impacto |Global
Ponderacién 30% 30% 40% 100%
Objetivo 100% 100% 275%

Actividad palanca 1

Actividad palanca 2

Media XX% XX% XX% XX%
(1) Grado de aplicacion, en qué proporcidn se ha aplicado la actividad.
(2) Calidad de ejecucidn, cudl es el grado de conformidad de ejecucién de su disefio.
(3) Grado de impacto, en qué medida se han conseguido los objetivos especificos de la actividad.
(4) Los indicadores singulares o propios de progreso los concreta cada centro, miden su progreso especifico y estan alineados

con los objetivos PROA+ que el centro ha priorizado.

Apartado 7.1 del PEM

Objetivos singulares de Indicadores singualres de centro (pueden ser de 1 a 3)
centro (coherentes con 5.2.2) | (coherentes con «Necesidad detectada como objetivo de
centro» de 5.2.2)
1. a)
b)
<)
2. a)
b)
c)
3. a)
b)
c)
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INDICADORES
DE PROGRESO

Los indicadores para medir los objetivos intermedios de progreso PROA+ son comunes a
todos los centros (ver propuesta de indicadores del modelo de acuerdo-contrato programa)
para todas las etapas educativas, desde educacion infantil a bachillerato:

(5) Indicadores de estructura: alumnado por ciclos o cursos, y porcentaje de alumnas,
alumnado vulnerable y repetidor. Informan de las caracteristicas del centro.

% s/alumnado matriculado
. Alumnado
G O G ! Alumnas | Alumnos | Alumnado AIumrTado
matriculado vulnerable | repetidor
de curso

(6) Indicadores de nivel de satisfaccion del alumnado, familias y profesorado. Aportan
informacion sobre el grado de bienestar que el centro consigue como resultado de su trabajo
y su forma de llevarlo a cabo.

% con un nivel de satisfaccién mayor o igual a 7/10 | Alumnado | Familias | Profesorado

Por ciclo o curso, ensefianza y global XX% XX% XX%

(7) Indicadores comunes de resultados globales por ciclo en educacién infantil y primaria:
porcentaje de alumnado absentista, porcentaje de alumnado que supera competencia socio
emocional en el primer y segundo ciclo de Educacién primaria y competencia digital en el
segundo ciclo. Los resultados se presentan por género, alumnado vulnerable y repetidor
porque son colectivos preferentes para el programa PROA+.

(8) Indicadores comunes de resultados globales por curso en educacion secundaria
obligatoria, ciclos formativos de grado basico y medio y bachillerato: porcentaje de
alumnado absentista. Y en educacién secundaria por curso: porcentaje de alumnado que
supera la competencia socio emocional, y alfabetizacion digital en segundo. Estos resultados
se presentan por género, alumnado vulnerable y repetidor. También se incluyen datos sobre
el alumnado que abandona en tercero y cuarto de ESO, y el porcentaje de alumnado de cuarto
de ESO que manifiesta su voluntad de continuar estudiando. Los resultados se presentan por
género, alumnado vulnerable y repetidor porque son colectivos preferentes para el programa
PROA+.
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% s/alumnado matriculado % alumnado que supera
Alum- Absen- | Abando- | Continua | Alumnas | Alumnos | Alum- Repeti-
nado tista (> |na post-ESO nado dores de
matricu- |10 % h vulnera- | curso
lado clase) ble
OBIJETIVO, en relacién
a la media tres ultimos Menor | Menor Mayor Mayor Mayor Mayor Mayor
CUrsos o por promocion
Alumnado absentista (> XXX XX %
10 % h clase), por ciclo
0 curso, ensefianza y
global
Competencia socioemo-
cional
1r ciclo de EPRI XX % XX % XX % XX %
22 ciclo de EPRI XX % XX % XX % XX %
22 de ESO XX % XX % XX % XX %
Competencia digital
22 ciclo de EPRI XX % XX % XX % XX %
22 de ESO XX % XX % XX % XX %
Abandona la escuela
39 de ESO XX %
42 de ESO XX %
Intencion continuar
PostESO
42 de ESO XX %

Los indicadores (1) a (7) se valoran a final del curso al que hacen referencia, y forman parte de
la rendicién de cuentas y memoria.

(9) Indicadores de los efectos PROA+ en los resultados escolares. La aplicacién de las
actividades palanca del PEM y el cumplimiento de los compromisos deben incidir en la
consecucion de los objetivos singulares de centro, y, estos, de alguna forma, en los objetivos
comunesy, en particular, en los resultados escolares, especialmente en las competencias clave
de comprensién lectora, matematicas y ciencias que conforman junto con la competencia
digital objetivos de la UE para 2030. Los datos de estos resultados, las CC. AA. los pueden
transferir masivamente a la BD PROA+ a partir de diciembre o enero, y por lo tanto, es dificil
considerarlos con detalle en la valoracién de final de curso, aunque si de forma general. Lo
gue no quita que sea conveniente un segundo analisis mas detallado del impacto cuando se
disponga de la informacion aportada por el aplicativo PROA+, y que puede incidir en el trabajo
de la escuela del segundo y tercer trimestre, y en la reflexidn final, aungque sea con un curso
de diferencia. Es importante considerar la tendencia de los resultados e interesante hacerlo
sobre una misma promocién de alumnado.
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% superan por tipologia alumnado

Alumnado | Alumnado
Alumnas |Alumnos |vulnera- |repetidor
ble de curso

Alumnado | % Alum-
Por curso matricu- | nado que
lado repite

Alumnado
total

OBIJETIVO, a partir del
primer curso de aplica-
cion, cada curso que sea
mayor o menor que el Menor Mayor Mayor Mayor Mayor Mayor
anterior hasta conseguir
las expectativas estable-
cidas en cada indicador

Por area o materia, ciclo
o0 curso, ensefianza y XXX XX % XX % XX % XX % XX % XX %
global

% superan por tipologia alumnado

Alumnado total Alumnos Alumnado vulnerable

Evolucidn por cursos de

Y 12 afio | 2%2afio | 32afio | 12aflo | 22afio | 32afio | 12afio | 22aflo | 32afio
aplicacion

Por drea o materia, ciclo o
curso, enseﬁanzayg|oba| XX % XX % XX % XX % XX % XX % XX % XX % XX %

A través de la recopilacion sistematica de los datos necesarios mediante los procedimientos
gue el centro, la comunidad auténoma y PROA+ establezcan, cada uno en su ambito de
competencia.

En este momento, esta previsto que la comunidad auténoma facilite los datos de centro que
ya disponga vy el centro aporte aquellos no disponibles mediante formularios del aplicativo.
Las dos fuentes de informacién anteriores alimentaran la base de datos PROA+ que a final
de curso generara un informe con los indicadores previstos para la rendicion de cuentas de
los centros PROA+. Los datos aportados por los centros a la base de datos PROA+ estaran
disponibles a final de curso, los facilitados por las CC. AA., por ejemplo los resultados escolares,
no lo estaran hasta diciembre o enero del afio siguiente. Por ello, estos ultimos se podran
considerar en la rendicidn de cuentas con un curso de desfase, lo que no quita que se puedan
tener en cuenta desde el momento en que el centro tenga conocimiento.

La ficha de un indicador sistematiza y homologa los indicadores PROA+y es Util para definirlos,
entenderlos, saber cémo elaborarlos y su utilidad practica, cudl es la fuente de los datos,
como se han de tratar y cual es el uso habitual de la informacion derivada. Los indicadores
no solo informan, sino que ayudan a saber qué estd pasando y por qué, y, a partir de todo
ello, reflexionar y tomar decisiones para progresar en un proceso profesional y pedagogico de
mejora continua.
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FICHA DE UN
INDICADOR

INDICADOR: Denominacion

FINALIDAD

¢Qué mide?

PUNTO DE PARTIDA

¢De dénde se parte?

OBJETIVO/EXPECTATIVAS

¢Qué meta se quiere conseguir? Puede ser un intervalo, un minimo
razonable y un gran reto

CRITERIO REFERENCIAL

¢A partir de qué punto se puede considerar que se ha conseguido
minimamente?

FORMULA

¢Cémo se calcula? Su definicién clarifica el significado del indicador y
evita ambigledades

POBLACION MUESTRA

¢Elindicador es universal o es una muestra?

FUENTE DE LOS DATOS

¢De donde se obtienen los datos?

FRECUENCIA DE RECOGIDA

¢Con qué frecuencia se recopilan los datos para su analisis?

FRECUENCIA DE ANALISIS

¢Cada cuando se reflexiona sobre los resultados obtenidos?

UTILIDAD ¢Para qué se utilizaran?
RESPONSABLE DE LA

o ) 5
RECOGIDA ¢Quién se encarga de la recogida de los datos?
TRATAMIENTO DE LA
INFORMACION ¢Quién trabaja los datos para obtener el indicador

DISTRIBUCION PARA SU
ANALISIS Y TOMA DE
DECISIONES

¢Quién debe estar informado, reflexionar sobre los resultados
obtenidos y tomar decisiones?

Informacion agregada:

Informacion detallada:
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INDICADORES
DE ACTIVIDAD
PALANCA

Los indicadores de las actividades palanca se definen a partir de la estructura siguiente:

5. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA APLICACION

Autoevaluacién
Participantes en la | Agentes Equipo Alumnado Otros:
autoevaluacion implicados directivo
Grado de 0% 25% 50% 75% 100%
3%':3- Sin evidencias Alguna Evidencias Evidencias claras Evidencia total
0 anecdoticas evidencia
0510|1520 |25|30|35|40|{45|50|55|60|65|70|75|80|85| 90 | 95 | 100
Final de
curso
= Autoevaluacion
E Participantes en la | Agentes Equipo Alumnado Otros:
< X autoevaluacion implicados directivo
S | Calidad . . 5 5 S
né de 25% 25% 25% 25% 100%
; ejecucion Utilizacion de los Adecuacion Nivel de cumpli- Nivel total de
o Plazo de ejecucion - o miento de las perso- calidad de
= recursos previstos metodoldgica L ’ 2
:.t) nas implicadas ejecucion
2 5 |10|15/20| 5 |10|15|20|25| 5 |10]15|20|25| 5 |10|15|2025
§ Final de
W | curso
En base a una rubrica
0% 25% 50% 75% 100%
Sin eV|dgn;|as ° Alguna evidencia Evidencias Evidencias claras Evidencia total
anecdoticas
Grado de 0|5]10|15|20|25(30(35|40|45|50|55|60|65|70|75 |80 |85 90|95 (100 S
impacto [C]
Final de
curso

La evaluacién tiene una finalidad formativa y se diferencian tres ambitos:

1. Grado de aplicacion o ejecucion: es el grado de implantacion o despliegue sistematico de
una actividad, se valora a partir de la autoevaluacién de los aplicadores.

2. Calidad de ejecucion: mide como se ha hecho la actividad, teniendo en cuenta diversos
criterios —plazo de ejecucién, utilizacion de los recursos previstos, adecuacion metodoldgica
y nivel de cumplimiento de las personas implicadas—, se valora a partir de la autoevaluacion
de los aplicadores.

3. Grado de impacto: mide |a utilidad de la actividad para lograr los objetivos establecidos en
esta, se valora a partir de una rubrica especifica.

Las valoraciones globales se considerardn mejorables si el resultado es inferior al 75%,
satisfactorias si el resultado esta entre en 75% y el 95% y muy satisfactorias si es superior al

95%.
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UN TRABAJO
COOPERATIVO

éQuién?

Los objetivos e indicadores los define en parte PROA+ para todos los centros y, en parte,
cada centro para aquellos que le son singulares o propios.

Los datos son aportados a la base de datos PROA+ por las CC. AA, y los centros de acuerdo
con su disponibilidad, y los indicadores se pueden elaborar por los centros o a partir de esa
base de datos.

El MEFPD y las CC. AA. cooperan en la definicién de un sistema de informacion PROA+ que
facilite la obtencion de datos disponibles a través de los diferentes sistemas de informacion
de las CC. AA. con la finalidad de evitar, en la medida de lo posible, las dobles entradas por los
centros, facilitar su rendicion de cuentas y poner a disposicion de las CC. AA. y la investigacion
una unica base de datos PROA+.

La ficha de los indicadores compartidos la elabora PROA+, los indicadores de las actividades
palanca se declaran en el apartado de evaluacién formativa de cada una de ellas y los
indicadores singulares de centro los concreta cada centro a la hora de elaborar su plan y
como consecuencia de su analisis DAFO y mapa estratégico.

Aparte del uso interno de los indicadores, también sirven para rendir cuentas por medio de
la memoria anual que se facilita a la administracion educativa, ante la Comisidn Territorial de
Seguimiento y ante el programa PROA+, y facilitan informacidn Util para realizar evaluaciones
globales o especificas que aporten conocimiento para avanzar y rendir cuentas.

186



Ejemplos

Los ejemplos de indicadores estan relacionados con la necesidad de acompafiar y orientar al
alumnado en situacion de vulnerabilidad.

Ficha de indicador de compromiso
FICHA DE UN

INDICADOR DE
COMPROMISO

INDICADOR: porcentaje de alumnado en situacion de vulnerabilidad con acompafiamiento
y orientacion individual

Conocer la proporcion de alumnado en situacion de vulnerabilidad que es

FINALIDAD acompafiado y orientado en su proceso de aprendizaje en cada una de las
etapas

PUNTO DE PARTIDA Porcentaje del primer afio de aplicacién de PROA+

OBJETIVO/EXPECTATIVAS 100% del alumnado en situacidn de vulnerabilidad detectado al finalizar el

primer curso de aplicacién del PEM

CRITERIO REFERENCIAL Depende le punto de partida de cada centro, entre el 70-90% el primer afio
de aplicacién, entre el 80-100 % el resto de los cursos

NUmero de alumnado en situacién de vulnerabilidad que dispone de un acom-

FORMULA pafiamiento y orientacién individual / nim. alumnado vulnerable detectado x

100
) Censal. Totalidad del alumnado de cada una de las etapas de educacién in-

POBLACION MUESTRA fantil y primaria, educacién secundaria obligatoria, ciclos formativos de grado
basico y medio y bachillerato

FUENTE DE LOS DATOS Fichas de perfil del alumnado y tutorias
Se actualiza permanentemente cuando se detecta la existencia de una barrera

FRECUENCIA DE RECOGIDA o un nuevo alumnado en situacién de vulnerabilidad. Anual a efectos del
programa.

FRECUENCIA DE ANALISIS Minimo trimestralmente y anualmente para la rendicion de cuentas

Asegurar que todo el alumnado en situacién de vulnerabilidad esta acompa-
UTILIDAD flado y dispone de un compromiso educativo para su desarrollo, seguimiento
y evaluacién

EEE%OG’?DSQBLE DE LA Tutores de grupo y Jefatura de estudios

TRATAMIENTO DE LA T - . )
INFORMACION El aplicativo informético PROA+ y supervisa Jefatura de estudios

Informacién agregada:

) ) MEFPD y CC. AA. Claustro y Consejo Escolar
DISTRIBUCION PARA SU ANALI-
SIS'Y TOMA DE DECISIONES Informacidén detallada:

Equipo directivo, tutorias y aquellos otros profesionales directamente afecta-
dos
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INDICADO-
RES DE UNA
ACTIVIDAD
PALANCA

(10) Indicadores de la evaluaciéon formativade unaactividad palanca: tutoriasindividualizadas

a) SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA APLICACION

Autoevaluacion

Valoraremos aspectos como estos:

¢En qué grado se han aplicado las siguientes medidas?:

Se ha realizado la formacion

Se han firmado los acuerdos pedagdgicos

Se han nombrado los tutores individuales

Se han desarrollado las reuniones previstas de coordinacidn y apoyo con asesores y de orientacion con los
tutores

Grado de | Se han producido los contactos semanales o... previstos en el disefio entre alumnos y tutores
aplicacion L
E‘agﬂ%pee:gtlizfn Equipo Equipo de Tutores Otros agentes
cion directivo orientacion aplicadores
0% 25% 50% 75% 100%
Sin evidencias Alguna evidencia Evidencias Evidencias claras Evidencia total
0 anecdoticas
0]5/10|15[20[25|30/35|40|45|50|55|60|65|70|75|80|85|90 | 95 | 100
Autoevaluacion
Valoraremos aspectos como estos:
- En el ambito de utilizacion de los recursos previstos es relevante valorar si los horarios personales contem-
plan los tiempos que permiten que se desarrolle la actividad
- En el ambito de organizacion, el nivel de asistencia y participacién en las reuniones previstas con alumnos
y familias
- En el ambito de coordinacion, los acuerdos sobre itinerarios formativos o profesionales para los cursos
siguientes a la vista de la evolucién del rendimiento
. - En el ambito académico, las adaptaciones
Calidad de Otros
ejecucion ici i irec- i
| Parhapanteg/er.] la Equipo direc Equipo dg Tutores agentes
autoevaluacion: tivo orientacion -
aplicadores
25% 25% 25% 25% 100%
e ., Nivel de cumpli- . '
Plazo de ejecucién Utilizacion dg los Adecuaglqn miento de las Nivel totql de gqll—
recursos previstos metodologica T dad de ejecucion
persones implicadas
5 [10/15/20| 5 [10|15]20|25| 5 |10]15|/20|25| 5 |10|15|20|25
A través de una rubrica
Sin duda, lo mas relevante en nuestra actividad es el impacto que ha tenido la implementacion de las medi-
das y no solo la percepcion que tenemos del desempefio de los tutores individuales. Por ello, valiéndonos
de una rubrica, veremos en qué medida los procedimientos implementados han supuesto una evolucién
del centro en términos de equidad e inclusividad, y si el alumnado ha experimentado también una evolu-
Grado de | cion favorable en su dindmica escolar, en linea con los objetivos que nos habiamos propuesto.
impacto Emplearemos, pues, una rubrica.

0% 25% 50% 75% 100%
Sin ewdeﬁqas ° Alguna evidencia Evidencias Evidencias claras Evidencia total
anecdoticas

0/5/10|15(20|25|30|35|40|45|50|55|60|65|70|75|80|85|90 |95 |100

Global

1. % Reduccion del

absentismo

2. % de promocion o

titulacion

3. Satisfaccion del
alumnado implicado

4. Satisfaccion de las
familias implicadas

5. Satisfaccion del
segundo tutor
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ANEXO

Propuesta de rubrica de minimos para la valoracién del impacto de la actividad palanca A203.
Trabajamos mano a mano: tutorias individuales en relacion con el alumnado beneficiario de

la actividad.

OBJETIVO/Indica-
dor

1. INSATISFACTORIO

2. MEJORABLE

3. BIEN

4. EXCELENTE

Grado de aplicacion

1. % de cotutoria
sobre el alumnado
que lo requiere

Menos del 25%

Entre 26 y 50%

Entre 51y 75%

Entre 76 y 100%

Grado de impacto

1. Reduccion del
absentismo

Entre0y 25 %

Entre 26 y 50 %

Entre 51y 75%

Entre 76y 100 %

2. El rendimiento
escolar de todos los
alumnos y alumnas
se incrementa al
disminuir las inci-
dencias de absentis-
mo o las vinculadas
con la actitud frente
al trabajo

El nivel de promocidn o titulacién ha aument

individual en los porcen

tajes siguientes:

ado tras el periodo de actuacién del tutor

12 curso. 0%

Entre 0%y 30%

Entre 31y 50%

Mas de 50%

29 curso. Entre 0y 10%

Entre 11y 40%

Entre 41y 65%

Mas de 65%

32 curso. Entre 0y 25%

Entre 26 y 50%

Entre 51y 80%

Mas de 80%

3. Satisfaccion del
alumnado implicado

Escaso o nulo nivel de

Nivel de satisfac-

Nivel de satisfaccidn

Nivel de satisfaccion

satisfaccién

(La tutoria individualiza-

da me ha servido para
poco, me ha generado
mds inseguridad...)

cién aceptable

(La Tl me esta
ayudando a me-
Jjorar mi actitud,

a ver la escuela
desde la tranquili-
dad...)

alto

(La Tl me estd ayu-
dando mucho a nivel
personal. El tener un
tutor/a acompafidn-
dome me ha ayuda-
do a conocerme mds
a nivel personal y a
conocer mi capaci-
dad para aprender)

excelente

(La TI me ha cambia-
do a nivel personal,
a nivel de relaciones
sociales, de hdbitos
antes el estudio...

Mi tutor/a ha hecho
una labor magnifica
conmigo)

4. Satisfaccion de
las familias impli-
cadas

Escaso o nulo nivel de

Nivel de satisfac-

Nivel de satisfaccidn

Nivel de satisfaccion

satisfaccién

(La tutoria individualiza-

da ha servido de poco a
mi hijo/a, ha generado

mds intranquilidad en la

familia...)

cion aceptable

(La Tl ha ayudado
a mi hijo/a a me-
jorar su actitud
ante la escuela y
en casa se empie-
za a respirar un
poco de tranquili-
dad...)

alto

(La Tl ha servido a mi
hijo/a a que conozca
mds sus cualidades a
nivel personal y a ni-
vel escolar. El tutor/a
nos ha ayudado a
comprender a nues-
tro/a hijo/a)

excelente

(La TI ha cambiado
a nivel personal, de
relaciones sociales,
de habitos ante el
estudio... a nuestro
hijo/a.

El tutor/a ha realiza-
do una labor mag-
nifica con nuestra
familia)

5. Satisfaccion del
segundo tutor/a

Escaso o nulo nivel de

Nivel de satisfac-

Nivel de satisfaccién

Nivel de satisfaccién

satisfaccién

(La tutoria individua-
lizada ha servido de
poco al alumnado y a
su familia. En el centro

hemos observado pocos

cambios...)

cién aceptable

(La TI ha ayudado
a mi alumnado

a mejorar un
poco su actitud
ante la escuela.
Las familias y el
profesorado del
centro también
van percibiendo
cambios...)

alto

(La TI ha servido

a mi alumnado a
que conozca mejor
sus cualidades a
nivel personal y a
nivel escolar. Las
familias y el resto del
profesorado también
afirman que les estd
ayudando a com-
prenderlos mejor)

excelente

(La Tl ha cambiado
a mi alumnado, a las
familias y al profe-
sorado a nivel per-
sonal, de relaciones
sociales, de hdbitos
ante el estudio...
Aunque siempre es
posible mejorar, creo
que la Tl estd siendo
un buen plan de
acompafiamiento)
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FICHA DE UN
INDICADOR DE
UN OBJETIVO
ESPECIFICO DE
CENTRO

Ficha de indicador especifico de centro

El indicador de centro deriva de la diagnosis inicial, del analisis DAFO y su matriz, y, por lo
tanto, puede ser singular de cada centro. Mide la prioridad establecida por el centro alineada
con el objetivo PROA+ escogido (apartado 7.1 de los planes estratégicos de mejora). Pero
también puede coincidir con un indicador de impacto de la actividad palanca y/o indicador
intermedio PROA+, como es el caso de este ejemplo: indicador 4P porcentaje de alumnado
absentista, indicador comun de progreso para todos los centros.

INDICADOR: 4P porcentaje de alumnado absentista (> 10% h. de clase)

FINALIDAD

éQué mide?
Comprobar el progreso de la ratio de alumnado absentista, de cara a su reducciéon o
desaparicion.

PUNTO DE PARTIDA

éDe donde partimos?

La bibliografia al respecto del absentismo escolar en ciertos estudios*? en Estados
Unidos, habla de: absentismo crénico (>10% de faltas de asistencia). La OCDE en su
estudio PISA, hace referencia a la no asistencia a clase en las Ultimas 2 semanas y en
su estudio de 20183 habla de un 21% de estudiantes que han faltado al menos un
dia a clase y de un 48% de alumnado que han llegado tarde.

En el curso actual se evaluaria la situacién de partida en cuanto a nivel de absen-
tismo para centros participantes en el programa PROA+, a partir de la informacién
recogida en el aplicativo de la CC. AA. o por la direccion del centro e incorporada al
aplicativo PROA+.

OBJETIVO/EXPECTATIVAS

¢Qué meta se quiere conseguir?
Reducir el absentismo del alumnado hasta el minimo estructural por enfermedad,
por analogia con el absentismo laboral por incapacidad temporal®, aprox. 2,7%.

CRITERIO REFERENCIAL

éA partir de qué punto consideraremos que lo hemos conseguido minimamente?
Una vez establecido el punto de partida, se marcara un intervalo de mejora signifi-
cativa con valores que verificaran que ha habido un descenso en el porcentaje de
alumnado absentista. PROA+ establece que como minimo cada curso sea inferior al
anterior.

FORMULA

éComo se calcula?

Puntuacion de cada alumno:
- N2 de horas que ha faltado el alumno o alumna / N2 total de horas de clase del
curso

Puntuacion de centro:
- N2 alumnado que falta > 10% de las horas de clase /n? total de alumnado x 100
- Mediante test estadistico de significatividad apropiado se decidira si el cambio
ha sido significativo o no, respecto al intervalo inicial.

POBLACION MUESTRA

¢El indicador es censal/ universal o es el resultado de una muestra?

El indicador Censal / universal, siendo la poblacién todo el alumnado de las etapas
educativas de educacion Infantil y primaria, educacion secundaria obligatoria, ciclos
formativos de grado basico y medio, y bachillerato

FUENTE DE LOS DATOS

éDe dénde obtendremos los datos?
Datos de absentismo a partir del registro de faltas de asistencia, justificadas o no, y
a partir de los informes de la tutoria introducidos en los aplicativos de las CC. AA.

FRECUENCIA DE RECO-
GIDA

éCon qué frecuencia recopilaremos los datos para su analisis?
Al finalizar el curso a efectos de rendicion de cuentas, pero se recomienda hacer un
seguimiento semanal.

RESPONSABLE DE LA
RECOGIDA Y ENTRADA
EN LA BASE DE DATOS

¢Quién se encarga de la recogida de los datos y la entrada en la BD de PROA+?
Los datos individualizados por alumno/a los registra a final de curso el tutor/a en la
BD PROA+ de MEFPD, si no hay transferencia desde la BD de la CC. AA.. Dos datos:
n2 de horas de absentismo (seguimiento del tutor/a) y n2 total de periodos lectivos
del curso (direccion)

1 Balfanz, R. and Bymnes. V. (2012) The importance of Being in School: A Report on Absenteeism in the Nation’s
Public Schools. Enlace

2 Garcia, E. and Weiss, E. (2018) Student absenteeism. Who misses school and how missing school matters for
performance . Enlace

3 OECD (2019), PISA 2018 Results (Volume Ill): What School Life Means for Students’ Lives, PISA, OECD Publishing,
Paris. Enlace

4 Web Gestion de la incapacidad temporal (Tasa de absentismo por incapacidad temporal de referencia para 2013:

2,7%, la mas baja de la serie). Enlace
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https://ies.ed.gov/ncee/edlabs/regions/west/relwestFiles/pdf/508_ChronicAbsenteeism_NatlSummary_Balfanz_Byrnes_2012.pdf
https://eric.ed.gov/?id=ED593361
https://doi.org/10.1787/acd78851-en
https://gestionit.fremap.es/Abslaboral/Paginas/estadisticas_absentismo.aspx

éQuién trabaja los datos para obtener el indicador?

El porcentaje de alumnado absentista se establece aplicando los datos a la formula
rﬁpgﬁm:fg:g?\lDE £ a diferentes niveles: alumno/a, Grupo clase, centro, Centros PROA+ de la CC. AA.y a
nivel de programa.
Una vez entrados los datos, el aplicativo informatico PROA+ establece el indicador.

) ¢Quién debe estar informado y reflexionar sobre los resultados obtenidos, y
DISTRIBUCION PARA SU | tomar decisiones?

ANALISIS Y TOMA DE Informacién agregada: Consejo escolar y la comunidad educativa. CC. AA. y MEFPD.
DECISIONES Informacién detallada: tutoria y equipo docente, Equipo directivo, el Claustroy la
Comisién de seguimiento.

éCada cuando reflexionaremos sobre los resultados obtenidos?
Se recomienda a nivel de centro y tutoria cada semana. De centro cada trimestre y
a final de curso. A nivel de CC. AA. y Programa al final de cada curso escolar.

éPara qué utilizaremos los datos?

Reflexionar sobre la evolucion del absentismo a nivel de alumnado, grupo clase y
centro, y sus causas para pensar y aplicar actividades que mejoren la asistencia a
clase del alumnado. Adicionalmente es una variable explicativa del fracaso escolar.

Los indicadores estan interrelacionados
RELACION
POSITIVA O

'E‘IS%ET'LVOAS Como ya hemos comentado en este apartado y como se puede observar en la figura siguiente,

RESULTADOS  los indicadores estan interrelacionados, unos indicen en otros en cascada.
DE LOS INDICA-
DORES

El mayor porcentaje de alumnado en situacién de vulnerabilidad con tutoria individualizada
y acuerdo pedagdgico incidird positivamente en los impactos de la actividad palanca de co-
tutoria y esta en la consecucion de los objetivos singulares e intermedios PROA+ de reduccion
del porcentaje de alumnado absentista.
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iREFLEXIONA!

Dudas frecuentes

1. i{Como escoger los indicadores singulares de centro mds apropiados para medir la
consecucion de un objetivo? ¢ Como definirlos?

Escoger los indicadores mas apropiados no es facil, pero hay una serie de cuestiones que se
han de considerar. Han de ser:

a) Pocos, uno mejor que tres, relevantes para el objetivo perseguido y que midan aspectos
distintos, que no midan lo mismo de forma diferente.

b) Sensibles a los cambios, es decir, con una gradacién suficiente para recoger pequefios
cambios. Por ejemplo, mejor diez categorias o rangos que dos.

c) De definicion clara y comprensible, que los entiendan todos los afectados o interesados
y que sean faciles de explicar y entender.

d) Faciles de obtener. Se ha de evitar establecer indicadores que la medicidn requiera un
gran esfuerzo porque puede ser desproporcionado el valor diferencial que aportan en
relacién con otros indicadores no tan precisos, pero mas faciles de conseguir.

e) Consistentes. Lo son cuando diversas observaciones realizadas en el mismo momento
dan el mismo resultado.

Y en la medida de lo posible que:

f) Sean comparables, para poder compartir/contrastar los resultados con otros centros
similares...

g) Midaneltrabajoylogros detodoslosagentesimplicados. Eso favorece laresponsabilidad.

h) No tengan incentivos a su manipulaciéon o no se puedan manipular.

Por otro lado, aparte de cumplir, en la medida de lo posible, con los requisitos anteriores, los
indicadores se han de establecer en el proceso de disefio del plan de mejora y no al final de la
aplicacion vy, preferiblemente, de manera colaborativa, porque favorecen la calidad del disefio
del propio plan, una eleccidon mas adecuada del indicador y una mayor adhesién.

2. Como utilizarlos? i Estoy preparado? i Sabré interpretarlos? iSabré qué hacer con ellos?

En el Programa PROA + trabajar con indicadores es lo habitual porque los vamos a utilizar
con rigor progresivo para la rendicién de cuentas, para medir las mejoras y el grado de
consecucion de los objetivos singulares del centro, la evaluacion de las actividades palanca,
el cumplimiento de los compromisos adquiridos , satisfaccion de la comunidad educativa,
resultados escolares...
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Pero, los indicadores generan cierta inseguridad en algunos centros por la falta de habito
en su empleo en los procesos habituales de evaluacién, valoracién de los planes y rendicién
de cuentas. Hemos de saber, que es mas valiosa la calidad que la cantidad; es decir, hay que
procurar que midan lo que es mas relevante de forma clara y entendiendo todos lo mismo.
Tenemos que tratar con las evidencias que nos proporcionen los datos de los indicadores y
no con impresiones u opiniones de una sola persona o de pocas, sin embargo, los indicadores
basados en las percepciones de una muestra representativa si que aporta informacion valiosa.

Nos falta experiencia y conocimiento sobre indicadores, falta formacién sobre su disefio y
aplicacion para medir las mejoras, y se requiere tiempo y practica conseguirlo. En este
escenario se ha de ser prudente, menos indicadores compartidos es mas, y hemos de evitar
el perfeccionismo que pueda ser costoso y aporte poco valor comparativamente con un
indicador mas simple.

La falta de cultura en el uso de indicadores en algunos centros puede plantear este tipo de
dudas o situaciones, algunas posibilidades para superarlas son:

a) Analizar los indicadores de forma conjunta de tal modo que las personas mas
preparadas compartan su analisis y todas puedan participar introduciendo matices o
ideas complementarias.

b) En el caso de no disponer de personas expertas, una alternativa es que se imparta un
curso de interpretacion de indicadores en el centro o invitar a una persona experta para
que comparta su analisis y que pueda participar el claustro y, en un segundo nivel, la
comunidad educativa.

En ambos casos, se han de alcanzar conclusiones y plantear diferentes alternativas de mejora

y compartir los pros y contras de cada una de ellas. Este tipo de actividades pueden ayudar a
mejorar el uso de los indicadores, aportar seguridad y utilidad practica.
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iATENCION
CON ESTAS
CUESTIONES!

Errores habituales
1. Infravalorar los datos e indicadores, no sirven para nada. Renunciar a entenderlos

Es habitual tender a renunciar al beneficio de utilizar la informacién de los indicadores por su
representacion numeérica, aversion a los datos, lo que no quiere decir que no aporten ideas
y conclusiones fundamentadas, importantes y Utiles. Para salvar esta dificultad se pueden
considerar las propuestas anteriores de dudas 2, y también se pueden presentar mediante
graficos faciles de interpretar (tipo dashboard) o a través de conclusiones o interpretaciones
en forma de texto, aunque, en este caso, se renuncia a los matices, la propia interpretacion
y al debate; dependemos del andlisis de otros. Pero seria un error no conocer o no tener
en cuenta el conocimiento y aprendizajes que se pueden derivar de los indicadores. Se
prescindiria de una herramienta que es bdsica para la mejora como ponen de manifiesto
multiples pedagogos y estudiosos de la educacién.

2. Definir demasiados y/o complejos indicadores

Con cierta frecuencia, los docentes tendemos a la perfeccion y esta tendencia aplicada a los
indicadores puede ser nefasta porque los indicadores pueden ser muchos, muy complejos,
dificiles de lograr y entender. Se ha de tender a ponderar el valor que aporta un indicador vy el
esfuerzo y su utilidad, y pensar y buscar soluciones faciles que aporten suficiente informacién
para tomar decisiones para la mejora. Vale la pena dedicar tiempo a la seleccion de indicadores
porque nos lo ahorrara sobradamente mas tarde en el proceso de obtencion e interpretacion.
Siguiendo a Voltaire, debemos decir que «Lo perfecto es enemigo de lo bueno».

3. Establecer muchos indicadores que probablemente no aportan informacion adicional
significativa, pensar bien antes de establecer

Como vya se ha dicho, mas indicadores no quiere decir necesariamente mas informacion util,
sino que pueden generar mas confusion. Reducir el nimero de indicadores al minimo, pero
que representen la parte mas relevante e interesante del objetivo perseguido es un buen
gjercicio que una vez mas nos ahorrard trabajo y ganaremos en eficacia.
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DESARROLLO
DEL PLAN
ESTRATEGICO
DE MEJORA

16. DESARROLLO, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

DESARROLLO DEL PEM

«Vision sin implementacion es una alucinacion, un suefio, pero no una realidad». Atribuida a
Thomas Edison.

«Lo verdaderamente innovador en educacion es hacer cosas que sabemos que funcionan y

hacerlas bien». Maryanna Abdo, directora gerente del Centre for Evidence and Implementation, £/ diario de la
educacion (19/12/2020).

éQué?

Una vez definido el mapa estratégico del plan estratégico de mejora (PEM), hemos de precisar
como se desarrollara, como se hara realidad, cdmo se concretara en cada curso. Para ello, el
PEM ha de dar respuestas a las preguntas: ¢quién y cdmo se decide qué actividades palanca
desarrollardn el plan cada curso? Pero antes de responder, vale la pena hacerse algunas
consideraciones:

a) El plan de actividades palanca (PAP) se decide al final o al inicio de cada curso y no se define,
inicialmente, en el PEM para todos los cursos. Este planteamiento permite establecer el ritmo
de aplicacién del plan y considerar cada curso los aprendizajes obtenidos en los anteriores y
los posibles cambios de profesorado, entorno... Es un enfoque flexible y adaptativo que tiene
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écoOmMo
DECIDIR LAS
ACTIVIDADES
PALANCA PARA
APLICAR?

por finalidad disefiar cada curso un PAP lo mas util posible para conseguir las metas que el
centro tiene planteadas en el marco de su PEM.

b) El PAP es una parte sustancial de la programacion general anual (PGA), define aquellas
actividades que requieren una especial atencién porque posibilitan mejoras significativas en
el funcionamiento del centro y/o en los aprendizajes del alumnado. Por otro lado, a final de
curso su evaluacion formativa es una pieza relevante de la memoria anual del centro porque
analiza qué ha funcionado o no y por qué, y se incluye, también, en la rendicién de cuentas a
todos los niveles (ver apartados 8 y 24).

En el desarrollo del PEM:

c) No es obligatorio trabajar todos los objetivos y estrategias establecidas en el plan
estratégico de mejora en todos los cursos, sino que la cuestién es qué conforma el primer
paso, el segundo..., en definitiva, qué se ha de hacer cada curso para avanzar hacia los objetivos
singulares de centro alineados con PROA+.

d) No se han de incluir todas las acciones que el centro despliega para la consecucion
de sus objetivos, sino tan solo aquellas que son palanca y, por lo tanto, tienen capacidad
trasformadora y no estan suficientemente consolidadas en el funcionamiento ordinario del
centro. Demasiados puntos de especial atencidon y seguimiento merman las fuerzas y se pierde
capacidad de incidir, no se puede seguir de manera intensa todo lo que un centro hace. Lo que
ya forma parte de la cultura de centro y funciona bien no requiere de esa especial atenciony
hacerlo reduce la capacidad de mejorar.

En este sentido vale la pena recordar que Michael Fullan considera que una de las principales
dificultades para la mejora de las escuelas no es la ausencia de innovacién, sino mas bien
la presencia de demasiados proyectos novedosos inconexos, episédicos, fragmentados
y adornados de forma superflua. El mayor problema que enfrentan las escuelas es la
fragmentacién y el exceso de innovaciones (FULLAN, Michael, Las fuerzas del cambio.
Explorando las profundidades de la reforma educativa Madrid, 2002; Ediciones Akal) .

éQuién y como puede decidir las actividades palanca para aplicar cada curso?

Se trata de establecer quién decide y cual es el paso siguiente dentro del plan estratégico de
mejora con toda la informacién disponible y de un modo participado, v, asi pues, reflexionary
decidir sobre cudles son las actividades palanca mas adecuadas para el préximo curso.

A partir del mapa estratégico y teniendo en cuenta el marco de planificaciéon de la escuela
inclusiva, se han de escoger actividades palanca del catdlogo PROA+, o disefiar alguna nueva y
conseguir su aprobacién, para definir un PAP para el proximo curso. En la seleccion de las AP
se ha de contemplar la evaluacién formativa de los cursos anteriores (ver apartado 19), dado
que aporta informacién relevante para la toma de decisiones.
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¢QUIEN
PARTICIPA Y
DECIDE?

Pasos para escoger las actividades palanca y diseiar el plan anual de actividades:

a) Identificar en el catdlogo todas las actividades palanca que pueden ayudar a conseguir
cada uno de los objetivos perseguidos por el centro (ver apartado anterior y 7.1 del PEM).
Esas actividades palanca estaran relacionadas con las estrategias establecidas en el Mapa
estratégico.

b) Ordenarlas considerando criterios de priorizacion, por ejemplo:

1. El impacto potencial sobre el objetivo.

2. La amplitud del alumnado beneficiario.

3. NUumero de objetivos sobre los que incide, puede ser mas de uno.

4. Cuantos recursos son necesarios para su implementacion, cuantos menos, mejor.

5. Cudnto tiempo es preciso esperar para observar una incidencia significativa en el
objetivo perseguido, cuanto menos, mejor.

6. Si deriva del marco de planificacion de la escuela inclusiva o el plan digital de centro.

Una vez ordenadas, se ha de sospesar cuantas actividades palanca el centro podria aplicar
y seguir de una forma seria, teniendo en cuenta que mas puede comportar menos eficacia.

c) Estas actividades palanca seleccionadas conforman el plan de actividades palanca para
aplicar durante el préximo curso.

éQuién?

El cdmo es un proceso técnico participativo donde los equipos docentes/departamentos y
otros profesionales tienen un papel esencial, debido a que son quienes han de desarrollar el
plan de actividades palanca contando con toda la informacion disponible. Para ello es
interesante haber pensado una estrategia de participacion puesto que son los profesionales
implicados los que pueden aportar mas valor, y es vital que entiendan lo que se hace y el
porqué, que no es poco, y se sientan corresponsables.

Existen multiples alternativas sobre quién participa en el proceso, pero es deseable que la
propuesta inicial con las orientaciones del equipo directivo la elabore el equipo responsable
de la aplicacién operativa de PROA+: equipo promotor o comision pedagdgica o... con la
participacién del profesorado afectado y, en la medida de lo posible, del alumnado y/o familias
implicadas. El resultado, posteriormente, se debatira y aprobara por el equipo directivo, el
claustro, Consejo Escolary, si fuese el caso, por la Comisién de Seguimiento Territorial PROA+.
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Ejemplos

El plan de actividades palanca que desarrolla el PEM de cada curso se concreta el ultimo
trimestre del curso anterior siguiendo la pauta siguiente, en la que los nUmeros representan
el orden de intervencion:

Qué y quién ED | CCP/EI |CCODD | DAL | AMPA | CL | CE | CS
0. Orientaciones 10

1. Identificar AP Utiles para conseguir los objetivos 20

2. Ordenarlas/preseleccionar 30

3. Valorar el nimero AP para aplicar 49

4. Elaborar propuesta de plan de actividades palanca 5o PyD | PyD | PyD

5. Debate y aprobacién del plan 6o 70 | ge | ge

Los numeros representan el orden de intervencién para el disefio del plan

ED = Equipo directivo. CCP/El = Comisidn Pedagdgica/Equipo impulsor. CC = Coordinadoras de ciclo o DD = Departamentos
didacticos. DAL = delegados del alumnado. AMPA = Asociacién de madres y padres del alumnado. CL = Claustro. CE = Consejo
Escolar. CS = Comision de Seguimiento Territorial de PROA+. PyD = Participan y debaten.

Cinco centros de educacion infantil y primaria y cinco institutos que han aplicado un minimo
de cinco cursos la planificacion estratégica (Garcia-Alegre et al., 2018: 31 y 38) comparten los
siguientes aprendizajes:

CINCO ESCUELAS

El Plan de Actividades se elabora a partir del Plan Estratégico y de la tormenta de ideas de
los ciclos que se van retroalimentando junto con la comisién pedagdgica o grupo impulsor,
gue son quienes acostumbran a liderar el proceso con la supervisién de la direccién. Los
ciclos, habitualmente, disefian, aplican y evaltan las actividades mediante un proceso de
consulta y contraste con la comision pedagdgica vy la direccidn.

La seleccion de actividades a desarrollar concreta las estrategias y es un proceso dificil
porque frecuentemente no se quiere renunciar a ninguna actividad, pero es necesario
ajustar su numero a las posibilidades de la escuela y evitar la sensacion de ahogo.

Una regla interesante en los primeros afios de aplicacion del plan es desarrollar la mitad
de las actividades elegidas y, una vez se ha acumulado experiencia, ajustar su nimero.

CINCO INSTITUTOS

Las actividades acostumbran a derivar de una tormenta de ideas a partir del Plan
Estratégico, el DAFO vy los resultados escolares. Es un proceso de decisiéon liderado
inicialmente por el equipo impulsor, la comision pedagodgica o la direccién que, en
cualquier caso, interactian entre ellos, y en el cual intervienen los equipos docentes
y los departamentos v, a través de ellos, todo el profesorado. A veces se constituyen
comisiones especificas de profesores. Las actividades también recogen, en parte, las
inquietudes del alumnado y las familias.
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En el momento de seleccionar las actividades, dado que frecuentemente no todas se
pueden aplicar simultdneamente, se utilizan criterios como su relevancia para los
aprendizajes del alumnado y el nimero de alumnos beneficiarios, o se establece una
distribucién temporal légica durante la duracién del plan. La direccién, el claustro y
el consejo escolar aprueban el Plan de Actividades, que es una parte sustancial de la
programacion general del curso (PGA).

cereonn DUdas frecuentes
1. éLa prevision del desarrollo, sequimiento y evaluacion del plan estratégico forma parte del
PEM? ¢Es importante?
Si, son las piezas que enlazan la vision estratégica del PEM con su concrecién operativa,
los procesos de mejora continua y su desarrollo participativo. Forma parte del disefio y es
necesario preverlo considerando que definen como serd su aplicacion practica, obviarlo seria
un grave error y podria condicionar su adecuada aplicacion. El PEM se podria quedar en pura
retdrica sin efectos practicos.

arencon | Errores habituales

CON ESTAS

CUESTIONES!

1. No prever el modo de desarrollar el plan.

El concretar cémo se va a desarrollar el plan estratégico de mejora es esencial para que no
se convierta en otro plan de buenas intenciones, y el momento oportuno para definirlo es
durante el disefio PEM porque asi se vincula el planteamiento estratégico con el operativo,
como se precisara el plan de actividades palanca y la programacién general anual.
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¢COMO SE SI-
GUE Y EVALUA
LA APLICACION
DE LOS PLANES
ESTRATEGICOS
DE MEJORA?

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PEM

«Detectar el éxito o fracaso de la accidn educativa es el primer paso. Después hay que
interpretar los datos y convertirlos en iniciativas que atiendan a cada contexto y sean asimismo

evaluables». Maryanna Abdo, directora gerente del Centre for Evidence and Implementation (Singapur), £/ diario de
la educacién (19/12/2020).

éQué?

Ademas de pensar en como aplicar el PEM, es fundamental monitorizar y evaluar su aplicacion
y la del plan de actividades palanca para asegurar una buena ejecucion y aprender. Por lo
tanto, es necesario prever qué seguimiento y qué evaluacion se hard, quién lo hard y cuando.

(e

éCoOmo y quién?

El acuerdo MEFPD y CC. AA. A través del plan estratégico de mejora y las actividades palanca
ha previsto diferentes acciones de seguimiento y evaluacion, pero no quién lo hara, el como
ni cuando (ver apartado 15).

El cdbmo debe tener en cuenta algunas cuestiones:
a) El qué seguir y/o evaluar, cuando y con qué frecuencia.
b) éPara qué hacerlo? Su utilidad, ¢qué haremos como consecuencia del seguimiento y
evaluaciéon?
c) Laexistencia de tres niveles a seguiry evaluar: las actividades palanca, el plan estratégico
de mejora (PEM) y los compromisos del acuerdo en formato contrato-programa. Las
actividades palanca son la aplicacion del PEM vy del acuerdo, y el plan estratégico de
mejora forma parte del contrato programa. Todo esta interrelacionado.

evaluacién del
plan estratégi-
co de mejora
(PEM)

final del PEM

actividades palanca de cada
curso, decidir el plan del cur-
so siguiente v, al final, para
establecer un nuevo PEM

Qué Cuando Para qué Quién Como

1. Aplicaciény | Segun prevision de | Para corregir y mejorar la Equipo operativo | A través de la valora-

evaluacién de la AP. Probablemen- | aplicacion de las AP durante | responsable de | cién del disefio de la

cada una de te, como minimo, el curso y tomar decisiones | PROA+ vy aplica- | ficha de centro de la

las actividades | cada trimestre de continuidad y/o modifica- | dores de cada APy su aplicacién,in-

palanca durante el cursoy a | ciones al final de curso actividad palanca | cluida la evaluacién
final de curso formativa

2. Aplicaciény | Afinal de cursoy Para valorar el plan de Equipo operativo | Valorando la apli-

responsable de
PROA+, equipo
directivo, claus-
troy Consejo

cacion del PEM y el
PAP y su rendicion de
cuentas (incluye 1.)

to programa

progresos conseguidos, base
para la toma de decisiones
de la comision sobre la
continuidad del PEM vy el PAP,
la financiacion y el apoyo.

Al final del acuerdo para
establecer las condiciones
del nuevo acuerdo

Escolar
3. Aplicaciény | Afinal de cursoy Para evaluar el cumplimiento | Comision de Por medio de la valo-
evaluacion del | final del acuerdo de los compromisos adqui- seguimiento racion de la aplica-
acuerdo-contra- ridos en cada curso y los del acuerdo ciéon del Acuerdo

segun establezca
cada comunidad
autéonoma o
MEFPD en Ceuta
y Melilla.

y su rendicion de
cuentas (incluye 1.

y2.)
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Ejemplos

Qué

Cuando

Quién

Cémo

1. Aplicacion y evaluacién
de cada una de las activi-
dades palanca

Cada evaluacion duran-
te el curso

Comision Pedagogica y el
profesora- do aplicador de
cada AP

En las reuniones de evalua-
cién trimestral a partir de la
informacion recogida en la
ficha de la AP

2. Aplicacién y evaluacién
del plan estratégico de
mejora (PEM)

A final de curso (junio)

Comision Pedagogica,
equipo directi vo, claustro y
Consejo Escolar

En las reuniones de final
de curso a partir de la
informacién aportada por
los diferentes indicadores
y tablas resumen derivadas
de la aplicacion de las AP

y de la consecucién de los
objetivos singulares de
centro.

3. Aplicacién y evaluacién
del acuerdo-contrato
programa

A final de curso (julio)

Representante de la
administracién educativa,
inspectora del centro,
orientadora, directora,
coordinadora de la Comi-
sion Pedagdgica y represen-
tante del Ayuntamiento

En las reuniones de
seguimiento a partir de la
memoria final de aplica-
cién del programa PROA+
que incluye todos los
indicadores comunes de
cumplimiento de compro-
misos, aplicacion de las AP,
consecucion de los objeti-
vos singulares y comunes
PROA+

Cinco centros de educacién infantil y primaria y cinco institutos que han aplicado un minimo
de cinco cursos la planificacion estratégica (Garcia-Alegre et al., 2018: 31y 39) comparten sus

aprendizajes:

CINCO ESCUELAS

Esimportante dar el protagonismo a los docentes que deben sacar adelante las actividades
(disefio, aplicacion y evaluacion), darles confianza y que realicen un retorno de ello ante
la comisién pedagdgica, direccidn y claustro. Es relevante ir ajustando las expectativas de
los maestros a los resultados de las actividades. Este es un proceso de mejora continua
y es una forma de aprender y crecer. A la direccién y el equipo impulsor les corresponde
acompafiar al profesorado y darle seguridad.

CINCO INSTITUTOS

El acompafiamiento y el seguimiento del plan son importantes para mantener su
correcta aplicacién, evaluacién y redisefio. El equipo promotor o la comisién pedagogica
acostumbran a realizar este papel con una mayor intensidad, pero también la direccién
a través de reuniones periddicas con los responsables y, a veces de forma individual, de
acuerdo con la importancia o complejidad de las actividades.

El acompafiamiento y seguimiento ayudan a formar al profesorado y a simplificar
procesos, dan seguridad y ponen de manifiesto la relevancia que tiene la aplicacion del

plan para el buen funcionamiento del centro.

Periddicamente, en las reuniones ordinarias del claustro se informa sobre el desarrollo
del plan, consejo escolar y reuniones con los delegados del alumnado y el AMPA.
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iREFLEXIONA!

iATENCION
CON ESTAS
CUESTIONES!

La evaluacion de las actividades pedagdgicas se realiza en cada evaluacion y la de las
demas actividades se efectla con una frecuencia variable, pero en ambos casos a final
de curso. Es el momento en que se decide la continuidad o no en el plan de cada una de
las actividades.

Dudas frecuentes
1. ¢Es necesaria una Comision de Seguimiento Territorial de PROA+?

Si, es una manera de dar relevancia a cada uno de los centros participantes y al programa. Qué
menos que dedicar una reunion por curso entre la administracion educativa y cada uno de los
centros para conocer de primera mano cuales eran los objetivos, qué actividades palanca se
han aplicado y cudles han sido los resultados y por qué. Los centros se sienten considerados,
la administracién educativa tiene un mayor conocimiento sobre los retos, los resultados y
problemas que tienen los centros, v, a partir de todo ello, puede pensar y articular cémo se
les puede ayudar para que consigan sus objetivos. Tiene un efecto positivo en las dos partes.
Los centros que llevan afios aplicando la planificacién estratégica valoran mucho la rendicion
de cuentas.

Errores habituales

1. No programar el seguimiento y evaluacion de la aplicacion de los diferentes niveles de la
aplicacion del PROA+.

No programar el seguimiento y la evaluacion por el centro es una sefial de infravaloracién y
poco interés por el programa, es una renuncia a la mejora continua e indica un planteamiento
burocratico cuyo Unico interés es disponer de mayores recursos. Es decir, es una indicacion
de un potencial despilfarro de recursos y de apoyo y, por lo cual, de continuar participando
en PROA+. El seguimiento y la evaluacion son acciones dirigidas a mejorar y ajustar
constantemente la aplicacion del plan e incrementar sus posibilidades de éxito, su ausencia
muestra una renuncia a la mejora.

Es conveniente que el seguimiento real del PEM-PAP no se realice Unicamente una vez vy al
final de curso, sino al menos, en cada periodo de evaluacién. Esto permitird introducir factores
correctores o nuevas iniciativas durante el curso.

Es necesario que la rendicién de cuentas sea un feedback donde haya retorno y contraste de
opiniones.

Las conclusiones derivadas de las reflexiones de la rendicion de cuentas deberan quedar
reflejadas en las memorias anuales de los diferentes érganos como aportaciones valiosas para
la mejora, y en concreto, para el PAP del curso siguiente.
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TRAS EL DIAG-
NOSTICO, LA
APLICACION
PRACTICA DEL
PEM

17. CATALOGO Y ACTIVIDADES PALANCA

«Dadme un punto de apoyo y moveré el mundo». Arquimedes
«Todo funciona en alguna parte, pero nada funciona en todas partes». Dylan Wiliam (2018)

«La pregunta clave no es tanto qué he de hacer para ensefiar mejor, sino qué he de hacer
para favorecer que todos los alumnos aprendan mds y mejor». DAE-GC (2017:16)

«Los nifios necesitan una dotacion equilibrada de habilidades cognitivas, sociales y emocionales
para lograr resultados positivos en la vida». OCDE, Habilidades para el progreso social.

Hacer emerger el deseo de aprender es crear situaciones susceptibles de poner al estudiante
en contacto con lo que quizds no sabia que existia y con las satisfacciones intelectuales que se
derivan. Se trata de abrir nuevas posibilidades en vez de encerrarlo alli donde estd. Philippe
Meirieu, profesor y pedagogo (2016)

El centro ha realizado su fase de diagndstico con el DAFO vy el cuestionario de la escuela
inclusiva y el informe SELFIE, o similar, con los que ha disefiado un marco de planificacién de
la escuela inclusiva, que se verd en el apartado siguiente, en el que se destacan aquellos
indicadores de inclusidon que se han detectado como susceptibles de mejora en cada
subdimension del Index.
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CONCEPTO

Estos indicadores, propios de cada centro, son una fuente de informacién para el DAFO
y pueden ser trabajados por medio de actividades palanca del catalogo PROA+ o por
actividades disefiadas por el propio centro, y tienen una clara relacién con los aspectos que
configuran los objetivos que se han definido y desplegado en el Mapa estratégico. Es decir,
ya sabemos cudles son nuestros ambitos de mejora, nuestros objetivos a medio plazo, las
estrategias con los que vamos a tratar de lograrlos. Ahora, debemos definir aquellas acciones,
actividades a través de las cuales vamos a dinamizar esas estrategias, iniciativas que pongan
en marcha procesos estratégicos de transformacién, palancas sobre las que apoyar nuestro
proceso de mejora.

Encontramos estas actividades palanca, segln la estrategia o estrategias que hayamos
definido en nuestro Mapa estratégico, en el catdlogo que han elaborado el MEFPD v las CC.
AA., con una estructura comun y un disefio de la accién adaptada al contexto, diagndstico y
posibilidades de cada centro. Es una fuente de recursos que nos permitird escoger aquellas
que mejor se adecuen a nuestra necesidad, a la vez que compartimos nuestra experiencia con
toda la red de centros PROA+ para el enriquecimiento de todos.

éQué?

El catdlogo de actividades palanca MEFPD-CC. AA. contiene una relacién de actividades palanca
Utiles para conseguir los objetivos PROA+ y los singulares de centro, facilita el disefio del
plan de actividades palanca y permite un intercambio eficaz de experiencias entre todos los
centros PROA+.

Actividad palanca (AP) es aquella iniciativa que implementa un centro de educacién para
dinamizar un proceso de transformacion central para él. No es una iniciativa puntual dirigida
a abordar o a resolver un aspecto muy concreto de la gestion, de la metodologia o del
curriculo. Es la parte aplicada de un plan estratégico de mejora, su dimensién practica. Los
centros de educacién valoraran su enfoque y su disefio y lo adaptaran a su contexto y a sus
circunstancias, en el ejercicio de su autonomia.

La AP estad relacionada con una necesidad detectada en el andlisis del propio centro,
normalmente, a través de un DAFO, cuestionario de escuela inclusiva, perfil del alumnado...
Las actividades palanca se aplican en centros diversos que imparten diferentes tipos de
ensefianza, con culturas pedagodgicas, claustros, comunidades educativas y modelos de
gobernanza y gestion pedagdgica diversas. Han de poderse adaptar y ser Utiles en distintos
entornos. Han de tener una estructura y evaluacidon formativa compartida para poder
agregar la informacion tanto a nivel de comunidad auténoma como estatal, lo que posibilita
comparar experiencias, realizar una evaluaciéon compartida y aprender y devolver esos
aprendizajes en beneficio de todos los centros.

Su estructura tiene una estrecha relacién con las fases del ciclo de mejora de los centros
educativos:
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ESTRUCTURA,
ALINEADA CON
EL CICLO DE
MEJORA DE LA

Fases de elaboracién de la actividad palanca Fases del ciclo de mejora de la escuela
(Education Endowment Foundation)

Detecta necesidades relevantes para caminar hacia la | 1. Identifica las prioridades utilizando datos y criterio
vision de centro y conseguir los objetivos (1) profesional

Investiga y reflexiona sobre el conocimiento internoy | 2. Identifica posibles soluciones a partir de las eviden-

externo disponible y escoge una alternativa (2 y 3) cias
Verifica la alineacion con el programa PROA+ 3. Escoge y aplica la alternativa de mayor oportunidad
de éxito

Disefia y aplica la actividad (3)

Sigue y evalUa la aplicacién de la actividad (4) 4. Evalla el impacto e identifica posibles mejoras

Identifica posibles mejoras (4)

Sistematiza e institucionaliza internamente y socializa | 5. Asegura y difunde el conocimiento del cambio para
externamente (5) informar, promocionar, ajustar o parar el proceso

La estructura de la AP, aparentemente, es cerrada, pero no lo es su aplicacién practica.
Se ofrece un disefio y una propuesta de desarrollo que cada centro puede adaptar a sus
necesidades y posibilidades por medio de las acciones que prevea poner en marcha a partir
de una base comun. Son esas acciones que el centro decide las que particularizan su enfoque,
lo personalizan (ver apartado 20).
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CATALOGO
ORDENADO DE
ACTIVIDADES
PALANCA AL
SERVICIO DE
LOS CENTROS

EL MAPA
ESTRATEGICO
ORIENTA LA
ELECCION DE
LAS ACTIVIDA-
DES PALANCA

El conjunto de AP constituye un catalogo ordenado a disposicion de los centros PROA+. Este
catdlogo es fruto del trabajo colaborativo del MEFPD, CC. AA., Ceuta y Melilla y participantes
de los cursos de formacién inicial PROA+, y se organizan a través de las cinco lineas estratégicas
PROA+:

a) E1. Acciones para seguir y «asegurar» las condiciones de educabilidad.

b) E2. Acciones para apoyar al alumnado con dificultades para el aprendizaje.

c) E3. Acciones para desarrollar las actitudes positivas en el centro.

d) E4. Acciones para mejorar el proceso E/A de las competencias esenciales con
dificultades de aprendizaje.

e) E5. Acciones y compromisos de gestion de centro y para mejorar la estabilidad y calidad
de los profesionales.

Por otro lado, se puede diferenciar entre actividades dirigidas a la accidn de aula —ensefianza-
aprendizaje— o dirigidas a la accion de centro —gobernanza pedagdégica—.

Es un repositorio abierto de actividades que va siendo enriquecido con las propuestas de
las CC. AA,, Ceuta y Melilla, MEFPD y de los centros, que pueden proponer disefios propios
que seran ratificados e incorporados paulatinamente, una vez aceptadas por la subcomision
técnica.

El conjunto de actividades palanca seleccionadas por un centro conforman el plan de
actividades palanca de un curso.

Una vez realizado el diagnéstico y el mapa estratégico que se deriva de él, disponemos de la
informacion sobre las lineas estratégicas con las que vamos a trabajar los objetivos de centro
gue nos hemos propuesto. De hecho, en el marco de planificacién de la escuela inclusiva
hemos indicado cudles son las actividades palanca que mejor se ajustan a los indicadores de
inclusividad que querriamos mejorar en el centro, y esas ya serdn una buena orientacién para
la elaboracién del plan completo (PAP).

En el catdlogo vamos a encontrar la propuesta de actividades palanca para trabajar cada
una de esas lineas estratégicas, por lo que procede escoger cual o cuales de ellas vamos a
planificar para nuestro plan anual de actividades, en funcidén de las estrategias que se hayan
vinculado a los objetivos PROA+ en el Mapa estratégico.

El disefio que encontramos en el catdlogo esta pensado para un centro genérico, por lo que
lo mas probable, incluso lo mas recomendable, es que ese disefio para la aplicacion se revise,
adapte y personalice a las circunstancias del centro y su contexto.

Todas las actividades palanca del catdlogo tienen una estructura de cinco partes o bloques

principales:

- Necesidad, investigacion, reflexion y cumplimiento de requisitos PROA+.
- Disefio de la actividad palanca.
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ESTRUCTURA
INTERNA DE

LAS ACTIVIDA-
DES PALANCA

LOS CENTROS
Y LAS CC. AA.
Y EL MEFP

DISENAN ACTI-

VIDADES PARA
EL CATALOGO

- Evaluacion formativa.
- Andlisis y propuestas de mejora.
- Proceso de sistematizacion e institucionalizacién.

El primer bloque aporta conocimiento, orientacién, alineacién con los principios pedagdgicos
PROA+ vy, en todo caso, se puede ampliar con nuevos conocimientos o buenas practicas, pero
no es necesario para su aplicacion practica. Es una fuente de informacién, de ayuda, para
contextualizar la necesidad a la AP, quiere dar respuesta, conocimiento y buenas practicas
utiles. El centro si que ha de mostrar la alineacién de la adaptacion del disefio de la aplicacién
a los objetivos, estrategias y requisitos PROA+ (ver ficha de aplicacion de AP por el centro en
anexo).

El segundo bloque, el de disefio de la aplicacidon, serd el que debera ajustarse de modo
preciso a la necesidad detectada y al contexto del centro. Aqui el catdlogo orienta, ofrece
ideas, modelos o enfoques, pero no es preceptivo.

El tercer bloque, la evaluacion formativa, se ird realizando durante la aplicacién de la AP,
habitualmente cada trimestre para alimentar el proceso de mejora continua de aplicacién
de la actividad en el centro, aunque a efectos del sistema de informacién PROA+ tan solo se
requerira la realizada a final de curso y es esencial que participen en é| todos los agentes
implicados, tal y como se prevea en el disefio. Es importante atender a las tres miradas de la
evaluacién formativa: aplicacion, ejecucion e impacto. Esta estructura es rigida, forma parte
de la cooperacién entre centros y CC. AA., y se ha de respetar para que se pueda agregar la
informacion y evaluar los puntos fuertes y débiles de la actividad y establecer propuestas de
mejora a nivel estatal, de CC. AA. o de Ceuta y Melilla, aunque es ampliable por el centro si
este lo cree conveniente. Para facilitar este proceso de evaluacién formativa, cada actividad
palanca va acompafiada de una rubrica que ayudard a los distintos agentes evaluadores a
determinar los niveles de aplicacién e impacto, complementando las percepciones que tengan
sobre la ejecucién y sobre otros aspectos de la propia aplicacién.

El cuarto bloque, anélisis y propuestas de mejora, también se ird realizando durante la
aplicacion de la AP, habitualmente cada evaluacién para alimentar el proceso de mejora
continua, aunque a efectos del sistema de informacién PROA+ tan solo se requerird la
realizada a final de curso.

El quinto bloque, proceso de sistematizacién e institucionalizacion. La sistematizacion de la
experiencia solo se realiza al final de cada curso, y la institucionalizaciéon cuando la AP ya esta
madura para que forme parte de la cultura pedagdgica del centro y se socializa poniéndola a
disposicién de los centros que puedan estar interesados.

En el caso de disefio de AP de centro, se ha de utilizar la misma estructura de las AP del
catdlogo.

Las AP, en general, hacen el siguiente recorrido desde el momento en que se disefian por
primera vez hasta que forman parte de las AP homologadas del catdlogo PROA+. Asi,
hablariamos de:

AP experimental (APE): actividad que cumple con los principios pedagdgicos de PROA+,

forma parte del catdlogo de actividades experimentales PROA+, aplica el formato y
procedimiento establecido por el programa, incluida la evaluacién, pero esta pendiente
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EN LOS CEN-
TROS, LIDERA
EL EQUIPO
IMPULSOR

del proceso de homologacion. Normalmente, la aplican pocos centros y no se dispone de
una guia de aplicacién.

*AP en proceso de homologacién (APP): actividad experimental con buenos resultados
o con evidencias positivas que dispone de guia de aplicacion provisional; se incluye en
la oferta de actividades en proceso de homologacién de PROA+ y se aplica durante tres
cursos a lo largo de evaluacion y mejora continua. Al final de este, se puede descartar,
homologar o ampliar el proceso de homologacién por no estar suficientemente madura
o contrastada. Aqui es importante identificar buenas practicas. Las actividades se irdn
incorporando progresivamente al proceso de homologacion de acuerdo con las CC. AA.
y con Ceuta y Melilla.

*AP homologadas (APH): actividades con guia de aplicacién consolidada que han
superado el proceso de homologacion y conforman la oferta estable y de calidad de
actividades palanca PROA+ que se ponen a disposicién de todos los centros.

El catdlogo es revisado y/o valorado anualmente por un comité de expertos para incluir
aquellas aportaciones o modificaciones que lo van mejorando y ajustando a su objetivo.

éQuién?

Como veremos mas adelante, las actividades palanca en su aplicacién practica formaran parte
de la PGA a través del plan anual de actividades palanca que disefiara el centro.

Como venimos insistiendo, cuanto mas participado sea el proceso de seleccién y disefio
del plan de actividades palanca, mas garantias tendrd el centro de que sea asumido como
propio por la mayoria de las personas u drganos que han de intervenir en su desarrollo.
La responsabilidad del conjunto sigue siendo del equipo impulsor del PEM, liderado por la
Direccidn, pero muy sensible a lo que ha ido percibiendo en las diferentes fases en el centro.
Pero la ejecucidn practica de estas actividades palanca ya recae en personas concretas. De
hecho, las actividades palanca que se van a aplicar en un curso tienen sus propios responsables,
su propia temporalizacion, sus propios recursos..., recogidos en el disefio de su aplicacion. Es
decir, se trata de activar al conjunto de profesionales del centro en el disefio y aprobacion
del plan de actividades palanca, con el reparto de las responsabilidades que a cada persona o
sector le competen de cara al logro de los objetivos del centro.

Ademas del proceso de conocimiento y analisis del catalogo, los centros a la vista de sus
necesidades pueden —y deben— disefiar sus propias actividades palanca silo creen necesario.
Puede ser que ninguna de las propuestas del catalogo encaje suficientemente con la necesidad
observada. En ese caso, se puede disefiar una nueva. Ese disefio debe ser liderado
estratégicamente por el equipo directivo y, operativamente, por el equipo impulsor, en el que
estaran representados todos los estamentos del centro para ofrecer una perspectiva mas real
y completa y entrard en el proceso de incorporacion al catdlogo. Para que esto sea asi, la
actividad debe cumplir los requisitos PROA+ que figuran en el propio catdlogo: a) Perseguir
los objetivos PROA+ y desarrollar alguna de sus estrategias. b) Promocionar y cumplir los
principios pedagdgicos PROA+. c) Utilizar y aplicar el formato acordado de actividad palanca
PROA+.
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iREFLEXIONA!

Ejemplos

Estd adisposicion de los centrosy de las administraciones educativas el catalogo de actividades
palanca que ha elaborado el MEFPD, CC. AA. y Ceuta y Melilla, en el que figuran mas de 60
propuestas, estructuradas segun las estrategias PROA+ para las que han sido pensadas. Es
muy conveniente conocer todas ellas para poder realizar un buen proceso de seleccion mas
adelante.

Dudas frecuentes

1. Si la actividad del catdlogo no se ajusta al centro, ipuede adaptarla, modificando su
disefio para la aplicacion o incorporando elementos propios?

Si. Las actividades del catdlogo son fruto de la experiencia de los centros y de los autores
que han participado en su elaboracién, y pretenden ser referentes, pero no normas en su
implementacidn. Estan al servicio de los centros, por lo que deben analizarlas y acercarse lo
que consideren conveniente a su disefio, adaptando lo necesario para una mayor eficacia en
su contexto. Por eso la AP del catdlogo sugiere un disefio y programacion de tareas, pero como
mera orientacion. Cada centro reconocera en el disefio sus propias estructuras y recursos o
advertira aquello que es conveniente incorporar.

2. La actividad palanca cuenta con recursos externos extraordinarios?

Depende. No como previo o por definicion. En el disefio de la actividad hay un apartado de
recursos en el que se indica aquello de lo que inicialmente puede no disponer un centro vy el
coste que supone su obtencién. Hay que ser cuidadoso con ello, ya que formular la necesidad
noimplicaaccederalrecurso. Dependera de las posibilidadesy prioridades de la administracién
educativa responsable, en cada caso. Hay actividades que pueden desarrollarse con recursos
ordinarios, muchas, reorganizando los existentes, y otras que necesitaran alguno externo.
En el disefio estard la justificacidn de la necesidad de recursos y con ella la administracion
decidird. No obstante, es muy recomendable hacer un andlisis de rentabilidad, de relacién
coste-rendimiento, con el fin de que un recurso no inhabilite toda la actividad. En todo caso,
PROA+ es un programa con una financiacién significativa procedente de la UE y el Estado,
que el MEFPD distribuye entre las CC. AA., y estas la administran y reparten entre los centros
PROA+. Asi pues, la comunidad auténoma financia a los centros y estos tienen la posibilidad de
costear con los recursos precisos el buen desarrollo del plan de AP. Si la financiacion no fuera
suficiente para el plan de actividades palanca disefiado por el centro, este se debe adaptar a
sus posibilidades seleccionando el conjunto éptimo de actividades palanca financiables, en
caso contrario, estarfamos poniendo en riesgo la correcta aplicacion del plan de APy, por lo
tanto, sus posibilidades de éxito.

Es recomendable implementar actividades palanca que queden consolidadas en la cultura del
centro incluso cuando el Programa PROA + finalice.
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iATENCION
CON ESTAS
CUESTIONES!

3.dPuede un centro disefar sus propias actividades palanca?

Sin duda, como se ha dicho, es posible que, como fruto del diagndstico, un centro identifique
una necesidad para la que no encuentra una actividad en el catdlogo o tiene una propuesta
que se ajusta mejor a dicha necesidad y a los recursos con los que se cuenta o se puede
contar. En ese caso, se disefiara la actividad y se propondrd a su comunidad autdbnoma o Ceuta
y Melilla para su incorporacion al catdlogo como AP experimental previa verificacion de que
cumple con los requisitos PROA+ y el MEFPD le ha de dar el visto bueno.

Errores frecuentes

1. Disefiar una actividad palanca para abordar un aspecto del centro que no se ha revelado
como clave en el diagndstico, es decir, que no encaja en ninguna de las lineas estratégicas
PROA+.

Aunque el aspecto que aborda la actividad palanca disefiada sea muy atractivo, si no responde
a las necesidades detectadas en el diagnéstico y/o reflejadas en el marco de planificacion de
la escuela inclusiva, no contribuira al logro de los objetivos. No tendrd un efecto negativo,
evidentemente, pero no formara parte de las medidas palanca alineadas con el sentido del
PEM.

2. Contar en el disefio con recursos de los que no dispone el centro y que serdn determinantes
para su éxito.

Es una tentacion formular a nivel tedrico la actividad y pensar en los recursos ideales con
los que llevarla a cabo. Es fundamental ajustarse a las posibilidades reales, sin renunciar a
solicitar lo necesario, pero siendo conscientes de lo que se va a poder alcanzar. Se ha de
valorar si ponerla en marcha con lo que uno tiene o no hacerlo por no disponer de una parte
de lo que se considere primordial. Depende del impacto que tenga sobre sus posibilidades de
éxito y la capacidad de impacto en el objetivo perseguido.

3. Disefiar actividades que no estdan dirigidas al éxito educativo de TODO el alumnado.

De nuevo, es tentador planificar acciones dirigidas a un perfil de alumnado determinado
pensando en que va a tener una acogida mas favorable. En los principios del programa PROA+
estd claramente indicado que el objetivo final es la mejora educativa de TODO el alumnado.
Por eso todas sus iniciativas deben apuntar en esa linea, conscientes de que la diversidad y
la heterogeneidad es un valor y deben ser atendidas por igual. Es reflejo de los principios
irrenunciables de equidad e inclusividad.

4. Disefiar AP que dejardn de realizarse cuando se acaben los recursos especificos del PROA +.
5. Disefiar AP dirigidas a una parte del alumnado poco significativa, en niumero, con respecto
al total del alumnado del centro.

6. Disefiar AP dirigidas casi exclusivamente al alumnado en situacion vulnerable o con
necesidades educativas especiales y/o apoyo educativo.
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vncemae. 18. MARCO DE PLANIFICACION

CER NUESTRAS
METAS A COR- ) L i , ] o o
TO Y MEDIO Contamos ya con el diagndstico de centro —cuestionario de inclusividad, evaluacion digital

P i con Y DAFO— y con el mapa estratégico, ahora nos centraremos en la elaboracién del marco
de planificacidn para una escuela inclusiva que forma parte del plan global a medio plazo
junto al mapa estratégico y los indicadores de progreso (apartado 7 del PEM) y que incide
directamente en el plan de actividades palanca.

éQué?

El marco de planificacion establece las actividades palanca mds apropiadas para avanzar hacia
una escuelainclusiva e incide de una forma significativa en el proceso de seleccién de aquellas
que conforman el plan de actividades palanca de un curso.

El marco de planificacion de la escuela inclusiva ha de ser coherente con los resultados de
la evaluacion de la escuela inclusiva (apartado 5.1a del PEM) y ha de tener en consideracion
el mapa estratégico. Se elabora, pues, partiendo del cuestionario de evaluacién inclusiva,
que nos ha aportado informacién para incorporar la situacién de la escuela inclusiva en la
diagnosis del centro a través del DAFO, considerando el mapa estratégico.
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EL MARCO DE
PLANIFICA-
CION SE HA DE
CONSIDERAR

EN EL PROCESO

DE SELECCION
DE ACTIVIDA-
DES PALANCA

El marco de planificacidn de la escuela inclusiva es el punto de partida para establecer como
podemos avanzar y cuales pueden ser nuestras metas en el corto y medio plazo en relacién
con la escuela inclusiva, y se ha de tener en cuenta a la hora de seleccionar —o disefiar, en su
caso— las actividades palanca del plan anual de actividades palanca (PAP).

Las dimensiones y las secciones o subdimensiones del cuestionario Index (ver apartado 12.
«Evaluacién de la escuela inclusiva») configuran las del marco de planificacion de la escuela
inclusiva.

Se partird del cuestionario de evaluacion de la escuela inclusiva, en el que se habian concretado
tres propuestas de mejora —tres cosas que nos gustaria mejorar—. Se elegird la que
consideramos prioritaria y se buscaran los indicadores del cuestionario con baja puntuacion
relacionados con ella en todas las subdimensiones (A1, A2, B1, B2, C1y C2). Los items han de
ser coherentes y apoyarse entre si.

Después, se decidird qué actividades palanca seria conveniente desarrollar en el centro
para mejorar los indicadores/items priorizados de cada dimension (A, B, C). Las actividades
palanca se seleccionan del catdlogo de actividades palanca o, en el caso de que ninguna fuese
adecuada, el centro podria plantearse disefiar una AP propia.

El producto final del marco de planificacion serd la seleccién de tres actividades palanca, una
por dimensién.

Las actividades palanca sefialadas anteriormente formaran parte de la seleccién de actividades
palanca que compondran el plan anual de actividades palanca, asignandoles una puntuacion
extra en el proceso de seleccidon que incrementa notablemente las posibilidades de que
formen parte del plan anual de AP. (Ver apartado 19)
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¢éCOMO SE
DISENA EL
MARCO DE
PLANIFICA-
CION?

Actividad. Disefio del marco de planificacion

Para disefiar el marco de planificacién de la escuela inclusiva, cada componente del equipo
educativo ha de disponer previamente de los resultados del cuestionario global de la educacién
inclusiva de centro y del mapa estratégico.

Para realizar la actividad, se pueden hacer distintas agrupaciones, dependiendo del tipo y
tamafio de centro —claustro, equipos de ciclo, departamentos...— para reflexionar sobre los
avances producidos en el centro a nivel de inclusién y las principales dificultades. —También,
si asi se considerara por el centro, se podria hacer en primera instancia de forma individual—.

Una vez decidido el agrupamiento, procede en primer lugar elegir una de esas tres cosas
gue nos gustaria cambiar en nuestro centro. Le asignamos cédigo del item y dimensién y
subdimensién del cuestionario. En segundo lugar, seleccionamos los indicadores/items que
se deben mejorar a nivel de subdimensién inclusiva para responder a la necesidad que nos
gustaria mejorar y que hemos seleccionado de entre las tres cosas que mas me gustaria
cambiar de la sintesis del cuestionario de la escuela inclusiva. Esta priorizacién debe ser fruto
del consenso.

Las prioridades pueden surgir del debate a partir de las respuestas a los indicadores/items en
los cuestionarios o también puede ayudar responder a la siguiente pregunta: ¢ qué cambios se
tendrian que poner en marcha en otras secciones o subdimensiones para asegurar el correcto
apoyo al indicador/item que se quiere mejorar?

Cuando se selecciona una prioridad de una dimension hay que tener en cuenta que se
deben desarrollar otras dimensiones para apoyarla para asegurar la coherencia del marco de
planificacién, ya que la dimensidn culturas inclusivas implica a las politicas inclusivas y estas a
las practicas inclusivas, pues todas las dimensiones estan interrelacionadas.

Posteriormente, habria que responder a esta cuestién: dcomo se podria abordar esa
prioridad? Las respuestas constituirian una lluvia de ideas de posibles actividades palanca —
seleccionadas del catdlogo— para conseguir mejorar los indicadores/items seleccionados en
el marco de planificacién. Si hubiera muchas propuestas, habria que analizar detalladamente
cada propuesta para priorizar con criterios consensuados. El resultado final serd la seleccién
de tres actividades palanca del catdlogo, una por cada dimension.

Se utilizard esta plantilla, adaptacién del marco de planificacion original, que forma parte del
plan estratégico de mejora del centro:
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LA PARTICI-
PACION ES
ESENCIAL EN
EL DISENO DEL
MARCO DE
PLANIFICA-
CION

Marco de planificacion para avanzar hacia la escuela inclusiva
Aspecto de la escuela inclusiva para mejorar (indicar cédigo del item y puntuacion)

A. Creando culturas inclusivas

A1l. Construyendo comunidad A2. Estableciendo valores inclusivos
Indicador inclusivo para mejorar: Indicador inclusivo para mejorar:
(Codigo del item y puntuacion del cuestionario) (Codigo del item y puntuacion del cuestionario)

éQué vamos a hacer? Referenciar una AP del catalogo que favorezca la mejora de los dos subapartados ante-
riores en la medida de lo posible.

B. Promoviendo politicas inclusivas

B1. Desarrollando un centro para todos y para todas B2. Organizando el apoyo

Indicador inclusivo para mejorar: Indicador inclusivo para mejorar:
(Codigo del item y puntuacion del cuestionario) (Codigo del item y puntuacion del cuestionario)

¢Qué vamos a hacer? Referenciar una AP del catdlogo que favorezca la mejora de los dos subapartados ante-
riores en la medida de los posible.

C. Desarrollando practicas inclusivas

C1. Construyendo un curriculum para todos y para C2. Orquestando el aprendizaje

todas

Indicador inclusivo para mejorar: Indicador inclusivo para mejorar:

(Codigo del item y puntuacion del cuestionario) (Codigo del item y puntuacion del cuestionario)

éQué vamos a hacer? Referenciar una AP del catalogo que favorezca la mejora de los dos subapartados ante-
riores en la medida de los posible.

Al finalizar la actividad, sera interesante una puesta en comun en la que se reflexione
contestando a cuestiones como las siguientes:

e (En qué grado los indicadores/items del cuestionario han ayudado a identificar
prioridades que no habian sido tenidas en cuenta previamente?

e (En qué medida el proceso de disefio de marco de planificacion ha sido inclusivo y con
quién mds se podria haber contado?

e iEn qué medida las prioridades de mejora se han elegido en funcion de un andlisis
riguroso de lo que se ha de hacer?

No hay que olvidarse de que las actividades palanca propuestas en el marco de planificacion
han de tenerse en consideracion en la seleccién para el plan anual de actividades palanca,
como vya se ha sefialado anteriormente.

. .7
éQuién?
Ya dijimos que era conveniente incorporar un amplio grupo de personas en el analisis del nivel

de inclusividad en el centro. Igual de interesante es su implicacion en cémo mejorarlo.

La elaboracion del marco de planificacion de la escuela inclusiva es responsabilidad de la
Direccion y de los profesionales del equipo impulsor, aunque en el proceso de definicion y
después de una preseleccidn, es recomendable que participen también las familias, los tutores
y tutoras, el alumnado, personal no docente y otras personas involucradas en el centro.
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EL MARCO DE
PLANIFICA-
CION DE UN
CEIP

Todo dependera de quiénes hayan participado en la cumplimentacion de los cuestionarios de
evaluacién inclusiva, aunque también es posible la participacion de las personas que no hayan
realizado la evaluacién. Se les puede ofrecer los tres indicadores/items de mejora derivados
del cuestionario y pedirles que establezcan prioridades sobre ellos en las subdimensiones del
cuestionario que consideren mas necesarias para el centro, asi como proponerles la busqueda
de posibles actividades palanca que desarrollen dichos aspectos.

Cuantosmassectoresdelacomunidadparticipen, masobjetividad, alianzasycorresponsabilidad
en la mejora se conseguira.

Ejemplos

A modo de ejemplo, se presenta el marco de planificacion de la escuela inclusiva disefiado
por un CEIP:

Marco de planificacion para avanzar hacia la escuela inclusiva
Aspecto de la escuela inclusiva para mejorar (indicar codigo del item y puntuacion): Planificacion
de mas actividades de aprendizaje en el aula que sean inclusivas fomentando la participacion

real de todo el alumnado (A1.3, 2 ptos, y C2.2, 2 ptos)

A. Creando culturas inclusivas

Al. Construyendo comunidad A2. Estableciendo valores inclusivos

Indicador inclusivo para mejorar:
A1.3. El alumnado se ayuda entre si, 2 puntos

Indicador inclusivo para mejorar:
A2.5. Las expectativas son altas para todo el alum-
nado, 2 puntos

é¢Qué vamos a hacer?
Actividad palanca: A204: tutoria entre iguales

B. Promoviendo politicas inclusivas

B1. Desarrollando un centro para todos y para todas

B2. Organizando el apoyo

Indicador inclusivo para mejorar:
B1.9. El alumnado esta bien preparado para desenvolver-
se en otros contextos no académicos, 2 puntos

Indicador inclusivo para mejorar:
B2.2. Todas las formas de apoyo estan coordinadas,
2 puntos

C1. Construyendo un curriculum para todos y para todas

é¢Qué vamos a hacer?
Actividad palanca: A207: la mentoria escolar

C Desarrollando practicas inclusivas

C2. Orquestando el aprendizaje

Indicador inclusivo para mejorar:
C1.3. El alumnado estudia la ropa y la decoracion del
cuerpo, 2 puntos

Indicador inclusivo para mejorar:
C2.2. Las actividades de aprendizaje fomentan la
participacion de todo el alumnado, 2 puntos

éQué vamos a hacer?

Actividad palanca: A401: secuencias didacticas ODS

Las AP seleccionadas se incorporaran al proceso de seleccion para elaborar el plan de
actividades palanca de cada curso, segun la priorizacién y temporizacién que determine el
centro.
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iREFLEXIONA!

iATENCION
CON ESTAS
CUESTIONES!

Dudas frecuentes
1. Seleccion correcta de los indicadores/items.

La seleccidn de los indicadores suele causar problemas ya que, en muchas ocasiones, no
se ve la relacidén y coherencia entre los distintos items de las diferentes subdimensiones.
Recordamos que hay que seleccionar una de las tres cosas que gustaria mejorar de la escuela,
buscar el item al que corresponde y seguir buscando items en el resto de subdimensiones de
modo que estén relacionados, se apoyen entre si y sean coherentes.

2. iDe donde se seleccionan las actividades palanca?

Se seleccionan del catdlogo de actividades palanca. Es posible que una misma actividad
palanca sirva para varios de los items y también pudiera ser que no se encuentre ninguna
idénea para los objetivos que persigue el centro. En este Ultimo caso, el centro puede disefiar
alguna, pero, para el primer afio de implementacién del PEM, se recomienda seleccionarlas
del catdlogo.

Errores habituales

1. Priorizar los indicadores de una dimension sin considerar los indicadores del resto de
dimensiones.

Una vez seleccionado el indicador/item que nos gustaria mejorar, que hace referencia a una
dimension y subdimension, la seleccién del resto de las dimensiones ha de hacerse de forma
coherente, que haya una cadena de incidencias positivas alineadas con el indicador por
mejorar.

Por ejemplo, si se establece como prioridad el desarrollo de una politica antibullying para la
implementacién de la dimensidn B, entonces se deben desarrollar aquellos indicadores que
estén relacionados con el bullying en la dimensién Ay en la dimensién C.

2. Definir el marco de planificacion solamente el equipo impulsor sin escuchar otras voces.

En el proceso de elaboracidon del PEM es esencial la participacion de la comunidad educativa,
maxime en alguna de sus fases. Pues bien, el marco de planificacién de la escuela inclusiva es
uno de los apartados del PEM que requiere participacion.

3. Olvidarse del marco de planificacion en el momento de seleccionar las actividades palanca
del plan de actividades palanca.

Las actividades palanca sefialadas en el marco de planificacidon de la escuela inclusiva formaran
parte de la seleccién de las actividades palanca para disefiar el plan anual de actividades. Se
les otorgard una puntuacion extra respecto al resto de actividades palanca consideradas en
dicho proceso para que sean valoradas especialmente.
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19. SELECCION DE ACTIVIDADES PALANCA Y PLAN ANUAL

Las actividades acostumbran a derivar de una lluvia de ideas a partir del Plan Estratégico, el
oes " DAFOyI ltad lares. E de decision liderado inicialment |l equi
CATALOGO y los resultados escolares. Es un proceso de decision liderado inicialmente por el equipo
E?ESGPEORDLT impulsor, la comisién pedagdgica o la direccién que, en cualquier caso, interactlan entre
ACTIVIDAD ellos, y en el cual intervienen los equipos docentes y los departamentos vy, a través de ellos,
MAS ADECUA- . .. .

todo el profesorado. A veces se constituyen comisiones especificas de profesores. Las

actividades también recogen, en parte, las inquietudes del alumnado y las familias.

En el momento de seleccionar las actividades, dado que frecuentemente no todas se pueden
aplicar simultdaneamente, se utilizan criterios como su relevancia para los aprendizajes del
alumnado y el numero de alumnos beneficiarios, o se establece una distribucién temporal
l6gica durante la duracion del plan. La direccion, el claustro y el consejo escolar aprueban el
Plan de Actividades, que es una parte sustancial de la programacién general del curso.

Garcia-Alegre et al., (2018:38), ¢ Qué hemos aprendido de diez centros PAC?
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Seleccion de actividades palanca

Con la construccion del mapa estratégico y del marco de planificacién de la escuela inclusiva,
hemos finalizado practicamente el proceso de elaboracion del PEM. Basandonos en nuestro
conocimiento del centro de educacion y su contexto, tras realizar el diagndstico necesario,
hemos fijado los objetivos estratégicos y las estrategias PROA+ con las que vamos a
trabajarlos. En el marco de planificacién de la escuela inclusiva ya hemos preseleccionado
aquellas actividades palanca de centro que nos ayudardn a abordar aquellos indicadores/
items que hemos detectado que podriamos mejorar en nuestro camino hacia la escuela
inclusiva.

Por tanto, ya podemos concretar nuestro plan anual de actividades encaminadas al logro de
esos objetivos, es decir, lo que en su momento dijimos que era la «dimensidn practica» del
PEM, el plan anual de actividades palanca (PAP).

Como ha quedado resefiado en los apartados anteriores, el centro dispone de un catdlogo
elaborado por el MEFPD, las CC. AA. y Ceuta y Melilla en el que aparecen las actividades
palanca clasificadas segun las estrategias PROA+, de entre las que escoger aquellas que seran
mas eficaces para abordar esos objetivos de centro alineados con los estratégicos de PROA+.

éQueé?

Se trata de un proceso basado en criterios para la preseleccion de las AP que finaliza con un
debate que las prioriza y selecciona para ser aplicadas en un curso.

Como decimos, a partir de los objetivos y estrategias fijadas en el PEM vamos a elaborar el
plan anual de actividades palanca que han de ayudar al progreso de los indicadores que
los miden.

Contamos con el catalogo de actividades palanca que, sobre todo al principio, nos va a ofrecer
propuestas ya elaboradas que podremos adaptar, personalizar a la situacion y el contexto
del centro de educacion. Por eso, es muy recomendable estudiar con detalle cada una de
las actividades propuestas, conocer su enfoque, su intencidn, los recursos que precisan vy el
alcance que puede tener en el centro que lo elabora y sus posibilidades de extrapolacién.

Ademas, es posible que el propio centro proponga una actividad palanca de diseiio propio,
que podra ser ratificada por la comunidad auténomay el MEFPD e incluida posteriormente en
dicho catdlogo. Para esto sea asi, la actividad debe cumplir los requisitos que figuran en el
propio catalogo:

a) Perseguir los objetivos PROA+ y desarrollar alguna de sus estrategias.
b) Promocionar y cumplir los principios pedagogicos PROA+.

c) Utilizar y aplicar el formato acordado de actividad palanca PROA+.

En el marco de planificacion de la escuela inclusiva, hemos tenido una aproximacion de
las actividades que el centro abordaria para trabajar los indicadores para mejorar tras el
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cuestionario de inclusividad. Son tres AP propuestas que tendremos presentes para su posible
inclusién en el plan anual. También tenemos ya la eleccién de los objetivos y las estrategias
PROA+ con las que queremos trabajar en el mapa estratégico. Como vimos en el apartado 17,
el catdlogo nos ofrece las actividades clasificadas segun las estrategias PROA+, por lo tanto,
acudiremos directamente a valorar las AP de las estrategias PROA+ consideradas en el mapa
estratégico, como veremos mas adelante.

Una vez seleccionadas las actividades palanca que el centro va a desarrollar, no mas de tres
por lo general cada afio, ademds de las preceptivas PROA+, se explicitardn en el plan anual de
actividades palanca, empleando las plantillas que se facilitan para ello, o bien empleando el
aplicativo PROA+. Este plan, como parte del propio PEM, estd totalmente integrado en el
funcionamiento ordinario del centro formando parte a su vez de la PGA y teniendo el reflejo
pertinente en las planificaciones de otros érganosy en sus procesos de evaluacion y memorias.

éComo?

La seleccién de las actividades palanca debe realizarse de acuerdo con los objetivos singulares
y las estrategias escogidas en el Mapa estratégico. Pese a que la temporalizacion del PEM
abarca tres o cuatro cursos, el plan anual es su expresion practica que debe ser elaborada vy
evaluada cada afio.

Para que la seleccidn se realice con criterios objetivos, contando con el conocimiento internoy
externo que tenemos del centro, analizaremos las actividades que desarrollan cada estrategia
PROA+ de nuestro mapa estratégico, siempre que sea adecuada para nuestra etapa educativa.
Podemos otorgar una puntuacion a cada una de ellas empleando una tabla con los siguientes
criterios y escalas de puntuacion, que es una propuesta o ejemplo que el centro podra
adaptar a su mejor criterio:

Actividad palanca del catalogo ‘Tot ‘Imp ‘Amp ‘N‘—’O ‘Rec ‘Tiem ‘MP ‘PDC

A. Tot = total de puntos.

B. Imp = impacto sobre el objetivo e indicadores. Alto (3), medio (2).

C. Amp = amplitud. Afecta a todo el alumnado (2), a una parte (1).

D. N.2 O = numero de objetivos para los que trabaja significativamente: 1, 2 0 3.

E. Rec = recursos adicionales necesarios (importes orientativos). Ninguno = 3 (< 2€ x alum.
Y curso), pocos = 2 (entre 2 y 3€ x alum. Y curso), algunos = 1 (Entre 3 y 8€ x alum. Y curso),
muchos =0 (> de 8€ x alum. Y curso).

F. Tiem = tiempo preciso para obtener un impacto efectivo. Un curso = 2, mas de un curso
=1.

G. MP = marco de planificacién, AP consideradas en alguna de las dimensiones del marco de
planificacién de la escuela inclusiva = 2, no considerada = 0.

H. PDC = Acciones priorizadas en el Plan digital de centro, maximo 5, a partir de la diagnosis
del apartado 5.1b.3 y el Mapa estratégico del PEM (apartado 6.1) = 2, no considerada =0.

Los criterios y su gradacién son el resultado de la opinion de los profesionales del centro, por
lo cual, para cada centro pueden ser diferentes.
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Elresultado de la aplicacion de la tabla ofrecerd, probablemente, un alto nimero de actividades
posibles, con puntuaciones altas. El centro debera decidir cuantas y cudles estd en condiciones
de llevar adelante en un curso escolar. Para ayudar a decidir, complementariamente podran
utilizarse criterios como estos:

a) Seleccionar o generar actividades innovadoras con base cientifica que desarrollan las
estrategias y puede ser oportuno y viable aplicar el préximo curso.

b) Ordenarlas de acuerdo a criterios de priorizacion —impacto potencial, objetivos
cubiertos, recursos necesarios, tiempo para mejorar...—.

c) Disefiar o seleccionar el nimero de actividades que la escuela puede aplicar de una
forma adecuada.

d) Procurar que globalmente participe todo el claustro, que estimule a todos los sectores.
e) Dirigir sus esfuerzos al éxito educativo de TODO el alumnado.

No es recomendable abordar en un afio mas de tres AP, a parte de las que se hayan establecido
como preceptivas, por eso es importante el criterio con el que vamos a seleccionarlas, aparte
de las posibilidades de la escuela para financiar sus posibles costes adicionales.

Es importante considerar el apartado «responsables» en cada una de ellas. Si escogemos
varias en las que la responsabilidad recae en las mismas personas o los mismos equipos, es
probable que estemos sobrecargandolos y desequilibrando los esfuerzos, con el consiguiente
riesgo de fracaso. Sin ser un criterio tajante, es importante advertirlo antes de la decisién
final.

Hemos dicho anteriormente que la recomendacion inicial es no abordar mas de tres
actividades en el primer curso. Sin embargo, el centro, conocedor de sus recursos y de sus
dindmicas, decidird su nimero considerando la relacion entre el esfuerzo organizativo y de
recursos que debe realizar y el rendimiento que obtendra, en términos de resultados, sin
olvidar aquellas AP que debera implementar de forma preceptiva como parte del programa
PROA+.

Una vez seleccionadas las propuestas que consideramos mas acertadas para el logro de
nuestro objetivo de centro, las integramos en el plan anual. No necesariamente se han de
desarrollar todas las estrategias todos los cursos, depende de las prioridades y la légica de
aplicacion del plan estratégico. Cada curso se repiensa el plan de actividades a partir de la
evaluacién formativa que se realiza tras su aplicacion el curso anterior.

Como decimos, este plan anual debe ser parte de la PGA del centro y, para integrarlo,
emplearemos la plantilla que se ofrece en la que se explicita la actividad seleccionada,
el objetivo y las estrategias PROA+ que aborda, los niveles en los que se trabajard, su
temporalizacion y su evaluacién formativa. (Ver mds adelante en este mismo apartado).
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éQuién?

El desarrollo de las propias actividades palanca detalla los responsables de cada parte del
proceso, segun su naturaleza. Pero su seleccion e inclusion en el plan anual es responsabilidad
del equipo impulsor del PEM, liderados por |la Direccién, que a su vez es responsable de la
elaboracién de la PGA.

Recordamos que hemos hablado en todo momento de un proceso participativo, es decir,
perseguimos que todos los implicados se sientan parte de su disefio y su desarrollo no solo en
su ejecucidn, sino por haber sido consultados a lo largo de todo este.

Aun asi, es responsabilidad especifica de las direccionesintegrar todo ello en el funcionamiento
ordinario del centro, hacer que el trabajo del equipo impulsor se vea reflejado en las decisiones
de gestion pedagdgica, evitando generar frustracion o sensacion de arbitrariedad.

Sin duda, todo ello serd consultado y aprobado por el claustro y el Consejo Escolar, pero
a lo largo del proceso de elaboraciéon debe haber momentos en los que equipos docentes,

equipos de ciclo, departamentos didacticos... tengan la oportunidad de expresar su punto de
vista, desde su experiencia.

Ejemplos
El andlisis DAFO de un centro concluye que sus objetivos para los proximos afios son:

-Reducir el alto nivel de absentismo (04) y, como derivada, reducir el alumnado con dificultades
para el aprendizaje (03).

-Incrementar la participacion de las familias y el alumnado en los diferentes procesos del
centro (08 y 05).

-Lograr el compromiso de los equipos docentes para desarrollar metodologias activas en los
procesos de ensefianza-aprendizaje (O6).

La traduccidén a objetivos y estrategias PROA+ en el mapa estratégico es la siguiente:
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6.1 Mapa estratégico PROA+ de centro

Es la sintesis del Plan estratégico de mejora. Incluye los objetivos a conseguir a medio plazo, las estrategias
(grandes lineas de actuacién pedagdgica...), y una referencia a los recursos necesarios para desarrollar las estra-
tegias. Es muy Util para explicar y comunicar las intenciones del centro de educacién interna y externamente.
(Coherentes con 3,y 5.2.2 que incluye 5.1)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS. (Marcar con una X los objetivos PROA+ priorizados por el centro, méaximo tres, y
como minimo uno de los intermedios). Pueden ser intermedios o facilitadores del éxito)

[x] O1 Incrementar los [ 102 Reducir la repeti- [ 103 Reducir alumnado con  [x] O4 Reducir el
resultados escolares de cién (d) dificultades para el aprendi- absentismo escolar y
aprendizaje cognitivos y zaje (e) mejorar las fases del
socioemocionales (c) proceso de aprendi-
zaje (f)
[ 105 Conseguir y mante- [] 06 Conseguir y man- [x] O7 Conseguir y mantener  [] O8 Avanzar hacia
ner un buen clima en el tener un buen nivel de expectativas positivas del una escuela inclusiva
centro de educacion (g) satisfaccion de aprender profesorado sobre todo el y sin segregacion
y enseiiar (h) alumnado (i) interna (j)

ESTRATEGIAS ¢ Cémo vamos a conseguir los objetivos? Son los caminos, los itinerarios... hacia los objetivos.
Escoger, marcando con una “X”, un maximo de tres estrategias por objetivo. Puede haber una estrategia que,
en opinion del centro, trabaje para mas de un objetivo.

01 02 03 04 05 06 07 08

E1 Acciones para seguir y «asegurar» las condiciones de educabilidad X

E2 Acciones para apoyar al alumnado con dificultades para el aprendizaje X X

E3 Acciones para desarrollar las actitudes positivas en el centro (transver-

X X
sales)

E4 Acciones para mejorar el proceso E/A de las competencias esenciales

con dificultades de aprendizaje X

E5 Acciones y compromisos de gestion de centro y para mejorar la estabi-
lidad y calidad de los profesionales

E6 Acciones no PROA+ definidas y, frecuentemente, financiadas por las
Administraciones educativas que son clave y no estan consolidadas en

el funcionamiento del centro, por ejemplo: Programa de Competencia x
digital educativa, Ecosistema digital educativo, Plan de convivencia...
Enumerar:

RECURSOS NECESARIOS. (Poner junto a cada recurso y entre paréntesis () la letra y nimero de la/s estrategia/s
para la que es necesario.)

Organizacion (E2, E3, E4, Personal (E2, E3, E4, E5)  Material +... otros recursos Apoyo externo (E2,

E5) (E1, E4, E6) E3, E4, E5)

OR1. Autonomia pedagd- PE1. Tutoria individual MAL. Biblioteca escolar (E4) AE1L. Funcidn asesora

gicay de gestion (E2, E3,  del alumnado vulnerable  MA2. Recursos TIC, TAC (E1, y evaluativa de los

E4, ES) (E3, E5) E4, E6) Servicios de Inspec-

OR2. Documentacion PE2. Profesorado de espe- MA3. Otros recursos cién y de los Servicios

institucional: PEC (nuevo  cial dedicacion y respon- Educativos de zona

curriculum), NOF, PGA, sabilidad (Todas) (E5, E6)

Memoria. PE3. Profesorado adicional AE2. Implicacion de
PEA4. Profesional de perfil las familias (E1, E5)
orientador, mediadores u AE3. Administracion
otros perfiles (E1, E3) local
PE5. Formacion (todas) AE4. Otros centros de

educacion

AES. Instituciones
sociales (ONGs...)
AE6. Voluntariado
(docentes jubilados,
estudiantes universi-
tarios...) (E2, E4)

Los objetivos facilitadores inciden en los objetivos intermedios, y las estrategias pueden
afectar con intensidades diferentes a diversos objetivos en funcién del contexto (diagnosis).
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Proceso de seleccion de AP del primer curso de aplicacion del

plan estratégico de mejora

Se valoran las AP que sean adecuadas para nuestras etapas educativas de cada una de
las estrategias consideradas en el mapa, aplicando los criterios considerados con su
correspondiente gradacién como punto de partida para una posterior valoracién cualitativa y

toma de decisiones.

Lectura y criterios orientativos. Tot: puntos. Imp = impacto sobre el objetivo/indicador. Alto (3), medio (2). Amp = amplitud.
Afecta a todo el alumnado (2), a una parte (1). N.2 O = nimero de objetivos para los que trabaja significativamente: 1, 2 o0 3.
Rec = recursos adicionales necesarios (importes orientativos). Ninguno = 3 (< 2 € x alum. Y curso), pocos = 2 (entre 2y 3 € x
alum. Y curso), algunos = 1 (Entre 3y 8 € x alum. Y curso), muchos = 0 (> de 8 € x alum. Y curso). Tiem = tiempo preciso para
obtener un impacto efectivo. Un curso = 2, mas de un curso =1. MP = marco de planificacién, AP consideradas en alguna de las
dimensiones del marco estratégico de la escuela inclusiva = 2, no considerada = 0. Los criterios y su gradacion son el resultado
de la opinidn de los profesionales del centro, por lo tanto, para cada centro puede ser distinto. PDC= acciones priorizadas en el
Plan digital de centro, maximo 5, a partir de la diagnosis del apartado 5.1b.3 y el Mapa estratégico del PEM (apartado 6.1) = 2,

no considerada =0.

ESTRATEGIA | E1. Actividades para seguir y «asegurar» Tot |Imp |Amp |N20 |Rec |Tiem |MP PDC
condiciones de educabilidad

A101. Evaluacién de barreras (8) 3 2 1(8) 2 0

A102. Formacién de familias (EINF, EPRI, ESO) (8) 3 2 1(8) 2

A103. Familias a la escuela, escuela de familias (EINFy

EPRI) (13) 3 2 1(8) 3 2 2(A1)| O

ESTRATEGIA | E2. Acciones para apoyar al alumnado con |Tot |Imp |Amp |N20 |Rec |Tiem |[MP |PDC
dificultades para el aprendizaje

A201. Plan de absentismo (EPRI, ESO, BACH, FP) 8 2 1 1 3 1 0 0

A202. Acompafiando, mejoramos siempre: Transicion de 10 3 1 1 3 ) 0 0

etapas

A203. Trabajando mano a mano para mejorar: tutorias 11 3 1 ) ) 1 ) 0

individualizadas

A204. Tutoria entre iguales, TEI (EINF, EPRI, ESO) 10 3 2 1 2 2 0 0

A205. La transicion entre etapas educativas: Una carrera

de relevos en donde no debemos dejar caer el testigo 9 3 1 1 2 2 0 0

(EPRI, ESO)

2\528? Red de apoyo entre familias (familias EINF, EPRI'y 13 3 ) ) 3 1 ) 0

A207. La mentoria escolar (EINF, EPRI 'y ESO) 11 3 1 2 3 2 0 0

A208. Mejoramos juntos nuestra competencia digital 3 2 1 1 5 5 0 0

familia, alumnado y docentes (EINF y EPRIM)

A209. Plan de acogida del alumnado inmigrante e inte-

gracion al aula (EPRI, ESO) 9 2 1 2 2 2 0 0

A210. Progra'ma de mtegragon dle materlas para fayore— 10 3 1 2 3 1 0 0

cer la transicién de Educacién Primaria a Secundaria

A213. Leemos en pareja 12 3 2 2 3 2 0 0

A230. Actividades de refuerzo para la mejora y éxito

educativo para alumnado y familias (EPRIM y ESO) 12 3 2 3 2 2 0 0

A231. Activamos la biblioteca escolar y la abrimos a la

comunidad (EPRI, ESO, BACH y FP) wyp2 123122100

A232. Reforzando la comprension lectora: biblioteca

tutorizada (EINF, EPRI, ESO) 1 2 2 3 2 2 0 0

A233. Dinamizacion de bibliotecas escolares (EINF, EPRI, 10 ) 2 2 ) ) 0 0

ESO)

A234. Plan educativo de entorno. Talleres de estudio

asistido y apoyo escolar diversificado (EPRI 'y ESO) 1 3 1 2 3 2 0 0

A235. Creacion de contenidos: la magia de Oz (EINF,

EPRI, ESO) 8 2 1 2 2 1 0 0
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A236. Tardes de grupos interactivo (E. PRIM) 10

2

1

2

2

A260. Docencia compartida (EINF, EPRI'y ESO) 11

3

2

3

1

A261. Modelo de respuesta a la intervencién (RTI) en
lectura (EINFy 1.2 CEPRI)

No procede por el nivel educativo

ESTRATEGIA E3. Acciones para desarrollar las Tot
actitudes positivas en el centro

Imp | Amp | N20

Rec

Tiem

MP

PDC

A301. Plan de acogida a alumnado y familias (EINF, EPRI

v ESO) 14

2 (Aly

A2)

A302. Desarrollo de una cultura inclusiva de aprendizaje
a través de un nuevo modelo de orientacion

0

A303. Sumamos todas y todos (EPRI, ESO y BACH) 11

A304. Palabras que nos unen (EPRI, ESO y BACH) 9

A305. Miradas emocionales para mejorar el aprendizaje

(E. Primaria y E. Secundaria) 1

o (el Ne] o

A306. Evaluacidn inclusiva (E. Infantil, E. Primaria y E.

Secundaria) 15

A307. Todos/as aprendemos con y desde la diversidad. 11
Sumate a la transformacion (E. Primaria, E. Secundaria)

A308. En mi cole cabemos todos y todas (E. Primariay E.

Secundaria) 13

A309. TIEMPO DE CIRCULO (practicas restaurativas)

(todas las etapas) 12

ESTRATEGIA | E4. Acciones para mejorar el proceso Tot
E/A de las competencias esenciales con
dificultades de aprendizaje

Imp

Amp |N

Rec

Tiem

MP

PDC

A401. Secuencias didacticas ODS (EPRI, ESO) 10

A402. Aprendizaje cooperativo en el aula (EPRI) 12

A403. Tertulias dialdgicas (EPRI, ESO, BACH y FP) 11

A404. Procesos de autoevaluaciéon con el alumnado

(EPRI, ESO, BACH y FP) 13

A405. Grupos interactivos (Zona educativa) 12

A406. Disefio de maquetas para explicar tectdnica de
placas, basado en la metodologia de aprendizaje funda- | 10
mentado en proyectos (ESO y BACH)

ESTRATEGIA | E5. Acciones y compromisos de gestion de
centro y para mejorar la estabilidad y calidad
de sus profesionales

Tot [Imp

Amp

°0

Rec

Tiem

MP

PDC

BLOQUE BA50. Gestidn del cambio

A501. Gestion del cambio. Ya se ha elaborado el PEM

12| 3

A502. Redes educativas (se mantienen)

14| 3

2(c1
y C2)

A503. Mejora de la accesibilidad cognitiva de nuestro IES
(EPRI, ESO)

12| 3

A504. PROEDUCAR-HEZIGARRI (complementaria de A501,
ver qué material o planteamiento puede ser Util para el
desarrollo del PEM)

13 3

BLOQUE BAS5. Gestion del equipo humano y su
calidad

A550. Plan de acogida del profesorado (profesorado de
todas las etapas)

13 3

A551. Plan de formacién de centro (profesorado de todas las
etapas)

12| 3

BLOQUE BAS8. Gestion de las nuevas tecnologias y
los espacios

A580. Creacion de espacios inclusivos (todos los niveles
educativos)

10| 3
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PLAN ANUAL
PARA INTE-
GRAREN LA
PGA

Se han preseleccionado para su aplicacion durante el primer curso del plan estratégico de
mejora las actividades palanca siguientes, que han obtenido mayor puntuacién:

a) A101. Evaluacion de barreras.

b) A103. Familias a la escuela, escuela de familias (EINF y EPRI).

c) A301. Plan de acogida a alumnado y familias (EINF, EPRI y ESO).

d) A303. Sumamos todas y todos (EPRI, ESO y BACH).

e) A308. En mi cole cabemos todos y todas (E. Primaria y E. Secundaria).
f) A309. TIEMPO DE CIRCULO (préacticas restaurativas) (Todas las etapas).
g) A401. Secuencias didacticas ODS (EPRI, ESO).

h) A502. Redes educativas.

i) A504. PROEDUCAR-HEZIGARRI (complementaria de A501, ver qué material o
planteamiento puede ser Util para el desarrollo del PEM).

j) A550. Plan de acogida del profesorado (profesorado de todas las etapas).

k) A551. Plan de formacion de centro (profesorado de todas las etapas).

[) A580. Creacion de espacios inclusivos (todos los niveles educativos).

Se valora la recomendacion de que el primer curso solo se desarrollen la mitad de las
actividades palanca preseleccionadas o un nimero razonable de ellas. Después de un amplio
debate en la comunidad educativa se decide aplicar siete de las doce AP preseleccionadas
(aquellas cuyo cédigo aparece en letra negrita). Al final de curso se evaluara el proceso de
aplicacion y los resultados obtenidos y se repensara el plan de actividades palanca para el
curso siguiente en funcién de los resultados y los objetivos de centro que se persiguen.

PLAN ANUAL DE ACTIVIDADES PALANCA

Las actividades que hemos seleccionado constituyen la aplicacion practica del PEM. Han
de estar integradas, como ya hemos visto en apartados anteriores, en el funcionamiento
ordinario del centro. Para ello, estaran organizadas en un plan anual de actividades palanca
que formara parte de la programacion general anual (PGA), de manera que sus acciones sean
coherentes con el resto de las acciones del centro.

Para elaborar el plan anual, partiremos de las actividades seleccionadas. Como nos ha
sucedido en el ejemplo presentado, puede ser que haya un nimero elevado de actividades
gue son atractivas y encajan con las lineas estratégicas de los objetivos PROA+ que nos hemos
planteado. Sin embargo, hay que ser conscientes de que el plan anual debe ser realista, no
una desiderata, por lo que hay que ajustarlo a las posibilidades reales del centro. Algunas
consideraciones:

a) No incluir en el PAP todas las actividades que la escuela aplica, solo aquellas que
desarrollan las estrategias y ejercen de palanca.
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b) Considerar en el proceso participativo todas las actividades propuestas, valorarlas vy,
posteriormente, seleccionar las mas interesantes o adecuadas para el logro del objetivo.

c¢) No incluir las actividades que funcionan y estan consolidadas.

d) No necesariamente se han de desarrollar todas las estrategias todos los cursos,
depende de las prioridades y la légica de aplicacion del plan estratégico.

e) Actividades preceptivas. Hay que contar con que la participacién en el programa
PROA+ compromete a los centros con la puesta en marcha de iniciativas comunes a todos
ellos que se traducen en la implementacién de algunas AP preceptivas en los primeros
afios del programa. Estas AP preceptivas se irdn compatibilizando con aquellas que el
centro escoja en este proceso de seleccién para cada plan anual, y responden a este
calendario de implantacion:

Sabemos que se trata de un plan disefiado para un curso, es decir, para una fase del PEM
que tendrd tres o cuatro cursos por delante, por lo que podremos corregir y aumentar en
planes sucesivos lo planteado en éste. Asi, a partir de la evaluacion formativa de cada curso,
podremos decidir qué otras actividades palanca serdn oportunas para conseguir el objetivo.
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PLAN A CORTO
PLAZO, NO AL
LARGO PLAZO
DEL PEM

Plan anual de actividades palanca (PAP)

Centro Curso
Objetivos singulares e indicadores | Estrategias PROA+ del curso Actividades palanca u otros planes,
de centro (coherente con 7.1.) (coherente con 6.1.) programas...
1. Objetivos e indicadores E A
A
E A
A
E A
A
2. Objetivos e indicadores E A
A
E A
A
E A
A
3. Objetivos e indicadores E A
A
E A
A
E A
A
Actividades preceptivas A
(sin ficha sintesis de AP) A
A
A

Una vez seleccionadas las tres (o las que el centro decida), se concretard su temporizacion
en la tabla incluida en la plantilla de elaboracion del PAP, en la que se explicitan los datos
relevantes para su implementacién en el centro.

Codigo |AXXX |Actividad palanca

PEM):

Objetivo singular de centro (coherente con 5.2.2 y/o 7.1

Objetivo estratégico PROA+ (coherente con 6.1):

Estrategia PROA+ (coherente con 6.1):

Alumnado destinatario:

EINF |22 | [32] |42 |52

| Reponsable:

eso |1 ]2] 3] [a]]
BACH | 1

Temporizacidn

12 Trimestre

22 Trimestre

EPRI| 1 2 3 4 5||6||

FP Basica | 1 2 FPGM| 1 | |

2 | | 32 Trimestre

Evaluacion % de grado de aplica-
formativa cion

% de calidad de ejecucion

% de grado de impacto
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Como se ve en laimagen, se incluyen los objetivos singulares de centro que estan relacionados
con los objetivos y estrategias PROA+. Se concreta, igualmente, el alumnado al que se dirigen
las acciones y quién/es seran responsables de su implementacién. Finalmente, se incluye
una sintesis de la evaluacién formativa realizada a final de curso sobre los tres aspectos del
desarrollo de la actividad: aplicacién, calidad e impacto.

Esta tabla se completa para cada una de las actividades palanca del plan y se identifica con
el cédigo del catdlogo de actividades palanca, y formara parte, como hemos dicho, de la PGA

del centro.

Ejemplos

Ejemplo de un plan de actividades palanca de un IES

Centro: IES Modelo ESO y BACH

Curso: 2022-23

Objetivos singulares e indicadores de centro
(coherente con 7.1)

Estrategias PROA+ del curso
(Coherente con 6.1)

Actividades palanca u otros
planes o programas

1. Evitar que el alto nivel de absentismo com-
prometa los resultados académicos de los
estudiantes en situacién de vulnerabilidad.

a) Porcentaje global de alumnado absentista,

b) Porcentaje de absentismo entre el alum-
nado en situacién de vulnerabilidad

¢) Grado de satisfaccion del conjunto del
alumnado con su proceso de aprendizaje
(medido después de cada evaluacion a través
de una encuesta al alumnado)

d) Grado de satisfaccién del alumnado en
situacion de vulnerabilidad con su proceso
de aprendizaje (medido después de cada
evaluacion a través de una encuesta al
alumnado)

E3. Acciones para desarrollar
las actitudes positivas en el
centro (transversales)

AP 301. Plan de acogida a
alumnado y familias

2. Lograr el compromiso de los equipos do-
centes para llevar a cabo proyectos a medio
y largo plazo que incluyan metodologias
dinamizadoras del proceso de ensefianza 'y
aprendizaje y de la escuela inclusiva

a) Porcentaje de docentes que aplican en el
aula iniciativas de innovacién metodoldgica.

b) Grado de satisfaccion de los docentes en
la encuesta/formulario de final de curso.

c) Porcentaje de profesorado que participa
en planes o proyectos institucionales.

E3. Acciones para desarrollar
las actitudes positivas en el
centro (transversales)

ES5. Acciones y compromisos
de gestidn de centro y para
mejorar la estabilidad y calidad
de los profesionales.

E6. Plan de mejora de las herra-
mientas digitales en los centros
educativos.

AP306. Evaluacién inclusiva
AP 502: redes educativas

Actividad de la estrategia 6:
Elaboracion de posteres (pad-
let) y edicion de audiovisuales,
cientificos e histéricos em-
pleando aplicaciones digitales.

3. Incrementar la participacién de las familias
y los propios estudiantes en los diferentes
procesos del centro.

a) Porcentaje de familias que asisten a las
reuniones convocadas por el centro.

b) Grado de satisfaccién del alumnado con
su proceso de aprendizaje (Coincide con el
indicador b) del Objetivo 1)

ES. Acciones y compromisos
de gestidn de centro y para
mejorar la estabilidad y calidad
de los profesio- nales.

E6. Plan de mejora de las herra-
mientas digitales en los centros
educativos

AP301. Plan de acogida a
alumnado
y familias

Actividad de la estrategia

6: Plan de formacién en
herramientas digitales para el
profesorado.
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iREFLEXIONA!

Ficha de una actividad palanca seleccionada en el proceso de seleccién de un IES que forma
parte del plan de actividades palanca y se adjunta como anexo al PEM. El plan anual de
actividades palanca se adjuntaria a su PGA, y es coherente con el diagndstico que hemos visto
en apartados anteriores.

Cadigo |AP306 |Actividad palanca

Objetivo singular de centro (coherente con 5.2.2 y/o 7.1 PEM):

2. Lograr el compromiso de los equipos docentes para llevar a cabo proyectos a medio y largo plazo que inclu-
yan metodologias dinamizadoras del proceso de ensefianza y aprendizaje.

Objetivo estratégico PROA+ (coherente con 6.1): Estrategia PROA+ (coherente con 6.1):

E1. Acciones para seguiry 'asegurar' las condicio-
O1. Incrementar los resultados escolares cognitivos y nes de educabilidad.
socioemocionales E3. Acciones para desarrollar las actitudes positi-

vas en el centro (transversales).

Alumnado destinatario: Reponsable:
Temporizacién
£SO |1 2 3| [a] | 10 Trimestre | X
EINF | 22 32 43 52 BACH 1 2 22 Trimestre | X
FP o Tri
EPRI| 1 2 3 4 5 6 Basica 1|X| 2 |[X|FPGM |1 2 32 Trimestre | X
Evaluacion % de grado de aplica- o ) ) o2 o )
formativa cion % de calidad de ejecucion % de grado de impacto
Dudas frecuentes

1. ¢Es lo mismo el plan anual de actividades palanca que el plan de accion del centro/PGA?

Cada centro o cada zona educativa maneja un esquema de PGA en el que, de una forma u
otra, aparece la planificacién que prevé realizar a lo largo del afio. En ese sentido, el plan de
accion del centro/PGA incluird todas aquellas actividades derivadas de los planes ordinarios
del centro, de sus proyectos, alineados con el PEC y con el PEM, del que formara parte. El
plan anual de actividades palanca se complementa con el resto de los planes, ya que aborda
aquellas iniciativas clave derivadas del diagndstico del centro y del plan estratégico que de él
se deriva. Por tanto, no son lo mismo, sino que el plan de AP formara parte de la PGA.

2. ¢Las AP preceptivas forman parte del Plan de actividades palanca?

En efecto, como se puede ver en el calendario previsto para el desarrollo del PROA+, cada
curso los centros de tipologia A, B o C deben tener en cuenta la obligacion de abordar algunas
tareas a través de las AP indicadas. En la mayoria de los casos son procesos vinculados a la
propia implementacion del programa PROA+, como la elaboracion de PEM, de los Planes de
acogida, de inclusion, ... de los que el centro debe disponer, y que no impediran que se pueda
-y se deba- seleccionar otras fruto del analisis del diagndstico realizado y del Mapa estratégico
consecuente. Es decir, el centro valorara su capacidad de asumir un nimero mayor o menor
de AP, pero sera posible que simultanee las consideradas preceptivas con aquellas dos o tres
gue se han priorizado en el proceso de seleccion a la vista de los objetivos singulares del
centro.
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iATENCION
CON ESTAS
CUESTIONES!

3.¢Es preceptivo escoger las actividades palanca que aparecen en el catdlogo o el centro de
educacion puede realizar su propio disefio?

Como se ha indicado, una vez que el centro analiza las actividades del catalogo, seleccionara
las que se ajusten a su necesidad. Estas AP seleccionadas han de ser adaptadas al contexto
y a la realidad del centro por medio de su Disefio personalizado. Lo que encontramos en el
Catalogo es una propuesta, un modelo de un centro del que nos valdran algunas cosas, pero
otras tendremos que modificarlas segun las circunstancias de nuestro centro. De no encontrar
ninguna que se ajuste al objetivo singular, podra elaborar las que considere si no hubiera una
adecuada vy las someterd al proceso posterior de homologacién para su inclusion en dicho
catdlogo.

4. ¢La tabla de seleccion de AP es un criterio ineludible?

La tabla de criterios de seleccién es una herramienta de objetivacién de la toma de decisiones
y, como tal, ofrece una propuesta fruto de la informacion que se incluye. Sin embargo, es un
dato que el equipo responsable tomara en cuenta junto con el conocimiento que tiene de las
condiciones del centro y de su entorno. Es decir, ayuda a acotar, a centrar las posibilidades de
eleccion, pero la decisién final es del equipo, que podréd ponderar el resultado de una manera
diferente a la que se propone en el ejemplo.

5. ¢La actividad debe ser implementada tal y como figura en el catdlogo o puede ser adaptada
segun las circunstancias y el perfil del centro?

Evidentemente, y como ya se ha reiterado, no solo el centro puede, sino que debe adaptar el
disefio de la actividad, ya que todas ellas han sido pensadas para determinados contextos y
necesitaran ajustar parametros o incorporar elementos.

Errores frecuentes
1. Escoger actividad sin haber analizado el conjunto del catdlogo.

Puede ser que encontremos una propuesta atractiva que en principio se ajusta a nuestra
necesidad. Es una buena candidata, pero eso no debe impedir que analicemos el resto de
las propuestas potencialmente adecuadas de la estrategia, veamos las etapas para las que
se ha pensado o se ha recomendado y tomemos con mas criterio la decision. Escoger con
conocimiento asegura una mayor posibilidad de éxito, y es importante contrastarlo, no solo,
pero si especialmente con el equipo profesional del centro que tendra que aplicar el plan.
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2. Incluir en el plan un numero inadecuado de actividades.

Es el centro el que debe medir sus fuerzas, sus recursos. Tan malo es saturar el plan con un
numero inabordable de actividades que van a generar frustracién y cansancio como no poner
en marcha todas las posibilidades que tiene el centro en un exceso de prudencia. No hay
decisiones irreversibles. Por eso es muy importante el proceso de analisis y seguimiento del
PEM y del propio plan, que nos dird si la decisiéon tomada es la mds adecuada a través de la
evaluacién formativa.

3. Incluir en el plan actividades que no trabajan por la mejora educativa de TODO el alumnado.

Como ya se indico en el apartado 16, es un imperativo del PROA+, y debe serlo de todo centro
de educacién, asegurar las condiciones de educabilidad y las medidas adecuadas para que
todas y todos puedan incrementar su rendimiento escolar, independientemente de perfiles
y niveles. Por eso, todas las actividades deben trabajar para ello y visibilizar al alumnado en
situacion de vulnerabilidad o en riesgo de fracaso escolar.
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CONOCE-

MOS EL
CATALOGO DE
ACTIVIDADES
Y DEBEMOS
ANALIZAR LAS
POSIBILIDADES
DE ADAPTA-
CION QUE
TIENEN PARA

20. ADAPTACION AL CENTRO DE UNA ACTIVIDAD PALANCA DEL
CATALOGO

El ultimo paso [...], consiste en seleccionar, aplicar y realizar una evaluacion formativa de
actividades palanca, que es la concrecion del desarrollo de las lineas estratégicas. No todas las
actividades que planifica un centro pueden ni deben ser actividades palanca. La actividad
palanca nace de una necesidad detectada en el andlisis del propio centro, normalmente a
través de un DAFO, que se complementa con aspectos esenciales como el perfil del alumnado
a quien va dirigido, su valoracion como escuela inclusiva, la informacidn de cuestionarios de
valoracion trabajados por toda la comunidad educativa, una evaluacion externa y/o la reflexion
de cualquiera de sus estamentos, el nivel de absentismo, los resultados escolares obtenidos...
Del andlisis de todos esos elementos se derivan unos objetivos; de estos, unas estrategias para
consequirlos, y para poner en marcha estas estrategias, nos valdremos de actividades palanca.

[...] Las actividades palanca se aplican en centros diversos que imparten diferentes tipos
de ensefianza, con culturas pedagdgicas, claustros, comunidades educativas y modelos de
gobernanza y gestion pedagdgica diversas, y, por lo tanto, se han de poder adaptar y ser utiles
en diferentes entornos.

Catalogo MEFPD y CC. AA. De actividades palanca curso 2021/22

232


https://www.educacionyfp.gob.es/mc/sgctie/cooperacion-territorial/programas-cooperacion/proa/recursos.html

LAS ACTIVIDA-
DES TIENEN
UNA ESTRUC-
TURA COMUN
QUE FACILITA
SU IMPLEMEN-

ESTRUCTURA
EN TRES PAR-
TES, DE LAS
QUE LA CEN-
TRAL DEBE SER
ADAPTADA A
LAS CIRCUNS-
TANCIAS DEL

Una vez que hemos realizado el proceso de priorizacidn y seleccion de las actividades
palanca que van a formar parte de nuestro plan anual PAP, junto con las AP preceptivas seguin
la tipologia de centros y el afio, hemos de estudiar detalladamente la manera de adaptar
el disefio que presenta en el catdlogo a las necesidades y posibilidades del centro. Lo que
encontramos en el catdlogo es lo que un centro modelo ha disefiado para su contexto, su
diagndstico y su planificacion estratégica. Es un referente, no una plantilla que extrapolar tal
cual. Ahora el centro debe analizar su disefio para adecuarlo a las circunstancias en las que
va a llevar a la practica su propio PEM, contando con las prioridades que ha establecido en su
marco de planificacién y su mapa estratégico.

éQué?

Las actividades palanca que forman el catdlogo tienen una estructura comun, con el fin de que
cada centro pueda valorar sus posibilidades de implementacion en su contexto:

Por otro lado, las actividades han de tener una estructura compartida para poder
agregar la informacion tanto a nivel de CC. AA. como estatal, lo que permite comparar
experiencias, realizar una evaluacion formativa compartida y aprender y devolver esos
aprendizajes en beneficio de todos los centros.

Catdlogo MEFPD y CC. AA. De actividades palanca curso 2021/22

Esta estructura comun tiene tres partes claramente diferenciadas:
a) Eleccidon de una alternativa de mejora.

b) Disefio de la actividad palanca.
c) Seguimiento, evaluacion y proceso de mejora continua.
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CADA CENTRO,
SEGUN LO
EXPRESADO
EN SU MAPA
ESTRATEGICO,
DECIDE EL
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DISENO DE LA

ES NECESARIO
QUE CADA
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LA ACTIVIDAD
QUE HA SELEC-

EL CENTRO
DEBE CON-
CRETAR EN
ESTA FICHA
SU FORMA DE
IMPLEMENTAR
LA ACTIVIDAD.
PUEDE FIJARSE
EN EL MODELO
DEL CATALO-

Eleccion de una alternativa de mejora: cuando un centro se plantea implementar una
actividad, el proceso inicial, la primera parte de eleccion de una alternativa de mejora coincidira
con lo analizado en el centro que disefié la propuesta. Coincidirdn tanto la deteccion de la
necesidad que ha llevado a la eleccién de la actividad como la investigacidn y reflexion en
torno a su nucleo de interés. Asi, esta parte de la estructura serd comun a los centros que
deseen implementarla, tal y como es su funcién en el documento, pero se deberd comprobar
su alineacion con los principios pedagogicos PROA+.

Diseno de la actividad palanca: sin embargo, la segunda parte, la del disefio, deberd ser
adaptada a las circunstancias del centro que va a implementarla. Este habra planteado sus
propios objetivos en el cuadro de objetivos del PEM (apartado 5.2.2) y trasladado a su mapa
estratégico, alineandolos con los objetivos PROA+. Eso es particular de cada centro, no tiene
por qué coincidir con otras propuestas. Lo légico es que cada centro que emplee esta actividad
haga su propio enfoque, la dirija hacia sus prioridades —expresadas en los indicadores de los
objetivos singulares de centro—. Esta parte de la actividad que vemos en el catdlogo es una
buena orientaciéon para el centro, pero no debe ser seguida de forma textual. Hay muchas
variables que deben ser ajustadas al contexto y circunstancias propias de cada centro.

Seguimiento, evaluacion y proceso de mejora continua: |la propuesta de la evaluacion
formativa de la ficha de la actividad, incluida la rubrica, es preceptiva, pero ampliable.
El analisis de la aplicacién y resultados obtenidos y propuestas de mejora derivan de la
evaluacion formativa. Las dos partes se cumplimentardn en la medida que se vaya aplicando
la actividad palanca.

Una vez finalizado el proceso de seleccion y priorizacién de las AP y cumplimentadas las
tablas del plan anual de actividades, procederemos a analizar el modo de implementar las
actividades que lo conforman. Los centros han de cumplimentar la ficha de la AP seleccionada
en el momento que se plantea, disefia o evalla, no antes ni después de cada una de esas
fases, todo ello para facilitar su implementacion y utilidad practica.

En la actividad descrita en el catdlogo encontraremos la primera parte, «Eleccién de una
alternativa de mejora», desarrollada genéricamente, de modo que el centro puede sentirse
reflejado en su contenido: deteccién de una necesidad relevante, que coincidird total o
parcialmente con la necesidad del centro. La ficha/plantilla de la actividad también refleja
el resultado de un proceso de investigacién, reflexion y eleccion de una alternativa para
conseguir el objetivo propuesto, se documenta y se incluyen referencias seleccionadas que
lo ilustran.

A partir de ello, el centro debe desarrollar su propio planteamiento de |a actividad, ajustarlo
a sus parametros de centro, a sus necesidades, recursos, etc., a su PEM, al finy al cabo.

Lo primero es que se debe asegurar su alineacién con PROA+, con sus principios pedagogicos,
lo que garantiza que cumple con los requisitos PROA+. La actividad modelo o de referencia
lo hace. La manera en la que el centro va a trabajarla también debe hacerlo. Asi, desarrollara
su propio disefio empleando la misma plantilla de todas las actividades, pero con su propio
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FICHA MO-
DELO DE AP
DE ENSENAN-
ZA-APRENDI-
ZAJE

contenido. Dispondremos de dos modelos de plantilla/ficha, uno para las AP de ensefianza-
aprendizaje, y otro para las AP de gobernanza pedagdgica. A continuacion, vemos el primero
de ellos, y, mas adelante, en los ejemplos, podremos ver el desarrollo del segundo modelo.

(Codigo y nombre de la actividad palanca)

Centro:

Curso:

Objetivo estratégico de centro que persigue:

ALINEACION CON PROA+

Objetivo PROA+ que favorece

Estrategia PROA+ que impulsa

Requisitos PROA+ que cumple y justificacion

Requisitos

Grado

Explicar desde la perspectiva del centro

Equidad, igualdad equitativa de oportunidades

(Como ayuda al alumnado vulnerable)

Educacion inclusiva, todos aprenden juntos y
se atiende la diversidad de necesidades

Como referencia cuestionario y el marco estratégico
de la propuesta.
(Booth, T. and Ainscow, 2011, pp. 179-182).

Expectativas positivas, todos pueden

(% de alumnado que adquirira los aprendizajes impres-
cindibles)

Prevencion y deteccion de las dificultades de
aprendizaje, mecanismos de refuerzo, apoyo y
acompafiamiento

(Prevision de dificultades y como salvarlas)

Educacion no cognitiva,
habilidades socioemocionales

Concretar habilidades que se desarrollan/trabajan

Grados de cumplimiento: Total (T), Mayoritario (M), Parcial (P), Nulo (N).

Observaciones:

El centro tiene como referencia para desarrollar la actividad palanca el disefio realizado por el MEFPD y CC. AA. para las
actividades del catalogo y va cumplimentando la plantilla en el momento que va disefiando, aplicando y evaluando, de tal
forma que esté integrada en el funcionamiento ordinario del centro y no represente un esfuerzo adicional.
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Areas y materias

Areas de Educacién Infantil

Materias ESO

Materias Bachillerato

CeA | Crecimiento en armonia ByG Biologia y Geologia
DEE Descubrimiento y explora- | EF Educacion Fisica EF Educacion Fisica
cién del entorno
CRR | Comunicaciény represen- | EPV Educacion Plastica, Visual y
tacion de la Realidad Audiovisual
FyQ Fisica y Quimica
Areas de Educacién Primaria
CN Ciencias Naturales GeH | Geografia e Historia HdE | Historia de Espafia
EF Educacion Fisica LCAS |Lengua Castellanay Literatura |LCAS |Lengua Castellanay
Literatura
EPV Educacion Plasticay Visual |LPRO | Lengua Cooficial y Literatura LPRO | Lengua Cooficial y Lite-
ratura
(& Lengua Extranjera LEXT1 | Lengua Extranjera LEXT1 | Lengua Extranjera
LCAS | Matematicas MAT | Matematicas
LPRO |Mdsicay Danza MU MdUsica
LEXT1 | Educacién en Valores civi- | VCE Educacién en Valores civicos FILO | Filosofia
cos y éticos y éticos
MAT | Matematicas TyD Tecnologia y Digitalizacion
MyD | Mdsicay Danza TUT Tutoria
VCE Educacion en Valores Civi- | OCC | Optativa: Cultura Cldsica HdF | Historia de la Filosofia
cos y Eticos
OLEX2 | Optativa: Segunda lengua
extranjera
TUT | Tutoria OCD | Optativa: Competencia digital
OTM | Optativa: Trabajo monografico
OLEX2 | Optativa: Segunda Lengua | OPI Optativa: Proyecto interdisci-
Extranjera plinar
0scC Optativa: Servicio a la comu-
nidad
OXX Optativa: XXX

Una vez asegurado el alineamiento con PROA+, que puede coincidir en parte con el que
aparece en la ficha de la actividad como hemos dicho, pasamos al disefio propio, a la
concrecién del modo en el que en centro puede y va a llevar a cabo la actividad, contando
con los elementos que ha ido expresando en su PEM. Para ello, empleara esta tabla, segunda
parte de la plantilla global, en |la que ya debe precisar todas las fases de ese disefio:
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Actividad palanca APLICACION DE LA ACTIVIDAD PALANCA

Breve descripcion

Aprendizajes u objeti-
vos perseguidos

Conocimientos, Imprescindibles

destrezas y actitudes | Deseables

Responsable

T -

Del centro | Profesorado Orientadores rabajador/a o .
educador/a social...

Profesorado y otros PAS Familias

rofesionales que TIS/Trabajador/a -
el - Externos | Asesores / ) / Psiclogos/as
participan (nimero) social
ngto- Antiguos alumnos/as

Diagnosis de compe- | Del profesorado y previsién de formacion
tencias y necesidades
de formacion

Ndmero de alumnado implicado

1 2 3 4 5 6

EINF
Alumnado implicado y | EPRI
sintesis de su perfil ESO

BACH

FP

Sintesis de su perfil:

ByG CeA CN CRR (& DEE EF
Areas o ambitos don- | EVP FILO FYQ GEH HDE HDF LCAS
de se aplica LEXT1 LPRO MAT MYD OcCC OoCD OLEX2

OPI 0sc OT™M TYD TUT VCE

Metodologia. Cémo se | Ensefianza presencial
desarrollard la activi-

dad y como se atiende

. . Ensefianza virtual
a la diversidad

Espacios presenciales
o virtuales necesarios

Recursos y apoyos Ensefianza presencial
necesarios para la Ensefianza virtual
escuela/profesorado

Recursos necesarios Ensefianza presencial

para el alumnado Ensefianza virtual
Concepto Importe €
Coste estimado de los
recursos adicionales y
de apoyos
Tarea 1T 2T 3T

Acciones, tareas,
y temporizacién
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SERAN EL
EQUIPO IM-
PULSORY LA
CCP QUIENES
LIDEREN EL
PROCESO DE
ADAPTACION
DE LA AP

EJEMPLO DE
ADAPTACION
DE AP DEL MO-
DELO PEM IES

La evaluacién final de la aplicacion de la actividad se realizard con la tabla que figura en el
modelo, que vuelve a ser comuin y preceptiva para todos los centros. Es importante que se
evalle empleando pardmetros comunes para que el andlisis conjunto de los datos de todos
los centros arroje conclusiones relevantes y Utiles para todos ellos. Los pardametros seran
los mismos y cada centro decidird quiénes y con qué frecuencia se realiza este proceso de
evaluacién, teniendo en cuenta la potencia de la frecuencia de la evaluacion y la mejora
continua. En este marco, el centro, si lo cree oportuno y de acuerdo con sus necesidades,
tiene la posibilidad de ampliar o completar la evaluacién formativa comun establecida en la
definicién de la AP en el catélogo.

Finalmente, el centro, a través del érgano que decida, equipo de aplicadores, equipo promotor,
directivo..., realizara el analisis de los resultados obtenidos tras la aplicacién en cada periodo
establecido para ello, con el fin de llegar a la valoracién final de dicha aplicacion, de cara a
los siguientes cursos y planes anuales PAP. Para ello, también emplearemos el apartado final
de la tabla en la que venimos trabajando. Sus conclusiones deberan reflejarse también en las
memorias de los distintos érganos del centro.

éQuién?

Como hemos ido indicando, el proceso de adaptacion de la actividad palanca tiene diversas
fases que dependeran de los diferentes agentes que el centro ha previsto en su disefio,
aplicacion y autoevaluacion.

En la eleccién de las actividades del PAP habran intervenido, al menos, el equipo directivo, el
equipo impulsor, asi como todas aquellas personas que haya sido oportuno consultar, como
miembros de CCP, representantes de estudiantes y familias...

Sin embargo, entendemos que la adaptacion de la actividad del catalogo al centro debe ser
llevada a cabo de una forma mas técnica, por lo que debe ser el equipo impulsor junto con
la Comisién de Coordinacién Pedagdgica (CCP) y el equipo de profesorado aplicador quienes
la realizan. Al estar presentes miembros del equipo directivo y representantes de los ciclos o
los departamentos diddcticos, contaremos con los diversos puntos de vista y aportaciones
de quienes van a estar mas comprometidos con su desarrollo posterior. Las AP, especialmente
las actividades de aula, que, evidentemente, se adecuaran a las caracteristicas del alumnado
receptor.

Ejemplos
Como hemos indicado antes, hay dos modelos de ficha para la adaptacion de las AP, y en el
ejemplo emplearemos la ficha para una AP de gobernanza pedagdgica, para que se puedan

apreciar ambos modelos.

Ejemplo de adaptacion de la AP A301: Plan de acogida a alumnado y familias (EINF, EPRI
y ESO)
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SE COMPRUE-
BA SI LO QUE
SE PREVE CUM-
PLE CON LOS
REQUISITOS
PROA+

Se ha escogido esta AP por estar en el plan anual del PEM ejemplo de IES y ser representativa
del trabajo que debe realizar un centro en el proceso de adaptacion. Si se ven en paralelo, se
advertira que hay partes que son refrendadas tal cual, porque se ajustan a lo que el centro
necesita, pero otras varian seguin lo que el centro se propone realizar. Se vera, por ejemplo,
que, en el modelo del catdlogo, la AP301 abarca la acogida de alumnado, familia y profesorado.
En este ejemplo, se elimina la acogida del profesorado, ya que no ha sido algo relevante en el
diagndstico ni aparece como prioridad para abordar, y se centra en alumnado y familias. De
la misma manera, como se dirige a todas las etapas educativas, se adapta su estructura a la
forma de trabajo y a los recursos de un IES.

C) ALINEACION CON PROA+

Objetivo singular de centro PROA+ que favorece

Para abordar la necesidad detectada, la propuesta es disefiar, aplicar y evaluar un plan de
acogida del alumnado y sus familias que permita que el nuevo alumnado y su familia se
sientan acogidos, informados, motivados y parte del proyecto educativo del centro. En
consecuencia, este sentimiento de pertenencia contribuird a mejorar los resultados escolares.
Este propdsito esta directamente relacionado con la necesidad detectada en el centro:

a) Incrementar la participacion de las familias y los propios estudiantes en los diferentes
procesos del centro.

Esta necesidad nace de la conviccion de que la participacion de las familias reforzaria su
contacto con los variados procesos educativos del centro, y con ello mejoraria la asistencia a

clase y la implicacion de los estudiantes en su propio aprendizaje.

Por ello, vemos claramente relacionado este objetivo de centro con los objetivos intermedios
PROA+:

b) Reducir el absentismo escolar y mejorar las fases del proceso de aprendizaje.
¢) Incrementar los resultados escolares cognitivos y socioemocionales.

Y con el objetivo de Recursos:

a) Utilizar los recursos de forma eficaz y eficiente para reducir el abandono temprano e
incrementar el éxito escolar —equidad + alternativa coste eficiente—.

Estrategia PROA+ que impulsa:

El objetivo planteado de crear un plan de acogida para el alumnado y su familia esta
principalmente relacionado con la estrategia:

a) Estrategia 3 del programa PROA+: acciones para desarrollar las actitudes positivas en

el centro —transversales—, en cuanto a que la acogida a nuevos miembros debe formar
parte de la cultura inclusiva del centro.
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PUEDE COIN-
CIDIR EN
GRAN MEDIDA
CON LO QUE
ESTABLECE EL
MODELO

Aunque también podria vincularse a las siguientes estrategias:

b) Estrategia 2: acciones para apoyar al alumnado con dificultades para el aprendizaje,
puesto que normalmente las familias de este alumnado no suelen mostrar un alto grado

de implicacién.

Requisitos PROA+ que cumple y justificacion

Requisitos Grado | Explicar

Equidad, igualdad equitati- La actividad palanca promueve la equidad porque la implicacion del cen-

va de oportunidades tro, el alumnado y las familias, y en particular de las que estan en situacion
de riesgo social, en la vida escolar permite asegurar las condiciones de

T acceso a la educacion de calidad de los alumnos y alumnas, y con ello
mejorar los resultados académicos favoreciendo la igualdad de oportuni-
dades.

Educacion inclusiva, todos La propuesta va dirigida a todo el alumnado, profesorado y familias puesto
aprenden juntos y se que la acogida en el centro se propone a todos los miembros de la comu-
atiende la diversidad de nidad educativa. El plan se implantara de forma transversal funcionando a
necesidades modo de red de acogida solidaria entre todos los actores del centro y de la
comunidad en la que se apoyara el desarrollo de la tarea educativa.

T Cada miembro de la comunidad conocerd y valorard todas las opciones,
informaciones, programas y actuaciones que le son propias. El objetivo
final es comun para todos: constituir comunidad educativa y desarrollar un
sentimiento de apego y colaboracidn para enriquecer y, por tanto, mejorar
el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Expectativas positivas, El esfuerzo organizativo y participativo de toda la comunidad escolar res
todos pueden ponde a la certeza de que con ella todos los miembros de esa comunidad

T educativa particular van a tener posibilidades de conseguir una integra
cion y adaptacion éptima que redundara en el beneficio de todos y cada
uno de acuerdo con su rol educativo.

Prevencion y deteccion La AP que se propone esta dirigida a todo el alumnado en base a una ne-
de las dificultades de cesidad detectada tal y como se ha puesto de manifiesto en las Estrategias
aprendizaje, mecanismos seleccionadas. Para ello, se parte de la identificacion de necesidades que
de refuerzo, apoyo y T pueden afectar al proceso de aprendizaje y de interrelacion de los alumnos
acompafiamiento y alumnas, profesores y familias que se incorporan al centro; se concibe
como una estrategia para favorecer el proceso de adaptacién al centro de
todo nuevo sujeto en la comunidad educativa.
Educacion no cognitiva, El equilibrio emocional de todo el alumnado, en especial del mas vul-
habilidades socioemocio- nerable, se desarrolla en esta APy, en concreto, potencia las siguientes
nales habilidades:
- Habilidades personales (iniciativa, resiliencia, responsabilidad, asuncion
de riesgo, creatividad, autorregulacién, adaptabilidad, gestion del tiempo,
autodesarrollo).
T

- Habilidades sociales (trabajo en equipo, empatia, compasidn, sensibilidad
cultural, habilidades comunicativas, habilidades sociales y de liderazgo).

- Habilidades de aprendizaje (organizacion, resolucién de conflictos y
pensamiento critico).

Grados de cumplimiento: Total (T), Mayoritario (M), Parcial (P), Nulo (N).
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EN ESTA PARTE
DE LA TABLA,
EL CENTRO
DEBERA
DISENAR SU
FORMA PAR-
TICULAR DE
DESARROLLAR
LA ACTIVIDAD,
INDEPEN-
DIENTEMENTE
DE LO QUE

Actividad palanca

1. DISENO DE LA ACTIVIDAD PALANCA

Titulo de la
actividad y breve
descripcion

Plan de Acogida de Alumnado y Familias

En esta AP se procedera al disefio, puesta en practica y evaluacién de un plan de acogida
de centro destinado a todos los actores de la comunidad educativa: alumnos/as, padres,
madres y profesores, de manera que su aplicacion contribuya y redunde en una mejor y
mayor integracion en el centro y su comunidad educativa, que a su vez auspicie la mejora
no solo de los resultados escolares sino también del bienestar personal y social.

Esta dirigido a todo el alumnado y profesorado de nueva incorporacion al centro, asi como
a las familias, y es conveniente que se aplique, con progresivos grados de profundidad, en
funcion del actor respectivo.

Finalidad de la
actividad

La incorporacion a un nuevo centro y, por ende, a una nueva comunidad educativa, no es
un proceso uniforme ya que conlleva una adaptacién a una nueva realidad que requiere de
un conjunto de actuaciones que el centro educativo debe poner en marcha para facilitar la
adaptacién a sus nuevos miembros.

La incorporacion a un nuevo centro y, por ende, a una nueva comunidad educativa no es
un proceso uniforme, ya que conlleva una adaptacion a una nueva realidad que requiere
de un conjunto de actuaciones que el centro educativo debe poner en marcha para facili-
tar la adaptacién a sus nuevos miembros.

Aprender esta totalmente relacionado con los sentimientos. Es por ello que las metodolo-
gias participativas y motivadoras, aquellas en las que el alumno experimenta e interrelacio-
na el aprendizaje con un amplio abanico de aspectos vitales, generan un mayor impactoy,
por consiguiente, una mayor consolidacién de los contenidos. Ello conduce a la obtencién
de mejores resultados académicos y de una 6ptima adaptacion, que es lo que se persigue
con la implementacion del plan.

Se pretende superar el simple acogimiento administrativo: informacion de la normativa del
centro, requisitos de funcionamiento, horarios, instalaciones..., facilitando la incorporacion
de escolares, familias y profesorado en las mejores condiciones de afecto y, en consecuen-
cia, estimulando la adquisicién de habitos de convivencia y socializacién, conjuntamente
con el aprendizaje en las diversas areas del curriculo en el caso de los alumnos y participa-
cién y corresponsabilidad a padres y profesores.

Constituye un documento abierto, que requiere modificaciones y aportaciones que se
vayan incluyendo a lo largo del curso, segun las necesidades del centro.
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Objetivos

Imprescindibles

a) Actuar globalmente como centro ante la llegada de nuevos alumnos. El equipo directivo
y el equipo de Orientacion coordinardn todas las actuaciones que se lleven a cabo en el
centro dirigidas a integrar a los nuevos alumnos lo mas rapidamente posible.

b) Alcanzar un clima social de convivencia, respeto y tolerancia, fomentando que los cen-
tros educativos sean un nucleo de encuentro y difusién de valores democréticos.

c) Facilitar la labor docente, que supone atender a los alumnos de origenes diferentes y de
culturas diversas.

d) Motivar a toda la comunidad educativa para crear un ambiente escolar en el que el
nuevo alumnado sienta que es bien recibido.

e) Organizar y planificar actividades dirigidas a insertar a este alumnado en la clase y a
aquellas personas que las realizaran. Es una labor en la que debe participar todo el claustro
de profesores.

f) Lograr que las familias sientan como propias tareas de supervisién y asesoramiento de
sus hijos e hijas y que dispongan de toda la informacién relevante del proceso.

Deseables

A) Periodo de adaptacién
a) Conseguir una adaptacion progresiva del alumnado a la nueva situacion que van a
Vivir.
b) Conocer a su profesorado, asi como al resto de compafieras y comparieros.
c) Conocer las dependencias del colegio, especialmente las que ellos van a utilizar (aula,
aseos, recreo).
d) Conocer el aula y los materiales basicos que van a utilizar en ella.
e) Iniciar el establecimiento de normas basicas de convivencia en el aula y en el patio.
f) Iniciar la practica de habitos y rutinas que se llevaran a cabo a 200 lo largo del curso.
g) Familiarizarse con la utilizacion de algunos materiales que serdn de uso corriente el
aula.

B) Acogida al alumnado
a) Facilitar la toma de contacto del alumnado con el centro, el aula, las instalaciones y
recursos y la primera relacion con los compafieros/as del curso y el/la tutor/a.
b) Establecer un clima ordenado y acogedor que favorezca la interrelacién del grupo con
los nuevos compafieros.
c) Facilitar la responsabilidad y ayuda de los alumnos/as hacia los recién llegados para
gue conozcan el medio escolar y los habitos y las normas basicas.
d) Favorecer la integracién y la adaptacion del alumno/a.
e) Proporcionar al alumnado informacién que se considera basica para optimizar la
respuesta educativa.
f) Establecer medidas especificas dirigidas a facilitar la inmersion linglistica del alumna-
do con desconocimiento del castellano.

C) Acogida a las familias
a) Informar sobre las caracteristicas generales del nuevo sistema educativo y sobre como
el centro concreta los distintos aspectos curriculares y de centro.
b) Mostrar el centro educativo fisicamente y las normas de utilizacién de los materiales y
de los recursos colectivos.
Presentar a la persona tutora como enlace entre ellos y el centro y como conocedora,
asesora y orientadora del alumno/a.

Responsable

La responsabilidad en esta AP se distribuye como sigue:

a) Departamento de Orientacion en su conjunto, pues fue de donde partié la idea de
disefiar el plan, con el orientador de centro como cabeza visible.

b) Equipo directivo, encargado de valorar su pertinencia, asi como de trasladar la propues-
ta al resto del profesorado y a las familias.

c) Claustro en su totalidad, encargado de su aprobacidn, disefio, aplicacion y evaluacion.

Todos son participes en diferente grado y dmbito, aunque la responsabilidad global sera
asumida por el orientador.

Profesorado y
otros profesiona-
les que participan

La AP va a ser aplicada por los siguientes profesionales:

a) Los/as tutores/as de cada aula que ejecutaran el plan.

b) Los docentes no tutores, que también participaran en su aplicacion.

c) El departamento de Orientacién que supervisara la implementacion.

d) El equipo directivo que vigilara la ejecucién y evaluacion.

e) Otros profesionales externos (psicélogos, sociélogos, 201 educadores sociales...) que
impartan conferencias, talleres formativos, etc.
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Diagnosis de
competencias y
necesidades de
formacion

Serd necesario que el centro, a través de la convocatoria de los planes de formacion per-
manente del profesorado, participe en un itinerario formativo en competencias sociales
de acogida e integracion que le capacite para poner en marcha el plan, especialmente al
profesorado que carezca de cualquier tipo de formacion al respecto.

Dado que se trata de un plan aprobado por consenso en el claustro, participaran todos los
docentes. Igualmente se planificard una formacién mas sencilla para las familias y el alum-
nado (ayuda entre iguales), de manera que se pueda complementar todo el trabajo que se
desarrollard en el ambito escolar, para que resulte mas eficiente y exitoso.

Alumnado impli-
cado y sintesis de
su perfil. Otros
destinatarios de
la comunidad
educativa

La AP va dirigida a todo el alumnado del centro y sus familias, secundaria y bachillerato, en
distinto grado de profundizacion, pero con la vista puesta especialmente en el alumnado
potencialmente vulnerable, con frecuentes traslados, problematica social, minorias étni-
cas, familias desestructuradas y con muy baja autoestima.

Areas o dmbitos
donde se aplica

La actividad palanca tendrd un enfoque interdisciplinar y con repercusién, en todos los
ambitos de conocimiento y mas concretamente en el linglistico y afectivo, tanto personal
como social, aunque de manera indirecta influird positivamente en la faceta cognitiva y
social, al pretender con el plan integrar, progresar y obtener mejores resultados académi-
cos y de convivencia en el centro.

Metodologia.
Como se desarro-
llard la actividad y
como se atiende a
la diversidad

Ensefianza presencial

La metodologia debe contemplar acciones simultaneas en distintos ambitos.

Se utilizardn diversas metodologias participativas como mejora del proceso de ensefian-
za-aprendizaje, basadas principalmente en el didlogo y la comunicacién, donde el alumna-
do pueda compartir sus sentimientos y emociones vividas.

Asi, con unas metodologias inclusivas, trataremos de que el alumnado acabe teniendo una
incorporacién plena en la vida del centro con unos rudimentos basicos para que sepan
enfrentarse a distintas situaciones en el dia a dia, asi como ser capaces de resolver dudas,
gestionando sus emociones y aprendiendo de ellas.

En funcion de la tipologia de actividades, estas se podran ejercitar de manera diaria, sema-
nal y en cualquier circunstancia imprevista que requiera de ellas.

También se realizaran actividades tanto individuales como en equipo. Se trata de que se
introduzcan en la dinamica de aula para facilitar su adecuacion a las diferentes rutinas y
actividades presentes en el centro educativo.

Ensefianza virtual

Mediante el uso del aula virtual del centro se disefiaran actividades atractivas para motivar
y acoger al alumnado. Serdn muy Utiles las reuniones virtuales via Meet, Zoom, What-
SApp..., con las familias, individualmente o por tutorias para establecer habitos o hacer
seguimiento de lo acordado.

Espacios presen-
ciales o virtuales
necesarios

Para la aplicacion del plan se utilizara cualquier espacio del centro (biblioteca, patio, saldn
de actos, aulas especificas...) que pueda acoger en funcién de las caracteristicas de cada
actividad y del tipo de agrupamiento mas adecuado para ésta.

Asimismo, en caso de ensefianza virtual, se empleard el aula virtual del centro educativo y
las aplicaciones de reuniones virtuales.

Recursos y apoyos
necesarios de la
escuela/profeso-
rado

Formato presencial

Contaremos con el apoyo del centro de formacion y recursos del profesorado para impartir
al profesorado la formacidn previa sobre educacion emocional y refuerzo en habilidades
sociales.

Formato virtual
Recursos de las distintas plataformas de las Consejerias de Educacion de las CC. AA., asi
como del INTEF y el CNIIE, dependientes del MEFPD.

Recursos necesa-
rios del alumnado
u otros destina-
tarios

Formato presencial
Seran aportados por el centro educativo todos los que sean necesarios (materiales, perso-
nales, organizativos, etc.)

Formato virtual

Conexion a internet y un ordenador o tableta. Se prevera para los alumnos en desventaja
socioeconémica los recursos tecnoldgicos necesarios para garantizar el acceso equitativo a
todos los materiales y a una comunicacion fluida con el profesorado.
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iREFLEXIONA!

Concepto Importe €

Cuaderno de bienvenida, dossier de informacién Presupuesto
Coste estimado — - del centro
de los recursos Sefializacion del centro y de su contorno. 500€
adicionales y de
apoyos (extraordi- | Coste de los posibles expertos que participen en la formacion docente. 60€/h x 10
narios) sesiones=
600€
Material de trabajo sobre emociones 800€
Tarea 1T | 2T | 3T
Reuniones iniciales docentes. X
Formacion docente y de alumnado acompafiante X
Disefio del plan de trabajo de tutoria y alumnado acompafiante X
Reuniones con familias para conocimiento del centro X
Acogida individual con alumnado acompafiante para alumnos/as nuevos en X
el centro
Asignacion de un alumno/a de referencia para el primer curso X
Acciones, tareas Reuniones de seguimiento de los acuerdos con familias por tutorias X

y temporalizacién

Reuniones individuales de seguimiento de los acuerdos con las familias que

se estime oportuno X
Sesiones de trabajo de orientacion con alumnado diana X
Sesiones de trabajo de tutoria con alumnado diana X
Seguimiento por parte de jefatura de estudios y tutores/as de la evolucién X

del alumnado diana

Sesion de divulgacion del centro para familias nuevas de 6.2 Primaria (puer-
tas abiertas) a cargo del alumnado que ha trabajado en el plan y profesora- X
do voluntario

Evaluacion del plan

Sistematizacion del plan

Dudas frecuentes

1 ¢Puede implementarse una AP directamente del catdlogo?

Como hemos dicho, no es razonable, ya que las AP del catdlogo estan contextualizadas
para un centro determinado con circunstancias propias. Serviran, sin duda, como modelo y
orientacién. De hecho, algunas partes seran coincidentes, pero es necesario hacer un disefio
propio a partir de la propuesta del catalogo.

2 ¢Deben cumplimentarse todos los apartados de la ficha de la AP?

Si, es la manera de que el disefio cumpla con los requisitos PROA+ y el resultado sea
extrapolable a otros centros y sus resultados relacionados también con los de otros centros.
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{ATENCION A
ESTAS CUES-
TIONES!

Errores frecuentes

1. Procurar ajustar el disefio de la AP del catdlogo al centro y no al revés.

Puede ser una tentacion ajustar el disefio que ya hay en el catdlogo a lo que el centro necesita.
En realidad, el proceso debe ser el contrario, es decir, adaptar lo que el centro necesita al
disefio. Hay que hacer ese analisis y explicitarlo en la ficha.

2. El equipo directivo realiza la adaptacion.

Puedeocurrirque, conlaintencién de ganaren agilidad, elequipo directivorealice laadaptacion
de las AP del plan anual antes de que el equipo impulsor y el profesorado aplicador las trabaje.
Quiza se ahorra tiempo, pero se pierden puntos de vista y, con ello, capacidad de compromiso
en su ejecucion al encontrar un documento cerrado en el que solo hay informacién sobre lo
que hacer.

3. Al hacer la adaptacion no se tiene en cuenta los objetivos singulares de centro, ni el mapa
estratégico ni el marco de planificacion.

Al hacer el disefio, se debe pensar que la actividad palanca ha de contribuir a la consecucion
de los objetivos de centro y como derivada de los de PROA+, en coherencia con el mapa
estratégico.

Son los referentes para el enfoque de la aplicacion practica de las AP. Esto es, hay que

asegurarse de que aquello que se va a trabajar servird para mejorar los aspectos que nos
hemos propuesto.
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21. EL PLAN DE FORMACION DE CENTRO

«La unica forma de ensefiar es aprender». Paulo Freire, pedagogo (1921-1997)
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DETECCION DE
NECESIDADES

UN PFC:PRO-
YECTO DE
FORMACION
DE CENTRO

DISENOS

PRIMER ANO

éEsta la comunidad educativa preparada para abordar con éxito el disefio y la aplicacion del
plan estratégico de mejora o, por el contrario, necesitard formacién tanto para su disefio
como para su desarrollo y aplicacién con actividades palanca?

iQué necesidades, disefio, contenido, destinatarios, formato, responsables, temas,
dindmicas, tiempos, compromisos, ponentes, participantes..., serdn precisas recoger en un
plan de formacién de centro?

éCémo evaluaremos la aplicacidon de la formacion recibida a los requerimientos y nuevos
retos que nos marca el programa PROA+ y recogera el plan estratégico de mejora (PEM) y su
plan de aplicacién con actividades palanca (PAP)?

éQué?

En este contexto, un plan de formacién de centro deriva de las necesidades detectadas para
disefar, aplicar y evaluar el PEM y PAP. Este plan se disefia en paralelo con el PEM.

Ala hora de disefiar y aplicar el PEM, surgirdn necesidades de formacién de los responsables y
participantes, segun el aspecto que se aborde y las competencias de las personas implicadas.
Se hace imprescindible detectar esas necesidades de formacién de los distintos sectores de
la comunidad educativa implicados y organizar una respuesta adecuada para posibilitar el
disefio, aplicacion y evaluacion del PEM.

Muchas veces se podra dar respuesta desde el propio centro, aprovechando la experiencia de
sus profesionales, otras habra que recurrir a los apoyos externos a la escuela como los servicios
de orientacién, Inspeccion Educativa, centros de formacion del profesorado, universidad...

El plan de formacién de centro (PFC) es el proyecto a corto o medio plazo que identifica
las necesidades formativas del equipo humano del centro para desarrollar las estrategias y
conseguir los objetivos estratégicos. Debe responder a las necesidades detectadas y seria
conveniente que fuera realizado por todo el equipo profesional, pero no solo por ellos.

Existen multiples posibilidades organizativas y enfoques para la formacidén del primer aiio de
este plan de formacién. Una de ellas es realizar la formacién, participacion y disefio
simultdneamente. Otra seria concentrar la formacion tedrica en poco tiempo y destinar,
posteriormente, el tiempo necesario para asegurar un proceso participativo en el disefio del
plan. A continuacién, desarrollamos la primera propuesta:

A. Primer afio PROA+. Plan formativo tedrico/practico para disefiar el plan estratégico de
mejora y el plan de actividades palanca de una forma participativa. Modalidad formativa:
formacion en centro.
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PLANIFICA-
CION

DESARROLLO

Objetivo:
Facilitar el proceso de disefio del PEM y PAP de una manera participada.

Proceso:

1. Detectar las necesidades de formacién del equipo humano del centro en los aspectos de
disefio y elaboracion del PEM.

2. Recoger propuestas del equipo directivo, ciclos/departamentos, CCP/asociaciones de
familias y alumnado..., antes de la aprobacién definitiva de esta accién formativa dentro del
PFC en claustro.

3. Planificar la accién formativa del disefio del PEM y PAP:

Duracidn: aproximadamente 35 horas presenciales. Entre 6 y 10 sesiones grupales de 3 horas
a distribuir por el centro, mas algunas horas de trabajo no grupal.

Ponentes: formador o equipo de formadores externo experto que trabaja cooperativamente
con la direccidon del centro.

Contenido: la elaboracién del plan estratégico de mejora del centro en PROA+ y el plan
de actividades palanca. Vision global de los esquemas de trabajo. Conceptualizaciéon vy
ejemplificaciones.

Participantes: equipo impulsor del PEM, equipo directivo y profesionales que trabajan en
el centro, inspeccién de Educacién, equipo de Orientacién, representante del centro de
recursos, representantes de familias en Consejo Escolar, del Ayuntamiento, personal no
docente... e, incluso, podria invitarse a representantes del tejido social del municipio/barrio si
se considerase oportuno —a todas o a algunas sesiones puntuales—.

Desarrollo:
Sesion formativa tipo de 2 horas.

15’. Presentacién de la sintesis del proceso participativo entre sesiones a modo de reflexiones
y conclusiones —coordinadores de los grupos heterogéneos—.

45’ Ponencia para presentar y ejemplificar los apartados del PEM/PAP para elaborar.

45’ Trabajo/debate en grupos reducidos con composicion heterogénea y con el apoyo del
formador/a.

15’. Compartir brevemente el trabajo realizado en los diferentes grupos.
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SEGUNDO ANO

FORMACION
NUEVOS
MIEMBROS
DE LA CO-
MUNIDAD
EDUCATIVA

Proceso participativo. Entre las sesiones formativas generales del grupo en formacion:
Proceso participativo entre sesiones de formacién con la comunidad educativa sobre el tema
tratado en la sesién de formacidn previa. Se aprovecha el espacio temporal entre sesiones de
formacién para recabar la opinién de los sectores de la comunidad educativa y entorno. Por
ejemplo: a nivel de profesorado, el tema se trabaja en las reuniones de ciclo o de departamento,
se recoge la opinién del alumnado y familias a través de encuestas, la Direccidon se redine con
el representante del Ayuntamiento, miembros del AMPA, asociaciones de vecinos...

Aliniciar cada sesion formativa, se informa del trabajo realizado —reflexiones y conclusiones—
y se debate y consensua.

Gestion de la informacion y elaboracidon de propuestas: |la direccion del centro lidera el
proceso con el apoyo del equipo promotor; son los que dinamizan el proceso participativo
y recogen, sintetizan y trabajan la informacién derivada para producir propuestas para el
PEM que se debaten y acuerdan al principio de la siguiente sesién de formacién. Al final,
se presentaran a claustro y Consejo Escolar para su aprobacion formal tras un proceso muy
participativo.

Evaluacidn:
a) De los ponentes en relacién con el grado de transferencia y utilidad en la elaboracion
del PEM-PAP.
b) De la participacion de los asistentes y transferencia de las ponencias.
c) De la calidad y grado de aplicabilidad del PEM-PAP elaborado.
d) De la satisfaccion de los ponentes y asistentes.

B. Segundo aio y siguientes. La aplicacion del PEM, el plan de actividades palanca, el
seguimiento, evaluacién del PEM y rendicién de cuentas.

Proceso participativo similar al plan del primer afio, pero con un contenido diferente. Es una
formacién orientada a la integracién en el funcionamiento ordinario del centro, el seguimiento
y evaluacién de la aplicacion del plan y a la toma de decisiones de mejora en el marco de
un proceso de mejora continua. Para ello también incorpora formacion especifica para el
desarrollo y aplicacién de estrategias y actividades palanca especificas del PEM y PAP.

C. Cada curso se ha de prever una actividad de formacién/acogida para los miembros de
nueva incorporacion al equipo profesional y nuevas familias.

El plan de formacion de centro se elabora en paralelo o como derivada del PEM y PAP el primer
curso y después se actualiza o concreta cada curso en funcion de la evaluacién formativa
realizada, las nuevas acciones previstas o nuevas necesidades derivadas de los profesionales
que se incorporan.
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PRIMARIA

SECUNDARIA

DISENO DEL
PEM PARTI-
CIPATIVO Y

FORMATIVO

éQuién?

El PFC lo lidera y elabora la jefatura de estudios y/o la persona responsable de formacién
del centro y siempre partiendo de las necesidades y escuchando las propuestas de toda la
comunidad educativa, especialmente del equipo promotor o CCP antes de su aprobacion por
la direccidn, el claustro y el consejo escolar.

Ejemplos

1. Educacién Primaria. Un ejemplo orientativo de disefio de un plan de formacién nos lo
ofrece el CEIP Costa Teguise de Canarias en temas como la integracion de la tecnologia, la
atencion a la diversidad, el trabajo competencial.

2. Educacién Secundaria. Un ejemplo tedrico que explica los posibles apartados para disefiar
un plan de formacion de centro (IES Miguel de Cervantes de Cadiz).

3. Un ejemplo de modelo de disefio del PEM participativo y formativo aplicado con éxito en
diversos centros. Es una modalidad que relne tres requisitos: forma, facilita la participacion y

disefia el plan estratégico de mejora y el plan de actividades palanca.

Fases

Responsable

Quién participa

Cudando y cdmo

Sensibilizacion y definicion
del equipo impulsor

Equipo directivo

Equipo directivo y CCP

1.2 trimestre del curso a propues-
ta del equipo directivo

Organizacion y puesta en
marcha del proceso de
formacion tedrico-practico

Equipo directivo,
equipo impulsor y

asesoria del centro

de formacién

Todo el claustro.

Se invita a: inspeccion,
PTSC, orientadora, repre-
sentantes en el consejo
escolar del Ayto, familias,
personal no docente,
agentes del entorno vin-
culados con el centro

De enero a mayo en sesiones
mensuales de dos horas de
duracion, a cargo de un forma-
dor-acompafiante externo

PEM: contexto y perfil del
alumnado

Equipo directivo
Equipo impulsor

Equipo directivo
Equipo impulsor
Claustro
Familias
Alumnado
Ayuntamiento

1.2 trimestre del curso

PEM: consensuar el plan-
teamiento institucional

Direccién

Equipo directivo
Equipo impulsor

Enero
Sesion mensual de formacién.

Claustro Trabajo en grupos heterogéneos.
Familias Reuniones de ciclo. CCP
Alumnado Reuniones familias, alumnado
Ayuntamiento

PEM: realizar la diagnosis: | Equipo directivo Claustro Febrero

escuela inclusivay DAFO | Equipo impulsor Familias Sesién mensual de formacion
Alumnado Trabajo en grupos heterogéneos

Ayuntamiento

Reuniones de ciclo. CCP

Envio de cuestionario (original y/o
adaptado) a familias, alumnado,
PAS, Ayuntamiento
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iREFLEXIONA!

PEM: mapa estratégico Direccion Equipo directivo Marzo
Equipo impulsor Sesién mensual de formacion. Se-
Claustro leccién de objetivos, estrategias,
recursos.
Trabajo en grupos heterogéneos.
Reuniones de ciclo. CCP
PEM: objetivos e indica- Direccién Equipo directivo Marzo
dores Equipo impulsor Sesién mensual de formacion:
Claustro Trabajo en grupos heterogéneos.
Reuniones de ciclo. CCP
PEM: marco de planifica- | Direccion Claustro Abril

cién

Equipo impulsor

Sesion mensual de formacion:
Trabajo en grupos heterogéneos.
Reuniones de ciclo. CCP

PEM: desarrollo, segui- Direccidn Equipo directivo Abril

miento y Rendicion de Equipo impulsor Sesion mensual de formacion:

cuentas. Claustro Trabajo en grupos heterogéneos.
Reuniones de ciclo. CCP

AP: elaboracion del plan Direccién Claustro Mayo

de actividades palanca Equipo impulsor AMPA Sesion mensual de formacion:

Junta de representantes
de alumnado

Debatir PAP

Trabajo en grupos heterogéneos.
Reuniones de ciclo. CCP

Reunién Direccion-Junta Directiva
AMPA

Reunidn jefatura de estudios-Jun-
ta representantes alumnado

Todo ello para:

Presentacion y aproba-
cion del PEM y del PAP
elaborados

Direccién

Claustro
Consejo Escolar

Junio
Claustro final
Consejo Escolar final

Explicar el PEM y PAP
aprobados

Direccidn y equipo
impulsor

Asamblea de familias
Delegados de curso
Acompafiamiento del
profesorado nuevo

Inicio de curso

Este disefio puede servir para la formacién inicial de primer afio como centro PROA+. En los afios siguientes
también ha de disefiarse formacion de acompafiamiento en la aplicacién del PEM-PAP, la valoracion de la apli-
cacion de las actividades palanca y la consolidacion del PEM en la dindmica ordinaria del centro.

Dudas frecuentes

1. dQuiénes pueden participar en el plan formativo-participativo del centro?

La participacion ha de ser lo mas amplia posible, de todos los sectores de la comunidad
educativa representados en el Consejo Escolar del centro, el equipo de Orientacidn, Inspeccion
Educativa, centro de recursos... e, incluso, el tejido asociativo del barrio o municipio. Si
conseguimos una amplia participacidon, podremos constituir varios equipos heterogéneos
gue haran mucho mas rico y consensuado el plan estratégico que iremos construyendo
paralelamente a las ponencias tedricas. Un proceso de formacion/disefio amplio aporta
muchas complicidades que facilitan la aplicacion practica del PEM-PAP.
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iATENCION A
ESTAS CUES-
TIONES!

2. (Debe ser obligatoria la formacion?

No. En el dmbito educativo, en general, lo que se considera obligatorio recoge poca implicacion.
Si que es conveniente tenerlo en cuenta en la estructura horaria del centro para que facilite la
maxima participacion. Es una formacion que debe comportar la correspondiente certificacion
oficial.

3. ¢Debe ser obligatorio trasladar miméticamente el contenido de la formacion al disefio del
PEM?

Si en cuanto a los planteamientos y estructuras preceptivas de PROA+, no en cuanto a la
contextualizacion en el centro para que sea compartido y Util. Los acuerdos consensuados

durante el proceso de una formacion participativa para el disefio del PEM y PAP se suelen
recoger en la propuesta final para el debate y aprobacién por el claustro y Consejo Escolar.

Errores frecuentes
1. Proyectos y planes de formacion e innovacion que no responden a una rigurosa deteccion
de necesidades del centro para llevar a la prdctica planes de mejora, sino que responden a

intereses de un grupo o tendencias y modas.

2. Proyectos y planes de innovacion propuestos por una parte muy motivada de la comunidad
educativa, pero sin consenso suficiente en el centro.

3. Proyectos y planes de innovacion propuestos por la administracion, centros de profesores...,
pero descontextualizados y no sentidos como necesarios por la comunidad educativa para la
mejora continua de su centro.

4. Olvidar formar al nuevo profesorado y familias que se incorporan al centro.

5. No disefiar un plan formativo para la aplicacion, sequimiento y consolidacion del PEM.
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22. ACUMULAR Y COMPARTIR CONOCIMIENTO.
SISTEMATIZACION E INSTITUCIONALIZACION DE LAS BUENAS
PRACTICAS
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SISTEMATIZAR
INSTITU-
CIONALIZAR
GENERALIZAR

COMPARTIR
CONOCIMIEN-
TO

El programa PROA+ tiene dos grandes lineas de trabajo:

a) Mejorar el éxito educativo de todo el alumnado, especialmente del que se encuentra en
situacion de vulnerabilidad.

b) Transformar el funcionamiento del centro para incrementar su capacidad de educar y
formar sin dejar a nadie atras.

Sien el segundo y tercer afio de participacién en el programa PROA+ somos capaces de iniciar
la transformacion del centro y mejorar los aprendizajes del alumnado, resultard interesante
ver la manera de mantener, sistematizar e institucionalizar las buenas practicas adquiridas.
Podria realizarse a través de un repositorio del saber hacer del centro que, ademas, ofreciera
y publicara actividades Utiles para otros centros con similares caracteristicas de contexto,
alumnado...

éQué?

Compartimos las reflexiones de F. Javier Murillo y Gabriela J. Krichesk (2012) en El proceso del
cambio escolar. Una guia para impulsar y sostener la mejora de las escuelas:

La institucionalizacién es la fase en la que la innovacién y el cambio dejan de ser
considerados como algo especial y se convierten en la forma «habitual» de hacer las
cosas en un centro. Esto no es algo que se produce de forma automatica, ya que en la
mayoria de las ocasiones los cambios tienden a desvanecerse una vez implementadas las
primeras acciones, o cuando desaparece la persona clave que inicié el proceso.

Tampoco puede esperarse que «por contagio» se mantenga y aumente el impulso de
cambio.

Por lo tanto, esta fase necesita ser cuidadosamente planificada al igual que cualquier
otra.

Se trata de pensar, por ejemplo, en como sostener el deseo de mejorar por parte del
profesorado, cémo garantizar que las innovaciones exitosas se difundan y propaguen por
el centro, de qué forma podrian implicarse a las familias en los proyectos de cambio para
gue éstos actlen como presion interna para la mejora, etc.

Asimismo, esta es, tal vez, la etapa mas complicada puesto que implica ir construyendo
poco a poco en el centro una cultura escolar orientada hacia el cambio y la mejora
permanentes. Como ya hemos dicho, las creencias y supuestos que poseen los miembros
de la Comunidad educativa influyen y mucho en las posibilidades de éxito de un proceso
de cambio. Por ello es que trabajar sobre el plano de las ideas y los valores resulta
profundamente estratégico, a la vez que estimula la reflexién y el aprendizaje de todos y
cada uno de los implicados.
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EACTORES FA En este sentido, algunos de los factores que facilitan |a institucionalizacién de una cultura
CILITADORES de mejora son:

a) Los docentes consideran los métodos utilizados eficaces y estan satisfechos con el
proceso vy los resultados. Estdn motivados a seguir por la senda del cambio.

b) La direccién mantiene una visién y apoya con claridad el cambio. Se muestra
abierta a las innovaciones, incentiva a los profesores a tomar riesgos e incita a probar
cosas nuevas.

c) Se avanza hacia la creacion de una cultura profesional de aprendizaje, es decir,
se crea una cultura que estimula el aprendizaje y el desarrollo profesional continuo,
en el marco de una estructura en la cual tenga lugar ese desarrollo a través de la
colaboracién y el apoyo mutuo.

d) Las nuevas practicas que han sido objeto de valoracién positiva se integran en las
rutinas escolares, de tal forma que no supongan un esfuerzo afiadido a docentes o

a estudiantes.

Diferentes autores, como Miles (1986) o Fullan (1992), han establecido una serie de estrategias

ESTRATEGIAS  c|ave que pueden asegurar el éxito de esta fase:

a) Asegurar que el cambio se impregne en todo el dmbito escolar: que se incorpore a las
estructuras, a la organizacién y a los recursos de la escuela.

b) Eliminar practicas rivales o contradictorias. Tener en cuenta cudles son los obstaculos
que impiden continuar mejorando y actuar contra ellos.

c) Establecer vinculos permanentes con otros centros que estén atravesando procesos de
mejora similares.

d) Hacer especial énfasis en la mejora continua de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

e) Asegurar la participacion de todos los miembros educativos en la vida del centro y
ampliar la implicacion de la escuela en la comunidad local.

f) Contar con un elenco adecuado de profesionales que faciliten el cambio y/o profesores
que funcionen a modo de asesores para la formacion de las destrezas necesarias a tal fin.

g) Implementar cambios estructurales que promuevan y acompafien la mejora de la
practica de ensefianza.

h) Asistir y acompafiar a los nuevos miembros que se incorporan al centro, facilitarles su
insercién en la cultura escolar lo antes posible.

i) Sostener procesos de evaluacion y auto-evaluacion constantes que refuercen el trabajo
bien hecho y ayuden a la toma de decisiones.

j) Crear redes de aprendizaje internas y externas.

k) Favorecer el apoyo entre los colegas.
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Es importante subrayar que institucionalizar un proceso de cambio no se refiere a la réplica
de innovaciones per se, sino que en realidad aspira a incorporar la voluntad y el compromiso
hacia la mejora constante como un elemento constitutivo y fundamental de la cultura del
centro. En orden a ello, es importante actuar sobre las distintas dimensiones y los diferentes
profesionales que conforman un centro. De esta manera, la cultura general de la escuela y
el clima, que se percibe en cada una de las aulas, deben favorecer el espiritu de cambio y la
actitud permanente hacia la mejora.

,

EXTRAPOLA- ¢Como?

CION
Tras la evaluacion del proceso y los reajustes realizados, y si el grado de satisfaccion y
rentabilidad didactica es adecuado, las buenas practicas en el disefio y en la aplicacién de planes
estratégicos de mejora y sus actividades palanca quedaran integradas en el funcionamiento
ordinario del centro.

La sostenibilidad del plan es un enorme reto.

En el libro éQué hemos aprendido de diez centros PAC? del Instituto de Ciencias de la
Educacién de la Universidad Autdbnoma de Barcelona (2018), los centros nos aportan algunas
claves de interés:

a) Velando permanentemente por la participacién activa del profesorado, que ha de
sentirse arropado, acompafiado, seguro...

b) Consiguiendo que el modelo PEM forme parte de la cultura dominante en el centro.
¢) Manteniendo y visualizando un liderazgo pedagdgico distribuido en el PEM.

d) Asegurando que los cambios en los equipos directivos se producen con profesorado
vinculado y comprometido con el PEM.

e) Aplicando un plan de acogida anual para el nuevo profesorado que se incorpora al
claustro.

f) Garantizando que el plan estd orientado al aprendizaje activo del alumnado y hacia el
éxito escolar.

g) Poniendo en valor los logros conseguidos.

h) Creando un fondo documental con lo que la escuela estd aprendiendo.

i) Mimando un buen clima de trabajo en el centro.

La extrapolacion puede hacerse en el blog del centro, red social, en redes de centros, en los
encuentros de difusién de buenas practicas...
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iREFLEXIONA!

Un posible esquema para la difusion, teniendo en cuenta la privacidad de los datos, podria
ser:

a) Titulo de la experiencia.

b) Centro educativo, curso y etapa, localidad.

c) Breve descripcién y desarrollo de la actividad. Rentabilidad didactica.

d) Grado de satisfaccién de la comunidad. Valoracidn por el profesorado.

e) Posibilidades de generalizacion.

f) Fotos y enlaces.

éQuién?
El equipo promotor e impulsor responsable de la evaluacion del PEM coordinado por la

jefatura de estudios y con apoyo del responsable TIC del centro.

La plataforma del centro, las redes sociales y la presentacion en jornadas y congresos de
experiencias docentes son oportunidades para difundir las buenas practicas de un centro.

A la hora de compartir o comunicar el plan, algunos de sus puntos deben quedar en estricto
conocimiento del centro, dado que los datos que manejan son sensibles y pueden afectar a la
privacidad de alumnado, familia o profesionales. Asi, los apartados 1, 2, 3y 5 del PEM no se
recomienda que formen parte de lo que se publique o se dé a conocer.

Ejemplos

Una red social docente del Instituto Nacional de Tecnologias Educativas y de Formacién del
Profesorado (INTEF).

Disefio y organizacion de redes educativas: ejemplo de centros educativos de Euskadi.

Dudas frecuentes

1. Ante la inestabilidad del profesorado...Cdmo conseguiremos contagiar e involucrar al
nuevo profesorado que va llegando al centro en el PEM y en las AP ya consolidadas?

Resulta muy util, en los primeros dias de septiembre, realizar un seminario formativo en el
centro en el que el profesorado definitivo explica de modo breve el PEM y detalladamente el
PAP. Se trata de compartir la mochila con la experiencia acumulada en cursos anteriores. El
profesorado nuevo ha de sentirse bien arropado para sumarse a la ruta de la inclusion y debe
conocer las AP integradas en la dindmica ordinaria del centro.
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iATENCION A
ESTAS CUES-
TIONES!

2. Valorada la pertinencia de las AP aplicadas y su integracion en la dindmica ordinaria del
centro...c Podemos sequir realizando algunas adaptaciones o modificaciones?

Siempre hay que realizar la contextualizacion de las AP del catdlogo del MEFPD a nuestro
centro y esa adaptacién puede mejorarse curso a curso, respetando siempre los principios
PROA+ vy el proceso de evaluacion.

3.Cémo hacer que los cambios permanezcan en los centros y que no sean acciones puntuales?

A partir de la evaluacién positiva de las AP durante varios cursos, al estar logrando su objetivo,
es necesario que se vayan consolidando, incorporandolas a los procesos ordinarios y formando
parte del “saber hacer” del centro, de su cultura.

Tras la evaluacion del proceso y los reajustes realizados, y si el grado de satisfaccion y
rentabilidad diddctica es adecuado, la actividad debe quedar recogida y registrada en el banco
de actividades palanca del centro, como archivo compartido.

Asi mismo, el proceso de sistematizacion interna e institucionalizacién consiste en recoger
en los documentos oficiales del centro, tanto institucionales como anuales, la implantacién
y desarrollo de la actividad palanca. De esta manera, se garantiza la participacion de la
inspeccién educativa bajo las épticas de la supervisién y el asesoramiento y se impregna la
cultura del centro con el potencial transformador de la actividad palanca.

La extrapolacion puede hacerse en el blog del centro, red social, en redes de centros y en los
encuentros de buenas practicas.

Errores frecuentes

1. Dar poca importancia a las cosas bien hechas en el centro y pensar que no son interesantes
para nadie. Ser reacios a difundir o compartir lo que hacemos bien.

2. Difundir planes, proyectos, programas..., como si fuesen de centro, siendo de un grupo de
profesores.

3. Difundir experiencias puntuales innovadoras no arraigadas en la dindmica ordinaria del
centro.

4. Dejar de aplicar planes de mejora o actividades innovadoras de éxito por el cambio del
equipo directivo, concurso de traslados o jubilacidn del profesorado motor.
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23. ACUERDO CC. AA. CENTRO PROA+. CONTRATO PROGRAMA

Enelaula, lamejorano se puede mantener de forma continuada sin un trabajo en equipo de los
profesores, sin una gestion adecuada de centro y sin el apoyo y estimulo de la Administracion
educativa (Bolivar, 2008). El dilema es cémo combinar adecuadamente las estrategias internas
y externas al centro docente para conseguir mejorar los resultados educativos (Fullan, 2002).
La solucién que se propone es que los agentes que participan en la cadena de generacion de
valor publico en educacién se corresponsabilicen mediante objetivos compartidos y alineados

gue se formalizan en contratos programa y se desarrollan en planes estratégicos.
(Garcia-Alegre, E. y Del Campo, M. 2012: 228)

259


https://www.educacionyfp.gob.es/dam/jcr:57acfa06-0fbc-4ed4-b6e3-f1913abce0f5/re201209-pdf.pdf

ACUERDO

CONTENIDO

éQué?

El acuerdo en formato contrato programa es un documento que recoge los compromisos
entre la Consejeria/Departamento de Educacién y cada uno de los centros PROA+ en cada
comunidad auténoma y la Direccidn Provincial en Ceuta y Melilla para alcanzar los objetivos
establecidos.

El contrato programa incluye:

a) El acuerdo marco PROA+
b) Los compromisos de las partes:
1. Centro educativo
ii. Disefiar, aplicar, seguir y evaluar el plan estratégico de mejora y el plan de
actividades palanca de cada curso, que se adjuntaran al acuerdo.
iii. Participar en la formacién, integrar el programa en el funcionamiento
ordinario del centro, rendir cuentas anualmente, evaluar y facilitar datos.
iv. No segregar internamente al alumnado.

2. Departamento de Educacion
i. Acompafiar y apoyar a los centros PROA+, facilitar formacién, respetar los
margenes de autonomia pactados y aportar los recursos adicionales acordados.
ii. Gestionar el nombramiento y pago de los recursos profesionales adicionales
acordados (profesorado, monitores, trabajadores sociales u otros profesionales,
coordinador PROA+ en el centro, cargos de especial dedicacion y responsabilidad
para el desarrollo del programa, tutorias individuales...).
ii. Facilitar en la medida de lo posible: estabilidad del profesorado durante la
duracién del acuerdo, margenes de autonomia necesarias para el desarrollo
del plan estratégico de mejora del centro, la formalizacion de convenios u
otras formulas de colaboracion con instituciones del entorno (ayuntamientos,
universidades, ONG...).
iv. Si se considera oportuno, valorar como mérito el compromiso proactivo del
profesorado con PROA+.
v. Constituir la/s comision/es de seguimiento territorial de la aplicacién de los
acuerdos entre el Departamento de Educacidon de La CC. AA. y los centros PROA+.

3. Compartidos.
i. Desarrollar el calendario del PROA+ acordado entre el MEFPD y CC. AA.
ii. Aplicar los mecanismos de seguimiento y evaluacién acordados entre el
MEFPD y las CC. AA., y entre La CC. AA. y sus centros PROA+.
iii. Revisar las condiciones del acuerdo a partir del cumplimiento de los
compromisos y objetivos, los cuales se valoran en la Comision de Seguimiento
Territorial al final de cada curso a través de indicadores ponderados, lo que
comporta mantener o proponer los cambios y las modificaciones del acuerdo
que se consideren adecuadas, y constituirdn una adenda al mismo.
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FASES

CC.AAY
CENTRO DE
EDUCACION

a) Cada C. A. elaborara el formato de su acuerdo con sus centros incorporando los elementos
basicos previstos en el programa PROA+, en ese sentido, se dispone del modelo orientativo
que se adjunta en el anexo.

b) El acuerdo CC. AA.-centro educativo es el resultado de un proceso que empieza con la
oferta para participar en el programa PROA+ por convocatoria o invitacion a los centros, con
un minimo de un 30 % de alumnado en situacién conjunta de vulnerabilidad en segundo ciclo
de Educacion Infantil, Primaria y/o Educacién Secundaria Obligatoria, los cuales valoran su
interés y deciden participar o no. La solicitud de participacion requiere la aprobacién de un
minimo del 60 % del claustro y del Consejo Escolar.

c) La C. A, de entre los centros que relnen las condiciones y de acuerdo con los criterios que
establezca, ordena las solicitudes y decide qué centros forman parte del programa.

d) La C. A. y los centros seleccionados firman un acuerdo en los términos establecidos entre
el MEFPD y C. A,, al que adjunta o adjuntara el plan estratégico de mejora de centro por la
duracién del acuerdo, asi como los planes de actividades palanca y las modificaciones que
apruebe la Comisién de Seguimiento Territorial cada curso.

e) Al final de cada curso, la Comision de Seguimiento Territorial evaluara la aplicacion del

contrato programay tomara las decisiones que considere oportunas para asegurar su correcto
desarrollo.

éQuién?
El acuerdo entre las CC. AA. y cada centro lo elaboraran y firmaran las personas que establezca
cada comunidad auténoma. En cualquier caso, en el disefio es conveniente que participe

la inspeccion e imprescindible que lo haga la Direccion del centro y un representante de la
administracion educativa.

Ejemplos

Ver, en anexo, el modelo orientativo de acuerdo en formato contrato programa.
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iREFLEXIONA!

iATENCION
CON ESTAS
CUESTIONES!

Dudas frecuentes

1. ¢Es imprescindible haber disefiado el plan estratégico de mejora (PEM) para firmar el
acuerdo?

No. El acuerdo puede establecer diferentes fases y momentos para el disefio del PEM. En el
programa PROA+ 2021-2024 se prevé que un minimo de un 20% de los centros lo elaboren
el curso 2021/22, un minimo adicional del 70% el curso 2022/23 y el resto el curso 2023/24.
lgualmente, se ha previsto que todos los cursos se establezca un plan de actividades palanca
que se adjuntara al acuerdo.

2. ¢El acuerdo es dindmico?

Si, el acuerdo se puede modificar al final de cada curso por la Comision de Seguimiento en
base a la evaluacidn de su aplicacion. Las modificaciones se adjuntaran al acuerdo.

3. cQuién debe conocer el acuerdo?

El equipo profesional del centro, el Consejo Escolar y la comunidad educativa en general. La
divulgacion es una manifestacién del compromiso del centro por la mejora y el éxito escolar
de todo el alumnado, y servira para reforzar el grado de implicacion de las partes que han de
cumplirlo.

Errores habituales

1. Considerar el acuerdo como una mera formalidad.

El acuerdo es el compromiso que adquieren las partesy, por lo tanto, se ha de intentar cumplir
con rigor y seriedad, y, para valorarlo, se constituye en cada comunidad auténoma una
Comisidon de Seguimiento Territorial. Los incumplimientos de las partes se han de justificar y
han de tener efectos si se quiere generar una dindmica de confianza mutua y mejora continua.
En otro caso, se puede convertir en un acto burocratico mas y la consecuencia es la pérdida
de una oportunidad para mejorar los aprendizajes del alumnado y un uso ineficaz de unos
recursos publicos escasos. Con demasiada frecuencia, se impone la cultura de la simulacidn,
donde no hace falta ser sino parecer (Maquiavelo, 1532, £/ Principe). De ese modo, se puede
gastar mas y no mejorar si no se aplica la equidad y |a estrategia pedagdgica establecida en el
plan. Seria otra oportunidad perdida.
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24. SISTEMA DE INFORMACION

Ha de dar respuesta a las necesidades de informacion derivadas del acuerdo entre cada centro
y su comunidad auténoma o Direccidn Provincial de Ceuta y Melilla.

Indicadores comunes previstos en PROA+
INDICADORES
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AMBITOS Y éQué?

FINALIDADES
El sistema de informacién del programa PROA+ da respuesta a tres ambitos:
a) Al acuerdo del Departamento de Educacion con cada centro.
b) Al plan estratégico de mejora de centro (PEM).
c) A su plan de actividades palanca (PAP).
Y tiene tres finalidades:
a) Favorecer la participacidn y apoyar la toma de decisiones.
b) Aportar informacion para rendir cuentas e informar.
c) Facilitar datos Utiles para la evaluacion y la investigacion que generen conocimiento
para el proceso de mejora continua, tanto del propio centro como del conjunto del
programa.
FAsES éComo y quién?

En el sistema de informacidn se pueden diferenciar cuatro fases:

a) Definir los indicadores, comunes a todos los centros y singulares de cada centro, que
formaran parte y los datos que se necesitan para su elaboracién (ver apartado 15).

b) Identificar las fuentes de informacion que pueden aportar los datos necesarios y pensar
cdmo se incorporan a la base de datos. La fuente primaria de los datos es el centro, pero los
datos ya introducidos en las bases de datos de las CC. AA. se pueden transferir y evitar una
doble entrada por los centros.

c) Establecer quién y cémo se confeccionan, guardan y comunican los indicadores elaborados
a partir de los datos aportados. La base de datos (BD) PROA+ es gestionada por el MEFPD,
que elabora, junto con las CC. AA,, los cuadros de indicadores de la rendicién de cuentas de
los acuerdos y establece el nivel de cumplimiento de cada uno de los centros y los pone a su
disposicién y de la comunidad auténoma correspondiente. Todo ello sera facilitado por un
aplicativo informatico PROA+.

d) Utilizar los datos e indicadores para investigar, informar, rendir cuentas, reflexionar y tomar
decisiones para la mejora a nivel de centro, CC. AA., Ceuta y Melilla, Estado y Unién Europea.
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La figura siguiente sintetiza el sistema de informacidn y la relacion existente entre la base

SINTESIS
datos (BD), utilidades y destinatarios.

reriexonar Dudas frecuentes
1. ¢éLos centros tendrdn que introducir toda la informacion requerida?
No, solo aquella que no esté disponible en la base de datos de su comunidad auténoma o
aquella que estando no se pueda transferir a la base de datos PROA+.
2. éLos centros podrdn acceder a la informacion de la BD PROA+?
Si, podran acceder a sus datos e indicadores, asi como a todos los informes que se elaboren
en relacién con la BD PROA+. Por ejemplo, sobre la aplicacion de actividades palanca o la
rendicién de cuentas.

3. ¢Se ha de compartir la informacion agregada con la comunidad educativa?

Es imprescindible para rendir cuentas y compartir los problemas y las soluciones, y conseguir
la corresponsabilidad.
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arencion | Errores habituales

CON ESTAS
CUESTIONES!

1. No utilizar los datos e indicadores.

No tenerlos en cuenta en la toma de decisiones es tomarlas a ciegas, al no saber qué funciona,
qué no y por qué. éiSe puede renunciar a pensar y reflexionar sobre las evidencias para
mejorar? Es uno de los grandes retos del sistema educativo a todos los niveles.

2. Dedicar mds tiempo al proceso de recogida y elaboracion de informacion que al andlisis y
uso de los resultados.

Los datos han de ser fiables y se han de recoger y tratar con rigor para que puedan constituir
una fuente de informacion de calidad. Son Utiles para reflexionar y tomar decisiones para
la mejora, para pasar de opinar a saber, que es su funcién principal, pero se ha de evitar
dedicar mucho tiempo a recoger datos y tratarlos y muy poco a compartirlos y utilizarlos para
reflexionar, debatir y tomar decisiones para la mejora, que es lo que da sentido y aporta valor
en un proceso de mejora continua.
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25. RENDICION DE CUENTAS

LA RENDICION
DE CUENTAS SE
HACE SOBRE EL
PLAN A MEDIO
PLAZOYA

CORTO PLAZO.

LA RENDICION La rendicion de cuentas es un proceso destinado a ayudar a las personas o las instituciones a
DE CUENTAS  cumplir con sus responsabilidades y alcanzar sus objetivos. Los interesados tienen la obligacion,
RODUGIR sobre la base de una justificacién juridica, politica, social o moral de rendir cuentas, de cémo
SIEMPRE QUE  cumplieron con responsabilidades claramente definidas. UNESCO (2017:2)

SE GESTIONAN

RECURSOS

PUBLICOS

«No sdlo aprendemos haciendo, sino que aprendemos pensando sobre lo que hemos hecho».
Seymour Papert, educador, cientifico y matematico (1928-2016)

LA RENDICION CQUé?

DE CUENTAS
EN PROA+ ., . . ; }
La rendicion de cuentas en PROA+ consiste en explicar cudl era el plan y como se ha

elaborado, cudl ha sido su aplicacién y cual su nivel de cumplimiento y qué lo explica, ademas
de, adicionalmente, presentar el plan de actividades palanca para el curso siguiente en base a
la experiencia y conocimiento acumulados. Este acto, ante la Comisidon de Seguimiento de la
comunidad autdbnoma o de Ceuta y Melillay el centro, pone de relieve la importancia del valor
publico que aporta el centro y permite a la administracion educativa conocer de forma directa
los resultados y planteamientos del centro.
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La rendicién de cuentas se ha de realizar ante la Comisidon de Seguimiento Territorial, pero
también es conveniente hacerla ante el claustro y el Consejo Escolar.

La rendicién de cuentas ha de incluir el cumplimiento de los compromisos/acuerdos
establecidos en el contrato programa, la evolucién de los indicadores de progreso comunes y
singulares de cada centro y los indicadores de previstos en las actividades palanca, sin olvidar
el uso que se ha hecho de los recursos aportados por el programa (ver apartado 15).

El esquema siguiente sintetiza el proceso y utilidad de la Rendiciéon de cuentas asi como la
estructura y relevancia de sus partes:

La rendicion de cuentas (RdC) tiene tres mirades complementarias: RdC1 sobre el Plan de
Actividades palanca, RdC2 sobre el cumplimiento de los compromisos adquiridos y RdC3
sobre el progreso global, impacto en los objetivos, resultados escolares... Y, RdC4, nos informa
sobre el nivel de cumplimiento global del acuerdo. Se realiza anualmente ante la comunidad
educativa y ante la comision de seguimiento establecida por la CC. AA., que permitird a la CC.
AA. facilitar documentacion al MEFPD.

En la primera fase de aplicacion del programa PROA+ 2021/24, se prioriza el cumplimiento
de los compromisos / procesos (70%) a los resultados (30%). Este planteamiento responde
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SE HA DE
RENDIR
CUENTAS A LA
COMUNIDAD
EDUCATIVAYLA
COMISION DE
SEGUIMIENTO
TERRITORIAL

VALORACION
GLOBAL DE LA
APLICACION
DEL PLAN

a la experiencia acumulada que pone de manifiesto la relevancia del cambio en la cultura
de funcionamiento de los centros y en los procesos de E/A como elementos motores para
la consecucion de los objetivos y su mantenimiento en el tiempo. La importancia de los
resultados serd mayor una vez se vaya consolidando la nueva gobernanza pedagdgica en la
fase de aplicacién PROA+ 2024/28, una vez minimamente consolidados los procesos.

La aplicacion informatica PROA+ a través de diversos formularios facilitard la recogida de
datos, tablas e indicadores para la reflexion y la mejora que conforman el contenido de la
Rendicion de cuentas. El aplicativo PROA+ proporciona documentacion explicativa para su uso
que se ira actualizando y mejorando progresivamente.

Los centros PROA+ rendirdn cuentas cada curso ante la Comisidn Territorial establecida para
tal efecto en la comunidad auténoma, aportando la documentacién que le sea requerida y,
como minimo, la establecida por el programa PROA+ (ver en anexos propuesta de acuerdo
Consejeria/Departamento de Educacion centro de educacion). También, y previamente, se
rendirdn cuentas al claustro, Consejo Escolar y ante todas aquellas instancias que se considere
oportuno como ejercicio de transparencia y buen hacer.

El cuadro siguiente con sus correspondientes indicadores y ponderacion sirve para establecer
la valoracidn global de la aplicacion del acuerdo:

Centro Plan de actividades palanca Global
Valoracion del % de cumpli- % grado de % grado de cumpli- | % grado de cum-
grado de miento de los | cumplimiento de miento de ejecu- plimiento de los
cumplimiento del | compromisos | progreso global cién y su calidad objetivos (impacto) | X%
acuerdo
Ponderacién 40% 10% 30% 20% 100%

Como se puede observar, en este primer ciclo de acuerdos (2021/24) lo que maés se valora es el
cumplimiento real de los compromisos: 70% (40% + 30%), ponderandose con la consecucién
de los objetivos con un 30% (10% + 20%). Se parte de la idea de que, si los centros vy la
administracion educativa cumplen con sus compromisos, el obtener buenos resultados a
partir del PEM y PAP es una cuestion de tiempo, de acumular experiencia y conocimiento
suficiente para transformar el funcionamiento de los centros.

La evaluacidn global se interpretara de acuerdo con los pardmetros siguientes:

Resultado global Valoracion
Mayor o igual al 90 % Muy satisfactorio
Menor 90 % y hasta 75 % Satisfactorio
Menor 75 % Mejorable

269



LAS INSTI-
TUCIONES
«FIRMANTES»
DEL ACUERDO

Para un mayor detalle de los indicadores, ver modelo orientativo del acuerdo en el anexo, al
gue se incorporaran también los indicadores correspondientes a los objetivos singulares de
centro dentro del cumplimiento de progreso global.

La estructura de los indicadores y su ponderacién para la rendicion de cuentas para el periodo
2021/24 es la siguiente:

éQuién?

La rendicion de cuentas la realizan el centro y la administracidon educativa, cada una en
relacién con los compromisos adquiridos en el acuerdo con formato contrato programa.

La evaluacion del desarrollo del acuerdo en el centro correrd a cargo del propio centro,
la Inspeccién de Educacion y de la Comisidn Territorial de Seguimiento de la comunidad
autdonoma o de Ceuta y Melilla.

La Comision de Seguimiento estara constituida por los miembros que establezcala comunidad
autéonoma. Esta comision se reunira al menos una vez al afio y siempre que lo acuerden las
partes. El centro educativo debera certificar el valor alcanzado por los indicadores de proceso
y resultados establecidos en el acuerdo y aportar la documentacién que le sea requerida por
la Comision de Seguimiento.
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ANTE LA
COMISION DE
SEGUIMIENTO

ANTE EL
CLAUSTRO
Y CONSEJO
ESCOLAR

iREFLEXIONA!

La comisién tendra las siguientes funciones:

a) Llevar a cabo el seguimiento y la evaluacion de la ejecucion del acuerdo a partir de
la informacion que suministraran la Inspeccién Educativa y el centro educativo con esta
finalidad.

b) Analizar el grado de aplicacion, calidad de ejecucion y nivel de impacto de las
actividades palanca y la consecucion de los resultados de centro establecidos a través de
los correspondientes indicadores a la vista de la memoria anual del centro.

c) Proponer la dotacion de recursos para el curso siguiente a la autoridad de Educacion
responsable.

d) Proponer los cambios y las modificaciones del acuerdo que se consideren adecuadas.

En el ejercicio de sus funciones, la comisidon podra pedir informaciéon complementaria a la
inspeccidén, los servicios externos de apoyo, la direccion del centro y cualquier otro agente
gue pueda aportar datos relevantes.

La rendicién de cuentas ante el claustro y el consejo escolar es adecuado que la realice el
director/a del centro, que puede ir acompafiado de alguna persona responsable de la
aplicacion de PROA+ o de su equipo impulsor.

Sin perjuicio de la evaluacidn sistematica que se ha ido realizado durante la aplicaciéon del
PEM, al finalizar cada curso escolar, el centro hara constar en la memoria anual de centro la
evaluacion del desarrollo y de los resultados alcanzados en la aplicacion del plan estratégico
e informard a la comunidad educativa, de acuerdo con los mecanismos establecidos en el
plan estratégico del centro y el plan de comunicacién. La documentacién de la rendicién de
cuentas es parte de la memoria de final de curso del centro.

Dudas frecuentes
1. £Qué personas pueden o es oportuno que formen parte de las comisiones de seguimiento?

La composicion la decide cada comunidad autdbnoma. Parece razonable que, como minimo,
participe un representante de la administracion educativa, el inspector/a y el director/a del
centro, un representante de los servicios externos de apoyo, dejando abierto que el director/a
pueda ir acompafiado de alguna persona de su equipo. El problema es que la composicién
de las comisiones no puede ser muy numerosa, pero se podria establecer una composicion
diferenciada para algunos centros en funcién de sus necesidades o singularidad.
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iATENCION
CON ESTAS
CUESTIONES!

2. cUna reunion de sequimiento anual es suficiente?

En general, si, es suficiente, en algunos casos, puede ser preciso realizar un seguimiento mas
frecuente que podria hacer la Inspeccién de Educacion junto con reuniones extraordinarias de la
Comisidn de Seguimiento. El seguimiento es un instrumento para facilitar el buen funcionamiento
de los centros v, por lo tanto, se puede modular la frecuencia y composicion que sean mas
adecuadas con esa finalidad.

Errores habituales
1. Diferenciar entre memoria de final de curso y rendicion de cuentas.

La rendicién de cuentas de aplicacién de PROA+ es una parte sustancial de la memoria, dado que
el plan forma parte de la PGA. Pueden ser documentos diferentes, pero la memoria incluye la
rendicion de cuentas del programa vy la aplicacion de la actividad ordinaria prevista en la PGA, vy,
por lo tanto, es mas amplia.

2. Elaborar una memoria muy larga que describa toda la actividad del centro.

La memoria de final de curso, para que sea leiday considerada en la practica, necesariamente ha de
ser corta y recoger objetivos, acciones desarrolladas para conseguirlos, resultados obtenidos y los
porqués, asi como el plan para el curso siguiente. Esta sintesis puede referenciar documentacion
del centro donde se puede ampliar el conocimiento de una parte concreta o se puede anexar
aquella que recoja con mayor detalle las partes del PGA mas importantes. Pero se han de evitar
memorias extensas para que sean Utiles.
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ANEXOS

PROGRAMA PROA+2021/24

PROPUESTA DE ACUERDO COMUNIDAD AUTONOMA O DIRECCION
PROVINCIAL DE CEUTAY MELILLA'Y EL CENTRO 2021/24

MODELO ORIENTATIVO DE UN ACUERDO, EN FORMATO
CONTRATO PROGRAMA, ENTRE UNA COMUNIDAD AUTONOMA
O DIRECCION PROVINCIAL DE CEUTA'Y MELILLA Y UN CENTRO DE
EDUCACION PROA+

Fecha
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ACUERDO, EN FORMATO CONTRATO, PROGRAMA 2021-2024

PARA EL EXITO EDUCATIVO DE TODO EL ALUMNADO
EN EL MARCO DEL PROGRAMA PROA+

Cddigo del centro:
Nombre:

Poblacion:
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ACUERDO 2021-2024 PARA EL EXITO EDUCATIVO DE TODO EL
ALUMNADO EN EL MARCO DEL PROGRAMA PROA+

INTERVIENEN
Nombre y apellidos, director/a administracion educativa (Direcciones Territoriales de Educacién)

Nombre y apellidos, director/a o titular de nombre del centro

De acuerdo con:

a) La resolucion del MEFPD de xx de xx de 2021, por el de la Secretaria de Estado de Educacion,
por la que se publica el acuerdo del Consejo de Ministros de xx de xxxx de 2021, por el que se
formalizan los criterios de distribucidon a las comunidades autdnomas, aprobados por la Conferencia
Sectorial de Educacion, asi como la distribucion resultante del crédito destinado en el afio 2021-24
al programa de Cooperacion Territorial PROA+.

b) Normativa del MEFPD o de la comunidad auténoma (C.A.)/convocatoria/resolucion... XXXX del
MEFPD o la C.A.

ACUERDAN

Aplicar los acuerdos que se indican a continuacién y que estan recogidos en este documento para
el periodo 2021-2024:

a) Marco del acuerdo, apartado 1.

b) Compromisos de las partes, apartado 2:
1. Elcentro educativo se compromete a cumplir los compromisos recogidos en el apartado
2.1 y a aplicar un plan de actividades palanca todos los cursos, que se adjuntaran a
este acuerdo, y a desarrollar el plan estratégico de mejora en el marco de su proyecto
educativo y de direccidn, el cual también se adjuntara a este acuerdo en el momento de
su disefio.
2. El Departamento de Educacion se compromete a cumplir los compromisos que se
explicitan en el apartado 2.2.
3. Ambas partes se comprometen a seguir los mecanismos de gestion y evaluacion
fijados en el apartado 2.3y 2.4.

Este acuerdo se podra rescindir en caso de incumplimiento de los pactos y compromisos contraidos
por alguna de las partes o por acuerdo expreso y mutuo.

En prueba de conformidad, las partes firman este acuerdo por duplicado en el lugar y fecha
indicados en el encabezamiento.

Director/a titular de nombre del centro
Director/a administracion educativa competente
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MARCO DEL ACUERDO

a) Contexto

El centro es de Educacion Primaria y/o Educacién Secundaria y esta sostenido con fondos publicos
e imparte Educacién Infantil y Primaria, y/o ESO y Bachillerato. Tiene un porcentaje igual o
superior del 30% de alumnado en situacion de vulnerabilidad en segundo ciclo de Educacién
Infantil, Primaria y/o Educacion Secundaria Obligatoria. Se entiende por alumnado en situacion
de vulnerabilidad en un sentido amplio a aquel que presente alguna de las circunstancias que
se describen a continuacion: necesidades asistenciales —alimentacion, vivienda, suministros
basicos, etc.—, escolares —clima familiar, brecha digital, material escolar, etc.—, necesidades
socioeducativas —actividades complementarias, extraescolares, etc.—, necesidades educativas
especiales, altas capacidades, dificultades especificas de aprendizaje, incorporacion tardia en
el sistema educativo, dificultades para el aprendizaje por necesidades no cubiertas. Todas ellas
barreras que condicionan, potencial o efectivamente, las posibilidades de éxito educativo del
alumnado.

Seran también ambito de aplicacion del programa los centros rurales (CRA, ZER, etc.) y/o
insulares, situados en zonas con alta dispersidn de la poblacion o deprimidas social, econdmica o
culturalmente.

La participacion en el programa PROA+ ha de ser aprobado por un minimo del 60 % del profesorado
del claustro y del Consejo Escolar.

El destinatario ultimo del programa es el alumnado de Educacion Infantil, Educacién Bésica, ciclos
formativos de grado medio y Bachillerato de dichos centros, con atencidon a los educativamente
mas vulnerables.

b) Mision de los centros PROA+

La mision PROA+ del centro es conseguir el éxito educativo de todo el alumnado, especialmente
del vulnerable, y para ello incluird la generacion de expectativas positivas para todo el alumnado,
procesos de ensefianza-aprendizaje que generen satisfaccion en todos los actores implicados y
la potenciacion de un clima inclusivo en el centro, todo ello, de forma paulatina y sostenible para
encaminarlo hacia el éxito escolar de todo el alumnado. También incorporara la aplicacion de los
principios pedagdgicos del programa PROA+.

c) Objetivos estratégicos del programa PROA+
La UE ha establecido, entre otros, los siguientes objetivos para alcanzar:

a) El alumnado de 15 afios con bajo rendimiento en comprension lectora, matematicas y
ciencias debe ser menor del 15% en 2030.

b) El alumnado de 15 afios con bajo rendimiento en competencia digital debe ser menor del
15% en 2030.

c¢) El alumnado con abandono temprano de la educacion debe ser menor del 9% en 2030.

El programa establece los siguientes objetivos por concretar en cada centro PROA+, de acuerdo

con su comunidad auténoma o Direccidn Provincial (D. P.) de Ceuta y Melilla y en funcién del
punto de partida de cada uno de ellos:
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Objetivos intermedios:
a) Incrementar los resultados escolares de aprendizajes cognitivos y socioemocionales.
b) Reducir el nimero de alumnos que repiten curso.
c) Reducir el nimero de alumnos que presenta dificultades para el aprendizaje.
d) Reducir el absentismo escolar, mejorando las fases del proceso de aprendizaje.

Objetivos de actitudes en el centro:
a) Conseguir y mantener un buen clima inclusivo en el centro.
b) Conseguiry mantener un buen nivel de satisfaccién en el proceso de ensefianza-aprendizaje.
c) Conseguir y mantener expectativas positivas del profesorado sobre todo el alumnado.
d) Avanzar hacia una escuela inclusiva y sin segregacion interna en el centro.

Objetivo de desarrollo de estrategias y actividades palanca:
a) Aplicar estrategias y actividades palanca facilitadoras de los objetivos intermedios y de
actitudes en el centro.

Objetivos de recursos:
a) Estabilizar el equipo docente y profesional durante la duracion del programa, formandolo
en liderazgo pedagdgico y en las competencias necesarias para reducir el abandono escolar
temprano y alcanzar los objetivos del programa.
b) Integrar la educacién formal, no formal e informal al servicio de los objetivos intermedios.
c) Utilizar los recursos disponibles para la consecucion de los objetivos del programa de manera
eficiente y eficaz.

Objetivos de entorno:
a) Colaborar en el aseguramiento de unas adecuadas condiciones de educabilidad para todo
el alumnado.
b) Contribuir a reducir la segregacién entre los centros educativos.

d) Lineas estratégicas

El programa PROA+ se estructura en torno a cinco lineas estratégicas de actuacién, inspiradas en
los principios pedagdgicos PROA+, sobre las que los centros tendran que focalizar sus actividades
palanca en el plan de mejora.

1. Asegurar las condiciones minimas de educabilidad del alumnado.
2. Apoyar al alumnado con dificultades para el aprendizaje.
3. Desarrollar actitudes positivas en el centro.

4. Mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje de aquellos aspectos de las competencias
basicas con dificultades de aprendizaje.

5. Aplicar nuevas formas de organizacion y gestiéon del centro orientadas a mejorar el éxito
educativo de todo el alumnado, contemplando infraestructuras estratégicas y la mejora de
la calidad y estabilidad del profesorado o profesionales que participen en el desarrollo del
programa.
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COMPROMISOS DE LAS PARTES

2.1. COMPROMISOS DEL CENTRO

El centro se compromete a:
A) Aplicar los principios pedagdgicos PROA+ (LOMLOE):

a) La equidad que garantice la igualdad de oportunidades en el acceso, el proceso y resultados
educativos y la no segregacién dentro de los centros.

b) La educacion inclusiva como principio fundamental, donde todos los jévenes aprenden
juntos y se atiende la diversidad de todo el alumnado.

) Expectativas positivas sobre las posibilidades de éxito de todo el alumnado.

d) Acompafiamiento y orientacion, prevencion y deteccidn temprana de las dificultades
de aprendizaje y puesta en marcha de mecanismos de refuerzo tan pronto se detectan las
dificultades.

e) Relevancia de la educacion no cognitiva —socioemocional— para los aprendizajes y
bienestar futuro.

f) Uso del conocimiento acumulado para la mejora continua del proceso de ensefianza-
aprendizaje.

B) Disefiar, aplicar, seguir y evaluar un plan estratégico de mejora que se adjuntara al acuerdo en
el momento de su disefio, en el marco de su proyecto educativo, asi como también su concrecién
en cada curso del plan de actividades palanca que puede variar entre cursos como resultado del
proceso de evaluacién de su aplicacion, a través de un proceso participativo y de mejora continua.
Todas las actividades palanca deberdn atenerse a los principios pedagdgicos PROA+.

C) Aplicar los compromisos siguientes:

a) Participar activamente en la formacion inicial, representante legal y otra persona, y en la
continua, ademas de en las reuniones de red de centros PROA+.

b) Integrar el programa PROA+ en el funcionamiento ordinario del centro.

¢) Rendir cuentas anualmente ante la comisidn establecida para tal efecto en la comunidad
auténoma.

d) Facilitar todos los datos que se requieran y participar en el seguimiento y evaluacion del
programa PROA+ de acuerdo con los requerimientos de la UE.

e) Aplicar, explicitar y desarrollar los principios pedagdgicos PROA+, tomando como modelo
la escuela inclusiva.

f) No segregar internamente al alumnado.
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2.2. COMPROMISOS DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACION

El Departamento de Educacién se compromete a:

e) Acompafiar y apoyar a los centros en el disefio y aplicacion de su plan estratégico en el
momento que este se concrete, y de las actividades palanca por medio de la Inspeccién de
Educacion, la red de orientacion y los equipos técnicos de apoyo externo.

f) Facilitar una formacién de calidad para los equipos directivos, el profesorado y otros
profesionales en el centro.

g) Respetar las singularidades y/o los margenes de autonomia adicionales acordados.

h) Aportar los recursos adicionales acordados.

Asimismo, se compromete a:

Gestionar el nombramiento y pago, si fuera el caso, del coordinador del programa PROA+ en el
centro, los cargos de especial dedicacidn y responsabilidad, las tutorias individuales, incrementos
de profesionales, etc., financiados con los recursos adicionales asignados para el desarrollo del
plan estratégico de mejora. La financiacion se establece en funcion de los objetivos, caracteristicas,
necesidades y posibilidades del centro.

Las comunidades auténomas valoran como mérito, a efectos de los concursos administrativos, el
compromiso proactivo del profesorado con PROA+.

Las comunidades auténomas facilitaran, dentro de sus posibilidades y durante la duracién del
programa, la estabilidad del profesorado en los centros PROA+ y mayores margenes de autonomia
para favorecer la aplicacion del plan estratégico de mejora.

Las administraciones educativas apoyaran a los centros PROA+ durante el curso en el que se
disefie el plan estratégico de mejora que dé respuesta a las necesidades del centro, partiendo
de sus resultados escolares, con una perspectiva inclusiva y en el que estén incluidas las lineas
estratégicas de los diferentes planes, programas o proyectos en los que el centro participe, de
tal manera que cada centro disponga de un solo plan estratégico. En dicho plan se especificaran
las estrategias por desarrollar a través de los ambitos de actuaciones y las actividades palanca,
partiendo de los principios pedagdgicos en los que se sustenta el programa, y que se comprometen
a poner en marcha para poder mejorar el bienestar y los aprendizajes, especialmente, de su
alumnado educativamente vulnerable.

La comunidad auténoma podra facilitar margenes de autonomfa singulares y adicionales para la
aplicacion del plan estratégico y durante la duracién del contrato programa.

Los centros educativos participantes podran formalizar, por el procedimiento que establezcan las
administraciones competentes, convenios u otras férmulas de colaboracidén con instituciones y
entidades del entorno comunitario —ayuntamientos, diputaciones, universidades, organizaciones
del tercer sector, fundaciones—.
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2.3. COMPROMISOS/ACUERDOS CONCRETOS DEPARTAMENTO

DE EDUCACION Y CENTRO

El centro disefiara y aplicard un plan de actividades palanca, que, necesariamente, incluird
actividades de atencion a la diversidad y refuerzo, durante todos los cursos de duracién del
acuerdo, el cual se adjuntard cada curso como agenda a este acuerdo. El centro, también,
desarrollard las siguientes actividades preceptivas de acuerdo con la prevision del calendario
siguiente, que se puede variar por acuerdo de la Comisién de Seguimiento (suprimir los itinerarios

gue no correspondan).

Actividades preceptivas de los centros PROA+ Preparar |Iniciar Norma-
lizar
Centros de itinerario «A» [ 2021/22 | 2022/23 | 2023/24...
Centros de itinerario «B» | 2022/23 | 2023/24 |2024/25...
Centros de itinerario «C» | 2023/24 | 2024/25 |2025/26...
Alguna AP gestion de las barreras y oportunidades del alum- 3a
nado (A101...)
Alumnado Alguna AP de tutoria individual / cotutoria con acuerdo o 6
vulnerable compromiso pedagdgico(A203...)
Alguna AP de atencion a la diversidad y Refuerzo (iniciar y/o 12
mantener la actividad PROA +) (A230s y A260s)
) L .
Actitudes en el Plan de inclusién (A300s) Vi
centro Plan de igualdad (A380s) 82
Procesos de E/A  Alguna AP para superar las dificultades de aprendizaje, uso de 12 9a
(aula) las TIC / TAC, satisfaccion de aprender y ensefiar (A400s) -
La Gestién del cambio, Plan estratégico de mejora y plan de Floe
AP, e integracién funcionamiento ordinario del centro (A501) -
Centroy Equipo docente. Plan Acogida, acompafiamiento y des(ex;osl(l)(; 42
administracion )
educativa Plan de Formacién de los profesionales de centro y aplicacion 5a
(A551) -
Participar redes territoriales de PROA+ Organizadas x AdmEdu

Aplicacién voluntaria

Intervalo para su disefio y aplicacion inicial

Aplicacion normalizada

Formacion | F

Para el desarrollo de su plan estratégico, el centro educativo dispondrd de las singularidades,
margenes de autonomia y recursos que se describen a continuacién:

a) Curriculo
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b) Dotacion de recursos adicionales PROA+ previstos por el Departamento de Educacién

El departamento priorizara las dotaciones en el centro cuando afecten al desarrollo de su plan
estratégico.

El acuerdo de financiacién adicional PROA+ tiene por finalidad complementar la dotacion
ordinaria de recursos en el centro para el desarrollo de su plan estratégico para la mejora de la
calidad del servicio educativo que presta y el éxito educativo de todo el alumnado.

El centro educativo, con la financiacién del MEFPD, podra destinar la financiacién adicional a
cualquier tipo de gasto previsto en PROA+, respetando la legislacion vigente y los procedimientos
establecidos por la comunidad auténoma. El incremento de personal vinculado a financiacién
adicional serd gestionado por las unidades responsables del Departamento de Educacion y se
aplicardn los mecanismos establecidos para la provision de personal.

Los recursos adicionales para el curso 2021/22 son los siguientes:

2021/22

MEFPD y UE

Comunidad auténoma

TOTAL (en €)

Los importes adicionales de los cursos 2022/23y 2023/24 se concretaran cada curso en adendas
a este acuerdo, y dependeran de la calidad de la ejecucion de los acuerdos y las posibilidades
presupuestarias, se partira de un importe similar al primer curso.

Los importes los determina el Departamento de Educacién de cada comunidad auténoma a
partir de la financiacion PROA+ y sus disponibilidades presupuestarias considerando el nimero
de alumnado, su complejidad, calidad del proyecto y de otras variables estratégicas particulares
del centro educativo.

La dotacién adicional que el Departamento de Educacién de cada comunidad auténoma pueda
asignar una vez finalizado el plan estratégico de este acuerdo dependerd de un nuevo acuerdo
que se establecerd a partir de su proyecto educativo, del escenario en que se encuentre el centro
en ese momento, la aportacion del programa PROA+ y de las posibilidades presupuestarias del
Departamento de Educacion.

c) Dotacion de recursos adicionales de personal a cargo de la dotacion PROA+

De organizacion del centro (algunas posibilidades):

Coordinador PROA+ (complemento o horas de dedicacién...)
X tutorias individuales o cotutorias (complemento y/o horas no lectivas de permanencia al centro...)

X cargos de especial dedicacion y responsabilidad (complemento)
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Incremento de plantilla y puestos de trabajo singulares (perfiles)

X TIS/trabajador social/educadores sociales...

X profesores
X...

La dotacion adicional por curso o global no tendra, en ningln caso, caracter consolidable.

Las dotaciones econémicas, singularidades y margenes de autonomia se podran modificar en
el proceso de rendicién de cuentas o de mutuo acuerdo durante la aplicacién del plan con
adendas a este plan estratégico firmadas por ambas partes.

2.4. COMPROMISOS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

a) Sistema e instrumentos de seguimiento y rendicion de cuentas

El centro PROA+ rendird cuentas cada curso ante la Comision de Seguimiento Territorial establecida
para tal efecto en la comunidad auténoma aportando la documentacién que le sea requerida y,
como minimo, la establecida por el programa PROA+.

El centro y el Departamento de Educacidon se comprometen a aplicar los mecanismos de
seguimiento y evaluacion fijados en el acuerdo. El incumplimiento significativo de la ejecucion del
plan por un centro, en opinion de la Comisién de Seguimiento y cuando sea claramente mejorable,
puede incidir en la financiacion adicional de los cursos siguientes.

El cuadro de monitorizacién del acuerdo con sus correspondientes indicadores y ponderacion
servira para establecer la valoracion global de la aplicacién del acuerdo segun la tabla siguiente:

Centro Plan de actividades palanca Global
Valoracion del grado | % de cumplimiento | % Grado de cumpli- | % grado de cumpli- | % grado de cum- X %
de cumplimiento del |de los compromi- | miento de progreso | miento de ejecu- plimiento de los
acuerdo el global % grado de | ciény su calidad objetivos (impacto)
cumplimiento de
ejecucion
Ponderacion 40% 10% 30% 20% 100%

Valoracion

Muy satisfactorio

Mayor o igual al 90%

Satisfactorio

Menor 90% y hasta 75%

Mejorable

Menor 75%
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La evaluacién del desarrollo del acuerdo correrd a cargo de la Direccion del centro, la Inspeccién
de Educacién y de la Comision de Seguimiento Territorial.

La Comision de Seguimiento estard constituida por los miembros que establezca la comunidad
auténoma.

La comisién se reunird al menos una vez al afio y siempre que lo acuerden las partes. El centro
educativo deberd certificar el valor alcanzado por los indicadores de resultados establecidos en el
acuerdo y aportar la documentacion que le sea requerida por la Comisién de Seguimiento.

La comisidn tendra las siguientes funciones:

a) Llevar a cabo el seguimiento y la evaluacién de la ejecucion del acuerdo a partir de la
informacion que suministraran la Inspeccion Educativa y el centro educativo con esta finalidad.

b) Analizar el grado de aplicacion, calidad de ejecucién y nivel de impacto de las actividades
palanca y la consecucion de los resultados de centro establecidos a través de los indicadores
previstos.

c) Proponer a la autoridad de educacion responsable la dotacion de recursos para el curso
siguiente.

d) Proponer los cambios y las modificaciones que se consideren adecuadas en los objetivos y
los acuerdos entre las partes firmantes.

En el ejercicio de sus funciones, la comisidon podra pedir informacién complementaria a la
inspeccidn, los servicios externos de apoyo, la Direccion del centro y cualquier otro agente que
pueda aportar informacién relevante.

Al finalizar cada curso escolar, el centro hara constar en la memoria anual de centro la evaluacion
del desarrollo y de los resultados alcanzados en la aplicacion del plan estratégico e informara a
la comunidad educativa, de acuerdo con los mecanismos establecidos en el plan estratégico del
centro.

b) Sistema de evaluacion de los resultados

El sistema incluird los indicadores minimos comunes acordados entre el MEFPD vy todas las
comunidades auténomas a nivel global, incluidos los indicadores de progreso de los objetivos
singulares de centro, y de cada una de las actividades palanca para la correspondiente evaluacién.
Se fijaradn indicadores de progreso, aplicacion, calidad e impacto.

c) Clausulas de revision y periodicidad

El programa vy el plan estratégico que lo desarrolla se evalua al final de cada curso por la Comisién
de Seguimiento establecida al efecto.

El grado de cumplimiento de cada curso se medird a partir de los indicadores e informacién
necesaria para su evaluacion.
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Los objetivos singulares de centro seran definidos por el propio centro de acuerdo con el
Departamento de Educacién de su comunidad auténoma.

El centro educativo y el Departamento de Educacion se comprometen a concretar y acordar, antes
del final de cada uno de los cursos, la aplicacién del plan para el curso siguiente, los margenes de
autonomia o singularidades y la aplicacion de la dotacién de recursos adicionales.

El incumplimiento de este requisito o la falta de veracidad de los datos serdn causa de rescisién
del acuerdo. En el Ultimo trimestre de la vigencia del acuerdo la Direccién del centro elaborara
una memoria global de desempefio de acuerdo con la estructura que establezca la administracion
educativa.

Durante la vigencia del acuerdo, a través de la Comisién de Seguimiento, podran modificarse por
mutuo acuerdo los compromisos. Las modificaciones se recogeran en la correspondiente adenda
a este acuerdo.

d) Objetivos, indicadores y sistema de ponderacion:
Tres niveles de objetivos e indicadores:

a) Compromisos

b) Actividades palanca

c) Progreso de centro

a) Compromisos

Centros PROA+ itinerario «A» 2021/22 2022/23 2023/24
Ponde- | Centros PROA+ itinerario «B» 2022/23 2023/24 2024/25
racion Objetivos Centros PROA+ itinerario «C»

2023/24 2024/25 2025/26

(CL=Claustro, AL=alumnado)

CUMPLIMIENTO DE COMPROMISOS DE LAS ESTRATEGIAS 1, 2
Y5.

30% Actividades de apoyo al alumnado con dificultades para el
aprendizaje (Estrategia 1y 2)

1. Identificar al alumnado con dificultades y minimas condicio- 100% 100% 100%
nes de educabilidad
2. Acompafiar y orientar (tutoria individualizada...), compromi- 100% 100%

so educativo e integrar educacién formal, no formal e informal
3. Refuerzo en horario escolar y/o actividades complementa-

rias y/o extraescolares PROA+ o asimilables 100% 100% 100%
4. Segregacion interna

0% 0% 0%
20% Mejorar la estabilidad y calidad de los profesionales (Estrate-
gia 5) . . .
5. % profesorado que quiere continuar en el centro 50-70% CL | 60-80% CL 70-90% CL

6. % profesorado que participa en formacién derivada del

-309 -709 _7010,
PROA+ (> 35 h formacién x curso) 20-30%CL | 50-70% CL >0-70% CL

10% Actividades y compromisos de gestion de centro (Estrategia 5)

7. Disefio plan estratégico de mejora 100%

8. Integrar el programa PROA+ en el PEC, NOF..., PGA y memo- PECy PGAYy PGA 'y me-
ria anual NOF memoria moria 100%
9. Rendicion de cuentas ante la Comision de Seguimiento, 100% 100%

Consejo Escolar y Claustro
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30%

INDICADORES DE PROGRESO DE LA ESTRATEGIA 3 Y 4 Desarro-
llar las actitudes docentes en el centro (Estrategia 3):

10. Monitorizar la existencia de expectativas positivas para
todo el alumnado

> (60-70%) CL

> (70-90%) CL

. . . o . > (60-70%) > (70-90%)

11. Desarrollar un clima inclusivo para el aprendizaje e igual- CIVAI CIVAI
dad Y Y
12. Evidenciar el progreso de la satisfaccion de aprendery > (50-65%) > (65-85%)
ensefiar ClyAl ClyAl

10% Actividades de mejora del proceso E/A. Competencias esencia-
les (Estrategia 4):
13. Aplicar actividades palanca para superar las dificultades y 3 13 3
potenciar la satisfaccion de aprender y ensefiar 1- : =

100% MEDIA PONDERADA XX % XX % XX %

b) Actividades palanca (todos los centros PROA+)

Actividad palanca Grado de aplicacion Calidad de ejecucion Impacto Global

Ponderacién 30% 30% 40% 100%

Objetivo 100% 100% 275%

Actividad palanca 1

Actividad palanca 2

Actividad palanca 3

Actividad palanca 4

Actividad palanca 5

Actividad palanca 6

Media XX % XX % XX % XX %
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c) Indicadores de progreso del centro de educacidn por curso (todos los centros PROA+)
Centros de EDUCACION INFANTIL Y PRIMARIA

ESTRUCTURA
Alumnado % s/alumnado matriculado
curso /K
3 afios XXX XX% XX% XX% XX%
4 afios XXX XX% XX% XX% XX%
5 afios XXX XX% XX% XX% XX%
(Egllt’ircn‘“oc'cgg;’)"mm"' XXX XX% XX% XX% XX%
19 EPRI XXX XX% XX% XX% XX%
22 EPRI XXX XX% XX% XX% XX%
12 ciclo de PRIMARIA XXX XX% XX% XX% XX%
32 EPRI XXX XX% XX% XX% XX%
49 EPRI XXX XX% XX% XX% XX%
22 ciclo de PRIMARIA XXX XX% XX% XX% XX%
32 EPRI XXX XX% XX% XX% XX%
42 EPRI XXX XX% XX% XX% XX%
32 ciclo de PRIMARIA XXX XX% XX% XX% XX%
EDUCACION PRIMARIA XXX XX% XX% XX% XX%
TOTAL 2021/22 XXX XX% XX% XX% XX%
TOTAL 2022/23 XXX XX% XX% XX% XX%
TOTAL 2023/24 XXX XX% XX% XX% XX%
NIVEL DE SATISFACCION
% con un nivel de satisfaccién mayor o igual a 7/10 Alumnado | Familias Profesorado
OBIJETIVO, a partir del curso 2021/22, cada curso sea mayor que el an-
terior hasta conseguir las expectativas establecidas en cada indicador. | Mayor Mayor Mayor
Curso XXXX/XX
EDUCACION INFANTIL (5 afios) XX% XX%
12 ciclo de PRIMARIA (22 curso) XX% XX%
22 ciclo de PRIMARIA (42 curso) XX% XX%
32 ciclo PRIMARIA (62 curso) XX% XX%
EDUCACION PRIMARIA XX% XX% XX%
GLOBAL 2021/22PP XX% XX% XX%
2022/23 XX% XX% XX%
2023/24 XX% XX% XX%
NIVEL DE CUMPLIMIENTO DEL NIVEL DE SATISFACCION
2021/22 XX% XX% XX%
2022/23 XX% XX% XX%
2023/24 XX% XX% XX%
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RESULTADOS OBJETIVOS COMUNES DE CENTRO

- % s/Alumnado | % alum. dltimo curso de ciclo que lo supera
Resultados indicadores comunes del ciclo por tipologia alumnado
. Repe-
Alumnado | Absentista X
Curso XXXX/XX matricu- | (>10% h. | Repite | Total I:I;;m' Alumnos Cll:‘;::::g; ggores
lado clase)
curso
OBIJETIVO, a partir del curso
2021/22, cada curso sea menor o Me-
mayor que el anterior hasta conse- Menor nor | Mayor [ Mayor | Mayor Mayor Mayor
guir las expectativas establecidas en
cada indicador
Educacidn infantil (5 afios) XXX XX% XX% | XX% XX% XX% XX% XX%
12 ciclo de PRIMARIA (22c) XXX XX% XX% | XX% XX% XX% XX% XX%
22 ciclo de PRIMARIA (42c) XXX XX% XX% | XX% XX% XX% XX% XX%
32 ciclo PRIMARIA (62c) XXX XX% XX% | XX% XX% XX% XX% XX%
42EPRI % Competencia
Socioemocional XX% XX% XX% XX% XX%
29 EPRI % Competencia digital XX% XX% XX% XX% XX%
42 EPRI % Competencia digital XX% XX% XX% XX% XX%
RESULTADOS GLOBALES 2021/22PP XXX XX% XX% | XX% XX% XX% XX% XX%
2022/23 XXX XX% XX% | XX% | XX% XX% XX% XX%
2023/24| XXX XX% XX% | XX% | XX% XX% XX% XX%
NIVEL DE CUMPLIMIENTO DEL
NIVEL DE SATISFACCION
2022/23
2023/24

PP = Punto de partida

OBIJETIVOS SINGULARES DE CENTRO

Objetivos singulares de centro Curso Curso Curso
s/PEM INDICADORES SINGULARES DE CENTRO 2021/22 |2022/23 |2023/24
a) XX% XX% XX%
b) XX% XX% XX%
1 c) XX% XX% XX%
Nivel de cumplimiento objetivo 1 XX% XX% XX%
a) XX% XX% XX%
b) XX% XX% XX%
2. c) XX% XX% XX%
Nivel de cumplimiento objetivo 2 XX% XX% XX%
a) XX% XX% XX%
b) XX% XX% XX%
3. c) XX% XX% XX%
Nivel de cumplimiento objetivo 3 XX% XX% XX%
Nivel de cumplimiento de los objetivos singulares de centro| XX% XX% XX%

Nota: % alumnado que supera por tipologia de alumnado se considera en cada uno de los tipos a los que puede pertenecer. (1)
Alumnado que promociona de ciclo o curso, excluyendo la promocién obligada por la legislacidn vigente. Para valorar el progreso,
los centros que no dispongan de datos de los tres Ultimos cursos tomaran como referencia los resultados del tltimo/s curso/s o la

media de los centros de tipologia y complejidad similar.
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Centros de EDUCACION SECUNDARIA

ESTRUCTURA
Alumnado % s/alumnado matriculado :
Curso XK
19 ESO XXX XX% XX% XX% XX%
2°ESO XXX XX% XX% XX% XX%
32 ESO XXX XX% XX% XX% XX%
49 ESO XXX XX% XX% XX% XX%
ESO XXX XX% XX% XX% XX%
19 CF de grado basico XXX XX% XX% XX% XX%
29 CF de grado basico XXX XX% XX% XX% XX%
Total CF de grado basico XXX XX% XX% XX% XX%
12 CF de grado medio XXX XX% XX% XX% XX%
29 CF de grado medio XXX XX% XX% XX% XX%
Total CF de grado medio XXX XX% XX% XX% XX%
12 de Bachillerato XXX XX% XX% XX% XX%
29 de Bachillerato XXX XX% XX% XX% XX%
Total de Bachillerato XXX XX% XX% XX% XX%
TOTAL 2021/22 XXX XX% XX% XX% XX%
TOTAL 2022/23 XXX XX% XX% XX% XX%
TOTAL 2023/24 XXX XX% XX% XX% XX%
NIVEL DE SATISFACCION
% con un nivel de satisfaccién mayor o igual a 7/10 Alumnado Familias Profesorado
OBIJETIVO, a partir del curso 2021/22, cada curso sea mayor que
el anterior hasta conseguir las expectativas establecidas en cada Mayor Mayor Mayor
indicador. Curso XXXX/XX
12 de ESO XX% XX%
29 de ESO XX% XX%
32 de ESO XX% XX%
42 de ESO XX% XX%
ESO XX% XX%
12 CF de grado basico XX%
29 CF de grado basico XX%
Total CF de grado basico XX%
19 CF de grado medio XX%
29 CF de grado medio XX%
Total CF de grado medio XX%
12 de Bachillerato XX%
29 de Bachillerato XX%
Total Bachillerato XX%
GLOBAL 2021/22PP XX% XX% XX%
2022/23 XX% XX% XX%
2023/24 XX% XX% XX%
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RESULTADOS

Resultados indicadores o . % superan curso/materia por tipologia
comunes % s/Alumnado del ciclo alumnado
) Supera
Alumnado | Absentis- ) .
Curso XXXX/XX matricu- ta (2 10% Rzpltz/ curst})// Alumnas | Alumnos AILlJmnaslo Sependores
lado N clase) Abandona COHFE;IS vulineranble € Curso
post-
OBIJETIVO, a partir del
curso 2021/22, cada curso
sea menor o mayor que el
anterior hasta conseguir las Menor Menor Mayor | Mayor | Mayor | Mayor Mayor
expectativas establecidas
en cada indicador
12 ESO XXX XX% XX% XX% XX% XX% XX% XX%
22 ESO XXX XX% XX% XX% XX% XX% XX% XX%
32 ESO XXX XX% XX%/XX% XX% XX% XX% XX% XX%
0,
42 £SO XXX XX% | XX%/XX% )%(fz/ XX% | X% | XX% XX%
12 CF de grado basico XXX XX% XX%/XX% XX% XX% XX% XX% XX%
29 CF de grado basico XXX XX% XX%/XX% XX% XX% XX% XX% XX%
12 CF de grado medio XXX XX% XX%/XX% XX% XX% XX% XX% XX%
29 CF de grado medio XXX XX% XX% XX% XX% XX% XX% XX%
12 BACHILLERATO XXX XX% XX%/XX% XX% XX% XX% XX% XX%
22 BACHILLERATO XXX XX% XX% XX% XX% XX% XX% XX%
0 [ i
2 20 % Competencia X% | XX% | XX% | XX% XX%
0 [ i
ﬁigftz? % Competencia X% | XX% | XX% | XX% XX%
0,
RESULTADOSZ%'E?/BS‘Z'ﬁ XXX XX% XX% )%({;D/ XX% | XX% | XX% XX%
XX%/
2022/23 XXX XX% XX% XX% XX% XX% XX% XX%
XX%/
2023/24 XXX XX% XX% XX% XX% XX% XX% XX%
PP = Punto de partida
OBIJETIVOS SINGULARES DE CENTRO
Objetivos singulares de centro s/ Curso Curso Curso
PEM INDICADORES SINGULARES DE CENTRO 2021/22 |2022/23 |2023/24
a) XX% XX% XX%
b) XX% XX% XX%
1. c) XX% XX% XX%
Nivel de cumplimiento objetivo 1 XX% XX% XX%
a) XX% XX% XX%
b) XX% XX% XX%
2. c) XX% XX% XX%
Nivel de cumplimiento objetivo 2 XX% XX% XX%
a) XX% XX% XX%
b) XX% XX% XX%
3. c) XX% XX% XX%
Nivel de cumplimiento objetivo 3 XX% XX% XX%
Nivel de cumplimiento de los objetivos singulares de centro| XX% XX% XX%

Los objetivos de mejora tienen caracter provisional y podran ser revisados durante la aplicaciéon

del plan.
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PLANTILLA DE PLAN ESTRATEGICO DE MEJORA Y PLAN DE
ACTIVIDADES PALANCA VERSION CURSOS 2021/23

PLAN ESTRATEGICO PARA LA MEJORA DEL EXITO EDUCATIVO DE TODO EL

ALUMNADO

CENTRO

202X-202X + 4

Preguntas a las que debe responder un plan estratégico

aplicacion

éVamos a algun sitio? La oportunidad de construir un proyecto educativo siendo | Aptdo.
consciente de su finalidad. Una visién con accién
¢Cémo elaboraremos el plan? | Descripcion del proceso de elaboracién previsto 1
¢Cudl es nuestro entorno y Entorno y caracteristicas del centro 5
escuela?
¢Cual es nuestro alumnado? Perfil de la diversidad de alumnado 3
¢Quiénes somos? Misién/Valores 4
¢Cémo queremos ser? Vision 4
Evaluacién como escuela inclusiva 5.1a
iDénde estamos? Evaluacion de la situacién digital del centro 5.1b
Evaluacion diagndstica. Analisis DAFO 5.2
o ) Mapa estratégico: los objetivos 6.1
¢Hacia donde queremos ir? Y . ;
Marco de planificacion, como escuela inclusiva 6.2
o, Mapa estratégico: las estrategias y actividades palanca
éCémo podemos llegar? 6.1
¢Qué necesitamos? Mapa estratégico: los recursos 6.1
o, ) Objetivos singulares de centro e indicadores de progreso
éComo sabemos si avanzamos? 7
¢Cémo lo desarrollaremos? Aplicacién del plan estratégico de mejora 8
o, ) ) A través de los planes de actividades palanca de cada curso
¢Qué acciones aplicaremos? 8.1
$Coémo haremos el Definicién de la organizacién para el seguimiento, rendicion de
seguimiento? cuentas y la toma de decisiones 8.2
Proceso de seleccion de actividades palanca del primer curso
Desarrollo: primer curso de Plan de actividades palanca del primer curso Anexo
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1. DESCRIPCION DEL PROCESO DE ELABORACION PREVISTO

(Apartados y tablas orientativas)

a) ¢Quién y como se realiza la fase de sensibilizacion previa? ¢A quién se dirige?

Quién/es a quién/es |Profesorado |Alumnado |Familias Entorno

Director/a

Equipo directivo

¢Cémo se realizara la sensibilizaciéon?

b) éQuién forma parte del equipo de disefio/motor/promotor..., y quién y como se decide su
composicién?

éQuién/es lo decide?

Director/a Equipo directivo Claustro
Consejo Escolar

éQuién forma parte?

Equipo directivo Comisién Pedagdgica Coordinadoras/es ciclo
Director/a Profesorado lider Otras coordinadoras/es
Jefatura de estudios Jefatura de departamento

¢Coémo se decide? (Proceso)

c) éCudl es el proceso participativo previsto para el disefio, quién es el responsable de cada fase,
quién participa, cuando y cémo? Calendario aproximado

Fases Responsable Quién participa Cuando y como

d) éQuién/es aprueba/n el PEM?

Equipo promotor Director/a X | Equipo directivo
Claustro X | Consejo Escolar X

292



2. BREVE ANALISIS Y SINGULARIDADES DEL ENTORNO DONDE SE
UBICA EL CENTRO Y CARACTERISTICAS GENERALES DEL CENTRO.

(Apartados y tablas orientativas)

a) Caracteristicas del barrio o pueblo, actividad principal/es, nivel de renta y cultural
‘ Numero de habitantes aprox: ‘ ‘

Indicar con una (X)

Entorno urbano ‘ ‘ Entorno rural ‘ ‘Turl'stico ‘

Actividad/es econémicas principales:

Agricola ‘ ‘ Industrial ‘ ‘Turismo ‘ ‘Otros servicios ‘ ‘
Nivel de renta mayoritario ‘ Baja ‘ ‘ Media ‘ ‘Alta ‘
Diversidad cultural ‘ Baja ‘ ‘ Media ‘ ‘Alta ‘

Estructura demografica (piramide de edades):

Cohesion social:

Recursos socioculturales del entorno:

Teatro/auditorio Biblioteca Polideportivo

Piscina cubierta Escuela de Idiomas Escuela de Musica
Escuelas deportivas Entid. Solidarias (ONG) Casa de la Juventud
Asoc. Cultural/vecinal Actividades ocio infantil Actividades ocio juvenil
Prensa local

b) Oferta educativa formal del entorno. Caracteristicas

Oferta educativa (nimero de centros)
EINF EPRI ESO BACH FP

Otros centros publicos
Centros concertados
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c) Alumnado del centro

Curso:

Alumnado matriculado

% aprox. Alumnado supera
ciclo/curso

12 ciclo EDUCACION INFANTIL

22 ciclo EDUCACION INFANTIL

12 ciclo de PRIMARIA

29 ciclo de PRIMARIA

32 ciclo PRIMARIA

12 de ESO

22 de ESO

32de ESO

42 de ESO

19 CF de grado basico

29 CF de grado basico

19 CF de grado medio

29 CF de grado medio

19 de Bachillerato

22 de Bachillerato

Numero de lenguas maternas diferentes y mencién de las mas relevantes:

Observaciones:

d) Profesorado y otros profesionales

Curso

Nimero

% estable

% interino % movilidad

Profesorado

Otros profesionales educacion

PAS

e) Proyectos innovadores en los que participa el centro
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f) Familias y AMPA

(% aproximado)

% participan reuniones generales del % participan en actividades de aula

centro

% participan reuniones tutoria % participan en salidas, activ. extraescolares
% forman parte del AMPA % otras formas de participacion

% participan activamente en el AMPA

g) Relaciones institucionales con el entorno

Concejalia de Educacion... Servicios sociales municipales
Centro de salud Policia municipal
Otros centros educativos Asociaciones vecinales

h) Instalaciones y equipamiento del centro (breve descripcion de lo mas relevante)
1. Digital:
-Dotacion tecnoldgica,
- Conectividad,

- Plataformas y servicios digitales y mantenimiento disponibles.

2. Otras instalaciones y equipamientos del centro

i) Porcentaje de personas satisfechas con el funcionamiento del centro (si existen datos)

%

Alumnado

Familias

Profesorado y otros profesionales
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3. PERFIL DE LA DIVERSIDAD DEL ALUMNADO

Curso escolar: ‘ Centro:

Alumno:

Tutor/a:

CONDICIONES DE EDUCABILIDAD, describir brevemente

(N2) y % alumnado con necesidades significati-
vas

Global EINF EPRI  ESO BACH FP

NECESIDADES ASISTENCIALES

Al. Alimentacién

A2. Vestuario

A3. Higiene

A4. Vivienda y suministros bdsicos

A5, Salud

NECESIDADES ESCOLARES

E1. Escolarizaciéon

E2. Pagos (libros, material, salidas, comedor, transporte...)

E3. Condiciones de estudio en casa

E4. Seguimiento de la escolarizacién por la familia

ES. Clima familiar propicio

E6. Brecha digital (dispositivos y/o acceso a internet)

NECESIDADES SOCIOEDUCATIVAS (dentro o fuera de la escue-
la)

S1. Actividades complementarias (refuerzo escolar...)

S2. Actividades extraescolares (deporte, musica, teatro, ocio
educativo...)

Observaciones:
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NECESIDADES ESPECIFICAS DE APOYO EDUCATIVO (NEAE) LOMLOE

(Num.) y % alumnado con necesidades

significativas

Global | EINF

EPRI

ESO

BACH

FP

NEE - NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES

NEE1 Discapacidad intelectual

NEE2 Trastorno del espectro autista (TEA)

NEE3 Trastornos graves de conducta

NEE4 Trastornos graves de la comunicacion y el lenguaje

NEES5 Discapacidad motora

NEE6 Plurideficiencia

NEE7 Discapacidad auditiva

NEE8 Discapacidad visual

NEE9 Otras necesidades (concretar)

AC - ALTAS CAPACIDADES INTELECTUALES

IT - INTEGRACION TARDIA EN EL SISTEMA EDUCATIVO ESPANOL

IT1 Escolarizado en uno o dos cursos inferiores

IT2 Atencién educativa transitoria para facilitar inclusion, recuperar
desfase curricular o dominio de la lengua vehicular

OTRAS NECESIDADES ESPECIFICAS DE APOYO EDUCATIVO (NEAE)

NEAE1 Retraso madurativo

NEAE2 Trastornos del desarrollo del lenguaje y la comunicaciéon

NEAE3 Trastornos de atencion

NEAE4 Trastornos de aprendizaje

NEAES Desconocimiento de la lengua de aprendizaje

NEAEG6 Vulnerabilidad socioeducativa. Alumnado en situacion de vulne-
rabilidad socioeducativa. Dos o mas cursos de desfase por pertenencia
a minorifas étnicas y/o culturales. Factores sociales, econémicos o
geograficos o por escolarizacién irregular

NEAE7 Condiciones personales o de historia escolar

DA - DIFICULTADES PARA EL APRENDIZAJE por necesidades no cu-
biertas

DA1. Riesgo de pobreza y exclusion

DA2. Bajo nivel educativo de los padres, especialmente de la madre
(<ESO)

DA3. La familia no cumple una funcion socializadora-educativa

DA4. Victimas de violencia, maltrato infantil

DAS. Migrantes, refugiados

DAG. El idioma familiar y de la escuela es diferente

DA7. Colectivos socialmente estigmatizados

DA8. La familia vive en un entorno segregado

DA9. Necesidad de refuerzo educativo (alumnado repetidor, absentis-
ta...)

Observaciones:
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AMBITOS DE INTERES Y POTENCIALIDADES (Num.) y % alumnado con cada tipo de
DEL ALUMNADO interés y potencialidades personales

Global EINF EPRI ESO BACH FP

Al - AMBITOS DE INTERES DEL ALUMNADO

Al1 Actividades solidarias y de convivencia

Al2 Actividades medioambientales ( reciclado, conservacién naturale-
za...)

Al3 Actividades de expresion plastica ( pintura, la escultura, el dibujo,
la arquitectura, el grabado, la cerdmica, la orfebreria, la artesaniay la
pintura mural).

Al4 Actividades relacionadas con la fotografia, el cine, videos...

Al5 Actividades musicales, danza, teatro...

Al6 Actividades fisicas y deportivas

Al7 Actividades relacionadas con la lectura y la creacion literaria...

Al8 Actividades cientificas ( experimentos, astronomia, ...)

Al9 Actividades relacionadas con la robdtica, la mecanica...

Al10 Actividades relacionadas con las redes sociales, la comunicacion...

Al11 Actividades relacionadas con los videojuegos

PF - PUNTOS FUERTES DEL ALUMNADO

PF1 Actividades solidarias y de convivencia

PF2 Actividades medioambientales ( reciclado, conservacién naturale-
za...)

PF3 Actividades de expresion plastica ( pintura, la escultura, el dibujo,
la arquitectura, el grabado, la ceramica, la orfebreria, la artesaniay la
pintura mural).

PF4 Actividades relacionadas con la fotografia, el cine, videos...

PF5 Actividades musicales, danza, teatro...

PF6 Actividades fisicas y deportivas

PF7 Actividades relacionadas con la lectura y la creacion literaria...

PF8 Actividades cientificas ( experimentos, astronomia, ...)

PF9 Actividades relacionadas con la robdtica, la mecanica...

PF10 Actividades relacionadas con las redes sociales, la comunicacion...

PF11 Actividades relacionadas con los videojuegos

Observaciones:

Nota: los cuadros anteriores son la sintesis de las fichas del perfil del alumnado que las tutorias de cada centro utilizan para el
acompafiamiento individual del alumnado y también para establecer las estrategias de ensefianza-aprendizaje en el trabajo en aula
que constituyen la imagen global de centro. Por lo tanto, hay tres niveles de representacion: individual, de grupo clase y de centro.

SINTESIS DEL PERFIL DEL ALUMNADO Y CONSIDERACIONES PARA EL PEM:
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4. PLANTEAMIENTO INSTITUCIONAL DEL CENTRO

(Establece la razdn de existir del centro de educacién —misién—, cdmo le gustaria ser —vision—,
y cuales son los valores que rigen su funcionamiento y aspiraciones —valores—).

MISION

VISION

VALORES
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5. DIAGNOSIS

La diagnosis ha de considerar toda lainformacion disponible relevante sobre la gestion institucional
y el liderazgo, los procesos de centro y de aula y los resultados obtenidos.

5.1a Evaluacion escuela inclusiva. Cuestionario y conclusiones

Se recomienda recoger la perspectiva del equipo directivo (ED), profesorado (Pro), personal
de Administracion y Servicios (PAS), familias (Fam) y alumnado (Alu) y establecer la global (GL).

(] ED Pro PAS Fam Alu Ayt
Porcentaje de participacion

Leyenda: m 2 (aveces) | 3 (mayormente) | [4(siempre). | nj (necesitamos més informacion).
Por favor, escriba en la casilla la puntuacion que mejor refleje la situacion del centro

GL ED Pro PAS Fam Alu Ayt
Al. Construyendo comunidad
Todas las personas se sienten acogidas en el centro
Los profesores y profesoras colaboran mutuamente
Los estudiantes se ayudan unos a otros
El profesorado y el alumnado se tratan con respeto
Las familias colaboran y se sienten implicadas en el centro

El profesorado y los miembros del Consejo Escolar trabajan bien
juntos

El profesorado no favorece a un grupo de estudiantes por encima
de otros

O (LD WIN |-

El centro escolar fomenta la comprension de las interconexiones
entre las personas de todo el mundo

Las personas adultas y el alumnado son receptivos a la variedad de
identidades de género

10| El centro escolar y la comunidad local se apoyan entre si

El equipo educativo vincula lo que sucede en el centro escolar con la
vida del alumnado en el hogar

12| Otro:
A2. Estableciendo valores inclusivos
1 | El centro escolar desarrolla valores inclusivos compartidos

Al. Construyendo comunidad
~

2 | El centro escolar fomenta el respeto de todos los derechos humanos

El centro escolar fomenta el respeto de la integridad del planeta
Tierra

w

La inclusién se entiende como una mayor participacién de todos y
de todas

Las expectativas son altas para todo el alumnado

El profesorado piensa que todo el alumnado es igual de importante

El centro escolar rechaza todas las formas de discriminacién

El centro escolar promueve la convivencia y la resolucién pacifica de
conflictos

0 ([N o || B

El centro escolar anima al alumnado y personas adultas a sentirse
bien consigo mismos

Ve

El centro escolar contribuye a la salud del alumnado y de las perso-
nas adultas

A2: Estableciendo valores inclusivos

El centro escolar contribuye a que toda la Comunidad educativa
11| disponga de conocimientos para el manejo de los dispositivos
informaticos.

12| Otro:
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Sintesis de A. Creando culturas inclusivas:

Por favor, escriba en la casilla la puntuacion que mejor refleje la situacién del centro

Dimensién B. Estableciendo politicas inclusivas GL ED Pro PAS Fam Alu

B1. Desarrollando un centro escolar para todos

El centro escolar tiene un proceso de desarrollo participativo

El centro escolar tiene un enfoque de liderazgo inclusivo

1

2

3 | Los nombramientos y los ascensos son justos

4 | La experiencia del equipo educativo es reconocida y utilizada

Se ayuda a todo el equipo educativo a integrarse en el centro
escolar

El centro escolar trata de admitir a todo el alumnado de su
localidad

Cuando el alumnado accede al centro por primera vez se le ayuda
a adaptarse

El profesorado muestra igual interés por todos los grupos y estos
se configuran de forma heterogénea

El alumnado esta bien preparado para desenvolverse fuera del
centro escolar

El centro hace que sus edificios sean fisicamente accesibles para
todas las personas

Los edificios y los patios se han disefiado pensando en facilitar la
participacion de todos y de todas

10

11

B1. Desarrollando un centro escolar para todos
(0]

12 | El centro escolar reduce su huella de carbono y el uso de agua

13| El centro escolar contribuye a la reduccion de residuos

El centro escolar favorece que todo el alumnado disponga de
dispositivos informaticos adecuados y de conectividad .

15| Otro:
B2. Organizando el apoyo a la diversidad

14

1 | Todas las formas de apoyo estan coordinadas

Las actividades de desarrollo profesional ayudan al equipo educa-
tivo a responder mejor a la diversidad

El apoyo que se da al alumnado de incorporacion tardia, que
3 | no conoce el castellano/euskera/catalan/gallego/valenciano, se
coordina con otros soportes pedagdgicos

El centro escolar apoya la continuidad de la educacion de los
4 [alumnos y alumnas que estan en centros de proteccion de me-
nores

El centro escolar se asegura de que las politicas sobre «necesida-
des educativas especiales» se inserten en politicas de inclusién

Las normas de conducta estan relacionadas con el aprendizaje y
desarrollo curricular

Se han reducido los problemas de convivencia y las expulsiones
por indisciplina

8 | Se han reducido las causas y las faltas de asistencia a clase

B2. Organizando el apoyo a la diversidad
u

9 | Se ha reducido el acoso escolar

Los dispositivos y aplicaciones que se utilizan son accesibles (cog-

10| -0 . .
nitiva y universalmente) a las caracteristicas de todo el alumnado.

11| Otro:
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Sintesis de B. Estableciendo politicas inclusivas:

Dimensién C. Desarrollando practicas inclusivas GL ED Pro PAS Fam Alu Ayt

C1. Construyendo un curriculum para todos

El alumnado explora los ciclos de produccién y consumo de
alimentos

2 | El'alumnado investiga la importancia del agua

3 | El alumnado estudia la ropa y la decoracion del cuerpo

4 | El alumnado investiga sobre la vivienda y el medio urbano
5

El alumnado aprende cémo y por qué las personas se mueven
alrededor de su localidad y por el mundo

El alumnado aprende acerca de la salud y las relaciones interper-
sonales

7 | El alumnado investiga la Tierra, el sistema solar y el universo

El alumnado estudia la vida en la Tierra
9 | El alumnado investiga sobre las fuentes de energia

El alumnado aprende acerca de la comunicacién y las tecnologias
de la comunicacién y su uso responsable

11| El alumnado participa y crea arte, literatura y musica

El alumnado aprende sobre el trabajo y a vincularlo con el desa-
rrollo de sus intereses

10

12

C1. Construyendo un curriculum para todos
(0]

13| El alumnado aprende acerca de la ética, el poder y la gobernanza

14| Otro:
C2. Orquestando el aprendizaje

1 | Todas las actividades del centro se adaptan a todo el alumnado

Las actividades de aprendizaje fomentan la participacion de todo
el alumnado

Se promueve el pensamiento critico en el alumnado

El centro implica activamente al alumnado en su propio aprendi-
zaje

El alumnado aprende de manera colaborativa

Se ensefia al alumnado a valorar a todas las personas por igual
sea cual sea su origen, cultura o caracteristicas individuales

7 | Las evaluaciones fomentan los logros de todo el alumnado

8 | La disciplina se basa en el respeto mutuo

El equipo educativo planifica, ensefia y revisa en colaboracion

El equipo educativo desarrolla recursos compartidos para apoyar
el aprendizaje

El profesorado de apoyo ayuda al aprendizaje y a la participacion
de todo el alumnado

Las tareas escolares son pensadas para contribuir al aprendizaje
de cada alumno y de cada alumna

Todo el alumnado puede participar si lo desea en las actividades
realizadas fuera del horario escolar

Los recursos sociales y culturales de la localidad son conocidos y
utilizados

10

11

C2. Orquestando el aprendizaje
(o)

12

13

14

Se promueve la utilizacion de las tecnologias de la comunicacion
para actividades sociales y educativas

16| Otro:

15

Fuente: Adaptacion de Booth, T. y Ainscow, M. (2015) Guia para la educacion inclusiva. OEI-FUHEM
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Sintesis de C. Desarrollando practicas inclusivas:

Estas son las tres cosas que mas me gustan Estas son las tres cosas que mas me gustaria

del centro: cambiar del centro:
1 1
2 2
3 3

Observaciones:

5.1b Evaluacidn de la situacion digital del centro

El Plan de Accidn debe realizarlo una “Comisién TIC” de la que formen parte algunos miembros
del equipo directivo (si no todos), la persona responsable de los medios digitales del centro y
otros miembros de la comunidad educativa (profesorado, alumnado y familias). (Pag. 15 de la
Guia para elaborar el plan digital).

1. INFORME 'SELFIE' DEL PLAN DIGITAL DE CENTRO

2. DAFO DE LA SITUACION DIGITAL DEL CENTRO
El DAFO deriva del Plan digital de centro.

VARIABLES EXTERNAS QUE NOS AFECTAN E INFLUYEN EN EL CENTRO
OPORTUNIDADES AMENAZAS

VARIABLES INTERNAS DEL CENTRO QUE PODEMOS CONTROLAR
FORTALEZAS DEBILIDADES
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3. PROPUESTA DE OBIJETIVOS, INDICADORES Y ACCIONES
Una vez analizada la informacion en el DAFO, se identifican las areas de mejora, las acciones que
constituyen el Plan vy, para ello, se han de establecer los siguientes parametros:

a) Objetivos qué queremos conse- b) Indicadores que permitirdan eva- | c) Acciones® necesarias para alcanzar
guir (priorizar). |uar la consecucién de los objetivos | los objetivos priorizados. (Ordenar
de mayor a menor interés)

Todos los elementos de la tabla anterior son transversales y se consideran globalmente
en el disefio y en las decisiones del PEM vy el PAP, segun el PEC, el proyecto de direccién y
las posibilidades del centro, teniendo en cuenta que los objetivos pueden ser estratégicos y
singulares de escuela a medio plazo, u operativos de Actividades palanca, a corto plazo, y que
las acciones del Plan digital compiten con otras Actividades palanca priorizadas por el centro. Se
ha de tener en cuenta, que la capacidad del centro para implementar AP es limitada aunque las
acciones del Plan digital como los de la escuela inclusiva pueden tener un plus de valoracion en
el proceso de priorizacion y seleccion de AP, a decidir por el centro en el marco de su autonomia,
considerando también los objetivos de la UE y el Programa para la mejora de la competencia
digital educativa (enlace).

5 Recordad: 1. El Catalogo de Actividades PROA+ tiene AP que pueden ser de utilidad para dar respuesta a algunos de los
objetivos previstos en el Plan digital de centro. 2. Hay objetivos del Plan digital que se pueden integrar en el desarrollo de algunas de
las Actividades palanca priorizadas por el centro en el PEM y no exclusivas del ambito digital. 3. Acciones exclusiva y especificamente
del Plan digital. En resumen, tres posibilidades para conseguir los objetivos del Plan digital de centro: A través de AP del Catdlogo
PROA+, integrandose en algunas AP del PEM, o con acciones singulares y diferenciadas no integradas en el Catalogo. En la medida
de los posible, estas Ultimas, es interesante que se definan de acuerdo con la estructura de las AP del Catalogo e integrarlas en el
mismo.
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5.2. Analisis DAFO

5.2.1a DAFO (incluye conclusiones de 5.1)

VARIABLES EXTERNAS QUE NOS AFECTAN E INFLUYEN EN EL CENTRO

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

VARIABLES INTERNAS DEL CENT!

RO QUE PODEMOS CONTROLAR

FORTALEZAS

DEBILIDADES
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5.2.1b Matriz DAFO, optativa (valoracion de las interrelaciones entre las partes,
utilizad plantilla Excel)

Nombre centro:

MATRIZ_DAFO

Municipio:

1
Valor E7 AMENAZAS (Contrarestrar) OPORTUNIDADES (Aprovechar

%
P. FUERTES
(utilizar)

TN S| N Q| K
< <| < | <| <] <] <] <
Estrategias de prevencion

TSN SN
o|lo|d|o|c|o|c|o

A9

A.10

Media %

0.9

0.10

Media %
Total

Estrategias de crecimiento

F.1
F.2
F.3
F.4
F.5
F.6
k.7
F.8
F.9
F.10
Suma
%

MEDIA

Nivel de utilidad de las fortalezas

P. DEBILES
(neutralizar o | Estrategias de atencion preferente Estrategias de mejora
compensar)

0.1
0.2
0.3
0.4
0.5
0.6
0.7
0.8
0.9
0.10
Suma
%

MEDIA

Capacidad para compensar las carencias

TOTAL

%

Capacidad de contrarrestar las Capacidad para aprovechar cada
amenazas oportunidad
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5.2.1c Conclusiones del DAFO

5.2.2 Anadlisis e interpretaciéon del DAFO. Objetivos y estrategias

Como resultado del analisis del DAFO o matriz DAFO, la necesidad detectada se puede
relacionar con objetivos intermedios y/o facilitadores y/o de recursos y/o de entorno PROA+.

CENTRO

PROA+

Necesidad detectada.
Objetivos singulares de
centro

Objetivo intermedio

Objetivos facilitadores

Objetivos de recursos
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6. PLAN GLOBAL A MEDIO PLAZO

6.1 Mapa estratégico PROA+ de centro

Es la sintesis del plan estratégico de mejora. Incluye los objetivos a conseguir a medio plazo, las estrategias (grandes lineas de
actuacion pedagdgica...), y una referencia a los recursos necesarios para desarrollar las estrategias. Es muy Util para explicar y
comunicar las intenciones del centro de educacion interna y externamente. (Coherentes con 3,y 5.2.2 que incluye 5.1)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS. (Marcar con una X los objetivos PROA+ priorizados por el centro, méximo tres, y como minimo
uno de los intermedios). Pueden ser intermedios o facilitadores del éxito.

[101 Incrementar los resulta-
dos escolares de aprendizaje
cognitivos y socioemocionales

(c)

[ 105 Conseguir y mantener
un buen clima en el centro de
educacién (g)

[ 102 Reducir la repeticién (d)

[ 106 Conseguir y mantener un
buen nivel de satisfaccion de
aprender y enseiiar (h)

[ 103 Reducir alumnado con difi-
cultades para el aprendizaje (e)

[ 107 Conseguir y mantener

expectativas positivas del profe-

[ 104 Reducir el absen-
tismo escolar y mejorar
las fases del proceso de
aprendizaje (f)

[ 108 Avanzar hacia una
escuela inclusiva y sin

sorado sobre todo el alumnado (i) segregacion interna (j)

ESTRATEGIAS ¢ Cémo vamos a conseguir los objetivos? Son los caminos, los itinerarios... hacia los objetivos. Escoger, marcando
con una “X”, un maximo de tres estrategias por objetivo. Puede haber una estrategia que, en opinion del centro, trabaje para mas

de un objetivo.

01 02 03 /04 05 06 07 08

E1 Acciones para seguir y «asegurar» las condiciones de educabilidad

E2 Acciones para apoyar al alumnado con dificultades para el aprendizaje

E3. Acciones para desarrollar las actitudes positivas en el centro

(transversales)

E4 Acciones para mejorar el proceso E/A de las competencias esenciales con
dificultades de aprendizaje

E5 Acciones y compromisos de gestion de centro y para mejorar la estabili-
dad y calidad de los profesionales

E6 Acciones no PROA+ definidas y, frecuentemente, financiadas por las
administraciones educativas que son clave y no estan consolidadas en el
funcionamiento del centro, por ejemplo: Programa de Competencia digital
educativa, Ecosistema digital educativo, Plan de convivencia...

Enumerar:

RECURSOS NECESARIOS. (Poner junto a cada recurso y entre paréntesis () la letra y nimero de la/s estrategia/s para la que

es necesario.)
Personal

OR1. Autonomia pedagdgica PE1. Tutoria individual del

y de gestion alumnado vulnerable

OR2. Documentacion institu- PE2. Profesorado de especial

cional: PEC (nuevo curricu-  dedicacion y responsabilidad

lum), NOF, PGA, Memoria. PE3. Profesorado adicional
PEA4. Profesional de perfil
orientador, mediadores u
otros perfiles
PE5. Formacion

Organizacion

Observaciones sobre otros recursos (MA3):

Material +... otros recursos

MAL. Biblioteca escolar
MAZ2.Recursos TIC, TAC
MAS3. Otros recursos

Apoyo externo

AE1. Funcidn asesora
y evaluativa de los
Servicios de Inspec-
cién y de los Servicios
Educativos de zona
AE2. Implicacion de las
familias

AE3. Administracion
local

AEA4. Otros centros de
educacion

AES. Instituciones
sociales (ONGs...)
AE6. Voluntariado
(docentes jubilados,
estudiantes universi-
tarios...)
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6.2 Marco de planificacidon para una escuela inclusiva

(Coherente con 5.1 y tiene en cuenta 6.1)

Escoge una de las tres cosas que mas te gustaria cambiar o mas si son complementarios del
cuestionario de la escuela inclusiva para mejorar, piensa qué item de cada subdimension quieres
mejorar y que sean coherentes entre ellos para lograr el cambio deseado, y referencia una
actividad palanca por dimensién (A, B, y C) para conseguirlo. Posteriormente, se han de integrar,
de forma coherente, en el plan de actividades palanca del curso. Puede haber actividades
palanca que trabajen para diferentes dimensiones simultaneamente, estas son preferidas a las
que trabajan tan solo para una. Si en el catdlogo no hubiera ninguna actividad palanca adecuada,
se deberia plantear la posibilidad de disefiar una nueva.

Aspecto de la escuela inclusiva para mejorar:

Marco de planificacion para avanzar hacia la escuela inclusiva.
Aspecto de la escuela inclusiva para mejorar (indicar cédigo del item y puntuacion):

A Creando culturas inclusivas

A1l. Construyendo comunidad

A2. Estableciendo valores inclusivos

Indicador inclusivo para mejorar (cédigo del item
y puntuacion del cuestionario):

Indicador inclusivo para mejorar (cédigo del item
y puntuacion del cuestionario):

B1. Desarrollando un centro para todos y para
todas

_ éQué vamos a hacer?
Referenciar una AP del catalogo que favorezca la mejora de los dos subapartados
anteriores en la medida de los posible

B. Promoviendo politicas inclusivas

B2. Organizando el apoyo

Indicador inclusivo para mejorar (cédigo del item
y puntuacion del cuestionario):

Indicador inclusivo para mejorar (cédigo del item
y puntuacion del cuestionario):

C1. Construyendo un curriculum
para todos y para todas

_ éQué vamos a hacer?
Referenciar una AP del catalogo que favorezca la mejora de los dos subapartados
anteriores en la medida de los posible

C Desarrollando practicas inclusivas

C2. Orquestando el aprendizaje

Indicador inclusivo para mejorar (cédigo del item
y puntuacion del cuestionario):

Indicador inclusivo para mejorar (cédigo del item
y puntuacion del cuestionario):

éQué vamos a hacer?
Referenciar una AP del catalogo que favorezca la mejora de los dos subapartados
anteriores en la medida de los posible

Nota: las AP referenciadas se incorporardn al plan de actividades palanca de cada curso segun la priorizacién y temporizacion que
el centro considere oportuna, pueden ser secuenciadas y no necesariamente simultaneas.
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7. OBJETIVOS, SUS INDICADORES DE PROGRESO Y LA DEFINICION

DE INDICADOR

7.1 Objetivos e indicadores

Concrecion de cada objetivo a través de indicadores de progreso para medir/evaluar su
cumplimiento. Los indicadores especificos de centro, que también se podrian considerar
objetivos, son aquellos que el centro define de acuerdo con su situacién particular.

Objetivos singulares de centro Indicadores especificos de centro (pueden ser de 1 a 3) (coherentes con
(coherentes con 6) «Necesidad detectada como objetivo de centro» de 5.2.2)
1. a)

b)

c)
2. a)

b)

c)
3. a)

b)

c)

7.2 Definicion de un indicador

(Coherente con 7.1)

La definicién de los indicadores es Util para clarificarlos, organizar el proceso de elaboracién y

de uso.

INDICADOR:

FINALIDAD

¢Qué mide?

PUNTO DE PARTIDA

¢De dénde partimos?

OBJETIVO/EXPECTATIVAS

¢Qué meta se quiere conseguir? Puede ser un intervalo, un minimo razonable
y un gran reto

CRITERIO REFERENCIAL

¢A partir de qué punto se puede considerar que se ha conseguido, minima-
mente?

FORMULA

¢Cémo se calcula?

POBLACION MUESTRA

¢Elindicador es universal o es una muestra?

FUENTE DE LOS DATOS

¢De dénde se obtienen los datos?

FRECUENCIA DE RECOGIDA

éCon qué frecuencia se recopilan los datos para su andlisis?

FRECUENCIA DE ANALISIS

¢Cada cuando se reflexiona sobre los resultados obtenidos?

UTILIDAD

¢Para qué se utilizaran?

RESPONSABLE DE LA RECOGIDA

¢Quién se encarga de la recogida de los datos?

TRATAMIENTO DE LA
INFORMACION

¢Quién trabaja los datos para obtener el indicador?

DISTRIBUCION PARA SU ANALISIS
Y TOMA DE DECISIONES

¢Quién debe estar informado, reflexionar sobre los resultados obtenidos y
tomar decisiones?

Informacién agregada:
Informacién detallada:
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8. DESARROLLO Y SEGUIMIENTO

8.1 Desarrollo del plan (como pasar del PEM al PAP)

Ejemplo:

Cémo y quién ED | CCP/E] CSS’ DAL | AMPA| CL | CE | S
a) Orientaciones 19

b) Identificar AP Utiles para conseguir los objetivos 20

c) Ordenarlas/preseleccionar 3¢

d) Valorar el nimero AP para aplicar 40

e) Elaborar propuesta de plan de actividades palanca 59 PyD PyD PyD

f) Debate y aprobacién del plan 69 70 | ge 90

Los numeros representan el orden de intervencion para el disefio del plan

ED = Equipo directivo. CCP/El = Comision Pedagdgica/Equipo impulsor. CC = Coordinadoras de ciclo o DD = Departamentos
didacticos. DAL = delegados del alumnado. AMPA = Asociacion de madres y padres del alumnado. CL = Claustro. CE = Consejo
Escolar. CS = Comision de Seguimiento Territorial de PROA+. PyD = Participan y debaten.

8.2 Seguimiento y rendicidon de cuentas

Ejemplo:

Qué

Cuando

Para qué

Quién

Como

1. Aplicaciony
evaluacion de
cada unade
las actividades
palanca

Segun prevision

de la AP. Proba-
blemente, como
minimo, cada
evaluacion durante
el cursoy afinal de
curso

Para corregir y mejorar la
aplicacion de las AP durante
el curso y tomar decisiones
de continuidad y/o modifica-
ciones al final de curso

Equipo operativo
responsable de
PROA+ vy aplica-
dores de cada acti-
vidad palanca

A través de la valo-
racion del disefio de
la ficha de centro de
la APy su aplicacion,
incluida la evaluacién
formativa

2. Aplicacién y
evaluacion del
plan estratégico
de mejora (PEM)

Afinal de cursoy
final del PEM

Para valorar el plan de activi-
dades palanca de cada curso
y decidir el plan del curso
siguiente, y al final para esta-
blecer un nuevo PEM

Equipo operativo
responsable de
PROA+, equipo
directivo, claustro
y Consejo Escolar

Valorando la apli-
cacion del PEM y el
PAP y su rendicion de
cuentas (incluye 1.)

3. Aplicaciény
evaluacion del
acuerdo-contrato
programa

Afinal de cursoy
final del acuerdo

Para evaluar el cumplimiento
de los compromisos adqui-
ridos en cada curso y los
progresos conseguidos, base
para la toma de decisiones
de la comision sobre la con-
tinuidad y el PAP, la financia-
ciény el apoyo. A final del
acuerdo para establecer las
condiciones del nuevo

Comision de
Seguimiento del
acuerdo segun
establezca cada
comunidad auto-
noma

Por medio de la valo-
racion de la aplica-
cion del Acuerdo

y su rendicién de
cuentas (incluye 1.
y2)
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ANEXO I. PRIMER CURSO DE APLICACION

El mapa estratégico se concreta cada curso en un plan de actividades palancay, para ello, se ha de
decidir qué actividades palanca lo componen, ello requiere hacer una seleccion de las previstas
por el catdlogo de AP para cada curso o disefiar las propias.

A) Proceso de seleccion de Actividades Palanca

a. Criterios para aplicar en el proceso de seleccion

Para valorar las AP de cada una de las estrategias se proponen los criterios siguientes, punto
de partida para una posterior valoracién cualitativa y toma de decisiones:

a) Impacto sobre el objetivo (Imp): alto (3), medio (2).

b) Amplitud (Amp): afecta a todo el alumnado (2), solo afecta a una parte (1).

c) Numero de objetivos que abarca (N.2 O): nimero de objetivos para los que trabaja
significativamente: 1, 2 6 3.

d) Recursos adicionales necesarios (Rec): importes orientativos. Ninguno = 3 (< 2€ x
alum. y curso), pocos =2 (entre 2 y 3€ x alum. y curso), algunos = 1 (entre 3 y 8€ x alum.
y curso), muchos = 0 (> de 8€ x alum. y curso).

e) Tiempo para obtener un impacto significativo (Tiem). Un curso = 2, mas de un curso
=1.

f) Marco de planificacién del centro (MP): AP consideradas en alguna de las dimensiones
del marco estratégico de la escuela inclusiva = 2, no considerada.

b. Valoracidon de las actividades palanca

ESTRATEGIA | E1. Actividades para seguir y «asegurar» Tot | Imp | Amp | N20 | Rec | Tiem | MP | PDC
condiciones de educabilidad

A101. Evaluacién de barreras

A102. Formacién de familias (EINF, EPRI, ESO)

A103. Familias a la escuela, escuela de familias (EINFy
EPRI)

ESTRATEGIA | E2. Acciones para apoyar al alumnado con | Tot | Imp | Amp | N20 | Rec | Tiem | MP | PDC
dificultades para el aprendizaje

A201. Plan de absentismo (EPRI, ESO, BACH, FP)

A202. Acompafiando, mejoramos siempre: Transicion de
etapas

A203. Trabajando mano a mano para mejorar: tutorias
individualizadas

A204. Tutoria entre iguales, TEI (EINF, EPRI, ESO)

A205. La transicién entre etapas educativas: Una carrera
de relevos en donde no debemos dejar caer el testigo
(EPRI, ESO)

A206. Red de apoyo entre familias (familias EINF, EPRI y
ESO)

A207. La mentoria escolar (EINF, EPRI'y ESO)
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A208. Mejoramos juntos nuestra competencia digital
familia, alumnado y docentes (EINF y EPRIM)

A209. Plan de acogida del alumnado inmigrante e inte-
gracion al aula (EPRI, ESO)

A210. Programa de integracion de materias para favore-
cer la transicion de Educacién Primaria a Secundaria

A213. Leemos en pareja

A230. Actividades de refuerzo para la mejora y éxito
educativo para alumnado y familias (EPRIM y ESO)

A231. Activamos la biblioteca escolar y la abrimos a la
comunidad (EPRI, ESO, BACH y FP)

A232. Reforzando la comprension lectora: biblioteca
tutorizada (EINF, EPRI, ESO)

A233. Dinamizacion de bibliotecas escolares (EINF, EPRI,
ESO)

A234. Plan educativo de entorno. Talleres de estudio
asistido y apoyo escolar diversificado (EPRI 'y ESO)

A235. Creacién de contenidos: la magia de Oz (EINF,
EPRI, ESO)

A236. Tardes de grupos interactivo (E. PRIM)

A260. Docencia compartida (EINF, EPRI'y ESO)

A261. Modelo de respuesta a la intervencién (RTI) en
lectura (EINFy 1.2 C EPRI)

ESTRATEGIA | E3. Acciones para desarrollar las actitudes | Tot | Imp | Amp 20 | Rec | Tiem | MP | PDC
positivas en el centro

A301. Plan de acogida a alumnado y familias (EINF, EPRI

y ESO)

A302. Desarrollo de una cultura inclusiva de aprendizaje a

través de un nuevo modelo de orientacion

A303. Sumamos todas y todos (EPRI, ESO y BACH)

A304. Palabras que nos unen (EPRI, ESO y BACH)

A305. Miradas emocionales para mejorar el aprendizaje

(E. Primaria y E. Secundaria)

A306. Evaluacién inclusiva (E. Infantil, E. Primariay E.

Secundaria)

A307. Todos/as aprendemos con y desde la diversidad.

Sumate a la transformacién (E. Primaria, E. Secundaria)

A308. En mi cole cabemos todos y todas (E. Primaria y E.

Secundaria)

A309. TIEMPO DE CIRCULO (practicas restaurativas)

(todas las etapas)

ESTRATEGIA | E4. Acciones para mejorar el proceso E/A de | Tot |Imp | Amp 0| Rec |Tiem | MP | PDC

las competencias esenciales con
dificultades de aprendizaje

A401. Secuencias didacticas ODS (EPRI, ESO)

A402. Aprendizaje cooperativo en el aula (EPRI)

A403. Tertulias dialdgicas (EPRI, ESO, BACH y FP)

A404. Procesos de autoevaluacion con el alumnado (EPRI,
ESO, BACH y FP)

A405. Grupos interactivos (Zona educativa)

A406. Disefio de maquetas para explicar tectonica de pla-
cas, basado en la metodologia de aprendizaje fundamen-
tado en proyectos (ESO y BACH)
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ESTRATEGIA | E5. Acciones y compromisos de gestion
de centro y para mejorar la estabilidad y
calidad de sus profesionales

Tot

Imp

Amp

(o]

0

Rec

Tiem

MP

PDC

BLOQUE BAS50. Gestion del cambio

A501. Gestion del cambio. Ya se ha elaborado el PEM

A502. Redes educativas (se mantienen)

A503. Mejora de la accesibilidad cognitiva de nuestro IES
(EPRI, ESO)

A504. PROEDUCAR-HEZIGARRI (complementaria de A501,
ver qué material o planteamiento puede ser Util para el
desarrollo del PEM)

BLOQUE BAS5. Gestion del equipo humano y su
calidad

A550. Plan de acogida del profesorado (profesorado de
todas las etapas)

A551. Plan de formacién de centro (profesorado de todas
las etapas)

BLOQUE BAS8. Gestion de las nuevas tecnologias y
los espacios

A580. Creacidn de espacios inclusivos (todos los niveles
educativos)

c. Preseleccion de actividades palanca

Se han preseleccionado para su aplicacién durante el primer curso del plan estratégico de

mejora las actividades palanca siguiente:

d. Seleccion de actividades palanca

Después de un amplio debate en la comunidad educativa se deciden aplicar las actividades

palanca siguientes:
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B) Plan de actividades palanca y otros planes, programas, proyectos...

Centro: Curso:
Objetivos singulares e indicadores | Estrategias PROA+ del curso Actividades palanca u otros planes,
de centro (coherente con 7.1.) (coherente con 6.1.) programas...
1. Objetivos e indicadores E A
A
E A
A
E A
A
2. Objetivos e indicadores E A
A
E A
A
E A
A
3. Objetivos e indicadores E A
A
E A
A
E A
A
Actividades palanca preceptivas A
(sin ficha de actividad palanca A
sintética)
A
A

Cédigo | AXxx

|Actividad palanca

Objetivo singular de centro (coherente con 5.2.2 y/o 7.1 PEM):
Objetivo estratégico PROA+ (coherente con 6.1): Estrategia PROA+ (coherente con 6.1):
Alumnado destinatario: | Reponsable:
Temporizacion

ESO 1 3| [a] | 12 Trimestre
EINF | 22 32 42 52 BACH 1 29 Trimestre
PRI |1 | |2 3 | [a 5 | |6 | | [FrBasical1 rram |1 | |2 | [ ] |32 Trimestre
ngk:;\lgn % de grado de aplicacion % de calidad de ejecucion % de grado de impacto
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Codigo | AXXX

Actividad palanca

Objetivo singular de centro:
Objetivo estratégico PROA+ : Estrategia PROA+ :
Alumnado destinatario: Reponsable:
Temporizacion
ESO 1 3| |a] | 19 Trimestre
EINF |22 32 42 52 BACH 1 22 Trimestre
EPRI | 1 2 3| |a 5 | |6 || [FpBasical1 reaM |1 | |2 | | | [32 Trimestre
Evaluacion formativa | % de grado de aplicacion | | % de calidad de ejecucion | | % de grado de impacto | |
Codigo | AXXX |Actividad palanca
Objetivo singular de centro:
Objetivo estratégico PROA+ : Estrategia PROA+ :
Alumnado destinatario: Reponsable:
Temporizacidon
ESO 1 3| [a]] 12 Trimestre
EINF |22 32 42 52 BACH 1 22 Trimestre
EPRI |1 2 3 | |4 s | |6 || [rrBasical1 rraMm |1 | |2 | | | |32 Trimestre
Evaluacién formativa | % de grado de aplicacion | | % de calidad de ejecucion | | % de grado de impacto | |
Codigo | AXXX |Actividad palanca
Objetivo singular de centro:
Objetivo estratégico PROA+ : Estrategia PROA+ :
Alumnado destinatario: Reponsable:
Temporizacién
ESO 1 3| [a ]| 12 Trimestre
EINF | 22 32 42 52 BACH 1 29 Trimestre
EPRI | 1 2 3 | |4 5 | |6 || [FrBasical1 rraMm |1 | |2 | | | |32 Trimestre
Evaluacién formativa | % de grado de aplicacion | | % de calidad de ejecucion | | % de grado de impacto | |
Codigo | AXXX |Actividad palanca
Objetivo singular de centro:
Objetivo estratégico PROA+ : Estrategia PROA+ :
Alumnado destinatario: Reponsable:
Temporizacion
£SO 1 3| |a] | 19 Trimestre
EINF |22 32 42 52 BACH 1 2° Trimestre
EPRI | 1 2 3| |a 5 | |6 || [FpBasica|1 reaM |1 | |2 | | | [32 Trimestre
Evaluacién formativa | % de grado de aplicacion | | % de calidad de ejecucion | | % de grado de impacto | |
Codigo | AXXX |Actividad palanca
Objetivo singular de centro:
Objetivo estratégico PROA+ : Estrategia PROA+ :
Alumnado destinatario: Reponsable:
Temporizacion
ESO 1 3| [a]] 12 Trimestre
EINF |22 32 42 52 BACH 1 22 Trimestre
EPRI |1 2 3 | |4 s | |6 || [rrBasical1 rraM |1 | |2 | | | |32 Trimestre

Evaluacion formativa | % de grado de aplicacion |

| % de calidad de ejecucion

| |%de grado de impacto
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FICHA DE PERFIL INDIVIDUAL DEL ALUMNADO

CARACTERISTICAS Y CIRCUNSTANCIAS DEL ALUMNADO

Curso escolar: Centro: Matriculado en el curso:
Alumno: Tutor/a:
CONDICIONES DE EDUCABILIDAD, . Nivel
describir brevemente DETECCION SEHLIL T cobertura
X | Quién Cuéndo | Nivel | Quién Desde |12 |22 | 3¢

NECESIDADES ASISTENCIALES

Al. Alimentacién

A2. Vestuario

A3. Higiene

A4. Vivienda y suministros bdsicos

AS5. Salud

NECESIDADES ESCOLARES

E1. Escolarizacién

E2. Pagos (libros, material, salidas, comedor,
transporte...)

E3. Condiciones de estudio en casa

E4. Seguimiento de la escolarizacion por la
familia

ES. Clima familiar propicio

E6. Brecha digital (dispositivos y/o acceso a
internet)

NECESIDADES SOCIOEDUCATIVAS (dentro o
fuera de la escuela)

S1. Actividades complementarias (refuerzo
escolar...)

S2. Actividades extraescolares (deporte, musi-
ca, teatro, ocio educativo...)

Observaciones:

Nivel de necesidad: Muy Alto (MA), Alto (A), Significativo (S), Bajo (B), No sabe (NS).
Nivel de cobertura de la necesidad: Total (T), Alta (A), Minima (M), Ninguna (N)

317




NECESIDADES ESPECIFICAS DE APOYO EDU- . Nivel
CATIVO (NEAE) LOMLOE DETECCION SEGUIMIENTO | pertura
X | Quién Cuando | Nivel | Quién Desde |12 |22 |3¢

NEE-NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES

NEE1. Discapacidad Intelectual

NEE2. Trastorno del espectro autista (TEA)

NEE3. Trastornos graves de conducta

NEE4. Trastornos graves de la comunicacion y
el lenguaje

NEES. Discapacidad motora

NEE6. Plurideficiencia

NEE7. Discapacidad auditiva

NEE8. Discapacidad visual

NEE9. Otras necesidades (concretar)

AC-ALTAS CAPACIDADES INTELECTUALES

IT-INTEGRACION '!'_ARDiA EN EL SISTEMA
EDUCATIVO ESPANOL

IT1. Escolarizado en uno o dos cursos inferio-
res

IT2. Atencion educativa transitoria para faci-
litar inclusidn, recuperar desfase curricular o
dominio de la lengua vehicular

OTRAS NECESIDADES ESPECIFICAS DE APOYO
EDUCATIVO (NEAE)

NEAE1. RETRASO MADURATIVO

NEAE2. TRASTORNOS DEL DESARROLLO DEL
LENGUAJE Y LA COMUNICACION

NEAE3. TRASTORNOS DE ATENCION

NEAE4. TRASTORNOS DE APRENDIZAJE

NEAES. DESCONOCIMIENTO DE LA LENGUA
DE APRENDIZAJE

NEAE6. VULNERABILIDAD SOCIOEDUCATIVA.
Alumnado en situacién de vulnerabilidad socioedu-
cativa, dos o mas cursos de desfase por pertenencia
a minorias étnicas y/o culturales, factores sociales,
econdmicos o geograficos, o por escolarizacion
irregular

NEAE7. CONDICIONES PERSONALES O DE
HISTORIA ESCOLAR

DA-DIFICULTADES PARA EL APRENDIZAIJE por
necesidades no cubiertas

DA1. Riesgo de pobreza y exclusion

DA2. Bajo nivel educativo de los padres, espe-
cialmente de la madre (<ESO)

DA3. La familia no cumple una funcién sociali-
zadora-educativa

DA4. Victimas de violencia, maltrato infantil

DAS. Migrantes, refugiados

DAG. El idioma familiar y de la escuela es
diferente

DA7. Colectivos socialmente estigmatizados

DA8. La familia vive en un entorno segregado

DA9. Necesidad de refuerzo educativo (alum-
nado repetidor, absentista...)

Observaciones:

Nivel de necesidad: Muy Alto (MA), Alto (A), Significativo (S), Bajo (B), No sabe (NS).
Nivel de cobertura de la necesidad: Total (T), Alta (A), Minima (M), Ninguna (N)
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AMBITOS DE INTERES Y POTENCIALIDADES
DEL ALUMNADO

< Nivel
DETECCION SEGUIMIENTO cobertura
X | Quién Cuando | Nivel Quién Desde (12 |29 3¢

Al - AMBITOS DE INTERES DEL ALUMNADO

Al1 Actividades solidarias y de convivencia

Al2 Actividades medioambientales ( reciclado,
conservacion naturaleza...)

Al3 Actividades de expresion pldstica ( pintu-
ra, la escultura, el dibujo, la arquitectura, el
grabado, la cerdmica, la orfebreria, la artesa-
niay la pintura mural).

Al4 Actividades relacionadas con la fotografia,
el cine, videos...

Al5 Actividades musicales, danza, teatro...

Al6 Actividades fisicas y deportivas

Al7 Actividades relacionadas con la lectura y
la creacion literaria...

AI8 Actividades cientificas ( experimentos,
astronomia, ...)

Al9 Actividades relacionadas con la robdtica,
la mecanica...

AI10 Actividades relacionadas con las redes
sociales, la comunicacion...

Al11 Actividades relacionadas con los video-
juegos

PF - PUNTOS FUERTES DEL ALUMNADO

PF1 Actividades solidarias y de convivencia

PF2 Actividades medioambientales ( reciclado,
conservacion naturaleza...)

PF3 Actividades de expresion plastica ( pintu-
ra, la escultura, el dibujo, la arquitectura, el
grabado, la cerdmica, la orfebreria, la artesa-
niay la pintura mural).

PF4 Actividades relacionadas con la fotografia,
el cine, videos...

PF5 Actividades musicales, danza, teatro...

PF6 Actividades fisicas y deportivas

PF7 Actividades relacionadas con la lectura y
la creacion literaria...

PF8 Actividades cientificas ( experimentos,
astronomia, ...)

PF9 Actividades relacionadas con la robdtica,
la mecanica...

PF10 Actividades relacionadas con las redes
sociales, la comunicacion...

PF11 Actividades relacionadas con los video-
juegos

Nivel de interés o de fortaleza: Muy Alto, Alto, Significativo, Bajo, No sabe. Nivel de desarrollo: Total, Alto, Minimo, Ninguno.

SINTESIS DEL PERFIL DEL ALUMNADO
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EJEMPLO DE PEM Y PAP (PRIMER CURSO) DE UN CEIP

PLAN ESTRATEGICO PARA LA MEJORA DEL EXITO EDUCATIVO DE TODO EL

ALUMNADO

CENTRO DE EDUCACION INFANTIL Y PRIMARIA 2022-2026

Preguntas a las que debe responder un plan estratégico:

cién

Plan de actividades palanca del primer curso

. i La oportunidad de construir un proyecto educativo siendo Aptdo.
¢Vamos a algun sitio® ; T g »
consciente de su finalidad. Una visién con accién
¢Coémo elaboraremos el plan? Descripcidn del proceso de elaboracion previsto 1
¢Cuadl es nuestro entorno y escuela? | Entorno y caracteristicas del centro 2
¢Cuadl es nuestro alumnado? Perfil de la diversidad de alumnado 3
¢Quiénes somos? Misién/Valores 4
¢Como queremos ser? Visién 4
Evaluacion como escuela inclusiva 5.1a
¢Donde estamos? Evaluacion situacion digital de centro 5.1b
Evaluacion diagndstica. Analisis DAFO 5.2
Mapa estratégico: los objetivos 6.1
¢Hacia dénde queremos ir?
Marco de planificacién, como escuela inclusiva 6.2
¢Como podemos llegar? Mapa estratégico: las estrategias y actividades palanca 6.1
¢Qué necesitamos? Mapa estratégico: los recursos 6.1
¢Cémo sabemos si avanzamos? Los indicadores de progreso 7
¢Como lo desarrollaremos? Aplicacion del plan estratégico de mejora 8
¢Qué acciones aplicaremos? A través de los planes de actividades palanca de cada curso 8.1
. . Definicién de la organizacion para el seguimiento, rendicién de
¢Cémo haremos el seguimiento? - 8.2
cuentas y la toma de decisiones
Desarrollo: primer curso de aplica- | Proceso de seleccién de actividades palanca del primer curso ANexo |
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INDICE DEL PLAN ESTRATEGICO

1. DESCRIPCION DEL PROCESO DE ELABORACION PREVISTO

2. BREVE ANALISIS Y SINGULARIDADES DEL ENTORNO DONDE SE UBICA EL CENTRO Y

CARACTERISTICAS GENERALES DEL CENTRO
3. PERFIL DE LA DIVERSIDAD DEL ALUMNADO
4. PLANTEAMIENTO INSTITUCIONAL DEL CENTRO
5. DIAGNOSIS
5.1a Evaluacidn escuela inclusiva. Cuestionario y conclusiones.
5.1b Evaluacion de la situacion digital del centro
5.2 Andlisis DAFO
5.2.1a DAFO (Incluye conclusiones de 5.1)
5.2.1b Matriz DAFO, optativa

5.2.2 Andlisis e interpretacion del DAFO. Objetivos y estrategias
6. PLAN GLOBAL A MEDIO PLAZO
6.1 Mapa estratégico PROA+ de centro

6.2 Marco de planificacién para una escuela inclusiva

7. OBJETIVOS, SUS INDICADORES DE PROGRESO Y LA DEFINICION DE INDICADOR
7.1 Objetivos singulares de centro e indicadores.

7.2 Definiciéon de los indicadores

8. DESARROLLO Y SEGUIMIENTO
8.1 Desarrollo del plan (Como pasar del PEM al PAP)

8.2 Seguimiento y rendicién de cuentas

ANEXO I. PLAN ANUAL DE ACTIVIDADES PALANCA (PAP): PRIMER CURSO DE APLICACION

A) Proceso de seleccion de Actividades Palanca

a. Criterios para aplicar en el proceso de seleccién.
b. Valoracidn de las Actividades Palanca
c. Preseleccion de actividades palanca

d. Seleccidn de actividades palanca
B) Plan de actividades palanca y otros planes, programas, proyectos...
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1. DESCRIPCION DEL PROCESO DE ELABORACION PREVISTO

(Apartados y tablas orientativas)

a) ¢Quién y como se realiza la fase de sensibilizacion previa? ¢A quién se dirige?

Profesionales ads-

Quién/es a quién/es | Profesorado |Alumnado | Familias h
critos al centro

Entorno | PAS | Ayuntamiento

Director/a X X X X X X

Equipo directivo X X X X

Profesorado con fun-
ciones de tutoria

En la elaboracién del plan estratégico de nuestro centro participan los siguientes sectores de la
comunidad educativa y del entorno:

e Plantilla docente del centro: todo el profesorado que compone el claustro.

e Alumnado y familias.

» Otros profesionales relacionados con el centro: servicio de Inspeccién educativa, equipo de
orientacidn y asesores del centro de formacién y recursos.

e Personal de Administracién y Servicios (PAS): conserje, auxiliar administrativa, cuidadora,
personal de limpieza y cocina, monitorizacion de comedor, monitorizacién de ocio y
extraescolares...

¢ Ayuntamiento: Concejalia de Educacion, representante del Ayuntamiento en el Consejo
Escolar y servicios sociales.

e Municipio/barrio: asociaciéon de vecinos, de mujeres, culturales, deportivas... y tejido
asociativo.

¢Como se realizara la sensibilizacion?

La direccion del centro promovera la sensibilizacion de toda la comunidad educativa y facilitard las
colaboraciones para que sea realmente un Plan asumido por todos y por todas pues es necesario
que todo el mundo se sienta escuchado e incluido en el PEM. Programarda contactos iniciales
(formales e informales) con las personas que lideran cada sector de la Comunidad ( profesorado,
familias, inspeccion educativa, orientacién y asesoria de formacion , personal de administracién
y servicios, Ayuntamiento y asociaciones del entorno vinculadas con el centro ) para explorar lo
que piensan, para sensibilizarles sobre la importancia del Plan estratégico y para conseguir su
apoyo. En esas reuniones, se perfilaran las estrategias a llevar a cabo, a lo largo del proceso, para
conseguir la implicacion del maximo nimero de personas en el Plan y para que este sea realista
y contextualizado.

Es muy importante en esta fase escuchar de forma activa, proactiva y atender a las dimensiones
emocional y personal de todas las personas implicadas.

El resto del equipo directivo también participara de este proceso de sensibilizacion. En concreto, la
jefatura de estudios promovera la sensibilizacidn del claustro, de las familias y otros profesionales
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como la orientadora y la asesoria del centro de formacién de referencia y la secretaria colaborara
en la sensibilizacién del personal de administracion y servicios.

El profesorado con funciones de tutoria, a su vez, tendrd un papel importante en la sensibilizacién
del alumnado del grupo-clase correspondiente y de sus familias.

b) éQuién forma parte del equipo de disefio/motor/promotor... y quién y como se decide su
composicion?

éQuién/es lo decide?

Director/a Equipo directivo X | Claustro X

Consejo Escolar

éQuién forma parte?

Equipo directivo X | Comision Pedagogica Coordinadoras/es ciclo
Director/a Profesorado lider X | Otras coordinadoras/es
Jefatura de estudios Jefatura de departamento

é¢Como se decide? (Proceso)

La direccién del centro, consultado el resto del equipo directivo, propondrd quiénes pueden
ser las personas idoneas para formar parte del equipo impulsor. En la comisién de coordinacion
pedagodgica se consensuara la propuesta definitiva, que se llevara a claustro y Consejo Escolar
para su conocimiento y aprobacion.

La propuesta tiene en cuenta criterios pedagdgicos y humanos, ha de ser un equipo heterogéneo
de personas, no muy numeroso, con ilusién y ganas de mejorar.

La composicion del equipo impulsor de nuestro centro es la siguiente:
- Direccién.
- Jefatura de estudios.
- Orientadora del EOEP adscrita al centro.
- Coordinadora de infantil.
- Coordinador de tercer ciclo, responsable TIC del centro.
- Coordinador de primer ciclo que, ademas, es responsable de formacion del centro.
- Coordinadora de segundo ciclo.
- Profesora lider de 42 de Primaria.

La Direccion ejerce la coordinacion del equipo impulsor. Una vez constituido el equipo impulsor,
se determinan sus funciones que, entre otras, son:
- Consensuar y compartir la metodologia participativa de disefio.
- Establecer y consensuar el calendario de trabajo definiendo responsabilidades.
- Decidir y concretar como elaborar el PEM a través de un proceso de formacion tedrico-
practico en centro.
- Asegurar la sostenibilidad de la participacion de la comunidad educativa durante todo el
proceso.
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c) éCual es el proceso participativo previsto para el disefio, quién es el responsable de cada
fase, quién participa, cuando y c6mo? Calendario aproximado.

El proceso participativo lo define la direccion del centro con el apoyo del equipo impulsor que
concretan las responsabilidades de cada uno de sus miembros como enlace permanente durante
todo el desarrollo con su sector para informar, devolver informacién sobre el PEM que, al final, se
presentara consensuado a Claustro y Consejo escolar para su aprobacion.

El proceso de elaboracion del PEM se concreta a través de un proceso de formacién de centro
tedrico-practico referido especificamente al disefio, participacion y aplicacién de un PEM para el
centro, formacion disefiada con el Centro de Formacidn, recursos y servicios de la zona.

En esta formacién participa el equipo directivo y el equipo impulsor y se invita a todo el claustro,
al servicio de inspeccién, a la orientadora y a la Técnica de Servicios Comunitarios adscritas al
centro, al centro de recursos, los representantes en el Consejo Escolar del Ayuntamiento, del
personal no docente, de las familias, la Asociacién de Madres y Padres, representantes del tejido
asociativo del entorno ( AAVV, ONG vinculadas al centro...).

La formacién tiene una duracion de enero a mayo y se realiza en sesiones mensuales, de dos
horas, a cargo de una persona formadora acompafiante externa.

En las sesiones de formacion se presenta brevemente el tema a tratar cargo del formador/a,
después se trabaja en grupos reducidos y, heterogéneos con el acompafiamiento del formador/a,
y al final de la sesidn se presenta brevemente el trabajo realizado en los grupos.

En este proceso de formacion/elaboracién del PEM, se divide la plantilla del centro en varios
equipos heterogéneos. Cada equipo esta liderado, al menos, por un miembro del equipo impulsor
del PEM e integrara al menos a una persona de cada ciclo de primaria, infantil, especialistas...
mientras el equipo directivo, la inspeccidn, el equipo de orientacién y asesores del centro de
formacién son participantes integrantes dinamizadores repartidos entre los distintos grupos
heterogéneos.

El trabajo desarrollado por los grupos durante las actividades practicas de formacion cada sesién
de formacién pasa a los ciclos para que el profesorado debata y aporte su perspectiva. También
se recoge la opinion del alumnado y familias a través de encuestas y la direccion se relne con el
representante del Ayuntamiento, miembros del AMPA, asociaciones de vecinos...para recabar sus
aportaciones.

La coordinacién de ciclo hace llegar las conclusiones al equipo impulsor, del que forma parte, y éste
al equipo directivo quien acaba redactando el documento base con las decisiones consensuadas
que se lleva inicialmente a la siguiente sesion de formacién para su presentacion y debate, y
finalmente se llevaran al Claustro y al Consejo Escolar en forma de propuesta de PEM y PAP.

La participacion del profesorado

El profesorado participa en los grupos heterogéneos de la accién formativa para el disefio del PEM
y en los grupos del ciclo. Reflexionan sobre los documentos/cuestionarios que el coordinador
expone, emanados del proceso formativo referidos a los distintos apartados del PEM (plan
estratégico de mejora) como la escuela que sofiamos, el planteamiento institucional, la escuela
inclusiva, diagnosis del centro, objetivos estratégicos, indicadores, actividades palanca...
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La participacion del alumnado vy las familias

En cada grupo clase, el profesorado tutor, aprovechando las “asambleas” y sesiones de tutoria,
disefiard un trabajo sistematico y coordinado con la formacion para el disefio del PEM para
recoger las opiniones, deseos y comentarios del alumnado en torno a la escuela que les gustaria,
el profesorado, las clases, los examenes y las notas, la convivencia, la solidaridad, los aprendizajes,
el recreo, los deberes, las excursiones, los compafieros a los que les cuesta mas, lo que funciona
bien en el colegio, lo que proponen mejorar, el comedor, las actividades extraescolares...

En cada grupo-clase, el tutor/a elabora unas conclusiones aprobadas y firmadas por el alumnado
y que son comentadas en la sesién de coordinacién de ciclo. El coordinador de ciclo las recoge
como componente del equipo impulsor vy las pasa a la direccion para la elaboracién de una sintesis
que se debate en el marco de la formacion para el disefio del PEM.

El Equipo Directivo, el AMPA, y los representantes de las familias en el Consejo escolar, de forma
coordinada con el proceso de formacién para el PEM, remitirdn cuestionario a todas las familias
de forma digital ( e- mail, web o plataforma del centro...) y a través del alumnado para recabar
sus opiniones en torno a la escuela ideal y los valores que representan a toda la comunidad
educativa. Los cuestionarios en papel seran recogidos por los tutores. Las respuestas on line por
los representantes del AMPA en el equipo impulsor.

La participacién del personal no docente y de servicios del centro

El director y el representante del personal no docente en el Consejo Escolar, de forma coordinada
con el proceso de formacién para el PEM, se relinen con el personal para recoger la vision y los
valores que tienen sobre la escuela que les gustaria tener en especial en aspectos referidos al
comedor, la limpieza, conserjeria...

La participacién del Ayuntamiento

Las opiniones del Ayuntamiento se recogen a partir de su participacién en la actividad formativa
del PEM vy, en caso de no poder asistir, se hard a través de la direccion del centro. Se recogen
propuestas e ideas sobre qué centro les gustaria y aportan su opinién sobre los valores que deberia
preconizar, la participacién del alumnado en riesgo de exclusién en las actividades extraescolares
deportivas, musicales, de ocio..., las ayudas y becas de los servicios sociales...

La participacién del tejido asociativo del entorno
La Direccién intenta recoger las opiniones sobre el tipo de centro deseado, remitiendo cuestionario
virtual y/o mediante reunién presencial.

Fases

Responsable

Quién participa

Cuando y como

Creacion del equipo
impulsor

Equipo directivo

Equipo directivo y
CCpP

19 trimestre. A propuesta del equipo
directivo

marcha del proceso de

Organizacion y puesta en

formacion tedrico-practico

Equipo directivo,
equipo impulsory
asesoria del centro de
formacion

Todo el claustro.

Se invita a: Inspec-
cion, PTSC, orienta-
dora, representantes
en el Consejo Escolar
del Ayto., familias,
personal no docente,
agentes del entorno
vinculados con el
centro

De enero a mayo en sesiones mensua-
les de dos horas de duracion, a cargo
de un formador-acompafiante especia-
lista externo.
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PEM: contexto y Perfil del

alumnado

Equipo directivo
Equipo impulsor

Equipo directivo
Equipo impulsor
Claustro
Familias
Alumnado
Ayuntamiento

19 trimestre del curso

PEM: consensuar el plan-
teamiento institucional

Direccién

Equipo directivo
Equipo impulsor

Enero
Sesion mensual de formacion. Trabajo

Claustro en grupos heterogéneos.
Familias Reuniones de ciclo. CCP
Alumnado Reuniones familias, alumnado, Ayunta-
Ayuntamiento miento

PEM: realizar la diagnosis: | Equipo directivo Claustro Febrero

Escuela inclusivay DAFO | Equipo impulsor Familias Sesién mensual de formacién
Alumnado Trabajo en grupos heterogéneos

Ayuntamiento

Reuniones de ciclo. CCP

Envio de cuestionario (original y/o
adaptado) a familias, alumnado, PAS,
Ayuntamiento

PEM: mapa estratégico Direccién Equipo directivo Marzo
Equipo impulsor Sesion mensual de formacion
Claustro Seleccién de objetivos, estrategias,
Familias recursos
Alumnado Trabajo en grupos heterogéneos
Ayuntamiento Reuniones de ciclo. CCP
Reuniones familias, alumnado, Ayunta-
miento
PEM: objetivos e indica- Direccién Equipo directivo Marzo
dores Equipo Impulsor Sesién mensual de formacion:
Claustro Trabajo en grupos heterogéneos
Reuniones de ciclo. CCP
PEM: marco de planifi- Direccién Claustro Abril

cacién

Equipo impulsor

Sesion mensual de formacion:
Trabajo en grupos heterogéneos
Reuniones de ciclo. CCP

PEM: indicadores Direccién Equipo directivo Abril
Equipo impulsor Sesion mensual de formacion:
Claustro Trabajo en grupos heterogéneos
Reuniones de ciclo. CCP
PEM: seguimiento y rendi- | Direccion Equipo directivo Mayo
cién de cuentas Equipo impulsor Sesion mensual de formacion:
Claustro Trabajo en grupos heterogéneos
Reuniones de ciclo. CCP
AP: elaboracién del plan Direccién Claustro Mayo
de actividades palanca Equipo impulsor AMPA Sesién mensual de formacién: debatir

Junta de representan-
tes de alumnado
Ayuntamiento

PAP

Trabajo en grupos heterogéneos
Reuniones de ciclo. CCP

Reunidn direccién-Junta Directiva
AMPA

Reunidn jefatura de estudios-Junta
representantes alumnado

Todo ello para:

Presentacion y aproba-
cién del PEM y del PAP
elaborados

Direccién

Claustro
Consejo Escolar

Junio
Claustro final
Consejo Escolar final

Explicar el PEM y PAP
aprobados

Direccién y equipo
impulsor

Asamblea de familias
Delegados de curso
Acompafiamiento del
profesorado nuevo

Inicio de curso
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éPor qué hemos querido hacerlo asi?

¢ Porque el plan estratégico de mejora ha de ser de toda la comunidad educativa si queremos
que sea util, no burocratico, y que realmente consiga el éxito escolar de todo el alumnado.

e Porque nos gustaria que todas las personas que forman parte de nuestra comunidad
educativa estén orgullosas del centro, creen vinculo, estima y sentido de pertenencia.

* Porque queremos ser un centro educativo publico integrado en nuestro municipio/barrio
y queremos y deseamos tener visibilidad como parte activa del tejido asociativo de nuestra
ciudad.

e Y porque es preciso hacer todo lo posible entre todos y todas para hacer frente a la
segregacion escolar, el abandono, la mejora de rendimientos..., trabajando por la inclusién
educativa.

Indicadores para valorar el proceso participativo.

A continuacion, figuran los indicadores que consideramos importantes tener en cuenta para
valorar el proceso participativo del disefio del PEM:

* % de participacion del claustro de profesores. Expectativa: 100 %. Minimo: 90 %.

* % de participacion del alumnado del centro. Expectativa: 100 %. Minimo: 90 %.

* % de participacion de las familias. Expectativa: 70 %. Minimo: 40 %.

¢ 5 sesiones (1 al mes) de 2 horas de formacién para el disefio del PEM y del PAP.

¢ Dedicacién de algunas sesiones de trabajo semanal para el debate por ciclo y CCP entre
accion formativa y accién formativa, durante el tiempo que dure la formacién sobre el
proceso de elaboracién del plan.

d) éQuién/es aprueba/n el PEM?

Equipo promotor Director/a X | Equipo directivo
Claustro X Consejo Escolar X
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2. BREVE ANALISIS Y SINGULARIDADES DEL ENTORNO DONDE SE
UBICA EL CENTRO Y CARACTERISTICAS GENERALES DEL CENTRO

(Apartados y tablas orientativas)

a) Caracteristicas del barrio o pueblo, actividad principal/es, nivel de renta y cultural

‘ Ndmero de habitantes aproximado: ‘ 33.439

Indicar con una (X)

Entorno urbano ‘ X ‘ Entorno rural

T \
Actividad/es econémicas principales:

Agricola | | industrial | | Turismo | | otros servicios E
Nivel de renta mayoritario | Baja X | Media A |
Diversidad cultural | Baja | | Media A E

Estructura demografica (piramide de edades)
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Cohesion social

Desde hace afios hasta la actualidad, el entorno donde estad ubicado el centro ha sufrido una
profunda transformacion. En la actualidad, nos encontramos ante un barrio antiguo y céntrico
habitado por poca gente autdctona (la mayoria, personas mayores) del barrio de toda la vida, y
mucha gente llegada de otros lugares.

Hoy en dia, podriamos afirmar que tanto el barrio como la escuela se han convertido en un
entorno segregado, con mayoria de personas desfavorecidas tanto social como econémicamente
y en riesgo de exclusion social.

Las familias de nuestro alumnado tienen un bajo nivel socioecondmico y cultural, ademas de
dificultades con el idioma y bajas expectativas en la educacién. La cohesién social es un aspecto
gue nos preocupa ya que hay conflictos entre las diversas comunidades a las que pertenecen (
nuestro alumnado pertenece a 20 nacionalidades diferentes) y, en momentos de conflictos, se
denota falta de respeto de una parte de las familias y del propio alumnado, hacia el profesorado.

Debemos poner nuestro empefio en mejorar la cohesion social en nuestro centro facilitando
la participacion de todo el alumnado y familias, impulsando la colaboracion, la cooperacién, la
reciprocidad y la confianza y favoreciendo la integracidn social de tal forma que todas las personas
se sientan participes de la escuela y de la Comunidad.

Recursos socioculturales del entorno:

Teatro/auditorio X | Biblioteca X | Polideportivo

Piscina cubierta Escuela de idiomas Escuela de Mdsica X
Escuelas deportivas Entidades solidarias (ONG) X | Casa de la Juventud

Asoc. cultural/vecinal X | Actividades ocio infantil Actividades ocio juvenil X
Prensa local

b) Oferta de educativa formal del entorno. Caracteristicas

Oferta educativa (nimero de centros)

EINF EPRI ESO BACH | FP
Otros centros publicos 6 CEIP 3 IES
Centros concertados 4 centros 3 centros |
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c) Alumnado del centro

Curso: Alumnado matriculado % aprox. Alumnado supera ciclo/curso
12 ciclo EDUCACION INFANTIL

22 ciclo EDUCACION INFANTIL 50 100

12 ciclo de PRIMARIA 54 90

29 ciclo de PRIMARIA 52 80

39 ciclo PRIMARIA 44 75

TOTAL 200

Numero de lenguas maternas diferentes y mencidon de las mas relevantes:

En el centro hay mas de veinte nacionalidades distintas que hablan diversas lenguas, entre las que
destacan el drabe, el castellano, el catalan, el rumano y el urdu.

Observaciones:

En relacion con el alumnado, al igual que con las familias, se observan conflictos entre las
diversas comunidades a las que pertenecen. Recordemos que nuestro alumnado pertenece a 20
nacionalidades diferentes. A veces se denota falta de respeto hacia el profesorado.

Hay absentismo intermitente. A la minima, las familias dejan en casa al alumnado. Las familias no
tienen altas expectativas en la educacién de sus hijos e hijas.

En relacién con los resultados obtenidos en las pruebas externas de 62 de Primaria nuestro

alumnado presenta un nivel competencial bastante por debajo de la media de la ciudad y de La
comunidad Auténoma. Los resultados de la evaluacién interna también son bastante mejorables.

d) Profesorado y otros profesionales

Curso Numero % estable % interino % movilidad
Profesorado 24 80 20 10
Otros profesionales educaciéon 2 100 0 0
PAS 8 70 30 15

El centro cuenta con 24 docentes, 1 orientadora, 1 técnica de servicios a la comunidad (ambas
del equipo de Orientacion de la zona, con atencién semanal al centro), 1 auxiliar técnico
educativo-cuidadora, 1 auxiliar administrativo, 1 conserje, personal de limpieza dependiente del
Ayuntamiento (2) y personal de comedor escolar (3).

El claustro es dindmico, comprometido con la educacién, con mucha ilusién, con ganas de hacer
las cosas mejor y estd cohesionado. Eso no quiere decir que no haya discrepancias a la hora de

consensuar las practicas educativas y a la hora de considerar las expectativas sobre el alumnado.

La plantilla es bastante estable.
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e) Proyectos innovadores en los que participa el centro:

Programa de competencia digital educativa Huerto escolar

Escuela verde Proyecto de convivencia y de resolucién pacifica de conflictos

Educacion emocional

Biblioteca escolar

Proyecto de formacion de centro anual

La formacion en centro estd institucionalizada. Cada curso escolar, en colaboracién con la asesoria
de formacion de referencia, se planifican unas sesiones de formacién de todo el claustro en los
temas de mejora detectados.

Se aprovecha la sabiduria de los distintos docentes, se programa conjuntamente, se comparten

experiencias. Eso no quiere decir que no haya discrepancias a la hora de consensuar las practicas
educativas que favorezcan el éxito de todo el alumnado.

f) Familias y AMPA

% participan reuniones generales del centro 30 | % participan en actividades de aula 10
% participan reuniones tutoria 60 | % participan en salidas, activ. extraescolares 20
% forman parte del AMPA 30 | % otras formas de participacion 10
% participan activamente en el AMPA 20

g) Relaciones institucionales con el entorno

Concejalia de Educacion... Si Servicios sociales municipales Si
Centro de salud No | Policia municipal No
Otros centros educativos Si Asociaciones vecinales Si
Asociaciones de empresarios No

h) Instalaciones y equipamiento del centro

El centro fue construido en 1985 para dos lineas. Es un edificio grande con muchas barreras
arquitecténicas que dificultan la participacién de todas las personas. En ese sentido, tiene mucho
margen de mejora. Actualmente, funcionan 9 unidades: 3 de Educacién Infantil y 6 de Educacion
Primaria, por lo que dispone de aulas suficientes para los nueve grupos-clases. Algunas de esas
aulas sobrantes se han convertido en aulas de plastica, aula TIC, biblioteca, aula de musica, aula
de apoyo y aulas de reuniones diversas.
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La biblioteca estd abierta para todo el alumnado en los recreos para los servicios de préstamo y
lectura. Colabora el alumnado voluntario de 52 y 62 de Primaria, junto a un docente-bibliotecario.

1. Digital.

El centro cuenta con buena conectividad externa e interna. Todas las aulas disponen de
recursos tecnoldgicos pero algunos dispositivos estdn obsoletos y seria necesaria una
renovacion importante de los mismos y un mantenimiento adecuado. No se dispone de
suficientes dispositivos personales para uso de todo el alumnado en el aula

2. Otras instalaciones y equipamiento del centro.

La Biblioteca esta abierta para todo el alumnado en los recreos para los servicios de préstamo
y lectura. Colabora el alumnado voluntario de 52 y 62 de Primaria, junto a un docente-
bibliotecario.

Tiene un gimnasio y un patio con bastantes dificultades de accesibilidad, pero con zona verde
donde el alumnado trabaja el huerto escolar. Para que todo el alumnado del centro pudiese
beneficiarse de este proyecto, se acordd en claustro que se trabajara en 4 afios y en 32 de
Primaria.

Tiene también una sala de profesorado y los despachos del equipo directivo, de la orientadora
y de la PTSC.

Hay un comedor con capacidad para 150 alumnos y alumnas. El servicio de comedor es de

catering y es gratuito para el alumnado. También hay un aula matinal ( con poca asistencia de
alumnado).

i) % de personas satisfechas con el funcionamiento del centro (si existen datos)

%
Alumnado 60
Familias 50
Profesorado y otros profesionales 70
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3. PERFIL DE LA DIVERSIDAD DEL ALUMNADO

Reflexiones previas

Antes de trabajar las plantillas del perfil del alumnado, en nuestro centro nos planteamos algunas
cuestiones/debates de forma participativa que pueden condicionar su utilidad:

1. éLas condiciones de educabilidad afectan a los aprendizajes del alumnado?

2. ilas actividades socioeducativas afectan positivamente a la cohesién social y los
aprendizajes del alumnado?

3. iCual debe ser el papel de nuestra escuela en las cuestiones anteriores?

4. iEn qué medida estan detectados los dmbitos de interés y los puntos fuertes? é Los tenemos
sistematizados? i Merece la pena?

5. éPara qué se pueden utilizar los intereses y fortalezas del alumnado?

6. éEn qué medida estan detectadas y cubiertas las necesidades para la educacién del
alumnado?

El resultado del debate sobre las cuestiones anteriores ha sido el siguiente:

1. é¢Las condiciones de educabilidad afectan a los aprendizajes del alumnado?

Todo el mundo esta de acuerdo en que las condiciones de educabilidad afectan significativamente
a los aprendizajes del alumnado y condiciona su éxito o fracaso escolar. En contextos vulnerables
como el nuestro, el alumnado tiene carencias materiales, afectivas y de caracter psicolégico que
limitan sus posibilidades de aprendizaje, ya que los alumnos y alumnas no estan motivados vy les
cuesta concentrarse para dar respuesta a las tareas escolares. Si las condiciones de alimentacién,
ropa, material escolar... no estan garantizadas es dificil centrar al alumnado en los aprendizajes
escolares.

También es importante disfrutar de un entorno familiar que facilite el acceso a los aprendizajes y
con expectativas culturales, lo que no se cumple en nuestro entorno en un porcentaje alto.

El centro escolar también debe proporcionar unas condiciones propicias para el aprendizaje
como un claustro motivado que en contextos desfavorables conecte y valore a su alumnado, dé
respuesta a sus necesidades afectivas, a los diferentes ritmos de aprendizaje y sus intereses y a la
vez busque la complicidad con las familias y alianzas con el entorno.

2. ¢Las actividades socioeducativas afectan positivamente a la cohesidn social y los aprendizajes
del alumnado?

Todos estamos de acuerdo en que las actividades socioeducativas afectan positivamente a la
cohesion social y los aprendizajes del alumnado.

Las actividades socioeducativas que se hacen en la propia escuela asi como en entidades y
asociaciones vinculadas al entorno, creemos que pueden tener un impacto positivo en ciertas
caracteristicas de la personalidad de los alumnos y alumnas como son la autoestima, la identidad,
la cohesion de grupo v a la vez pueden fomentar la equidad vy la reduccién de las desigualdades,
por lo que se han de desarrollar al mdximo en entornos desfavorecidos como el nuestro ya que
debido a la poca capacidad econdmica de nuestras familias las desigualdades v la falta de igualdad
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de oportunidades son evidentes. A la vez, la participacién del alumnado en estas actividades
puede mejorar su autoestima, pertenencia al grupo ... y propiciar un aumento en la motivacion
para los aprendizajes y consecuentemente un aumento en el rendimiento académico y mejora de
los resultados educativos.

3. éCudl debe ser el papel de nuestra escuela en las cuestiones anteriores?

Todos los ciclos comparten la vision de la importancia de las familias en la educacion de sus
hijos / as. Se hace hincapié en el papel dinamizador, cohesionador, motivador, vinculante y de
acompafiamiento que debemos asumir como centro. La finalidad de todo esto es que se genere
complicidad y vinculo para lograr empoderar a las familias en la formacién de sus hijos /asy a
la vez en la cohesién y en la convivencia en el centro educativo. Debe ser una escuela inclusiva y
motivadora. Una iniciativa para hacerlo posible podria ser crear una escuela de familias.

4. ¢En qué medida estan detectados los ambitos de interés y los puntos fuertes? ¢ Los tenemos
sistematizado? ¢ Merece la pena?

Todos los ciclos coinciden en la importancia de la implicacién de las entidades del entorno. La
propuesta que se deriva es que el centro lidere este trabajo de vinculo con el entorno mediante
alianzas y redes efectivas.

A nivel de tutoria se detectan intereses del alumnado por los momentos de juego y ocio y en
actividades de dindmica de grupos.

éLos tenemos sistematizados? No estan plenamente sistematizados, estan detectados y se intenta
tenerlos en cuenta en el trabajo de las diferentes areas.

éiMerece la pena? Si, ya que estdn mas motivados e interesados en las actividades que se les
plantea. Es importante conocer las motivaciones, intereses y aptitudes de los alumnos para
conectar mejor con ellos y mejorar su participacion en el contexto escolar y en su rendimiento en
los aprendizajes

5. éPara qué se pueden utilizar los intereses y fortalezas del alumnado?

Se coincide en laimportancia de la educaciéon emocional y el papel acogedor y de acompafiamiento
gue tenemos que hacer desde la escuela, por eso, estamos modificando el plan de accion tutorial
e incorporando practicas restaurativas a las rutinas diarias del centro con la finalidad de:

e Situar al alumnado en el centro de aprendizaje v, a la vez, conectarlo con éste.

e Descubrir sus talentos para potenciarlos.

¢ Motivarlos en el aprendizaje, aumentar su autoestima y autoconcepto y crear un clima
agradable, positivo, estimulante, de confianza, que acerque el alumnado al aula..., y seguro
influird en la reduccién del absentismo.

En este sentido, potenciamos el desarrollo profesional del claustro mediante pildoras formativas
donde se comparten experiencias relacionadas con:
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* Circulos de didlogo (tipologia, disefio, estrategias de implementacion y seguimiento)
e Técnicas de comunicacién (uso del lenguaje adecuado, asertividad, empatia)

« Circulos restaurativos (resolucion de conflictos)

e Curriculo multinivel de atencién a diversidad

6. ¢En qué medida estan detectadas y cubiertas las necesidades del alumnado?

Estan cubiertas dentro de nuestras posibilidades. Las entrevistas que realizamos con las familias
y los circulos de didlogo que practicamos en el aula nos ayudan a detectar algunas necesidades y,
si es posible, cubrirlas.

Poco cubiertas: brecha digital, higiene, alimentacién, condiciones de la vivienda (suministro de luz
y agua), habitos culturales, habitos personales en muchos casos como ciertas rutinas, descanso.

Conclusién del equipo directivo: debemos revisar y redactar de forma clara, comprensible
y sintética un plan estratégico de mejora y revisar el plan de accién tutorial que es un pilar
importante de nuestro PEC.

Estos deben contar como ejes clave:

a. Los 7 principios del aprendizaje: de naturaleza social, alumnado como centro, emociones,
reconocimiento de la individualidad, inclusividad y evaluacion al servicio del aprendizaje.

b. La co-tutoria.

c. La coordinacion entre los diferentes agentes implicados.

d. El empoderamiento de las familias y del alumnado.

e. La visién pedagdgica sistémica como facilitadora de la escucha empatica.

f. Las practicas restaurativas en el aula.

Instrumento para la recogida de datos sobre el perfil del alumnado.

Seguimos el procedimiento siguiente para recoger y tratar la delicada y confidencial informacién
del perfil del alumnado.

Cada tutor/a, consultando el expediente del alumnado, los informes del equipo de orientacién,
contando con las informaciones del profesorado del curso anterior, de la familia, del propio
alumnado o de los servicios sociales, comision municipal de absentismo... recoge toda la
informacion y completa la plantilla. Las plantillas pueden/deben cumplimentarse de todo el
alumnado.

El tutor o tutora elabord la plantilla resumen de su aula y nivel y obtuvo las conclusiones para
considerar para la planificacién educativa diaria.

El coordinador/a hizo lo propio con el ciclo y la jefatura de estudios de las dos etapas educativas:
infantil y primaria. El documento global y las conclusiones general formaran parte del PEM. El

equipo impulsor del plan debe conocerlas.

El equipo directivo completd la columna global, que es la que figura, a modo de resumen, en este
PEM.
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El perfil del alumnado de nuestro centro a nivel global queda recogido en los cuadros siguientes,
después de haber realizado de manera interna todo el proceso descrito anteriormente.

Curso escolar: 2021/2022 CENTRO DE INFANTIL Y PRIMARIA

N2 total de alumnado: 200

CONDICIONES DE EDUCABILIDAD, describir brevemente

Numero y % alumnado con
necesidades significativas

Global EINF EPRI

NECESIDADES ASISTENCIALES (60) 30% 15 (30%) 45 (30%)
Al. Alimentacién (60) 30% (15) 30% (45) 30%
A2. Vestuario (40) 20% (10) 20% (30) 20%
A3. Higiene (40) 20% (10) 20% (30) 20%
A4. Vivienda y suministros bdsicos (60) 30% (15) 30% (45) 30%
AS. Salud (10) 5% (5) 10% (5) 3%

NECESIDADES ESCOLARES (140) 70% = (35)70%  (105) 70%
E1. Escolarizacién (80) 40% (20) 40% (60) 40%
E2. Pagos (libros, material, salidas, comedor, transporte...) (120) 60% (30) 60% (90) 60%

E3. Condiciones de estudio en casa

(140) 70% | (35) 70%

(105) 70%

E4. Seguimiento de la escolarizacion por la familia

(120)60%  (30) 60%

(90) 60%

ES. Clima familiar propicio

(80) 40% (20) 40%

(60) 40%

E6. Brecha digital (dispositivos y/o acceso a internet)

(125)63%  (20) 20%

(105) 70%

NECESIDADES SOCIOEDUCATIVAS (dentro o fuera de la escuela)

(140) 70% (20) 40%

(120) 80%

S1. Actividades complementarias (refuerzo escolar...)

(120)60% | (5)10%

(105) 70%

S2. Actividades extraescolares (deporte, musica, teatro, ocio educativo...)

(140) 70% = (20) 40%

(120) 80%

Observaciones: se observa un alto porcentaje de alumnado con necesidades escolares y con necesidades socioedu-
cativas y un porcentaje considerable de alumnado con necesidades asistenciales lo que supone una barrera impor-

tante a considerar en la organizacion y planificacion del centro.
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NECESIDADES ESPECIFICAS DE APOYO EDUCATIVO (NEAE) LOMLOE

Numero y % alumnado con necesi-
dades significativas

Global EINF EPRI
NEE - NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES (10) 5% (2) 5% (8) 5%
NEE1 Discapacidad intelectual (10) 5% (10) 5% (10) 5%
NEE2 Trastorno del espectro autista (TEA) 0% 0% 0%
NEE3 Trastornos graves de conducta (1) 1% 0% (1) 1%
NEE4 Trastornos graves de la comunicacion y el lenguaje 0% 0% 0%
NEES Discapacidad motora (1) 1% (1) 2% 0%
NEEG6 Plurideficiencia (1) % (1) 2% 0%
NEE7 Discapacidad auditiva 0% 0% 0%
NEES8 Discapacidad visual 0% 0% 0%
NEE9 Otras necesidades (concretar) 0% 0% 0%
AC - ALTAS CAPACIDADES INTELECTUALES (2) 1% (1) 1% (1) 1%
IT - INTEGRACION TARDIA EN EL SISTEMA EDUCATIVO ESPANOL (30) 15% (5) 10% (25)17%
IT1 Escolarizado en uno o dos cursos inferiores (20) 10% 0% (20) 10%
IT2 Atencidn educativa transitoria para facilitar inclusién, recuperar desfase
curricular o dominio de la lengua vehicular (20) 10% (5) 10% (15) 10%
OTRAS NECESIDADES ESPECIFICAS DE APOYO EDUCATIVO (NEAE) (60)30% = (30)60%  (30) 20%
NEAE1 Retraso madurativo (6)3 % (2) 4% (4) 3%
NEAE2 Trastornos del desarrollo del lenguaje y la comunicacion (8) 4% (2) 4% (6) 4%
NEAE3 Trastornos de atencion (10) 5% (2) 4% (8) 5%
NEAE4 Trastornos de aprendizaje (6) 3% (2) 3% (4) 3%
NEAES Desconocimiento de la lengua de aprendizaje (40) 20% (30) 60% (10) 10%
NEAEG6 Vulnerabilidad socioeducativa. Alumnado en situacion de vulnerabili-
G2d sovosdcatie, D  mis cuss e desfvepor prlenenca STITONES | g0y 15%(5)10% | (29117
escolarizacion irregular
NEAE7 Condiciones personales o de historia escolar _ _ _
DA - DIFICULTADES PARA EL APRENDIZAJE por necesidades no cubiertas (140) 70% | (35) 70%  (115) 70%
DA1. Riesgo de pobreza y exclusién (60) 30% (15) 30% (45) 30%
DA2. Bajo nivel educativo de los padres, especialmente de la madre (<ESO) (140)30% | (35)70% | (115)70%
DA3. La familia no cumple una funcién socializadora-educativa (60) 30% (15) 30% (45) 30%
DAA4. Victimas de violencia, maltrato infantil (2) 1% 0% (2) 1%
DAS. Migrantes, refugiados (60)30% | (15)30% = (45)30%
DAG6. El idioma familiar y de la escuela es diferente (120)60% | (30)60% = (90) 60%
DA7. Colectivos socialmente estigmatizados (60) 30% (15) 30% (45) 30%
DA8. La familia vive en un entorno segregado (60) 30% (15) 30% (45) 30%
DA9. Necesidad de refuerzo educativo (alumnado repetidor, absentista...) (80) 40% (30) 60% (50) 33%

Observaciones: asi como el nimero de alumnado con necesidades educativas especiales o altas capacidades es muy
bajo, hay bastante alumnado con necesidades especificas de apoyo educativo y mucho alumnado con dificultades
de aprendizaje por necesidades no cubiertas. Estos datos nos permiten conocer las barreras que pueden impedir a

nuestro alumnado progresar en sus aprendizajes.
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AMBITOS DE INTERES Y POTENCIALIDADES DEL ALUMNADO (NGm.) y % alumnado con cada tipo de
interés y potencialidades personales

Global EINF EPRI
Al - AMBITOS DE INTERES DEL ALUMNADO (150) 70%  (30)60%  (120) 80%
Al1 Actividades solidarias y de convivencia (80) 40% (20) 40% (60) 40%

Al2 Actividades medioambientales ( reciclado, conservacion naturaleza...) = (100) 50% (10) 20% (90) 60%

Al3 Actividades de expresion plastica ( pintura, la escultura, el dibujo, (80) 40% (20) 40% (60) 40%
la arquitectura, el grabado, la ceramica, la orfebreria, la artesaniay la
pintura mural).

Al4 Actividades relacionadas con la fotografia, el cine, videos... (50) 20% (5) 10% (45) 30%
Al5 Actividades musicales, danza, teatro... (120) 60% (30) 60% (90) 60%
Al6 Actividades fisicas y deportivas (120) 60% (15) 30% (105) 70%
Al7 Actividades relacionadas con la lectura y la creacion literaria... (40) 20% (10) 20% (30) 20%
Al8 Actividades cientificas ( experimentos, astronomia, ...) (40) 20% (10) 20% (30) 20%
Al9 Actividades relacionadas con la robdtica, la mecanica... (100) 50% (10) 20% (90) 60%
Al10 Actividades relacionadas con las redes sociales, la comunicacion... (100) 50% (10) 20% (90) 60%
Al11 Actividades relacionadas con los videojuegos (140) 70% (20) 40% (120) 80%
PF - PUNTOS FUERTES DEL ALUMNADO (120) 60% (30) 60% (90) 60%
PF1 Actividades solidarias y de convivencia (80) 40% (5) 10% (75) 50%

PF2 Actividades medioambientales ( reciclado, conservacion naturaleza...) = (100) 50% (10) 20% (90) 60%

PF3 Actividades de expresion plastica ( pintura, la escultura, el dibujo, (80) 40% (20) 40% (60) 40%
la arquitectura, el grabado, la ceramica, la orfebreria, la artesaniay la
pintura mural).

PF4 Actividades relacionadas con la fotografia, el cine, videos... (20) 10% - (20) 10%
PF5 Actividades musicales, danza, teatro... (120) 60% (30) 60% (90) 60%
PF6 Actividades fisicas y deportivas (90) 45% (15) 30% (75) 50%
PF7 Actividades relacionadas con la lectura y la creacion literaria... (40) 20% (10) 20% (30) 20%
PF8 Actividades cientificas ( experimentos, astronomia, ...) (40) 20% (10) 20% (30) 20%
PF9 Actividades relacionadas con la robdtica, la mecanica... (40) 20% (10) 20% (30) 20%
PF10 Actividades relacionadas con las redes sociales, la comunicacién... (100) 50% (10) 20% (90) 60%
PF11 Actividades relacionadas con los videojuegos (100) 50% (10) 20% (90) 60%

Observaciones: tendremos en cuenta los intereses y las potencialidades de nuestro alumnado a la hora de articular
una estrategia educativa —acorde a ellas— en un clima inclusivo y seguro afectivamente.

Nota: los cuadros anteriores son la sintesis de las fichas del perfil del alumnado que las tutorias de cada centro utilizan para el
acompafiamiento individual del alumnado, también para establecer las estrategias de ensefianza-aprendizaje en el trabajo en aula'y
constituyen la imagen global de centro. Por lo tanto, hay tres niveles de representacién: individual, de grupo clase y de centro.

SINTESIS DEL PERFIL DEL ALUMNADO Y CONSIDERACIONES PARA EL PEM:

Dentro de las condiciones de educabilidad, las necesidades asistenciales no estan garantizadas
para un 30 % del alumnado, las necesidades escolares y socioeducativas para un 70 %, lo que
supone ya una gran barrera al aprendizaje. Tal como concluiamos en las reflexiones previas a
esta actividad, las condiciones de educabilidad afectan significativamente a los aprendizajes del
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alumnado y condiciona su éxito o fracaso escolar. En contextos vulnerables como el nuestro,
el alumnado tiene carencias materiales, afectivas y de caracter psicolégico que limitan sus
posibilidades de aprendizaje.

Aunque hay aspectos que se escapan al centro, también debemos y podemos hacer mucho por
mejorar esas condiciones como ser un claustro motivado, que conoce, conecta y valora a su
alumnado, que dé respuesta a sus necesidades afectivas, a los diferentes ritmos de aprendizaje y
sus intereses y a la vez busque la complicidad con las familias y alianzas con el entorno.

En cuanto a las necesidades especificas de apoyo educativo no hay un porcentaje significativo.
Hay variedad de necesidades ( necesidades educativas especiales, altas capacidades intelectuales,
integracién tardia en el sistema educativo, otras necesidades especificas de apoyo educativo)
pero muy pequefio en nimero. El porcentaje sube considerablemente (70%) en el apartado
dificultades de aprendizaje por necesidades no cubiertas como el bajo nivel educativo de las
familias, la funcidn socializadora de las familias, riesgo de pobreza, el idioma familiar y el de la
escuela no coinciden o colectivos socialmente estigmatizados.

Sin embargo, nuestro alumnado tiene unos ambitos de interés muy marcados que deberemos
aprovechar en la escuelay en el contexto como son las actividades deportivas, las actividades de la
naturaleza, los videojuegos y actividades digitales, la musica, la danza y la dramatizacién. También
debemos aprovechar sus puntos fuertes. Es un alumnado receptivo a actividades colaborativas,
participativo, activo en el aula con buenas capacidades musicales y deportivas.

Estas potencialidades e intereses se han de tener en cuenta en el dia a dia del aula y la tutoria,
situando al alumnado en el centro de aprendizaje, empoderando a nuestro alumnado tanto
cognitiva como emocionalmente, motivandolos en el aprendizaje, aumentando su autoestima,
sus expectativas y creando un clima agradable, positivo, estimulante, de confianza, de didlogo vy
respeto.
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4. PLANTEAMIENTO INSTITUCIONAL DEL CENTRO

Establece la razdon de existir del centro de educacion (Misién), como le gustaria ser (Visién) y
cuales son los valores que rigen su funcionamiento y aspiraciones (Valores).

MISION

Somos una escuela publica de Infantil y Primaria, acogedora, innovadora y luchadora, en
permanente cambio, abierta al entorno y vinculada a la rica diversidad cultural del barrio y la
localidad, con un liderazgo compartido con la comunidad educativa, buscamos el éxito educativo
de todo el alumnado desde la personalizacion, la proximidad, el trabajo en equipo mediante
modelos pedagdgicos de equidad, inclusion y transformacion educativa.

VISION

Aspiramos a ser el motor educativo del barrio, ser referente socioeducativo de nuestra localidad
y convertirnos en motivo de orgullo de nuestra Comunidad.

Queremos ser un centro educativo atractivo, abierto, plural y transformador de éxito, una
escuela capaz de ilusionar a todo nuestro alumnado, que innova y aprende, que colabora con
agentes, asociaciones y entidades para asegurar las condiciones de educabilidad, mejorar la
calidad del aprendizaje y el acceso a las actividades complementarias y extraescolares de todo
nuestro alumnado.

VALORES

Los valores que presiden nuestra escuela son.

Acompaitiamiento. Es fundamental para nuestra escuela que nadie se sienta solo.
Motivacidn. Trabajar con ilusidn para conseguir nuestros objetivos.

Equidad. Lo mas importante son las personas. La justicia social es uno de nuestros pilares.
Resiliencia para transformar las dificultades en oportunidades.

Valor, esfuerzo, coraje, optimismo para seguir adelante con una actitud positiva.

Equipo. Trabajamos en equipo, poniendo énfasis en la colaboracion y participacion de toda la
Comunidad. Todos aportamos.

Mejora continua. Estamos abiertos al cambio y promovemos la innovacién para que nuestro
proyecto educativo sea global y compartido, y esté orientado a la mejora de los aprendizajes de
todo el alumnado.

Inclusién. Avanzamos en la inclusion orientando nuestras decisiones y actividades a promover
culturas y practicas dirigidas a la reduccién de las barreras para el aprendizaje, la sociabilidad y
la participacion.
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5. DIAGNOSIS

La diagnosis ha de considerar toda lainformacion disponible relevante sobre la gestion institucional
y el liderazgo, los procesos de centro y de aula y los resultados obtenidos.

5.1a Evaluacion escuela inclusiva. Cuestionario y conclusiones.

Siguiendo el proceso de participacién ya conocido, el cuestionario de la escuela inclusiva
se trabajé inicialmente en grupos heterogéneos de la formacion para el disefio del PEM v,
posteriormente, fue remitido a los ciclos que lo debatieron y cumplimentaron.

El coordinador/a de cada ciclo presentd las conclusiones al equipo impulsor.

El equipo directivo (ED) aportdé su propia evaluacién de la inclusién en el centro.

A través de las asambleas organizadas en las aulas por los tutores y tutoras, se recogieron las
opiniones del alumnado (Al) respecto a varios items relacionados con la inclusiéon. Se hizo una

seleccion previa de los items que podian responder y una adaptacion de la formulacion de estos.

A las personas representantes del Ayuntamiento (Ayt) y de asociaciones del entorno, se les pasé
el cuestionario también y respondieron solamente a los items que ellos consideraron.

A las familias (Fam), en una reunién de tutoria, se les ofrecié una seleccién de items del
cuestionario.

El personal no docente (PAS) también cumplimento los items del cuestionario que considerd
poder contestar.

El equipo impulsor con todas las propuestas de cada sector completd la columna global del
centro.

A continuacidn, se ofrece la valoracion obtenida de la inclusién en nuestro centro.

Leyenda: m 2 (aveces) | 3 (mayormente) | [4(siempre). | nj (necesitamos més informacion).

Por favor, escriba en la casilla la puntuacién que mejor refleje la situacion del centro.
(] ED Pro PAS Fam Alu Ayt
| Porcentaje de participacion | 100 [100 [s0 |40 [o0 100
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Dimensidn A. Creando culturas inclusivas (c] ED Pro PAS Fam Alu Ayt
1 | Todas las personas se sienten acogidas en el centro 4 4 4 3 3 4
2 | Los profesores y profesoras colaboran mutuamente 3 3 4
3 | Los estudiantes se ayudan unos a otros 2 2 3 3
< | 4 |Elprofesoradoy el alumnado se tratan con respeto 2 2 3
©
°
g 5 | Las familias colaboran y se sienten implicadas en el centro 2 2 3 2
% 6 El profesorado y los miembros del Consejo Escolar trabajan 3 3 3
5 bien juntos
2 El profesorado no favorece a un grupo de estudiantes por
o 7 ) 3 3 4 3
E encima de otros
2 8 El centro escolar fomenta la comprension de las intercone- a a a
é xiones entre las personas de todo el mundo
<l 9 Las personas adultas y el alumnado son receptivos a la 3 2 3
< variedad de identidades de género
10 | El centro escolar y la comunidad local se apoyan entre si 3 3 4 4
11 El equipo educativo vincula lo que sucede en el centro esco- a a a a
lar con la vida del alumnado en el hogar
12 | Otro:
1 | El centro escolar desarrolla valores inclusivos compartidos 4 4 4
) El centro escolar fomenta el respeto de todos los derechos a a a
humanos
0 El centro escolar fomenta el respeto de la integridad del
ol 3 ) 4 4 4
2 planeta Tierra
(%]
S| 4 La inclusién se entiende como una mayor participacién de a a a a
£ todos y de todas
w
%" 5 | Las expectativas son altas para todo el alumnado 2 2 3
© - -
Z 6 EI profesorado piensa que todo el alumnado es igual de 3 3 a 3 3
S importante
=
21 7 |El centro escolar rechaza todas las formas de discriminacion 4 4 4 4
Q
= El centro escolar promueve la convivencia y la resolucion
g8 - . 4 4 | a 4
o pacifica de conflictos
I El centro escolar anima al alumnado y personas adultas a
<| 9 sentirse bien consigo mismos . - e .
10 El centro escolar contribuye a la salud del alumnado y de las a a a a
personas adultas
11 | Otro:

Sintesis de A. Creando culturas inclusivas: |os resultados del cuestionario denotan el trabajo del centro para
favorecer un clima acogedor y seguro (subdimension A1) y por potenciar valores inclusivos (subdimensiéon A2),
aunque también se observa que las relaciones entre el alumnado y entre estos y el profesorado no son del todo

adecuadas, asi como la participacion e implicacion familiar y las expectativas sobre todo el alumnado.
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Dimensién B. Estableciendo politicas inclusivas Pro PAS Fam Alu Ayt

1 |Elcentro escolar tiene un proceso de desarrollo participativo 4 4 4 4 4 3 4
2 | El centro escolar tiene un enfoque de liderazgo inclusivo 4 4 4 4
3 | Los nombramientos y los ascensos son justos 3 3 NI
w
'§ 4 | La experiencia del equipo educativo es reconocida y utilizada 4 4 4 4 4
g
o . Se ayuda a todo el equipo educativo a integrarse en el centro a a a
S escolar
s El centro escolar trata de admitir a todo el alumnado de su
§ 6 localidad 5 . = .
(] .
o 7 Cuando el alumnado accede al centro por primera vez se le a a a a a
2 ayuda a adaptarse
8 3 El profesorado muestra igual interés por todos los grupos y a a a 3 a
S estos se configuran de forma heterogénea
2 El alumnado estd bien preparado para desenvolverse fuera
c| 9 2 2 2
© del centro escolar
3> . . :
2 El centro hace que sus edificios sean fisicamente accesibles
© 10 para todas las personas 3 3 3 3 & 3 .
(]
a Los edificios y los patios se han disefiado pensando en facilitar
o 11| RS 2 2 2 2
= a participacion de todos y de todas
12 | El centro escolar reduce su huella de carbonoy el uso de agua| 3 3 NI
13 | El centro escolar contribuye a la reduccion de residuos 4 4 4 4
14 | Otro:
1 | Todas las formas de apoyo estan coordinadas 2 3 2
) Las actividades de desarrollo profesional ayudan al equipo 3 3 a

educativo a responder mejor a la diversidad

El apoyo que se da al alumnado de incorporacién tardia, que
3 | no conoce el castellano/euskera/catalan/gallego/valenciano, 4 4 4
se coordina con otros soportes pedagdgicos

El centro escolar apoya la continuidad de la educacién de los

4 |alumnos y alumnas que estan en Centros de proteccion de 3 3 3
menores
El centro escolar se asegura de que las politicas sobre «ne-

5 | cesidades educativas especiales» se inserten en politicas de 4 4 4 4 4
inclusién

Las normas de conducta estan relacionadas con el aprendizaje

B2. Organizando el apoyo a la diversidad

6 - 3 3 4
y desarrollo curricular
7 Se han r_edgci(_jo_los problemas de convivencia y las expulsio- 3 a 3 3 3
nes por indisciplina
8 | Se han reducido las causas y las faltas de asistencia a clase 3 3 4 3 3 3 4
9 |Se ha reducido el acoso escolar 4 4 4 4 3 3
10. | Otro:

Sintesis de B. Estableciendo politicas inclusivas: los resultados muestran que el centro tiene en cuenta la inclu-
sion para desarrollar las actuaciones de mejora del aprendizaje y de la participacion de todo el alumnado y que
los apoyos se visualizan desde la perspectiva del alumnado, aunque se denota mejora en la coordinacién de
estos, asi como se detectan barreras a la participacion en el edificio.
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Dimensién C. Desarrollando practicas inclusivas Pro Alu Ayt

El alumnado explora los ciclos de produccién y consumo de
1 alimentos © . . e
2 | Elalumnado investiga la importancia del agua 4 3 4 4
4| 3 |Elalumnado estudia la ropay la decoracién del cuerpo 2 2 2 2
E 4 | El alumnado investiga sobre la vivienda y el medio urbano 3 3 4 3
g 5 El alumnado aprende como y por qué las personas se mueven 4 a a a
; alrededor de su localidad y por el mundo
S B I
= El alumnado aprende acerca de la salud y las relaciones inter a a a 4
g personales
§ 7 | Elalumnado investiga la Tierra, el sistema solar y el universo 3 3 3 3
S El alumnado estudia la vida en la Tierra 4 4 4 4
-§ 9 | El alumnado investiga sobre las fuentes de energia 3 3 4 3
(] . ..
= 10 E! alumnado aprgndeﬂacerca de la comunicacién y las tecnolo- a a a 4
= gias de la comunicacion
w
§ 11 | El alumnado participa y crea arte, literatura y musica 4 4 4 4
=17 El alumnado aprende sobre el trabajo y a vincularlo con el a a a a
= desarrollo de sus intereses
13 El alumnado aprende acerca de la ética, el poder y la gober- 3 3 3 3
nanza
14 | Otro:
1 | Todas las actividades del centro se adaptan a todo el alumnado |3 3 4 3 3
Las actividades de aprendizaje fomentan la participacion de
2 2 2 3
todo el alumnado
3 | Se promueve el pensamiento critico en el alumnado 4 4 4
4 (Ell centro implica activamente al alumnado en su propio apren- 3 3 3 2 3
izaje
o| 5 |Elalumnado aprende de manera colaborativa 4 4 4 3 4
S 6 Se ensefia al alumnado a valorar a todas las personas por igual a a a 3 a
g sea cual sea su origen, cultura o caracteristicas individuales
§ 7 | Las evaluaciones fomentan los logros de todo el alumnado 4 4 4
© | 8 |Ladisciplina se basa en el respeto mutuo 4 4 4
o
| 9 | Elequipo educativo planifica, ensefia y revisa en colaboracién |4 4 4
2 10 El equipo educativo desarrolla recursos compartidos para a a a
% apoyar el aprendizaje
S El profesorado de apoyo ayuda al aprendizaje y a la participa-
11| 3 3 3
) cién de todo el alumnado
Las tareas escolares son pensadas para contribuir al aprendiza-
12 |, 4 4 4
je de cada alumno y de cada alumna
Todo el alumnado puede participar si lo desea en las activida-
13 : X 3 3 3 3 3
des realizadas fuera del horario escolar
Los recursos sociales y culturales de la localidad son conocidos
14 e 3 3 3
y utilizados
15 | Otro:
Sintesis de C. Desarrollando practicas inclusivas: se percibe que el centro pone interés en desarrollar practicas
que tengan en cuenta el conocimiento y experiencias del alumnado dentro y fuera de la escuela y que alienten
la participacién de todo el alumnado, aunque no lo consigue del todo (C1.3y C2.2).
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Sintesis de la evaluacidon global como escuela inclusiva

El centro esta orgulloso de su labor para favorecer un clima inclusivo, acogedor y seguro y por
potenciar la convivencia y la participacién de todos los sectores de la comunidad educativa. Esto
influye en la organizacion de los apoyos que se realiza desde la perspectiva del alumnado, en el
curriculum que ofrecen y en el trabajo colaborativo del profesorado.

Sin embargo, necesitan mejorar las relaciones entre alumnado y profesorado, entre familias y
entre el propio alumnado, ademas de aumentar las expectativas respecto al alumnado, sobre
todo, respecto al alumnado en situacion de vulnerabilidad y favorecer la participacion real del
alumnado en las actividades de ensefianza-aprendizaje, asi como mejorar las barreras que
impiden la presencia y participacion de toda la comunidad en el centro.

Las conclusiones se han de incorporar de alguna manera en el DAFO del centro, dado que la
escuela inclusiva es el modelo. Expresar de forma genérica las conclusiones del cuestionario e

indicar entre paréntesis el cddigo de los items que lo sustentan, por ejemplo, C2-7.

Estas son las tres cosas que mas me gustan del
centro:

Estas son las tres cosas que mas me gustaria cambiar
del centro:

1. Disfrutar de la diversidad del centro. Cultura inclusi-
va firme que vamos consolidando con el nuevo enfo-
que del liderazgo pedagodgico. (B1.2 El centro escolar
tiene un enfoque de liderazgo inclusivo, 4 puntos).

1. Aumento de las expectativas académicas y culturales
de la etnia gitana e inmigrantes de distintas nacionali-
dades que no hablan castellano y reduccién del ab-
sentismo. (A2.5 Las expectativas son altas para todo el
alumnado, 2 puntos).

2. Centro acogedor que busca promover la partici-
pacién de toda la comunidad educativa a través del
liderazgo y que todas las personas sean bienvenidas
(A1.1 Todas las personas que llegan a este centro son
bienvenidas, 4 puntos).

2. Mejora de los espacios del centro a nivel de equipa-
mientos y material para hacer una escuela mas acogedo-
ra y motivadora para nuestro alumnado. (B1.11 Los edifi-
cios y los patios se han disefiado pensando en facilitar la
participacidn de todos y de todas, 2 puntos).

3. El centro promueve la convivencia y la resolucion
pacifica de los conflictos, rechazando todas las formas
de discriminacion. (A2.8 El centro promueve la convi-
vencia y la resolucién pacifica de conflictos, 4 puntos).

3. Planificacion de mas actividades de aprendizaje en el
aula que sean inclusivas fomentando la participacion real
de todo el alumnado (A1.3 El alumnado se ayuda entre
si, 2 puntos C2.2 Las actividades de aprendizaje fomentan
la participacion de todo el alumnado, 2 puntos).

Estos indicadores del cuestionario en los que destacamos y en los que necesitamos mejorar se
veran efectivamente reflejados en el andlisis DAFO, puesto que la escuela inclusiva es el modelo

a seguir.
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5.1b Evaluacidn de la situacion digital del centro

El Plan de Accidn debe realizarlo una “Comisién TIC” de la que formen parte algunos miembros
del equipo directivo (si no todos), la persona responsable de los medios digitales del centro y
otros miembros de la comunidad educativa (profesorado, alumnado y familias). (Pag. 15 de
la Guia para elaborar el plan digital). Informe procedente del Plan digital de centro (SELFIE1)
o simulacion del SELFIE a efectos de este PEM a partir de la evaluacion basada en las tablas
siguientes, basadas en el SELFIE de la UE (ver orientaciones pag. 16 a 24 de la Guia Plan digital
de centro).

En nuestro centro, se ha creado una Comisién TIC formada por:
- Coordinadora TIC del centro.
- Direccidn del centro
- Secretaria del centro .
- Maestro responsable de Formacion en el centro.

1. Informe SELFIE del Plan digital de centro o cumplimentar el siguiente CUESTIONARIO en
base a la auto reflexion.

Hemos utilizado el cuestionario siguiente para recabar la informacion necesaria sobre la
situacion digital del centro al no disponer de acceso al programa SELFIE.

Direccion, profesorado y alumnado (simulacién).

POR TIPO DE ENSERIANZA: PRIMARIA X eso [ [sacH [ Jcrom []

(A efectos de la simulacién, marcar con una X las ensefianzas evaluadas)

Evaluar de 1 a 5y colorear las celdas, en la que 1 es la puntuacién mas bajay 5 la mas alta.

RN

A. LIDERAZGO. Se ha de establecer un modelo de direccién para promover la competencia
digital organizacional donde exista responsabilidad a partir del entendimiento y el compromi- | Dire | Profe | Alum
so compartido

a) éTiene el centro educativo una estrategia digital?

b) éSe revisan los resultados del uso de la tecnologia digital en el centro?

c) éSon los beneficios y desafios comentados abiertamente?

d) ¢Se utilizan las tecnologias educativas para hacer que el aprendizaje sea mas efectivo?

w [ w || ;| Ul
w | w || ;| U
ul

e) ¢Se utilizan las tecnologias digitales para implicar activamente al alumnado?
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B. INFRAESTRUCTURA Y EQUIPOS. ¢ Es suficiente la infraestructura tecnoldgica siguiente? Dire | Profe | Alum
1. Conectividad del centro (interna y externa) 5 5 5
2. Equipamiento tecnoldgico asociado al aula 2 2 2
3. Equipamiento tecnoldgico del profesorado 4 4 -
4. Equipamiento destinado al alumnado 2 2 2
5. Equipamiento general del centro que garantice una gestion rapida y facil de otros procesos
como matriculacion, actas, memorias, cartas a familias, tutorias, faltas de asistencia o comu- 4 4 -
nicacion con las administraciones
a) ¢Utiliza el alumnado dispositivos digitales personales durante las clases? 2 2 2
b) éSe utilizan entornos de aprendizaje digitales? 3 3 3
c) éHay disponibilidad de tecnologias de soporte? 2 2
d) éAprende el alumnado a comportarse de forma saludable y responsable? 3 3 3
e) ¢La informacion digital del centro educativo se mantiene protegida? 4 4 -
C. DESARROLLO PROFESIONAL CONTINUO. Es esencial conocer las diferentes opciones que )
8 - . . Dire | Profe | Alum
la direccion de un centro tiene para promover el desarrollo profesional de su claustro.
a) (El centro planifica la formacion en materia de competencia digital? 3 3
b) (El centro desarrolla planes de formacion dirigidos a desarrollar modelos metodoldgicos y 3 3
estrategias de utilizacién de las tecnologias digitales en los procesos de ensefianza?
c) ¢El centro desarrolla e implanta acciones formativas sobre elaboracion de materiales edu- 2 2
cativos digitales accesibles y sobre la integracion didactica de las competencias digitales?
d) ¢El centro cuenta con una comision en materia de competencia digital y/o docentes de 5 5
referencia que, entre otras funciones, dinamizan, asesoran y coordinan la formacién?
e) ¢El centro educativo dispone de un plan de integracion, mentorizacion y apoyo al profe-
sorado de reciente incorporacidn que no tiene suficiente experiencia en la integracion de las 2 2
tecnologias digitales y/o escasa competencia digital, y su adaptacion al aula?
f) ¢ Un amplio porcentaje del profesorado, que incluye profesorado de todas las areas y de-
;o L . 3 3
partamentos, y personal no docente, participa en las actividades formativas ofertadas?
g) (El centro promociona la reflexion y la autoevaluacion de la competencia digital docente
del profesorado y el uso del porfolio digital de la competencia digital docente para registrar 2 2
las experiencias de ensefianza, aprendizaje?
h) ¢Existen en el centro estrategias organizativas coordinadas para dinamizar y motivar la
difusion de las acciones formativas que se desarrollan dentro y fuera de las instalaciones del 4 4
propio centro?
i) ¢El centro organiza y/o participa en actividades y eventos de intercambio de conocimiento 4 4
que impulsen la innovacién docente?
D. ENSENANZA Y APRENDIZAJE. La institucion tiene que articular dindmicas y mecanismos
que incluyan la produccién y utilizacion de contenidos en red, preferiblemente abiertos; la )
i - yE - ) Dire | Profe | Alum
creacion de espacios para visualizar esos contenidos, acciones para promover su uso y la
accion de compartirlos dentro y fuera del centro
a) ¢La escuela articula dindmicas y mecanismos que incluyan la produccion y la utilizacion de 4 4 4
contenidos en red?
b) ¢La creacidn de espacios para visualizar esos contenidos? 4 4 4
c) ¢Acciones para promover su uso? 4 4 4
d) ¢Acciones para compartirlos dentro y fuera de la escuela? 4 4 4
e) ¢El profesorado elabora y realiza el seguimiento de las programaciones por medio del 2 2
cuaderno digital?
f) éEn las programaciones se hace referencia a las competencias digitales y se incluyen recur- 3 3
sos digitales de actividades tipo, sitios web y plataformas?
g) éSe incluyen criterios para la evaluacién de la competencia digital, basados en el marco 3 3
educativo vigente?
h) ¢Las areas y departamentos utilizan los recursos digitales definidos por el centro? 3 3
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i) ¢ Las actividades estan relacionadas con los recursos y competencias que el centro ha

; . 3 3
secuenciado por niveles?
j) ¢El'alumnado produce contenidos de tipo REA segln los recursos y competencias definidas 3 3 )
por el centro?
k) ¢ Estudiantes y docentes usan repositorios comunes compartidos donde sus producciones
quedan catalogadas, con posibilidad de realizar aportaciones, anotaciones y comentarios 3 3 -
participativos por el resto de la comunidad educativa?
E. PRACTICAS DE EVALUACION DEL ALUMANDO Y LOS PROCESOS. En lo que se refiere a .
. . o s Dire | Profe | Alum
como la tecnologia afecta institucionalmente a la evaluacién
a) éLa evaluacion se lleva a cabo desde un enfoque competencial? 3 3
b) i Las tecnologias digitales son utilizadas para la autoevaluacién y la evaluacion entre pares? | 3 3
c) éEl alumnado utiliza las tecnologias digitales para documentar su aprendizaje? 2 2
d) éLa competencia digital que el alumnado adquiere fuera del propio centro es valorada? 3 3
e) ¢La informacion digital es analizada para mejorar las experiencias de aprendizaje? 3 3
F. CONTENIDOS Y CURRICULO. Una institucién digitalmente competente es capaz de
establecer dindmicas y mecanismos que permitan la creacidn y uso de contenidos digitales, Dire | Profe | Alum
potenciando que estos sean abiertos.
a) éLos docentes crean contenido digital? 2 2 2
b) ¢Se tienen en cuenta las licencias de uso y, en la medida de lo posible, se utiliza contenido 3 3 3
digital libre, con licencias abiertas?
c) ¢El alumnado aprende aspectos relativos al uso adecuado de las fuentes (evitando plagio)? | 3 3 3
d) éLas tecnologias digitales se utilizan teniendo en cuenta su caracter transversal e integral? 3 3 3
e) (Crea el alumnado contenido digital? 2 2 2
f) éEl alumnado desarrolla su competencia digital desde todas las dreas o materias? 3 3 3
G) Redes de Apoyo y Colaboracién. La competencia digital promueve y, al mismo tiempo,
se basa en la construccién de conocimiento comun dentro de la organizacion y la apertura a .
. ; e Dire | Profe | Alum
las aportaciones que otros agentes externos pueden hacer a la competencia de la institucion
educativa.
a. éHay intercambio de informacion sobre el uso de las tecnologias digitales dentro de la 3 3
propia organizaciéon?
b. ¢El profesorado participa en redes de desarrollo profesional? 3 3
c. ¢Se utilizan diversas herramientas de comunicacion dentro y mas alla de la propia comuni- 5 5

dad educativa?
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1. DAFO DE LA SITUACION DIGITAL DEL CENTR

(o)

El DAFO deriva del Plan digital de centro o de los resultados del cuestionario.

VARIABLES EXTERNAS QUE NOS AFECTAN E INFLUYEN EN EL CENTRO

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Buena conectividad interna y externa.

Insuficiencia de dispositivos personales para uso de
todo el alumnado en el aula.

Apoyo del Centro de formacién del profesorado.

Falta de recursos para el mantenimiento de un equipa-
miento técnico adecuado para el desarrollo digital del
centro.

Existencia de multitud de recursos educativos abiertos
en linea.

Falta de recursos de algunas familias en materia digital.

Colaboracion de las instituciones del entorno ( ayunta-
miento, otros centros de educacion...).

Existencia de un nimero considerable de familias con
falta de conocimiento en el dmbito tecnoldgico.

VARIABLES INTERNAS DEL CENT|

RO QUE PODEMOS CONTROLAR

FORTALEZAS

DEBILIDADES

El centro estd iniciando la elaboracion del Plan digital
de centro

Diferencias notables en términos de competencia digital
docente y del alumnado

Existencia de un equipo coordinador de la estrategia
digital en el centro con implicacion del equipo directivo

Insuficiente formacion del profesorado en desarrollo
digital ( portofolio digital, cuaderno del profesor, crea-
cién de contenidos, ...)

En el centro se utilizan diversas herramientas de comu-
nicacion dentro y mas alla de la comunidad educativa

No se han definido mecanismos formales en el centro
para acompafiar la formacion digital de los docentes.

Interés del alumnado por las actividades digitales

Reticencia a la actualizacién de metodologias por parte

del profesorado.

PROPUESTA DE OBJETIVOS, INDICADORES Y ACCIONES
Una vez analizada la informacion en el DAFO, se identifican las dareas de mejora, las acciones que
constituyen el Plan vy, para ello, se han de establecer los siguientes parametros:

a) Objetivos qué queremos
conseguir (priorizar).

b) Indicadores que permitiran eva-
luar la consecucion de los objetivos

c) Acciones necesarias para alcanzar los
objetivos priorizados. (Ordenar de mayor a
menor interés)

1.Reducir el porcentaje de
alumnado con dificultades
de conocimiento y acceso
tecnoldgico en el ambito
familiar.

- NUumero de acciones que se han
llevado a cabo para facilitar recursos
y formacién tecnoldgica de alumna-
do y familias.

- Porcentaje de alumnado que tiene
acceso digital en el ambito familiar
cuando lo necesitan.

- NUmero de acciones llevadas a
cabo en el centro sobre el aprendiza-
je de herramientas digitales dirigidas
al alumnado

- Porcentaje de alumnado que mejo-
ra su competencia digital

-Elaboracion de un protocolo para facilitar a
las familias los recursos tecnoldgicos nece-
sarios por parte del centro.

-Formacion para familias en el ambito
digital.

-Concretar acciones para todo el centro so-
bre el aprendizaje del uso de herramientas
digitales por parte del alumnado.

- Puesta en practica de la Actividad Palanca
, A208 Mejoramos juntos nuestra compe-
tencia digital familia, alumnado y docentes (
EINF y EPRIM)

2. Mejorar las competencias
digitales del profesorado
teniendo en cuenta las nece-
sidades detectadas

-Porcentaje de profesorado que ha
integrado alguna practica digital

( portfolio digital, cuaderno del
profesor, herramientas digitales de
evaluacion...) en sus aulas.

-Numero de docentes implicados en
la tutorizacidn y apoyo en el ambito
digital.

-Organizacion de grupos de discusion en
el seno del claustro o foros virtuales para
reflexionar sobre la competencia digital,
para compartir buenas practicas...
-Elaboracion y puesta en marcha de accio-
nes para tutorizar y apoyar al profesorado
gue no tiene suficiente experiencia en la
integracion de las tecnologias digitales y/o
escasa competencia digital.
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3. Sistematizar en el centro
la integracion de las TICS
en la puesta en practica de
metodologias activas, para
conseguir el éxito educativo
de todo el alumnado.

-Porcentaje de participacién del pro-
fesorado en las sesiones de forma-
cién relacionadas con la integracién
de las TICS y utiliza metodologias
activas.

-Incremento del nimero de profe-

- Seminario de formacién en centro rela-
cionado con la integracion de las TICS en
metodologias activas.

- Puesta en practica por parte de todo el
centro de la Actividad Palanca, A401 Se-
cuencias didacticas ODS utilizando las TICS

metodologias activas.
-Grado de satisfaccién del al

sorado que integra las TICS y utiliza

umnado.

5.2 Analisis DAFO

5.2.1a DAFO (Incluye conclusiones de 5.1)

VARIABLES EXTERNAS QUE NOS AFECTAN E INFLUYEN EN EL CENTRO

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

O1. El edificio es muy grande y tiene muchas posibili-
dades de mejora.

Al. El edificio y las zonas de recreo no facilitan la
participacion de todos, ya que no es fisicamente del
todo accesible para todos y para todas.

02. La gran diversidad linguistica, cultural y de cos-
tumbres.

A2. Niveles de absentismo elevado (1).

03. Las entidades colaboradoras del barrio y de la
localidad.

A3. Conflictividad entre las diferentes comunidades
de las familias.

O4. Los programas de apoyo existentes en los que
colabora el centro (PROA+...).

A4. Familias con bajo nivel socioeconémico y cultural,
en riesgo de exclusién social, dificultades con el idio-
ma y bajas expectativas en la educacion.

O5. El apoyo institucional en general dentro de las
posibilidades del marco legal establecido: Inspeccidn,
Ayuntamiento, asociacién de vecinos, del entorno...

A5. Se denota falta de respeto de una parte de las
familias hacia el equipo profesional en momentos de
conflicto.

VARIABLES INTERNAS DEL CENT!

RO QUE PODEMOS CONTROLAR

FORTALEZAS

DEBILIDADES

F1. Los grupos de ensefianza y aprendizaje se organi-
zan de manera equitativa y heterogénea para apoyar
el aprendizaje de todo el alumnado, adoptando una
organizacion muy flexible.

D1. Los resultados académicos estdn situados en la
franja baja.

F2. El sentimiento de pertenencia al centro es muy
elevado.

D2. Pocas expectativas del alumnado sobre él mismo.

F3. El centro vincula el desarrollo curricular con los
ODs.

D3. Poca preparacion del alumnado para desarrollar-
se en contextos no académicos.

F4. El centro promueve la convivencia y la resolucién
pacifica de los conflictos, rechazando todas las formas
de discriminacion.

D4. Margen de mejora en relacion con consolidar
practicas evaluativas para la mejora del equipo, el
alumnado y el centro.

F5. El liderazgo es patrimonio del centro fomentan-
do valores inclusivos compartidos y estimulando la
participacion de todos.

D5. Margen de mejora para consolidar metodolo-
gias activas, cooperativas, proyectos, aprendizaje y
servicio..., para la mejora de los resultados educativos
(convivencia y aprendizajes) y de la cohesion social,
que fomenten la participacion de todo el alumnado.

(1)Normalmente, es una debilidad, debido a que la escuela pu

ede incidir significativamente, en este caso, se establece como

amenaza porque gran parte del absentismo se puede atribuir a las familias. Es una estrategia para hacerlas conscientes de su

influencia.
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5.2.1b Matriz DAFO, optativa
(Valoracién de las interrelaciones entre las partes, utilizad plantilla Excel)

Conclusiones del DAFO

A partir del analisis del contexto y de su alumnado, ademas del cuestionario sobre
inclusividad y del DAFO, destacamos que es un centro que busca promover la participacion
de toda la comunidad, que se apoya en una cultura inclusiva, que promueve la convivencia
y la resolucién pacifica de conflictos y rechaza todo tipo de discriminacién. Todo ello bajo un
enfoque del liderazgo pedagdgico y distribuido poco a poco se va consolidando.

Ahora bien, hay elementos susceptibles de mejora como son la falta de expectativas
académicas y culturales de la etnia gitana o la existencia de conflictos entre las distintas
comunidades de las familias o niveles elevados de absentismo y bajos resultados académicos,
para lo que se debe planificar mas actividades inclusivas, consolidar metodologias activas,
cooperativas, proyectos, aprendizaje y servicio que mejoren los resultados educativos
(convivencia y aprendizajes) y la cohesidn social y que fomenten la participacion de todo el
alumnado.
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La matriz DAFO aconseja que los esfuerzos del centro se concentren en superar algunas
debilidades y cuidar algunos puntos fuertes dado su potencial para aprovechar las
oportunidades, neutralizar las amenazas ( ver los porcentajes de la uUltima columna) y
conseguir los objetivos del centro.

Las debilidades a revertir en fortalezas son D1 (Los resultados académicos estan situados
en la franja baja), D3 ( Poca preparaciéon del alumnado para desarrollarse en contextos no
académicos) y D5 (Margen de mejora para consolidar metodologias activas, cooperativas,
proyectos, aprendizaje y servicio... para la mejora de los resultados educativos- convivencia
y aprendizajes- y de la cohesién social, que fomenten la participacién de todo el alumnado).

Las fortalezas a cuidar son: F4 (El centro promueve la convivencia y la resolucion pacifica de
los conflictos, rechazando todas las formas de discriminacién) y F5 ( El liderazgo es patrimonio
del centro fomentando valores inclusivos compartidos y estimulando la participacion de
todos).

Por otro lado, si conseguimos mantener las fortalezas e invertir las debilidades, las amenazas
gue mejor neutralizaremos son A2 (Niveles de absentismo elevado, atribuido de forma
significativa al entorno familiar) y A3 ( Conflictividad entre las diferentes comunidades de las
familias), asi como también podremos aprovechar de forma significativa las oportunidades
02 (La gran diversidad linglistica, cultural y de costumbres) y la 04 ( Los programas de
apoyo existentes en los que colabora el centro ( PROA+ ...) como se puede observar en los
porcentajes de la Ultima fila de la matriz DAFO.

Atendiendo a estas necesidades detectadas en la diagnosis, nuestro centro ha de dirigirse a
la consecucion de los siguientes objetivos:

1.Mejorar la cohesidn social y linglistica, superando las barreras sociales y linglisticas
de nuestras familias y alumnado, consiguiendo relaciones respetuosas entre las distintas
comunidades y entre las distintas personas de la comunidad educativa y favoreciendo la
participacién de familias y alumnado en la vida del centro.

2.Potenciar el éxito educativo de todo el alumnado mejorando sus expectativas hacia el

aprendizaje , los resultados académicos y socioemocionales, los niveles de absentismo
y preparando a nuestro alumnado a desenvolverse en otros entornos no académicos.
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5.2.2 Anadlisis e interpretacion del DAFO. Objetivos y estrategias

Como resultado del analisis del DAFO o matriz DAFO, la necesidad detectada se puede
relacionar con objetivos intermedios y/o facilitadores y/o de recursos y/o de entorno PROA+.

CENTRO

Objetivos PROA+

Necesidad detectada como
objetivo singular de centro

Obijetivo intermedio

Objetivos facilitadores

Objetivos de recursos

1. Mejorar la cohesion so-
cial y lingiiistica, superando
las barreras sociales y lin-
glisticas de nuestras familias
y alumnado, consiguiendo
relaciones respetuosas entre
las distintas comunidades

y entre las personas de la
comunidad educativa y
favoreciendo la participacion
de familias y alumnado en la
vida del centro.

04) Reducir el absentis-
mo escolar y mejorar
las fases del proceso de
aprendizaje.

07)Conseguir y mante-
ner expectativas posi-
tivas del profesorado
sobre todo el alumnado.

08) Avanzar hacia una
escuela inclusiva sin
segregacion interna.

n) Utilizar los recursos de
forma eficaz y eficiente
para reducir el abandono
temprano e incrementar
el éxito escolar (equi-
dad + alternativa coste
eficiente).

2. Potenciar el éxito educa-
tivo de todo el alumnado
mejorando sus expectativas
hacia el aprendizaje, los
resultados académicos y so-
cioemocionales, los niveles
de absentismo, preparando
a nuestro alumnado para
desenvolverse en otros en-
tornos no académicos.

01) Incrementar los
resultados escolares de
aprendizaje cognitivos y
socioemocionales.

06) Conseguir y man-
tener un buen nivel de
satisfaccién de aprender
y ensefiar.

07) Conseguir y man-
tener expectativas po-
sitivas del profesorado
sobre todo el alumnado.

n) Utilizar los recursos de
forma eficaz y eficiente
para reducir el abandono
temprano e incrementar
el éxito escolar (equi-
dad + alternativa coste
eficiente).

Estos objetivos intermedios se trabajaran a través de los objetivos facilitadores correspondientes, especialmente, los
gue se han detectado en el DAFO, junto con las estrategias PROA+ que mejor ayuden a su consecucion, como queda-
ra reflejado mas adelante en el mapa estratégico.
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6. PLAN GLOBAL A MEDIO PLAZO

6.1 Mapa estratégico PROA+ de centro

Es la sintesis del Plan estratégico de mejora. Incluye los objetivos a conseguir a medio plazo, las estrategias (grandes
lineas de actuacion pedagodgica...), y una referencia a los recursos necesarios para desarrollar las estrategias. Es muy
util para explicar y comunicar las intenciones del centro de educacién interna y externamente. (Coherentes con 3,y
5.2.2 que incluye 5.1)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS. (Marcar con una X los objetivos PROA+ priorizados por el centro, méximo tres, y como
minimo uno de los intermedios). Pueden ser intermedios o facilitadores del éxito)

Se han seleccionado dos objetivos intermedios que estan relacionados con los objetivos de centro y que ayudaran

a mejorar el 04 (reducir el absentismo) y el 01 (incrementar los resultados escolares de aprendizaje cognitivos y so-
cioemocionales) y el objetivo facilitador 07 (conseguir y mantener expectativas positivas del profesorado sobre todo
el alumnado). Si conseguimos expectativas, conseguiremos mantener un buen nivel de satisfaccién de aprender

y ensefiar (06), conseguiremos un buen clima de centro (05) y facilitaremos el mantenimiento de expectativas positi-
vas sobre todo el alumnado.

[ 105 Conseguir y mantener [] 06 Conseguiry man- [X] O7 Conseguir y mante- [ 1 08 Avanzar hacia una

un buen clima en el centro  tener un buen nivel de  ner expectativas positivas  escuela inclusiva y sin

de educacion (g) satisfaccion de apren-  del profesorado sobre todo  segregacidn interna (j)
der y ensefiar (h) el alumnado (i)

ESTRATEGIAS ¢ Como vamos a conseguir los objetivos? Son los caminos, los itinerarios... hacia los objetivos. Escoger,
marcando con una “X”, un maximo de tres estrategias por objetivo. Puede haber una estrategia que, en opinion del
centro, trabaje para mas de un objetivo.

01 /02 03 04 05 06 07 08

E1 Acciones para seguir y «asegurar» las condiciones de educabi- X
lidad

E2 Acciones para apoyar al alumnado con dificultades para el
aprendizaje

E3 Acciones para desarrollar las actitudes positivas en el centro X X
(transversales)

E4 Acciones para mejorar el proceso E/A de las competencias esen- X
ciales con dificultades de aprendizaje

ES Acciones y compromisos de gestion de centro y para mejorar la X
estabilidad y calidad de los profesionales

E6 Acciones no PROA+ definidas y, frecuentemente, financiadas
por las administraciones educativas que son clave y no estan X

consolidadas en el funcionamiento del centro.

Programa de Competencia digital educativa

X X X

RECURSOS NECESARIOS. (Poner junto a cada recurso y entre paréntesis () la letra y nimero de la/s estrategia/s para
la que es necesario.)

Organizacién (E2, E3, E4, E5) Personal (E2, E3, E4, Material + otros recursos ég)oyo externo (E2, E3, E4,

E5) (E1, E4, E6)
R1. Autonomia pedagdgicay R3. Tutoria individual R7. Biblioteca escolar (E4) R10. Funcion asesora 'y
de gestion. (E2, E3, E4, E5) del alumnado vulnera-  R8. Recursos TIC, TAC (E1, evaluativa de los Servicios de
R2. Documentacion institu-  ble. (E3, ES) E4, E6) Inspeccion y de los Servicios
cional: PEC (nuevo curricu-  R4. Profesorado de R9. Otros recursos Educativos de zona. (E5, E6)
lum), NOF, PGA, Memoria. especial dedicacion R11. Implicacién de las fami-
y responsabilidad. lias. (E1, E2, E3, E5)
(TODAS) R12. Administracion local.
R5. Profesorado adi- R13. Instituciones sociales
cional (ONGs...) (E2)
R6. Profesional de perfil R14. Voluntariado (docen-
orientador, mediadores tes jubilados, estudiantes
u otros perfiles. (E1, E3) universitarios...). (E2, E4)

Observaciones sobre otros recursos (R9): No se necesitan.
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6.2 Marco de planificacion para una escuela inclusiva
(Coherente con 5.1 y tiene en cuenta 6.1)

Partiendo de las conclusiones del cuestionario de evaluacion de la escuela inclusiva y teniendo
en cuenta los objetivos derivados del DAFO, seleccionamos, de las tres cosas que nos gustaria
mejorar del cuestionario de inclusidon, la nimero 3 «Planificacién de mas actividades de
aprendizaje en el aula que sean inclusivas fomentando la participacién real de todo el alumnado»
(relacionada con los indicadores Al.3. El alumnado se ayuda entre siy C2.2. Las actividades de
aprendizaje fomentan la participacién de todo el alumnado).

Después, hemos buscado otros items del resto de subdimensiones y hemos pensado en una
actividad palanca para desarrollar cada una de las tres dimensiones del cuestionario. A) Creando

culturas inclusivas, B) promoviendo politicas inclusivas y C) desarrollando practicas.

Estas actividades palanca seran tenidas en consideracion especialmente a la hora de elaborar el
plan anual de actividades palanca.

MARCO DE PLANIFICACION PARA AVANZAR HACIA LA ESCUELA INCLUSIVA

Aspecto de la escuela inclusiva para mejorar (indicar cédigo del item y puntuacion):

Planificacion de mds actividades de aprendizaje en el aula que sean inclusivas fomentando la participa-
cion real de todo el alumnado (A13, 2 ptos., y C2.2, 2 ptos.)

A Creando culturas inclusivas

Al. Construyendo comunidad A2. Estableciendo valores inclusivos
Indicador inclusivo para mejorar (cédigo del item y Indicador inclusivo para mejorar (cédigo del itemy
puntuacién del cuestionario): puntuacion del cuestionario):
A1.3. El alumnado se ayuda entre si, 2 puntos A2.5. Las expectativas son altas para todo el alumnado,
2 puntos

éQué vamos a hacer? Referenciar una AP del catalogo que favorezca la mejora de los dos subapartados ante-
riores en la medida de lo posible.
Actividad palanca: A204: tutoria entre iguales

B. Promoviendo politicas inclusivas

B1. Desarrollando un centro para todos y para todas B2. Organizando el apoyo
Indicador inclusivo para mejorar (cédigo del item y Indicador inclusivo para mejorar (cédigo del itemy
puntuacion del cuestionario): puntuacion del cuestionario):
B1.9. El alumnado esta bien preparado para desenvol- | B2.2. Todas las formas de apoyo estan coordinadas, 2
verse en otros contextos no académicos, 2 puntos puntos

¢éQué vamos a hacer? Referenciar una AP del catalogo que favorezca la mejora de los dos subapartados ante-
riores en la medida de lo posible.
Actividad palanca: A207: la mentoria escolar

C Desarrollando practicas inclusivas

C1. Construyendo un curriculum C2. Orquestando el aprendizaje
para todos y para todas
Indicador inclusivo para mejorar (cédigo del item y Indicador inclusivo para mejorar (cédigo del item y
puntuacion del cuestionario): puntuacion del cuestionario):
C1.3. El alumnado estudia la ropa y la decoracion del C2.2. Las actividades de aprendizaje fomentan la partici-
cuerpo, 2 puntos pacién de todo el alumnado, 2 puntos

¢Qué vamos a hacer? Referenciar una AP del catalogo que favorezca la mejora de los dos subapartados ante-
riores en la medida de lo posible.
Actividad palanca: A401: secuencias didacticas ODS

Las AP referenciadas se incorporaran al plan de actividades palanca de cada curso segun la
priorizacién y temporizacién que el centro considere oportuna, pueden ser secuenciadas y no
necesariamente simultaneas.
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7. OBJETIVOS, SUS INDICADORES DE PROGRESO Y LA DEFINICION

DE INDICADOR

7.1 Objetivos singulares de centro e indicadores.

Concrecion de cada objetivo a través de indicadores de progreso para medir/evaluar su
cumplimiento. Los indicadores especificos de centro, que también se podrian considerar
objetivos, son aquellos que el centro define de acuerdo con su situacién particular.

Objetivo y singulares de centro
(Coherentes con 6.2)

Indicadores especificos de centro (pueden ser de 1 a 3)
(Coherentes con «Necesidad detectada como objetivo de
centro» de 5.2.2)

1. Mejorar la cohesién social y linglistica, superando
las barreras sociales y linglisticas de nuestras familias
y alumnado, consiguiendo relaciones respetuosas
entre las distintas comunidades y entre las distintas
personas de la comunidad educativa y favoreciendo
la participacion de familias y alumnado en la vida del
centro.

a) Porcentaje de satisfaccion de la Comunidad educativa
( profesorado, alumnado, familias, personal no docente)
respecto al tratamiento de la diversidad (lingUistica y
cultural ) en el centro (>70%)

b) Porcentaje de alumnado sobre el que tenemos
controladas y cubiertas las condiciones de educabilidad,
garantizando la efectividad de las actuaciones programa-
das (> 90%)

c) Porcentaje de profesorado que tiene expectativas
positivas respecto a su alumnado

2.Potenciar el éxito educativo de todo el alumnado
mejorando sus expectativas hacia el aprendizaje, los
resultados académicos y socioemocionales, los niveles
de absentismo, preparando a nuestro alumnado a
desenvolverse en otros entornos no académicos.

a) Porcentaje de alumnado global y por tipologia que
supera el ciclo o curso de forma global (>80%)

b) Porcentaje de alumnado que supera el 10% de absen-
tismo (<10%)

c) Porcentaje de profesorado que tiene expectativas
positivas respecto a su alumnado
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7.2 Definicion de los indicadores

(Coherente con 7.1)

La definicién de los indicadores es Util para clarificarlos, organizar el proceso de elaboracién y

de uso.

INDICADOR a) del objetivo 1. Porcentaje de satisfaccion de la Comunidad educativa (profesorado,
alumnado, familias, personal no docente) respecto al tratamiento de la diversidad (linglistica y cultu-

ral) en el centro.

FINALIDAD

Conocer el nivel de satisfaccion de la comunidad educativa respecto al tratamiento
de la diversidad ( linglistica y cultural) en el centro y su evolucion.

PUNTO DE PARTIDA

Curso 2021/2022
Profesorado: 40%
Alumnado: 30%

Familias: 30%

Personal no docente: 40%

OBJETIVO/EXPECTATIVAS

Conseguir que mas del 70% en el curso 2025-26 de cada sector de la comunidad
educativa tenga un nivel de satisfaccion con la escuela superior a 7.

El Nivel de satisfaccion minimo es de 7. Por debajo de 7, podria indicar la existencia
de problemas de funcionamiento y/o de clima relevantes

CRITERIO REFERENCIAL

2022/23 [2023/24 |2024/25 |2025/26

Profesorado | 40-50% |50-60% | 60-70% |70-80%
Alumnado | 30-40% |40-55% |55-70% |70-80%

Familias | 30-40% | 40-55% |55-70% |70-80%

Personal no docente | 40-50% |50-60% |60-70% |70-80%

FORMULA

La valoracion de la satisfaccion se hace primero por sectores separados : Valoracién
individual 0 a 10 del grado de satisfaccion del alumnado o familias o profesorado
N2 de alumnos y alumnas, familias, profesorado o personal no docente con satisfac-
cion mayor que 7/ N2 de alumnos y alumnas o familias o profesorado o personal no
docente que ha participado en la encuesta x100

Después, se puede hacer la valoracion del nivel de satisfaccion de forma global:
Media global, de 0 a 10, del grado de satisfacciéon del alumnado, familias, profe-
sorado, personal no docente con satisfaccién mayor que 7 / Nimero de alumnos,
familias, profesorado, o personal no docente que ha participado en la encuesta

POBLACION MUESTRA

A final de curso, antes de dar las notas, pasar una encuesta a todos los sectores de
la comunidad educativa. Participaran:

- Alumnado de 39, 49,52y 62 de EP

-La totalidad de las familias de Educacion Infantil y Primaria.

-La totalidad del Profesorado

- La totalidad del personal no docente.

FUENTE DE LOS DATOS

Encuesta andnima a la comunidad educativa.
Se enviara a través de la plataforma usada en el centro y a través del alumnado
(para llegar a todas las familias).

FRECUENCIA DE RECOGIDA

En la segunda quincena de mayo.

FRECUENCIA DE ANALISIS

Al final de curso, con la evaluacion final de los resultados y aplicacion del plan estra-
tégico.

UTILIDAD

Para conocer el nivel de satisfaccion de la comunidad educativa respecto a su
funcionamiento y al plan estratégico de centroy, para estudiar las posibles causas y
proponer las modificaciones necesarias para el siguiente periodo.

En las escuelas que funcionan bien, el nivel de satisfaccion de la comunidad educati-
va es alto y el clima bueno.

RESPONSABLE DE LA
RECOGIDA

Tutor / a del grupo (difusién y dinamizacién de la participaciéon de alumnado y fami-
lias, recogida y seguimiento).

Equipo directivo (apoyo en la difusidén y dinamizacion de la participacién de las fami-
lias y del personal no docente)

Equipo impulsor del plan estratégico (difusion y dinamizacion de la participacion del
profesorado, recogida total y analisis).

TRATAMIENTO DE LA

Equipo directivo y Equipo impulsor del plan estratégico.

INFORMACION

DISTRIBUCION PARA SU . L. . . - L
ANALISIS Y TOMA DE E;\r/]ePcAuon, Claustro, equipos docentes, Consejo Escolar, Administracion.
DECISIONES
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INDICADOR b) del objetivo 1. Porcentaje de alumnado sobre el que tenemos controladas y cubiertas
las condiciones de educabilidad, garantizando la efectividad de las actuaciones programadas (> 90%)

FINALIDAD

Conocer el alumnado sobre el que tenemos controladas las condiciones de educa-
bilidad ( recogidas en la tabla del perfil del alumnado) y controlar la eficacia de las
actuaciones realizadas.

PUNTO DE PARTIDA

Curso 2021/2022

OBJETIVO/EXPECTATIVAS

Conocer las condiciones de educabilidad del 100% del alumnado y conseguir una
alta efectividad de las medidas tomadas ( 90%)

CRITERIO REFERENCIAL

A final de curso (Acuerdo MEFPD y CC. AA.):

100% de alumnado con seguimiento de sus condiciones de educabilidad al finalizar
el primer trimestre de curso.

90-100% de alumnado con sus condiciones de educabilidad cubiertas o en proceso
de resolucion.

FORMULA

Ndmero de alumnos y alumnas vulnerables con condiciones de educabilidad cubier-
tas o en proceso x 100) / (Nimero total de alumnado vulnerable).

POBLACION MUESTRA

Todo el alumnado del centro.

FUENTE DE LOS DATOS

Tablas del perfil del alumnado y medidas tomadas por Tutores y tutoras de todos los
cursos de Infantil y Primaria.

FRECUENCIA DE RECOGIDA

Inicio de curso y en cualquier momento que se detecte una nueva necesidad o
condicién de educabilidad.

FRECUENCIA DE ANALISIS

Inicio de curso y a final de cada trimestre.

UTILIDAD

A partir de los datos recogidos ( necesidades, potencialidades e intereses) en las
fichas del perfil del alumnado, se pueden tomar medidas que ayuden a controlar las
condiciones de educabilidad de todo el alumnado y a ofrecer la respuesta educativa
mds adecuada a cada uno para que puedan conseguir su proyecto de vida.

RESPONSABLE DE LA
RECOGIDA

Tutores y tutoras de Infantil y Primaria y Jefatura de estudios.

TRATAMIENTO DE
LA INFORMACION

Direccidn, Jefatura de estudios y Orientadora y Técnica/o de Servicios a la Comuni-
dad ( adscritas al centro)

DIS'[RIBUCI()N PARA SU
ANALISIS Y TOMA DE DECI-
SIONES

Tutorias, ciclo, CCP, Claustro, Consejo Escolar ( cuidando mucho la proteccion de da-
tos del alumnado en cuestién, dado que son datos sensibles de nuestro alumnado)
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INDICADOR c) de los objetivos 1y 2. Porcentaje de profesorado que tiene expectativas positivas

respecto a su alumnado.

FINALIDAD

Conocer las expectativas que tiene el profesorado del centro respecto a todos y
cada uno de sus alumnos y alumnas ya que mostrar altas expectativas respecto al
rendimiento de cada alumno/a ayuda a que se cumplan (efecto Pigmalion).

PUNTO DE PARTIDA

Curso 2021/2022: 60%

OBJETIVO/EXPECTATIVAS

Expectativas altas sobre cada uno de los alumnos y alumnas 90-100% del profesora-
do

CRITERIO REFERENCIAL

Mejorar cada curso de desarrollo del PEM hasta conseguir el 90-100%

% profesorado con expectativas positivas sobre todo el alumnado
2022/23 60-70%
2023/24 70-80%
2024/25 80-90%
2025/26 90-100%

FORMULA

Ndmero de profesorado del centro con expectativas positivas ( segin cuestionario)
x100 / nimero total de profesorado del centro.

POBLACION MUESTRA

Profesorado del centro.

FUENTE DE LOS DATOS

Cuestionarios elaborados al efecto para el profesorado y el alumnado.

FRECUENCIA DE RECOGIDA

Mes de octubre y de mayo.

FRECUENCIA DE ANALISIS

Primer trimestre y final de curso.

UTILIDAD

Las expectativas del profesorado sobre cada alumnos/a pueden condicionar su
comportamiento hacia él y afectar a su evolucién académica ya que influyen en dos
dimensiones: la formacién personal, la cual contempla las relaciones interperso-
nales como la motivacion, autoestima y las intrapersonales como comportamiento
y convivencia social; la de desempefio y futuros logros que se refiere al dmbito
académico.

Por ello, conocer las expectativas que el profesorado tiene sobre su alumnado serd
el punto de partida de una reflexion del claustro sobre la necesidad de cambiary
mejorar su rendimiento, mds aun cuando nuestros alumnos tienen bajas expecta-
tivas sobre si mismos. Es vital que examinemos nuestros prejuicios para asegurar-
nos que somos capaces de dar una oportunidad de éxito también para aquellos
estudiantes con dificultades. Después debemos analizar nuestro comportamiento
para determinar si son reflejo de lo que pensamos, haciendo que nuestras acciones
y nuestras palabras muestren altas expectativas respecto al rendimiento de cada
uno de nuestros alumnos y alumnas, no sélo los motivamos , sino que les ayudamos
a lograr mayores éxitos.

RESPONSABLE DE LA
RECOGIDA

Jefatura de estudios

TRATAMIENTO DE LA
INFORMACION

Direccidn, Jefatura de estudios, profesorado y orientadora

DIS'[RIBUCI()N PARA SU
ANALISIS Y TOMA DE
DECISIONES

Tutorias, ciclo, CCP, Claustro.
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INDICADOR a) del Objetivo 2. Porcentaje de alumnado global y por tipologia que supera el ciclo o

curso de forma global

FINALIDAD

Conocer el progreso o evolucion del alumnado del centro que supera cada ciclo, de
forma global, y especialmente, de las diferentes tipologias de alumnado vulnerable

PUNTO DE PARTIDA

Media del porcentaje de alumnado de los tres Ultimos cursos (ver cuadro siguiente)

Media | 2022/23| 2023/24 | 2024/25 2025/26
EINE 2¢ Vulnerable 90% 100% 100% 100% 100%
No vulnerable 100% 100% 100% 100% 100%
EPRI 19¢ Vulnerable 80% | 80-90% | 90-100% | 95-100% | 95-100%
OBJETIVO/EXPECTATIVAS No vulnerable 100% 100% 100% 100% 100%
EPRI 29¢ Vulnerable 70% | 70-80% | 80-90% | 90-100% | 90-100%
No vulnerable 95% | 95-100% | 95-100% | 95-100% | 95-100%
EPRI 3¢ Vulnerable 60% | 60-65%| 65-70%| 70-80% 80-90%
No vulnerable 90% | 90-100% | 95-100% | 95-100% | 95-100%
CRITERIO REFERENCIAL Minimo: Intervalo inferior del cuadro anterior
FORMULA Ne de alumnado que supera el ciclo o curso/ (N2 de alumnado matriculado — trasla-

dos de centro)x100 por tipologia de alumnado

POBLACION MUESTRA

Alumnado de los cursos 5 afios , 29,42 y 62 ( final de ciclo)

FUENTE DE LOS DATOS

Actas de evaluacion inicial, trimestrales y final.

FRECUENCIA DE RECOGIDA

Por evaluacion

FRECUENCIA DE ANALISIS

Por evaluacién y a final de curso.

UTILIDAD

Para reflexionar sobre los resultados obtenidos y el funcionamiento de las activi-
dades del plan estratégico a nivel de direccién, claustro, equipo docente y consejo
escolar.

Al final de curso se ha de decidir sobre la continuidad o no de cada una de las activi-
dades, posibles ajustes de estas y el disefio de otras nuevas. De acuerdo, entre otras
cosas, con la valoracion de la incidencia de las actividades sobre la tasa de supera-
cién de ciclo o curso.

RESPONSABLE DE LA
RECOGIDA

Tutor/a de los cursos de Primaria.

TRATAMIENTO DE LA

Jefatura de estudios, Equipo impulsor del PEM, profesorado tutor

INFORMACION El tratamiento de la informacidn se efectuard a través de un aplicativo informatico
DISTRIBUCION PARA SU

ANALISIS Y TOMA DE Direccidn, Claustro, Equipos docentes, Consejo Escolar y Administracion Educativa.
DECISIONES
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INDICADOR b) del Objetivo 2. Porcentaje de alumnado que supera el 10% de absentismo (<15%)

FINALIDAD Conocer el porcentaje de alumnado que no asiste a las sesiones lectivas.

PUNTO DE PARTIDA % alumnado absentista curso 2021/22 (40%)

% de alumnado absentista:
Curso 2022/23: 35-30%
OBJETIVO/EXPECTATIVAS Curso 2023/24:30-20%
Curso 2024/25:20-10%
Curso 2025/26: 10- 0%

Maéximo de alumnado absentista:
Curso 2022/23:35%
CRITERIO REFERENCIAL Curso 2023/24:30%
Curso 2024/25:20%
Curso 2025/26: 10%

(NUmero de alumnos y alumnas considerados absentistas x 100) / (NUmero total de

FORMULA alumnado matriculado- traslados de centro)

POBLACION MUESTRA Todo el alumnado de E. Infantil y E. Primaria

Informes de asistencia de los tutores o tutores y de la aplicacion de control de asis-

FUENTE DE LOS DATOS tencia del centro.

FRECUENCIA DE RECOGIDA | Cada mes.

FRECUENCIA DE ANALISIS | Cada mes, por evaluacién y a final de curso.

A partir de los datos recogidos, se puede apreciar la relacion que hay entre el alum-
nado absentista y aquellos que tienen una mayor situacion de vulnerabilidad o con-
diciones de escolarizacién inestables. Se podran analizar las causas, las circunstan-
cias que concurren en cada caso, para poder implementar las acciones necesarias

UTILIDAD

RESPONSABLE DE LA Tutor/a de los cursos de Primaria y Jefatura de Estudios

RECOGIDA

TRATAMIENTO DE LA Direccidn, Jefatura de Estudios, Departamento de Orientacion y Comision local de
INFORMACION absentismo escolar en su caso.

DISTRIBUCION PARA SU , . . .

ANALISIS Y TOMA DE TLI:J)tOFIa. del grupo clase, ciclo, CCP, Claustro, Consejo Escolar y Comisién local de
DECISIONES absentismo, en su caso.
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8. DESARROLLO Y SEGUIMIENTO

8.1 Desarrollo del plan (Cémo pasar del PEM al PAP)

Este plan estratégico de mejora se hard operativo a través de la puesta en practica de las
actividades palanca en cada curso escolar que conformaran el plan anual de actividades palanca.

Las actividades palanca de nuestro plan estratégico de mejora han sido seleccionadas de las que
componen el catdlogo de actividades palanca.

Como se observa en el siguiente esquema, el equipo directivo, junto al equipo impulsor del
centro, disefia las orientaciones pertinentes para la elaboracién del plan de actividades palanca
(PAP). El equipo impulsor identifica, segln esas orientaciones, las AP mas Utiles para conseguir
los objetivos, realiza el proceso de preseleccion y valora el nimero de AP para aplicar durante
el curso.

A continuacion, y para que sea un PAP participado, el equipo impulsor envia la propuesta a los
ciclos, la Direccién se redne con la Junta Directiva del AMPA vy la jefatura de estudios se reldne
con la junta de representantes de alumnado del centro para debatir sobre dicha propuesta de
PAP. Recoge todas las aportaciones y elabora la propuesta final de plan de actividades palanca
gue presenta al equipo directivo.

El equipo directivo presenta el PAP al claustro y al consejo para su aprobacion, asi como a la
Comision Territorial del programa PROA+. Seguidamente, figura la secuencia concreta de
acciones descritas con anterioridad y las personas participantes.

Cémo y quién ED CE'I’/ - | baL |AmPA oL | CE | Cs

a) Orientaciones 1

b) Identificar AP Utiles para conseguir los objetivos

d) Valorar el nimero AP para aplicar

)
)
c) Ordenarlas/preseleccionar
)
)

v~ jw N

e) Elaborar propuesta de plan de actividades palanca PyD PyD PyD
f) Debate y aprobacién del plan 6 7 8 9

Los numeros representan el orden de intervencion para el disefio del plan

ED= Equipo directivo. CCP/El= Comisidn Pedagdgica/Equipo impulsor. CC= Coordinadoras de ciclo o DD= Departamentos
didacticos. JRAL= Junta de representantes del alumnado. AMPA= Asociacion de madres y padres del alumnado. CL= Claustro, CE=
Consejo Escolar. CS= Comisién de Seguimiento Territorial de PROA+. PyD= Participan y debaten.

El plan de actividades palanca aprobado se incluird en la programacién general anual.

En cada evaluacion trimestral, las juntas de evaluacién valoraran el proceso de aplicacion de
las actividades palanca y los resultados que se van obteniendo de acuerdo con la evaluacion
continua con la finalidad de corregir todos aquellos aspectos mejorables durante el curso.

A final de curso, cada una de las actividades implementadas se evaluardn para determinar
su idoneidad, su modificacion o su exclusion para el plan del préximo curso escolar, segun el
proceso de aplicaciéon y el valor que hayan aportado a la consecucion de los objetivos del plan
de mejora. Estas conclusiones se incluirdn en la memoria del centro.
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8.2 Seguimiento y rendicidn de cuentas

Es necesario realizar el seguimiento y la rendicion de cuentas de:

V Aplicacion y evaluacién de cada una de las actividades palanca desarrollada.
V Aplicacion y evaluacién del plan estratégico.
V Aplicacion y evaluacién del contrato programa.

Latemporalizacion, lafinalidad y los responsables de cada una de lastresacciones de seguimiento
y rendicién de cuentas figura en el cuadro siguiente:

plan estratégi-
co de mejora
(PEM)

Afinal de cursoy
final del PEM.

palanca de cada curso, decidir el plan
del curso siguiente y, al final, para
establecer un nuevo PEM.

Qué Cuando Para qué Quién Cémo
Através de la
1. Aplicacion y Segln prevision _ ' o o valo[acién de!
evaluacion de dg I_a AP. Como Para corregir y mejorar la ap||caC|on_ qle Equipo impulsor | disefio de la ficha
minimo, cada eva- | las AP durante el curso y tomar decisio- | y aplicadores de | de centro de la
cada una de luacio L o - ;
las actividades | luacion du_rante el nes de continuidad y/o modificaciones |cada actividad AP y su ap!|ca—
palanca cursoy afinal de |al final de curso. palanca. cion, mclu_lgja
curso. la evaluacién
formativa
2. Aplicacion - Equipo impul- | Valorando la apli-
evalﬂacién deyl Para valorar el plan de actividades sgr, gquipg cacion del PEI\;)

directivo, claus-
troy Consejo
Escolar.

y PAP y su rendi-
cién de cuentas
(incluye 1.)

3. Aplicaciény
evaluacion del
acuerdo-con-

trato programa

Afinal de cursoy
final del acuerdo.

Para evaluar el cumplimiento de los
compromisos adquiridos en cada curso
y los progresos conseguidos, base para
la toma de decisiones de la comisién
sobre la continuidad y el PAP, Ia finan-
ciacion y el apoyo. A final del acuerdo
para establecer las condiciones del
nuevo.

Comisién de
Seguimiento del
acuerdo segun
establezca nues-
tra comunidad
autéonoma.

Por medio de la
valoracion de la
aplicacién del
Acuerdo y su ren-
dicion de cuentas
(incluye 1y 2)

Los resultados de esta evaluacion final se comunicaran al alumnado, a las familias y personal no
docente, asi como al Ayuntamiento y a las asociaciones de la localidad que han participado en
el PEM, siguiendo el procedimiento sefialado para la elaboracién del plan.

A partir del analisis de los datos y las conclusiones obtenidas, se rendirdn cuentas ante la
comunidad educativa (Claustro, Consejo Escolar y AMPA) y ante la administracién (Inspeccion
Educativa) y la Comision de Seguimiento de la comunidad auténoma o las D. P. de Ceuta y
Melilla, con reflejo de todo ello en las memorias anuales de cada drgano.

Finalmente, el equipo directivo, con la colaboracion del equipo promotor, la CCP y el Consejo
Escolar con el apoyo de Inspeccidn, concretaran y aprobardn las propuestas para el proximo
curso escolar y el nuevo plan de actividades palanca para llevar a cabo, teniendo en cuenta el
marco de planificacién de la escuela inclusiva, que se incluird en la PGA.
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ANEXO I. PLAN ANUAL DE ACTIVIDADES PALANCA (PAP): PRIMER
CURSO DE APLICACION

El mapa estratégico se ha de concretar cada curso en un plan de actividades palancay, para ello,
se ha de decidir qué actividades palanca lo componen; ello requiere hacer una seleccién de las
previstas por el catdlogo de AP para cada curso o disefiar las propias.

A) Proceso de seleccion de Actividades Palanca

a. Criterios para aplicar en el proceso de seleccion.

Para valorar las AP de cada una de las estrategias, se utilizaron los criterios siguientes, punto
de partida para una posterior valoracién cualitativa y toma de decisiones:

e Impacto sobre el objetivo. (Imp): Alto (3), medio (2).

e Amplitud (Amp). Afecta a todo el alumnado (2), solo afecta a una parte (1).

e NUmero de objetivos que abarca (O): nimero de objetivos para los que trabaja
significativamente: 1, 2 6 3.

e Recursos adicionales necesarios (Rec): importes orientativos. Ninguno=3 (< 2€ x alum.
y curso), pocos=2 (entre 2 y 3€ x alum. y curso), algunos=1 (entre 3 y 8€ x alum. y curso),
muchos=0 (> de 8€ x alum. y curso).

e Tiempo necesario para obtener un impacto significativo (Tiem). Un curso = 2, mas de un
curso =1.

e Marco de planificacion del centro (MP): AP consideradas en alguna de las dimensiones del
marco estratégico de la escuela inclusiva=2, no considerada = 0.

e Acciones priorizadas en el Plan digital de centro (PDC), maximo 5, a partir de la diagnosis
del apartado 5.1b.3 y el Mapa estratégico del PEM (apartado 6.1) = 2, no considerada =0.

b. Valoracion de las Actividades Palanca

Antes de proceder a la valoracién de las actividades palanca para el primer curso de
aplicacion del plan estratégico de mejora, en nuestro centro, seleccionamos del catdlogo de
actividades palanca aguellas que hacen referencia a las estrategias consideradas en nuestro
mapa estratégico, que son:

E1. Acciones para seguir y «asegurar» las condiciones de educabilidad.

E2. Acciones para apoyar al alumnado con dificultades para el aprendizaje.

E3. Acciones para desarrollar las actitudes positivas en el centro (transversales).

E4. Acciones para mejorar el proceso E/A de las competencias esenciales con dificultades
de aprendizaje.

E5. Acciones y compromisos de gestidn de centro y para mejorar la estabilidad y calidad de
los profesionales (condicion que afecta a todas las actividades).

Después, ya procedemos a valorar las AP de cada una de las estrategias aplicando los

siguientes criterios, considerados con su correspondiente gradacion como punto de partida
para una posterior valoracion cualitativa y toma de decisiones:
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ESTRATEGIA | E1. Actividades para seguir y «asegurar» Tot | Imp | Amp | N20 | Rec | Tiem | MP | PDC
condiciones de educabilidad

A101. Evaluacién de barreras 12 3 2 3 2 2

A102. Formacién de familias (EINF, EPRI, ESO) 9 2 2 2 2 1

A103. Familias a la escuela, escuela de familias (EINFy 9 ) ) ) 2 1 0 0

EPRI)

ESTRATEGIA | E2. Acciones para apoyar al alumnado con | Tot | Imp | Amp | N20 | Rec | Tiem | MP | PDC
dificultades para el aprendizaje

A201. Plan de absentismo (EPRI, ESO, BACH, FP) 12 3 2 3 2 2 0 0

A202. Acompafiando, mejoramos siempre: Transicion de 9 2 1 2 2 2 0 0

etapas

A203. Trabajando mano a mano para mejorar: tutorias 10 | 3 1 ) 2 ) 0 0

individualizadas

A204. Tutoria entre iguales, TEI (EINF, EPRI, ESO) 15 3 2 3 3 2 2 0

A205. La transicidn entre etapas educativas: Una carrera

de relevos en donde no debemos dejar caer el testigo 6 2 1 1 0 2 0 0

(EPRI, ESO)

A206. Red de apoyo entre familias (familias EINF, EPRI y 11| 3 ) ) 3 1 0 0

ESO)

A207. La mentoria escolar (EINF, EPRI'y ESO) 11 3 2 2 0 2 2 0

A208. Mejoramos juntos nuestra competencia digital

familia, alumnado y docentes (EINF y EPRIM) L2 E 2 2 1 2 g 2

A209. Plan de acogida del alumnado inmigrante e integra-

cién al aula (EPRI, ESO) ? 3 1 1 3 1 0 0

A210. P_rqgrama de intggracign dg materias para favorecer 10 | 2 1 2 3 ) 0 0

la transicion de Educacidn Primaria a Secundaria

A213. Leemos en pareja 10 3 1 3 1 2 0 0

A230. Actividades de refuerzo para la mejora y éxito edu- 9 3 1 3 1 1 0 0

cativo para alumnado y familias (EPRIM y ESO)

A231. Activamos la biblioteca escolar y la abrimos a la

comunidad (EPRI, ESO, BACH y FP) 101 3 2 3 1 1 0 0

A232. Reforzando la comprensién lectora: biblioteca tuto-

rizada (EINF, EPRI, ESO) 1 3 2 2 3 1 0 0

A233. Dinamizacion de bibliotecas escolares (EINF, EPRI, 10! 3 2 1 2 2 0 0

ESO)

A234. Plan educativo de entorno. Talleres de estudio asis- 3 3 1 2 1 1 0 0

tido y apoyo escolar diversificado (EPRI y ESO)

A235. Creacién de contenidos: la magia de Oz (EINF, EPRI, 3 ) 1 1 ) ) 0 0

ESO)

A236. Tardes de grupos interactivo (E. PRIM) 11 3 2 3 2 1 0 0

A260. Docencia compartida (EINF, EPRI'y ESO) 11 3 2 2 2 2 0 0

A261. Modelo de respuesta a la intervencion (RTI) en

lectura (EINFy 1.2 CEPRI) 10 3 2 1 2 2 0 0
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ESTRATEGIA | E3. Acciones para desarrollar las actitudes Tot | Imp | Amp | N20 | Rec | Tiem | MP | PDC
positivas en el centro

A301. Plan de acogida a alumnado y familias (EINF, EPRI y

ESO) 13| 3 2 3 2 2 0 0

A302. Desarrollo de una cultura inclusiva de aprendizaje a

través de un nuevo modelo de orientacién 11 3 2 1 3 2 0 0

A303. Sumamos todas y todos (EPRI, ESO y BACH) 11 3 2 3 1 2 0 0
A304. Palabras que nos unen (EPRI, ESO y BACH) 9 2 2 1 3 1 0 0
A305. Miradas emocionales para mejorar el aprendizaje (E. 10| 3 2 2 1 2 0 0

Primaria y E. Secundaria)

A306. Evaluacion inclusiva (E. Infantil, E. Primaria y E. Secun-
daria)

A307. Todos/as aprendemos con y desde la diversidad. Su-
mate a la transformacion (E. Primaria, E. Secundaria)

A308. En mi cole cabemos todos y todas (E. Primaria y E.

Secundaria) 1) 3 2 | 22| 2|00

A309. TIEMPO DE CIRCULO (practicas restaurativas) (todas 13| 3 ) 3 3 ) 0 0

las etapas)
ESTRATEGIA |E4. Acciones para mejorar el proceso E/A de | Tot | Imp | Amp | N20 | Rec | Tiem | MP | PDC
las competencias esenciales con dificultades
de aprendizaje
A401. Secuencias didacticas ODS (EPRI, ESO) 15 3 2 2 2 2 2 2
A402. Aprendizaje cooperativo en el aula (EPRI) 9 3 1 1 2 2 0 0
A403. Tertulias dialdgicas (EPRI, ESO, BACH y FP) 9 3 2 1 1 2 0 0
A404. Procesos de autoevaluacion con el alumnado (EPRI,
ESO, BACH y FP) s 11230200700
A405. Grupos interactivos (Zona educativa) 9 3 2 2 0 2 0 0

A406. Disefio de maquetas para explicar tectonica de pla- o
cas, basado en la metodologia de aprendizaje fundamenta- | No procede valorar porque no estd indica-
do en proyectos (ESO y BACH) da para Ely EP

ESTRATEGIA | E5. Acciones y compromisos de gestion Tot | Imp | Amp | N20 | Rec |Tiem | MP | PDC
de centro y para mejorar la estabilidad y
calidad de sus profesionales

BLOQUE BAS50. Gestidn del cambio

A501. Gestidon del cambio. Ya se ha elaborado el PEM 12| 3 2 3

A502. Redes educativas (se mantienen) 13 | 3 2 3 3 2

A503. Mejora de la accesibilidad cognitiva de nuestro IES

(EPRI, ESO) 11 3 2 1 3 2 0 0
A504 PROEDUCAR-HEZIGARRI (complementaria de

A501, ver que material o planteamiento puede ser util 13 | 3 2 3 3 2 0 0
para el desarrollo del PEM)

BLOQUE

A550. Plan de acogida del profesorado (profesorado de

todas las etapas) 13| 3 2 3 3 2 | 0|0

A551. Plan de formacion de centro (profesorado de todas

12| 3 2 3 2 2 0 0
las etapas)

BLOQUE

A580. Creacion de espacios inclusivos (todos los niveles

educativos) 10 3 2 3 0 2 0] o0
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c. Preseleccion de actividades palanca

Fueron preseleccionadas para su aplicacion durante el primer curso del plan estratégico de
mejora las actividades palanca siguientes (obtuvieron 13 puntos o mas en la valoracién):

A204. Tutoria entre iguales, TEI (EINF, EPRI, ESO).

A208. Mejoramos juntos nuestra competencia digital familia, alumnado y docentes (EINF y
EPRIM)

A301. Plan de acogida a alumnado y familias (EINF, EPRI y ESO).

A309. TIEMPO DE CIRCULO (précticas restaurativas) (todas las etapas).

A401. Secuencias didacticas ODS (EPRI, ESO).

A502. Redes educativas.

A504. PROEDUCAR HEZIGARRI.

A550. Plan de acogida del profesorado (profesorado de todas las etapas).

d. Seleccion de actividades palanca

Hecha la preselecciéon por parte del equipo impulsor, se comunicéd la preseleccion al
profesorado, al AMPA y a la Junta de representantes de alumnado de centro.

La direccién del centro se reunio con la Junta Directiva del AMPA y propusieron:
e A204. Tutoria entre iguales, TEI (EINF, EPRI, ESO).
e A301. Plan de acogida a alumnado y familias (EINF, EPRI y ESO).
e A309. TIEMPO DE CIRCULO (précticas restaurativas) (todas las etapas).
¢ A401. Secuencias didacticas ODS (EPRI, ESO).

La jefatura de estudios se reunid con la junta de representantes de aula de alumnado y
propusieron:

e A204. Tutoria entre iguales, TEI (EINF, EPRI, ESO).

¢ A401. Secuencias didacticas ODS (EPRI, ESO).

Y el profesorado debatid, en los equipos de ciclos, cuales eran las mas convenientes para el
contexto de nuestro centro entre las AP preseleccionadas. Fue un debate rico en maticesy
en aportaciones que culmind en consenso, pues fueron escuchadas todas las opiniones y se
tuvieron en cuenta las preferencias de cada ciclo siempre con la mirada en los objetivos de
centro y del plan estratégico de mejora.

Algunos de los argumentos que se esgrimieron en ese debate para la seleccién final fueron:
e Que las AP seleccionadas estén relacionadas con la mejora de las necesidades detectadas
en nuestro centro y con el marco de planificacién.

e Que las AP seleccionadas contribuyan a la consecucion de mds de un objetivo del PEM.

e Que la seleccion implique también la participacion de la comunidad educativa.

» Que favorezca el desarrollo cognitivo y socioemocional de todo el alumnado.

Teniendo en cuenta todas las aportaciones, al final, se decidid seleccionar estas tres
actividades palanca para el primer curso:

e A204. Tutoria entre iguales, TEI (EINF, EPRI, ESO).

e A301. Plan de acogida a alumnado y familias (EINF, EPRI y ESO).

¢ A401. Secuencias didacticas (EPRI, ESO)
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B) Plan de actividades palanca y otros planes, programas, proyectos...

Centro:

Curso:

Objetivos singulares e indicadores de
centro (Coherente con 7.1.)

Estrategias PROA+ del curso
(Coherente con 6.2)

Actividades palanca u otros
planes, programas...

1. Objetivo e indicadores

1. Mejorar la cohesién social y linglistica,
superando las barreras sociales y linglisticas
de nuestras familias y alumnado, consi-
guiendo relaciones respetuosas entre las
distintas comunidades y entre las personas
de la comunidad educativa y favoreciendo
la participaciéon de familias y alumnado en la
vida del centro.

a) Porcentaje de satisfaccién de la Comu-
nidad educativa ( profesorado, alumnado,
familias, personal no docente) respecto al
tratamiento de la diversidad (linglistica y
cultural )en el centro (>70%).

b)Porcentaje de alumnado sobre el que
tenemos controladas y cubiertas las con-
diciones de educabilidad, garantizando la
efectividad de las actuaciones programadas
(>90%).

c) Porcentaje de profesorado que tiene ex-
pectativas positivas respecto a su alumnado.

E2 Acciones para Apoyar al
alumnado con dificultades para
el aprendizaje.

E3 Acciones para desarrollar las
Actitudes positivas en el centro
(transversales).

A204 Tutoria entre iguales..

A301 Plan de acogida a alumnado
y familias.

2. Objetivo e indicadores.

2. Potenciar el éxito educativo de todo el
alumnado mejorando sus expectativas hacia
el aprendizaje, los resultados académicos

y socioemocionales, los niveles de absen-
tismo, preparando a nuestro alumnado
para desenvolverse en otros entornos no
académicos.

a) Porcentaje de alumnado global y por ti-
pologia que supera el ciclo o curso de forma
global (>70%).

b)Porcentaje de alumnado que supera el
10% de absentismo (<15%).

c)Porcentaje de profesorado que tiene ex-
pectativas positivas respecto a su alumnado.

E2 Acciones para Apoyar al
alumnado con dificultades para
el aprendizaje.

E4 Acciones para Mejorar el
proceso E/A de las competen-
cias esenciales con dificultades
de aprendizaje.

E6 Acciones no PROA+: Pro-
grama de Competencia digital
educativa.

A204 Tutoria entre iguales.
A401. Secuencias didacticas ODS

Actividad estrategia 6: Competen-
cia digital educativa.

No es necesario trabajar todos los cursos todas las estrategias previstas en el marco estratégico. En este primer curso se han

priorizado las que aparecen en la tabla.

368



C6digo| A204 |

Actividad palanca: Tutorias entre iguales

Objetivo singular de centro (coherente con 5.2.2 y/o 7.1
PEM):

2. Potenciar el éxito educativo de todo el alumnado.

1. Mejorar la cohesién social y lingistica.

Objetivo estratégico PROA+ (coherente con 6.2): O4. Reducir
el absentismo escolar y mejorar las fases del proceso de
aprendizaje. O1 Incrementar los resultados escolares de

Estrategia PROA+ (coherente con 6.2): E2.
Acciones para apoyar al alumnado con dificultades
para el aprendizaje.

aprendizaje cognitivos y socioemocionales

Alumnado destinatario: Reponsable: t

odo el profesorado

Temporizacion

ESO 1 2 3 | | 4 | I 12 Trimestre | x
EINF | 22 32 x |42 x|52|x BACH 1 2 22 Trimestre | x
ePri| 1 [ x| 2 [x|3]x]a]x]5]x|6|x| [rreasicala| [2] [rram|a] [2] [|[ 3eTrimestre |«
Evaluacié . ) ) L )
va uacllon % de grado de aplicacién % de calidad de ejecucién % de grado de impacto
formativa
Cédigo ‘ A401 ‘ Actividad palanca: Secuencias didacticas ODS

Objetivo singular de centro (coherente con 5.2.2 y/o 7.1
PEM):
2. Potenciar el éxito educativo de todo el alumnado.

Objetivo estratégico PROA+: O1 Incrementar los resultados
escolares de aprendizaje cognitivos y socioemocionales. 07
Conseguir y mantener expectativas positivas del profesorado
sobre todo el alumnado

Estrategia PROA+: E4 Acciones para Mejorar el
proceso E/A de las competencias esenciales con
dificultades de aprendizaje

Alumnado destinatario:

Reponsable: Equipo impulsor/todo el profesorado

Temporizacidon

eso 1] [2] [3] a4l | 19 Trimestre | x
EINF | 22 32| x |42 | x|52|x BACH 1 2 22 Trimestre X
EPRIJ 1 [ x| 2 |[x[3|x]4|x]|5 | X | 6 | X | FP Basica | 1 2 FPGM | 1 | |2| | 32 Trimestre | x
Evaluac.lon % de grado de aplicacion % de calidad de ejecucion % de grado de impacto
formativa

Cédigo| A301 |

Actividad palanca: Plan de acogida a alumnado y familias

Objetivo singular de centro (coherente con 5.2.2 y/o 7.1
PEM):
1.Mejorar la cohesion social y lingUistica.

Objetivo estratégico PROA+: O4 Reducir el absentismo
escolar, y mejorar las fases del proceso de aprendizaje. 07
Conseguir y mantener expectativas positivas del profesorado
sobre todo el alumnado

Estrategia PROA+: E3. Acciones para desarrollar las
Actitudes positivas en el centro.

Alumnado destinatario:

| Reponsable: Equipo impulsor/todo el profesorado

Temporizacion

eso 1] [2] [3] |4l | 19 Trimestre | x
EINF | 22 32 [ x [42|x|52]x BACH 1 2 29 Trimestre | x
PRI 1 [ x| 2 [x|[3|x]a[x|s]|x]6[x]| [frBasical1]| [2] [rrem|1]| [2] ||| 3eTrimestre |x
Evaluacllon % de grado de aplicacion % de calidad de ejecucion % de grado de impacto
formativa

Nota: Este PEM se ha inspirado en el trabajo realizado por diferentes participantes / escuelas durante los cursos PROA+ del 2021y
especialmente en la Escola La Merce de Tortosa, a todas ellas les queremos agradecer su generosidad y compromiso.
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EJEMPLO DE PEM Y PAP (PRIMER CURSO) DE UN IES

PLAN ESTRATEGICO PARA LA MEJORA DEL EXITO EDUCATIVO DE
TODO EL ALUMNADO

CENTRO: IES Modelo Secundaria y Bachillerato

2022-2026

Preguntas a las que debe responder un plan estratégico

éVamos a algun sitio? La oportunidad de construir un proyecto educativo siendo conscien- | Aptdo.
te de su finalidad. Una visién con accion
éComo elaboraremos el plan? | Descripcion del proceso de elaboracion previsto 1
¢Cual es nuestro entorno y Entorno y caracteristicas del centro
2
escuela?
éCudl es nuestro alumnado? Perfil de la diversidad de alumnado 3
éQuiénes somos? Mision/Valores 4
¢Como queremos ser? Vision 4
Evaluacion como escuela inclusiva 5.1a
iDdnde estamos? Evaluacion digital de centro 5.1b
Evaluacion diagnostica. Andlisis DAFO 5.2
Mapa estratégico: los objetivos 6.1
¢Hacia dénde queremos ir? — - -
Marco de planificacion, como escuela inclusiva 6.2
) Mapa estratégico: las estrategias y actividades palanca
¢Cémo podemos llegar? 6.1
¢Qué necesitamos? Mapa estratégico: los recursos 6.1
. ) Los indicadores de progreso
¢Como sabemos si avanzamos? 7
¢Como lo desarrollaremos? Aplicacion del plan estratégico de mejora 8
o ) A través de los planes de actividades palanca de cada curso
¢Qué acciones aplicaremos? 8.1
¢Como haremos el seguimien- Definicién de la organizacion para el seguimiento, rendicion de cuentas
t0? y la toma de decisiones 8.2
Proceso de seleccion de actividades palanca del primer curso
Desarrollo: primer curso de Plan de actividades palanca del primer curso Anexo |

aplicacion
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INDICE DEL PLAN ESTRATEGICO

1. DESCRIPCION DEL PROCESO DE ELABORACION PREVISTO

2. BREVE ANALISIS Y SINGULARIDADES DEL ENTORNO DONDE SE UBICA EL CENTRO Y

CARACTERISTICAS GENERALES DEL CENTRO
3. PERFIL DE LA DIVERSIDAD DEL ALUMNADO
4. PLANTEAMIENTO INSTITUCIONAL DEL CENTRO
5. DIAGNOSIS
5.1a Evaluacidn escuela inclusiva. Cuestionario y conclusiones
5.1b Evaluacién de la situacidn digital del centro
5.2 Andlisis DAFO
5.2.1a DAFO
5.2.1b Matriz DAFO

5.2.2 Andlisis e interpretacion del DAFO. Objetivos y estrategias

6. PLAN GLOBAL A MEDIO PLAZO
6.1 Mapa estratégico PROA+ de centro

6.2 Marco de planificacién para una escuela inclusiva

7. OBJETIVOS, SUS INDICADORES DE PROGRESO Y LA DEFINICION DE INDICADOR
7.1 Objetivos e indicadores

7.2 Definicién de un indicador

8. DESARROLLO Y SEGUIMIENTO
8.1 Desarrollo del plan (cémo pasar del PEM al PAP)

8.2 Seguimiento y rendicidon de cuentas

ANEXO I. PLAN ANUAL DE ACTIVIDADES PALANCA (PAP): PRIMER CURSO DE APLICACION

A) Proceso de seleccion de Actividad Palanca

a. Criterios para aplicar en el proceso de seleccién
b. Valoracidn de las actividades palanca
c. Preseleccion de actividades palanca

d. Seleccidn de actividades palanca
B) Plan de actividades palanca y otros planes, programas, proyectos...
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1. DESCRIPCION DEL PROCESO DE ELABORACION PREVISTO

(Apartados y tablas orientativas)

® {Quién y como se realiza la fase de sensibilizacién previa? ¢A quién se dirige?

Quién/es a quién/es Profesorado | Alumnado | Familias Entorno Profesionales | Otros
del centro

Director/a X X X

Equipo directivo X X X

Tutoras/es X

Prientacion X

é¢COémo se realizara la sensibilizacion?

La iniciativa deberd partir del equipo directivo, liderado por el director/a, que serad quien formule
la propuesta al resto de agentes del centro. Asi, la primera fase de sensibilizacién debera realizarse
con el propio equipo directivo, que ha de tener conviccién plena en el proceso que se va a iniciar.
La segunda se dirigira al agente mas determinante, el profesorado, a través de la CCP, ya que en
ella estan presentes todos los departamentos y responsables de planes, y pueden aportar puntos
de vista amplios y ricos a la propuesta. El profesorado se implicard fundamentalmente por medio
de sus departamentos, tratando de que se asuman responsabilidades en el ambito que despierte
mayor interés en cada caso. Procuraremos descubrir cudles son las inquietudes y los aspectos mas
motivadores para el docente, de modo que se sienta como propio el plan a elaborar.

La intervencion del departamento de Orientacién con profesorado y familias serd muy importante
tanto de cara a la explicacion del plan como a la percepcién del modo en que lo reciben y lo
valoran. Ademas, serd igualmente importante para su seguimiento y evaluacion, si procede.

Durante el primer afio de elaboracion del PEM, los departamentos elaboraran su plan de trabajo
ordinario en el que explicitardn sus compromisos de participacién en planes y actividades,
especialmente, en el proceso de analisis y diagndstico del centro, previo a la elaboracion del PEM.
Para ello, en la configuracién de los horarios se tendran en cuenta estas responsabilidades de
participacidon y coordinacion de estas actividades.

¢ ({Quién forma parte del equipo de disefio/motor/promotor... y quién y cdmo se decide su
composicién?

éQuién/es lo decide?

Director/a Equipo directivo X | Claustro X
Consejo Escolar

¢éQuién forma parte?

Equipo directivo Comisién Pedagogica Coordinadoras/es ciclo X
Director/a X | Profesorado lider X | Otras coordinadoras/es X
Jefatura de estudios X |Jefatura de departamento

Representantes familias CE X | Representantes estudiantes CE X | Orientador/a
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e {Como se decide? (Proceso)

El equipo directivo realizard una propuesta de candidatos a partir de los perfiles detallados mas
abajoy consultara a la CCP. Una vez consensuada esta propuesta, serd el claustro el que ratifique
en votacion el acuerdo.

El equipo estard formado por:

* Director/a.

* Jefe/a de estudios adjunto/a.

* Profesor/a xxxxx, que lidera al profesorado con mas antigliedad en el centro. Buena relacién
con las familias. Vive en el municipio.

 Profesor/a xxxxx. Continla este curso en Comisién de Servicios por Necesidades Docentes.
Posibilidad de concursar el proximo afio. Aceptacién por la mayoria del alumnado del centro.
 Profesor/a xxxx. Es nuevo/a en el centro con destino definitivo. Ha mostrado interés por el
centro antes de solicitarlo en el concurso de traslados.

« Orientador/a. Colabora estrechamente con el equipo directivo y el/la trabajadora social del
EQEP vy el/la PTSC del centro.

* Profesor/a xxxx. Su segundo curso en el centro. Perfil adecuado para la integracion del nuevo
profesorado y comunicacién con las familias que no dominan el castellano. Tiene conocimientos
basicos de francés y aleman.

e Representantes de familias y estudiantes, miembros del Consejo Escolar.

¢ ¢Cudl es el proceso participativo previsto para el disefio, quién es el responsable de cada
fase, quién participa, cuando y c6mo? Calendario aproximado.

En el proceso de elaboracién participaran fundamentalmente el equipo directivo y el equipo
impulsor que se constituira al efecto. Ademas, se contara con la CCP o con el departamento de
Formacién, Evaluacidén e Innovacion Educativa en los centros en los que exista, que poseen un
amplio conocimiento de la gestion de la evaluacidon en el centro y en el disefio de los planes de
mejora, asi como del disefio y analisis de indicadores.
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Fases

Responsable

Quién participa

Cuando y como

Creacion del equipo impul-
sor

Equipo directivo

Equipo directivo y CCP

1.2 trimestre. A propuesta del
equipo directivo

PEM: contexto y perfil del
alumnado

Equipo directivo
Equipo impulsor

Equipo directivo
Equipo impulsor
Claustro
Familias
Alumnado
Ayuntamiento

1.2 trimestre del curso

Organizacion y puesta en
marcha del proceso de for-
macion tedrico-practico

Equipo directivo,
equipo impulsory
asesoria del centro
de formacién

Todo el claustro.

Se invita a: Inspeccién, PTSC,
orientadora, representantes
en el Consejo Escolar del
Ayto, familias, personal no
docente, agentes del entor-
no vinculados con el centro

De enero a mayo en sesiones
mensuales de dos horas de
duracion, a cargo de un forma-
dor-acompafiante especialista
externo

PEM: planteamiento insti-
tucional

Director/a

Equipo impulsor y CCP

Enero. Trabajo en comision

PEM: elaboracion del DAFO
y cuestionario escuela
inclusiva

Equipo impulsor

Equipo impulsor y claustro

Febrero. Cuestionarios y trabajo
en comision

Objetivos y lineas estraté-
gicas

Director/a

Equipo directivo y equipo
impulsor

Febrero. Documento base de
propuesta y debate

PEM: mapa estratégico

Equipo impulsor

Equipo directivo y equipo
impulsor

Marzo. Documento base de
propuesta y debate

PEM: objetivos e indicadores | Direccion Equipo directivo Marzo
Equipo impulsor Sesién mensual de formacion:
Claustro Trabajo en grupos heterogéneos
Reuniones de ciclo. CCP
PEM: indicadores Direccién Equipo directivo Abril

Equipo Impulsor
Claustro

Sesion mensual de formacion:
Trabajo en grupos heterogéneos
Reuniones de ciclo. CCP

PEM: marco de planificacion
de la escuela inclusiva

Equipo impulsor

Equipo impulsor y orienta-
cion

Abril. Documento base de pro-
puesta y debate

PEM: seguimiento y rendi- Direccién Equipo directivo Mayo
cion de cuentas Equipo impulsor Sesion mensual de formacion:
Claustro Trabajo en grupos heterogéneos.
Reuniones de ciclo. CCP
AP: elaboracién del plan de | Direccion Claustro Mayo
actividades palanca Equipo impulsor AMPA Sesién mensual de formacion:

Junta de representantes de
alumnado
Ayuntamiento

debatir PAP

Trabajo en grupos heterogéneos
Reuniones de ciclo. CCP
Reunién Direccién-Junta Direc-
tiva AMP

Reunidn jefatura de estu-
dios-junta representantes
alumnado

Elaboracion y aprobacion de
los planes estratégico y de
actividades palanca

Director/a

Equipo impulsor y claus-
tro. Consejo Escolar en la
aprobacion

2.9y 3.2 trimestre. Documento
base de propuesta y debate

¢ {Quién/es aprueba/n el PEM?

Equipo promotor

X

Director/a

Equipo directivo

Claustro

X

Consejo Escolar X

374



2. BREVE ANALISIS Y SINGULARIDADES DEL ENTORNO DONDE SE
UBICA EL CENTRO Y CARACTERISTICAS GENERALES DEL CENTRO

(Apartados y tablas orientativas)

e Caracteristicas del barrio o pueblo, actividad principal/es, nivel de renta y cultural

Nudmero de habitantes aproximado: ‘ 50.000

Indicar con una (X)

Entorno urbano ‘X ‘ Entorno rural

‘ Turistico

Actividad/es econdmicas principales:

Agricola ‘ ‘ Industrial ‘ ‘Turismo

‘ X ‘ Otros servicios ‘
Nivel de renta mayoritario ‘ Baja ‘ X ‘ Media ‘ X ‘ Alta ‘
Diversidad cultural ‘ Baja ‘ X ‘ Media ‘ X ‘ Alta

e Estructura demografica (piramide de edades)
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e Cohesion social

El nivel socioecondmico de las familias de la zona es medio-bajo, dedicandose gran parte al sector
servicios; por lo que, en muchos casos, al estar trabajando los dos progenitores en dicho sector
y tener turnos de trabajo amplios, se dificulta la conciliacion familiar y la comunicacion con el
centro educativo. Muchas familias estan de paso en la zona por cuestiones laborales, por lo que
en dichos casos la continuidad educativa de sus hijos no es efectiva. Por otro lado, es destacable
gue existe un alto porcentaje de familias con desconocimiento de las lenguas vehiculares, lo que
supone una barrera de comunicacién por destacar como un elemento de mejora para la atencién
del alumnado.

La zona, dentro de la comarca, es una de las mas econdmicas en cuanto a alquileres, por lo que
muchas familias que vienen a trabajar, tanto de dentro como de fuera de la isla, se instalan en
ella. Por ello, esta zona ha experimentado un crecimiento considerable en los Ultimos afios, ya
gue cuenta con bastante poblacion fordnea que viene a trabajar en el sector turistico; por tanto,
aglutina una gran cantidad de nacionalidades (28 en el Ultimo recuento estadistico).

e Recursos socioculturales del entorno:

Teatro/auditorio X | Biblioteca X | Polideportivo X
Piscina cubierta Escuela de idiomas Escuela de Musica

Escuelas deportivas X | Entidades solidarias (ONG) Casa de la Juventud X
Asoc. cultural/vecinal Actividades ocio infantil Actividades ocio juvenil X
Prensa local Hospital X

e Oferta de educativa formal del entorno. Caracteristicas

Oferta educativa (nUmero de centros)

EINF |EPRI ESO | BACH [Fp
Otros centros publicos 4 CEIP 2 IES
Centros concertados | | |

¢ Alumnado del centro

Aumnade, | |Nimerodegrupos | aprorimadshumosaue

12 de ESO 140 5 92%

22 de ESO 132 5 85%

39 de ESO 115 5 75%

PMAR 30 2 80%

49 de ESO 105 5 82%
Total Secundaria Obligatoria: 552

12 CF de grado basico 22 1 78%

29 CF de grado basico 18 1 90%
Total FPB: 40

12 Bachillerato 86 3 70%

29 Bachillerato 74 3 80%
Total Bachillerato: 160

TOTAL: 722 30 87%

376




¢ Numero de lenguas maternas diferentes y mencion de las mas relevantes:

Doce lenguas distintas, de las que destacan el castellano, el drabe marroqui, el bulgaro, el ruso y

el rumano.

Observaciones:

En relacién al alumnado, no existe un indice elevado de conflictividad, las dificultades de
convivencia se concentran en los primeros cursos de la ESO y en el ciclo de Formacion Profesional
Basica, existiendo problemas de absentismo y abandono escolar temprano. La diversidad cultural
de la zona enriquece nuestra comunidad educativa, aunque supone que contamos con NUMeroso
alumnado foraneo que en un alto porcentaje no procede de nuestros centros adscritos, sino que
se van incorporando al centro como matricula sobrevenida a lo largo de todo el curso escolar, con
los consiguientes problemas de adaptacion. Todo ello supone un reto en lo que a convivencia,
inclusién, absentismo, abandono escolar y tasa de titulacion se refiere.

¢ Profesorado y otros profesionales

Curso Numero N2 y % estable N2y % interino | N2y % movilidad
Profesorado 65 33 51% 19 29% 13 20%
Otros profesionales educacion: o

PTSCy audicion y lenguaje 2 100%

PAS 6 100%

® Proyectos innovadores en los que participa el centro

1 Red de Escuelas Solidarias (ZA.llz:rLoEg)rama de Aprendizaje Integrado de Contenidos y Lenguas Extranjeras
3. Red de Igualdad 4. Programa europeo Erasmus+

5. Red de Sostenibilidad 6. Programa operativo FSE

7. Red de Huertos Escolares 8. Programa de parentalidad positiva

9. Programa de desayunos escolares | 10. Dinamizacion de los espacios comunes y de convivencia

e Familias y AMPA

% participan reuniones generales del centro 60% % participan en actividades de aula 5%
% participan reuniones tutoria 65% ‘;/(:Sparticipan en salidas, actividades extraescola- 10%
% forman parte del AMPA 30% % otras formas de participacion 10%
% participan activamente en el AMPA 10%
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¢ Relaciones institucionales con el entorno

Concejalia de Educacion... Si Servicios sociales municipales Si
Centro de salud No | Policia municipal Si
Otros centros educativos Si Asociaciones vecinales No
Asociaciones de empresarios No

¢ Instalaciones y equipamiento del centro

Aulas de grupo

Aulas especificas

Otros espacios

Carencias

26 A. de grupo:

La mayor parte estan digita-
lizadas, aunque se requiere
una renovacion y mante-
nimiento constante y una
mejor conexién en todo el
centro.

El nimero de aulas es insu-
ficiente y las existentes son
pOCO espaciosas.

2 A. de desdoble.

2 aulas de informdtica que
se han ido renovando en la
medida de lo posible.

Dibujo.
Musica.
Taller.
Tecnologia.
Laboratorio.

Aula de respiro (para
trabajo de las emociones,
resolucidn de conflictos,
estimulacion...).

Biblioteca.

Sala de reuniones.
Pabelldn deportivo.

2 canchas.

Huerto escolar con aula, al
aire libre.

Sala atencion a familias.
Sala de profesores.
Secretaria.

Cafeteria.

Conserjeria.
Departamentos.
Despachos.

Una de las carencias sig-
nificativas es la falta de un
salon de actos para poder
realizar actividades inter-

grupales, celebracion de

dias especiales, actividades
con familias, etc.

Hay pocos espacios exte-
riores protegidos de las
inclemencias del tiempo.

El equipamiento informatico es amplio, aunque poco a poco va quedando obsoleto. Las aulas
digitalizadas tienen pizarra digital interactiva y ordenador en la mesa del docente. Las siete
aulas informaticas tienen 25 puestos informaticos en red, que se supervisan desde el puesto del
docente.

La conectividad es amplia, aunque no siempre es estable. Hay red wifi en todas las instalaciones,
aunque en algunas dependencias es débil.

Se dispone de dos armarios portatiles con 20 tabletas cada uno de ellos que pueden ser llevados
a las aulas.

Para todo ello, hay una aplicacion de uso interno para la reserva y consulta de disponibilidad

de todos los recursos digitales con la que los docentes pueden fijar sesiones de clase en aulas
especificas o reservar alguno de los citados materiales.

* % de personas satisfechas con el funcionamiento del centro (si existen datos)

%

Alumnado 75%
Familias 80%
Profesorado y otros profesionales 80%
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3. PERFIL DE LA DIVERSIDAD DEL ALUMNADO

Curso escolar: Centro: IES Modelo IES y BACH

CONDICIONES DE EDUCABILIDAD, describir brevemente

Numero y % alumnado con necesidades
significativas

Global ESO BACH FPB

NECESIDADES ASISTENCIALES 132 19% 104 20% 18 12% 10 25%
Al. Alimentacion 64 9% 52 10% 8 5% 4 10%
A2. Vestuario 92 13% | 76 15% 11 7% 5 12%
A3. Higiene 95 14% | 76 15% | 15 10% | 4 10%
A4. Vivienda y suministros bdsicos 63 9% 52 10% 8 5% 3 8%

AS. Salud 100 14% | 76 15% | 18 12% @6 15%
NECESIDADES ESCOLARES 309 42% 241 46% 48 30% 20 50%
E1. Matricula (escolarizacion...) 160 22% @ 104 20% 48 30% | 8 20%
E2. Pagos (libros, material, salidas, comedor, transporte...) 214 30% | 156 30% | 48 30% @ 10 25%
E3. Condiciones de estudio en casa 274 38% 208 40% @ 48 30% | 18 45%
E4. Seguimiento de la escolarizacion por la familia 282 40% | 234 45% 48 30% | 18 45%
ES5. Clima familiar poco propicio 212 30% | 180 35% @ 32 20% | 16 40%
E6. Brecha digital (dispositivos y/o acceso a internet) 268 38% 208 40% | 40 25% @ 20 50%
NECESIDADES SOCIOEDUCATIVAS (dentro o fuera de la escuela) 384 53% 287 55% 64 40% @22 55%
S1. Actividades complementarias (refuerzo escolar...) 240 34% | 180 35% @ 40 25% | 20 50%
S2. Actividades extraescolares (deporte, musica, teatro, ocio educati- 371 52% 287 55% 64 40% 20 50%

vo...)

Observaciones: se aprecia que el n2 de estudiantes que tienen necesidades asistenciales es menos que el que pre-
senta necesidades escolares, algo para tener en cuenta al planificar acciones de centro.
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NECESIDADES ESPECIFICAS DE APOYO EDUCATIVO (NEAE) LOMLOE

Numero y % alumnado con nece-
sidades significativas

Global ESO BACH FP
NEE - NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES 40 35 3 2
5.5% 7% 2% 5%
NEE1 Discapacidad intelectual 12 11 _ 1
2% 2% 2%
NEE2. Trastornos graves de conducta/personalidad 26 22 2 2
4% | 3% | 15% @ 3%
NEE3. Trastornos generalizados de desarrollo 23 22 . 1
3% 3% 2%
NEE4. Discapacidad motora 6 5 1 .
1% 1% 1%
NEES. Plurideficiencia 0% - - _
NEE6. Discapacidad auditiva 0% - _ _
NEE7. Discapacidad visual 0% - _ _
NEES8. Otras necesidades (concretar) 0% - - -
AC - ALTAS CAPACIDADES INTELECTUALES 5 5 _ _
1% 1%
IT - INTEGRACION TARDIA EN EL SISTEMA EDUCATIVO ESPANOL 45 42 B 3
7% 8% 8%
IT1 Escolarizado en uno o dos cursos inferiores 23 21 . 2
3% 4% 5%
IT2 Atencidn educativa transitoria para facilitar inclusién, recuperar desfase 22 21 ) 1
curricular o dominio de la lengua vehicular 3% 4% 2%
DEA-DIFICULTADES ESPECIFICAS DE APRENDIZAJE 87 76 8 4
12% 15% 5% 10%
DEA1. Retraso madurativo neuroldgico y psicoldgico 0% - - -
DEA2. Trastornos del desarrollo del lenguaje y la comunicacién (DSM y CIE-F80) 11 11 ) )
2% 2%
DEA3. Trastornos de aprendizaje (s/DSM y CIE-F80) 47 43 2 2
7% 8% 2% 5%
DEA4. Alumnado en situacion de desventaja socioeducativa, dos 0 mas cursos
: e ) 65 53 8 4
de desfase por pertenencia a minorias étnicas y/o culturales, factores sociales, S o o
e » NP 9% 10 5% 10%
economicos o geograficos, o por escolarizacion irregular
DA - DIFICULTADES PARA EL APRENDIZAJE por necesidades no cubiertas 387 310 53 24
54% 60% 35% 60%
DA1. Riesgo de pobreza y exclusion 254 208 32 14
35% 40% 20% 35%
DA2. Bajo nivel educativo de los padres, especialmente de la madre (<ESO) 337 260 53 24
47% 50% 35% 60%
DA3. La familia no cumple una funcién socializadora-educativa 192 156 24 12
27% 30% 15% 30%
DA4. Victimas de violencia, maltrato infantil 8 7 ) 1
1% 1.5% 1%
DAS. Migrantes, refugiados 182 150 24 8
25% 30% 15% 20%
DAG6. El idioma familiar y de la escuela es diferente 152 130 16 6
21% 25% 10% 15%
DA7. Colectivos socialmente estigmatizados 132 110 15 8
20% 20% 10% 20%
DA8. La familia vive en un entorno segregado 130 108 14 8
20% 20% 10% 20%
DA9. Necesidad de refuerzo educativo (alumnado repetidor, absentista...) 160 135 16 9
22% 26% 10% 22%

Observaciones: el nimero de estudiantes con diagndstico dentro del programa de integracion (ACNEE) es bajo, pero
no responde al importante nimero de aquellos que presentan dificultades de aprendizaje, es decir, que no todos
ellos tienen los recursos que podrian necesitar a través de otros programas, como el de compensatoria.
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AMBITOS DE INTERES Y POTENCIALIDADES DEL ALUMNADO Numero y % alumnado con cada
tipo de interés y potencialidades
personales

Global ESO BACH FP

Al - AMBITOS DE INTERES DEL ALUMNADO

Al1 Actividades solidarias y de convivencia 455 330 101 24
65% 65% 65% 60%
Al2 Actividades medioambientales (reciclado, conservacion naturaleza...) 438 300 120 18
61% 55% 75% 45%
Al3 Actividades de expresion plastica (pintura, la escultura, el dibujo, la arqui- 192 120 62 10
tectura, el grabado, la cerdmica, la orfebreria, la artesania y la pintura mural). 27% 23% 39% 25%
Al4 Actividades relacionadas con la fotografia, el cine, videos... 110 80 25 5
15% 15% 16% 12%
Al5 Actividades musicales, danza, teatro... 360 255 80 25
50% 49% 50% 62%
Al6 Actividades fisicas y deportivas 526 400 96 30
75% 75% 60% 75%
Al7 Actividades relacionadas con la lectura y la creacion literaria... 266 150 96 20
36% 30% 60% 50%
AlI8 Actividades cientificas ( experimentos, astronomia, ...) 233 150 80 3
32% 29% 50% 7%
Al9 Actividades relacionadas con la robdtica, la mecanica... 134 75 54 5
19% 15% 34% 12%
Al10 Actividades relacionadas con las redes sociales, la comunicacion... 538 425 80 28
75% 80% 50% 70%
Al11 Actividades relacionadas con los videojuegos 458 355 78 25

63% 68% 49% 62%

PF - PUNTOS FUERTES DEL ALUMNADO

PF1 Actividades solidarias y de convivencia 482 342 115 25
67% 66% 70% 60%
PF2 Actividades medioambientales ( reciclado, conservacion naturaleza...) 322 212 100 10
45% 41% 62% 25%
PF3 Actividades de expresion plastica ( pintura, la escultura, el dibujo, la arqui- 100 75 20 5
tectura, el grabado, la ceramica, la orfebreria, la artesania y la pintura mural). 14% 15% 13% 12%
PF4 Actividades relacionadas con la fotografia, el cine, videos... 75 41 30 4
10% 8% 19% 10%
PF5 Actividades musicales, danza, teatro... 130 78 45 7
18% 15% 28% 15%
PF6 Actividades fisicas y deportivas 565 425 110 30
80% 80% 70% 75%
PF7 Actividades relacionadas con la lectura y la creacion literaria... 273 180 85 8
38% 35% 53% 15%
PF8 Actividades cientificas ( experimentos, astronomia, ...) 112 42 66 4
16% 8% 41% 10%
PF9 Actividades relacionadas con la robdtica, la mecanica... 54 20 31 3
7% 4% 20% 8%
PF10 Actividades relacionadas con las redes sociales, la comunicacion... 440 300 115 24
60% 60% 70% 60%
PF11 Actividades relacionadas con los videojuegos 225 158 55 12

31% 30% 35% 30%

Observaciones: nuestro alumnado comparte gustos y aficiones con los jévenes de su edad, pero destaca su interés
por la practica deportiva que podria ser aprovechada desde el centro. Eso reforzaria ain mas ese caracter abierto y
dindmico que muestran hacia las actividades del centro, que podria convertirse en un foco de desarrollo personal,
mejora de la autoestima y favorecedor de la cohesion social.

Nota: los cuadros anteriores son la sintesis de las fichas del perfil del alumnado que las tutorias de
cada centro utilizan para el acompafiamiento individual del alumnado, también para establecer
las estrategias de ensefianza-aprendizaje en el trabajo en aula y constituyen la imagen global de
centro. Por lo tanto, hay tres niveles de representacion: individual, de grupo clase y de centro.
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SINTESIS DEL PERFIL DEL ALUMNADO Y CONSIDERACIONES PARA EL PEM:

Como ya se indicd en el perfil del centro y el entorno, nos encontramos con una poblacion de
nivel medio bajo, con un porcentaje significativo de familias en situacion econdmica inestable,
en un entorno sociocultural poco activo. Esto repercute de forma clara en el perfil del alumnado,
en el que podemos percibir un porcentaje de vulnerabilidad en torno al 40% por diferentes
circunstancias:

Las condiciones de educabilidad no estdn garantizadas para casi un 20% del alumnado,
especialmente, en ESOy FPB. Algo que habra que tener en cuenta a la hora de establecer contactos
periodicos con los servicios sociales a través del PTSC del centro. Este porcentaje se eleva hasta
el 35% si hablamos de necesidades escolares, debido mas a las necesidades derivadas de la
propia actividad escolar por las condiciones en que esta se complementa en casa. El ambiente
no es propicio o las familias no pueden hacer un seguimiento o refuerzo adecuado, por lo que los
alumnosy alumnas dependen de si mismos una vez que salen del dmbito de la escuela. En muchas
casas la lengua de uso no es el castellano, lo que supone una mayor dificultad para mantener un
contacto estrecho con el centro.

Incluso las necesidades socioeducativas son aln mads acuciantes, ya que llega hasta un 46 % de
alumnado con alguna necesidad o carencia en el apoyo, refuerzo o complemento que puede
recibir en su proceso de aprendizaje, ademas de lo académico. Es evidente que todo ello deberd
aparecer como un elemento para tener en consideracién en el diagndstico que se realice mas
adelante.

El porcentaje de alumnado con diagndstico de necesidades educativas especiales no es
significativamente alto, y su atencidn se podra realizar con los recursos ordinarios del centro.

Por ultimo, destacamos que un alto porcentaje del alumnado ve el centro como una oportunidad

de encuentro y socializacién, lo que puede ser aprovechado como oportunidad para vincular al
alumnado a las actividades que se puedan proponer.
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4. PLANTEAMIENTO INSTITUCIONAL DEL CENTRO

Establece la razén de existir del centro de educacion (mision), cémo le gustaria ser (visién) y
cuales son los valores que rigen su funcionamiento y aspiraciones (valores).

MISION

El IES Modelo ESO y Bach es un centro educativo surgido por el aumento de poblacién en edad esco-
lar tanto procedente de nuestro entorno como llegada a él recientemente. Ello nos sitia como centro
publico que orienta la educacién de su alumnado a sus necesidades y caracteristicas, asi como al apoyo
a sus familias.

El objetivo de nuestro centro es proporcionar una educacion inclusiva y de calidad para todo nuestro
alumnado, respetando y aprovechando la diversidad étnica y cultural. Nuestra finalidad es proporcionar,
mediante procesos participativos, un desarrollo integral de nuestro alumnado, posibilitando su adecuada
inclusién y desempefio dentro de la sociedad del siglo XXI.

VISION

Queremos ser un centro referente en el entorno que:

a) Garantiza el éxito escolar, promoviendo metodologias innovadoras y creativas.

b) Promueva el bienestar emocional de nuestro alumnado.

c) Atienda la diversidad del alumnado, potenciando sus fortalezas, desde una perspectiva inclusiva.
d) Fomente la colaboracién de todos los sectores de la comunidad educativa.

e) Valore y ponga en accion los principios de inclusién e interculturalidad, a través de estrategias de
participacion ciudadana, que lo vinculan a su territorio como un agente de cambio social.

f) Lidere pedagdgicamente, potenciando el bienestar de todos los profesionales, tanto personal
como profesionalmente.

g) Fomente la justicia social, haciendo especial hincapié en los derechos de la infancia y la igualdad
entre hombres y mujeres.

VALORES

Los valores que orientan las decisiones que tomamos en nuestro centro y que queremos que identifiquen
a nuestros estudiantes son los siguientes:

a) Ejercicio de un liderazgo compartido y cooperativo que asegure la calidad de la educacion y el
fomento de la innovacidn, la creatividad y la constancia como motores del aprendizaje para todas y
todos.

b) El pensamiento critico y constructivo tanto en las relaciones humanas como en el disefio y desarrollo
de todos los procesos del centro.

c) Respeto y apoyo a todas las actuaciones que fomenten la tolerancia, la solidaridad y la equidad, en
especial, en lo que se refiere a la igualdad y la identidad de género.

d) Conciencia de la importancia de trabajar por un entorno equilibrado y sostenible, conforme a la
propuesta de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
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5. DIAGNOSIS

La diagnosis ha de considerar toda lainformacion disponible relevante sobre la gestion institucional
y el liderazgo, los procesos de centro y de aula y los resultados obtenidos.

5.1a Evaluacion escuela inclusiva. Cuestionario y conclusiones

Se recomienda recoger la perspectiva del equipo directivo (ED), profesorado (Pro), personal

de Administracidn y Servicios (PAS), familias (Fam) y alumnado (Alu) y establecer la global (GL).
(c]R ED Pro PAS Fam Alu

| 85% | 100% | 85% | 90% | 60% | 90% |

‘ Porcentaje de participacion

Leyenda: m 2 (aveces) | 3 (mayormente) | [4(siempre). | nj (necesitamos més informacion).

Por favor, escriba en la casilla la puntuacion que mejor refleje la situacion del centro

Dimension A. Creando culturas inclusivas GL ED Pro PAS Fam Alu

Al. Construyendo comunidad
1 |Todas las personas se sienten acogidas en el centro 3,3 3 3 3 3
2 | Los profesores y profesoras colaboran mutuamente 34| 4 3 3 3
o | 3 |Losestudiantes se ayudan unos a otros 2 2| 3 2 3 2
©
2 4 | El profesorado y el alumnado se tratan con respeto 33| 3 3 3 3
g 5 | Las familias colaboran y se sienten implicadas en el centro 2 2 2 2 3 2
S| 6 |Elprofesorado y los miembros del Consejo Escolar trabajan bien juntos | 4 | 4 | 4 4 4 NI
o . .
2 El profesorado no favorece a un grupo de estudiantes por encima de 2|3 3 2 2 2
g otros
= El centro escolar fomenta la comprensidn de las interconexiones entre
5| 8 2 3|3 2
< las personas de todo el mundo
< Las personas adultas y el alumnado son receptivos a la variedad de
<19 . ; . 2 3| 2 3
b identidades de género
10 | El centro escolar y la comunidad local se apoyan entre si 2 2| 2 2
El equipo educativo vincula lo que sucede en el centro escolar con la
11 3/3) 3 3
vida del alumnado en el hogar
12 | Otro:
A2. Estableciendo valores inclusivos
1 |El centro escolar desarrolla valores inclusivos compartidos 3,4 3 3 3 3
| 2 |Elcentro escolar fomenta el respeto de todos los derechos humanos 4 1 4| 4 4
_% 3 | El centro escolar fomenta el respeto de la integridad del planeta Tierra 314 | 3 3
D 4 La inclusién se entiende como una mayor participacién de todos y de N |3 3 | NI
= todas
%]
g 5 | Las expectativas son altas para todo el alumnado -Z- 2
©| 6 |Elprofesorado piensa que todo el alumnado es igual de importante 2 3|3 2 2 2
8| 7 |Elcentro escolar rechaza todas las formas de discriminacion 3|14 4 3
k5] 3 El centro escolar promueve la convivencia y la resolucién pacifica de 304 a 3
kst conflictos
QO
2l g El centro escolar anima al alumnado y personas adultas a sentirse bien 302l a 3
i consigo mismos
f El centro escolar contribuye a la salud del alumnado y de las personas
10 3|4 4 4
adultas
11 | Otro:
Sintesis de A. Creando culturas inclusivas:
Se percibe que el centro trabaja para que las personas que lo componen se sientan comodas y bien acogidas,
formando parte de algo comun. Hay conciencia del respeto a los derechos de todas y todos, asi como a la
necesidad de un ambiente acogedor que facilite las relaciones y el trabajo. Sin embargo, no parece que estas
relaciones se extrapolen mas alla de las fronteras del centro y que produzcan una cooperacién eficaz con otras
entidades, incluso con las propias familias, lo que puede producir unas expectativas bajas sobre el éxito del
alumnado.
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Dimensién B. Estableciendo politicas inclusivas GL ED Pro PAS Fam Alu

B1. Desarrollando un centro escolar para todos
1 | El centro escolar tiene un proceso de desarrollo participativo 23] 3 2
@ | 2 |Elcentro escolar tiene un enfoque de liderazgo inclusivo 23] 2 2
:'é 3 | Los nombramientos y los ascensos son justos 314 3 3
g 4 | La experiencia del equipo educativo es reconocida y utilizada 2 3| 2 2
2| 5 |Seayuda atodo el equipo educativo a integrarse en el centro escolar 314 3 3
©
S 6 | El centro escolar trata de admitir a todo el alumnado de su localidad 3143 3
%] .
GOJ 7 Cuando el alumnado accede al centro por primera vez se le ayuda a adap- 304 3 3 3 3
2 tarse
@ El profesorado muestra igual interés por todos los grupos y estos se confi-
o 8 h 2|3 2 2 2 2
c guran de forma heterogénea
3
S g El alumnado esta bien preparado para desenvolverse fuera del centro 21212 )
-('éu escolar
°l10 El centro hace que sus edificios sean fisicamente accesibles para todas las alal a 4 4 2
= personas
%)
o Los edificios y los patios se han disefiado pensando en facilitar la participa-
Q11 4 | 4 | 4 4
-3 cién de todos y de todas
1 12 | El centro escolar reduce su huella de carbono y el uso de agua N | 3|2
13 | El centro escolar contribuye a la reduccion de residuos 3
14 | Otro:
B2. Organizando el apoyo a la diversidad
1 | Todas las formas de apoyo estan coordinadas 23] 2 2
Las actividades de desarrollo profesional ayudan al equipo educativo a
T2 ; . h 2|3 2 2
& responder mejor a la diversidad
g El apoyo que se da al alumnado de incorporacion tardia, que no conoce
= | 3 |el castellano/euskera/cataldn/gallego/valenciano, se coordina con otros N | NI'| NI | NI
-,?, soportes pedagogicos
°ly El centro escolar apoya la continuidad de la educacién de los alumnos y 213 3 2
% alumnas que estan en centros de proteccién de menores
oF 5 El centro escolar se asegura de que las politicas sobre «necesidades educa- 213 2 5
© tivas especiales» se inserten en politicas de inclusién
'§ 6 Las normas de conducta estan relacionadas con el aprendizaje y desarrollo 2132 )
T curricular
= - : - : e
S| 7 Se han reducido los problemas de convivencia y las expulsiones por indis 21212 ) )
5 ciplina
~i | 8 |Se han reducido las causas y las faltas de asistencia a clase 23| 3 2 2
[aa]
Se ha reducido el acoso escolar 41 4| 4 4 4 3
10 | Otro:
Sintesis de B. Estableciendo politicas inclusivas:
Parece que se detectan carencias en las metodologias con las que se trabaja con el alumnado que muestra difi-
cultades de aprendizaje, incluso en la organizacidn de los grupos, la coordinacion de apoyos... Quiza se deba a la
falta de equipos estables y dindmicos de docentes que aborden en profundidad estas necesidades.
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Dimensién C. Desarrollando practicas inclusivas GL ED Pro PAS Fam Alu

C1. Construyendo un curriculum para todos
1 |Elalumnado explora los ciclos de produccién y consumo de alimentos NI [ NI | NI | NI NI
2 | Elalumnado investiga la importancia del agua NI | NI | NI | NI NI
é 3 | El alumnado estudia la ropa y la decoracién del cuerpo NI | NI | NI | NI NI
E 4 | El alumnado investiga sobre la vivienda y el medio urbano NI NI'| NI | NI NI
g 5 gl alumnado aprende como y por qué las personas se mueven alrededor NELNED N | NI
£ e su localidad y por el mundo
% 6 | El alumnado aprende acerca de la salud y las relaciones interpersonales 314 3 3 3
RS
g 7 | El alumnado investiga la Tierra, el sistema solar y el universo 4 4 | 4 NI 4
(6]
< 8 | El alumnado estudia la vida en la Tierra 4 | 4| 4 NI 4
S | 9 | Elalumnado investiga sobre las fuentes de energia 4 4| 4 NI 4
=
< . .
2 10 El alum_nad'ol aprende acerca de la comunicacion y las tecnologias de la 33 3 2 3
2 comunicacion
g 11 | El alumnado participa y crea arte, literatura y musica 33 3 3 3
< El al d de sobre el trabaj incularl I d llod
o1 alumnado aprende sobre el trabajo y a vincularlo con el desarrollo de 2121 2 | NI 2
@) sus intereses
13 | El alumnado aprende acerca de la ética, el poder y la gobernanza NI [ NI | NI | NI NI
14 | Otro:
1 | Todas las actividades del centro se adaptan a todo el alumnado 4 | 4| 4 4 3
2 Las actividades de aprendizaje fomentan la participacion de todo el 314 3 3
alumnado
3 | Se promueve el pensamiento critico en el alumnado 3|3 4 3
4 | El centro implica activamente al alumnado en su propio aprendizaje 2 |3 2 2
o El alumnado aprende de manera colaborativa 2 |2 2 2
E 6 Se ensefia al alumnado a valorar a todas las personas por igual sea cual 33| 3 3 3
T sea su origen, cultura o caracteristicas individuales
g 7 | Las evaluaciones fomentan los logros de todo el alumnado 33| 3 |NI
©
K La disciplina se basa en el respeto mutuo 3|14 4 3
o
2 El equipo educativo planifica, ensefia y revisa en colaboracién 33| 3 | NI
©
g 10 El equipo gducat‘ivo desarrolla recursos compartidos para apoyar el 2 | 3 2 NI
2 aprendizaje
S El profesorado de apoyo ayuda al aprendizaje y a la participacion de todo
| 11 3|3 3 NI
o el alumnado
Las tareas escolares son pensadas para contribuir al aprendizaje de cada
12 3|3 3 3
alumnoy de cada alumna
Todo el alumnado puede participar si lo desea en las actividades realiza-
13 - 2 | 2 2 2
das fuera del horario escolar
14 (I;%ss recursos sociales y culturales de la localidad son conocidos y utiliza- 3|3 3 3
15 | Otro:
Sintesis de C. Desarrollando practicas inclusivas:
Se percibe que el centro pone énfasis en que todas sus acciones se dirijan a todo el alumnado tanto pensando
en la participacién como en su rendimiento. Se abordan aspectos de pleno interés, con una propuesta curricu-
lar mas allad del simple trabajo de contenidos. Sin embargo, no se logra involucrar a los propios estudiantes en
su aprendizaje, no hay estructuras de cooperacién entre iguales que ayuden a una mayor responsabilizacion en
SU propio proceso.

Fuente: Adaptacién de Booth, T. y Ainscow, M. (2015) Guia para la educacion inclusiva. OEI-FUHEM
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Sintesis de la evaluacidn global como escuela inclusiva

El centro es consciente de la necesidad de ofrecer al alumnado, a todo el alumnado, las
herramientas necesarias para lograr aprendizajes sélidos creando un ambiente acogedor vy
accesible, pensando en las necesidades de todas y todos. No obstante, a |la hora de trasladar esa
intencion a la practica educativa se percibe poca conexiéon con las familias y el entorno, de forma
gue se pierde un recurso importante. No hay sintonia ni cooperacion, especialmente desde casa,
para reforzar las acciones escolares.

Tampoco, pese a una buena disposicion, hay una estructura estable que facilite el trabajo en
equipo de los docentes en la innovacién metodoldgica, en la planificacién de actividades, que
beneficie al alumnado con mayores dificultades de aprendizaje. Es fundamental revisar la
estructura organizativa y las posibilidades de coordinacién y cooperacion entre docentes, asi
como incorporar al propio alumnado mas activamente a sus procesos de aprendizaje.

Las conclusiones se han de incorporar de alguna manera en el DAFO del centro, dado que la
escuela inclusiva es el modelo. Expresar de forma genérica las conclusiones del cuestionario e

indicar entre paréntesis el cédigo de los items que lo sustentan, por ejemplo, C2-7.

Estas son las tres cosas que mas
me gustan del centro:

La diversidad de culturas que confluyen en el
centro. (A2-2. El centro escolar fomenta el respeto
de todos los derechos humanos, 4 puntos).

Los protocolos antiacoso que se aplican en el
centro para que todas y todos se sientan comodos
en el centro. (B2-9. Se ha reducido el acoso escolar,
4 puntos).

El centro desarrolla sus acciones pensando en todo
el alumnado, de forma que sean accesibles a todas
y todos (C2-1. Todas las actividades del centro se
adaptan a todo el alumnado, 4 puntos).

Estas son las tres cosas que mas
me gustaria cambiar del centro:

La creacién de equipos docentes estables para
abordar proyectos a medio y largo plazo (B1-4. La
experiencia del equipo educativo es reconocida y
utilizada, 2 puntos).

La implicacion de las familias y los propios
estudiantes en los procesos del centro, evitando
pasividad y absentismo (A1-5. Las familias
colaboran y se sienten implicadas en el centro. C2-
4. El centro implica activamente al alumnado en su
propio aprendizaje, 2 puntos).

La metodologia que se emplea deberia estar mas
centrada en la participacion activa de todo el
alumnado (A2-5. Las expectativas son altas para
todo el alumnado, 1 punto).

Estos indicadores del cuestionario en los que destacamos y en los que necesitamos mejorar se
veran efectivamente reflejados en el analisis DAFO.
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5.1b Evaluacidn de la situacion digital del centro

1. El Plan de Accidn

Debe realizarlo una “Comisién TIC” de la que formen parte algunos miembros del equipo
directivo (si no todos), la persona responsable de los medios digitales del centro y otros
miembros de la comunidad educativa (profesorado, alumnado y familias). (Pag. 15 de la Guia

para elaborar el plan digital).

En el IES xxxxx esta comision esta formada por:
* Responsable TIC del centro

* Responsable CompDigEdu del centro

* Jefa de departamento de Tecnologia

e Secretaria del centro

Informe procedente del Plan digital de centro (SELFIE®) o simulacién del SELFIE a efectos de este
PEM a partir de la evaluacion basada en las tablas siguientes, basadas en el SELFIE de la UE (ver

orientaciones pag. 16 a 24 de la Guia Plan digital de centro ).

2. Informe SELFIE del Plan digital de centro o cumplimentar el siguiente CUESTIONARIO en

base a la auto reflexion.

En la fecha de elaboracion de este PEM no disponemos del informe SELFIE del Plan digital, por
lo que emplearemos este cuestionario para recabar la informacién necesaria sobre la situacion

digital del centro:

Direccion, profesorado y alumnado (simulacién).

POR TIPO DE ENSERANZA: PRIMARIA [ Jeso  [x_]eacH [x Jcrem [ ]
)

(A efectos de la simulacidn, marcar con una X las ensefianzas evaluadas

Evaluar de 1 a 5y colorear las celdas, en la que 1 es la puntuacién mas bajay 5 la mas alta.

B : | - [

A. LIDERAZGO. Se ha de establecer un modelo de direccién para promover la competencia
digital organizacional donde exista responsabilidad a partir del entendimiento y el compromi- | Dire | Profe | Alum
so compartido
a) éTiene el centro educativo una estrategia digital? 4 4 4
b) éSe revisan los resultados del uso de la tecnologia digital en el centro? 5 5
c) éSon los beneficios y desafios comentados abiertamente? 5 5 5
d) ¢Se utilizan las tecnologias educativas para hacer que el aprendizaje sea mas efectivo? 5 5 4
e) ¢Se utilizan las tecnologias digitales para implicar activamente al alumnado? 4 4 4

6 SELFIE ayuda a poner de relieve qué es lo que funciona, en qué aspectos se necesita mejorar y cudles deberian de ser las

prioridades de un centro.

388



https://intef.es/wp-content/uploads/2020/07/2020_0707_Plan-Digital-de-Centro_-INTEF.pdf

B. INFRAESTRUCTURA Y EQUIPOS. Dire | Profe | Alum
¢Es suficiente la infraestructura tecnolégica siguiente? 4 4 4
1. Conectividad del centro (interna y externa) 5 5 5
2. Equipamiento tecnoldgico asociado al aula 5 5 5
3. Equipamiento tecnoldgico del profesorado 4 3 4
4. Equipamiento destinado al alumnado 5 4 3
5. Equipamiento general del centro que garantice una gestion rapida y facil de otros procesos

como matriculacion, actas, memorias, cartas a familias, tutorias, faltas de asistencia o comu- 5 5 5

nicacién con las administraciones

a) éUtiliza el alumnado dispositivos digitales personales durante las clases?

b) ¢Se utilizan entornos de aprendizaje digitales? 4 4 4
c) éHay disponibilidad de tecnologias de soporte? 5 5 5
d) ¢Aprende el alumnado a comportarse de forma saludable y responsable? 4 4 4
e) ¢La informacion digital del centro educativo se mantiene protegida? 5 5 5
C. DESARROLLO PROFESIONAL CONTINUO. Es esencial conocer las diferentes opciones que )
8 o . . Dire | Profe | Alum
la direccion de un centro tiene para promover el desarrollo profesional de su claustro.
a) ¢El centro planifica la formacién en materia de competencia digital? 3 3 -
b) ¢El centro desarrolla planes de formacion dirigidos a desarrollar modelos metodolégicos y 3 3 )
estrategias de utilizacidn de las tecnologias digitales en los procesos de ensefianza?
c) éEl centro desarrolla e implanta acciones formativas sobre elaboracién de materiales edu- 2 2 .
cativos digitales accesibles y sobre la integracion didactica de las competencias digitales?
d) ¢El centro cuenta con una comisién en materia de competencia digital y/o docentes de 5 5 5
referencia que, entre otras funciones, dinamizan, asesoran y coordinan la formacién?
e) ¢El centro educativo dispone de un plan de integracion, mentorizacion y apoyo al profe-
sorado de reciente incorporacion que no tiene suficiente experiencia en la integracién de las 5 5 5
tecnologias digitales y/o escasa competencia digital, y su adaptacion al aula?
f) ¢ Un amplio porcentaje del profesorado, que incluye profesorado de todas las areas y de- 3 3 3
partamentos, y personal no docente, participa en las actividades formativas ofertadas?
g) ¢El centro promociona la reflexion y la autoevaluacion de la competencia digital docente
del profesorado y el uso del porfolio digital de la competencia digital docente para registrar 3 3 3
las experiencias de ensefianza, aprendizaje?
h) ¢Existen en el centro estrategias organizativas coordinadas para dinamizar y motivar la
difusion de las acciones formativas que se desarrollan dentro y fuera de las instalaciones del 4 4 -
propio centro?
i) ¢El centro organiza y/o participa en actividades y eventos de intercambio de conocimiento 4 4 4
que impulsen la innovacién docente?
D. ENSENANZA Y APRENDIZAJE. La institucion tiene que articular dindmicas y mecanismos
que incluyan la produccién y utilizacion de contenidos en red, preferiblemente abiertos; la Dire | Profe | Alum
creacion de espacios para visualizar esos contenidos, acciones para promover su uso y la
acciéon de compartirlos dentro y fuera del centro
a) éLa escuela articula dindmicas y mecanismos que incluyan la produccion y la utilizacion de 4 4 4
contenidos en red?
b) ¢La creacidn de espacios para visualizar esos contenidos? 5 5 5
c) ¢Acciones para promover su uso? 4 4 4
d) éAcciones para compartirlos dentro y fuera de la escuela? 4 4 4
e) (El profesorado elabora y realiza el seguimiento de las programaciones por medio del 3 3 3
cuaderno digital?
f) éEn las programaciones se hace referencia a las competencias digitales y se incluyen recur- 5 5 )
sos digitales de actividades tipo, sitios web y plataformas?
g) éSe incluyen criterios para la evaluacién de la competencia digital, basados en el marco 5 5 .

educativo vigente?
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h) ¢Las areas y departamentos utilizan los recursos digitales definidos por el centro? 5 5 5
i) ¢ Las actividades estan relacionadas con los recursos y competencias que el centro ha 5 5 5
secuenciado por niveles?
j) ¢El'alumnado produce contenidos de tipo REA segln los recursos y competencias definidas 4 4 4
por el centro?
k) ¢ Estudiantes y docentes usan repositorios comunes compartidos donde sus producciones
quedan catalogadas, con posibilidad de realizar aportaciones, anotaciones y comentarios 5 5 5
participativos por el resto de la comunidad educativa?
E. PRACTICAS DE EVALUACION DEL ALUMANDO Y LOS PROCESOS. En lo que se refiere a .

. . o s Dire | Profe | Alum
como la tecnologia afecta institucionalmente a la evaluacién
a) ¢La evaluacidn se lleva a cabo desde un enfoque competencial? 4 4 4
b) éLas tecnologias digitales son utilizadas para la autoevaluacién y la evaluacion entre pares? | 3 3 3
c) éEl alumnado utiliza las tecnologias digitales para documentar su aprendizaje? 4 4 4
d) éLa competencia digital que el alumnado adquiere fuera del propio centro es valorada? 3 3 3
e) ¢La informacion digital es analizada para mejorar las experiencias de aprendizaje? 4 4 4
F. CONTENIDOS Y CURRICULO. Una institucion digitalmente competente es capaz de
establecer dinamicas y mecanismos que permitan la creacidon y uso de contenidos digitales, Dire | Profe | Alum
potenciando que estos sean abiertos.
a) éLos docentes crean contenido digital? 3 3 3
b) ¢Se tienen en cuenta las licencias de uso y, en la medida de lo posible, se utiliza contenido 4 4 4
digital libre, con licencias abiertas?
c) ¢El alumnado aprende aspectos relativos al uso adecuado de las fuentes (evitando plagio)? | 4 4 4
d) éLas tecnologias digitales se utilizan teniendo en cuenta su caracter transversal e integral? 4 4 4
e) éCrea el alumnado contenido digital? 3 3 3
f) éEl alumnado desarrolla su competencia digital desde todas las dreas o materias? 5 5 5
G) Redes de Apoyo y Colaboracidn. La competencia digital promueve y, al mismo tiempo,
se basa en la construcciéon de conocimiento comun dentro de la organizacion y la apertura a .

h ) e Dire | Profe | Alum

las aportaciones que otros agentes externos pueden hacer a la competencia de la institucion
educativa.
a. ¢Hay intercambio de informacién sobre el uso de las tecnologias digitales dentro de la 3 3 3
propia organizacion?
b. ¢El profesorado participa en redes de desarrollo profesional? 4 4 4
c. éSe utilizan diversas herramientas de comunicacién dentro y mas alld de la propia comuni- 5 5 5

dad educativa?
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3. DAFO de la situacion digital del centro.
E

DAFO deriva del plan digital de centro o de los resultados del cuestionario.

VARIABLES EXTERNAS QUE NOS AFECTAN E INFLUYEN EN EL CENTRO

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Tratamiento prioritario de las TIC en la normativa

Falta de dispositivos personales entre el profesorado y
alumnado

Buena conectividad en el centro

Ausencia de evaluaciones externas que permitan la
comparacion de datos

Equipamiento en todas las aulas con PCy PDI, ademas
de 7 aulas con 25 puestos

Carencia de recursos externos que permitan un adecua-
do mantenimiento de los equipos y dispositivos

Oferta variada de diversos cursos de formacion para
docentes

Tendencia social a fomentar un uso poco reflexivo de las
herramientas digitales mas como fuente o modelo de
datos o productos que como motor facilitador para su
elaboracién o enriguecimiento

Oferta de materiales digitales por parte de editoriales,
organismos oficiales y entidades privadas

VARIABLES INTERNAS DEL CENTRO QUE PODEMOS CONTROLAR

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Motivacién del alumnado respecto al uso de las TIC

Dominio basico o rutinario de los dispositivos, sin con-
ciencia de su valor pedagdgico

Aprobacion del Nuevo Plan Digital de Centro

Coordinacién insuficiente entre los docentes a la hora
de trabajar las TIC en cada una de las materias

Los docentes usan los mismos dispositivos en aula 'y
departamentos, facilitando la creacién y el intercambio
de materiales

No se tienen en cuenta los aprendizajes previos adquiri-
dos fuera del entorno escolar

Intercambio de opiniones y reflexion en el Claustro,
sobre los retos que se presentan en el centro en torno
alasTIC

No se practica evaluacién entre pares

Todas las materias tienen horario semanal asignado en
aulas digitales, segiin su numero de sesiones

No hay un uso extendido del cuaderno digital del
profesor

Existen cursos virtuales activos de centro a través de
plataforma Moodle para todas las materias y niveles

Horarios en los que existe poco margen para la coordi-
nacién entre los docentes de un mismo grupo

Participacion en eventos que utilizan las TIC

Falta de conocimiento en proteccién de datos y dere-
chos de autor
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4. Propuesta de objetivos, indicadores y acciones
Una vez analizada la informacion en el DAFO, se identifican las areas de mejora, las acciones que
constituyen el Plan vy, para ello, se han de establecer los siguientes parametros:

a) Objetivos qué queremos
conseguir (priorizar).

b) Indicadores que permitiran eva-
luar la consecucion de los objetivos

c) Acciones’ necesarias para alcanzar los
objetivos priorizados. (Ordenar de mayor a
menor interés)

1. Fomentar la creacion y
uso de materiales didacticos
tanto en las sesiones de
clase, como en los diferentes
momentos del proceso de
ensefianza-aprendizaje

NuUmero de aulas virtuales de mate-
rias activas en las que el alumnado
interactla, y permanecen actualiza-
das a lo largo del curso

Porcentaje de docentes de mate-
rias que desarrollan proyectos y
actividades que se realizan a lo largo
del curso en las que se emplean los
recursos digitales

Porcentaje de docentes que emplean
cuaderno digital y vias de comunica-
cioén digital con alumnado y familias

¢ Uso de las reuniones de departamento
para la creacién de materiales TIC

¢ Creacién de cursos Moodle modelo que
los docentes puedan emplear como base a
partir de la que elaborar su material propio
e Empleo en los departamentos de los
libros digitales de las editoriales

e A235 Creacion de contenidos, con una
adaptacién especifica a las necesidades del
centro en el empleo de las TIC

2. Mejorar la coordinacién de
los equipos docentes respec-
to a la manera de trabajar las
TICen el aula

Porcentaje de proyectos o acciones
interdisciplinares abordadas por los
diferentes equipos que emplean las
TIC

e Uso de las horas dedicadas a coordinacién
para crear material TIC. Uso, por ejemplo,
de las reuniones de tutores para crear ma-
terial digital que se pueda emplear en las
tutorias, videos, cortos, etc.

* Reuniones iniciales entre departamentos
para establecer un calendario de posibles
proyectos comunes TIC, coordinados por

la CCP

¢ A502 Redes Educativas que utilizan las
TIC, con una adaptacién especifica a las
necesidades dentro en el empleo de las TIC

3. Implicar a todos los docen-
tes en la necesidad de mayor
formacion en TIC

Porcentaje de necesidades TIC que
tienen formacién especifica
Porcentaje de profesorado que
realiza acciones formativas TIC a lo
largo del curso

¢ Cuestionarios en los que se refleje la ne-
cesidad de formacion TIC de los docentes
¢ Aprovechamiento de los espacios del
centro para realizar la formacién TIC

e Reconocimiento de la formacion TIC, de
los docentes que participen

¢ A551 plan de formacién de centro, que
incluye formacion TIC/TAC

4. Mejorar la formacion en
proteccién de datos y reco-
nocimiento de fuentes

Porcentaje de acciones y de activi-
dades en las que aparece explicita-
mente reflejado tanto el trabajo de
fuentes como la proteccion de los

datos manejados

e Circulares informativas a criterio del
Coordinador TIC

¢ Colaboracién del CompDigEdu en la difu-
sion de la informacion en el Claustro

Todos los elementos de la tabla anterior se consideran transversal y globalmente en el disefio
y en las decisiones del PEM y el PAP, seguin el PEC, el proyecto de direccidn y las posibilidades
del centro, teniendo en cuenta que los objetivos pueden ser estratégicos de escuela ( a medio
plazo) u operativos de Actividades palanca (corto plazo), y que las acciones del Plan digital
compiten con otras Actividades palanca priorizadas por el centro. Se ha de tener en cuenta, que
la capacidad del centro para implementar AP es limitada aunque las acciones del Plan digital
como los de la escuela inclusiva pueden tener un plus de valoracién o no, a decidir por el centro
en el marco de su autonomia, considerando también los objetivos de la UE y el Programa para
la mejora de la competencia digital educativa.

7

Recordad: 1. El Catalogo de Actividades PROA+ tiene AP que pueden ser de utilidad para dar respuesta a algunos de los
objetivos previstos en el Plan digital de centro. 2. Hay objetivos del Plan digital que se pueden integrar en el desarrollo de algunas de
las Actividades palanca priorizadas por el centro en el PEM y no exclusivas del ambito digital. 3. Acciones exclusiva y especificamente
del Plan digital. Tres posibilidades para conseguir los objetivos del Plan digital de centro: A través de AP del Catalogo PROA+,
integrandose en algunas AP del PEM, o con acciones singulares y diferenciadas no integrables en el Catadlogo. En la medida de los
posible, estas Ultimas, es interesante que se definan de acuerdo con la estructura de las AP del Catélogo e integrarlas en el mismo.
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5.2 Analisis DAFO

5.2.1a DAFO

(Incluye conclusiones de 5.1)

VARIABLES EXTERNAS QUE NOS AF

ECTAN E INFLUYEN EN EL CENTRO

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

O1. Posibilidad de participacion en el programa
#PROA+ 21-23.

Al. Contexto familiar y socioecondmico que no propi-
cia las condiciones de educabilidad.

02. Apoyo, asesoramiento y evaluacién de la Inspec-
cién Educativa y servicios de orientacion y apoyo a la
escuela.

A2. Alta movilidad de la poblacion residente, asi como
de parte de la plantilla de profesorado.

03. Trabajo en red en entornos comunitarios (sanidad,
servicios sociales, etc.).

A3. Escasa participacion del alumnado en actividades
organizadas por recursos externos al centro.

0O4.Riqueza y diversidad cultural del entorno.

A4. Oferta de ocio en el entorno poco saludable para
una poblacion joven.

O5. Implicacién municipal en procesos de participa-
cion social.

A5. Oferta educativa poco vinculada a las demandas
laborales de la zona.

VARIABLES INTERNAS DEL CENT|

RO QUE PODEMOS CONTROLAR

FORTALEZAS

DEBILIDADES

F1. El equipo directivo esta comprometido con la vi-
sion del centro y fomenta un clima de trabajo propicio.

D1. Una parte importante del profesorado no perma-
nece en el centro mas de uno o dos afos, con lo que
los equipos cambian con frecuencia.

F2. Se planifican acciones educativas de acuerdo a las
necesidades y expectativas de todo el alumnado.

D2. Baja colaboracién e implicacion familiar.

F3. El centro cuenta con una adecuada organizacién
escolar.

D3. Alto indice de absentismo entre el alumnado.

F4. Los equipos educativos estan implicados en el
desarrollo de las programaciones didacticas

D4. Baja implementacion de metodologias que fomen-
ten una escuela inclusiva.

F5. Relaciones adecuadas entre centro y entorno.

D.5 Falta de concrecion de algunos planes del centro
(plan digital, plan de coeducacion, etc.).
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5.2.1b Matriz DAFO

Optativa (valoracion de las interrelaciones entre las partes, utilizad plantilla Excel)

Conclusiones del DAFO

A partir del andlisis del contexto y de su alumnado, asi como el cuestionario sobre inclusividad
y el DAFO, destacamos que dispone de una buena estructura organizativa, liderada por un
equipo comprometido, que trata de involucrar a toda la comunidad en los procesos del centro.
Sin embargo, hay elementos que dificultan ese dinamismo, especialmente, en su entorno. La
falta de implicacion de las familias en el trabajo que se realiza en el centro, ademas de la
dificultad para consolidar equipos docentes, son elementos que deberd tener en cuenta el
centro a la hora de definir objetivos y estrategias.

Por otro lado, pese a los intentos por reforzar la inclusividad a través de actividades ajustadas
a las necesidades de todo el alumnado, el alto absentismo y la falta de expectativas de
parte de ese alumnado por la ausencia de vinculos entre la oferta educativa y la demanda
laboral impiden que el trabajo de los equipos docentes y del entorno tenga el efecto positivo
necesario.

La matriz nos dice que seria rentable mejorar la participacién de las familias, reducir el indice

de absentismo e implementar metodologias dinamizadoras del aprendizaje. Y que para ello
nos podemos apoyar en la capacidad de planificacion y el compromiso de los equipos.
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Es decir, tenemos que:

- Apoyarnos en el alto compromiso de los docentes, pero procurar que formen equipos
estables que aborden la implementacion de metodologias que fomenten una escuela

inclusiva.

- Planificar acciones educativas de acuerdo a las necesidades del alumnado que eviten el
absentismo, que fomenten la participacién activa y constante.
- Aprovechar la organizacién escolar potente para atraer a las familias y lograr su
colaboracién en los dos aspectos anteriores.

Es evidente que el centro deberia centrar sus esfuerzos en:
- Alcanzar el compromiso de los equipos docentes para llevar a cabo proyectos a medio
y largo plazo que incluyan metodologias dinamizadoras del proceso de ensefianza y

aprendizaje.

- Evitar que el alto nivel de absentismo comprometa los resultados académicos de los
estudiantes mas vulnerables.
- Incrementar la participacién de las familias y los propios estudiantes en los diferentes
procesos del centro.

5.2.2 Andlisis e interpretacion del DAFO. Objetivos y estrategias

Como resultado del analisis del DAFO o matriz DAFO, la necesidad detectada se puede
relacionar con objetivos intermedios y/o facilitadores y/o de recursos y/o de entorno PROA+.

CENTRO

Objetivos PROA+

Necesidad detectada
como objetivo singular de
centro

Objetivo intermedio

Objetivos facilitadores

Objetivos de recursos

a) Evitar que el alto nivel
de absentismo compro-
meta los resultados acadé-
micos de los estudiantes
mas vulnerables.

4) Reducir el absentis-
mo escolar y mejorar
las fases del proceso
de aprendizaje

5) Conseguir y mantener
un buen clima en el centro
de educacion.

n) Utilizar los recursos de
forma eficaz y eficiente para
reducir el abandono tem-
prano e incrementar el éxito
escolar (equidad + alternativa
coste eficiente).

b) Lograr el compromiso
de los equipos docentes
para llevar a cabo proyec-
tos a medio y largo plazo
que incluyan metodolo-
gias dinamizadoras del
proceso de ensefianzay
aprendizaje.

1) Incrementar los
resultados escolares
cognitivos y socioemo-
cionales

6) Conseguir y mantener
un buen nivel de satis-
faccion de aprendery
ensefiar.

7) Conseguir y mantener
expectativas positivas del
profesorado sobre todo el
alumnado.

|) Estabilidad del profesorado
y formar en liderazgo peda-
gbgico y en las competencias
necesarias para reducir el
abandono temprano.

c) Incrementar la partici-
pacién de las familias y los
propios estudiantes en los
diferentes procesos del
centro.

1) Incrementar los
resultados escolares
cognitivos y socioemo-
cionales.

4) Reducir el absentis-
mo escolar y mejorar
las fases del proceso
de aprendizaje.

6) Conseguir y mantener
un buen nivel de satis-
faccion de aprendery
ensefiar.

7) Conseguir y mantener

expectativas positivas del
profesorado sobre todo el
alumnado.

n) Utilizar los recursos de
forma eficaz y eficiente para
reducir el abandono tem-
prano e incrementar el éxito
escolar (equidad + alternativa
coste eficiente.

Estos objetivos intermedios se trabajardn a través de los objetivos facilitadores correspondientes, sobre todo, los que se han
detectado en el DAFO, junto con las estrategias PROA+ que mejor ayuden a su consecucion, como quedara reflejado mas

adelante en el mapa estratégico.
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6. PLAN GLOBAL A MEDIO PLAZO

6.1 Mapa estratégico PROA+ de centro

Es la sintesis del Plan estratégico de mejora. Incluye los objetivos a conseguir a medio plazo, las estrategias (grandes lineas de
actuacion pedagogica...), y una referencia a los recursos necesarios para desarrollar las estrategias. Es muy Util para explicar y
comunicar las intenciones del centro de educacion interna y externamente. (Coherentes con 3,y 5.2.2 que incluye 5.1)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS. (Marcar con una X los objetivos PROA+ priorizados por el centro, méximo tres, y como mini-
mo uno de los intermedios). Pueden ser intermedios o facilitadores del éxito)

[X] O1 Incrementar los resul- [ 102 Reducir la repeticion (d)  [] 03 Reducir alumnado con [X] 04 Reducir el absen-
tados escolares de aprendizaje dificultades para el aprendizaje  tismo escolar y mejorar
cognitivos y socioemocionales (e) las fases del proceso de
(c) aprendizaje (f)

[ 105 Conseguir y mantener [X] 06 Conseguir y mantener un [ 107 Conseguir y mantener [ 108 Avanzar hacia una
un buen clima en el centro de buen nivel de satisfaccién de expectativas positivas del escuela inclusiva y sin
educacion (g) aprender y ensefiar (h) profesorado sobre todo el segregacion interna (j)

alumnado (i)

ESTRATEGIAS :Cémo vamos a conseguir los objetivos? Son los caminos, los itinerarios... hacia los objetivos. Escoger, marcan-
do con una “X”, un méximo de tres estrategias por objetivo. Puede haber una estrategia que, en opinién del centro, trabaje para
mas de un objetivo.

01 02 03 04 05 06 07 08
E1 Acciones para seguir y «asegurar» las condiciones de educabilidad X
E2 Acciones para apoyar al alumnado con dificultades para el aprendizaje X
E3. Acciones para desarrollar las actitudes positivas en el centro (transver-

X X
sales)

E4. Acciones para mejorar el proceso E/A de las competencias esenciales X
con dificultades de aprendizaje

ES5. Acciones y compromisos de gestién de centro y para mejorar la estabi- . .
lidad y calidad de los profesionales

E6. Acciones no PROA+ definidas y, frecuentemente, financiadas por las

administraciones educativas que son clave y no estan consolidadas en el X

funcionamiento del centro: plan de mejora de las herramientas digitales
en los centros educativos

RECURSOS NECESARIOS. (Poner junto a cada recurso y entre paréntesis () la letra y nimero de la/s estrategia/s para la
que es necesario.)

Organizacion Personal Material +... otros recursos Apoyo externo
R1. Autonomia pedagdgicay de  PEL. Tutoria individual del alum- MAL. Biblioteca escolar AE1. Funcion asesoray
gestion nado vulnerable MAZ2. Recursos TIC, TAC evaluativa de los Servi-
R2. Documentacion institucio- PE2. Profesorado de especial MA3. Otros recursos cios de
nal: PEC (nuevo curriculum), dedicacion y responsabilidad Inspeccion y de los
NOF, PGA, Memoria. PE3. Profesorado adicional Servicios
PE4. Profesional de perfil Educativos de zona
orientador, mediadores u otros AE2. Implicacién de las
perfiles familias
PE5. Formacion AE3. Administracion local
AE4. Otros centros de
educacion
AES. Instituciones
sociales
(ONGs...)

AE6. Voluntariado
(docentes, jubilados,
estudiantes, universita-
rios...)

Observaciones sobre otros recursos (R9): No se necesitan.

Siguiendo la recomendacién de no abordar mas de tres objetivos, se han escogido dos objetivos
intermedios, el 1y el 4, que tienen la potencia de marcar una meta clara para el centro en
si mismos. A estos dos objetivos intermedios le afiadimos un objetivo facilitador, el 6, con la
intencion de incluir los objetivos 5 y 7 que aparecian en la tabla de objetivos del centro. Si
mantenemos un buen clima de satisfaccién de aprender y ensefiar, serd indicativo de que
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tenemos un buen clima en el centro y facilitaremos el mantenimiento de expectativas positivas
sobre todo el alumnado.

Hemos afiadido una estrategia de centro E6, ademas de las de PROA+, para abordar el plan
de mejora de las herramientas digitales en los centros educativos que estd financiado desde la
comunidad auténoma, al menos, en el primer c.

6.2 Marco de planificacion para una escuela inclusiva
(Coherente con 5.1 y tiene en cuenta 6.1)

Escoge una de las tres cosas que mas te gustaria cambiar o mas si son complementarios del
cuestionario de la escuela inclusiva para mejorar, piensa qué item de cada subdimension quieres
mejorar y que sean coherentes entre ellas para conseguir el cambio deseado, y referencia una
actividad palanca por dimensién (A, B, y C) para alcanzarlo. Posteriormente, se han de integrar,
de forma coherente, en el plan de actividades palanca del curso. Puede haber actividades
palanca que trabajen para diferentes dimensiones simultdneamente, estas son preferidas a las
gue trabajan tan solo para una. Si en el catdlogo no hubiera ninguna actividad palanca adecuada,
se deberia plantear la posibilidad de disefiar una nueva.

MARCO DE PLANIFICACION PARA AVANZAR HACIA LA ESCUELA INCLUSIVA

Aspecto de la escuela inclusiva para mejorar (indicar cédigo del item y puntuacion):

La metodologia que se emplea deberia estar mas centrada en la participacion activa de todo el alumnado (A2-5.
Las expectativas son altas para todo el alumnado, 1 punto)

A Creando culturas inclusivas

Al. Construyendo comunidad A2. Estableciendo valores inclusivos

Indicador inclusivo para mejorar (cédigo del item y puntuacion
del cuestionario):

A1-5: Las familias colaboran y se sienten implicadas en el centro
(2 ptos)

Indicador inclusivo para mejorar (cédigo del
item y puntuacion del cuestionario):

A2.5. Las expectativas son altas para todo el
alumnado, (1 pto)

¢Qué vamos a hacer? Referenciar una AP del catdlogo que favorezca la mejora de los dos subapartados anterio-
res en la medida de lo posible.
Actividad palanca: AP 301. Plan de acogida a alumnado y familias

B. Promoviendo politicas inclusivas

B1. Desarrollando un centro para todos y para todas B2. Organizando el apoyo

Indicador inclusivo para mejorar (cédigo del item y puntuacion
del cuestionario):

Indicador inclusivo para mejorar (cédigo del
item y puntuacién del cuestionario):

B1.9. El alumnado estd bien preparado para desenvolverse en B2.2. Todas las formas de apoyo estan coordi-
otros contextos no académicos, 2 puntos nadas, 2 puntos

éQué vamos a hacer? Referenciar una AP del catdlogo que favorezca la mejora de los dos subapartados anterio-
res en la medida de lo posible.

Actividad palanca: AP 306. Evaluacion inclusiva

C Desarrollando practicas inclusivas

C1. Construyendo un curriculum para todos y para todas C2. Orquestando el aprendizaje

Indicador inclusivo para mejorar (cédigo del item y puntuacion
del cuestionario):

Indicador inclusivo para mejorar (cédigo del
item y puntuacion del cuestionario):

C1.3. El alumnado estudia la ropa y la decoracion del cuerpo, 2 | C2.2. Las actividades de aprendizaje fomentan
ptos la participacion de todo el alumnado, 2 ptos

¢Qué vamos a hacer? Referenciar una AP del catalogo que favorezca la mejora de los dos subapartados ante-
riores en la medida de lo posible.
Actividad palanca: AP 502. Redes educativas

Nota: las AP referenciadas se incorporaran al plan de actividades palanca de cada curso segun la priorizacién y temporizacién que

el centro considere oportuna, pueden ser secuenciadas y no necesariamente simultaneas.
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7. OBJETIVOS, SUS INDICADORES DE PROGRESO Y LA DEFINICION

DE INDICADOR

7.1 Objetivos e indicadores

Concrecion de cada objetivo mediante indicadores de progreso para medir/evaluar su
cumplimiento. Los indicadores especificos de centro, que también se podrian considerar
objetivos, son aquellos que el centro define de acuerdo con su situacién particular.

Objetivos PROA+ y singulares de centro
(Coherentes con 6.1)

Indicadores especificos de centro (pueden ser de 1 a 3)
(Coherentes con «Necesidad detectada como objetivo de centro» de
5.2.2)

1. Evitar que el alto nivel de absentismo
comprometa los resultados académicos de
los estudiantes en situacion de vulnerabi-
lidad.

a) Porcentaje global de alumnado absentista.

b) Porcentaje de absentismo entre el alumnado en situacion de
vulnerabilidad.

c) Grado de satisfaccion del conjunto del alumnado con su proceso
de aprendizaje (medido después de cada evaluacién a través de una
encuesta al alumnado).

d) Grado de satisfaccién del alumnado en situacion de vulnerabilidad
con su proceso de aprendizaje (medido después de cada evaluacién
a través de una encuesta al alumnado).

2. Lograr el compromiso de los equipos
docentes para llevar a cabo proyectos a
medio y largo plazo que incluyan meto-
dologias dinamizadoras del proceso de
ensefianza y aprendizaje y de la escuela
inclusiva.

a) Porcentaje de docentes que aplican en el aula iniciativas de inno-
vacion metodoldgica.

b) Grado de satisfaccion de los docentes en la encuesta/formulario
de final de curso.

c) Porcentaje de profesorado que participa en planes o proyectos
institucionales.

3. Incrementar la participacién de las
familias y los propios estudiantes en los
diferentes procesos del centro.

a) Porcentaje de familias que asisten a las reuniones convocadas por
el centro.

b) Grado de satisfaccion del alumnado con su proceso de aprendizaje
(Coincide con el indicador b) del Objetivo 1).
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7.2 Definicion de un indicador

(Coherente con 7.1)

La definicién de los indicadores es Util para clarificarlos, organizar el proceso de elaboracién y

de uso.

INDICADOR 'A' del objetivo 1 de centro: a) Porcentaje de alumnado absentista

FINALIDAD

Conocer el porcentaje de alumnado que no asiste a un 10% de las sesiones de clase
de una o varias materias.

PUNTO DE PARTIDA

30% de alumnado absentista en el curso 2020/21.

OBJETIVO/EXPECTATIVAS

Lograr una reduccién entre el 15% vy el 10% en el curso 2025/26.

CRITERIO REFERENCIAL

El criterio sera una progresion anual en la que el minimo sera el maximo del curso
anterior:

2022/23:30-25%

2023/24: 25-20%

2024/25: 20-15%

2025/26: 15-10%

FORMULA

(Numero de estudiantes considerados absentistas x 100) / (niUmero de estudiantes
matriculados — bajas por traslado de centro).

POBLACION MUESTRA

Universal: todo el alumnado.

FUENTE DE LOS DATOS

Informes de asistencia de los tutores o tutoras y de la aplicacion de control de asis-
tencia del centro.

FRECUENCIA DE RECO-
GIDA

Cada mes se hara un informe a partir de la informacién diaria que se recoge en las
sesiones de clase y que valoran semanalmente los tutores y tutoras.

FRECUENCIA DE ANALISIS

Mensual y Después de cada evaluacién.

A partir de los datos recogidos, se puede apreciar la relacion que hay entre el alum-
nado absentista y aquellos que tienen una mayor situacion de vulnerabilidad o con-

UTILIDAD o ATEE ) . . )
diciones de escolarizacion inestables. Se podran analizar las causas, las circunstancias
que concurren en cada caso, para poder implementar las acciones necesarias.

RESPONSABLE DE ) )

LA RECOGIDA Tutores/as vy jefatura de estudios.

TRATAMIENTO DE LA . D . . .

INFORMACION Direccidn, jefatura de estudios y departamento de Orientacién.

DIS'[RIBUCI(’)N PARA SU | Resumen general: todos los miembros de la comunidad educativa través de los 6rga-

ANALISIS Y TOMA DE nos de representacion (claustro y Consejo Escolar).

DECISIONES Resultados por grupo: tutorias y equipos docentes.
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INDICADOR 'B' del objetivo singular de centro 1: b) Porcentaje de alumnado absentista en situacion

de vulnerabilidad

FINALIDAD

Conocer el porcentaje de alumnado que no asiste a un 10% de las sesiones de clase
de una o varias materias.

PUNTO DE PARTIDA

40% de alumnado absentista en el curso 2020/21.

OBJETIVO/EXPECTATIVAS

Lograr una reduccién entre el 15% y el 10% en el curso 2025/26.

CRITERIO REFERENCIAL

El criterio serd una progresion anual en la que el minimo serd el maximo del curso
anterior:

2022/23: 40-25%

2023/24: 25-20%

2024/25: 20-15%

2025/26: 15-10%

FORMULA

(NUmero de estudiantes en situacion de vulnerabilidad considerados absentistas x
100) / (NUumero de estudiantes en situacién de vulnerabilidad — bajas por traslado de
centro)

POBLACION MUESTRA

Universal: todo el alumnado.

FUENTE DE LOS DATOS

Informes de asistencia de los tutores o tutoras y de la aplicacion de control de asis-
tencia del centro.

FRECUENCIA DE RECO-
GIDA

Cada mes se hard un informe a partir de la informacién diaria que se recoge en las
sesiones de clase y que valoran semanalmente los tutores y tutoras.

FRECUENCIA DE ANALISIS

Mensual y Después de cada evaluacion.

A partir de los datos recogidos, se puede apreciar la relacion que hay entre el alum-
nado absentista y aquellos que tienen una mayor situacién de vulnerabilidad o con-

UTILIDAD o AT ) . . )
diciones de escolarizacién inestables. Se podrdn analizar las causas, las circunstancias
que concurren en cada caso, para poder implementar las acciones necesarias.

RESPONSABLE DE . )

LA RECOGIDA Tutores/as y jefatura de estudios.

TRATAMIENTO DE LA

Direccidn, jefatura de estudios y departamento de Orientacién.

INFORMACION

DIS'[RIBUCION PARA SU | Resumen general: todos los miembros de la comunidad educativa través de los drga-
ANALISIS Y TOMA DE nos de representacion (claustro y Consejo Escolar).

DECISIONES Resultados por grupo: tutorias y equipos docentes.
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INDICADOR del objetivo 1 de centro: c) Grado de satisfaccion del alumnado con su proceso de apren-

dizaje

FINALIDAD

Conocer, no solo el porcentaje, sino los elementos que lo hacen posible, del alumna-
do que se siente satisfecho con su proceso de aprendizaje para enfatizar aquello que
entienden como eficaz y revisar lo que puede estar entorpeciéndolo.

PUNTO DE PARTIDA

En las anteriores revisiones de este parametro, solo un 60% se mostraba satisfecho
con el modo en el que se desarrollaba globalmente dicho proceso.

OBJETIVO/EXPECTATIVAS

Aumentar hasta entre un 80-90 % dicho grado de satisfaccidon en el curso 2025/26.

CRITERIO REFERENCIAL

El criterio sera una progresion anual en la que el minimo sera el maximo del curso
anterior:

2022/23: 60-65%

2023/24: 65-70%

2024/25: 70-80%

2025/26: 80-90%

FORMULA

Numero de alumnas/os con formularios en términos positivos x 100 / nimero total
de alumnas/os — bajas por traslado de centro.

POBLACION MUESTRA

Universal: todo el alumnado.

FUENTE DE LOS DATOS

Formulario tipo Google Form o cuestionario Moodle con 10 preguntas sobre su grado
de satisfaccién acerca de los diversos aspectos de su proceso de aprendizaje: orga-
nizacion escolar, profesorado, procedimiento de evaluacién, metodologia, instalacio-
nes, convivencia y clima escolar...

Cada pregunta se valorara entre 0 y 4 puntos, de modo que se entiende un grado de
satisfaccion razonable cuando el global esté entre 30 y 40 puntos.

FRECUENCIA DE RECO-
GIDA

Anual, al final de curso antes de evaluacion del Gltimo trimestre.

FRECUENCIA DE ANALISIS

Anual.

UTILIDAD

De la percepcion que se recoja sobre los diferentes aspectos del proceso podremos
contrastar con lo que otros estamentos han opinado y establecer las medidas que
procedan.

RESPONSABLE DE
LA RECOGIDA

El formulario sera elaborado por el equipo impulsor y los tutores/as seran responsa-
bles de que lo cumplimenten los estudiantes de todos los niveles.

TRATAMIENTO DE LA
INFORMACION

Equipo directivo y equipo impulsor.

DIS'[RIBUCI()N PARA SU
ANALISIS Y TOMA DE
DECISIONES

Informacion general: todos los miembros de la comunidad educativa a través de los
organos de representacion (claustro y Consejo Escolar).
Resultados por grupo: tutorias y equipos docentes.
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INDICADOR 'D' del objetivo singular de centro 1: Grado de satisfaccién del alumnado en situacion de
vulnerabilidad con su proceso de aprendizaje

FINALIDAD

Conocer, no solo el porcentaje, sino los elementos que lo hacen posible, del alumna-
do en situacién de vulnerabilidad que se siente satisfecho con su proceso de aprendi-
zaje en comparacion con el conjunto del alumnado del centro.

PUNTO DE PARTIDA

En las anteriores revisiones de este parametro, solo un 60% se mostraba satisfecho
con el modo en el que se desarrollaba globalmente dicho proceso.

OBJETIVO/EXPECTATIVAS

Aumentar hasta entre un 80- 90% dicho grado de satisfaccion en el curso 2025/26.

CRITERIO REFERENCIAL

El criterio sera una progresion anual en la que el minimo sera e maximo del curso
anterior:

® 2022/23: 60- 65%

* 2023/24: 65-70%

® 2024/25: 70-80%

* 2025/26 :80- 90%

FORMULA

Ndmero de alumnas/os con formularios en términos positivos x 100 / NUmero total
de alumnas/os — bajas por traslado de centro.

POBLACION MUESTRA

Universal: todo el alumnado.

FUENTE DE LOS DATOS

Formulario tipo google form o cuestionario Moodle con 10 preguntas sobre su grado
de satisfaccidn sobre los diversos aspectos de su proceso de aprendizaje: organiza-
cién escolar, profesorado, procedimiento de evaluacion, metodologia, instalaciones,
convivencia y clima escolar, ...

Cada pregunta se valorara entre 0 y 4 puntos, de modo que se entiende un grado de
satisfaccion razonable cuando el global esté entre 30 y 40 puntos.

FRECUENCIA DE RECO-
GIDA

Anual, al final de curso antes de evaluacion del dltimo trimestre.

FRECUENCIA DE ANALISIS

Anual

De la percepcion que se recoja sobre los diferentes aspectos del proceso podremos
contrastar con lo que otros estamentos han opinado y establecer las medidas que

UTILIDAD procedan, especialmente con el alumnado que tiene mas necesidades tanto persona-
les como educativas.

RESPONSABLE DE El formulario seré elaborado por el equipo impulsor y los tutores/as seran responsa-

LA RECOGIDA bles de que lo cumplimenten los estudiantes de todos los niveles.

TRATAMIENTO DE LA

Equipo directivo y equipo impulsor.

INFORMACION

DIS]'RIBUCION PARA SU | Informacién general: Todos los miembros de la comunidad educativa a través de los
ANALISIS Y TOMA DE organos de representacion (Claustro y Consejo escolar)

DECISIONES Resultados por grupo: tutorias y equipos docentes
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INDICADOR del objetivo 2 de centro: a) Porcentaje de docentes que aplican en el aula iniciativas de

innovacidon metodoldgica

FINALIDAD

Conocer el porcentaje de docentes que emplean es sus clases metodologias activas
diversas y adaptadas a la realidad de los estudiantes con los que trabajan, de forma
que dinamicen sus aprendizajes, facilitando la mejora de los resultados escolares de
todo el alumnado.

PUNTO DE PARTIDA

En las anteriores revisiones de este pardmetro, un 65% de los docentes incorporaban
a sus clases actividades planificadas con metodologias innovadoras.

OBJETIVO/EXPECTATIVAS

Aumentar hasta entre el 90% y 100% dicho porcentaje de implementacion.

CRITERIO REFERENCIAL

Maéximo de docentes que emplean metodologias innovadoras: 90% y 100%.
Minimo de docentes que emplean dichas metodologias: 65-75%.

FORMULA

Docentes que implementan acciones metodolégicamente innovadoras x 100 / nime-
ro de total de docentes.

POBLACION MUESTRA

Universal: todo el claustro.

FUENTE DE LOS DATOS

En las programaciones didacticas de los departamentos se incluiran las propuestas
metodoldgicas sugeridas a los docentes para cada unidad didactica. Trimestralmente,
los jefes/as de departamento haran una revision de la marcha de esta programacion,
recogiendo la experiencia que cada docente aporte sobre la forma en la que esta
siendo llevada a cabo, registrando el grado de cumplimiento de la propuesta meto-
doldgica.

FRECUENCIA DE RECO-
GIDA

Trimestral, después de cada evaluacion.

FRECUENCIA DE ANALISIS

Trimestral y a final de curso en la memoria de los departamentos y del centro.

De lo recogido en las memorias de los departamentos se podra deducir si las accio-
nes formativas y de planificaciéon de implementacion de metodologias activas estan

UTILIDAD siendo efectivas, los docentes estan incorporandolas en sus programaciones de aula
y producen un incremento en los resultados escolares y a medio plazo en el grado de
satisfaccion de los propios docentes y de sus estudiantes.

RESPONSABLE DE Coordinados por la jefatura de estudios, los jefes/as de departamento recabaran la

LA RECOGIDA informacién necesaria.

TRATAMIENTO DE LA

Equipo directivo y CCP.

INFORMACION

DIS'[RIBUCION PARA SU | De forma genérica: todos los miembros del claustro, tras su andlisis y debate por la
ANALISIS Y TOMA DE CCP.

DECISIONES De forma concreta cada departamento didactico.
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INDICADOR del objetivo 2 de centro: a) Grado de satisfaccién de los docentes con el centro de educa-

cion

FINALIDAD

Conocer el porcentaje y los elementos que hacen posible que el profesorado se en-
cuentre satisfecho con el centro de educacion y de esa forma sienta que su desempe-
fio docente estd siendo eficaz para con sus objetivos y los del centro.

PUNTO DE PARTIDA

En las anteriores revisiones de este parametro, solo un 75% se mostraba satisfecho
con el modo en el que se desarrollaba globalmente dicho proceso.

OBJETIVO/EXPECTATIVAS

Aumentar hasta entre el 90 y el 100% dicho grado de satisfaccion.

CRITERIO REFERENCIAL

Maximo de docentes que se muestran satisfechos: 90-100%.
Minimo de docentes que se muestran satisfechos: 75-85%.

FORMULA

Nudmero de docentes con formularios en términos positivos x 100 / nimero total de
docentes.

POBLACION MUESTRA

Universal: todo el claustro.

FUENTE DE LOS DATOS

Formulario tipo Google Form o cuestionario Moodle con 10 preguntas sobre su grado
de satisfaccion acerca de los diversos aspectos de su proceso de ensefianza y otros
ambitos de la gestidn del centro: organizacion escolar, comunicaciones, procedimien-
to de evaluacién, metodologia, instalaciones, convivencia y clima escolar, formacion,
proyectos, planificacion...

Cada pregunta se valorard entre 0 y 4 puntos, de modo que se entiende un grado de
satisfaccion razonable cuando el global esté entre 30 y 40 puntos

FRECUENCIA DE RECO-
GIDA

Al final del primer trimestre y al final de curso.

FRECUENCIA DE ANALISIS

Al final de primer trimestre y al final del curso.

De la percepcidn que se recoja sobre los diferentes aspectos del centro podremos
establecer las medidas correctoras necesarias, asi como establecer procesos de

UTILIDAD comunicacion y participaciéon mas estables entre los docentes y los responsables del
centro.

RESPONSABLE DE El formulario serd elaborado por el equipo impulsor y la jefatura de estudios sera

LA RECOGIDA responsable de que lo cumplimenten los docentes.

TRATAMIENTO DE LA
INFORMACION

Equipo directivo y equipo impulsor.

DIS'[RIBUCION PARA SU
ANALISIS Y TOMA DE
DECISIONES

En general: todos los miembros del claustro, tras su analisis y debate por la CCP.
En concreto: por departamentos didacticos para su conocimiento, reflexion y pro-
puestas de mejora.
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INDICADOR 'C' del objetivo singular de centro 2: c) Porcentaje de profesorado que participa en planes
0 proyectos institucionales

FINALIDAD

Conocer el grado de implicacion del profesorado a través de su nivel de participacion
en las diferentes acciones del centro

PUNTO DE PARTIDA

Un 25% del profesorado no participa en los planes o proyectos institucionales

OBJETIVO/EXPECTATIVAS

Lograr que entre un 90 y 95% de los docentes participen en los proyectos encamina-
dos a la innovacién metodoldgica y al trabajo sobre inclusividad

CRITERIO REFERENCIAL

Maximo de docentes que participan en proyectos: 95%
Minimo de docentes que participan en proyectos: 85%

FORMULA

Ndmero de docentes que no participan x 100 / Nimero total de docentes que for-
man el claustro.

POBLACION MUESTRA

Claustro de profesoras y profesores.

FUENTE DE LOS DATOS

Documentos de disefio de los diferentes planes y proyectos con listado de responsa-
bles y participantes.

Programaciones y Memorias de los departamentos

PEM y PGA del centro.

FRECUENCIA DE RECO-
GIDA

Trimestral para las actividades temporizadas a corto plazo y anual para el resto.

FRECUENCIA DE ANALISIS

Anual.

A partir de los datos recogidos, podemos identificar no solo el nimero global de do-
centes que no participan activamente, sino la composicion del grupo que conforman,

UTILIDAD departamentos a los que pertenecen, niveles en los que trabajan, perfiles de forma-
cién y antigliedad, etc. por si fuera posible establecer estrategias de implicacion que
redunden en beneficio del Plan.

RESPONSABLE DE . L. ) )

LA RECOGIDA Direccidn y jefatura de estudios

TRATAMIENTO DE LA
INFORMACION

Direccidn, Jefatura de Estudios y CCP

DIS'[RIBUCION PARA SU
ANALISIS Y TOMA DE
DECISIONES

En general: Equipo directivo y Claustro
En concreto: Equipo impulsor y Departamentos
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INDICADOR 'A' del objetivo 3 de centro: b) Porcentaje de familias que asisten a las reuniones convo-

cadas por el centro

FINALIDAD

Conocer el nivel de asistencia de las familias a las actividades organizadas por el cen-
tro con el fin de ajustarlas al maximo a sus necesidades y expectativas.

PUNTO DE PARTIDA

Ao largo del curso 2020/2021 han asistido a las reuniones y acciones convocadas
menos del 50% de las familias.

OBJETIVO/EXPECTATIVAS

Incrementar la participacion de las familias en las actividades del centro con el fin de
que colaboren en la mejora del proceso de ensefianza de sus hijos e hijas. Para ello,
se recabara informacién sobre como se gestionan las comunicaciones y su grado de
satisfaccion. Expectativas maximas final del curso 2025/26 entre un 75

y 85%.

CRITERIO REFERENCIAL

Se establece un minimo de entre 65-75%.

FORMULA

Numero de familias asistentes a cada convocatoria x 100 / nimero de familias convo-
cadas.

Suma de los porcentajes de asistencia de cada una de ellas / por el nimero de accio-
nes convocadas.

POBLACION MUESTRA

Familias participantes en las actividades.

FUENTE DE LOS DATOS

Informe de la persona u rgano convocante.

Encuesta a las familias después de cada actividad.

FRECUENCIA DE RECO-
GIDA

Después de cada actividad.

Después de cada actividad (para consensuar cuestiones a mejorar).

FRECUENCIA DE ANALISIS Informe a final de curso.
Conocer el grado de satisfaccion de las familias y disponer de datos sobre la adecua-
UTILIDAD - h . )
cién de las acciones a los intereses de las mismas.
RESPONSABLE DE Responsable de cada accidn: tutoras/es y jefatura de estudios
LA RECOGIDA Equipo Promotor del PEM.

TRATAMIENTO DE LA

Direccién y Jefatura de estudios.

INFORMACION

DIS'[RIBUCION PARA SU En general: CCP, Consejo escolar y AMPA.
ANALISIS Y TOMA DE

DECISIONES De forma concreta: cada tutoria.
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8. DESARROLLO Y SEGUIMIENTO
8.1 Desarrollo del plan (como pasar del PEM al PAP)

Este plan estratégico de mejora se aplicarad a través de actividades palanca a lo largo del curso.
Estas actividades se escogeran entre las que figuran en el catdlogo de actividades palanca o seran
disefiadas de forma compartida y explicitando los responsables, los objetivos que persigue, los
recursos internos y externos, asi como la manera de evaluarla para establecer su idoneidad en
base a la consecucién de su finalidad.

Este plan de actividades palanca para el curso escolar sera elaborado de modo participado por
el equipo promotor, que recabara la opinion y sugerencias de los docentes, de manera que se
sientan parte activa de este. Una vez elaborado y consensuado, se aprobara por el claustro y el
Consejo Escolar. Se ird evaluando trimestralmente para poder aplicar las mejoras pertinentes.

Los responsables y la secuencia de las intervenciones se reflejan en esta tabla:

Quéy quién eD | cep/el| SO DAL |AMPA| cL | CE | Cs
0. Orientaciones 10

1. Identificar AP utiles para conseguir los objetivos 20

2. Ordenarlas/preseleccionar 30

3. Valorar el nimero AP para aplicar 49

4. Elaborar propuesta de plan de actividades palanca 50 PyD | PyD| PyD

5. Debate y aprobacién del plan 60 70 | go | ge

Los numeros representan el orden de intervencion para el disefio del plan.

ED = Equipo directivo. CCP/EI = Comision Pedagdgica/Equipo impulsor. CC = Coordinadoras de ciclo o DD = Departamentos
didacticos. DAL = delegados del alumnado. AMPA = Asociacion de madres y padres del alumnado. CL = Claustro. CE = Consejo
Escolar. CS = Comision de Seguimiento Territorial de PROA+. PyD = Participan y debaten.

8.2 Seguimiento y rendicion de cuentas

Afinal de curso, cada una de las actividades que conforman el plan se evaluaran para determinar
su idoneidad, su modificacion o su exclusion para el plan del préximo curso escolar, segun el
proceso de aplicaciéon y el valor que hayan aportado a la consecucion de los objetivos del plan
de mejora. Esta evaluacién se realizard empleando las herramientas de valoracién que incluyen
las propias actividades para su aplicacion, ejecucién e impacto y lo que las memorias de los
distintos érganos indiquen.

Elequipo promotor, junto con la CCP, realizard una revisién anual de la aplicacion del PEM a través
de los indicadores de progreso y de cumplimiento de compromisos con el fin de reflexionar
sobre su nivel de logro y el nivel de desarrollo e impacto de las actividades palanca hasta ese
momento. Se trata de detectar cuestiones para mejorar e implementar dichas mejoras en la
aplicacion practica a lo largo del curso y cursos sucesivos. Ademads, a final de curso, se realizara
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una evaluacion del plan anual de actividades palanca teniendo presentes los objetivos y los
indicadores de resultados establecidos. De esta evaluacién final se haran participes al alumnado
y a las familias mediante encuestas, formularios, etc. que recojan su opinién y sugerencias de
mejora.

A partir del anélisis de los datos y las conclusiones obtenidas, se rendirdn cuentas ante la
comunidad educativa —Claustro, Consejo Escolar y AMPA— vy ante la administracion —
Inspeccion Educativa— y la Comision de Seguimiento de la comunidad auténoma o D. P. de
Ceuta y Melilla, con reflejo de todo ello en las memorias anuales de cada érgano.

Finalmente, el equipo promotor con la colaboracién del equipo directivo, la CCP y el Consejo
Escolar, con el apoyo de Inspeccidn, concretardn y aprobaran las propuestas para el proximo
curso escolar, asi como el nuevo plan de actividades palanca para llevar a cabo, considerando el

marco de planificacién de la escuela inclusiva, que se incluird en la PGA.

Esta secuencia de responsables, tiempos y acciones queda reflejada en la tabla siguiente:

Qué

Cuando

Para qué

Quién

Cémo

1. Aplicacién y
evaluacion de cada
una de las activida-

Segln previsién
de la AP. Probable-
mente, como mini-

Para corregir y mejorar
la aplicacién de las AP
durante el curso y tomar

Equipo operativo
responsable de
PROA+ vy aplica-

A través de la valo-
racion del disefio de
la ficha de centro de

des palanca mo, cada trimestre | decisiones de continuidad | dores de cada la APy su aplicacién,
durante el cursoy |y/o modificaciones al final |actividad palanca |incluida la evaluacion
a final de curso de curso formativa

2. Aplicaciény Afinalde cursoy | Paravalorar el plan de Equipo operativo Valorando la aplica-

evaluacion del
plan estratégico de
mejora (PEM)

final del PEM

actividades palanca de
cada curso, decidir el plan
del curso siguientey, al
final, para establecer un
nuevo PEM

responsable de
PROA+, equipo
directivo, claustroy
Consejo Escolar

cién del PEM y PAP
y su rendiciéon de
cuentas (incluye 1.)

3. Aplicacion y
evaluacion del
acuerdo-contrato
programa

A final de cursoy
final del acuerdo

Para evaluar el cumpli-
miento de los compro-
misos adquiridos en

cada curso y los progresos
conseguidos, base para la
toma de decisiones de la
comisién sobre la conti-
nuidad del PEM y el PAP,
la financiacion y el apoyo.
Al final del acuerdo para
establecer las condiciones
del nuevo acuerdo

Comision de segui-
miento del acuerdo
segun establezca
cada comuni-

dad auténoma o
MEFPD en Ceutay
Melilla.

Por medio de la va-
loracion de la aplica-
cion del Acuerdoy su
rendicion de cuentas
(incluye 1y 2)
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ANEXO I. PLAN ANUAL DE ACTIVIDADES PALANCA (PAP): PRIMER
CURSO DE APLICACION

El mapa estratégico se ha de concretar cada curso en un plan de actividades palancay, para ello,
se ha de decidir qué actividades palanca lo componen, ello requiere hacer una seleccién de las
previstas por el catdlogo de AP para cada curso o disefiar las propias.

A) Proceso de seleccion de actividad palanca

a. Criterios para aplicar en el proceso de seleccion

Para valorar las AP de cada una de las estrategias se proponen los criterios siguientes, punto
de partida para una posterior valoracién cualitativa y toma de decisiones:

¢ Impacto sobre el objetivo (Imp). Alto (3), medio (2).

e Amplitud (Amp). Afecta a todo el alumnado (2), solo afecta a una parte (1).

e NUmero de objetivos que abarca (O). Numero de objetivos para los que trabaja
significativamente: 1, 2 6 3.

¢ Recursos adicionales necesarios (Rec). Importes orientativos ninguno = 3 (< 2€ x alum. y
curso), pocos = 2 (entre 2 y 3€ x alum. y curso), algunos = 1 (Entre 3 y 8€ x alum. y curso),
muchos = 0 (> de 8€ x alum. y curso).

» Tiempo para obtener un impacto significativo (Tiem). Un curso=2, mds de un curso=1.

* Marco de planificacion del centro (MP). AP consideradas en alguna de las dimensiones del
marco estratégico de la escuela inclusiva=2, no considera=0.

* Acciones priorizadas en el Plan digital de centro (PDC), maximo 5, a partir de la diagnosis del
apartado 5.1b.3 = 2, no considerada =0.

b. Valoracién de las actividades palanca

ESTRATEGIA | E1. Actividades para seguir y «asegu- |Tot | Imp | Amp | N20 | Rec | Tiem | MP | PDC
rar» condiciones de educabilidad

A101. Evaluacién de barreras 5 2 1 1 0 1 0 0

A102. Formacién de familias (EINF, EPRI, ESO) 111 3 2 3 1 2 0 0

A103. Familias a la escuela, escuela de familias (EINF y EPRI) 12 3 5 3 2 2 0 0
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ESTRATEGIA | E2. Acciones para apoyar al alumnado con |Tot |Imp |Amp | N20 | Rec | Tiem | MP | PDC
dificultades para el aprendizaje

A201. Plan de absentismo (EPRI, ESO, BACH, FP)

8 2 1 1 3 1 0| O
A202. Acompafiando, mejoramos siempre: Transicion de etapas

10 3 1 1 3 2 0 0
A203. Trabajando mano a mano para mejorar: tutorias indivi-
dualizadas 1) 3 1 2 2 1 2 0
A204. Tutoria entre iguales, TEI (EINF, EPRI, ESO)

10 3 2 1 2 2 0 0
A205. La transicidn entre etapas educativas: Una carrera de
relevos en donde no debemos dejar caer el testigo (EPRI, ESO) 9|3 1 112 2 0] 0
A206. Red de apoyo entre familias (familias EINF, EPRI y ESO)

13 3 2 2 3 1 2 0
A207. La mentoria escolar (EINF, EPRI'y ESO)

11 3 1 2 3 2 0 0
A208. Mejoramos juntos nuestra competencia digital familia,
alumnado y docentes (EINF y EPRIM) 8 2 1 1 2 2 0 0
A209. Plan de acogida del alumnado inmigrante e integracion al
aula (EPRI, ESO) 9121 2|2 2 100
A210. Programa de integracion de materias para favorecer la
transicion de Educacion Primaria a Secundaria 103 1 2 3 1 0 0
A213. Leemos en pareja

12 3 2 2 3 2 0 0
A230. Actividades de refuerzo para la mejora y éxito educativo
para alumnado y familias (EPRIM y ESO) 123 2 2 3 2 0 0
A231. Activamos la biblioteca escolar y la abrimos a la comuni-
dad (EPRI, ESO, BACH y FP) 122 132 2 1010
A232. Reforzando la comprensidn lectora: biblioteca tutorizada
(EINF, EPRI, ESO) 11y2 293,212 10]0
A233. Dinamizacion de bibliotecas escolares (EINF, EPRI, ESO)

10 2 2 2 2 2 0 0
A234. Plan educativo de entorno. Talleres de estudio asistido y
apoyo escolar diversificado (EPRI y ESO) 1|3 1 2 3 2 0 0
A235. Creacidn de contenidos: la magia de Oz (EINF, EPRI, ESO)

8 2 1 2 2 1 0 0
A236. Tardes de grupos interactivo (E. PRIM)

10 2 1 2 3 2 0 0
A260. Docencia compartida (EINF, EPRI'y ESO)

11 3 2 3 0 1 2 0

A261. Modelo de respuesta a la intervencion (RTI) en lectura
(EINFy 1.2 C EPRI)

No procede por el nivel educativo
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ESTRATEGIA | E3. Acciones para desarrollar las actitu- | Tot | Imp |Amp | N20 |Rec |Tiem |MP |PDC
des positivas en el centro

2 (A1
yA2)

A301. Plan de acogida a alumnado y familias (EINF, EPRIy

ESO) 14| 3 2 2 3 2

A302. Desarrollo de una cultura inclusiva de aprendizaje a
través de un nuevo modelo de orientacion

A303. Sumamos todas y todos (EPRI, ESO y BACH) 111 3 2 3 1 2 0 0

A304. Palabras que nos unen (EPRI, ESO y BACH) 9| 1 2 2 3 1 0 0

A305. Miradas emocionales para mejorar el aprendizaje (E.
Primaria y E. Secundaria) 113 2 3 1 2 0 0

A306. quluacion inclusiva (E. Infantil, E. Primaria y E. 13] 3 ) 3 1 2 2 (B1 0
Secundaria) y B2)

A307. Todos/as aprendemos con y desde la diversidad.

Sumate a la transformacion (E. Primaria, E. Secundaria) 13 2 3 1 2 0 0

A308. En mi cole cabemos todos y todas (E. Primaria y E.

Secundaria) 13] 3 2 3 |3 2 0 0

A309. TIEMPO DE CIRCULO (practicas restaurativas) (todas 13] 3 ) 3 3 1 0 0

las etapas)
ESTRATEGIA | E4. Acciones para mejorar el proceso Tot |Imp |Amp | N20 [Rec |Tiem | MP |PDC
E/A de las competencias esenciales con
dificultades de aprendizaje
A401. Secuencias didacticas ODS (EPRI, ESO) 10 | 2 2 3 2 1 0 0
A402. Aprendizaje cooperativo en el aula (EPRI) 12 | 3 2 2 3 2 ol o
A403. Tertulias dialdgicas (EPRI, ESO, BACH y FP) 11 3 2 3 2 1 0 0

A404. Procesos de autoevaluacion con el alumnado (EPRI, ESO,

BACH y FP) 13 3 2 3 3 2 0 0

A405. Grupos interactivos (Zona educativa) 12 | 3 2 3 3 1 0 0

A406. Disefio de maquetas para explicar tecténica de placas,
basado en la metodologia de aprendizaje fundamentado en 10 3 2 3 1 1 0 0
proyectos (ESO y BACH)

ESTRATEGIA | E5. Acciones y compromisos de gestién | Tot | Imp | Amp | N20 | Rec | Tiem |MP | PDC
de centro y para mejorar la estabilidad y
calidad de sus profesionales
BLOQUE BAS0. Gestién del cambio
A501. Gestidon del cambio. Ya se ha elaborado el PEM 1921 3 2 3 3 1 0 0
A502. Redes educativas (se mantienen) 16| 3 > > 3 > 2 (C1 >
y C2)
A503. Mejora de la accesibilidad cognitiva de nuestro IES
(EPRI. ESO) 12| 3 2 2 3 2 0 0
A504. PROEDUCAR-HEZIGARRI (complementaria de A501, ver
qué material o planteamiento puede ser Util para el desarrollo | 13 | 3 2 3 3 2 0 0
del PEM)
BLOQUE BAS55. Gestion del equipo humano y su calidad
A550. Plan de acogida del profesorado (profesorado de todas 131 3 2 3 3 2 0 0
las etapas)
A551. Plan de formacion de centro (profesorado de todas las 141 3 ) 3 ) ’ 0 )
etapas)
BLOQUE BAS58. Gestidn de las nuevas tecnologias y los
espacios
A580. Creacion de espacios inclusivos (todos los niveles
educativos) 10 3 2 3 0 2 0 0
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c. Preseleccion de actividades palanca

Hemos tomado en consideracién aquellas actividades que han obtenido puntuaciones de 13
o mas de 13 puntos, es decir, un total de siete actividades posibles:

e A206. Red de apoyo entre familias (familias EINF, EPRI y ESO).

e A301. Plan de acogida a alumnado y familias (EINF, EPRI y ESO).

e A306. Evaluacion inclusiva (E. Infantil, E. Primaria y E. Secundaria).

e A308 En mi cole cabemos todos y todas (E. Primaria y E. Secundaria).

e A404. Procesos de autoevaluacion con el alumnado (EPRI, ESO, BACH y FP).
e A501 Gestién del cambio.

e A502. Redes educativas.

e A504. PROEDUCAR HEZIGARRI (complementaria de A501).

e A551 Plan de formacién de centro.

d. Seleccion de actividades palanca

Después de un amplio debate en la comunidad educativa, se deciden aplicar los siguientes
criterios para la seleccién de las actividades palanca:

* Que tengan relacion y sirvan para compensar las carencias detectadas en nuestro centro.
¢ Que trabajen las estrategias que figuran en el marco estratégico —y, si es posible, mas
de una a la vez—.

e Que se puedan consolidar, una vez terminado el contrato programa —sin que sean
necesarios los recursos «extra»—.

* Que conlleven actuaciones interactivas entre el mayor nimero posible de sectores de la
comunidad educativa.

» Que favorezca un desarrollo integral del alumnado, abarcando aspectos curriculares, y la
transversalidad, en estos, de aspectos emocionales. Educando en emociones en un marco
con enfoque transversal.

Dado que nos encontramos en el primer afio de disefio del PEM, hemos optado por abordar
aquellas que fueron ya seleccionadas en el marco de planificacidon y que obtienen la puntuacién
indicada, ya que responden con claridad a los indicadores que el centro quiere mejorar. No
obstante, en afios sucesivos, y con la experiencia de este primero, podremos abordar un
numero mayor de actividades, siempre que la responsabilidad de su puesta en marcha quede
repartida de forma eficaz, impidiendo una excesiva concentracién en los equipos directivo e
impulsor.

Asi, aplicaremos durante el primer curso del plan estratégico de mejora las siguientes
actividades palanca:

e AP301. Plan de acogida a alumnado y familias.

e AP306. Evaluacion inclusiva.
¢ AP502. Redes educativas.
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B) Plan de actividades palanca y otros planes, programas, proyectos...

Centro: IES Modelo ESO y BACH

Curso: 2022-23

Objetivos singulares e indicadores de centro
(Coherente con 7.1.)

Estrategias PROA+ del curso
(Coherente con 6.1.)

Actividades palanca u otros
planes, programas...

0O4. Reducir el absentismo escolar y mejorar
las fases del proceso de aprendizaje:

a) Porcentaje global de alumnado absentista.

b) Porcentaje de absentismo entre el alumna-
do en situacion de vulnerabilidad

¢) Grado de satisfaccion del conjunto del
alumnado con su proceso de aprendizaje
(medido después de cada evaluacién a través
de una encuesta al alumnado)

d) Grado de satisfaccién del alumnado en
situacion de vulnerabilidad con su proceso de
aprendizaje (medido después de cada evalua-
cién a través de una encuesta al alumnado)

E3. Acciones para desarrollar las
Actitudes positivas en el centro
(transversales)

AP301. Plan de acogida a alum-
nado y familias

2. Lograr el compromiso de los equipos do-
centes para llevar a cabo proyectos a medio
y largo plazo que incluyan metodologias
dinamizadoras del proceso de ensefianza 'y
aprendizaje y de la escuela inclusiva.

a) Porcentaje de docentes que aplican en el
aula iniciativas de innovacién metodoldgica

b) Grado de satisfaccion de los docentes en la
encuesta/formulario de final de curso

c) Porcentaje de profesorado que participa
en planes o proyectos institucionales

E3. Acciones para desarrollar las
Actitudes positivas en el centro
(transversales).

ES. Acciones y compromisos de
gestion de centro y para mejorar
la estabilidad y calidad de los
profesionales.

E6. Plan de mejora de las herra-
mientas digitales en los centros
educativos.

A306. Evaluacion inclusiva
A502. Redes educativas

Actividad de la estrategia 6:
Elaboracion de posteres (padlet)
y edicion de audiovisuales, cien-
tificos e histéricos empleando
aplicaciones digitales.

3. Incrementar la participacién de las familias
y los propios estudiantes en los diferentes
procesos del centro

a) Porcentaje de familias que asisten a las
reuniones convocadas por el centro

b) Grado de satisfaccion del alumnado con
su proceso de aprendizaje (Coincide con el
indicador b) del Objetivo 1)

ES. Acciones y compromisos de
gestion de centro y para mejorar
la estabilidad y calidad de los
profesionales

E6. Plan de mejora de las herra-
mientas digitales en los centros
educativos

A301. Plan de acogida a alum-
nado
y familias

Actividad de la estrategia 6:
Plan de formacidn en he-
rramientas digitales para el
profesorado

No todos los cursos es obligatorio desarrollar todas las estrategias previstas, este curso se han priorizado las que aparecen en la

tabla.
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Cdédigo |AP306 |Actividad palanca: Evaluacion inclusiva

Objetivo singular de centro (coherente con 5.2.2 y/o 7.1
PEM):

2. Lograr el compromiso de los equipos docentes para
llevar a cabo proyectos a medio y largo plazo que incluyan
metodologias dinamizadoras del proceso de ensefianza y
aprendizaje.

Objetivo estratégico PROA+ (coherente con 6.1):

O1. Incrementar los resultados escolares cognitivos y
socioemocionales.

06. Conseguir y mantener un buen nivel de satisfaccion de
aprender y ensefiar

Estrategia PROA+ (coherente con 6.1):

E1. Acciones para seguir y «asegurar» las condicio-

nes de educabilidad.

E3. Acciones para desarrollar las Actitudes positivas

en el centro (transversales).

Alumnado destinatario: ESO y FP basica

Reponsable: Equipo de mejora interna o equipo impulsor

Temporizacién

Eso |1 [x[2 [x[3 [x]a]x] 12 Trimestre | x
EINF[22] [32] [42] |52 BACH |1 2 2 Trimestre [
FP o
EPRI'|1 2 3 4 5 6 Bisica 1 |x|2 [x|FPGM |1 2 32 Trimestre X

% de grado de aplica-
cion

Evaluacion for-
mativa

cién

% de calidad de ejecu-

% de grado de impacto

Cadigo | AP301 |Actividad palanca: Plan de acogida a alumnado y familias

Objetivo singular de centro (coherente con 5.2.2 y/o 7.1
PEM):

1. Evitar que el alto nivel de absentismo comprometa los
resultados académicos de los estudiantes mas vulnerables.
3. Incrementar la participacion de las familias y los propios
estudiantes en los diferentes procesos del centro

Objetivo estratégico PROA+ (coherente con 6.1):
O4. Reducir el absentismo escolar y mejorar las fases del
proceso de aprendizaje.

Estrategia PROA+ (coherente con 6.1):

E4. Acciones para mejorar el proceso E/A de las com-
petencias esenciales con dificultades de aprendizaje.
ES. Acciones y compromisos de gestion de centroy
para mejorar la estabilidad y calidad de los profesio-

nales.

E6. Acciones no PROA+ definidas vy, frecuentemente,

financiadas por las administraciones educativas.

Alumnado destinatario: alumnado que se
incorpora al centro en cualquier curso o etapa

Reponsable: jefatura de estudios y orientador/a

Temporizacién

ESO |1 [x |2 [x|3 |x|4|x| 12 Trimestre | x
EINF|22] |32 |42] |52 BACH |1 |x |2 |x 2 Trimestre | x
epri[1 [ 2| [3]]a] |5]]6 EF,’A 1 x |2 [x|rrem|1] |2 30 Trimestre | x
asica

Evaluacion for-
mativa

% de grado de aplica-
cion

cién

% de calidad de ejecu-

% de grado de impacto
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Cdédigo |AP502 |Actividad palanca: Redes educativas

PEM):

Objetivo singular de centro (coherente con 5.2.2 y/o 7.1

2. Lograr el compromiso de los equipos docentes para
llevar a cabo proyectos a medio y largo plazo que incluyan
metodologias dinamizadoras del proceso de ensefianza y
aprendizaje y de la escuela inclusiva.

Objetivo estratégico PROA+ (coherente con 6.1):

O1. Incrementar los resultados escolares de aprendizaje
cognitivos y socioemocionales.
06. Conseguir y mantener un buen nivel de satisfaccién de
aprender y ensefiar.

Estrategia PROA+ (coherente con 6.1):
EE4. Acciones para mejorar el proceso E/A de las

competencias esenciales con dificultades de apren-
dizaje. E5. Acciones y compromisos de gestion de
centro y para mejorar la estabilidad y calidad de los
profesionales.

E6. Acciones no PROA+ definidas y, frecuentemente,

financiadas por las administraciones educativas.

Alumnado destinatario: de forma colateral,
todo el del centro.

Reponsable: equipo directivo

Temporizacion

ESO 1 [x|2 |x]|3 |x |4 |x | 12 Trimestre X
EINF| 22| |32 43| |52 BACH |1 |x |2 [x 29 Trimestre X
EPRI'|1 2 3 4 5 6 EP 1 [x|2 |x|FPGM |1 2 32 Trimestre
asica

mativa

Evaluacion for-

cién

% de grado de aplica-

cién

% de calidad de ejecu-

% de grado de impacto

Tabla para verificar la correspondencia y alineamiento entre los elementos del PEM y PAP:

deberian ser
contempladas
desde el centro
para procurar
un mayor gra-
do de actividad
y participacion
en ambos,
familia y alum-
nado.

participa

activamente
en su propio
aprendizaje).

vés de una encuesta
al alumnado)
d)Grado de satisfac-
cion del alumnado

en situacion de
vulnerabilidad con su
proceso de aprendi-
zaje (medido después
de cada evaluacioén a
través de una encues-
ta al alumnado)

Diversidad de | Vision y valores | Tres aspectos | DAFO y matriz | Analisis DA- | Indicadores referidos | Actividades Alineacién con

alumnado (4 PEM) que me gusta- | (5.2.1 PEM) FO Objetivos | a los objetivos de palanca del mapa estraté-

(3 PEM) ria mejorar Incluye 5.1 de centro centro PAP (Anexo gico PROA +
(5.1 PEM) (5.2.2/7.1 (7.1 PEM) PEM) (6.1 PEM)

PEM)

Entre un 30 Fomentamos La implicacion |Contexto fami- |Evitar que el |a)Porcentaje global |AP301. Plan 04) Reducir

y un 40% del |el valor dela de las familias  |liar y socioeco- |alto nivel de |de alumnado absen- |de acogidaa |el absentismo

alumnado autonomiayla |y los propios némico que absentismo  |tista, alumnadoy escolary me-

tiene unas responsabilidad |estudiantes en |no propicialas |comprometa |b)Porcentaje de familias. jorar las fases

condicionesy |personal por los procesos del |condiciones de |los resultados |absentismo entre del proceso de

un ambiente |el trabajo bien |centro, evitan- |educabilidad.  |académicos |el alumnado en aprendizaje.

familiar poco |hecho tanto en |do pasividady |Baja colabora |de los estu- [situacion de vulnera-

propicio para |beneficio perso- |absentismo cién eimplica  |diantes méds  |bilidad

el estudioy nal comodela |(A1-5. El equipo |cidn familiar. vulnerables. |c)Grado de satisfac-

mas del 50%  |comunidad a la |educativoy las |Alto indice de cion del conjunto del

presentan que pertenece- |familias/tutor |absentismo en- alumnado con su pro-

necesidades  |mos alumnado, |y/o tutora legal |tre el alumnado. ceso de aprendizaje

socioedu- familias y profe- |colaboran. C2- (medido después de

cativas que sionales. 4. El alumnado cada evaluacion a tra-
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Un 60% del
alumnado pre-
senta actitud
abierta a las
propuestas del
centro. Sin em-
bargo, eso no
se traduce en
una actividad
eficaz. Se pue-
de aprovechar
este punto
fuerte para
reforzar las
expectativas
de alumnadoy
docentes com-
pensando las
necesidades
socioeducati-
vas y escolares

Queremos ser
un centro que
lidere peda-
gbgicamente,
potenciando el
bienestar de to-
das las personas
que lo forman,
tanto personal
como profesio-
nalmente.
Fomentamos

el valor del
ejercicio de un
liderazgo com-
partido y coope-
rativo que ase-
gure la calidad
de la educacién
y el fomento de
la innovacién, la

La creacién de
equipos do-
centes estables
para abordar
proyectos a
medio y largo
plazo (B1-4.
La experiencia
del equipo
educativo es
reconocida y
utilizada).

Alta movilidad
de la poblacién
residente y

de parte de

la plantilla de
profesorado.
Una parte
importante del
profesorado no
permanece en
el centro mas
de uno o dos
afios, con lo
que los equipos
cambian con
frecuencia.

Lograr el
compromiso
de los equipos
docentes para
llevar a cabo
proyectos
ame-dioy
largo plazo
gue incluyan
metodologias
dinamiza-
doras del
proceso de
ensefianza 'y
aprendizaje.

Porcentaje de
docentes que aplican
en el aula iniciati-
vas de innovacion
metodoldgica. Grado
de satis- faccion de
los docentes en la
encuesta/formulario
de final de curso.
Porcentaje de pro-
fesorado que quiere
permanecer en el
centro mas de dos
Cursos.

Porcentaje de profe-
sorado que participa
en planes o proyectos
institucionales y

en sus acciones de
formacién. Grado de
satisfaccion del alum-

AP502. Redes
Educativas.

AP306. Evalua-
cion inclusiva.

01) Incremen-
tar los resulta-
dos escolares
cognitivos y
socioemocio-
nales.

06) Conseguir
y mantener un
buen nivel de
satisfaccion
de aprendery
ensefiar.

referidas. creatividad y la nado con su proceso

constancia como de aprendizaje

motores del

aprendizaje para

todas y todos.
Un 40% del Queremos ser  |Laimplicacién |Contexto fami- |Incrementar |c) Porcentaje de fami-|AP301. Plan 01) Incremen-
alumnado un centro que |de las familias |liar y socioeco- |la participa- |lias que asisten a las |de acogidaa |tar los resulta-
presenta fomente la cola- |y los propios némico que cion de las reuniones convoca- |alumnadoy dos escolares
necesidades  |boracién de to- |estudiantes en |no propicia las |familiasy das por el centro. familias cognitivos y
escolares, dos los sectores |los procesos del |condiciones de |los propios es- socioemocio-

brecha digital o
dificultades pa-
ra el aprendiza-
je por el bajo
nivel educativo
de las familias.
Los proyectos
asentados y
desarrolla-

dos desde el
centro podran
intentar paliar
dichas caren-
cias, asi como
la necesidad
del refuerzo
escolar nece-
sario.

de la comunidad
educativa.

centro, evitan-
do pasividad y
absentismo

educabilidad.
Baja colabora-
cion e implica
cion familiar.
Alto indice de
absentismo en
tre el alumnado.

tudiantes en

los diferentes
procesos del

centro.

d) Grado de satisfac-
cion del alumnado
con su proceso de
aprendizaje (Coincide
con el indicador b)
del Objetivo 1)

nales.

OR1) Utilizar
los recursos de
forma eficazy
eficiente para
reducir el aban
dono temprano
e incrementar
el éxito escolar
(equidad + al-
ternativa coste
eficiente).
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PLANTILLA DE APLICACION EN CENTRO DE UNA ACTIVIDAD

PALANCA DE AULA

AXXX... (Cddigoy nombre de la actividad palanca)

Centro:

Curso:

Objetivo estratégico de centro que persigue (coherente con 5.2.2 y/o 7.1 PEM):

ALINEACION CON PROA+

Objetivo PROA+ que favorece (coherente con 6 PEM):

Estrategia PROA+ que impulsa (coherente con 6 PEM):

Requisitos PROA+ que cumple y justificacion

Requisitos

Grado

Explicar desde la perspectiva del centro

Equidad, igualdad equitativa
de oportunidades

(Como ayuda al alumnado vulnerable)

Educacion inclusiva, todos aprenden
juntos y se atiende la diversidad de
necesidades

Como referencia cuestionario y el marco estratégico de la
propuesta.
(Booth, T. and Ainscow, 2011, pp. 179-182).

Expectativas positivas, todos pueden

(% de alumnado que adquirira los aprendizajes imprescindibles)

Prevencidn y deteccidn de las dificultades
de aprendizaje, mecanismos de refuerzo,
apoyo y acompafiamiento

(Prevision de dificultades y como salvarlas)

Educacion no cognitiva,
habilidades socioemocionales

Concretar habilidades que se desarrollan/trabajan

Grados de cumplimiento: Total (T), Mayoritario (M), Parcial (P), Nulo (N).

Observaciones:

El centro tiene como referencia para desarrollar la actividad palanca el disefio realizado por el
MEFPD, las CC. AA. y Ceuta y Melilla para las actividades del catdlogo, y va cumplimentando la
plantilla en el momento que va disefiando, aplicando y evaluando, de tal forma que esté integrada
en el funcionamiento ordinario del centro y no represente un esfuerzo adicional.
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Areas y materias

Areas de Educacién Infantil

Materias ESO

Materias Bachillerato

CeA Crecimiento en armonia ByG Biologia y Geologia
DEE Descubrimiento y explora- | EF Educacion Fisica EF Educacion Fisica
cion del entorno
CRR Comunicacién y represen- | EPV Educacion Plastica, Visual y
tacion de la Realidad Audiovisual
FyQ Fisica y Quimica
Areas de Educacién Primaria
CN Ciencias Naturales GeH Geografia e Historia HdE Historia de Espafia
EF Educacion Fisica LCAS |Lengua Castellanay Literatura |LCAS |Lengua Castellanay Lite-
ratura
EPV Educacion Plasticay Visual | LPRO | Lengua Cooficial y Literatura LPRO |Lengua Cooficial y Literatura
LEXT1 |Lengua Extranjera LEXT1 | Lengua Extranjera
MAT Matematicas
(3 Ciencias Sociales MU Mdsica
LCAS Lengua Castellana y Lite- | VCE Educacion en Valores civicos FILO | Filosofia
ratura y éticos
LPRO Lengua propia vy literatura | TyD Tecnologia y Digitalizacion
LEXT1 |Lengua extranjera TUT Tutoria
MAT Matemdticas occ Optativa: Cultura Clasica HdF Historia de la Filosofia
MyD Mdsica y Danza OLEX2 | Optativa: Segunda lengua
extranjera
VCE Educacion en Valores oCD Optativa: Competencia digital
Civicos y Eticos
OTM | Optativa: Trabajo monografico
TUT Tutoria OPI Optativa: Proyecto interdisci-
plinar
0SC Optativa: Servicio a la comu-
nidad
OLEX2 |Optativa: Segunda Lengua | OXX Optativa: XXX

Extranjera
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Actividad palanca

APLICACION DE LA ACTIVIDAD PALANCA

Breve descripcion

Aprendizajes
perseguidos

Conocimientos,

Imprescindibles

destrezas y actitudes Deseables
Responsable
) Trabajador/a o
Del centro Profesorado Orientadores educador/a social...
Profesorado y otros PAS ‘ Familias
profesionales que T15/Trabajador/.
participan (nimero) Externos Asesores sociaTa ajador/a Psicélogos/as
Monitores ‘ Antiguos alumnos/as

Diagnosis de competen-
cias y necesidades de
formacion

Del profesorado y previsién de formacién

Numero de alumnado implicado

1 2 3 4 5 6

EINF
Alumnado implicado y EPRI
sintesis de su perfil ESO

BACH

FP

Sintesis de su perfil:

ByG CeA CN CRR CS DEE EF
Arees o Amsiies EVP FILO FYQ GEH HDE HDF LCAS
donde se aplica LEXT1 LPRO MAT MYD occ 0oCD OLEX2

OPI 0sC OTM TYD TUT VCE
Metodologfa. Cémo se Ensefianza presencial
desarrollard la actividad
y como se atiende a la »
diversidad Ensefianza virtual
Espacios presenciales o
virtuales necesarios
Recursos y apoyos Ensefianza presencial
necesarios para la Ensefianza virtual
escuela/profesorado
Recursos necesarios Ensefianza presencial
para el alumnado Ensefianza virtual

Concepto Importe €
Coste estimado de los
recursos adicionales y
de apoyos
Tarea 1T 2T 3T

Acciones, tareas,
y temporizacion

Observaciones: a cumplimentar en el momento que se realice la concrecién del disefio de Ta actividad palanca.
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EVALUACION FINAL DE LA APLICACION (igual a la AP del catalogo, pero ampliable)

Frecuencia de la evaluacién: |semanal ‘ ‘ mensual ‘ ‘trimestral ‘ ‘ por curso ‘

Autoevaluacion (percepcion de los agentes implicados)

Equipo directivo ‘ Responsable AP ‘

Grado de 0% 25% 50% 75% 100%

aplicacion - - -
Sin evidencias

s Alguna evidencia Evidencias Evidencias claras Evidencia total
0 anecdoticas

0] 5]10]15]20]25]30]35[40][45[50]55]60]65]70]75]80]85 90]95] 100 ] |

Media de los criterios de evaluacion de X a Y de la rubrica (cuando proceda)

12 evaluacion

29 evaluacion

39 evaluacion

Autoevaluacion (percepcion de los agentes implicados)

Equipo directivo Responsable AP
g | Calidad de 25% 25% 25% 25% 100%
i | Sectaon Cumplimient Nivel de impli Nivel global
< umplimiento e L ivel de implica- ivel globa
E de los plazos de rLeJ?JJlrzsaoCslonred\?isltooss rﬁedti%ucflgloiZa cién de las perso- | de calidad de
o ejecucion P g nas aplicadoras ejecucion
(T8
= (cuando Media de Criterios | Media de Criterios | Media de Criterios | Media de Criterios
© roceda) => de evaluacion X a | de evaluaciéon Xa Y | de evaluacion Xa 'Y | de evaluacién Xa Y
s P B Y de la rubrica de la rubrica de la ribrica de la rdbrica
2 511015|20|25| 5 (10|15|20|25| 5|10|15|20(25|5 |10|15|20]|25
E 12 evaluacion

29 evaluacidn

39 evaluacién

En base a rubrica (disefiada por el MEFPD y CC. AA.)

et el 0% 25% 50% 75% 100%

impacto

(cﬁ?;l))de iigfgic?j%r;icci:: Alguna evidencia Evidencias Evidencias claras Evidencia total
0| 5]10]15/20|25|30|35/40|45|50|55|60|65|70|75|80|85|90|95 | 100

CdE 1

CdE 2

CdE...

CdE = Criterios de evaluacion de la rubrica

Nota: aunque el documento solo prevé la evaluacion de final de curso, es muy importante que se haga en las tres evaluaciones de
curso y se reflexione para ir adaptando la aplicacién de la actividad a la realidad y no esperar a hacerlo solo entre cursos.

Observaciones:

La frecuencia de la evaluacion recoge la regularidad con la que se evalla la actividad palanca.
Evaluacién formativa por los variados agentes con opinion que pueden ser diferentes en cada una
de las AP. A rellenar en el momento de efectuar la evaluacién de final de curso de la actividad
—Junta de evaluacién, reunién del equipo docente, de departamento, la Direccién...—. Es
interesante recoger las multiples miradas y explicitar qué ha funcionado y qué necesita mejorar,
y la recomendacién de mantener la actividad con mejoras, ampliar su aplicacién a mas grupos,
homologarla por su buen funcionamiento o descartarla para el préximo curso por el poco valor
que aporta.

1. Grado de aplicacidon o ejecucidn: es el grado de implantacion o despliegue sistematico de una
actividad, se valora a partir de la autoevaluacion de los aplicadores.
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2. Calidad de ejecucién: mide cdmo se ha hecho la actividad, teniendo en cuenta diversos criterios
—plazo de ejecucion, utilizacion de los recursos previstos, adecuaciéon metodoldgica y nivel
de cumplimiento de las personas implicadas—, se valora a partir de la autoevaluacién de los
aplicadores.

3. Grado de impacto: mide la utilidad de la actividad para lograr el objetivo establecido, se valora
a partir de una rubrica especifica que cumplimentardn los aplicadores de la actividad.

(1) A partir de la evaluacion individual de cada alumno, recoge la valoracién global del impacto en
todo el alumnado.

Las valoraciones globales se considerardn mejorables si el resultado es inferior al 75%, satisfactorias
si el resultado estd entre en 75% y el 95%, y muy satisfactorias si es superior al 95%.

Evaluacién del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos

ANALISIS DE LA APLICACION Y RESULTADOS OBTENIDOS. PROPUESTAS DE MEJORA

PRIMERA EVALUACION FORMATIVA. PROPUESTAS/DECISIONES PARA APLICAR EN EL PROXIMO
TRIMESTRE

Evaluacion del proceso de aplicacién de la actividad, resultados obtenidos y propuestas de mejora:

SEGUNDA EVALUACION FORMATIVA. PROPUESTAS/DECISIONES PARA APLICAR EN EL PROXIMO
TRIMESTRE

Evaluacion del proceso de aplicacién de la actividad, resultados obtenidos y propuestas de mejora:

EVA. FORMATIVA DE FINAL DE CURSO. PROPUESTAS/DECISIONES PARA APLICAR EL CURSO SIGUIENTE
Evaluacion del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos

Decisién sobre la actividad palanca para el préoximo curso:

Mantener con modificaciones ‘ ‘Ampliar su aplicacion ‘ ‘ Homologar ‘ ‘ Descartar
Proceso de recuperacidn para asegurar los aprendizajes imprescindibles de todo el alumnado

Este apartado recoge las diferentes estrategias de recuperacion aplicadas, su nivel de éxito y
recomendaciones para el préximo curso.
Ensefanza presencial:

Ensefianza virtual:

Observaciones:

- Evaluacion del proceso. A cumplimentar en el momento de efectuar cada una de las evaluaciones y a final de curso —Junta de
evaluacion, reunion del equipo docente, de departamento...—. Es interesante recoger las multiples miradas y explicitar qué ha
funcionado y qué necesita mejorar, y la recomendacién de mantener la actividad con mejoras, ampliar su aplicacién a mas grupos,
homologarla por su buen funcionamiento o descartarla para el préximo curso por el poco valor que aporta.

- Proceso de recuperacion. Este apartado recoge las distintas estrategias de recuperacién aplicadas, su nivel de éxito y reco
mendaciones para el préximo curso.

- En el caso de homologacion de la actividad por el centro, se recomienda establecer un repositorio de actividades homologa- das
de centro, el formato del documento que describe la actividad y la documentacidn anexa que facilita su aplicacion a todos el
profesorado y profesionales del centro.
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PLANTILLA DE APLICACION EN CENTRO DE UNA ACTIVIDAD
PALANCA DE GOBERNANZA PEDAGOGICA

AXXX... (Cédigo y nombre de la actividad palanca)

Centro:

Curso:

Objetivo estratégico de centro que persigue (coherente con 5.2.2 y/o 7.1 PEM):

ALINEACION CON PROA+

Objetivo PROA+ que favorece (Coherente con 6 PEM):

Estrategia PROA+ que impulsa coherente con 6 PEM):

Requisitos PROA+ que cumple y justificacion

Requisitos

Grado

Explicar desde la perspectiva del centro

Equidad, igualdad equitativa de oportuni-
dades

(Como ayuda al alumnado vulnerable)

Educacidn inclusiva, todos aprenden juntos
y se atiende la diversidad de necesidades

Como referencia cuestionario y el marco estratégico de la

propuesta.
(Booth, T. and Ainscow, 2011, pp. 179-182).

Expectativas positivas, todos pueden

(% de alumnado que adquirird los aprendizajes imprescin-

dibles)

Prevencién y deteccion de las dificultades
de aprendizaje, mecanismos de refuerzo,
apoyo y acompaiiamiento

(Previsién de dificultades y como salvarlas)

Educacidn no cognitiva,
habilidades socioemocionales

Concretar habilidades que se desarrollan/trabajan

Grados de cumplimiento: Total (T), Mayoritario (M), Parcial (P), Nulo (N).

Observaciones:

El centro tiene como referencia para desarrollar la actividad palanca el disefio realizado por
el MEFPD, CC. AA. y Ceuta y Melilla para las actividades del catalogo, y va cumplimentando la
plantilla en el momento que va disefiando, aplicando y evaluando, de tal forma que esté integrada
en el funcionamiento ordinario del centro y no represente un esfuerzo adicional.
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Actividad palanca

APLICACION DE LA ACTIVIDAD PALANCA

Breve descripcion

Finalidad de la
actividad/accion

(Efectos que se persiguen)

Minimos
OBJETIVOS < .
Optimos
Responsable
. Trabajador/a o
Del centro Profesorado Orientadores educador/a social...
Profesorado y otros PAS ‘ Familias
profesionales que -
participan (nimero) Externos Asesores ;I)SC/ilTabaJador/a Psicélogos/as
Monitores ‘ Antiguos alumnos/as

Diagnosis de competen-
cias y necesidades de
formacion

Del profesorado y prevision de formacion

Alumnado implicado

y sintesis de su perfil.
Otros destinatarios de
la comunidad educativa

Numero de alumnado implicado

1 2 3

EINF

EPRI

ESO

BACH

FP

Sintesis de su perfil:

Otros destinatarios:

Areas o dmbitos
donde se aplica

Metodologia. Como se
desarrollara la actividad
y como se atiende a la
diversidad

Espacios presenciales o
virtuales necesarios

Recursos y apoyos
necesarios para la
escuela/profesorado

Recursos necesarios
para el alumnado

Coste estimado de los
recursos adicionales y
de apoyos

Concepto

Importe €

Acciones, tareas,
y temporizacion

Tarea

1T 2T

3T

Observaciones: a cumplimentar en el momento que se realice la concrecidn del disefio de Ia actividad palanca.
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EVALUACION FINAL DE LA APLICACION (igual a la AP del catalogo, pero ampliable)

Frecuencia de la evaluacion: |semanal ‘ ‘ mensual ‘ ‘trimestral ‘ ‘ por curso

Autoevaluacion (percepcion de los agentes implicados)

0% 25% 50% 75% 100%
Grado de

aplicacién Sin evidencias

s Alguna evidencia Evidencias Evidencias claras Evidencia total
0 anecdoticas

| 0| 5[10]15]20|25]3035]40]45]50|55]60|65]70|75] 80|85 |90 [e5]100] |

Media de los criterios de evaluacion de X a Y de la rubrica (cuando proceda)

19 evaluacién

292 evaluacién

32 evaluacién

Autoevaluacion (percepcion de los agentes implicados)

0, o) 0, 0,
Calidad de 25% 25% 25% 25% 100%
ejecucion Cumplimiento e, ., Nivel de implica- | Nivel global
de los plazos de Utilizacion d? los Adecuaqqn cion de las perso- | de calidad de
. o recursos previstos metodoldgica ) ; -
ejecucion nas aplicadoras ejecucion

Media de Criterios | Media de Criterios | Media de Criterios | Media de Criterios

n ro- -, "’ i’ ~
(cuando pro de evaluacién Xa |de evaluacion XaY |de evaluacion XaY | de evaluacion Xa 'Y

s
5
=
= | ceda) => atic uat ua uac
Q Y de la rubrica de la ribrica de la ribrica de la rdbrica
g 5110|15(20|25|5 |10|15|20(25|5 |10|15(20|25|5 |10|15|20 |25
g 12 evaluacion
=) —
3 29 evaluacion
@ | 32 evaluacion
En base a rubrica (establecida en el catdlogo de AP)
0% 25% 50% 75% 100%
Grado de - -
impacto (final | Sin evidencias Alguna evidencia Evidencias Evidencias claras Evidencia total
de curso) 0 anecdoticas
=
0[5(10(15[20|25|30(35|40(45|50|55|60|65|70|75|80 |85 |90 |95|100 ﬁ
©
CdE 1
CdE 2
CdE ...

CdE = Criterios de evaluacion de la rdbrica

Nota: aunque el documento solo prevé la evaluacion de final de curso, es muy importante que se haga en las tres evaluaciones de
curso y se reflexione para ir adaptando la aplicacién de la actividad a la realidad y no esperar a hacerlo solo entre cursos.

Observaciones:

La frecuencia de la evaluacién recoge la regularidad con la que se evalla la actividad palanca.
Evaluacién formativa por los diferentes agentes con opinién. A rellenar en el momento de efectuar
la evaluacién de final de curso de la actividad —Junta de evaluacidn, reunién del equipo docente,
de departamento, la Direccién...—. Es interesante recoger las variadas miradas y explicitar qué ha
funcionado y qué necesita mejorar, y la recomendacién de mantener la actividad con mejoras,
ampliar su aplicacién a mas grupos, homologarla por su buen funcionamiento o descartarla para
el proximo curso por el poco valor que aporta.

1. Grado de aplicacién o ejecucién: es el grado de implantacion o despliegue sistematico de una
actividad, se valora a partir de la autoevaluacion de los aplicadores.

2. Calidad de ejecucion: mide como se ha hecho la actividad, teniendo en cuenta diversos criterios
—plazo de ejecucion, utilizacion de los recursos previstos, adecuacién metodoldgica y nivel
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de cumplimiento de las personas implicadas—. Se valora a partir de la autoevaluacién de los
aplicadores.

3. Grado de impacto: mide la utilidad de la actividad para lograr el objetivo establecido, se valora
a partir de una rubrica especifica.

(1) A partir de la evaluacion individual de cada alumno, si fuese el caso, recoge la valoracion global
del impacto en todo el alumnado.

Lasvaloraciones globales se consideraran mejorables si el resultado es inferior al 75 %, satisfactorias
si el resultado estd entre en 75 % y el 95 % y muy satisfactorias si es superior al 95 %.

ANALISIS DE LA APLICACION Y RESULTADOS OBTENIDOS. PROPUESTAS DE MEJORA

PRIMERA EVALUACION FORMATIVA. PROPUESTAS/DECISIONES PARA APLICAR EN EL PROXIMO
TRIMESTRE

Evaluacion del proceso de aplicacién de la actividad, resultados obtenidos y propuestas de mejora:

SEGUNDA EVALUACION FORMATIVA. PROPUESTAS/DECISIONES PARA APLICAR EN EL PROXIMO
TRIMESTRE

Evaluacion del proceso de aplicacién de la actividad, resultados obtenidos y propuestas de mejora:

EVA. FORMATIVA DE FINAL DE CURSO. PROPUESTAS/DECISIONES PARA APLICAR EL CURSO SIGUIENTE
Evaluacion del proceso de aplicacion de la actividad y resultados obtenidos

Decisién sobre la actividad palanca para el préoximo curso:

Mantener con modificaciones ‘ ‘Ampliar su aplicacion ‘ ‘ Homologar ‘ ‘ Descartar

Observaciones:
- Evaluacion del proceso. A rellenar en el momento de efectuar la evaluacion de final de curso de la actividad —Junta de
evaluacion, reunion del equipo docente, de departamento...—. Es interesante recoger las diferentes miradas y explicitar qué ha
funcionado y qué necesita mejorar, y la recomendacién de mantener la actividad con mejoras, ampliar su aplicacién a mas grupos,
homologarla por su buen funcionamiento o descartarla para el proximo curso por el poco valor que aporta.
- En el caso de homologacién de la actividad por el centro, se recomienda establecer un repositorio de actividades homologadas
de centro, el formato del documento que describe la actividad y la documentacidn anexa que facilita su aplicacion a todos el
profesorado y profesionales del centro.
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