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EDICIONES ANAYA, siempre atenta a las necesidades de
la ensefanza y a su perfeccionamiento, considera de ca-
pital importancia establecer un contacto permanente y direc-
to con el Magisterio, y para ello ofrece a todos los Maestros
de Espafa una serie de iniciativas que les permitirdn per-
feccionar su tarea profesional y ampliar su horizonte cul-
tural y humano.

Este afo, nos complacemos en ofrecer a los Maestros es-
panoles un viaje cultural a Roma. Lea Ud. las Bases, rellene
el boletin de inscripcién y envielo a EDICIONES ANAYA.
Es lo unico que le pedimos.

BASES

Primera. El nimero de becas serd de 25.

Segunda. El viaje tendra una duracién de once dias,
del 4 al 14 de julio, siendo por cuenta de la Editorial los

gastos de desplazamiento y estancia en régimen de pension
completa, asi como los gastos de viaje desde el punto de
residencia a Madrid y regreso.
Tercera. Podran participar en el concurso todos los Maes:
tros, Profesores y Directores de Ensenanza Primaria, en
activo, sin limitacion ni condicién especial alguna.
Cuarta. Cuantos Maestros, Profesores y Directores deé
Ensefanza Primaria quieran participar en este concursd
bastara con que devuelvan, debidamente cumplimentado, @
boletin de inscripcion adjunto.
Quinta. El plazo de admisién de los citados boletines fi
nalizara a las doce de la noche del dia 10 de junio de 1969
Sexta, Todos los boletines recibidos dentro del plazo €&
admision entraran en el sorteo que se celebrara el dia 14
de junio de 1969, ante Notario, en el domicilio social de I8
Editorial, Luis Braille, 4, Salamanca, donde deberan rem-
tirse los citados boletines de inscripclén.
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Es bien sabido que toda comunidad, formada
en torno a un «habitaty y con ciertos determi-
nantes antropo-, zoo- y fito-geograficos, a los
que se han unido modernamente otros condi-
cionamientos ecolégicos de procedencia demo-
grafica, politica o sociolégica e, incluso, reli-
giosos, viene a estar constituida fundamental-
mente por:

— una agregacién humana mas o menos
cuantiosa;

-— que ocupa un territorio continuo o discon-
tinuo, pero de alguna manera unido;
-~ en la mayoria de las veces, con un legado
histérico-cultural, a no ser que su consti-
tucién sea tan reciente y artificial que no

haya dado tiempo a sedimentarse;

~— que posee instituciones o servicios de ea-
racter phblico y para ser aprovechados
generalmente;

— donde existe una conciencia o consenso
comun;

— ¥y que es capaz de actuar corporativamen-
te para la resolucién de todos los proble-
mas que en su mantenimiento y conti-
nuidad se presenten, tanto si son de or-

den espiritual como si pertenecen al te-
rreno econdémico.

Claro estd que esto puede darse en mayor o
menor escala, y por eso se habla de comunida-
des familiares, locales, nacionales e incluso in-
ternacionales. Mas, por lo aqui vamos a tratar,
nos referimos a los pegquefios niicleos comuni-
tarios con un desarrollo y un irea espacial muy
reducida.

En todo caso cultura y desarrollo de los
pueblos ,escuela y comunidad, son parejas de
vocables, incardinados tan mutuamente que es
dificil separarlos en su proceso de evolucion.

Por lo que respecta a la escuela, de tal ma-
nera se encuentra implicada en el desarrollo
cultural de la comunidad, que hoy dia, entre los
objetivos mas indiscutibles que se asignan a las
instituciones docentes, figura, precisamente, el
de contribuir a dicho desarrollo y las realiza-
ciones y contenidos del «curriculo» asi han de
preconcebirse.

Hasta hace unos afios, hablar de pequefia
comunidad equivalia a referirse casi exclusiva-
mente a niicleos rurales, pero, aunque todavia
ello pueda darse en un 50 por 100, es cierto
que por el éxodo y transformacién de gran
parte del sector agrario hacia las urbes o cen-
tros industriales, hoy dia el concepto de rura-
lidad estd sometido a una revisién profunda,
porque:

a) pequehas comunidades atin subsistentes,
con la extension y mejoramiento de vias
y medios de comunicacién o proximas a

centros urbanisticos, de turismo o vaca-
ci6én, han perdido casi totalmente su ca-
racter rural;

b) otras de naturaleza rural originariamen-
te, o se han transformado ya o se trans-
formaran en breve en explotaciones agro-
pecuarias de caracter colective, con me-
dios técnicos tan adelantados como los
que disponen grandes centros de pobla-
miento.

Ahora bien, tanto en las comunidades que
permanecen y posiblemente permanecerin
siempre como niicleos rurales, como en aquellas
otras que han experimentado la transformacién
sefialada en b), jes licito pensar, so pretexto de
mejorar la calidad de la ensefianza, cuando sélo
tengan alumnado para una sola escuela, en tras-
ladar ésta a la capitalidad de la comarca for-
mando parte de una agrupaciéon o escuela con-
junta o concentrada?... ;Pueden esgrimirse tam-
bién en favor de dicha concentracién argumen-
tos econdmicos?...

No podemeos ser, a este respecto, ni conser-
vadores a ultranza ni peligrosamente innova-
dores, conscientes como somos del gran servi-
cio que desde el punto de vista meramente his-
térice y durante algunos siglos han prestado
a los puehlos, pese a su caracter originario y
primitivo, a su estructura confusa y a su fun-

cionamiento incierto, las denominadas escuelas
unitarias,

Por otra parte, la ineludible necesidad de que
toda comunidad humana, por reducida que ésta
sea, disponga de un centro que proporcione e
irradie la cultura minima indispensable a todos
sus componentes, obliga a todo sistema escolar
a fundar y mantener escuelas, aunque su pro-



fesorado y dreas educative-instructivas tengan
que reducirse y restringirse mucho, en cuyo
caso las denominadas de «maestro tnico» y
«mixtas» aparecen como insustituibles.

A ello se debe el hecho de que aun en los
paises que poseen ya un sistema escolar muv
desarrollado, tanto en Europa como en Améri-
ca, este tipo de escuelas sigue existiendo en ma-
yor ¢ menor porcentaje, segiin la amplitud de
las comunidades rurales, la poblacién ultradi-
seminada, la facilidad de los medios de comu-
nicacion o la extensién del transporte. Estadis-
ticas referidas a afios no mas atras de 1963
calculan un 60 por 100 de las escuelas de todo
el mundo con maestro tinico. Y aunque los in-
dices mas altos los den en la India (70 por 100)
y los paises de Hispanoamérica, con un prome-
dio del 50 por 100, vemos con naturalidad que
Bélgica tenga alrededor del 30 por 100, Austria
un 25 por 100 y Estados Unidos de América un
10 por 100.

Por lo que respecta a nuestro pais, a pesar
del gran movimiento llevado a cabo en los ul-
timos afios para reducir estas escuelas al mini-
mo indispensable y de haber puesto en marcha
medios, tales como el transporte escolar, las es-
cuelas comarcales y las escuelas-hogar, para la
mejora en calidad de la ensefianza primaria,
datos del Instituto Nacional de Estadistica re-
feridos al curso 1965-66 arrojan un total de es-
cuelas unitarias, entre las estatales, de la Iglesia
y las privadas, de 62.829, frente a las 82.653
que existen de tode tipo.

Que estas escuelas, en atencién a la extension
¥ mayor frecuentacién escolares, puedan 'de:sdo-
blarse o convertirse en agrupaciones minimas
de dos o tres clases, de modo similar a como

en 1910 se llevé a cabo en gran parte de nues--

tro territorio nacional la «graduacién a distan-
cia», es otra posibilidad que se ofrece a la Po-
litica Escolar antes de desarraigarlas de su
ambiente natural.

De todos modos, en uno u otro caso, tendre-
mos gue enfrentarnos con su existencia real
y con una problematica muy distinta a la de
los tradicionales Grupos escolares o Colegios
nacionales, como ahora se depomina a las escue-
las completas,

Es por esta razén por la que el CEDODEP,
que tiene como principal misién velar por el
mejoramiente docente, tanto en calidad como
en rendimientos, de nuestras escuelas basicas,
dedica este nimero a las instituciones docen-
tes de las pequefas comunidades.

No se nos ocultan las dificultades que en su
organizacién y funcionalidad presentan estas
escuelas, mas cerca de la labor de artesania que
de la propia técnica, pero cabe también inten-
tar su perfeccionamiento a la vista de las nue-
vas conquistas didacticas, principalmente en lo
que se refiere a formas practicas de agrupa-
miento, simultaneidad o autonomia de las ac-
tividades, aprendizaje individualizade y otros
temas de facil aplicabilidad a estas escuelas o
establecimientos escolares reducidos.

A plantear y tratar de resolver tales proble-
mas van dirigidos les diferentes articulos gque
integran este niimero monografico de nuestra
Revista VIDA ESCOLAR, bien entendido que
todo ello, materia suficiente para mas extenso
espacio y volumen, nos hemos visto obligados
a reducirlo a mero eshozo o esquema, ofrecién-
dole al personal docente gue quiera conocer mas
a fondo dichas cuestiones, una amplia biblio-
grafia, que se inserta, como es costumbre, al
final de todos los trabajos citados.
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. BESCUELA Y COMUNMDA D

La escuela y la sociedad circun-
dante se compenetran estrechamen-
te y se precisan de tal modo que no
puede concebirse la una sin la otra.

Una vida altamente comunitaria
y unas estrechas relaciones sociales
no sélo son convenientes, sino ab-
solutamente indeclinables a la es-
cuela si ésta quiere ser auténtica.
Los sistemas escolares son eficaces
en la medida que se tiene en cuen-
ta la influencia que la sociedad pue-
de ejercer en la escuela y ésta en
aquélla. Y las relaciones de hoy son
indice de la influencia que la es-
cuela tiene en la comunidad y de
la que ejercerd mafiana. La forma-
cién integral del Alumno, el perfec-
cionamiento de la organizacién es-
colar y gran parte del progreso de
la sociedad, estdn en funcién del bi-
nomio sociedad-escuela,

Puede decirse parodiando la fra-
se “el hombre es el yo y sus cir-
cunstancias”, que la escuela es “el
recinto escolar y el ambiente que le
rodea”,

Ya se admite hoy como un pos-
tulado que cuando la escuela no
tiene en cuenta a la comunidad cir-
cundante para entregarse y recibir
en una amable reciprocidad, se ha-
lla destinada al fracaso. Y cuando
la comunidad ignora a la escuela,
esa comunidad pierde el estimulo
del progreso. Es la escuela una so-
ciedad cultural dentro de una socie-
dad mds extensa, y por ello estdn
en gran parte destinadas a “respi-
rar” ¢l mismo “aire”.

Al concepto de una escuela, ce-
rrada en s{ misma, como agrupacién
de maestros y nifios, sucede el con-
cepto de una escuela abierta, que
se prolonga en la pequefia comuni-
dad circundante,

2. CONOCIMIENTO DI 1A (OMUNI

DAD CIRCUNDANTE

Para poder dar a los alumnos
una formacién integral adecuada y
para elevar el nivel de esa sociedad,
en la cual se proyecta la escuela, se
precisa en primer término conocer
esa comunidad. Conocimiento que,
ademds del valor que tiene en si
misma como resultado, ofrece co-
mo proceso un alto valor educativo
por sus exigencias de observacidn,

reflexién y actuaciones diversas pa-
ra descubrir esa realidad. Por esto
el conocimiento de la comunidad
circundante—tanto por su valor de
medio como por su trascendencia
como fin—en la actual renovacién
de la escuela espafiola adquiere
marcado relieve (1).

En toda comunidad debe cono-
cerse:

2.1. Lo que pudiéramos llamar
soporte fisico, mas o menos
amplio, que condiciona la
vida de esa comunidad al
determinar un paisaje, unos
recursos naturales y un mo-
do de vivir.

2.2. Los hechos mads salientes
de las principales figuras
que se han sucedido en la
localidad, porque como se
ha dicho con razén, “el

(1) El Reglamento de Centros Esta-
tales de Ensefianza Primaria nos dice
a este respecto, en su articulo 12: “To-
do centro escolar deberd realizar un
estudio socioldgico y cultural de su
medio ambiente, como elemento de in-
formacién valiosa. en orden a la plani-
ficacion de la labor docente. La rea-
lizacién y actualizacién sistemdtica,
continuada y cientifica de tal estudio
serd considerada mérito profesional
para director y maestros.”
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La escuela de la

como centro de

hombre es como un émni-
bus en el que viajan sus
antepasados”.

2.3. El nivel de progreso que
alcanza y que encuadran las
estructuras socioeconémicas
que existen en la localidad.

Y muy concretamente y de modo
adecuado a la edad de los escola-
res, debe ser investigado por €stos:

— El tamafo y tendencia de la
poblacién.

— Tipo y situacién de la loca-
lidad.

— Vivienda.

— Higiene y servicios sociales.

-~ Cultura y diversiones.

-~ Gobierno y rclaciones huma-
nas.

—- Principales fallos y partes dé-
biles que ofrece la poblacion.

-— Valores y puntos fuertes de
la localidad (2).

(2) Para una programacién mds de-
tallada de un estudio de la comunidad
en sus aspectos geofisico, econdmico,
histdrico, demogréfico, sociocultural y
religioso, pueden verse en Vida Esco-
lar, nim. 106-107, los artfculos:

Estudio del Medio Ambiente, por
Manuel Rico Vercher.

Valoracion del rendimiento escolar
cn el estudio del medio ambiente, por
Victorino Arroyo del Castillo.

La escuela, hoy, no deja para
los ultimos cursos esta exploracidn,
sino que ya apunta a ella con fuer-
za desde el primer afio de la esco-
laridad.

Tomamos al azar algunas de las
“Unidades didicticas” de los dos
primeros cursos, que tienen caréc-
ter de una sencilla investigacién so-
bre la comunidad circundante:

— La casa.

—- La calle.

—- Amigos y vecinos.
— Comprar. y vender.
— La localidad.

— La Iglesia.

-— La escuela.

— Las fiestas.

En estas “Unidades”, a pesar de
la temprana edad del nifio—seis y
sicte afios—, se le pide una seric
de actividades que le introducen en
este “descubrir” el contorno.

Por ejemplo:

— Determinar sobre un mapa de
Espafia la situacién de la lo-
calidad y la zona en que estd
enclavada.

—- Dialogar sobre las caracteris-
cas de las calles de la locali-
dad (pavimento, aceras, ali-
neacién de casas, etc.).

pequefia comunidad

proyeccién cultural

Por CONSUEILQO SANCHEZ BUCHON
Jofe del Departamento de Planificacién

— Dibujar la plaza mds bonita

del contorno y dialogar acer-
ca de sus elementos y utili-
dad: punto de reunién, lugar
de festejos, de comercio, etc.
Dibujar un monumento de la
poblacién. A falta de €l, la
casa mds destacada, o un
puente, una fuente, etc.
Enumerar distintos tipos de
calles segilin diversos crite-
rios.

Distinguir entre calles y pla-
zas.

Preguntar acerca de los co-
mercios que han visto en la
calle. Distinguir entre tiendas,
quioscos y puestos de vende-
dores ambulantes.

Mediante sencillas conversa-
ciones llegar al convencimien-
to de que la calle es de todos
y no debe molestarse a los
transetntes.

Hablar de los medios de trans-
porte que existen en la pobla-
cion.

Dialogar sobre las produccio-
nes tipicas de la localidad vy,
en consecuencia, del género
de vida que se desprende de
ellas. Coleccionar algunas se-
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millas propias de la localidad
y de la provincia.

- Que los nifios se informen so-

bre el precio de tres cosas, ya
sean comestibles o no.
Observar los accidentes geo-
graficos méds cercanos a la
poblacién y ver el influjo que
pueden tener en el clima, co-
mercio, etc.

Dialogar sobre algunos luga-
res interesantes que conven-
dria visitar en una excursion.
Visitar alguna explotacién ga-
nadera, industrial o agricola
de la localidad.

Que los alumnos observen qué
tiendas hay en su barrio, e
intentar una clasificacién sen-
cilla, que ird anotando en sus
cuadernos.

Que los e¢scolares enumeren
las fabricas existentes en la po-
blacién.

Nombrar dias de fiesta de la
localidad.

Distinguir entre fiestas religio-
sas, de precepto, patridticas,
escolares.

Dibujar una escena de la lo-
calidad en dia de fiesta.
Entablar conversacién con los
nifios acerca de los trabajos



que realizan sus padres, de la
principal actividad de los ha-
bitantes y de las costumbres
del pueblo.

— Estudiar los caracteres clima-
ticos, de relieve, de produc-
ciones, de costumbres, etc., de
las regiones limitrofes, y ver
las diferencias y semejanzas
esenciales,

— Arraigar en los nifios hdbitos
de estimacion y respeto a las
autoridades: sacerdote, médi-
CO, maestro.

En el tercer curso los nifios de
ocho a nueve aiios deberdn entablar
conversaciones con las personas que
ejerzan oficios tipicos de la locali-
dad; por ejemplo: pastor, pesca-
dor, leflador, minero, albafiil, etcé-
tera, para conocer bien su trabajo,
dialogar sobre sus caracteristicas
la escuela y aprender a valorar su
labor, estimarla y agradecerla.

En cursos posteriores se va per-
feccionando este conocimiento am-
biental en circulos mayores, que
hardn penetrar mds en la realidad
social circundante.

3. COLABORACION DE
COMUNIDAD

Después de este conocimiento,
requisito previo y necesario de toda
colaboracion eficaz, la escuela y la
comunidad ofrecen en sus relaciones
dos grandes vertientes:

Es una la comunicacién de acti-
tudes, caracterfsticas y valores que
hace la sociedad a la escuela.

Es otra la proyeccion cultural de
la escuela sobre la comunidad.

3.1. La escuela de la comunidad.

La escuela ha de vivir en gran
parte la vida de la sociedad circun-
dante, lo cual supone:

A) Aceptar hechos y cambios
que se operan continuadamente y
que no van contra principios fun-
damentales.

Es un gran imperativo este amol-
darse, aunque no ciega y totalmen-
te, al medio social en que se vive
para no sucumbir, 0 al menos no
perjudicar el bienestar psicofisico
del sujeto. Fruto de una labor edu-
cativa es el formar sujetos adapta-
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dos y evitar las desadaptaciones de
todo tipo, aunque, claro es, este
amoldarse ha de evitar las posturas
de individuos amorfos o excesiva-
mente moldeables o faltos de perso-
nalidad, que por no saber decir no
oportunamente, de hecho niegan
principios, se niegan a si mismos o
niegan a la sociedad aportaciones
que le son debidas.

B) Utilizar al mdximo los recur-
sos naturales de que disfruta esa
comunidad. Y no sélo con un ca-
rdcter ocasional o como recurso pa-
ra suplir medios mds costosos, sino
con el convencimiento de que sélo
colocando al nifio lo mds posible
en contacto inteligente y vital con
las realidades de su ambiente pré-
Ximo, es como se consigue la autén-
tica formacion.

C) Integrar todas las modifica-
ciones, actitudes y caracterfsticas
buenas ¢ indiferentes de ese am-
biente que rodea a la escuela, a fin
de lograr una adecuada educacion
social con, en y por la sociedad y
conseguir la mejor insercién en los
grupos de esa comunidad.

D) Acomodar en la medida de
lo preciso a la edad del escolar el

ambiente externo, que para él po-
dria ser muy fuerte. Aunque al ni-
fio, al adolescente y al joven no se
les debe segregar de la sociedad en
que han de vivir, ha de hacerse tal
como ellos pueden vivirla, fortifi-
cdndolos contra ciertos ambientes
que pudieran serles perniciosos.

3.2. La escuela centro de proyec-
cion cultural

Este servicio de la escuela a la
comunidad lo podemos considerar
en varias direcciones:

A) La actitud social que los
alumnos viven fuera de la escuela,
y que es evidente deja su impronta
y modo de ser en esa comunidad
circundante.

Los programas para colegios na-
cionales dan gran relieve a esta ac-
titud y exigen las siguientes acti-
vidades :

— Respeto y obediencia a los
padres y ayuda a la familia
en trabajos sencillos.

— Atencion deferente a las per-
sonas mayores.

— Comportamiento adecuado con
los vecinos, ancianos, impedi-
dos, nifos pequenos.



— Actitud correcta en la calle,
en los medios de locomocidn,
en las salas de espectdculo, en
las fiestas, diversiones, etc.

— Habitos de urbanidad y corte-
sfa.

— No hacer dafio a los anima-
les, no estropear las plantas,
casas y edificios publicos.

— Circulacién vial correcta.

— Contribuir a mantener limpio
el puebio o barrio que se ha-
bita.

B) Actuaciones de maestros y
alumnos paru llevar a la comunidad
los valores culturales de la escuela.

— Reaccién constructiva y va-
liente contra los abusos y an-
tivalores que se dan en la so-
ciedad.

— Celebrar actos conmemorati-
vos en los que se mantengan
coloquios socio-culturales.

— Ofrecer con alguna frecuencia
recitales, danzas y variados
festivales que distraigan y for-
men artisticamente a la comu-
nidad.

— Planear juegos y competicio-
nes deportivas de los alum-
nos para llevar la sana ale-
gria y animacién a la socie-
dad circundante.

— Exponer alguna vez trabajos
de los alumnos e invitar a las
autoridades y vecinos de la
localidad.

— Trabajar por la promocién
social y cultural de los grupos
aislados que mids lo necesi-
ten.

— Redactar un periédico escolar
con algunos contenidos orien-
tados a la formacién social de
la pequefia comunidad.

— Establecer una biblioteca vi-
va y circulante de caricter
formativo-recreativo que es-
timule el gusto por las buenas
lecturas, etc.

— Proporcionar emisiones radio-
fénicas, proyecciones, cine-fo-
rum, teatro-forum, etc.

C) Instituciones o grupos orga-
nizados 0 apoyados por el director
del colegio nacional.

a) Asociaciones colegiales de:

— Padres de familia.
-— Antiguos alumnos.
— Amigos de la escuela.

b) Formacién de grupos:

— Clubs de jévenes de uno y
otro sexo para que desarro-
llen sus aficiones (cientificas,
artisticas, sociales, recreati-
vas, etc.). Estos clubs propor-
cionan un ambiente ficil, sen-
cillo, de confianza, donde el
joven puede exponer su opi-
nién y encontrar un criterio
recto de auténtica valoracidn
y seleccion.

— Clases de adultos para com-
pletar una educaciéon o ins-
truccion, que ha sido escasa
por deficiencias de asistencia
escolar, o para actualizarles
en su situacién profesional,
etcétera.

4. Er PRINCIPLO DE SUBSIDARIEDAD

Asi se ofrece una escuela abierta,
una institucién docente, que adema4s
de llenar més recta y auténticamen-
te la educacién integral del nifio se
presenta como promotora de una
cultura bdsica y complementaria de
la comunidad, un centro de educa-
cién permanente que aprovecha al
méximo sus medios educadores y
sus instituciones escolares.

Esta fecunda y valiosisima es-
cuela de la pequefia comunidad pre-
senta asi un gran nimero de acti-
vidades que pueden parecer wutdpi-
cas para ser promovidas por el di-
rector de un colegio nacional, y
atn con mas razén para aquellas
escuelas que tienen un nimero me-
nor de maestros. Por esto no pue-

den terminarse estas consideracio-

nes sin apuntar a la posibilidad de
cémo hacerlas viable.

En esta escuela de la pequeria
comunidad nos encontramos con
que el maestro tiene ante s{ un am-
plio campo: educador de un niime-
ro de nifios, orientador de grupos
sociales y promotor de una cultura
bédsica de la comunidad. Vemos por
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consiguiente al maestro dando y
dandose intensamente al contorno.
Pero no podemos olvidar la rec{pro-
ca, la comunidad circundante dando
y dindose a la escuela y al maes-
tro.

El director escolar y el maestro
han de estimular a los nifios para
que actden con iniciativa y respon-
sabilidad propias. Ellos han de ser
los verdaderos actores, y el educa-
dor se reserva el papel de autor o
promoftor. Los nifios se autoforman
y se autoinstruyen. El maestro
orienta, tutela y promueve esa for-
macion e instruccién.

La escuela al funcionar asi da al
maestro un gran margen de tiempo
y serenidad para poder entablar
dislogo con las gentes del contorno
y conseguir colaboracién y ayuda,
de unos, en funcién de sus hijos; de
todos, en funcién de la comunidad,
y en esta labor el maestro tiene que
conseguir hacer de los padres acto-
res; de los amigos de la escuela, ac-
tores; de los vecinos, actores, y €l
continuar siendo el autor.

E! secreto de este sistema estd en
la aplicacién del principio de sub-
sidariedad. Principio que la escuela
debe tener siempre muy presente.
Lo que puede hacer el nifio, que lo
haga el nifio; lo que puedan hacer
los padres, que lo hagan los padres ;
lo que pueden hacer los amigos,
que lo hagan los amigos; lo que
pueden hacer los vecinos, que lo
hagan los vecinos, lo que solo pue-
de hacer el maestro, que lo haga el
maestro.

Hay que enseflar a cuantos cO-
laboran a manejar libros, a confec-
cionar fichas, a estudiar la realidad,
a proyectar tareas, a que realicen
un gran mimero de trabajos: *hay
que echarles a andar”. Pero hay
que darles cometidos adecuados con
iniciativa, decisién y responsabili-
dad. Y exigir esta responsabilidad
orientando y enderezando la inicia-
tiva y haciendo reflexionar sobre la
decisién. Asi, estando cada uno en
su puesto y facilitindole la supera-
cién es como se puede llegar muy
lejos y que la accién reciproca de
comunidad-escuela sea mds fecun-
da y sencilla de cuanto se pueda es-

perar.
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{NTRODUOCION

La escuela en su origen fue, por esencia, de maes-
tro tnico. Surge como medio de satisfacer la nece-
sidad que la familia siente de contar con un Centro
que la ayude—y luego supla—en la ardua tarea de
pertrechar al joven para facilitarle su insercién en
la sociedad que debe vivir,

Al principio tiene una finalidad eminentemente
instructiva, y es privilegio de seletcos. La Cultura
estaba de tal modo sedimentada y estructurada, que
bastaba su transmision fiel, su aceptacién pasiva,
para “instruir” a los escolares.

A partir del 1750, como consecuencia de la pri-
mera revolucién industrial, y sobre todo desde prin-
cipios del siglo XX, las estructuras econémicas y so-
cioculturales van a cambiar grandemente y de un
modo vertiginoso. La escuela adquiere entonces otra
funcién, totalmente distinta a la que habia venido
desempefiando hasta entonces. Ahora deber4 intentar
ayudar a “multitud” de infantes, dotindoles de un
bagaje eminentemente formativo que les permita sen-
tirse preparados para enfrentar con éxito los cam-
bios que van a alterar su existencia, a lo largo de
los préximos afios (1).

Notemos que apuntamos a una finalidad esencial-
mente formativa. La escuela sufre ahora el impacto
de los avances culturales, econdmicos y sociales. Po-
co a poco el “progreso” se deja sentir en ella, y los
principios de organizacién y direccién empresarial
marcardn de un modo decisivo su futuro. Se “gradda”
la ensefianza y surgen los enormes Centros docentes,
como una nota m4s del gigantismo y de la masifica-
cién que son signos de nuestro tiempo,

Estas crisis de crecimiento afectan decisivamente
a la Escuela, que tenderd a desaparecer en cuanto
pequefio nicleo para incorporarse a conjuntos edu-
cativos mayores: Agrupaciones Escolares, Escuelas
Concentradas, Colegios Nacionales, etc. Y éste es,
creo yo, el problema central, sobre el que nos corres-
ponde reflexionar: tiene sentido hoy, en pleno si-
glo xx, las escuelas de maestro dnico? jDeben des-
aparecer para dar paso a los grandes Centros esco-
lares?

Por ELISEO LAVARA GROS
Jefe del Departamento de Coordinacién

(1) Lavara Gros, E.: La Escuela Primaria en el mo-
mento actual, en ‘“Tiempo y Educacién”, vol. I, pégi-
nas 1-16.
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La escuela

ALCANCE Y SENTIDO DE LAS BSCUBLAS DE MAES-
TRO UNICO

2.1. Concepto

Aunque la expresién “escuela de maestro dnico”
va ganando terreno y estd reemplazando a la de es-
cuela unitaria, no significa, en esencia, la misma co-
sa, aunque aparentemente designe a realidades se-
mejantes.

Como ha hecho notar Santiago Hernindez Ruiz,
el término escuela unitaria hace referencia a una
realidad docente que coloca en el eje de su actua-
cién didictica a la Escuela toda, arménica y social-
mente integrada. Por el contrario, la escuela de
maestro Unico coloca como eje al curso, como unidad
de contenido y de tiempo, procurando entonces re-
flejar lo mds exactamente posible la organizacién
propia de las escuelas graduadas (2).

Nosotros, aun empleando el término ya generali-
zado de escuela de maestro tnico, queremos aludir
fundamentalmente a la escuela unitaria tal como la
conocimos y la vivimos en aquellos pequefifsimos
pueblos del Pirineo, Montseny y el Urgel catalanes.

Asi, pues, por Escuela de maestro tnico enten-
demos tanto a las escuelas unitarias como a las es-
cuelas mixtas. Admitida la gran variedad de las
mismas: rural, suburbial, residual, urbana, etc., va-
mos a centrar nuestra atencién en torno a las escue-
las de maestro tnico de cardcter rural, entendiendo
por tal a todas aquellas que estdn en poblaciones
menores de 500-1.000 habitantes, dedicadas prefe-
rentemente a los trabajos del campo y la ganaderia,

(2) SANTIAGO HERNANDEZ Ruiz: Ob. cit, pég.

de maestro Unico

aunque, por analogia, cuanto digamos pueda ser
aplicado a todas ellas (3).

2.2. Finalidad

El analisis de la finalidad esencial que compete
a estos Centros escolares puede situarnos en el ca-
mino adecuado para resolver el interrogante que nos
hemos planteado.

Entendemos que la finalidad de estos centros do-
centes debe ser, en esencia, la misma que correspon-
de a las restantes instituciones educativas: el cultivo
integral y arménico de la personalidad del alumno
como medio eficaz de garantizar su feliz insercién
en la sociedad, ocupando con dignidad y eficacia el
lugar que en la misma le corresponda.

Estamos aludiendo a al necesidad de cultivar tan-
to los hébitos mentales cuanto los cientfficos, ope-
rativos y sociales. Nétese que los hdbitos cientifi-
cos (las nociones) constituyen simplemente uno de
los sectores del curriculum escolar y, por supuesto,

(3) Entre los diversos tipos de Escuelas Unitarias po-
demos recordar:

a) Enclavadas en medios rurales en sentido estricto.

b) Enclavadas en medios urbanos.

c) Enclavadas en medios residuales o suburbiales.

d) Enclavadas en Colegio Nacional de Pricticas.

e) Escuelas piloto o de experimentacién.

En estos tltimos afios se ha divulgado la expresién de
E. Unitaria Completa para designar aquélla que tiene es-
tablecidos los seis (u ocho) cursos de escolaridad, uno a
uno. Considerdndose “incompleta” a la que no reiine esta
condicién. Como apunta S. Herndndez Ruiz, ésta es una
consideracién arbitraria, pues la Unitaria o imparte una
educacién integral o no es auténtica Escuela Unitaria,
arménicamente concebida.

no el mds importante, pues junto al cultivo de los
habitos hay que colocar la asimilacidn vital de idea-
les y actitudes (4).

Si estas escuelas unitarias no alcanzasen este obje-
tivo se estarfa dafiando gravemente a gran nuimero
de alumnos y cometiendo un inadmisible fraude so-
cio-cultural y econdémico.

Pero junto a esa formacién de la personalidad
individual, estos Centros deben constituirse en au-
ténticos receptores y promotores de la cultura po-
pular, ya recogiendo la cultura de élite y presentdn-
dola a sus convecinos, ya vivificando la cultura po-
pular propia del medio en que estd enclavada l'a
Escuela y, a través de la cultura escolar, contribuir
a divulgarla y enriquecerla. Especial atencién mere-
ce, pues, la proyeccién social del Centro docente, y
por ello se le ha dedicado un trabajo aparte en este
mismo numero.

2.3. (Puede la escuela de maestro inico cumplir
esta doble finalidad?

Entendemos que si. Nétese que la parte esencial
de toda tarea educativa debe situarse en el cultivo -
formal de la personalidad del alumno, y esto puede
lograrlo eficazmente la escuela de maestro unico,
entre otras razones por:

(4) “El mejor {ndice de la educacién y cultura de un
individuo no se manifiesta en su habilidad de hacer las
cosas ni por el volumen de informaciones y conocimiento
que su memoria almacena, sino por la calidad e inten-
sidad de sus ideales, actitudes y preferencias en relacién
a la vida, a la cultura y al medio social y profesional en
que vive; reside también en su capacidad para apreciar
la verdad, estimar la belleza y practicar el bien.” MaT-
Tos, L. A.: Ob. cit., pig. 72.



a) El cardcter integrador que la define. Un mis-
mo maestro para conjugar contenido y activi-
dades a lo largo de la escolaridad.

Esto facilita la relacién escuela-familia-co-
munidad, apoyada frecuentemente en el pres-
tigio que distingue al maestro en su loca-
lidad.

La interrelacién que se establece entre los
componentes de ese “grupo primario” y cuyas
fuerzas internas y externas constituyen los
mejores recursos para lograr una buena dis-
ciplina, basada en la aceptacién, la responsa-
bilidad y la cooperacién de sus miembros. El
“clima” de la unitaria es esencial.

Por el propio “prestigio” de la escuela, cons-
tituida en auténtico foco de educacién perma-
nente, ya a través de las clases de educacion
de adultos, ya sirviéndose de las actividades
circumescolares.

b)

c)

Podrd objetdrsenos, quizd, que resulta dificil dar
todo €l contenido cientifico a todos los nifios de seis-
catorce afios, Esto, planteado desde la perspectiva
actual—curso a curso—, puede parecer cierto, pero
nada prueba que éste sea el punto de mira correcto
para enfocar el problema, que seguramente ahora
habrd de ser sometido a revisién al considerar glo-
balmente la etapa de educacién bésica.

Entendemos que la cuestién debe girar no tanto
en torno a la cantidad cuanto a la calidad ; no tanto
en cuanto a lo que se debe saber cuanto a ;jcémo
debe saberse? Nada prueba que “esos” contenidos
sean jos correctos para estos Centros, y menos que
su estructuracién sea la ideal; pero es que, aunque
asi fuera, las nociones, como hemos visto, no cons-
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tituyen méds que un sector del curriculum escolar.
Y. por supuesto, no el mds importante, pues en los
tiempos actuales se someten de continuo a revision
y poco sirven una vez acabada una carrera los con-
tenidos nocionales asimilados memorfsticamente a
lo largo de la misma.

Yo he sido maestro de unitaria, y no recuerdo
ahora que los alumnos de mis escuelas asimilaran
curso a curso, necesariamente, todos los contenidos
nocionales concretos, pero s{ creo que se iban cul-
tivando como personas, 0 por lo menos ésa era la
meta de nuestro trabajo.

Bastarfa aportar unas sencillas ayudas técnicas,
que podrfan emerger de las propias unitarias, a tra-
vés del crisol de la Inspeccién, para que estos Cen-
tros desarrollaran, en lo individual, la alta finalidad
que les compete con el méximo rigor. Lo que no
debe exigirseles es que copien, tal cual, la organiza-
cion de las Escuelas Graduadas, a pesar de las ven-
tajas que desde un punto de vista ingtructivo esto
pudiera representar.

Pero es que con la misma intensidad, o mayor si
cabe, debiera la escuela unitaria dedicar su atencién
a vivificar cultural, politica, social, econémica y aun
recreativamente el contorno que la envuelve, Y en
esta tarea no puede ser suplida por ninguna otra
entidad o institucién si queremos que hasta el 1ilti-
mo rincén de Espafia siga vivo el rescoldo de la cul-
tura y del espiritu.

3. | DEBEN DESAPARECER LAS ESCUELAS UNITARIAS?

En principio, de la evolucién de la sociedad hacia
una auténtica mutacién de dimensiones que origina
el gigantismo en todos los sectores, la facilidad y



rapidez de las comunicaicones, y del hedonismo que
caracteriza a nuestro tiempo, parece desprenderse
una tendencia fuerte hacia la disminucién progresiva
del niimero de escuelas unitarias, debido fundamen-
talmente al éxodo rural originado por razones de
indole econémicas, tecnoldgicas y psicolégicas (5).

Y éste es el problema. Y la escuela no puede que-
dar al margen. Ahora bien, en la medida de lo po-
sible, y de lo razonable, debe tenderse a fortificar
ese avanzado baluarte de la cultura que tanto puede
contribuir, dados otros supuestos, a hacer agradable
y plena de sentido la vida en la pequeiia localidad.
No debe apagarse el foco cultural mientras quede
algo que alumbrar.

Si razones de indole puramente técnica, por ejem-
plo, la instalacion de un gran Centro Escolar con
todos los recursos y medios para impartir una edu-
cacién muy especializada, sobre todo para los ulti-
mos cursos de la escolaridad, pudiera justificar la

(5) “Los efectos del éxodo rural que mds importan a
nuestro objeto son los siguientes:

a) En primer lugar, se produce lo que llamamos *‘de-
sertacién” progresiva de la vida rural, que se manifiesta
en los aspectos demogrifico (disminucién de la pobla-
cidn), econdmico (debilitacién de la economfa rural vy,
especialmente, cambio de orientacién en el tipo y la fi-
nalidad de las explotaciones), sociolégico (emigran a la
ciudad primero los elementos mds jévenes, con lo que la
poblacién rural, ademds de disminuir, “envejece”) y de-
mogrdfico (es el aspecto que Plinio el Joven describio
breve y acertadamente en tiempos del Bajo Imperio Ro-
mano cuando dijo: “latifundia perdiere Italiam', pues los
cambos abandonados corren el riesgo de convertirse en
verdaderos desiertos, donde la vida vegetal, supuesto de
la humana, es cada dia mds diffcil a causa de la erosidn).

b) La desvitalizacién sociolégica de las poblaciones
rurales va desvirtuando las aldeas, sometidas a un pro-
ceso de pérdida de sus elementos mas activos, con lo que
la escuela rural en muchas localidades se convierte en
una escuela residual (MafLro, A.: Poblacion marginal,
éxodo rural y Escuela suburbial, Problemas y soluciovvs.
Obra citada, pdgs. 58 y sigs.).
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integracion de alguna pequefia unitaria rural en ellos,
debiera cuidarse que no quedara totalmente desaten-
dida la localidad afectada. Sabemos la fuerte opo-
sicién que a veces ejercen—siquiera sea por puro
instinto—los propios habitantes y autoridades ante
la posibilidad de supresién de su escuela, aunque
sea mixta,

Otro caso plantea, por ejemplo, la unitaria radi-
cada en el centro de una gran ciudad; entonces,
creemos que puede ser absorbida sin grandes tras-
tornos, entre otras raoznes porque alli abundan mds
las instituciones y organismos que pueden irradiar
su accién cultural sobre la zona de influencia que
aquélla ejercia.

4 LA ESCUELA UNITARIA FUTURA

Las escuelas unitarias han desempefiado un papel
capital en la culturizacién de nuestro pais, y todavia
pueden y deben seguir desempeiidndolo, no sélo por
su nimero, sino porque son el auténtico cordén um-
bilical que une culturalmente a todos los pueblos
de Espaiia.

Constituyen, sin duda alguna, el mds importante
bastién para la auténtica educacion permanente que
hoy se postula. Bastaria una adecuada politica de
incentivos—que hiciera mds atractivo el desempeiio
de la tarea docente en estas localidades—y de co-
municacién para detener y aun reducir en lo posible
la distancia cultural que suele separar a las aldeas
de las ciudades.

4.1. Problemdtica capital

Se hace preciso revisar y actualizar el contenido
educativo de las escuelas unitarias, adecuando las
técnicas precisas para facilitarles un enfrentamiento




correcto con los dos grupos principales de proble-
mas que se les plantean,

Estadisticas referidas a afios no mi4s atras de 1963
calculan en un 60 por 100 de las escuelas de todo
el mundo como de maestro tnijco.

Por lo que respecta a nuestro pais, a pesar del
gran movimiento llevado a cabo en los tltimo cinco
afios para reducir estas escuelas al minimo indispen-
sable y de haber puesto en marcha medios para la
mejora en calidad de la ensefianza primaria, datos
del Instituto Nacional de Estadfstica referidos al cur-
so 1965-66 arrojan un total de escuelas unitarias,
entre las estatales, de la Iglesia y las privadas, de
62.8(25. frente a las 82.653 que existen de todo ti-
po (6).

a) Problemas internos, organizativos y didacticos,
derivados de la esencia de la propia institucién y
que estdn exigiendo una profunda reflexién tanto
en cuanto a la estructuracién de sus contenidos co-
mo a las técnicas de ejecucion del trabajo y evalua-
cion del rendimiento escolar., Para eso seria conve-
niente prescindir, en la medida de lo posible, del
punto de vista actual, intentando encontrar formas
nuevas, exclusivas para estos Centros.

b) Problemas externos, derivados del ambiente en
que la vida de la escuela se desenvuelve, y para ¢l
que—en principio—prepara a sus escolares. Una in-
tima conexién escuela-familia-comunidad parece cada
vez mds necesaria, y constituiria el fundamento esen-
cial de una educacion méis realista.

4.2. EL MAESTRO

Ya no puede el maestro de escuela unitaria inten-
tar solucionarlo todo por si mismo, como sucedia,
con pleno sentido, en la wunitaria originaria. Hoy
debe recabar y lograr la ayuda y cooperacién de
cuantos viven en la comunidad: artesanos, comer-
ciantes, médico, sacerdote, etc. Y aun procurar, a
través de la Inspeccién y de los C.C.P., entrar en
contacto con aquellos compafieros y personalidades
que puedan ayudarle a establecer una poderosa co-
rriente educativa y cultural que permita a la escuela
y a la comunidad estar al dfa de los importantes
descubrimientos que dfa a dia va logrando la huma-
nidad. Nada humano deber4 serle ajeno; el mundo
debe constituir el auténtico horizonte de la escuela
unitaria, elevdndose sobre sus concretos limites geo-
graficos.

5. SINTHESIS

Si; las escuelas unitarias—si no se las olvida—
pucden rendir todavia hoy importantes frutos en pro
de una auténtica educacion general bésica, cuyo cer-
tificado de aptitud se pondria asfi al alcance de todos
los alumnos que pudieran merecerlo, y no sélo—co-
mo hoy ocurre frecuentemente—al de aquellos que
por contar con recursos econémicos pueden cursar
libre estudios de Bachillerato. No queremos decir
que todos debieran obtener el certificado de aptitud
propio de unos estudios provechosamente seguidos,
pero si que el que de hecho los realiza pueda obte-
nerlo. Y éstos serian muchos mds de los que en
principio se cree si se divulgaran las técnicas didic-
ticas y organizativas que la nueva tarea exige.

Esto no significa que alli donde se pueda, y sin
menoscabo de esa influencia cultural que entendemos
esencial, se vaya hacia la graduacién minuciosa de
la ensefianza, cual corresponde a la época de espe-
cializacién y diferenciacion que nos estd correspon-
diendo vivir,
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El maestro de la pequeiia comunidad

Por ALVARO BUJ GINENO

defe del Pepartamento de Mannales
Exceolares

La funcién delegada de la socie-
dad para proporcionar a las jéve-
nes generaciones el conjunto de los
instrumentos culturales y bienes
formativos, que constituyen la base
imprescindible para el desarrollo
de la personalidad, puede decirse
que es tarea comin a todo el Ma-
gisterio. Sin embargo, el conjunto
de factores que determinan la edu-
cacién, no sélo provenientes de la
escuela como centro educativo, si-
no de la influencia del maestro
dentro de la comunidad, tiene es-
pecial importancia en el caso de
los pequefios nicleos de poblacién
en que, normalmente, el maestro
¢s la unica persona que, por su
cultura y funcién especifica, reper-
cute directamente no sé6lo en la
adquisicién de la cultura, sino en
el modo de conducirse por via del
ejemplo.

La formaciéon especifica gue el
maestro de la pequefia comunidad
debe recibir tiene un carécter cla-
ramente distinto de lo que pudiera
Hamarse formacién comun para el
profesorado de ensefianza general
bédsica. Quizd sea importante sefia-
lar en el momento actual que esta
formacién tiene matices diferencia-
les muy dignos de tenerse en cuen-
ta, anadiendo a la tesis comin de
especializaci6én por materias, tipos
de alumnos y especial preparacién
para el empleo de las modernas
técnicas de ensefianza la especiali-
zacién del maestro de escuela tra-
dicionalmente llaanada unitaria. En
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este caso el factor predominante
quizd se encuentra en los conoci-
mientos de cardcter sociolégico que
necesita el maestro rural.

Sin embargo, la determinacién
de la especialidad a que aludimos
no viene s6lo del factor ecolégico,
sino también de las funclones es-
pecificas que atafien a este maes-
tro.

.o DETERMINACYON DE  LAS
FUNCIONES ESPRCIFICAS

Seria relativamente sencillo pre-
sentar una tipologia del maestro o
quizi delinear un profesiograma y
encuadrar en él al maestro de la
pequefia comunidad, pero también
se puede hacer una exploracién de
cardcter empirico y completaria
con las reflexiones oportunas.

Lia comunicacién social proviene
y actia a través de tres canales
basicos: la afectividad, la eficacia
o efectividad y la ejemplaridad.
Estos conductos permiten diluci-
dar en qué medida el maestro los
cumple y si reaimente tienen en
las pequefias comunidades un ca-
racter bipolar o, por el contrario,
se reducen en algin momento a
una influencia exclusivamente uni-
lateral.

La afectividad como conducto
para lograr simpatizar e influir so-
bre la voluntad de perfeccionamien-
to no se reduce exclusivamente, en
el caso que ahora estudiamos, al



alumnado de la clase, sino al con-
junto de los jévenes y adultos que
integran el niicleo comunitario. La
promocién social lleva implicita el
perfeccionamiento individual, y és-
te, en primer lugar, la decisi6én vo-
luntaria de conseguirla. Pero el
maestro s6lo puede llegar a influir
positivamente si de alguna manera
conoce las caracterfsticas socio-cul-
turales de la entidad social en que
desarrolla su labor; de aquf la im-
portancia de la formacién sociolé-
gica del maestro, No se trata tinica-
mente de promocionar a la pobla-
ci6bn a través de un cambio total
¥y profundo, sino de aprovechar to-
do el acervo cultural que en sentido
extenso ya posee, y a partir de él
progresar hacia una expansién ma-
yor y de cardcter positivo.

La eficacia de la labor del maes-
tro, si bien tiene como premisa la
aceptacién de las personas sobre
las que pretende influir, requiere
una base formativa que tiene ma-
tices especiales. En primer lugar,
¥ por lo que se refiere a su activi-
dad dentro del aula, la exigencia
mayor viene sefialada por la ca-
pacidad de organizacién de la cla-
8e, que siempre es altamente hete-
rogénea en el alumnado; las dife-
rencias individuales son muy mar-
cadas, y también las distintas eda-
des cronolégicas y el estado de ins-
truceién. No se trata de impartir
ensefianza a los alumnos encuadra-
dos en un solo curso de escolari-
dad, sino en todos los cursos de
ensefianza obligatoria y, problable-
mente, también de distinto sexo.

Pero quizd se ahade una nueva
dificultad: la falta de instrumen-
tos didédcticos adecuados y, por en-
de, la necesidad de utilizar al ma-
ximo los recursos del medio am-
biente y aquellos otros que cons-
tituyen la telensefanza, es decir,
los programas educativos que pro-
porcionan la radio y la televisidn.

Finalmente aludiamos a otro ca-
nal de influencia que cobra especial
interés en estos medios ¥y que se
encuadra en la personalidad del
maestro, la via de ejemplo, es de-
cir, el maestro como modelo de
imitacién y paradigma en todas las
manifestaciones de la conducta.

2. FORMACION SOCIOLOGICA

Es evidente que la influencia del
maestro no se canaliza en el des-
arrollo de las facultades del edu-
cando Iindividualmente considera-
das, sino que debe preparar al in-
dividuo para su funcién social, y

este perfeccionamiento se produce
fundamentalmente por una asimi-
lacién inconsciente, que es fruto
de la convivencia. La selecci6n de
estimulos sociales que el maestro
realiza para conducir socialmente
al alumno requiere, en primer lu-
gar, el conocimiento del ambiente
que lo rodea, su carédcter, sus cos-
tumbres, la forma de trabajo, et-
cétera; de esta forma, unas veces
utilizard los estimulos ambientales,
y otras tratard de inmunizar al
alumnado contra su influencia. De
aqui que la formaci6n sociolégica
del maestro se dirija especialmente
a las caracteristicas generales del
medio rural gue, si bien provienen
generalmente de la convivencia y
la observacién de éstas, necesita
previamente de un esquema bésico
para lograr su encuadramiento. El
maestro ha de encajar y ser acep-
tado por la comunidad; de su acti-
tud depende el grado de apertura
que logre, ¥y de aqui la disposicidn
afectiva de cardcter positivo, que se
traduce en una simpatia compren-
siva ¥ una confianza de la vecin-
dad. Por supuesto que aqui hace
mos una apelacién directa a la vo-
cacién del maestro para superar
toda clase de dificultades que en
este campo se le presentan.
Estimamos oportuna una resefia
esquemaAtica de los distintos cam-
pos en la formacién sociolégica del
maestro que el doctor Romero Ma-
rin resume en la forma siguiente:

1.2 Sociologia religiosa.—Estudio

de las creencias, supersticiones,
culto, fiestas y asociaciones religio-
sas de su medio social.

20 Sociologia politica. — Organi-
zacién municipal, provincial y es-
tatal.

3.2 Sociologia demogrdfica.—Es-
tudio de la poblacién. Clases socia-
les. Vivienda. Sanidad,

4 Sociologia econdémica.—Nivel
de vida. Fuentes de riqueza. Traba-
jo. Agricultura, Industria, Comer-
cio.

52 Sociologia cultural. — Nivel
de cultura. Lectura de libros y pe-
ri6édicos. Analfabetismo.

6.2 Sociologia de las diversiones.
Empleo del tiempo libre, Las diver-
siones. Cine, radio y television. De-
portes. Coros y orfeones.

3. LA FUNCION CULTURAL
DEL MAESTRO

Es importante destacar la fun-
cién cultural del maestro conside
rando la escuela como parte de la
vida total de la comunidad de adul-
tos ¥y nifios, dentro de un espiritu
pedagdgico; cuando el maestro
capta este espiritu o, mejor aun, es
captado por este espiritu, se reco-
noce que la tarea de] educador pri-
mario no se agota en el aula esco
lar, sino que implica una impor-
tante relacién con la totalidad de!
pueblo; precisamente aqui tiene
una funcién cultural particular, su-
mamente importante y amplia. El
guia de la escuela primaria no co



mienza en el mismo lugar que los
maestros de otros tipos de escuelas.
Importa destacar su funcién den-
tro de la comunidad con el fin de
no distanciar la tarea educativa de
los nexos vitales bésicos, sin cuya

permanencia es imposible llevar
adelante una cultura superior.
Spranger ha seflalado una triple
orientacién a este respecto.

En primer lugar destaca que hay
que cuidar el contenido individual
de cada fase evolutiva porque po
see un valor propio; dice textual-
mente: “KEs necesario para un sa-
no desarrollo del hombre que viva
con plena intensidad toda etapa,
seglin su naturaleza, ya que cada
una lleva dentro de sl su particu-
lar sentido para el desarrollo total,
contribuyendo a través de él a al-
go necesario para la vida futura.”
De la misma forma que la planta
crece robusteciendo y extendiendo
sus rafces que sostienen la estruc-
tura superior, el hombre s6lo pue-
de desarrollar las formas tardias a
partir de las formas tempranas.
Eiste peculiar cultivo permite dar
vigor a un defecto de nuestro tiem-
po: la falta de cultivo del poder
creador que amenaza el desenvol-
vimiento de nuestra cultura. La es-
cuela intelectualista y el ambiente
industrial han colaborado con igual
intensidad para empobrecerla; asi
perdié el hombre maduro el envol-
torio mévil de su alma que lo pue-

de mantener vivo a pesar de la
estrecha realidad que lo rodea.

En segundo lugar, la funcién cul-
tural del maestro no se agota en el
aula. Toda escuela se encuentra en
la zona de influencias de la vida
total, que en parte la favorece y en
parte la obstaculiza, El nifio no re-
corre solo temporalmente los mun-
dos propios condicionados por la
edad: en cualgquier momento tiene
también un mundo propio con su
familia y en el circulo que lo rodea.
£l maestro tiene que cultivar los
bienes formativos que estdn afin-
cados en lo verndculo, en lo popu-
lar. Téngase en cuenta que asi co-
mo el individuo adulto todavia ex-
trae fuerzas de las tempranas ca-
pas animicas de la infancia, a pe-
sar de su estructura racional, tam-
bién para todo un pueblo aun lo
mas moderno descansa sobre el
fondo materno de primitivas fuer-
zas creadoras. Lo popular es tam-
bién base de toda cultura espiritual
superior.

En tercer lugar es preciso dejar
bien sentado que con lo que aca-
bamos de decir no hacemos del
maestro un mero conservador. Mas
bien se trata de que la cultura avan-
ce haciéndola partir de bases per-
sonales y sélidas. Téngase en cuen-
ta que en la época de la radio, el
cine, el automévil, la publicidad y
propaganda, los mundos propios
pueden ser reducidos a un denomi-
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nador comiin. Bien es verdad que
gserd dificil trastocar este proceso,
va que vivimos en un mundo de
cardcter sustituible, por ocurrir
normalmente que las imégenes de
pelicula suplen al teatro, la radio
a la charla culta, el automévil al
paseo, danzas extrafias a la danza
popular, etc.; pero todavia al maes-
tro le cabe llevar, a veces por cau-
ces mds saludables, el proceso que
est4d en marcha. Dentro de los bie-
nes en masa, culturales, puede con-
tribuir a la victoria de lo mejor
sobre lo malo. Esto vale para la
lectura, el cine, la radio, el folklo-
re, ete. Y todavia la naturaleza ofre-
ce un maternal refugio al cual, el
maestro, puede hacer volver a la
juventud.

Es indudable gue esta tarea es
peculiar del maestro: a él le estdn
confiados aspectos tan esenciales
de la cultura popular por el hecho
de que apenas existe alguien que
obre en lugar tan apto para tal fin
¥ se aproxime tanto a los hombres.
Nada similar puede esperarse de
un profesor especialista en una
materia cientifica o experto en una
tecnologia concreta cuando ejerce
su funcién instructiva,

4. LA FUNCION EJEMPLAR
DEL MAESTRO

L.a hemos hecho alusién a la in-
fluencia que como nivel de imita-
ciébn ejerce el maestro en el am-
biente en que actiia. Se trata de la
polarizacién que sobre los indivi-
duos ejerce, vy ésta pertenece al
campo de la axiologia. Es frecuen-
te en el lenguaje actual hablar del
lider. No podemos identificar to-
talmente el concetpo de modelo con
este ultimo; sin embargo, la es-
pontaneidad que supone el conduc-
to del ejemplo tiene hoy una espe-
cial relacién con la capacidad de
conduceién y orientacién. No se
trata ahora de influir desde fuera
en la promocién cultural de la pe-
quena comunidad, sino mas bien
de encarnar una serie de valores
gue permitan al maestro ser acep-
tado como asesor y orientador en
las tareas del cultivo espiritual.

Es evidente que hay que distin-
guir el papel conductor del maes-
tro en el aula de esa otra tarea
comunitaria mds extensa a que nos
venimos refiriendo.

Téngase en cuenta que la carac-
teristica fundamental del modelo
es la autenticidad, hasta tal punto
que en muchas ocasiones se esta-
blece una lucha entre su voluntad,



que quisiera imprimir un giro dis-
tinto a su vida, y, por otra parte,
la llamada profunda de los valores
personales que le reclama en otra
direcciéon. En el plano psicolégico,
esta funcién ejemplar del maestro
le permite ser polo de atraccién y
de transformaci6n, pero para lograr
eficacia esta forma de modelar de-
be ser realizada desde dentro. Co-
mo -se trata de una real encarna-
cién de valares, los tiene que vivir
sin pretensién de proselitismo, de
una forma natural y espontédnea,

Esta ejemplaridad necesita de
una seguridad y continuo enrigue-
cimiento, ya que, de una parte, su
conducta, para ser aceptada, tiene
gue plasmar ideales encuadrados
en el circulo cultural que le rodea,
y de otra, tiene que servir de en-
sanchamiento hacla nuevas formas
y valores; si se mantiene en la
priméra posicién constituye un fac-
tor de tradicién, de conservacién;
si, por el contrario, lo hace en la
segunda forma, puede no ser acep-
tado. De aqui el equilibrio perma-
nente en que ha de moverse,

Un riesgo corriente estd en que
no se revitalice y sea absorbido por
el ambiente. En este caso, induda-
blemente, serd aceptado, pero de-
ja de desempefiar su papel de guia
¥ promotor. Ya no es el maestro,
8ino un miembro maés de la comuni-
dad que pasa a ejercer una tarea
meramente instructiva, pero no
propilamente educadora.

Por el contrario, también puede
suceder que haya una traslacién
en el plano de sus actividades, y
rompiendo el equilibrio, al ser ple-
namente aceptado se convierta en
un lider politico, es decir, pase a
ser jefe de la comunidad., Enton-
ces, en lugar de promover, su fun-
cién se reduce a conducir al grupo
comunitario, y, paulatinamente, de-
ja de ser modelo para convertirse
en 4drbitro de los destinos de la
comunidad, Si esta funcién de je-
fatura, que ya no es educadora, se
une a un apetito de “posesion’’,
puede llegar en dltimo extremo a
ejercer un auténtico dominio, inca-
pacitando a los miembros de la co-
munidad para aleanzar en el orden
moral y social todo su desarrollo.
También en este caso habrd dejado
de ser maestro.

Nuevamente se revela aqui la
faceta wvocacional del magisterio,
principalmente como hombre gocial
y de capacidad de entrega a los
demds. Este equilibrio permanente
exige una gran seguridad y esta-
bilidad emocional, que no siempra

encuentra medios positivos, ya que
normalmente la soledad del maes-
tro, por falta de una fdcil comuni-
cacién con personas dedicadas a
actividades similares, le afsla, ¥
tiene que buscar por si mismo el
propio enriquecimiento espiritual,
normalmente con gran escasez de
recursos.

5. NECESIDAD DE PERFECCIO-
NAMIENTO Y AYUDA

Indudablemente, las tareas y fun-
ciones que acabamos de sefialar
exigen mucho del maestro en la
pequefia comunidad. Por este mo-
tivo convendria sefialar dos cauces
fundamentales que el maestro ne-
cesita para desarrollar su labor. El
primero se refiere al autoperfeccio-
namiento, que va ligado a un modo
peculiar de vida. El segundo se re-
fiere a la ayuda externa que deben
facilitarle los responsables de la
educacion, tanto en el nivel local
como en el plano provincial o na-
cional.

Hay una faceta que le es comun
con el resto del magisterio: nos
referimos a la necesidad de actuali-
zarse en las técnicas, métodos de
ensefianza, aspectos de la organiza-
cién interna de la escuela y con-
tacto con las autoridades y asesores
docentes. Sin embargo, no es esto
lo que peculiarmente le atafie, Ne-
cesita de un intercambio cultural
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que en una primera fuse debe ar-
bitrar y establecer por si mismo.
Indudablemente, tiene que aprove-
char los contactos posibles con per-
sonas de un nivel cultural superior
si existen en el medio ambiente en
que trabaja. Sin embargo, encon-
trard en este aspecto un aislamien-
to casi permanente. Se trata enton-
ces de que esa soledad a que alu-
dimos la convierta en factor de en-
riquecimiento espiritual. Es decir,
ahora se trata no ya de enriquecer
culturalmente a los demds, sino de
velar por su propio enriquecimien-
to, La lectura serd uno de los me-
dios més importantes. Pero no se
trata de lecturas exclusivamente
de cardcter profesional en sentido
estricto, sino més bien de lecturas
culturales gque no deben cefirse a
campos concretos, sino més bien
a las mds diversas manifestaciones
de la cultura actualizada. Queremos
aludir expresamente no sélo a la
hiblioteca del maestro, sino a la po-
sibilidad de tener a su alcance re-
vistas, periddicos y noticias que le
pongan al dia en el estado de la
convivencia nacional e internacio-
nal.

Nuevamente esta necesidad de
cultivo personal se traduce en ayu-
da a la comunidad cuando sus lec-
turas le permiten formar ecriterio
para orientar no ya a los nifios, si-
no a la generacién joven y adulta
que necesita de asesoramiento.

Convendria que los medios mo-



dernos de informacién, principal-
mente la radio y television, no sé-
lo incluyeran en sus programas
emisiones destinadas a este fin, que
aungue no sea en forma especifica
ya lo vienen haciendo, sino que
facilitasen anticipadamente por me-
dio de folletos el repertorio de te-
mas culturales que han de formar
parte de sus programas; de esta
forma el maestro podria seleccio-
nar y escuchar o ver los que par-
ticularmente fuera mds interesan-
tes para él.

Conviene aludir, finalmente, a la
funcién que puede desempefar la
Inspeccién de Ensefianza Primaria
en esta tarea de perfeccionamiento
del maestro. De hecho existe ya un
medio ideal para ponerlo en con-
tacto con los compafieros y recibir
asesoramiento y ayuda: nos refe-
rimos a los Centros de Colaboracién
Pedagégica. Estas reuniones de in-
tercambio, asesoramiento, direccién
y ayuda a los maestros tienen es-
pecial importancia en el caso que
nos ocupa. Indudablemente la re-
lacién directa, el poder recibir in-
formacién, intercambiar opiniones
y experiencias es altamente estimu-
lador.

Pudiéramos traer a colacién un
ejemplo. Cudnto agradeceria un
maestro novel lag directrices, fru-
to de estudio y experiencia, que le
pueden proporcionar los més ex-
pertos, en una funcién tan impor-
tante como es organizar la clase en
una escuela unitaria, para evitar
fracasos, ineficacia y mal humor
ante un grupo de alumnos tan su-
mamente heterogéneo como es nor-
malmente el que tiene ante si. De
la contribucién de unos y otros se
obtendrian valiosos resultados, se-
rfa un auténtico recuento de la ta-
rea de investigacién operativa.

De especial importancia es faci-
litar medios de expansién e inter-
cambio cultural a este sector del
magisterio, cuyo procedimiento mas
eficaz estd en los viajes de estudio,
desplazamiento durante el periodo
de vacaciones a cursos de perfec-
cionamiento, concesién de bolsas
de viaje, fomentar el intercambio
de correspondencia, estimulos para
la promocién profesional, etc. To-
do esto que sectorial y asistemati-
camente ya se realiza, debiera ca-
nalizarse y darle preferencia hacia
este sector del magisterio.

6, SINTESIS DE LA
PROBLEMATICA
Lia breve resefna que precede pu-
diera sintetizarse en algunos pun-
tos que pueden ser objeto de tema

y discusién en los Centros de Co-
laboracién Pedagdégica.

a) Conocimientos sociolégicos
que le permitan profundizar y co-
nocer mejor el medio en que ac-
tia.

b) Pautas y procedimientos pa-
ra aprovechar los recursos natura-
les en beneficio de la escuela.

¢) Comunicacién eficaz con los
padres de familia, las autoridades
¥ la comunidad en general.

d) HEspecial atencién a su fun-
cion ejemplar y al desarrollo perso-
nal de la capacidad de liderazgo.

e) Agente principal de exten-
sion cultural y factor decisivo para
la promocién social de la comuni-
dad.

f) Conversién de la soledad en
factor de enriquecimiento espiri-
tual,

g) Necesidad de intercambio de
informacién y contacto personal
con los companeros.

h) Participaciéon en cursos de
perfeccionamiento y viajes de es-
tudio.

Para la mayoria de los profesio-
nales las escasas reflexiones que
hemos hecho pueden ser tépicos
muy manidos. Sin embargo, el re-
cuerdo de la tarea ejemplar de

muchos maestros rurales, a 1os que
hemos conocido y admirado, nos
trae la esperanza de que también
ahora podremos obtener frutos con-
siderables de su labor si nos ocu-
pados de estudiar estas facetas que
siguen siendo problema de nuestros
dias, aungue admitamos de plano
la evolucién hacia la escuela de los
grandes nicleos urbanos.
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NECESIDAD DE LOS PROGKAMAS
DIFERENCIALES

En diversas ocasiones se ha puesto de manifiesto que
uno de los elementos que confieren la caracterizacién
de las escuelas de maestro tinico es el programa de tra-
bajo.

Sabido es que los sistemas escolares esquematizan el
cuadro de adquisiciones que han de verificarse a lo largo
del proceso educativo en repertorios de contenidos deno-
minados—a veces indiscriminadamente—cuestionarios y
programas, Para nosotros el valor semantico de ambos tér-
minos posee matices definidos en orden a su aplicacién
al campo de la ensefianza. Las caracteristicas que pode-
mos atribuir a los cuestionarios son las de ser unicos,
oficiales, obligatorios, genéricos, simplemente enumerati-
vos, sin referencias a tiempo y modos de actuacién... Los
rasgos definitorios de los programas son las de diversi-
dad, libertad en cuanto a quien puede redactarlos, po-
testativos, variados de acuerdo con las circunstancias de
cada caso, detallados en cuanto a los aspectos de cada
topico y a su proceso de adquisicién, comprensivos del
factor tiempo y de los recursos técnicos a emplear... Los
Cuestionarios son—para resumir—una exigencia para la
Escuela de un pais (en abstracto); los programas son el
patrén de trabajo que gufa la accién de cada escuela (1).

De aqui podemos llegar a la conclusién de que cues-
tionarios y programas son dos instrumentos de trabajo
escolar completamente diferentes por su estructura y fi-
nalidad, aunque légicamente enlazados.

Por tanto, el maestro de cualquier escuela debe guiar
su trabajo por un programa especifico que se halle ins-
pirado en los cuestionarios oficiales dictados por la Ad-
ministracién. Ahora bien, ¢quién debe hacer este pro-
grama? La respuesta es clara: el propio maestro. Nadie
como ¢él conoce las caracteristicas de su caso, y nadie como
¢l puede estar en condiciones para afrontar la formula-
cién de un patrén programitico (2).

Por JUAN NAVARRO HIGUERA

Jefs del Departamento de Material
Liseolar

(1) Debe consultarse la publicacién *“Instrumentos
para una escuela mejor”. Tomo 1. Niveles, cuestionarios
y programas escolares. Edit. por el C, E. D. O. D. E. P.

En esta obra se incluyen varios trabajos en los que
pueden encontrarse claras referencias a las caracterfsticas
de los programas bajo este concepto,

(2) Consiltese el capitulo “Programas diferenciales”,
de la obra antes citada, Pigina 177.
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El programa en las;y escuelas de maestro Unico

Sin embargo, esta férmula entrana serias dificultades
que conviene advertir. La confeccién de un programa con
cierta altura técnica no es tarea facil y, por tanto, exige
conocimientos tedrico-pedagdgicos suficientes, dominio
de las situaciones organizativas reales, posesién en grado
vilido de las materias a ensefiar, tiempo para construir-
lo... No es frecuente que todos estos factores concurran
en la mayoria de los casos, por lo que la elaboracién de
programas es una tafea que, entre NOSOtros, tiene una
tradicién més bien restringida. La experiencia nos de-
muestra que la mayor parte de nuestros maestros traba-
jan sin unos programas racionalmente ejecutados, siendo
lo mis frecuente que sean los Colegios y Agrupaciones
los que suelen disponer de estos insttumentos de encau-
zamiento de la tarea docente.

En las escuelas de maestro Unico, justamente las mdis
necesitadas de una pauta de esta indole, es en las que
mayormente se echa de menos. Y no es ésta una defi-
ciencia que haya que impurar al maestro, que dificil-
mente puede él solo acometer esta empresa, requerido
por otras multiples atenciones urgentes.

De aqui la oportunidad de la iniciativa del CEDODEP
de promover la confeccién de programas diferenciales,
que si pueden ser de una positiva utilidad para toda clase
de escuelas, resultan imprescindibles en el caso de las
de maestro Unico. Los programas diferenciales constitu-
yen un eslabén intermedio entre los cuestionarios y los
programas especificos de cada escuela, en los que el maes-
tro encuentra los contenidos del curriculo organizados
de forma tal que puedan ser adaptados sin gran esfuerzo
a su propio caso.

Cuando hablamos de los programas para la escuela de
un maestro, no estamos emplazando a éstos para que rea-
licen personalmente tales instrumentos. Habra casos en

los que los titulares de esta clase de centros podrén abor-
dar esta obra; pero es prudente reconocer que en la
mayoria de las situaciones no es esto posible, y no por
incompetencia, sino por tratarse de funcién que .dcsborda
las posibilidades circunstanciales del maestro medio. Nues-
tras consideraciones tienen un alcance mis amplio y se
dirigen especialmente a quienes pudieran asumir la res-
ponsabilidad de confeccionar ese tipo de programa dife-
rencial antes aludido.

CARACTHIUONTIOAS T TOS PROGRAMAS
o LAS TSCUEEAS TINTTARIAS

En distintas ocasiones se ha tratado de la estructura
que deben tener los programas de escuelas unimagis-
trales (3). No es cuestién de reiterar ideas que ya han
sido expuestas anteriormente y que pueden encontrarse
en publicaciones de este C. E. D. O. D. E. P, por lo
que remitimos al lector a los articulos de referencia en
los que se compleran las notas que se consignan en el
presente trabajo.

lLas caracteristucas que son propias de los programas

(3) Consiltense, entre otros, los siguientes tratajos:
“Sugerencias para programas de escuelas unitarias™, por
fosefa M. Dominguez. Vida Escolar, nims. 81-82.

“El programa en las escuelas unitarias”, por Juan Na-
varro Higuera. Vida Escolar, nims. 81-82.

“La programacién de las unidades did4cticas en las
escuelas de maestro tnico”, por Armando Ferndndez Be-
nito. Vida Escolar, nims, 81-82,

“El programa en las escuelas de un solo maestro”, por
Armando Ferndndez Benito. Vida Escolar, nims. 63-64.

Todos estos articulos se encuentran también recogidos
en la publicacién del CEDODEP citada en la nota (1).
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para las escuelas de maestro Gnico vamos a tratar de
concretarlas a continuacién.

CARACTIRES DIFFRENCIALES
a) De fondo.

Las diferencias que existen entre la escuela de un
maestro y la de varios imponen una neta diferenciacion
en cuanto a su estructura basica.

En primer lugar, hay que anotar la proyeccion que el
programa debe tener respecto al contexto social del
lugar en que se halla ubicada la escuela. Es una carac-
teristica que suele recanocerse como bisica y a ella hay
que plegarse. Pero no en el sentido de hacer un pro-
grama limitado, con horizontes de aldea, sino en el de
aprovechar las experiencias vitales y directas c'le los.al\')m-
nos como plataforma de lanzamiento hacia objetivos
mas lejanos.

Por otra parte, estos programas se ven configurados
por factores temporales, materiales y personales que los
hacen peculiarmente distintos. Obsérvese la necesidad de
operar simultineamente con distintos grupos de alum-
nos; de encerrar en un tiempo limite funciones que en
otras escuelas estdn implicadas en horarios mds genero-
sos; de situar en un espacio comin y generalmente re-
ducido las actividades diferenciadas de los diversos gru-
pos de trabajo; de ser atendidas por una sola persona
tareas que en un régimen ordinario se distribuyen entre
varias.

Y, por ultimo, habrin de ser presentados en su es-
tructura material de modo que puedan ser ficilmente
manejables por el maestro: simplicidad en los conteni-



dos, claridad de la exposicién, estudiada distribucién de
las distintas partes, indices agiles. ..

b) De forma,

La programacién para los centros unitarios supone la
presencia de férmulas particulares que hagan viable la
transformacién de los cuestionarios en programas. Estas
férmulas serdn:

® Suprasin de contenidos—Del examen de cual-
quier cuestinario elaborado para ser desarrollados en es-
cuelas multidocentes—como son la mayoria de los que
rigen en los sistemas escolares nacionales—se obtiene una
primera conclusién: la patente imposibilidad de tratar
todos los contenidos consignados. Se impone una primera
exigencia que conduce 2 la eliminacién de los puntos que
no sean imprescindibles. La mayor parte de las adminis-
traciones docentes autorizan a las escuelas unitarias para
que realicen esta imprescindible poda. Las recomendacio-
nes de la 52 Conferencia Internacional de Instruccién
Piblica también reconocen esta exigencia.

® Desarrollo simultineo de temas coordinables—FEn
ocasiones no es necesario suprimir temas, particularmen-
te en el sector de conocimientos, puesto que cabe uni-
ficar los tépicos de distintos cursos que traten de cues-
tiones similares para desarrollarlos en clase comtn a dos
o tres grupos de alumnos. Esta férmula supone que si
en los programas de cursos inferioses, medios y superio-
res existen temas paralelos, éstos pueden fundirse en
otros temas concentrados que abarquen las exigencias de
los tres niveles. Revisando los cuestionarios oficiales del
afio 1965—como ejemplo practico—podremos ver que

hay wnidades diddcticas que tratan de las f!r?rcs en 2.°
4° y 6° (en este ultimo bajo el epigrafe de "Reproduc-
cion de los vegetales”). Lo que proponemos es que esos
tres temas se concentren en uno solo y que el maestro
crate de flores con tres niveles de alumnos al mismo
tiempo, bien que conociendo cuando ha de hacer expo-
siciones comunes y cuando debe dirigirse a uno u otro
grupo. Las actividades de los alumnos estaran proyecta-
das a las posibilidades y capacidades de cada uno de los
grados. .

Puede que esta férmula se considere de complicada o
imposible ejecucién. Pero no es asi en realidad. _}-'le.mc)s
hecho un eshozo de programa siguiendo este criterio y
todos los temas de unidades diddcticas se han agrupado
en unos cien titulos que pueden desarrollarse de forma
ciclica en perfodos bianuales y que incluyen, de un modo
u otro, las unidades didacticas de seis cursos.
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® [ntegracion de actividades—Del mismo modo que
las unidades didacticas se reducen en nimero refundién-
dolas, algunas otras actividades, especialmente 'llas de
expresion artistica, pueden adaptarse a las posibilidades
de las unitarias, incorporando parte de cllas al programa
ciclico antes citado. Es decir, que cuando se estudien y
elaboren determinados temas, como parte de ellos se prac-
ticaran actividades de dibujo, pintura, manualizaciones,
canto..., segun lo requiera la indole del asunto. De este
modo se descargara bastante el programa.

Es natural que estas alteraciones produzcan unos cam-
bios radicales en la letra de los cuestionarios. Esto no
importa siempre que se respete el espiritu de los mis-
mos y sus puntos basicos sean recogidos en la nueva
ordenacién. Sin este cambio de fisonomia es completa-
mente imposible cualquier adaptacién.




CARACTERES ENTRUCTUHRALES

Los programas para escuelas de maestro unico no pue-
den tener una estructura uniforme. Segin la indole de
las materias, asi habrin de organizarse los contenidos
para que puedan ser tratados convenientemente.

Tres formas deben coexistir en la armadura del pro-
grama, que corresponderan a los siguientes sectores:

® Sector de desarrollo lineal.—Fn él se comprenden
las materias instrumentales (lectura, escritura y cilculo),
puesto que estas disciplinas, por su caracter implicativo,
deben procesarse de un modo progresivo partiendo de
un punto inicial sobre el que se van afiadiendo adquisi-
ciones para ir logrando los mecanismos, cada vez mis
complicados ,que constituyen los objetivos de estas ma-
terias. Cada escalén del programa presupone la pose-

sién del anterior, por lo que el despliegue de los con-
tenidos ha de tener una estructura lineal y encadenada.

® Sector de desarrollo ciclico—Corresponde funda-
mentalmente a las unidades didicticas y a cualquier ma-
teria que tenga por objetivo la adquisicién de conoci-
mientos. Ya se ha hecho mencién a la forma de orga-
nizar estas materias al hablar del desarrollo simultdneo
de temas coordinables. la estructura puede ser la si-
guiente: cien tépicos (por ejemplo) desarrollados du-
rante dos cursos con tres niveles en cada uno. Los esco-
lares que permanezcan durante seis cursos en la escuela
se encararan a cada tema tres veces, con creciente am-
plitud de tratamiento.

El programa debe tener una disposicién sindptica, de
modo que el maestro encuentre a la vista lo que corres-
ponde hacer a cada grupo.

Observacién,

ELEMENTAL

visién  Simcrética y
nomenclatura de las nociones.

Idea de las flores. Distinguir-
las como 6rganos de los vege-
tales.

~ Nombres de distintas flores co-

nocidas en la localidad.

— Dibujar y pintar flores libre-

mente.

Aprender alguna poesia senci-
lla que trate de flores.

— Recortar flores en papel de co-

lores para hacer frisos.

LA FLOR
MEDIO

Presentacién vy captacién de los

conceptos basicos.

Conocer los nombres de las dis-
tintas partes de la flores.

Buscar flores y sefalar en ellas
sus elementos.

Dibujar el corte de una flor,
escribiendo los nombres de sus
partes.

Dibujar flores determinadas.
Observar las diferencias exter-

nas que presentan distintas
flores.

SUPERIOR

Andlisis y comprensibn de las nocio-
nes. Procesos aplicativos.

— Clasificacién botanica de las plan-
tas segun las flores.

— Anatomia y fisiologia de la flor.
— Dibujar el proceso de la fecunda-
cién y algunas inflorescencias.
— Observar el proceso de desarrollo

de la flor en una maceta. Anotar.
— Floracién de distintas plantas.
— Conservacién de las flores. Las
flores como elemento ornamental.
— Redactar un trabajo sobre las flo-
res y sus aplicaciones.

La disposicién dada a estas materias es posible pot-
que, por lo general, los temas que se tratan no estin
apoyados sobre adquisiciones precedentes que es preci-
so poseer para comprenderlos. La falta de antecedentes
puede suponer una cierta dificultad para acceder ple-
namente a los contenidos; pero nunca es una causa que
limite en grado sensible la aprehensién de éstos. El
desarrollo de esta clase de unidades temaéticas puede ha-
cerse con una gran independencia, ya que permiten
activar la operativa de los alumnos con un minimo de
elementos aperceptivos.

® Sector de desarrollo coordinado—Aplicando esta
forma de organizacién programitica a la expresion ar-
tistica, como sector mis indicado para ello, deben des-
glosarse dos aspectos: el que se refiere a los procesos
de aprendizaje de ciertas técnicas necesarias para la
ejecucién de actividades propias de tales disciplinas y
el que supone la practica reiterada de trabajos para
consolidar las destrezas o encontrar formas aplicativas.

Es decir, que hay que seleccionar de los cuestiona-
rios aquellos indicativos que se refieran a adquisiciones
que sea posible alcanzar en esta clase de escuelas, tales
como manejo de colores al temple, uso del compiés, em-
pleo de la sierra de marqueterfa, entonacién de can-
ciones a dos voces... No cabe duda que para conseguis
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estos objetivos es necesario realizar los respectivos apren-
dizajes. Por tanto, de acuerdo con los horarios previstos,
se programarin ciertos espacios en los que se realicen
tales aprendizajes de un modo sistemitico.

Pero como en la escuela unitaria no se puede dedi-
car el tiempo preciso para un tratamiento completo
de estas materias, habra necesidad de incluir actividades
correspondientes a ellas en otros sectores programaticos,
como puede ser el de unidades didacticas. Asi, en éstas
se consignarin trabajos de dibujo, pintura, manualiza-
ciones o musica en forma de actividades coordinadas
con el tema que se esté tratando.

CARACTERES FUNCIONALES

A las notas que caracterizan a los programas de
unitaria como instrumento diferenciado y estructura pe-
culiar, hay que afiadir otras que hacen referencia a la
operatividad a que pueden dar lugar. Con ello quere
mos sefialar que en el estilo de los programas puede
haber tendencias proyectadas hacia férmulas distintas
en cuanto al tipo de trabajo que promuevan.

La razén de ser de los programas es que deben ser-
vir como “conjunto organizado de todas las actividades
y experiencias que los alumnos hayan de realizar bejo



la directa jurisdiccién de la escala”. Esta idea de los
programas como entes promotores de actividades—y no
como frepertorios mas o menos analiticos de nociones,
segun se han venido entendiendo—los sitha en una
linea en la que importa mucho lo que sugieran res-
pecto a las acciones de maestro y alumnos en orden al
camino a seguir para alcanzar los objetivos propuestos.
Por tanto, los programas pueden ofrecer pautas que los
acerquen mds o menos a las situaciones que plantea la
polaridad intelectualismo-activismo, esto es, a situar a
la escuela en posicién mis o menos tradicionalista, mds
0 menos actualizada.

® Esslo diddctico—La programacién para las es-
cuelas de maestro Gnico, si es que se desea que
éstas recuperen un puesto digno en el cuadro de cen-
tros de ensefianza, habrd de combinar prudentemente
los recursos didécticos mas acreditados. No podra seguir
ningdn esquema particular y exclusivo de escuela nue-
va, pero habri de tomar de ellas los principios que
hayan adquirido carta de naturaleza en los habitos pe-
dagégicos més extendidos. Utilizard la ensefianza indi-
vidualizada y la ensefianza en equipo, los procesos pro-
gramados, las técnicas globalizadas..., cada cosa en el
momento oportuno y para los objetivos correspondien-
tes. Un equilibrado empleo de medios convencionales
y de medios nuevos puede ser una receta no por sim-
plista carente de sentido.

Para que el programa sea activo no es necesario que
proponga las actividades concretas que, para cada si-
tuacién particular, deban realizar maestro y alumnos.
Lo serd solamente con que los objetivos a conseguir y
los procedimientos para llegar a ellos impliquen un
proceso activo de accesién,

Serfa muy aconsejable que los programas de estruc-
tura lineal para la adquisicién de las técnicas instru-
mentales favoreciesen los procesos individualizados, a
fin de que el aprendizaje se acentlie de la parte del
alumno para que éste, en virtud del mayor nimero po-
sible de acciones auténomas, pueda ir avanzando sin
exigir la participacion constante y agotadora del maestro.

En cambin, ¢a el sector de estructura ciclica (unidades
didécticas) puede acentuarse la contribucién del maestro
de un modo directo y el trabajo en equipo de los es-
colares.

® Implicacién cronolégica—Como una de las no-
tas peculiares dél programa es su referencia al tiempo,
es necesario que hagamos algunas consideraciones so-
bre este particular.

En primer lugar, hay que decir que los programas de-
ben guardar una estrecha relacién con los almanaques
y los horarios, de forma especial en las escuelas de un
maestro, donde el tiempo desempefia un papel destaca-
do. Tan es asi que muchas veces no es posible establecer
un programa si, paralelamente, no se plantea su des-
pliegue a lo largo de una etapa cronolégica. Hasta cabe
llegar ‘a organizarse el programa de tal modo que sélo
atendiendo a él pueda el maestro guiar la marcha de su
trabajo, sin preocuparse demasiado de las exigencias del
calendario y del cuadro. horario. Esto es singularmente
importante para los planteles unitarios.
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De otro lado, conviene observar en la programacién
de las unidades didicticas el despliegue de los tépicos
a través de dos cursos. Esta periodizacién de los ciclos
bianuales resulta recomendable por la facilidad con que
puede desarrollarse el tratamiento de las materias a que
se aplica (4).

Por ultimo, otra observacién relativa al tiempo y re-
ferida a la conveniencia de mantener la programacion
supeditada al desarrollo del trabajo escolar. Puede ha-
cerse un programa con el propésito de que se desarrolle
en un curso indeterminado, de tal modo que sitva suce-
sivamente para distintos anos escolares. Pero, probable-
mente, ese mismo programa experimentard distintos rit-
mos de marcha aplicado 2 la diferente realidad de va-
rios periodos anuales. Las circunstancias imperantes en
cada caso harin que unas veces se adelante mas y otras
menos, por lo que serd conveniente que el maestro vaya
ajustando la programacién conforme se produce el de-
venir de la actividad escolar. Y esto ocurrird todavia
mas en las escuelas unitarias en que la distribucién del
alumnado en los distintos grupos puede tener una gran
movilidad y ofrecer situaciones topolégicas muy dife-
rentes de unos cursos a otros. Es por esto que conviene
ir haciendo planteamientos periédicos para ajustar el
contenido de los programas a las incidencias temporales
de las circunstancias de la escuela.

UN OBIETIVO INAPEAL N

Las ideas que se acaban de exponer, asi como las ver-
tidas en otros trabajos citados en el presente, pretenden
Gnicamente suministrar una informacién para quienes
se hallan interesados en estos problemas. Nada mas
lejos de la intencidén de quien esto escribe que la preten-
sién de que lo dicho pueda ser una receta migica que
permita construir sus programas a los maestros de es-
cuelas unidocentes. Ya se ha aludido a la dificultad que
esto entrafia y a la conveniencia de que entidades com-
petentes se encarguen de esta labor (5).

En atencién a este criterio, el C. E. D. O. D. E. P.
tiene proyectado abordar la confeccién de programas
diferenciales para escuelas unitatias dentro del plan ge-
neral de proporcionar estos instrumentos para los prin-
cipales tipos de escuelas. Tal vea sea la obra més ne-
cesaria e interesante que podria abordarse en un futuro
inmediato. Confiamos en que, con la valiosa colabora-
cién de personas que estin viviendo los problemas rea-
les de los centros de un solo maestro, serd posible pro-
porcionar un \til elemento de trabajo a quienes tienen
a su cargo una de las empresas mis delicadas que pue-
den detectarse en el campo de la ensefianza.

(4) Léanse, d) Ciclos bianuales, en el articulo “El pro-
grama en las escuelas unitarias” del nim. 81-82 de Vida
Escolar.

El mismo trabajo estd en el libro Instrumentos para
una escuela mejor, ya citado. Pdgina 218,

(5) Esta idea queda confirmada en la rubrica “Cons-
truccién de programas”, del artfculo “Sentido profundo
del programa escolar”, de J. M. Moreno G., publicado
en el ndim.. 81-82 de Vida Escolar y reproducido en el
libro Instrumentos para una escuela mejor. Tomo 1, pd-
gina 140.



Actividades dirigidas

y actividades

auténomas en la escuela unitaria

Por MA JOSERFA ALCARAZ
LLEDO
Jefe del Departamento
de Documentacion

La escuela unitaria comprende alum-
nos entre las edades de seis a catorce
anos. El periodo de siete a doce o
catorce anos es el perfodo en que la
objetividad se sustituye al sincretismo.
Las cosas y las personas cesan de ser
poco a poco los fragmentos de absolu-
to que se imponia sucesivamente en la
intuicién infantil. La red de las cate-
gorias deja vislumbrar entre ellas las
clases y las relaciones mas diversas.
Pero el animador de todo ello es la
actividad propia del nifio. Esta misma
actividad entra en su fase categorial:
su actividad consiste ahora en asig-
narse las tareas que ya es capaz de
distribuirse con el propésito de ex-
traer los efectos correspondientes a
cada una. E! interés por la tarea es
indispensable y deja al simple entre-
namiento muy por detras. Este interés
puede ser suficiente y se adelanta en
mucho al anhelo de comprometer
siempre el propio personaje en la con-
ducta.

La aficién que el niic tome a las
cosas puede medirse por el desec y
el poder que tiene para manejarlas,
para modificarlas y transformarlas.
Destruir o construir son tareas que no
deja de asignarse. Asi, explora los
detalies, las relaciones y los diversos
recursos de las cosas. También rea-
liza la eleccién de sus camaradas en
atencion a tareas determinadas. De
acuerdo a los juegos o a los trabajos
sus preferencias cambiaran. Sin duda,
tiene compaferos habituales, pero to-
dos sus tratos se refieren a sus em-
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presas comunes. Los nifios estan aho-
ra unidos como colaboradores o cém-
plices de las mismas tareas, de los
mismos proyectos. La emulacién para
la realizacién de un trabajo es el mo-
do de medirse entre ellos. EI campo
de sus rivalidades es también el de
sus satisfacciones. De aqui resulta una
diversidad de relaciones de uno a otro,
y cada uno extrae la noclén de su
propia diversidad segun las circunstan-
cias, y al mismo tiempo de su unidad
a través de la diversidad de situa-
ciones (1).

En la escuela unitarla se rednen
alumnos con todas las caracteristicas
indicadas por Wallon, de forma que el
grupo formado por los escolares es
heterogéneo, pero al propio tiempo
tiene como factor comin la actividad
caracteristica de las edades compren-
didas en la escolaridad obligatoria.

La actividad

La palabra actividad, segun Clapare-
de, puede tener un doble signiticado:
funcional y de ejecucién, y entrambos
significados son reciprocamente inde-
pendientes.

La actividad en sentido funcional es
una reaccidén que responde a una ne-
cesidad que surge por un deseo que
tiene su punto de partida en el indi-
viduo, que acttia a través de un es-
timulo interior al ser operante; en el
sentido de ejecucién significa expre-

(1) WaLLoN, Henri: La evolucidn
psicoldgica del nisio. Buenos Aires, Edi-
torial Psique, 1965, pdg. 261.



sién, produccidén, proceso centrifugo,
movilizacién de energia, trabajo.

En la primera acepcion, actividad se
opone a obligacién, obediencia, repug-
nancia o indiferencia, en cuanto es en
funcion de una necesidad natural del
sujeto y, por tanto, nace de lo Intimo
y vuelve bajo la forma de satisfaccién
y enriquecimiento; en la segunda acep-
cién la actividad se opone a recep-
cién, ideacién, sensacién, impresién,
inmovilidad, en cuanto se traduce en
un producto y éste en un rendimien-
to (2).

En las escuelas unitarias las activi-
dades de los alumnos deben estar or-
ganizadas de tal forma que permitan
la mayor eficaica de la funcién edu-
cativa. Por tanto, el trabajo debe per-
mitir al maestro atender a un grupo
directamente, mientras que otros rea-
lizan trabajos auténomos o semiauténo-
mos, y se impone el método activo por-
que los escolares han de estar reali-
zando una labor cuando el maestro se
ocupa de otros alumnos.

Clases de actividades

Las actividades pueden clasificarse
en dos grupos, uno de ellos de acuer-
do con el interés del alumno, y el otro,
de acuerdo con la intervencién del
maestro.

a) Aclividades segtn el grado de in-
terés de los alumnos.

Si e! maestro decide la actividad a
realizar por el alumno sin tener en
cuenta las exigencias del niio en cuan-
to a interés y necesidad propias de
su edad, la actividad daria lugar a un
resultado poco positivo en lo educa-
tivo.

Si, en cambio, se tiene en cuenta
al plantear las actividades no sélo el
interés de! nifio, sino las circunstancias
que en él concurren, los resultados al-
canzaran los objetivos educativos pre-
tendidos.

Puede provocarse la realizacién de
actividades esponténeas mediante si-
tuaciones buscadas “ex profeso”, en
las que el nifio siente la necesidad de
saber sobre determinado punto, y, fi-
naimente, puede darse al nifio la opor-
tunidad para que emplee todos los
medios de comprensién y ejecucidn
de una manera libre y espontéanea.

(2) Grugnl, G.: “L'attivita del fan-
ciullo nel processo di apprendimento’.
Scuola di base, nim. 5, 1965, pig. 4.

Estas actividades las denomina Bo-
horquez (3) actividades impuestas, su-
geridas, espontaneas e integrales, se-
gun el menor o mayor grado de inte-
rés y de libertad de eleccién por parte
del nifo.

b) Actividades segun el grado de in-
tervencién del maestro.

Las actividades realizadas en una
escuela unitaria pueden clasificarse en
cuatro grandes grupos:

— Dirigidas.

— Auténomas.

— Individualizadas.
— Colectivas.

Actividades dirigidas son aquellas
que se realizan bajo la direccién per-
sonal del maestro, y actividades au-
ténomas son las realizadas por los
alumnos sin la intervencién directa
de! maestro. La caracteristica mas
destacada de las actividades dirigi-
das es que pueden ser realizadas des-
de el primer momento en que el nifio
acude a la escuela.

Si en la escuela unitaria se desea
lograr el mejor resultado de la labor
que se lleve a cabo en ella, es de in-
terés el agrupar a los escolares no por
la edad, sino en grupos afines de In-
terés, simpatia, comprensién, que
comprendan nifios de dos o tres eda-
des. Esta forma de agrupar a los nifios
permite una mejor convivencia entre
a'umnos de diferente desarrollo, una
ayuda y una comprensién que facilita-
ria la labor educativa.

El maestro interviene continuamente
en las actividades de los grupos sugi-
riendo actividades, dirigiendo estas
mismas actividades y consiguiendo no
sdlo los resultados, sino las mismas
actividades de los alumnos cuando
sea necesario.

Esta intervencién del maestro duran-
te la realizacién de las actividades no
existe en el trabajo auténomo. Las ac-
tividades autébnomas presentan como
caracteristica principal el ser realiza-
das por los niflos sin la intervencion
directa del maestro. Estas actividades
son caracteristicas de la escuela uni-
taria donde no podrian impartirse to-

(3) BouHORQUEZ Casas, Luis Anto-
nio: Curso de Pedagogia moderna. Bo-
gotd, Cultural Columbiana Ltda. (S. A.),
pdgina 196.
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das las ensenanzas de los distintos
niveles escolares si no hubiese la po-
sibilidad de que cuando el maestro se
ocupa de un grupo de alumnos los res-
tantes estén realizando de una manera
autébnoma otras actividades. No obstan-
te, estas actividades autdénomas exigen
para poder tener plena eficacia que el
escolar posea ya un minimo de cono-
cimientos y cierto dominio de las téc-
nicas de trabajo, sin los que serfa im-
posible que efectuara un trabajo efi-
ciente.

Se diferencian estas actividades de
las dirigidas, muy especialmente en el
momento en que puede ser realizadas
por los alumnos; en las auténomas es
preciso el transcurso de! tiempo nece-
sario para la adquisicion de un mini-
mo de conocimientos y de técnicas;
en las dirigidas pueden efectuarse des-
de el primer dia de asistencia a la
escuela.

Las actividades auténomas, entre
otras, presentan la ventaja de que el
alumno aprende a valerse por sus pro-
pios medios en la medida que lo per-
mite su madurez espiritual, de tal mo-
do que el escolar puede realizar por
si mismo todo lo que es capaz sin
ayuda del maestro, favoreciendo de
este modo su iniciativa.

Satisface las necesidades infantiles
de libertad, favoreciendo a! propio tiem-
po la disciplina; despierta el interés
por su trabajo y fomenta el espiritu
de investigacién y descubrimiento.

En las actividades auténomas e! ni-
fio, ademas, se siente independiente
del adulto y puede elegir libremente
la actividad.

Al hablar de la necesidad de una pe-
dagogia nueva, Courcol dice que “con-
siste en preparar a los hombres a to-
mar a su cargo el futuro, es decir, a
tomar a su cargo e! cambio de la so-
ciedad actua! segun el proyecto pro-
gresista, teniendo por finalidad el des-
arrollar la personalidad de cada uno y
de permitirle conquistar su libertad y
su verdad”.

Sobre e! plan de los medios, esta
pedagogia pedira la participacion por-
que es una 4ptica filosdfica centrada
en la persona: /la formacién se adquie-
re, pero no se recibe. Cada persona,
nifio a adulto, tiene la posibilidad de
progresar, de participar, de ser respon-
sable. Los métodos pedagdgicos de-
ben ser, en primer lugar y sobre todo,
activos, basados en una experiencia
personal que venga a reforzar la ex-



portacién de las realizaciones sociales
(clase, equipo de trabajo). El conte-
nido de la ensefianza no es mas que
un soporte para el trabajo de forma-
cién de la inteligencia y de la perso-
nalidad, que es el objetivo de la edu-
caciéon. La aptitud para tratar una in-
formacién o criticarla e integrarla, y la
aptitud para comprender problemas
nuevos, a adaptarse a situaciones nue-
vas son esenciales, mucho mas impor-
tante que la aptitud a responder a las
pegas de un examinador y a adquirir
sin esfuerzos los diversos diplomas
que dan una posiciéon envidiable en la
sociedad. Las instituciones de forma-
cion deberédn tender a desarrollar la
participacién de los alumnos, no sola-
mente en la organizacién material de
su trabajo, sino en la definicién y con-
trol de la enseflanza; es por esto que
es necesario concebir mélodos peda-
gégicos que preparen y realicen sis-
temas de autogestién. Esto pide una re-
volucidn radical de las relaciones entre
el maestro y los alumnos. El maestro
debe abandonar su actitud autoritaria
para llegar a ser un animador peda-
gégico; debe estar persuadido que no
es la Verdad infusa la que debera trans-
mitir cueste lo que cueste, sino ser
aquel que ayuda a los alumnos a con-
quistar su -libertad y a descubrir su
verdad (4).

Con la actividad se frata,
Gaudig, de que el nifio:

segun

— se resuelva a trabajar por pro-
pia iniciativa;

— resuelva los problemas
mando un conocimiento;

— proponga los temas elegidos con
libertad, movido sdélo por los he-
chos;

— medite sobre |la marcha del tra-
bajo;

— se acerque al fin superando to-
dos los osbticulos con un libre
despliegue de actividades;

— integre los resultados adquiridos
con el trabajo en un conjunto
sistematico;

— plantee nuevas cuestiones desde
los nuevos puntos de vista ad-
quiridos (5).

recla-

(4) Courcour, Bernard: ‘“Nécessité
d'une pédagogie nouvelle”. Cahier Pe-
dagogiques, num. 60, 1966, pdg. 7.

(5) H. GaupiG: Freie geistige Schu-

larbeit in Theorie und Praxis, 1922.
[ Citado por HILLEBRAND, M. ].: Psi-
cologia del Aprendizaje y de la Ense-
rianza. Madrid, Aguilar, 1964, 192 pa-
ginas.

La autoactividad, en este caso, pre-
senta inconvenientes en una escuela
unitaria entre los que destaca el de
la falta de espacio, ya que el alumno
precisa para su labor mayor espacio
que el de que dispone corrientemente
en el aula.

A titulo de ejemplo observemos en
una semana cualquiera, la veinticinco,
la serie de actividades auténomas que
pueden ser realizadas por los alumnos
en uno o varios dlas, mientras los de-
mas se dedican a actividades dirigidas.

Los de primer curso:

Lectura: Escritura de palabras con
letras mayusculas y lectura de las mis-
mas.

Escritura: Copia de dichas palabras
y frases escritas en el encerado por
el maestro.

Dictado: Que los nifios las escriban
de memoria en cuartillas.

Redaccion: Que los escolares hagan
frases de lo leido y lo escriban. Pri-
mero se hard en el encerado; des-
pués, en cuartillas y, por Gltimo, en el
cuaderno.

Ortografia: Cada escolar escribira el
nombre de cinco alumnos compaieros
Suyos.

Lengua: Escribir vocablos en series
de palabras sobre: “el mar”, "los rios",
“las fuentes", etc.

Mateméaticas: Proponer problemas
relativos a compras, que planteeen
cuestiones familiares a los nifios y que
impliquen operaciones de sumar y res-
tar, dentro de los limites estudiados.

Unidades didécticas: Dibujar la esce-
na de un bautizo.

Expresién arlistica: Hacer manchas,
cubriendo uniformemente con color
superficies determinadas.

Los de segundo curso:

Lectura: Mediante lectura silenciosa,
los nifios buscarén expresiones de ale-
gria, de tristeza, peticiones de auxi-
lio, etc., previamente determinadas por
el maestro.

Escritura: Copia por parte de los es-
colares, en cuartillas o en sus cuader-
nos, de frases mas o menos con las si-
guientes caracteristicas:

— Que entren palabras con las le-
tras m, antes de b y p.

— Que entren en juego el signo de
interrogacién.

Dictado: Que escriban las palabras
que recuerden de las leldas por los
escolares y quitadas de su vista.

Redaccién: Que el nifio escriba el
resumen de un cuento. Correccién de
los posibles fallos ortograficos.

Vocabulario: Completar frases en las
que haya que poner un verbo en sus
tiempos fundamentales.

Elocucién: Que los alumnos contes-
ten por escrito con oraciones a pre-
guntas del tipo: jqué hiciste ayer?
,Qué haras mafana?, etc.

Mateméticas: Relacién de sumas
(con dos y mas sumandos) cCuyos re-
sultados sean iguales a 1.000. Ejex-
plo: 700 + 300; 300 + 300; 300 + 100.
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Unidades didacticas: Que los nifios
realicen un dibujo libre sobre su clase.
— Escribir qué pasaria en la clase
si tuviera que faltar el maestro
durante una hora.
Expresién artistica: Pintura de pai-
sajes de libre eleccién.

Los de tercer curso:

Lectura: Silenciosa.

Escritura: Copia.

— Copla caMgrafica de una frase.

Redaccién: Escribir acerca de un

dibujo.

Lengua: Escribir frases con verbos

en pasado y futuro.

Mateméticas: Dibujar orlas o grecas

a base de tridngulos.

— Resolver problemas acerca de la
medida del perimetro de trian-
gulos.

Unidades didécticas: Formar libros.

— Medir papeles.

Arte: Copiar dibujos con personas y

animales.

Los de cuarto curso:

Lectura: Lectura silenciosa.

— Escribir el tiempo verbal correcto
en frases incompletas.

Escritura: Correcciéon de ejercicios
por los propios escolares.

Copia: Rotulacién de letras mayuscu-
las.

Lengua: Sefalar las expresiones ver-
bales de un parrafo.

Vocabulario: Escribir
peces.

Matematicas: Trazar circunferencias

tangentes, exteriores e interiores.

— Trazar los radios desde el punto
de contacto. Expresar la relacion
en forma matematica.

Unidades didéacticas: Escribir en el

cuadernos las aplicaciones del yeso.

nombres de

Vida social: Construir un grafico con
tiras de corcho de los periodos de
tiempo. Serala la fecha 0 en el naci-
miento del Sefior.

Los de quinto curso:

Lectura: Eliminar de un texto todas
aquellas frases o detalles accesorios,
conservando las Ideas esenciales.

— Sustitulr unas frases por otras

de significacién contraria.

Escritura: Copiar del encerado al-
gunas frases célebres que sean cono-
cidas por los escolares.

Redaccion: Describir comparativa-
mente dos o mas personas o cosas,
observando analogias y diferencias.
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Ortogratia: Redactar textos en los
que sea frecuente el empleo de signos
de puntuacién.

Vocabulario: Formar listas de verbos
de acuerdo con oficios o profesiones.

— Buscar en el diccionario el sig-
nificado de algunas palabras:
monologo, didlogo, acuerdo, des-
acuerdo, ironfa, discusién, pen-
dencia, etc.

Iniciacién al comentario de textos:
Sustituir unas expresiones por otras de
mayor relieve.

Gramética: Subrayar los complemen-
tos del verbo.

Matematicas:
rencia.

Trazar una circunfe-

— Observar y distinguir cuales son
del circulo, cuales de la circun-
ferencia y cudles de ninguno de
los dos.

Geogratia e Historia: Confeccionar
un mapa de Espafia en el que se sefia-
le el retroceso rio a rio, en cada siglo,
de las zonas dominadas por los ara-
bes.

Expresién artistica: Trazar un angulo
igual a otro dado.

— Trazado con el compas y el do-

ble decimetro de poligonos regu-
lares.



Los de sexto curso:

Lectura: Proponer una idea y que
los alumnos formen diversas frases con
ella relacionada.

Escritura: Resumir el contenido de
alguna de las unidades didécticas des-
arrolladas durante la semana.

Vocabulario: Sustituir
por otra equivalente.

Iniciacién al comentario del texto:
Desglosar las oraciones simples que
haya en una oracién compuesta.

Matematicas: Hacer un cuadro con
los multiplos y submultiplos del metro
cabico. Este cuadro comprendera: nom-
bre del multiplo o submiltiplo, cuénto
mide su arista, su relacién con el me-
tro cubico.

una oracién

Ciencias: Anotar en el cuaderno to-
das las propiedades fisicas del agua
descubiertas a través de observacio-
nes.

Geografia e Historia: Dibujos que re-
flejen costumbres, vestidos de la épo-
ca (pueden tomarse de un libro de

Historia).

Expresidn artistica: Delineacién par-
ticular de cada elemento de un mo-
delo natural.

Los de séptimo curso:

Lengua: Dar una lista de palabras-
raices e invitar a los nifios a que for-
men sus derivados.

Gramatica: Analizar detenidamente
cada uno de los elemenlos de la ora-
cién.

Escritura: Rotulacion: del titulo de

una obra importante por su valor mo-
ral.

Redaccién: Narracién por escrito de
un hecho presenciado, a ser posible,
por los alumnos.

Matematicas: Los alumnos en sus
cuadernos proyectaran puntos sobre
una linea distinguiendo: punto a pro-
yectar, rayo de proyeccién, plano de
proyeccién y punto proyectado o sim-
plemente “proyeccion del punto”.

Geogralia: Situar el archipiélago ba-
lear sobre un mapa realizado por el
alumno.

Historia Universal y de Espafa: Es-
quema de un castilo con sus partes
principales: torre del homenaje, mura-
llas, fosos, etc.

Ciencias: Resolucion de problemas
elementales como aplicacién a la ley
de Ohm.

Expresién artistica: Ejercicios de ob-
tenciébn de colores.

I. P. Agricultura: Partir semillas y ob-
servarlas con la lupa y el microsco-

pio.

e —— —'—'—1— ————
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Los de octavo curso:

Vocabulario: Entresacar de las obras
de Zorrilla las palabras de significado
desconocido.

Comentario de texto: Descomponer
algun trozo seleccionado en oraciones
y analizar éstas.

Escritura: Rotulacién de programas,
titulos y subtitulos de algin trabajo
en vias de realizacién.

Dictado y redaccién: Redactar una
instancia.

Mateméticas: Redactar recibos por
cantidades en metalico recibidas a
cuenta de ventas, préstamos, eflc.

Historia Universal y de Espafia: Si-
tuar sobre el mapa de Europa dibuja-
do por el alumno, los dos grupos en
jucha de la primera guerra mundial.

Expresién artistica: Realizacién de
carteles sobre motivos ocasionales, tan-
to de vida local como de la escolar.

Las actividades resefiadas pueden y
deben ser agrupadas las que por ser
semejantes sélo presentan una diferen-
cia de nivel que mas bien ha de ser
tenida en cuenta por el maestro al va-
lorar los resultados, pero que en la
ejecucion presentan una identidad que
permite se dedique un grupo de alum-
nos a ejecutarlas, al propio tiempo,
sirvan de ejemplos las redacclones a
realizar en los diferentes grados.




Durante mds de medio siglo, bajo la influencia del
taylorismo y de Claparede con su tesis de “la escue-
la a la medida”, ha imperado e impera la llamada
ensefianza graduada, concepcién que no implica, co-
mo se puede creer a primera vista, sélo un problema
de organizacion o agrupamiento de los escolares
—escuela graduada frente a escuela unitaria—, sino
que en el fondo significa también un modo de con-
cebir el programa o marcha diddctica. Los alum-
nos se clasifican en grados, y por ellos van pasando
de modo fijo y permanente, porque la ensefianza tam-
bién se estructura de modo ciclico o en distintos ni-
veles. Una y otra cosa aparecen en el sistema tan
imbricadas, que, si no se entiende asi, dificilmente
podremos comprender lo que se quiere decir cuan-
do ahora se habla de nuevos sistemas de agrupa-
mientos escolares o de “grupos mdviles y flexibles”.
Mas, sigamos adelante.

La ensefianza graduada y la escuela de igual ca-
lificacién aspira siempre a formar grupos de alum-
nos lo mds homogéneamente posible desde ¢l punto
de vista de su nivel de instruccién, con objeto de
que la tarea del profesor sea también lo mds facil-
mente impartida y con cuyas premisas se puede con-
seguir el mayor rendimiento de las instituciones do-
centes.

UN POCO DE HISTORIA

El primer paso dado en este camino fue el esta-
blecimiento en toda escuela de los tres grados tradi-
cionales, y se vino a caer muy pronto en la cuenta
de que en cada uno de ellos podrfan o tendrian que
diferenciarse dos o tres clases. Pero, cuando siguiendo

La clasificacién de los

un criterio meramente pedagdgico se vio que aun
con esas diferenciaciones no se lograba una homo-
geneizacion duradera de los alumnos, se pensé en
introducir en las clasificaciones escolares el criterio
psicolégico o de nivel mental, y aparecieron los gra-
dos denominados “paralelos” o clases “‘yuxtapues-
tas”.

La medida, incluso en los sistemas mas perfectos,
como en el de Mannheim, por ejemplo, donde se
establecieron hasta cuatro clases diferentes, casi no
pasé de lo que pudiéramos llamar vertiente orga-
nizativa; se hablé de “programas mdximos y mini-
mos”, pero no se llegé a calar hondamente en el
fondo del problema, es decir, en pensar que la mo-
dificaciéon del sistema exigia igualmente una nueva
estructuracion de los contenidos y procedimientos
diddcticos.

A medida que el desarrollo de los sistemas esco-
lares ha ido amplidndose, el concepto de “grado”
como médulo clasificatorio se ha sustituido por ¢l
de “curso de escolaridad” o afio de estudio, aunque
prevaleciendo el deseo de homogeneizacién, con lo
cual la ensefianza, y, por ende, la escuela, continia
concibiéndose graduada, si bien ahora la situacién
del alumno en cada aula o clase aparece de modo
mds concreto. Pero, la tan anhelada homogeneiza-
cién sigue siendo mds ficticia y formal que real (*).

(*) Esta afirmacién no es gratuita, sino que puede
verse confirmada, entre otros, por los siguientes autores:

SILVEIRA, J.: La Lectura en la escuela primaria. Edito-
rial Escuela Espafiola. Madrid, 1967 (pdgs. 151 y sigs.).

Garcia Hoz, V.: Educacion personalizada. *Revista
Espafiola de Pedagogfa”, nim. 94, abril-junio 1966 (pd-
ginas 4-5).

MoRreNoO, J. M.: Organizacion Escolar. Revista “Notas
y Documentos”, ntim. 18 de 1967 (pdgs. 16 y sigs.).

Las escuelas unitarias o de maestro unico, que
organizativamente se oponen a las graduadas o gru-
pos escolares o colegios, segin quiera llamdrsele,
vienen obligadas, en virtud de esa imperante con-
cepcién de ensefianza, a establecer en su seno esas
mismas divisiones graduales, aunque el maestro que
las regenta tenga que arbitrarse los mds rebuscados
modos de atender simultidneamente, cuando menos,
a las tres divisiones antedichas. Y aqui es donde es-
t4 el verdadero problema, no sélo de disciplina, sino
también de distribucién del tiempo y del trabajo
que ofrece este tipo primario de escuela.

Para ayudar en parte a resolverlo de modo dife-
rente a como hasta la fecha se viene haciendo, vamos
a desarrollar unas cuantas ideas que en la actualidad
estdn alcanzando determinado auge.

LA TEORIA DE LOS DOS BLOQUES

La primera posicion que se puede adoptar para
no romper totalmente con la ensefianza graduada es
que funcionen variablemente dos bloques:

a) Se puede constituir un “gran bloque” cuando
el aprendizaje puede llevarse a efecto median-
te trabajos auténomos o semidirigidos que, aun
con diferentes niveles de dificultad, son suscep-
tibles de ser realizados por la mayorfa del
alumnado; v. gr.: escritura a la copia o ejer-
cicios de redaccién, célculo sencillo operacio-
nal o resolucién de problemas, dibujo en sus

[ variadas gamas de complicacién, etc. También
puede aprovecharse este gran bloque para re-
cibir orientaciones generales, audiciones o re-
presentaciones, programas televisados, etc.
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b) Los alumnos que por la naturaleza especifica
de la ensefianza requieren o precisen de un
tratamiento mds o menos individualizado, en
cuyo caso la direccién de la clase ha de hacer-
se de modo directo por el maestro, constituirdn
el “pequeiio bloque™.

Ambos grupos, gran bloque y pequeio bloque,
no deberdn ser fijos y permanentes ni en el tiempo
ni para las mismas materias, sino que se constituirdn
cuando y para el tiempo que sean indispensables;
asi, por ejemplo: en las materias instrumentales
(lenguaje y célculo, principalmente) el gran bloque
puede estar integrado por los alumnos de seis a diez
afos, y el pequefio bloque por los alumnos de nivel
superior, mientras que para determinadas explica-
ciones o actividades pueden formarse ambos bloques
de manera inversa (1).

EL AGRUPAMIENTO MOVIL O FLEXIBLE

Sin abandonar tampoco totalmente la ensefianza
graduada, ha nacido el denominado agrupamiento
mévil, para el cual la flexibilidad es un factor peda-
gbgico esencial y en el que no es indispensable un
nimero fijo de grupos ni que los mismos escolares
pertenezcan durante tod el curso a una seccién de-
terminada.

Se aplica ya en muchos establecimientos escola-
res donde se atiende mds al nivel especial que cada
escolar va adquiriendo con relacién a cada materia
que a la homogeneidad global del grado o curso, en

(1) Cfr. PurpiLLo, A.: Nuestras escuelas de maestro
tnico, nim. 19 de la Revista “Notas y Documentos” (pd-
ginas 14 y sigs.).



cuyo caso estos establecimientos estdn organizados,
por lo que respecta al profesorado, por especializa-
cién de atpitudes o disciplinas. Asi se hace posible
atender a tres exigencias reales:

a) Que para ciertos sectores, como son la musica
y el dibujo, por ejemplo, los grupos de alum-
nado no sélo sean mds cuantiosos en nimero,
sino que comprendan también un rango ma-
yor de edades o capacidades.

Que un alumno con especial aptitud para las
matemdticas y menos para las materias litera-
rias, o viceversa, pueda estar en un tercero
o cuarto curso cuando se trate una materia,
y en un segundo o quinto con relacién a otra.
Que alumnos brillantes puedan acceder a ni-
veles mds altos en un tiempo o nimero de
cursos de escolaridad menor que el exigible
normalmente, o que, por el contrario, los me-
nos dotados o con irregularidades demostra-
das dispongan de un afio o dos mds que re-
gularmente se establecen para promocionar a
las diversas etapas o ciclos de ensefianza y
para obtener diplomas o certificados termi-
nales.

b)

c)

LA ENSENANZA NO GRADUADA

La forma mds pura de agrupamiento movil y
flexible, aplicable tanto a escuelas unidocentes co-
mo pluridocentes, es el sistema que ya viene experi-
mentdndose en establecimientos escolares norteame-
ricanos, principalmente denominado “ensefianza no
graduada®”, que ésta sf que rompe desde los cimien-
tos con la organizacion tradicional y con la estructu-
racién de los programas o métodos graduados, hasta
el punto de que lo primero que requiere es un cu-
rriculo de “micleos bdsicos” comprensivos de acti-
vidades desde las mds elementales a las superiores,
“trabajos en equipo”, “proyectos”, “unidades de tra-
bajo”, etc.

Es imposible, o muy dificil, impatrir una “ense-
fianza no graduada™ con los moldes actuales de

cuestionarios, programas y la mentalidad imbuida
de *graduacion” en el profesorado y direccion de los
centros. Por lo que respecta a la escuela unitaria,
vemos ¢l sistema como mds propio, aunque, repeti-
mos, lo mismo puede implantarse con uno o varios
maestros y con 30 ¢ 300 escolares.

En él se forman, cuando menos, los siguientes
grupos:

a) Grupo total o comin, en el que se pueden
impartir 0 comunicar unos conocimientos o
adoctrinamiento, a manera de como se hace
en un sermén o charla vulgarizadora, no espe-~
cializada, ante un piblico de lo mds heterogé-
neo. En la unitaria este “gran grupo” estaria
representado por toda la clase, y pudiera
aprovecharse para las “lecciones” comunes,
habida cuenta de que el maestro unico, mien-
tras explica a unos alumnos en la tnica y
reducida clase, no puede evadirse de que al
hablar o explicar le atiendan los de un grado
mientras los demds se tapan los ofdos, porque
lo que estd diciendo no va con ellos.

Grupo diferenciado, a base de los 12 6 14
escolares de un similar nivel cultural, a quie-
nes en determinadas ocasiones tiene que diri-
girse el maestro especialmente, o prepararles
una actividad que difiere grandemente de las
posibilidades de los que estin muy por debajo
de ese nivel o del interés de los que se hallan
muy por encima de él. En la “‘unitaria” ven-
drian a coincidir estos grupos con los organi-
zados sobre la base de la lectura, cdlculo, et~
cétera.

Grupo indiferenciado reducido, de 8 6 10
alumnos, en el que, con niveles instructivos
y capacidades diferentes pueda cada uno apor-
tar su “grano de arena” a una tarea comin
o proyecto que exige para su realizacién las
més diversas colaboraciones. Es, ni mds ni
menos, un “equipo de trabajo”, que no es lo
mismo que el “trabajo en equipo”.

b)

c)




Huelga decir que esta “técnica de agrupamiento”
no excluye, antes al contrario la precisa igualmente,
la llamada individualizacién del aprendizaje, extre-
mo que también tratamos en otro lugar.

Asi, la misma clase podria formar un solo bloque
en dedterminado dia y hora; en otro podrd dividirse
en dos, tres, cuatro o mdas grupos, de acuerdo con
el propdsito que se pretenda alcanzar, ya que lo que
se desea es crear un ambiente m4s favorable al des-
arrollo integral y continuo de la educacién en ge-
neral.

Con ello se persigue un doble fin:

— Agrupar a los alumnos que necesitan realizar
las mismas actividades.

— Agrupar a los escolares que pueden presentar
los mismos intereses en la realizaciéon de un
trabajo.

Este sistema favorece sin duda:

— El sentido de la responsabilidad y autocon-
fianza, evitando las frustraciones y las activi-
dades enojosas.

— Los hdbitos sociales y de convivencia, permi-
tiendo que todos contribuyan a una tarea co-
muin.

— La disciplina de la clase, que brota espontédnea-
mente de una actividad querida y compartida.

No es preciso que todos los grupos estén ocupados
en una misma actividad, maxime si se adopta un
método tal como el de las unidades de trabajo, de
experiencias, proyectos, etc., porque lo interesante
para el caso es que haya oportunidad de que los es-
colares se distribuyan, por sus preferencias, los dife-
rentes aspectos que comprende una unidad diddc-
tica globalizadora de los distintos sectores de habili-
dades y conocimientos que constituyen al curriculo

o programa. De este modo la existencia de los gru-
pos durard lo que dure la realizacion del proyecto
o unidad did4ctica, disolviéndose, una vez conquis-
tados los objetivos, para dar paso a otros nuevos
después. Esta movilidad de los grupos y de log es-
colares es la que vitaliza la técnica y convierte la
clase en un ambiente estimulante, natural y activo.
Aqui habrd unos nifios tratando de vencer las mas
elementales dificultades de vocabulario: alli otros
rellenando un cuestionario; otros, calculando, acumu-
lando datos sobre las medidas y costos; aquéllos,
buscando en los textos o libros informaciones sobre
el asunto; éstos, realizando un experimento...

Al principio de la innovacién, las dificultades para
organizar de este modo una clase parecen invenci-
bles, pero no es asi, sobre todo si se tienen en cuenta
previamente, cuando menos, estas exigencias:

— Planeamiento de la unidad de trabajo o de
proyecto.

— Distincién de sus aspectos diferentes y objeti-
vos que se pretenden.

—— Planeamiento de los grupos, conociendo bien
las posibilidades de cada componente.

— Preparacién del material necesario, libros, fi-
chas, efc.

— Informacién clara a cada grupo de lo que tie-
ne que realizar.

— Asignacién de trabajos equivalentes en cuanto
al tiempo que precisa su realizacion,

— Medios para que se corrijan los fallos o defi-
ciencias.

— Direccién y control de las actividades.

— Auxilios necesarios de todo tipo.

— Un tiempo total para dar por terminado el
trabajo, no menor de un dfa ni mayor de una

semana.



TRES PREMISAS ADMISIBLES

La psicologia experimental por el camino
de la diferenciaciéon ha culminado con las si-
guientes conclusiones:

— Cada alumno tiene mis aptitudes para un
tipo de aprendizaje que para otros.

— Unos individuos presentan mayor atrac-
ciéon o repulsién hacia unas materias de
enseflanza que a otras.

— Cada persona tiene su ritme y «tempo»
propios en la ejecucion de determinadas
tareas.

En la misma linea, W. Schneider afirma:
«Un alumno aprende tanto mas, tanto mejor y
tanto mas rapidamente, y sin ayuda exterior,
cuando la ensebanza satisface las cuatro con-
diciones siguientes:

— Ritmo individual de aprendizaje.
— Participacion activa.

— Control directo de los resultados.
— Minimo riesgo de error,

.Por. otra parte, la tendencia cada vez menos
directiva del aprendizaje se apoya en los -si-
guientes postulados:

~— Todo individuo posee en potencia la ca-
pacidad suficiente para resolver los pro-
blemas que se le planltean con tal de que
éstos estén formulados adecuadamente a
su etapa de desarrollo e intereses.

— Ademas de esa potencia existe en toda
persona como una tendencia innata a po-
ner en acto sus potencialidades.

— Los profesores y centros docentes sélo
tienen que procurar, para que se produz-
ca el autoaprendizaje deseado, la creacién
de un clima permisivo en el que a base
de estimulos o sugerencias se lleve a caho
:la actualizacién de dichas potencialida-

es.

Todas estas premisas las recoge, afortunada-
mente, el denominado aprendizaje individua-
lizado, como vamos a tratar de resaltar. Pero,
antes, detengamonos un poco en otro aspecto
también previo

Por AMBROSIO J. PULPFILLO RUIZ

El aprendizaje individualizado en las escuelas de maestro Unico

EL APRENDIZAJE EN CONTRAPOSICION
A LA ENSENANZA

Toda técnica didactica que trate de aliviar
¢l peso que ha de llevar el maestro como en-
senante y trasladar carga por medio de una
actividad racional hacia el alumno es buena y
aconsejable, sobre todo en las escuelas de maes-
tro anico.

En este orden de cosas, la traduccion a la
practica de las teorias del aprendizaje nos pa-
rece interesantisima. Independientemente de
que el aprendizaje pone todo el énfasis en la
actividad del alumno, ofrece también una eco-
pomia de tiempo y esfuerzos, tan necesaria
por parte del maestro de la unitaria, que en
cierto modo le viene a resolver su principal
problema.

Para convencerse de esto, detengamonos en
la siguiente consideracion:

La ensefianza, de modo general, se refiere a
estos tres momentos:

E = Explicacion, expo-
sicion, estudio.

M = Memorizacion, re-
tencion, fijacion,

A = Aplicacidn, resolu-
cién, utilizaciéon.

E—>M-A

En los tres momentos interviene el maestro
como actor, comprobador o consultor. Y si
M no sigue a E, hay que volver a empezar,

Lo mismo si A no sigue a E, hay que empe-
zar por E,
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En el aprendizaje, también de modo funda-
mental, tenemos:

S = Situacién, estimu-
lo, problema.

R, = Respuesta, reac-
ciéon, solucion.

R. = Refuerzo, compro-
bacién, control.

R, puede tomar una de (o :a:le:‘to
estas tres formas ... ... ... / e = error
o = omision

S es bien claro que tiene que ser propuesto
por el maestro con la consiguiente motivacion,
pero su preparacién es anterior al acto de
aprendizaje.

Cuando R, = a no hace falta la interven-
cion del maestro si éste dispone de un instru-
mento auto-correctivo, y al comprobarlo se
traduce en R,. El alumno hizo posible el auto-
aprendizaje.

Si contesta con e, ante el instrumento auto-
correctivo lo transforma en g, con lo cual tam-
bién se produce.

So6lo en el caso en que se produzca o, (in-
hibicién) podemos pensar en alguna insufi-
ciencia o anomalia por parte del alumno o en
la necesidad de presentar un nuevo S mas
motivador o de mayor fuerza condicionante.

Todo el tiempo y esfuerzos que el maestro
emplea en la ensefianza puede volcarlo en la
preparacion de S S adecuados, dejandole mas
libres durante la clase para resolver las con-
sultas o problemas que cada alumno presente
individualmente.
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EL TRABAJO AUTONOMO
Y LA AUTOCORRIECCION

Una alusién mas o menos amplia a la auto-
nomia del aprendizaje es obligada aqui, aspec-
to éste que esta muy vinculado a la individua-
lizacién, pero que no se confunde totalmente
con ella.

La autonomia tal y como la han entendido
las dos técnicas o sistemas que primero se die-
ron cuenta de su valor educative y trataron de
emplearla organizadamente, Helen Parkhurst,
en Dalton, y Carlton Washburne, en Winnetka,
con ligeras variantes, consistira en ofrecer la
oportunidad al escolar de efectuar sus tareas
(deberes estipulados en un contrato) con liber-
tad de ritmo y modalidad. Pero esta libertad
no ha de confundirse con capricho e indiscipli-
na; todo lo contrario, es una libertad responsa-
bilizada. El alumno se obliga a realizar deter-
minadas unidades de trabajo (bien programa-
das) en determinado tiempo, y mientras no las
vence no puede caprichosamente pasar a otras
nuevas. ,

De modo general, el trabajo auténomo preci-
sa de una organizacion del programa o curricu-
lo por tiempos (semanas o unidades), de unos
libros-guia que son consultados y de unos «test»
o pruebas que demuestran el vencimiento o
promociéon de unas unidades a otras.

La autocorreccién es otra faceta igualmente
muy digna de tenerse en cuenta en la escuela
de maestro tnico, porque le es imposible dis-
poner del tiempo que la total correccion directa
y variada le llevaria, y cuando ello se intenta,
la correccién de ejercicios. se lleva a cabo des-



pués de la clase y a veces con bastante retraso,
lo que resta todo valor y eficacia a la misma.
Cuando un escolar ha cometido un error orto-
grafico, pongamos por ejemplo, si la correccién
no es instantanea y se deja que llegue el dia
siguiente para que el escolar compruebe su fal-
ta, el error ha perdurado lo suficiente para re-
sistir al acierto y que no exista refuerzo en el
aprendizaje.

I'L APRENDIZAJE INDIVIDUAILIZADO

No hay lugar aqui para destacar las excelen-
cias de esta técnica, ya de por si muy extendi-
da. Solo queremos advertir que si en cualquier
tipo de escuela, aun dentro de las formas colec-
tivas de ensenanza, tiene su lugar, en la escue-
la de maestro inico con mucha mas razén como
medio y como recurso.

Esta forma de aprendizaje, conservando lo
gque es esencial en él, que permita que cada
alumno actite segiin su ritmo y tiempo de eje-
cucién, puede realizarse de muchas maneras,
con textos «ad hoc», con cuadernos de trabajo
y, generalmente, mediante fichas, que es como
Dottrens ha vulgarizado el sistema *.

Dichas fichas, aparte de la clasificaciéon por
cursos y por materias, pueden concebirse de
varias formas, segiin la finalidad que se bus-
que: auto-instrucciéon, comprobacion, ejercita-
cidén, etc. Nosotros aqui sélo nos vamos a refe-
rir a las auto-instructivas o de aprendizaje di-
recto, porque creemos que son las que mas ne-
cesita el maestro de la unitaria.

En este sentido estimamos como indispensa-
bles tres tipos dentro de la finalidad auto-ins-
tructiva y que en puridad vienen a cumplir
estos tres cometidos:

A) Propositivas o problematicas.
B) Consultivas o explicativas.
C) Correctivas o de comprobacion.

El papel de estas ultimas puede desempe-
fiarlo el manual escolar correspondiente, con
lo cual, al tener que emplearse o consultarse,
se enriquece el aprendizaje. Lo mismo da si su
utilizacién es previa o «a posteriori».

EL APRENDIZAJE INDIVIDUALIZADO
A PARTIR DE LA ALFABETIZACION

Existe la creencia, comiunmente extendida,
de que:

a) El aprendizaje individualizado resulta

dificil de aplicar a la realidad de nues-

(*) En esta misma revista van publicados ya en ni-
meros anteriores sendos artfculos del profesor italiano
F. Deva, que ha concebido otra forma muy ficil y efi-
ciente de realizar un aprendizaje individualizado a niveles
de 1.° a 5.° curso de escolaridad. Cfr. nim. 92, octubre
1967, y 108, abril 1969.
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tras escuelas y son costosos los medios
e instrumentos que requiere su implan-
tacion,

El aprendizaje individualizado no pue-
de ni debe ponerse em marcha en el
momento mismo de la iniciacién del es-
colar, esto es, desde la propia etapa de
la alfabetizacion.

b)

Una y otra supozicién se vienen abajo, tal
y como lo ha demostrado el eminente profesor
italiano ya citado (1).

Por lo que respecta a la segunda afirmacion,
que es la que mas nos interesa destacar aqui,
vamos a proceder por partes.

El aprendizaje de la lectura y la escritura
desde su iniciaciéon ha sido parco en realizacio-
nes siguiendo técnicas individualizadoras, a pe-
sar de que en casi la mayoria de los casos todos
los maestros del mundo prefieran enseinar al
nifio a leer y a escribir de forma individual
y unicamente se utiliza la colectiva para cuan-
do hay que reforzar o repetir dicha instruc-
cion. Pero la tradicional forma de ensefanza,
llamada individual por oposicién a la colectiva,
no es lo que hoy con mayor propiedad se quie-
re dar a entender cuando se habla de ensefian-
za individualizada.

En cuanto al Dalton Plan, por ejemplo, una
de las primeras técnicas de individualizacién
que han adquirido carta de naturaleza como ta-
les, bastenos considerar que su plena puesta
en marcha tiene lugar en un quinto curso de
escolaridad (2).

El propio Dottrens, en su «Ecol del Mail»,
aunque introduce sus fichas de lectura a par-
tir del primer curso, supone que los escolares
del mismo ya han aprendido a leer en la escue-
la infantil o de parvulos (3).

En Winnetka, Washburne, si bien se interesa
por un método de ensefianza para la lectura de
tipo global («palabras visuales»), sélo los alum-
nos empiezan a trabajar individualmente cuan-
do ya saben leer sus pequeios libros (4).

Quiza que con el método que tenga mas simi-
litud el de Deva sea con el empleado en Marl-
borough por miss J. Macknider, que ya em-
pez6 por emplear unas tarjetas o fichas en com-
binacién con unos grabades y las letras del al-
fabeto para intentar un aprendizaje individua-
lizado desde el mismo momento de la inicia-

(1) Cfr.: a) F. Deva: Verso lapprendimento indivi-
dualizzato. Edit. Luigi Leonardi, Bolonia, 1968.

b) Ipem: L’apprendimento individutlizzato della Let-
tura e della scrittura. Edit. Loescher. Torino, 1962. (Tra-
ducido al castellano y actualmente en venta por la
Editorial Escuela Espaiiola.)

(2) Cfr. R. TITONE: Metodologia diddctica. Edit, Rialp.
Madrid, 1966, pig. 222.

(3) Cfr. R. DoTTRENS: La Enserianza individualizada,
Edit. Kapelusz. Buenos Aires, 1959, pdg. 80.

(4) R. TITONE: Op. cit., pdg. 247.



cion a la lectura (5); sin embargo, como vere-
mos a continuacién, el profesor italiano ha ido
mucho mas lejos.

Quien esto escribe, sin conocer todavia el
método de F. Dave, hizo dos intentos de indi-
vidualizacion del aprendizaje de la lectura y es-
critura simultianeas, que se han extendido un
tanto en nuestro pais: uno para la alfabetiza-
cién de los adultos (6) y otro para nifios con
igual finalidad (7).

Mas ;qué es lo que en realidad representa
este método? Es, ante todo, un procedimiento
para ensenar a leer y escribir simultaneamente,
de una forma «global» y completa, puesto que
a un sincretismo inicial de la palabra signifi-
cativa sigue un analisis de sus elementos gra-
ficos y fonéticos, propuestos del modo mas apto
para el escolar que empieza, es decir, una des-

(5) F. LarroYvo: Historia General de la Pedagogia.
Edit. Perria, México, 1960, pdg. 602.

(6) La casa del tio Juan. Edit. Anaya. Madrid, 1964.

(7) Primeros vuelos. Edit. Escuela Espafiona. Madrid,
1964.
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composicion material y concreta (recorte de las
letras que la forman) para desembocar en una
sintesis constructiva o recomposicion de la mis-
ma (lo que el autor denomina «collage» o acto
de pegar las letras, antes separadas, formando
la palabra nuevamente), reforzada por su es-
critura dibujo.

Es asi como a base de una manualizacién el
escolar se entrena para seguir después el ana-
lisis-sintesis que aconseja todo método «mixtoy
de alfabetizacién, porque quedarse en la sola
globalizacion o atender tinicamente a un proce-
dimiento analitico o preferentemente sintético
para esta clase de aprendizaje se ha demostra-
do que no es suficiente.

Esta fase de pre-aprendizaje de la lectura-
escritura el profesor Deva no la lleva mas ade-
lante de lo que es preciso, pero tampoco la aban-
dona hasta que el escolar reconoce todas las
letras del alfabeto en sus composiciones sila-
bicas mas simples y ha adquirido la suficiente
destreza manual para copiarlas o dibujarlas,
aunque, claro esta, significativamente.




1. ALCANCE Y SENTIDO DEL
1AS ESCUFLAS UNITARIAS

TRABAJO LN LQUIPO EN

Si la escuela unitaria quiere responder eficazmen-
te a las exigencias que la sociedad contemporinea
plantea en orden a una auténtica formacién de la
personalidad, debe recurrir en su organizacion y di-
namismo a las modernas técnicas de “trabajo en
equipo”.

El “trabajo en equipo” se inserta dentro de las
diversas formas en que de hecho se especifica el
principio de la actividad diddctica. Para unos autores,
la realizacién formal de este principio se lleva a
cabo “globalizando” la ensefianza; para otros, el
mejor modo de ponerlo en préictica es diferenciin-
dola, llegéndose asi a la individualizacién. Final-
mente, un importante sector de tedricos y practicos
de la educacién cree que puede satisfacerse esa exi-
gencia bédsica en orden a una auténtica formacién,
recurriendo a las técnicas de trabajo en equipo y a
los métodos predominantemente socializadores (1).

En efecto, si la globalizacién del aprendizaje vie-
ne a paliar el defecto tradicional de la ensefanza
por materias aisladas que eran enseiadas simultd-
neamente, la ensefianza diferenciada, uno de cuyos
mds tipicos exponentes son los “grupos moviles’ de
Claparede, intentaré superar los defectos de la ma-
sificacion. Pero son grupos estructurados todavia
con una esencial finalidad instructiva: favorecer
aprendizajes de acuerdo con las aptitudes de los
escolares.

Junto a esta nueva perspectiva intelectual van sur-
giendo nuevas técnicas diddcticas y organizativas,
que tratan de superar la deficiencia de sentido social
que caracteriza a la enseflanza tradicional. Este es
el origen de las técnicas de trabajo en equipo a ni-
vel de escolares, que aspiran a reemplazar las cld-
sicas verticales—maestro-alumno—sostenidas por la
“fe”, el silencio y el inmovilismo, por las modernas
estructuras horizontales—alumnos-alumnas—dindmi-
cas, creadoras y potenciadoras de fuertes personali-
dades. Supone el paso de la “‘emulacion” a la cola-
boracién; de la competencia entre individuos a la
competencia entre los grupos; de la coaccion a la
libertad conguistada. Estas técnicas, cuyos pioneros
fueron Sanderson, Petersen, Decrol y Cousinet, en-
tre otros, favorecerdn el desarrollo de la poderosa
corriente de socializacién diddctica en que la escue-
la, como enmte esencial del tiempo en que vivimos,
se halla totalmente inmersa.

En este sentido el trabajo en equipo, aglutinando
lo mejor de cada una de las formas didécticas ci-
tadas, pretende satisfacer una esencial exigencia pe-
dagégica.

Pero junto a ella es preciso recordar, en primeri-
simo lugar, otros tipos de exigencias que son satis-
fechas al realizarse actividades escolares en equipo.

Desde un punto de vista social constituye el mo-

(1) LarroYo, F.: Historia General de la Pedagogia.
Edit. Porrva, S. A. México, 1962, pigs. 582-634.
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do mads real y directo de preparar al muchacho para
su futura insercién en la sociedad, que va a exigirle
fundamentalmente una buena capacidad para el tra-
bajo en grupo, aportando su opinién y su critica
humilde pero sincera. Es signo de nuestro tiempo
la paulatina superacién del individuo por los grupos
organizados, asi como la ineludible exigencia de par-
ticipar que a todos sus miembros se les va a plan-
tear. Nadie podrd ni deberd ya ser indiferente ante
la “res publica”. Es preciso estar preparado para
conversar, cooperar, discutir..., respetando no sdlo
la verdad, sino también a cuantos intervienen en el
didlogo. Casi todo puede decirse, con tal que se sepa
decir, y es preciso aprender a hacerlo.

Pero es que psicologicamente nunca se siente el
individuo mds realizado, mds satisfecho de s{ mismo,
que cuando puede sentirse miembro eficaz, respe-
tado y querido de un grupo al que se da plenamente.
Y esto es, también, objeto de aprendizaje y cuestién
de educacién., Aunar esfuerzos mediante €l consen-
$0 colectivo es un modo eficaz de desarrollar el nivel
de aspiraciones y de fortalecer continuadamente la
propia personalidad. La cooperacién conduce al in-
dividuo a la objetividad. Por iltimo, recordemos
que la razén no es una facultad innata, sino que se
desarrolla paulatinamente, y la vida en grupo es el
medio natural para esa actividad racional.

Es cierto, pues, como sostiene Piaget, que esta
técnica se apoya en la conjugacién de los caracteres
sociolégicos propios del medio adulto en que nace
y en los caracteres psicolégicos que definen a los ni-
fios y jovenes que crecen en ese medio.

Ahora bien, admitido el pleno sentido de la ense-
fianza en equipo en la escuela unitaria, cabria pre-
guntarse por su alcance; es decir, hasta qué punto
es posible llevarla a cabo en dicha realidad escolar.
Nosotros, como maestros de escuelas unitarias que
hemos sido, creemos que pueden realizarse plena-
mente. Una vez mds repetimos que, en la unitaria,
no debe aspirarse a *“cantidad” de actividades, sino
a dar auténtica “calidad” a las que se realicen.



2. ORGANIZACION DE LOS “BQUIPOS”

Para la organizacién de los equipos debe partirse
de la real situacién de la escuela unitaria, funcional-
mente organizada en tres grandes grupos, procuran-
do aglutinar los esfuerzos de los escolares ya for-
mando, cuando convenga, un “gran grupo’ con to-
dos los componentes del Centro, ya formando ‘“pe-
quefios grupos” que respondan plena o parcialmente
a la cldsica estructura funcional en tres secciones (2),
que suele definir a estas realidades escolares.

2.1. Formacién de los grupos

A) Condicionamientos:

La formacién de los grupos de trabajo viene con-
dicionada por:

a) La indole de trabajo a realizar.

Cabe distinguir los grupos constituidos con una fi-
nalidad eminentemente instructiva, y que suelen ser
“impuestos” por el maestro segin las necesidades
de trabajo (cual ocurria con las “secciones” tradicio-
nales), de los equipos de trabajo basados en las pro-
pias atracciones de los individuos y con una preocu-
pacién esencialmente formativa. Es a este segundo
tipo de “grupos” al que queremos referir nuestras
reflexiones.

~— para todo el curso,

— para trabajos complejos,

-— para resolver un ‘“problema”,
-— para determinadas materias.

¢) Las caracteristicas que deban definirlos:

Parece que el nimero ideal de alumnos que debe
componer un equipo de trabajo oscila entre tres-seis,

(2) Que coordinan, a su vez, a los ‘cursos”, en que
administrativamente se ha fijado la organizacién de la
Escuela.
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sciialdndose la conveniencia de que haya pocos “li-
deres” (un 20-25 por 100) y pocos “rechazados”
(otro 20-25 por 100), constituyendo el micleo central
la masa de los “normales”, compuesta tanto por ni-
fios eficaces como por alumnos cordiales.

Deben definirse claramente los “papeles” que cada
uno ha de representar dentro del grupo, asi como
las “normas” que deben inspirar la conducta de sus
miembros para alcanzar el “fin” propuesto por el
grupo.

B) (Cémo formar estos grupos?:

Aun cuando el maestro de unitaria conoce muy
bien a sus alumnos, el recurso a la Sociometria (3)
y a la dindmica de los grupos (4), habrd de rendirle
valiosos frutos en orden a la estructuracién formal
de los equipos. El ideal es que la organizacién di-
dactica de los mismos responda a la organizacién
funcional que los nifios establecen entre sf para sus
juegos y trabajos, perfecciondndola, claro estd, de
acuerdo con las técnicas apuntadas.

Parece que el nimero médximo de pequefios grupos
a organizar en la escuela unitaria no debiera ser
muy superior a seis, tendiendo a ser estructurados
segin las “sugerencias” del maestro a partir, como
ya hemos dicho, de los grupos espontdneos formados
de los escolares; es preciso huir de los grupos im-
puestos, dada la artificialidad de los mismos.

Cuando haya que variar la composicién de un
grupo, es preciso sugerir razonadamente tal conve-
niencia a los alumnos, de suerte que los compo-
nentes del grupo acepten esa decision como suya
propia. El recurso al didlogo sincero y directo con

(3) ARROYO DEL CASTILLO, V.: "La Sociometrfa, sus
técnicas aplicadas a la Organizacién Escolar’. Tiempo y
Educacion, vol. I. Edit. Compafifa Bibliogrdfica Espafio-
la. Madrid, 1968, pdgs. 49-64.

(4) Lavara Gros, E.: “La dindmica de grupos y el
moderno concepto de Organizacién Escolar”. Tiempo y
Educacion, vol. I, pégs. 33-48.



el “lider” suele ser siempre eficaz. No debe olvidarse
gue sé!o la asociacién libremente consentida puede
conducir al auténtico y formativo trabajo en equipo.

C) Evolucién natural de los grupos:

En un principio los grupos espontdneos surgen
con una finalidad recreativa. S6lo a sugerencias cui-
dadosamente orientadas por el maestro puede de-
berse el trabajo en equipo antes de los ocho-nueve
afios, y aun para realizaciones fundamenalmente
“manuales” o “explorativas”, aunque parece que ya
en esa edad puede detectarse el fendmeno del “lide-
razgo”.

Serd a partir de los diez afios cuando el trabajo
en equipo cobre auténtico valor. La necesidad de
agruparse es particularmente fuerte a partir de los
once-doce aiios, origindndose una paulatina, cuidada
y. aun a veces, rigurosa seleccién de los miembros
de 1a “pandilla” espontineamente constituida.

3. PROGRAMACION DE LAS ACTIVIDADES A REALIZAR

En principio parece 16gico que se programen una
seric de actividades “sociales” para cada semana, asf
como grandes trabajos en equipo que deberfan ser
Ilevados a cabo con uma periodicidad mfnima de
uno por trimestre, y en los que habrfan de participar
todos los escolares. Asf, pues. cabe distinguir tra-
bajos a corto y a largo plazo.

3.1. Trabajos a realizar a corto plazo

Debieran ser programados de suerte que se reali-
zasen uno o dos por cada uno de los “tres” grupos
en que pueden organizarse funcionalmente esta es-
cuela y que, en principio, podrfan guardar bastante
relacién con las cldsicas secciones. Los cuestionarios
recogen, sobre todo en la disciplina de formacién
civico social, importantes sugerencias para la plani-
ficacion de los mismos. Los Programas Escolares,
de reciente aparicién (5), cuentan también en todos
sus cursos y disciplinas (programadas semanalmen-
te) con abundantes actividades para ser realizadas
en equipo, sobre todo en los sectores de unidades
diddcticas, si bien debe huirse de la pretensién de
realizarlas todas como podria hacerse en un Colegio
Nacional para cuya realidad escolar han sido pro-
gramadas (6).

3.2. Trabajos a realizar a largo plazo
Son los que mds claramente se prestan a una rea-

lizacién en equipo. Entre éstos pueden anotarse, co-
mo grandes “proyectos”, los siguientes :

(5) Programas Escolares para Colegios Nacionales.
CEDODEP, Madrid, 1968.

(6) Véase nuestro otro trabajo, publicado en este mis-
mo nimero.
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a) Estudios en torno al cultivo del lenguaje:

Pueden adoptar las md4s diversas y variadas for-
mas

— Ezxposiciones, descripciones, narraciones y dis-
cusiones, etc.

— Dramatizaciones... Teatro lefdo.

-~ Prensa:

— Seleccién de noticias y critica de las mis-
mas.

— Elaboracién, sirviéndose del hectégrafo (7),
de un periédico mensual.

~ Periédicos murales.

— Revista oral,

— Cine club.

No importan tanto los “contenidos” de dichos tra-
bajos cuanto los recursos que obligan a poner en jue-
go. Es importante cuidar y respetar en todo momen-
to las técnicas de exposicidn y discusion.

b) Proyectos en torno al estudio del “medio”:

— Geogréfico: Excursiones. “Exploraciones”. Es-
tudio de cultivos. Construccién de mapas te-
rrestres, etc.

— Humano: “Viviendas y profesiones”, etc.

— Histérico: *“Nombres de calles y plazas”. Es-
tudio del origen de las mismas.

— Cientffico: Construccién de Museos y Labora-
torios.

c) Estudios econdmico-sociales:

— “Andlisis de mercado”, referido a los principa-
les productos de la localidad, a nivel local y
provincial.

— “Movimientos migratorios”, etc. )

— *“Andlisis de la sociedad de nuestro tiempo”, a
través de la informacién de prensa, radio y
televisién.

d) Planificacion, desarrollo y evaluacién de pro-
yectos “recreativos” 'y sanitarios:

Aparte de la finalidad recreativa que algunos de
los ya apuntados pueda tener, cabe recordar aquf, a
simple titulo de ejemplo, los siguientes:

— Organizacién de “equipos” deportivos.

— Desarrollar los cldsicos juegos de cucafias, que
completen la jornada festiva de “final de curso”.

— Construccién de “belenes”.

— Coros y danzas.

— Emprender campafias de limpieza y embelleci-
miento de lugares piblicos y privados, compro-
metiendo en ello a la familia y al Municipio,
etcétera,

— Ha4bitos de orden y limpieza de la clase, a nivel
colectivo.

e) Persecucién y logro de la Cooperacién Social,
ya a nivel escolar ya a nivel extraescolar, consiguien-
do que cuantos forman partc de la comunidad se
presten a “entrar” en la Escuela y a “recibir” a ésta
en sus talleres, comercios, campos, etc.; de suerte

(7) Lépez Prapo, E.: “Estudio especial del franeld-
grama y del hectégrafo como medios diddcticos”. Tiempo
y Educacion, vol. 1. Edit. Cia. Bibliogrdfica Espafiola.
Madrid, 1968, pdgs. 97-112.



que pueda facilitarse una real y auténtica informa-
cién a los escolares acerca de la “forma de vida” de
cuantos componen la localidad.

Junto a este gran grupo de actividades podriamos
recoger aquellas que conducen al estudio de las Ins-
tituciones y Organismos Municipales como auténti-
cos Servicios publicos.

4. DISTRIBUCION Y EJECUCION DEL TRABAJO

En orden g la distribucién del trabajo, cabe que
lo elijan libremente los alumnos (Cousinet), o su-
giera el maestro (Winnetka) o se comprometan li-
bremente a realizarlo una vez aceptado (Proyectos).

Nosotros sostenemos la conveniencia de que sea
el maestro quien sugiera posibles tareas entre las
cuales los alumnos habrdn de elegir las que deseen
realizar. Junto a esta exposicién previa, el maestro
debe atender a la continua y discreta orientacién de
los nifios a lo largo de la realizacién. Veamos ahora
cudles pueden ser las “fases™ de estos proyectos de
actividades a realizar en equipo, con un cardcter
marcadamente exploratorio, investigador.

4.1. Formulacion de hipdtesis, exposicién razo-
nada de los motivos que explican el planteamiento
del trabajo a realizar y planificacién minuciosa del
mismo.

La finalidad del trabajo debe ser claramente defi-
nida, asf como el modo en que éste se ha de llevar
a término.

42. Recopilacion de datos, informes, estudios,
objetos, etc. Se llevard a cabo fundamentalmente,
mediante :

a) Informacién en textos, documentos y perié-
dicos.

b) Visitas y excursiones, rigurosamente planifi-
cadas.

¢) Construccién de Museos y Laboratorios.

d) Entrevistas con autoridades y especialistas, re-
feridas al sector que investigamos.

e) Encuestas para la recopilacién de datos con-

cretos y especfficos.

4.3. Elaboracion de los datos: seleccién de los
mismos y estructuraciéon formal del “informe” a pre-
sentar.

Entendemos por “informe”, en sentido amplio, la
“muestra” que debe someterse a la observacién y
andlisis critico del resto de los componentes de la
realidad escolar, o de la Comunidad si el trabajo lo
realiza la escuela entera y cree interesante “expo-
nerlo”.

Esta elaboracion exige tener en cuenta, siquiera
sea elementalmente, las normas técnicas del trabajo
intelectual.

4.4. Presentacion de resultados y critica subsi-
guiente.

Puede adoptar las formas de informe expositivo,
redaccién de “diarios”, exposicién de trabajos, re-

39

presentacién, experimentacién para comprobar re-
sultados, etc.

El “grupo” deberfa presentar el trabajo, exponien-
do no sélo las razones que les indujo a su realiza-
ci6n, sino fundamentalmente los obstdculos que han
debido enfrentar y el modo y grado en que lo han
resuelto. Es importante adjuntar cuantos datos pue-
dan contribuir a resaltar las “conclusiones” que se
hayan elaborado. La critica debe girar siempre en
torno al contenido del trabajo y al modo de realizar-
lo, y presentarlos prestando la debida consideracién,
tanto la competencia como la honradez de los rea-
lizadores.

5. CONCILUSION

El trabajo en equipo—cuya expresiéon es de re-
ciente origen—es una técnica did4ctica poco utiliza-
da todavia en la Escuela, y aun reconociendo los
posibles peligros que puede encerrar (excesivo in-
flujo del maestro; superficialidad y desorden de los
nifios; “olvido” de algunos de sus miembros, etc.),
es preciso reconocer que puede rendir muy valiosos
frutos en favor de una educacién integral si se la
conjuga armoénicamente, tanto con la enseilanza co-
lectiva como, y sobre todo, con la ensefianza indivi-
dualizada. Es una forma didéctica, til, aunque no
debe entenderse como inica.

Para la introduccién de esta técnica parece acon-
sejable empezar con “proyectos” féciles y eminen-
temente practicos. La planificacién, por parte del
maestro, es condicién bdsica para el éxito del tra-
bajo que se va a encomendar.
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Per JUAN NAVARRO HIGUERA

I. REALIDAD
DE LAS EsCULLAS
DE MAESTRO UNICO

En todo pafs—especialmente en
aquellos de caracteres multifor-
mes como el nuestro—existen di.
versas formas de escolarizacién,
que tratan de abordar la variada
casufstica demogréfica de acuerdo
con las circunstancias que se ma-
nifiestan en ias distintag situacio-
nes particulares. De aqui que cons-
tituyan formas idéneas y aptas de
organizacién escolar las grandes
unidades docentes completas, las
agrupaciones incompletas con va-
rios maestros, las escuelas mono-
docentes, las escuelas concentradas,
las escuelas-hogar, las escuelas de
temporada, las escuelas a distancia
(combinando radio o televisién y
recursos postales)..,

Cualquiera de estas férmulas
puede ser vilida en orden a las exi-
gencias circunstanciales y la per.
feccién de las mismas no depende
de la complejidad o tamafio del or-
ganismo, sino de la adecuacién al
caso y a los fines proplos de cada
empresa educativa.

Muchas administraciones escola-
res han tenido en algdn momento
el propésito de ir eliminando las
escuelas de un solo maestro, y cuan-
do no lo han hecho de un modo
tajante, 1as han ido olvidando, como
si fueran reliquias vergonzantes a
ias que no vale la pena dedicar la
menor atencién. Se han considera-
do como pequefios predios despre-
ciables por su escaso rendimiento
¥, por tanto, condenados al aban-
dono. Pero no se ha resuelto cam-
biar las ancestrales técnicas de cul-
tivo por otras en consonancia con
las exigencias de los tiempos ac.
tuales, que hubieran mejorado, sin
duda alguna, la productividad en
cantidad muy estimable,

La panorimica de las pequeifias
escuelas se ha contemplado con un
prisma anacrénico, que nos hace
ver en ellas férmulas de organiza-
cién y de realizacién del trabajo
cortadas con patrones de viejo es-
tilo. Sin embargo, las escuelitas
sembradas en las pequefias entida-
des de poblacién podrian ser sopor-
te de una eficiente obra educativa
si se actualizasen en sus esquemas
de régimen administrativo, se im.
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Actualizacién

|
i

i
i
H

'y coordinacién

de. pequefias unidades escolares

plantasen en ellas sistemas de tra-
bajo clentificamente elaborados y
se dotasen de los medios adecuados.

La empresa que se eshoza en las
ifneas precedentes es de lamentar
no haya sido elaborada por muchas
administraciones en las que las es-
cuelas unitarias constituyen una
realidad imposible de eludir, al me-
nos mientras no se disponga de
medios distintog a los que actual-
mente pueden entrar en juego.
Pensando que, todavia en un futuro
bastante dilatado, las escuelas de
maestro finico han de subsistir en
los cuadros de centros docentes,
Jno parece interesante y convenien-
te reflexionar un poco sobre cier-
tas medidas que convendrfa adop-
tar, 2 fin de actualizar el funcio-
namiento de las escuelas que nos
ocupan?

Porque la unitaria no es una es-
cuela intrinsecamente mala o insu-
ficiente; es, sin més, un organis-
mo detenido en un momento de su
desarrollo que necesita atenciones
para ponerse al ritmo de los tiem-
pos. Vale la pena dedicar, por tan-
to, algunas consideraciones a esta
cuestibn con objeto de plantear
ideas que puedan servir de base a
estudios y realizaciones innovado-
ras, siempre que se hagan con las
naturales reservas para no caer en
un arbitrismo f&cil o en un idealis-
mo utdpico.

Condicionamietito

de las escuclas unitarias

No es propio de este lugar hacer
un andlisis critico de las caracterfs-
ticas, ventajas e inconvenientes de
las escuelas de un solo maestro;
trabajo, por otra parte, necesario y
no carente de interés, Pero es con-
veniente que sefialemos algunas de
las razones que motivan ¢l desajus-
te de los pequeiios centros escolares
en la hora actual. Observemos que:

— Por regla generai, los maes-
tros noveles son destinados a
las escuelas de las menores
entidades de poblacién, don-
de han de realizar—y en
condiclones desfavorables—su
aprendizaje profesional.

-— Lo poco atractivo del ambito
rural hace que—salvo la con.
currencia de circunstancias
muy especiales—los maestros
se sucedan con breves espa.
cios de permanencia.

— El personai al servicio de es-
tos centros vive en un aisla-
miento perturbador para su
estfmulo profesional, para la
informacién y para el inter-
cambio de ideas y de opi-
niones,

— Los maestros de unitarias son
preteridos a la hora de reci-

bir orientaciones, instrumen.
tos de trabajo adecuados a sus
necesidades y apoyos para sus
problemas especificos. A lo
mis que pueden aspirar es a
que cuando se formulan nor-
mas aplicables a las escnelas
en general se haga la salve.
dad: «Los maestros de escue-
las wunitarias adaptaran las
presentes normas a las cir-
cunstancias propias de sus es-
cnelas.» Liberalidad que habla
muy bien del espiritu toleran-
te de los administradores y
de su respeto por la iniciativa
del maestro, Que serfan dig-
nos de estimar si no encerra-
sen una triste verdad: el re-
paro de los dirigentes para
afrontar abiertamente una si.
tuacién de por si bastante de-
licada.

Aparte de los motivos que acaban
de ser registrados, existen otros re-
lacionados con el factor ecolégico,
que influyen decisivamente a la
hora de valorar los frutos de estas
escuelas, si esta valoracién no se
hace ponderadamente:

— El ambieute cultural en que se
hallan insertas es generalmen.
te bajo, careciéndose de esti-
mulos que promuevan las mi.
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nimas relaciones de fndole

culta.

— Las necesidades familiares ha-
cen que los nifios se aparten
de la escuela con frecuencia,
produciendo fenémenos de ab-
sentismo y mortalidad escolar
de inevitables consecuencias.

— Los frutos de la ensefianza no
suelen tener un valor de inm-
mediata aplicacién para las
necesidades primarias de las
pcqueiias comunidades,

Probablemente se olvidardn al-
gunas otras razones gle vengan en
apoyo de esta tesis. S8in embargo,
fas que se han expuesto parecen lo
suficientemente significativas para
que se acepten como elementos co-
rrectores en cualquier férmula de
ovaluacién que se haga de nuestros
modestos centros de un solo maes-
tro.

Antes de dictar una sentencia
condenatoria de las escnelas unita.
rias serfa conveniente meditar acer-
ca de los extremos anteriormente
apuntados y considerar si pueden
ser susceptibles de mejorar sus ren-
dimientos a expensas de darles una
estructura distinta a la que hasta
ahora hemos venido contemplando
como estereotipo de unas formas
magistrales de marcado signo tra-
dicional. .



1I1. RENOVAUCION TECNICA DE
1OS CENTROS MONODOCTIN-

TES

Tres factores presentes en la ac-
tualidad pueden modificar sensible-
mente el proceso de actualizacién
de lao escuelas de un maestro: las
nuevas ideas respecto al agrupa-
miento y graduacién de los alum-
nos, la renovacién de cierias f6r-
mulas didacticas y la introduccién
en ¢l Ambito escolar de la moderna
tecnologia,

Recordemos que durante cierto
tiempo el perfeccionamiento de los
sistemas docentes ha discurrido por
cauces que pudiéramos lamar «de
artesania», en los que la «mano de
obra» era cada vez mas necesaria,
Todo mejoramiento se cargaba en
Ia cuenta de la accién personal del
maestro, por lo que éste iba siendo
objeto de crecientes solicitaciones,
que recargaban su esquema de tra-
bajo. La tarea escolar se complica-
ba progresivamente y, como conse.
cuencia, habia que arbitrar proce-
dimientos para que el educador pu-
diese atender con un minimo de
eficacia al aumento de exigencias
en los niveles, a las enseilanzas es.
pecializadas, a la introduccién de
nuevas disciplinas,

Revision e los pgrupamirntos

Uno de los sistemas que mas ex-
tensién y predicamento han alcan.

zado es el de la organizaciém del

alumnado en grupos homogé
neos (1), por lo que durante mu-
cho tiempo se ha considerado co.
mo el desideritum de la organiza-
cién escolar el dispositivo gradual
en que cada maestro estaba al fren.
te de un curso. Las nuevas ideas
que circulan actualmente respecto
a las deficiencias de este tipo de
agrupacién permiten hacer un jui-
cio critico de este esquema organi-
zativo y proyectar la planificacién
de los centros de ensefianza por
nuevos caminos (2),

Estas nueévas tendencias—opera.
das tras los fecundos ensayos de la
ensefianza en equipo (Team tea-
ching—descubren nue¢vos horizon-
tes en la estructuracién de la es-
cuela que nos llevan a la introduc.
cién de formulas que pueden cam.-
biar el sentido de los criterios que
han venido aplicindose. Y no es
que vayamos a caer en la ingenua

(1) Las férmulas de organizacién a
base de ensefianza individualizada han
quedado, generalmente, relegadas a di-
sertacion de gabinete o a temario de
oposiciones.

(2) Véase “La nueva técnica de la
ensefianza no graduada”, de J. M. Mo-
RENO G., en Vida Escolar, ntim. 91, de
septiembre de 1967. Igualmente pue-
den consultarse las ideas relativas al
agrupamiento de los escolares—en es-
pecial la ribrica “El estudio indepen-
diente”—, expuestas en el num, 18 de
Notas y Documentos, dedicado a “Or-
ganizacién Escolar”. Publicacién del
CEDODEP.
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pretension de pedir de entrada que
nuestrag escuelas se organicen de
acuerdo con tal o cnal patrén modé-
lico que ocupa su turnc en los es-
caparates de la moda pedagégica.
Nuestra pretensién es mucho més
modesta y se limita a poner de ma.
nifiesto que trabajos muy serios
han demostrado que la estructura
organizativa que caracteriza a las
escuelas de un maestro no sélo no
debe descartarse por anacrdénica,
sino que incluso puede resultar par-
ticularmente eficaz a poco que se
mejore su ordenamiento,

Renovacion de formuolas didiacticas

Por otra parte, cabe esperar una
positiva ayuda para el proceso en-
sefianza-aprendizaje en las nuevas
téenicas didfcticas, Si bien la ense-
fanza programada es todavia una
remota aspiracién para la mayoria
de las escuelas, los principios en
que se funda, adoptados en pruden-
cial medida e injertados en los sis-
temas convencionales de ensefian.
za, pueden proporcionar cauces por
los que canalizar gran parte del tra-
bajo escolar, estableciendo instru.
mentos de accién individualizada
que permitan a cada alnmno seguir
sus propias viag de aprendizaje de
acuerdo con los matices y el ritmo
que exija cada caso personal. Esto
supondria normalizar en gran me-



dida el trabajo, de tal modo que
éste pueda quedar conducido por
las pautas de los instrumentos di-
d4cticos (fichas, cuadernos, libros),
descargando sobre ellos gran parte
de la iniciativa y de la operativa
que actualmente se conffa al es-
fuerzo del maestro. La maéas bien
aparente limfitacién magistral serfa
compensada sobradamente al rele-
var a los docentes de muchas acti-
vidades secundarias, al imprimir al
sistema una prudente y saludable
unificacién de métodos, al favore-
cer en gran medida el trabajo auté-
nomo de los alumnos.

Aplicacion de 1la moderna

teenologia

Finalmente, las cscuelas unima-
gistrales pueden verse favorecidas
por la introduccién en elias de la
moderna tecnologfa. Y no es que

estos medios auxiiiares vayan a su. .

plantar la funcién del maestro, cosa
que, por el momento, no se conci-
be. Lo que puede conseguirse es dar
al papel de éste un nuevo matlz y
una posicién distinta a Ia que ha
venido ocupando en la escuela tra.
dicional. El maestro de la escueli-
ta aislada ya no estd s6lo pura ha-
cer frente a los miiltiples requeri-
mientos de la formacién infantil a
la escala de hoy. Puede contar con
la ayuda de calificados colegas, de
especialistas diversos y bien prepa-
rados, de recursos inasequibles a es-
tos modestos centros... Y ello gra-
cias a la presencia en el aula de
alghn ingenio audiovisual, que abra
ios hovizontes de la escuela a lfmi.
tes antes insospechados. Las reali-
zaciones que hasta el momento he-
mos obtenido en nuestro pafs en
materia de radio y televisién esco-
lares tal vez no permitan hacernos
nna idea de sus enormes posibili-
dades, debido a la falta de unos ob-
Jetivos concretos y a las l6gicas
deficlencias de toda obra que em.
pieza. Pero la fuerza de tales auxl.
lios es tan evidente y los ensayos
reallzados en otros lugares son tan
categéricos, que no dudamos en afir-
mar la idoneidad de estos recursos
para reforzar la capacidad de acci6n
del maestro tinico (3),

(3) Puede verse el capitulo “¢En
qué medida se muestran eficaces las

Esta revolucién, capaz de cam-
biar radicalmente la fisonomia y el
tono vital de las muchas escuelas
unitarias todavia registradas en
nuestro mapa escolar, ha de hacer-
s¢, naturalmente, con la colabora-
cién de sus maestros, que deben
revisar muchos prejuicios y cam.
biar en gran medida su mentalidad;
pero quien tiene la mayor respon-
sabilildad sobre ello es la adminis-
tracién, que debe arbitrar los me-
dios y los ordenamientos pertinen-
tes para hacer posible el cambio que
se postula. Las sugerencias que
anteriormente se hacen necesitan
serios estudios, como antecedentes,
elaboraciébn de los instrumentos
convenientes, ensayos comprobato-
rios y un bien ordenado plan de
difusién. Todo esto no puede des.
arrollarse si no es a nivel nacional,
con perspectivas amplias, colabora-
cién de especlalistas, coordinacién
de elementos concurrentes y finan-
clacién suficiente.

Por parte del C.E.D.O.D.E.P, se
han tenido en cuenta las necesida-
des de estas escuelas y pueden adu.
cirse como testimonio de esta in.
quietud diversas preocupaciones y
realizaciones que se han sucedido
a lo largo de la década que tiene
de existencia este organismo (4).

Pero la empresa es de mayor em.
peiio y exigiria el concurso de su-
periores instancias. De aquf la opor-
tunidad de tomarla en considera-
cién a efectos de incluirla en futu.

técnicas modernas de ensefianza?”, del
libro Técnicas modernas y planeamien-
to de la educacion, pdg. 79. Publicado
por Unesco e Instituto Internacional
de Planeamiento de la Educacién, 1967.

(4) Curso, en colaboracién con la
Unesco, sobre La Escuela Unitaria
Completa, dictado en el afio 1960, cu-
yo contenido recoge, en resumen, la
publicacién del mismo tftulo.

Concurso sobre “Horarios Escola-
res”, al que se dedicé el nim, 11 de
Vida Escolar.

Publicacién de Guia breve de la es-
cuela de maestro tinico, y del nim. 19
de Notas y Documentos, dedicado a
Nuestras escuelas de maestro iinico.

El “Proyecto CEDODEP de Progra-
mas Escolares” recoge, como objetivo
fundamental, la realizacién de progra-
mas para escuelas de un maestro.

La programacién para los trabajos
de los Centros de Colaboracién Pe-
dagdgica en el curso 1968-69 contiene
un temario especifico para la escuela
unitaria.

Formulacién de un prototipo de edi-
ficio especial para escuela unitaria.

43

ros planes de Investigacién de téc.
nicas educativas, de las que nuestro
sistema escolar—como otros de pai.
ses mas evolucionados (5)—se halla
tan necesitado.

1. COORDINACION DE LAS
PEQUERAS ESCUELAS

Entre las caracterfisticas determi-
nantes de las escuelas unitarias (6),
al principlo sefialadas, figaura el ais-
famiento de sus maestros como una
de ellas. En efecto, estos profesio.
nales permanecen, en situacién
equiparable al confinamiento, den.
tro de un medio ajemo a sus in.
quietudes y sin contacto apenas con
otros maestros. Razones de fndole
afectiva, soclal y técnica condenan
tal reaiidad y hacen gque sea neta-
tamente desfavorable desde varios
puntos de vista,

Que yo sepa no se ha tomado
nunca en consideracién este hecho,
que resulta decisivo a la hora de
analizar esta clase de escuelas (7).

(5) Es interesante lo que, respecto
a la debilidad de los procesos de in-
vestigacién, manifiesta Bernard Plan-
que, aludiendo al caso de Francia: “Se
admite que se consienta un esfuerzo
nacional para la investigacién en cam-
pos tan variados como la energfa até-
mica, el cdncer, la informdtica, el es-
pacio... En lo que concierne a la in-
vestigacién pedagégica, que interesa a
mais de doce millones de alumnos y
a mds de medio millén de profesores,
se contenta con cien metros cuadrados
de oficina y una veintena de funcio-
narios... para el conjunto del pafs.”
(Del trabajo *“¢Hacia una nueva fron-
tera?”, publicado en Pédagogie, nume-
ros 5-6, de mayo-junio de 1968, del
Centro de Estudios Pedagégicos; 15,
rue Louis-David, Parfs, 16.%)

(6) Aquf debemos hacer constar
que damos por supuesto que esta cla-
se de centros tnicamente subsiste en
aquellas entidades de poblacién que,
por su censo, sélo admiten la existen-
cia de una escuela de cada sexo o una
mixta.

(7) Es sugerente lo que a este res-
pecto dice ROBERT MELET en articulo
titulado: “El mafiana de los inspecto-
res”, que se publica en la revista
L’Education, nim. 7, de 31 de octu-
bre de 1968.

“La circunscripcién territorial que
conocemos aparecerd bajo un nuevo pa-
trén si se la considera como un com-
plejo de “unidades pedagégicas™ en las
que funcionen equipos agrupando un
cierto niimero de maestros. Los equi-
pos pedagégicos se constituirfan al ni-
vel de establecimiento en el sector ur-
bano y por la agrupacién de pequefias



El tGnico organismo técnico que
mantiene una determinada conec-
xién con ellas es la Inspeccién. ¥
como inspector, puedo manifestar,

con el debido conocimiento de cau-

sa, que es muy débil nuestro con-
tacto con esos centros, reducido en
el mejor de los casos a una o dos
visitas durante el curso. Kl resto
del tiempo—en tremenda despro.
porcién—permanece el maestro sin
otra relacién profesional que las
probleméticas comunicaciones de o
con la Junta Municipal y las espo-
rddicas reuniones de los Centros de
Colaboracién Pedagégica.

Y el caso es que cuando se trata
de maestros reanidos en un mismo
edificio—caso del Colegio Nacio-
nal—o en emplazamientos a menos
de un kilémetro de distancia—caso
de la Agrupacién Escolar—, se con-
sidera necesario establecer una
unidad orgénica compleja. ;Por qué
en el caso de maestros indepen-
dientes desde el punto de vista ad-
ministrativo y situados en una de-
marcacién territorial homogénea y
de extensién conveniente no se cree
necesaria la integraci6én en un ente
multipersonal coordinado en todos
fos aspectos que sea posible hacer-
lo? Se trata de uma cuestién que
vale la pena tomar en considera-
ciébn y estudiar con detenimiento.

Ya he indicado que la Inspeccién
no puede asumir un papel de ele-
mento cohesivo, porque se encuen-
tra localizada a distinto nivel, tie-
ne a su cargo muchas escuelas, ca-
rece del tlempo y de la relaci6én de
inmediatez necesarjos y, sobre to-
do, porque no es esa su misién. A
la Inspeccién le corresponde la pla.
nificacién, la organizacién, el im-
pulso y la supervision en un plano
mdg alto del que aquf proponemos.

JImpone este tipo de organiza-
ci6n una nueva figura en la admi-
nistracién escolar? Sin duda, asf es.
Pero el caso lo justifica, ¥y cuando
las circunstancias lo aconsejan, no

escuelas en el medio rural. En el seno
de estas unidades y de estos equipos
se establecerfa un enlace y coordina-
cién, que sustituirfa el aislamiento pe-
dagégico por una pedagogfa de grupo
animada por uno de los miembros del
mismo.”

“Estas disposiciones permitirfan, sin
duda, transformar la naturaleza de las
relaciones pedagégicas y humanas en-
tre los mismos maestros y entre maes-
tros e inspectores.”

debe haber inconveniente en afron.
tar con nuevos esquemas situacio-
nes que han quedado desbordadas
o se comprueba que resultan in.
operantes en un momento deter-
minado,

BEsta nueva f6rmula organizativa
implicaria la estructuracién en for-
ma de constelaciones de grupos de
escuelas de maestro énico que pue.
dan relacionarse entre sf por su
proximidad y posibilidad de comu.
nicacién con un punto central de-
signado como cabeza del ntcleo.
Las bases coordinativas serfan:

a) La formacién de una Junta
de Maestros a base de los integra-
dos en la agrupacién.

b) El establecimiento de una di-
reccién del conjunto con misiones
especificas no dificiles de deter.
minar,

¢) La constitucién de -ciertos
servicios centrales del nficleo que
atendiesen a determinadas necesi-
dades de los centros que lo inte.
gran.

Acostumbrados a ver las escuelas
unitariag y mixtas como entes uni.
celulares con vida propia e inde.
pendiente, tal vez extrafie esta foér-
mula que aquf se propone. Pero a
poco que se medite sobre ella pue.
den hacerse patentes las razones
que aconsejan esta propuesta.

La coordinacién que se sugiere
implicarfa: )

— Un eniace dindmico y perma-
nente entre la Inspeccién y las
escuelas hasta ahora mis des-
conéectadas.

— La posibilidad de reunir a los
maestros con clerta periodici-
dad para tratar cuestiones pro-
fesionales y discutir las me.
didas que deban adoptarse en
la resolucién de los problemas
de las escuelag integradas.

— La creacién de servicios man-
comunados de material y de
funciones, que no podrfan
mantener cada una de las es-
cuelas.

— El establecimiento de un en.
lace radiofénico, que permi-
tiera informar a los maestras
de cuestiones profesionales,
organizativas y técnicas y, lo
que e¢s mas importante, poner
a su disposici6n material so.
noro especialmente preparado
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para cubrir delicados sectores
del curriculo escolar, como
son la enseiianza musical, la
ensenanza de una segunda ien-
gua, manifestacioneg litera-
rias y draméticas, lecciones
sonorizadas, etc. Las posibili-
dades a este respecto son cler-
tamente importantes y suges.
tivas, El coste de una peque-
fia emisora, destinada a ca-
brir una zona de varios kilé-
metros de radio es perfecta-
mente asequible a las posibi-
lidades de nuestra administra-
- cién.

— La apertura de las pequeiias
escuelas a méas amplios hori-
zontes educativos, cosa que
podria lograrse con la colabo-
racién de los recursos de tele-
enseiianza (radio, televisién y
enseiianza postal en adecua-
da combinacién).

Gonelusnion

Exigencias de espacio obligan a
hilvanar estas ideas de un modo
conciso y precipitado. La problem4.
tica que encierra la f6rmuia orga-
nizativa que aquf se plantea es va-
ria y complicada en muchos aspec-
tos, por lo que antes de llevarse a
efecto con cardcter general habrfa
de planificarse meticulosamente y
someterse a ensayos piloto., Tenta-
dora aventura, que valdria el ries-
go correr para tratar de revitalizar
un sector todavia importante del
cuerpo escolar.

No sé si las razones expuestas
—que sélo indicativamente se han
consignado por razones de sinteti.
zacién—habran sido lo suficiente.
mente esclarecedoras para apoyar
la tesis sustentadora en este tra-
bajo. De lo que no cabe duda es de
la evidente necesidad del «aggior-
namento» de las escnelas que esta-
mos considerando,

Y ello puede conseguirse-—sin du-
da—al amparo de las mas modernas
y exigentes normas pedagégicas,
que tras una etapa en que parecfan
pendular hacia sistemas que de-
mandaban una gran participacién
personai del maestro han descubier.
to férmulas en las que al destacar
el papel de la accién del alumno en
el aprendizaje permiten la apertura
hacia sistemas que hasta hace poco
parecfan condenados a la extincién,
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INTRODUCCION

Cuando un pais promociona, cambia de piel acelera-
damente, se van remansando en la Historia muchas "ins-
tituciones heroicas”, entre las cuales podemos incluir,
sin hipérbole manifiesta, la mayoria de las escuelas de
maestro Unico que hace veinte afios funcionaban en los
mas dispares lugares de nuestra geografia.

Quien esto escribe ha ejercido siempre en centros
de este tipo, a los que se siente ligado por una entra-
fiable nostalgia. Inici6 su noviciado profesional en una
escuela mixta asturiana colgada en las estribaciones del
Rafadoiro, a la que los alumnos llegaban a golpe de
almadredas, hollando dislocados carreiros bajo la lluvia
y tras caminar uno, dos o tres kilémetros.

Hoy contintia en servicio el mismo edificio, sélido,
agradable y construido con mimo mediante prestacién
personal por los vecinos de las aldeas y brafias que
nutrian el censo escolar; pero la fatigosa y diaria mar-
cha hacia la escuela ha evolucionado: los alumnos apro-
vechan los camiones que recogen la leche y otros fre-
cuentes medios de transporte, y la maestra puede permi-
tirse el lujo de vivir en la villa, para acudir cada ma-
fiana a clase en su “Seiscientos”.

Después, en aldeas de la Meseta, desempeiié escue-
las unitarias ubicadas en edificios bien peregrinos: un
centenario caser6n que habia servido de “cilla”, lu-
gar donde los frailes de un cercano monasterio reunian,
antes de la Desamortizacién, el grano de las rentas.
Afos mas tarde, en una habitacién de la casa rectoral,
cedida por el pirroco y “adecentada” por el Ayunta-
miento.

Miles de compafieros han promocionado generacio-
nes en escuelas que Unicamente merecieron el nombre
de tales por los frutos de una abnegacién docente su-
peradora de todos los obstaculos. Pero, ciertamente, aque-
llo ya es Historia. La nota alegre, bella, esperanzadora,
que nos ofrecen hoy la mayoria de nuestros pueblos



cuando los contemplamos brevemente desde la linea
de asfalto o el ferrocarril, es esa escuela bonita, agra-
dable, digna de la trascendente empresa 2 que se des-
tina,

EL. EDIFICIO

El tema del edificio escolar ha sido siempre de los
més polémicos, alimentando tan sbundante bibliogra-
fia que podria decirse que ha consumido tantas pala-
bras como ladrillos, y éstos no har sido escasos, como
todos sabemos, ya que las construcciones escolares vie-
nen siendo una acuciante preocupacién del pais, a la
que se destinan respetables cantidades presupuestarias.

Se repite con frecuencia, pero en actitud destempla-
da, que la educacién no es “problema de piedras, sino
de espiritus®. Y parece corroborar esta postura el hecho
de que se haya ejercido dignamente la funcién ma-
gistral en edificios cochambrosos, en tranvias retirados
de la circulacién o utilizando otros medios de emergen-
cia. Bien; "cuando no se puede segar, se espiga”, pero
hemos de acatar sin reservas que educacién y ense-
fianza se posibilitan al miximo dentro de un edificio
que ha sido disefiado y construido con estos especificos
fines. Casi es ocioso afirmar esto entre profesionales.

Claro es que la planificacién del edificio escolar no
es obra del maestro, sino del trabajo en equipo del ar-
quitecto, el médico o higienista y el pedagogo. Cierta-
mente que cada uno tiene mucho que decir y cada
parcela profesional vela porque se garanticen al miximo
los derechos del alumno: solidez y estética en la cons-
truccién, condiciones higiénicas y posibilidades didac-
ticas. Este dltimo aspecto ha de cuidarse siempre, pues
si bien apenas afecta a la “seguridad” de la obra y el
nifio, estd en funcién directa con el fin que la escuela
se propone. Mis de una escuela unitaria o mixta levan-
tadas ante la expectativa e ilusién del vecindario al-
deano han resultado, a la postre, mucho mis bellas e
higiénicas que funcionales.

PONDERACION Dii FACTORLS

a) Localszacién.

En torno a la instalacién del edificio escolar los pro-
blemas no son sencillos, ni mucho menos. Una escuela
no se levanta en el pueblo cada cinco afios, y resulta
antiecon6mico a la larga elegir para su emplazamiento
cualquier terreno por el hecho de ser propiedad del
Ayuntamiento o més barato por su escasa rentabilidad.
Hay que ponderar multitud de factores que nos orien-
ten hacia un seguro criterio de seleccién dentro, claro
estd, de las posibilidades que cifien todo proyecto. En-
tre estos factores podemos sefialar:

Distancia. Topograffa. Drenaje. Soleamiento.
Vientos (segin el clima). Salubridad. Agua. Elec-
tricidad. Comunicaciones. Acceso. Peligros (carre-
tera, lineas de alta tensi6n). Arbolado. Paisaje.
Valor y propiedad del terreno. Y un “etcétera”
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que puede incluir otros muchos factores especificos
en cada pequefia comunidad.

b) Adecuacion al fin y al ambiente.

El edificio de la escuela de maestro Gnico se justifica
por las posibilidades educativas que entrafia. Estudiar
estas posibilidades providenciando los espacios e insta-
laciones necesarias, propiciadoras de una eficaz labor
docente, es fundamental en todo ‘proyecto de construc-
cién. Por descontado, que esta “funcionalidad bésica™
sera acrecentada o disminuida por el maestro. Pero la
personalidad magistral es letra de otro cantar.

En definitiva, se trata de dotar al edificio de lo que
necesita, sin mezquindades, pero sin desbordar el pre-
supuesto con obras ociosas cuando no perturbadoras del
quehacer docente, siguiendo un criterio de economia
de medios y evitando detroches.

Tuvimos la suerte, siempre lo es, de inaugurar la
escuela de un lugar castellano. Ni que decir tiene que
era la construccién mis noble de la localidad. Estaba
dotada de un aula capaz, despacho para el maestro, la-
vabos y servicios, aunque jamds se habia pensado en la
traida de agua corriente al pueblo, y carecia de lefiera,
que resultaba entonces imprescindible.

Los ventanales eran magnificos y el sol de invierno,
una gloria. Sin embargo, no se previno la instalacién
de persianas. Al llegar abril, el sol llegaba hasta la
pared opuesta, y a las tres de la tarde el aula era una
incubadora. Resultaba muy dificil no ya mantencr la
atencién, sino evitar que los chicos se durmieran.

La expresién atquitecténica, ademds de perseguir el
sincretismo funcionalidad-estética, debe adaptarse a las
condiciones climaticas de la localidad y no desentonar
del estilo dominante en sus edificaciones; antes bien,
interpretarle bellamente y representarle como arquetipo.
La escuela de maestro Unico tiene tanto de hogar que
no debe desentonar del ambiente.

Los arquitectos escolares espafioles han manejado con
maestria estos valores, ofreciendo unos edificios escolares
que encajan arménicamente en los distintos paisajes ru-
rales del pais, a los que prestan realce y ornato.

Si tuviéramos que limitar a tres las caracreristicas
exigibles al edificio escolar de maestro unico, postu-
latiamos que fuese sencillo, funcional y acogedor.

¢) Materiales de construccion.

Aun cuando en este aspecto es el arquitecto quien
tiene la palabra, no seria ocioso apuntar la convenien-
cia de que los materiales de construccién, siempre den-
tro de la calidad y resistencia exigibles, sean adecuados.
a la zona, a las posibilidades econdmicas y al ambiente.

De no contarse con un eficiente sistema de prefa-
bricacién para solucionar problemas de grandes canti-
dades y apreciable abaratamiento de costo, es conve-
niente recurrir al empleo de materiales (piedra, arena,
ladrillo) que se encuentren y produzcan en la localidad
o en la zona, con lo que en gran parte se logra la tri-
ple adecuacién anteriormente citada,



d)

Entretenimiento y conservacidn.

Constituye experiencia por la insistente repeticién
del heho, que transcurridos un par de cursos desde la
inauguracién del edificio escolar, éste parece ya viejo.
Todo cuanto se usa estd sujeto al desgaste y deterioro,
y mis si son nifios los usuarios. Pero precisamente por
ello cabrfa esperar en todos los casos la ilusionada co-
laboracin de la autoridad local para providenciar las
pequefias reparaciones que la escuela precisa, asi como
el esmero en su limpieza. También por esto en la
confeccién del proyecto debe pensarse en una construc-
cién sencilla y suficiente, sin detalles e instalaciones
ociosas, cuyo entretenimiento y conservacién desborde
las posibilidades locales.

TENDENCIAS

Los criterios suster.tados en torno a la construccién
de escuelas de maestro unico han estado sometidos al
caracteristico movimiento pendular que informa casi
todas nuestras polémicas.

Desde los que han defendido la mécroescuela prefa-
bricada, limitadora en muchos aspectos de la misién
docente por muy estudiada que sea su funcionalidad, y
apta para soluciones de emergencia. hasta los que ro-
mantica y utépicamente han propuesto un recinto esco-
lar tan ambicioso e itrealizable. como el que postula en
su libro de los afios treinta un calificado maestro de
aquella época.

Tras lamentarse del excesivo nimero de escuelas ru-
rales ubicadas en pajares, desvanes y otros locales de
parecida "dignidad docente”, exige un recinto escolar con
las siguientes instalaciones :

“Sala de clase. Salita ampliacién. Biblioteca. De-
pésito de material. Galeria. Despacho del maestro.
Dos porches cubiertos (en uno de los cuales esta-
ria el taller de carpinteria). S6tano para la caldera
de la calefaccién. Lavabo y retretes. Duchas. Pis-
cina. Campo o jardin de experiencias botanicas.
Gallinero. Colmenar. Campo de recreo.

La escuela y sus dependencias (las sefialadas)
formarin espacio cerrado.”

A continuacién, se cura en salud a las “posibles” ob-
jecciones y nos demuestra, de paso, que la apertura y el
didlogo no eran virtudes sociales muy cultivadas hace
cuarenta afios: "Que no la tiene asi ninguno de nues-
tros pueblos, que es cara y que no se ha omitido ningin
detalle, extremando las exigencias, son observaciones que
alguien harf a la construccién escolar en donde aparece
alojada la escuela unitaria. Por adelantado quedan re-
chazadas,”

Sin comentario. Como en tantos problemas, la sen-
satez y el realismo nos inclina a situarnos lejos de los
extremos: ni microescuela, ni macroescuela, sino es-
cuela ajustada a la realidad de los pequefios nicleos de
poblacién.

TRES PROYLCTOS
Alargaria innecesariamente este articulo el intento de
rellenarle con datos técnicos sobre superficie y espacio
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del aula, sistemas de confort (ventilacién y purificacién
de aire, temperatura, grado higrométrico), etc., con el
desmedido propésito de presentar una escuela ideal,
que por ello cabalgarfa a lomos de la fantasia sin po-
sibilidad de convertirse en adecuado molde de situacio-
nes concretas.

Por otra parte, existe una abundante bibliografia so-
bre estos aspectos, cuya investigacién compete especial-
mente a arquitectos e higienistas.

Estimamos mis orientador para el maestro ofrecer en
esquema tres proyectos reales y realistas, cuya observa-
cién puede sugerirle, ademis, posibilidades de un me-
jor aprovechamiento del espacio de su escuela.

SALA DE CLASE

230x730m

VERANDA 730x240m

=

=

Escuela de maestro unico de Nueva Gales del Sur
(Australia).

Este edificio escolar, representativo de la maxima sen-
cillez, se ajusta 2 un modelo fijo que puede sufrir modi-
ficaciones en determinados distritos, atendiendo espe-
cialmente al nimero de matricula.

Pueden sefialarse en él las siguientes caracteristicas:
el aula recibe luz natural por ventanas a derecha e
izquierda de los pupitres; a la clase se accede por un
vestibulo, donde los alumnos dejan sus abrigos y en
el que muchas veces hay armarios o anaqueles para
guardar libros y otros objetos. El sistema de calefac-
cién consiste en una pequefia estufa 0 en una chimenea
de ladrillo. El plano comprende una veranda que sue-
le estar en la parte norte del edificio. La escuela estd
prevista para veinticuatro alumnos.

Vista desde el exterior es un sblido edificio de ma-
dera con tejado de hierro galvanizado, con su basamento
de ladrillo y su pequefia veranda al norte. Dos grandes
depésitos de agua recogen la lluvia que cae sobre el
tejado, utilizada para diversos usos.

Al construir el edificio se ha procurado elegir el
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terreno en cuanto se refiere a régimen de vientos, ero-
sién y peligros de incendio. Los servicios higiénicos de
distintos tipos permiten el uso individual y una dis-
creta vigilancia,

El exterior estd pintado en colores alegres, general-
mente en tono crema claro o gris azulado claro, con
puertas y ventanas en colores complementarios. Para
el interior se emplean tonos en pastel o crema oscuro
hasta el zécalo y crema claro hasta el cielo raso, que es
blanco o casi blanco.

Las pizarras, empotradas en la pared, son verdes.
No existe local especialmente reservado al maestro;
en algunos casos se le destina parte de la veranda, se-
pardndola por medio de un tabique, para que dispon-
ga de un lugar donde pueda guardar los objetos de su
uso personal y entrevistarse con los padres de los
alumnos.

Teniendo en cuenta el factor econémico que siempre
prima en la construccién del tipo de escuela que nos
ocupa, modesto por naturaleza, los espacios se han re-

Prototipo de escuela de maestre inico confeccionado por la Oficina Técnica de Construcciones Escolares y el
CEDODEP, (Este prototipo fue construido el afio 1952 en el recinto de la Feria Internacional del Campo.)
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ducido en lo posible, pero sin que ello llegue a perju-
dicar el especial ambiente de trabajo que se ha tratado
de crear.

El edificio estd pensado para nucleos rurales reduci-
dos y de clima frio; para regiones célidas serd preciso
modificar el régimen de iluminacién y ventilacién.

La unidad de clase estd integrada por el aula propia-
mente dicha, un cuarto o taller para trabajos manuales
y un patio de juego embaldosado utilizable para clases
al aire libre.

Podemos observar cémo el aula adopta la forma de
L y existe una separacién funcional de los tres grupos
o secciones clisicas (elemental, media y superior), que
permite actuar a cada una de ellas como nicleo inde-
pendiente sin necesidad de divisiones intermedias.

El maestro puede trabajar con un grupo, con dos o
con los tres al tiempo.

Esta disposicién facilita todas las combinaciones po-
sibles de trabajo dirigido por el maestro, semidirigido,
auténomo, en equipo (disponiendo las sillas en torno a
las mesas de trabajo), y permite la vigilancia constante
de los alumnos desde la silla del profesor aun en el
caso de mayor dispersién, que podria ser éste:

El grupo M, miés responsable y alejado, realiza en
sus mesas tareas impuestas o libres.

El grupo I ejecuta trabajos manuales en el taller.

El grupo P, més necesitado de actividades lidicas,
ocupa el patio de juego.

Cada grupo, con perfecta independencia, pero en todo
momento bajo el control magistral.

Los aseos no tienen acceso directo desde el aula y se
comunican directamente con el exterior, providencia hi-
giénica encomiable.
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He aqui una escuela de maestro tnico alejada igual-
mente de la parvedad y del exceso. Una construccién
que, cuidando al maximo los aspectos higiénicos y es-
téticos, estd proyectada a facilitar y potenciar la accién
educativa que justifica su fin. Sencillamente, una escue-
la funcional.

Sin lugar a duda, una de las cuestiones fundamen-
tales en la instalacién de las escuelas de maestro linico
ha de ser el establecimiento de una arménica y dini-
mica relacién entre la fibrica del edificio y el utiliaje
necesario para el mejor servicio de la ensefianza.

Generalmente las escuelas se proyectan sin considerar
debidamente el ensamble entre el inmueble y el mobi-
liario y material que ha de albergar para lograr esa
funcionalidad en la que tan reiteradamente insistimos.

Serfa conveniente que en cualquier tipo de escuels,
pero especialmente en las unitarias, se estudiasen con-
juntamente por arquitectos y educadores las férmulas
para aprovechar al méximo la estructura del edificio,
a fin de utilizar todos los espacios muertos de la obra
en beneficio del equipo, de la agilidad de su empleo
y del rendimiento del trabajo.

Es aleccionador a este respecto el comentario de uno

de los mas calificados pedagogos de nuestro tiempo, el
francés Robert Lefranc: "En las fibricas de fines del
siglo X1X, en el mejor de los casos, el 75 por 100 del
espacio se destinaba a la obra del edificio y el 25 por
100 al equipo. Hoy, muy frecuentemente, la propor-
cibn es inversa. Mientras que para las construcciones
escolares, incluso en los reglamentos mis recientes, se
reservan al equipo, como méximo, el 10 por 100 del
coste de la construccién. Se estd muy lejos de un equi-
librio presupuestario entre obra de fabrica y equipo.”
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Anteproyecto inédito de escuela de maestro unico.

Ha quedado patente la idea de que las escuelas de
maestro Unico no deben ser excesivamente grandes. Pue-
de ahorrarse importante obra de fibrica, con la consi-
guiente economfa de costos, siempre que aquélla se
supla con un acondicionamiento muy elaborado en el
que se prevean las miximas prestaciones para el des-
arrollo de las actividades normales del centro, a fin
de que el maestro, 0 en su caso los escolares cuando asi
fo aconseje la tarea, disponga con rapidez, comodidad
y eficacia de cualquier elemento de trabajo.

Resultaria aventurado y atentario a la atencién de los
lectores intentar el despliegue de algunas férmulas con-
cretas para alcanzar estos objetivos. Sin embargo, con
el propésito de no caer en la cémoda postura de la
generalizacién, a veces tan poco esclarecedora, vamos a
materializar las ideas expuestas en un boceto que tnica-
mente a titulo indicativo y con todas las reservas habri
de aceptarse.

El plano representa la planta de una escuela con aula
de forma casi cuadrada. Como dependencias auxiliares
s6lo cuenta con un pequefio vestibulo y un cuarto para
usos varios. Separadamente habrian de figurar los ser-
vicios higiénicos y un trastero para ttiles de limpieza,
lefia, etc.

El frontal principal de la clase est4 aprovechado en
su totalidad: en ambos extremos, armarios para libros;
en el centro, cuatro paneles apizarrados de un metro
cuadrado, uno de los cuales podrfa ser el franelégrafo.
Estos paneles se desmontan con facilidad y tras ellos
quedan huecos a modo de armarios. Toda la parte in-
ferior de este frontal la ocupan armarios bajos.

La separacién entre la sala de clase y las dependen-
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cias auxiliares estd integrada por una serie de armarios
roperos hechos en obra. Los bajos de las ventanas po-
drian también habilitarse para colocar material.

En el cuarto auxiliar hay una gran mesa para manua-
lizaciones y un banco, adosado a la pared, destinado a
trabajos de taller.

Una mesita donde colocar el equipo audiovisual du-
rante su empleo, y armarios para guardar este material
y el geografico, de metrologia, etc.

Se completa la instalacién con las oportunas tomas
de corriente, de altavoces emplazados en los muros la-
terales y un aparato receptor de TV, montado saliente
sobre el frontal

En los proyectos presentados, el aula adopta los tipos
de planta que en arquitectura escolar, como en todo,
han estado influidos por la moda. Cierto que el aula
cuadrada facilita la proximidad al maestro, acerca su
voz y las pizarras murales, situadas generalmente al fren-
te, y es mis acorde al ambiente familiar, trasunto del
hogar, que Ia escuela de maestro tnico siempre ha in-
tentado reflejar.

La de planta quebrada se adapta mejor al caricter
activo, de colaboracién y aun de ensefianza individua-
lizada, asi como a la disposicién para utilizar las ayudas
audiovisuales, notas todas ellas que han de caracterizar
la ensefianza de nuestro tiempo.

Claro es que en la mayorfa de nuestras aulas, con
sélo cambiar la disposicién de mesas y sillas y auxiliin-
dose de mesas de trabajo, pueden adaptarse distintas
combinaciones para las resefiadas situaciones didicticas,
pero no es menos cierto que el trasiego frecuente de
este mobiliario escolar perturba de tal manera y con-



sume tan excesivo tiempo, que obligan al maestro a
ingeniar otras providencias cuando no "a perdonar el
bollo por el coscorrén”.

Esperamos que muchas objecciones e irénicas sonri-
sas estén a flor de labios de los compafieros que se dig-
nen leernos desde la aldea. Hemos postulado un edificio
sencillo, acorde con las necesidades de los pequefios
nicleos y armoénico con el utillaje que ha de albergar.
Pero en este utillaje desbordamos el material conven-
cional imprescindible, incluyendo no sélo los pequefios
medios audivisuales, sino jhasta un televisor!

Creemos sinceramente que en ello no hay utopia. Ni
desnivel en el planteamiento econémico. Pensemos en
el esfuerzo que la Administracién ha hecho y en el
que persevera a través de los Planes de Construcciones
Escolares. El ahorro de obra que proyectos sencillos de
escuelas unitarias supondria puede muy bien revertir
en la obtencién de éste y otro material que exige la
didictica de nuestro tiempo, y que acabard imponién-
dose, porque la Escuela, como institucién viva, no pue-
de rezagarse en el ritmo que la Historia le impone.

No; no consideramos que equipar a los centros de
maestro unico con este moderno material fuese exceso
ni lujo. Obedeceria, en todo caso, al fenédmeno de pro-

mocién que se acusa en todos los campos y que como
botén de muestra ofrecfamos en las primeras lineas de
este articulo: al maestro que hace veinticinco afos
llegaba cada mafiana a su primera escuela calzado con
almadrefias y “cantando bajo la lluvia”, porque era
joven, ha sustituido la maestra que se apea de su co-
che para entrar en clase.
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ANALISIS DE CONCEYPTOS

Vamos a entender por Institucién educativa
el conjunto de directores, técnicos y docentes
que con unos medios adecuados intentar con-
seguir unos objetivos concretos y determina-
dos en orden a la educaciéon de los escolares
que asisten a la Institucién y, a través de ellos,
en la familia y aun en la propia comunidad
local; y por rendimiento escolar la serie de sa-
beres, habitos y normas que una determinada
Institucién imparte y el escolar, la familia y la
propia comunidad se beneficia e incorpora a su
conducta, a lo largo de un tiempo determinado
y de acuerdo con un proceso eductivo,

TIPOS DE RENDIMIENTO

El rendimiento escolar, tanto en su aspecto
cuantitativo como cualitativo, individual o so-
cialmente considerado, puede ser diagnostica-
do a cuatro niveles distintos (1):

1. Diagnodstico del rendimiento de un sis-
tema educativo.

2. Diagnostico del rendimiento de Institu-
ciones educativas.

(1) Arrovo bpeL CastiLrLo, V.: *“La evaluacién del
rendimiento escolar”. Rev. Vida Escolar, nim. 77. Ma-
drid, marzo 1966.

ARROYO DEL CasTiLLO, V.: “Técnicas de valoracién del
personal docente”, En Organizacidn y Supervision de es-
cuelas. Edit, CEDODEP, Madrid, 1966.
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Diagnéstico delrendimiento en las instituciones educativas

3. Diagnéstico del rendimiento del perso-
nal docente.

4. Diagnostico del rendimiento de los esco-
lares.

Cada uno de estos cuatro tipos de rendi-
miento, aunque pueden ser tratados individual-
mente, tienen entre si una serie de relaciones
e implicaciones que nos llevarian, para diag-
nosticar con acierto cualquiera de ellos, a rea-
lizar una sintesis de los mismos, aunque car-
gando el acento en el tipo de rendimiento que
nos interesase.

RENDIMIENTO DE UNA
INSTITUCION EDUCATIVA

Sin entrar en detalles de la variada proble-
matica y diferencias existentes entre diversas
clases de Instituciones, manifestamos que a la
hora de pretender realizar el diagnéstico de
su rendimiento debera tenerse en cuenta:

1. Las caractristicas pedagdgicas, reales y
concretas del sistema educativo en el cual esta
inmerso la propia Instituciéon, que de alguna
forma lo pone en marcha y que, en tltima ins-
tancia, responde a una serie de premisas de
indole filosdfica, religiosa, social, politica y
econfémica principalmente.

2. Las caracteristicas propias de la Institu-
cion educativa, Caracteristicas que vendrian,
fundamentalmente, representadas por la orga-
nizacién y estructura de los elementos, tanto
materiales como formales, funcionales y perso-
nales, y en el doble aspecto cuantitativo y
cualitativo.

3. Las caractersticas propias del personal
docente, que bien pudiera estar representa-

das por su dimension profesional, personal y
social, como hemos escrito en otro lugar.

4. Las caracteristicas propias de los alum-
nos que asisten se instruyen y educan en di-
cha Institucion. Caracteristicas que pudieran
estar representadas por su nivel intelectual, su
dotacién psicolégica y su adaptacion social; y

5. Las caracteristicas peculiares de la di-
reccion. Caracteristicas que pudieran estar re-
presentadas por la orientaciéon metodologica y
educativa que imparte; por las relaciones hu-
manas existentes; por el grado de aceptacion
de los criterios directivos; por la corporacion
directiva con el resto del personal, y por el sis-
tema de control establecido.

En sintesis: en la Institucién educativa con-
curren una serie de personas que con una de-
terminada organizacion y un conjunto de me-
dios adecuados imparten una ensefianza y una
educacion, de acuerdo con las directrices sena-
ladas por una politica escolar. Y ello hace que
la Instituciéon educativa ejerza una determina-
da influencia no sélo sobre el personal que a
ella concurre, sino también en la familia e in-
cluso en la propia comunidad donde radica.

FLEMENTOS DE UNA INSTITUCION
EDUCATIVA

En toda Institucién educativa se conjugan
una serie de elementos: materiales, formales,
funcionales y personales, que hacen posible el
desarrollo y consecucién de sus objetivos. A
nuestro entender y siguiendo una trayectoria
clasica y simplista, pero eficiente, podriamos
establecer como criterios para en su momento
diagnosticar el rendimiento una serie de fac-
tores esenciales, y que son:
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1 Factor material: Integrado por una se-
rie de caracteristicas, tanto cualitativas como
cuantitativas, relacionadas con el edificio, an-
las, mobiliario, luz, anexos, etc. Caracteristicas
que desde un punto de vista téenico-pedagégico
estin mds o menos concretadas por la Admi-
nistracion y Politica escolar. (Véase la Orden
ministerial del Ministerio de Educaciéon de 20
de enero de 1956.)

2. Factor formal: Integrado este factor por
una serie de cosas y de detalles de aspecto pu-
ramente formal, pero que, en definitiva, res-
ponden a como la Institucién emprende y com-
prende las tareas que en orden a la educacion
tiene que realizar, Y entre estos detalles pudié-
ramos incluir: la organizacion de los cursos:
la clasificacion de los escolares; el horario es-
colar; los programas dz actividades a desarro-
llar, y los libros utilizados.

3.° Factor funcional: Que vendria a reflejar
toda la dinamica del quehacer educativo de la
propia Institucién, teniendo en cuenta la orga-
nizacion personal y medios disponibles. Dentro
de este factor funcional y por su importancia
pudieran distinguirse una serie de subfactores,
como, por ejemplo: organizacién del trabajo;
la disciplina escolar; el control del trabajo rea-
lizado y las actividades socio-culturales que
realiza la propia Institucién, tanto para sus pro-
pios escolares como para otras personas que
estan bajo el radio de su influencia,

4° Factor personal: Dentro de este factor
habria que considerar los siguientes subfacto-
res:

a) Personal directivo: Que estaria represen-
tado por las caracteristicas mas acusadas de la
direccion. Y dentro de ellas: la orientacién me-
todologica; las relaciones humanas, el grado de
aceptacion por parte del docente, escolar y fa-



milia; la cooperacién con el resto del personal
docente, y el control establecido.

b) Personal docente: Que estaria represen-
tado por sus caracteristicas personales, socia-
les y profesionales. Y entre ellas: su formacién,
su moralidad, los métodos de trabajo utilizados,
su relacion con los escolares y su eficacia do-
cente.

¢) Personal escolar: Integrado por los alum-
nos que asisten a la Instituciéon y cuyas carac-
teristicas basicas pudieran estar representadas
por: el nivel intelectual, conocimientos que po-
seen, habitos adquiridos, adaptacion social y
por su grado de asistencia.

En suma, el diagnostico del rendimiento de
una Institucién educativa estd en funcién mas
o menos intensa con los factores anteriormen-
te mencionados. La dificultad del diagnéstico
reside, una vez delimitados y aceptados los
factores anteriores, en incluir dentro de cada
factor una serie de rasgos que sean lo mas re-
presentativos posibles. Un nimero pequeno de
rasgos seria insuficiente; y si escogemos un
nimero elevado pudiéramos caer en el error
de que no estuvieran claramente definidos v
no fuesen distintos entre si.

MEDIOS DE DIAGNOSTICO

Los medios para intentar ¢l diagndstico del
rendimiento de una Instituciéon educativa pue-
den y deben ser variados. Los medios estaran
en funeidn en primer lugar del alcance del diag-
néstico que interesa realizar, bien sea a escala
nacional, regional, provincial o local, y en se-
gundo, de los factores que hayan sido acepta-
dos e interese medir.

Lo que no cabe duda es de que habrin de
utilizarse unas técnicas, unos métodos, unos
procedimientos variados y lo mas objetivos po-
sibles. Entre estos medios podemos utilizar, de-
pendiendo siempre de las premisas anteriores,
los informes escritos, la comparaciéon de insti-
tuciones entre si, la ordenacién de las mismas
por una serie de rasgos que en un determinado
momento pudieran interesar, la medicion de
los cambios efectuados en los alumnos como
consecuencia de la influencia no sélo en ellos,
sino también en la familia y comunidad.

Para realizar todas estas operaciones no cabe
duda de que habrian de utilizarse una serie de
téenicas, de métodos o de procedimientos que
midieran, en definitiva, lo que pretendiéramoes
medir, Entre estas técnicas senalariamos: tests,
pruebas objetivas, cuestionarios de diferentes
clases, entrevistas, observaciones, escalas de
evaluacién, ete. Es decir, en definitiva, una se-
rie de instrumentos que fueran validos para lo
que intentamos medir.

ESCALAS DE VALORACION

Lia escala de valoracion seria un procedimien-
to objetivo adecuado para intentar el diagnés-
tico del rendimiento de una Institucién edun-
cativa.

Dejando a un lado los diferentes tipos de es-
calas de evaluacién existentes, asi como las
caracteristicas que deben reunir en cuanto s
su construccidén, aplicacion, puntuacién y ana-
lisis de resultados, proponemos la siguiente es-
cala con sus factores, rasgos y grados corres-
pondientes para diagnosticar el rendimiento de
una Institucion educativa:



ESCALA DE VALORACION

DEL RENDIMIENTO INSTITUCIONAL

CUALIDADES

FACTORES Y RASGOS

GRADOS

EXCELENTE
b1

BUENO

MEDIANO
3

2

REGULAR |

1L

1.

FACTOR MATERIAL.

1.

Edificio.—Mide caracteristicas arquitecténi-
cas, higiénicas y pedagdgicas ... ... ... ... ..
Aulas.—Mide forma y d1men510nes
Mobiliario.—Mide caracteristicas funciona-
les ... . .
Luz,—Mide venulacxon, ]uz nalural y arti-
ficial . e

Dependenczas —Mlde caracterfstwas de ins-
talaciones sociales, deportxvas, rehglosas, et-
cétera Cn e e e e e e e

FACTOR MATERIAL,

6.

Organizacio’n -—Mide organizacién, ensefian-
za, ocio, recreo, educacion ...
Clasificacion.—Mide clasificacién escolares
en distintos cursos ..

Horario escolar.—Mide horarlo escolar en
funcién indices fatigabilidad .

Programas.—Mide el grado de act1v1dades
Manuales escolares.,—Mide caracteristicas di-|
ddcticas

FACTOR FUNCIONAL.

11

12.

13,

14,

17.

18

19.
20.

21

22
23,

24,

a) Subfactor: Organizacién.
Planificacio'n.—Mide planificacién educa-
CiON .. e e .
Material.—Mide funcionalidad materlal dl-
ddctico ... ... o oo i e i e
szlzotcca—Mlde aspectos cualitativos
cuantitativos

Trabajo auténomo. —dee atencion pexsona;L

al escolar ... . e e
Trabajo en equipo. ——Mlde actlvxdad s‘ocial.

b)  Subfactor: Disciplina.

Reglamento,—Mide caracteristicas pv:da,\.’.(‘:gi-
CAS .oi it aie er e e e .
Cooperacion. —Mide la existenre entre
centes y escolares ... ...

Disciplina—Mide adccuauOn premios y cas:
tigos ... ... .

Autorzdad——Mldc grado dc aueptauon

Exdmenes.—Mide la forma de calificacién
y promocidén escolar

do-

¢} Subfactor: Contiol t1abajo

Ficha alumno.—-Mide caracteristicas
CAS ... io il e e s .

Corroccmn tareas. —lede su interés eduta-
tivo ... o L e e e
Comprobacion.—Mide cémo se compruebd
lo aprendido

Alumnos especiales. -—Mlde atencnén a dnﬁ-
ciles, retrasados, etc. e e

recni -

J,*-,,-,,_ .
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CUALIDADES G RADOS
- B ENO MEDIANO | REGULAR MALO
FACTORES Y RASGOS EXCELENTE BU4N 3 i 2
25. Resultados.—Mide cémo los escolares cono-
cen el resultado de lo aprendido ... ... ... R S e —
d) Subfactor: Socio-cultural,
26. Institucion-familia—Mide sus relaciones ... - [N
27. Festivales.—Mide los realizados por y para
alumnos y comunidad ... ... ... . L I P — - —
28. Excursiones.—Mide las reallzadas tanto con
fines de ocio como de estudio ... .. ...\ _|___ R
29. Club escolar—Mide caracterfsticas y orga- '
nizacién ... ... ... . ol e L , - -
30. Institucion- Comumdad Mnde relaciones A
servicios prestados ... ... ... ... ... ... ... .4 _ — 1 ———e — -
1Y, FACTOR PERSONAL.
a) Subfactor; Direccion,
|
3l. Orientacion.—Mide la de cardcter metodo- ! |
1égico y educativo S — AP Jo— R
32. Relaciones—Mide las humanas existentes | 1
entre docentes y direccién ... ... ... S e -
33. Aceptacion.—Mide el grado de aneptacmn de ! | !
la direccién por docentes ... , N —— VA__--‘} -
34. Cooperacion.—Mide la existente entre dlrec- i : !
cién y docentes ... L A e
35. Control—Mide grado de control de dxrec-
cién sobre docente .. 1 [ I ——
' ‘ \
| i .
b) Subfactor: Docente. 1 f {
I
36. Formacion.—Mide grado de formacién y ti- \ ‘
tulacién personal docente ... TR S A R S S ri e ]
37. Moralidad.—Mide su grado en tareas a rea- ‘ | ‘;
lizar ... ... . | e |- — e
38. Métodos. ——Mlde act1v1dad en desarrollo lec- \ \
ciones de docentes y escolares ... ... . _ S e P -
39. Relaciones—Mide las humanas entre do- i I 3
cente y escolares ... ... .. TR [T F l . - [
40, Eficacia.—Mide eflcxencm en manejo y go- ‘
bierno de la clase ... ... ... ... ..o oo M ‘,\ - R e e
c¢) Subfactor: Alumno. Y
|
41. Nivel intelectual —Mide capacidad intelec- |
tual . e S SR B U ——_JEW
42, Canoczmzentov —‘Mlde 1os conocimientos del !
escolar ... ... ... B T -
43. Hdbitos.—Mide hzibltos mtelectuales socia- ‘ !
les y morales adquiridos por escolar ... ... — e | }**’*“' B
44, Adaptacicn—Mide diferentes upos de adap- i ‘*‘
tacién en el escolar ... ... ... SR — e “"
45, Asistencia—Mide la asistencia general y \ : -
media de los escolares ... — e 4(141.:—!::;; -‘f e —
PUNTUACIONES ... ... ... ... o ) e
ToraL ... ... ... 3 - .
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OBSERVACIONES

Factor -

Factor II

Factor III

Factor 1V

CONCLUSION

Nos encontramos, pues, con una escala de
valoracion integrada por cuatro factores fun-
damentales: material, formal, funcional y per-
sonal. El factor funcional a su vez esta integra-
do por cuatro subfactores: organizacion del tra-
bajo, disciplina, control de tareas y actividades
socio-culturales. Y el factor personal también
esta integrado por tres subfactores: direccion,
docente y alumnos.

Cada factor y subfactor estd compuesto por
cinco rasgos. Ello nos lleva a la obtencién de
una escala de 45 rasgos, que creemos lo sufi-
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cientemente representativos y diferentes en-
tre si.

Todo ello nos esta diciendo que el diagnés-
tico del rendimiento de una Institucion educa-
tiva esta en funciéon primordial de la organiza-
cién funcional y de la responsabilidad del per-
sonal con que se cuenta, aparte, claro esta, de
los medios disponibles. Pero se ha cargado el
acento sobre el factor funcional y personal por-
que creemos que son la esencia en cuanto a
la responsabilidad de la Institucion en el ren-
dimiento educativo.

Y para terminar: no hace falta advertir que
la anterior escala de valoracion se presenta sélo
y exclusivamente como hipétesis de trabajo.



Es una ley natural la tendencia
a comprobar la eficacia de los me-
dios que se emplean para conseguir
los fines que se proponen. Es un
hecho de experiencia universal. En
el campo de las actividades esco-
lares podemos afirmar que no hay
un solo maestro que no esté com-
probando constantemente si  sus
atienden, entienden y aprenden; si
el producto de su trabajo fructifi-
ca; en qué medida el trabajo se
adatpa a las circunstancias de los
alumnos. Y cada vez que una nueva
actividad viene a sumarse a las ya
consuetudinarias de la escuela, sur-
ge como pendant inevitable la nece-
sidad de comprobar la eficacia de
dicha actividad. Supongamos por
caso que en la escuela de maestro
tinico funcione un comedor escolar ;
surge entonces la necesidad de com-
probar la buena marcha del mismo.
Para ello es obligado el observar el
aumento de peso, de talla, de esta-
do nutricional, etc., de los nifios que
se benefician de este servicio esco-
lar.

Ahora bien, el que se haga esta
comprobacién obliga a matizar y
distinguir entre la comprobacién
ocasional y personal y la compro-
bacién sistemdtica y objetiva. De
esta ultima diremos que es una con-
quista de los ultimos tiempos.

En la escuela unitaria la necesi-
dad de la comprobacién del trabajo
escolar se prueba, porque ello pro-
porcionard datos al maestro para
saber qué tiene que variar y, sobre
todo, para la clasificacién, forma-
cién de equipos y promocién de los
escolares.

En la comprobacién sistemdtica
del trabajo escolar y del trabajo en
general distinguimos dos tipos: la
investigacién o comprobacién inter-
na, que es la que el maestro hace
en su propia aula, y que es la mais
importante porque es la m4s cons-
tante y profunda y, a fin de cuen-
tas, la tnica que puede ser realiza-
da atendiendo a todos los factores
que integran el aprovechamiento
educativo, ya que muchos de estos
valores solo pueden ser apreciados
mediante la convivencia permanen-
te con los alumnos.

Existe otra comprobacidn, la ex-
terna, y es la que hacen los funcio-
narios técnicos y asesores de la es-
cuela (el Inspector, el Director en los

La comprobacién deltrabajo escolar en la escuela unitaria

Por ENRIQUBE FERNANDEZ RIVERA
Maestro especializado en 0. S. E. del CEDODEP

Colegios Nacionales y agrupaciones
escolares, la Comisién Examinado-
ra para la obtencién del Certificado
de Estudios Primarios). Aqui los
objetivos son mucho mds amplios,
y podemos tipificarlos en:

1. Apreciacion de la relacién en-
tre los resultados obtenidos y
las normas de rendimiento es-
tablecidas, intentando averi-
guar, en caso de deficiencia,
las causas de tal anomalia
{método, medios auxiliares, el
propio docente).

2. Revisar la eficacia del méto-
do actual, poniendo a prueba
lo que habitualmente se hace
para tratar de mejorarlo.

En esta linea, hemos de distinguir
las pruebas que persiguen los obje-
tivos anteriores de aquellas que uni-
camente se proponen a los alumnos
para promocionarlos o ratificar su
presencia en un curso determinado.

MODOS DE REAILIZAR
LA COMPROBACION
DEL TRABAJTO ESCOLAR

Dejando aparte la comprobacién
ocasional, diremos que, en general,
se realiza mediante exdmenes. Estos
exdmenes son: fests, pruebas objeti-
vas, pruebas semiobjetivas, exdme-
nes de actividad escolar habitual,
ejercicios de composicion.

Los tests pueden ser de inteligen-
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cia general (nivel de inteligencia) o
de aptitudes (perfil de inteligencia).
Los primeros consisten en una serie
de pruebas escritas, orales y de ma-
nualizacién, cuyo resultado puede
darse en edad mental (E. M.), pun-
tuacion tipificada o percentiles (lu-
gar que ocuparia entre 100 sujetos).

Las pruebas objetivas, de las cua-
les ya nos ocuparemos mds adelan-
te, constituyen la forma de examen
mds adecuada para apreciar el ade-
lanto de una clase en el aspecto ins-
tructivo y ofrecen la ventaja de su
facil aplicacién, economia de tiem-
po y facilidad en la correccidn.

Las pruebas semiobjetivas son in-
teresantes para juzgar ciertos tipos
de composicién escrita, por los pro-
cedimientos de revisién y de inter-
calacion.

Los exdmenes de la actividad es-
colar habitual se subdividen de
acuerdo con las distintas materias
objeto de estudio. Y en cada una
de ellas habrd que desmenuzar los
distintos aspectos de la actividad;
por ejemplo, lectura: rapidez de lec-
tura, rapidez de comprensién lec-
tora, entonacién, vocabulario; en el
cdlculo: cédlculo mental, cdlculo es-
crito, problemas, operaciones meca-
nicas, presentacion y orden légico en
las operaciones.

Los ejercicios de composicion tie-
nen un gran valor, seglin opinién
del psicélogo francés R. GAL, y a
través del examen podremos cono-
cer no sélo las cualidades literarias,

dominio del idioma, caligrafia, sino
las preferencias artisticas, el tipo de
inteligencia y aptitudes predomi-
nantes.

VALORACION
DEL RENDIMIENTO

Todos los pedagogos de nuestros
dias se inclinan porque haya una
reduccién de las pruebas de com-
probacién de resultados que entra-
flen una alteracién de las condicio-
nes normales de trabajo del alum-
no. Los exdmenes son atacados pro-
fusamente. Se insiste en la compro-
bacién cotidiana del trabajo, mas
ello no excluye la organizacién pe-
riédica de pruebas formales lo mds
objetivadas posible, entendiendo por
objetivas no sélo la subordinacién
a las materias de conocimiento, sino
la eliminacién de componentes afec-
tivos que actdan sobre la capacidad
de realizacién del sujeto. De aqui el
que haya que evitar la idea en los
alumnos de que la prueba supone
un esfuerzo extraordinario, altcran-
do su emotividad. El maestro debe
organizar las pruebas de tal mane-
ra que parezcan ejercicios corrientes.

Una vez conseguido este clima
habrd que cuidar que el contenido
de las pruebas abarque la totalidad
de las materias dadas y de las acti-
vidades ejercitadas, a fin de que los
resultados ofrezcan un cuadro ge-
neral del aprovechamiento en el
tiempo dado, una idea objetivamen-

v

te vdlida del estado de cada alum-
no en relacién con las materias de
la prueba y un contraste de los jui-
cios formados mediante las aprecia-
ciones inmediatas.

En la apreciacién del rendimiento
escolar es muy necesario tener en
cuenta los distintos tipos de inteli-
gencia y la mayor o menor rapidez
de asimilacién de los sujetos, lo que
en nuestros dias se llama tempo de
aprendizaje. Hay escolares que asi-
milan con rapidez y otros mds lentos
en la comprensidn, pero que en una
pruecba de inteligencia alcanzan tan-
ta o mejor puntuacién que los ante-
riores. Y este dato hay que tenerlo
en cuenta. Otro dato a observar en
el examen del aprovechamiento es
la existencia de lagunas y fallos no
atribuibles al sujeto, tales las res-
puestas negativas o erréneas debidas
a una ausencia prolongada del nifio,
no prevista, como es natural, en el
conjunto de la prueba. Un tercer
factor a considerar en la Escuela
Unitaria es la influencia del estado
nutricional del alumno, ya que una
deficiencia en su alimentacién de
base es causa de un menor rendi-
miento. En general, digamos que es
necesario llegar a tener un cuadro
completo del escolar, cuadro que lle-
gard hasta el conocimiento de sus
posibilidades de estudio en casa, po-
sesién de libros auxiliares, estado
cultural de la familia, etc. Todo ello
son factores perturbadores en la fi-
delidad del resultado obtenido.
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El rendimiento es el resultado de
dos factores: instruccién y aptitu-
des, o mds exactamente, edad pe-
dagégica—de instruccién—y edad
mental. Y el indice de rendimiento
serd mayor si a inferior edad men-
tal el escolar primario posee ma-
yor edad de instruccién. No tendrd
mérito que un sujeto de edad men-
tal superior obtenga un indice me-
diano. Matemiticamente podemos
afirmar que el indice de rendimien-
to es la razon geométrica que existe
entre la edad de instruccién y la
edad mental.

Un factor que se nos escapa en
la apreciacién objetiva del rendi-
miento es el esfuerzo, la tenacidad,
el deseo de superacién de los indi-
viduos. Y puede ocurrir que con
dos resultados idénticos sea de mds
valor el del individuo que aumentd
el rendimiento con este factor pre-
cisado aquf.

Por otro lado, aunque la compro-
bacién del rendimiento se aplica casi
exclusivamente al contenido instruc-
tivo, no olvidemos que también pue-
de—y debe—dirigirse a lo consegui-
do en otros aspectos que el pura-
mente instructivo: afectivo, carac-
terolégico, moral y social. Aquf las
apreciaciones ya no son tan ficiles
ni objetivas y habrd que apelar a la
observacién sistemdtica y ocasional,
a las circunstancias favorables que
permitan enjuiciar el progreso en
estas facetas de la educacién inte-
gral.



EXAMENES Y PRUEBAS
OBJETIVAS

Entre las pruebas de instruccion,
las mds completas son las llamadas
tests de instruccién, que ponen en
juego varias funciones mentales,
pero ante la dificultad de su prepa-
raciéon son habitualmente sustitui-
das por las llamadas pruebas obje-
tivas. Son incompletas, pero son las
mas utilizadas por su sencillez, tan-
to de preparacién como de compro-
bacién, y tienen validez para la cla-
sificacion y promocién.

Las formas de prueba objetiva
pueden reducirse a una, que consis-
te en una serie de preguntas escri-
tas, obtenidas del examen de los
contenidos impartidos a los escola-
res en un periodo del curso escolar.
Por el tipo de preguntas, pueden
ser subdivididas en pruebas de re-
conocimiento y de recuerdo.

La preparacion de una prueba
objetiva de conocimientos escolares
requiere diversas etapas y condicio-
nes, que serfan las siguientes:

® Elecciéon de la materia.

@ Eleccion del perfodo escolar
objeto del examen: curso, se-
mestre, trimestre, mes, etc.

® Tipo de prueba: de memo-
ria, de imaginacién, discur-
siva.

® Modelos a reproducir.

Realizada la seleccién del conte-
nido, se procederd a redactar las
preguntas. En primer lugar, habrd
que hacer una lista de cuestiones
y luego se procederd a darles forma
y redaccion adecuadas. Hecha la
redaccién definitiva, se procedera a
su aplicacion, siguiendo siempre una
técnica rigurosa, a fin de que los
resultados de los diversos indivi-
duos puedan ser comparados.

Terminada la aplicacién de la
prueba, se procederd a su correc-
cién, que puede ser hecha por el
propio maestro o los alumnos, to-
mando cada uno una prueba dife-
rente a la suya. La suma de pun-
tuaciones atribuida a cada prueba
serd la nota que se concederd al
sujeto. la cual expresard su rendi-
miento.

CARACTERISTICAS GENERA-
LES DE UNA BUENA PRUEBA
OBJETIVA

@ Validez, de tal modo que per-
mita suponer se separa el
bueno del malo en la tarea
deseada. Un item que discri-
mina con toda efectividad a
un nivel de aptitud no lo hace
a otro mds bajo o mds alto.

@ Fidelidad. Debe estar basado
sobre aptitudes que fluctien
relativamente poco de dfa en
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dia. Es decir, de gran estabi-
lidad. Ademas, cada item se-
ria elaborado de modo que
haya en nuestra mente la ne-
cesidad de objetividad. Y cui-
dar que sélo una respuesta
sea la aceptable.

@ Asecgurar la validez aparente
de cada pregunta.

® Debe ser considerada la prac-
ticabilidad de la administra-
cién y puntuacion.

CRITICA

Ya quedé sentado que la com-
probacién cotidiana y personal del
trabajo escolar por parte del do-
cente de la Escuela de Maestro Uni-
co, con ser necesaria no es sufi-
ciente. No es posible eludir el fac-
tor personal y subjetivo, la aprecia-
cion efectiva y, ademds, hay ocasio-
nes en que la eficiencia ha de que-
dar reflejada en pruebas escritas,
sea para la promocion, sea para la
obtencion de certificados. Por ello
se impone la aplicacién de pruebas
objetivas, si bien reduciéndolas a un
minimo indispensable — exdmenes
mensuales, trimestrales, fin de cur-
so—. La sencillez de su elaboracién,
la facilidad de su aplicacién y la
brevedad en su correccién, las ha-
cen recomendables.




Por_' otro lado, la prueba objetiva
permite conocer al Maestro de la
Escuela Unitaria los posibles fallos
en el desarrollo del programa esco-
lar. Al aplicar una prueba, puede
comprobarse que hay un nimero de
preguntas que ningiin escolar con-
testa adecuadamente. ;Qué significa
ello? Ficilmente hallaremos res-
puesta a esta pregunta: nadie o en
una mayoria no entendieron la ex-
plicacién correspondiente a la mis-
ma o que no se hicieron suficientes
actividades. El resultado inmediato
serd la revision de los capftulos co-
rrespondientes por parte del maes-
tro e insistir de nuevo en su expli-
cacion.

El. RENDIMIENTO
Y LAS PROMOCIONES

Los resultados de los tests o prue-
bas objetivas han de ser traducidos
a puntuacién, y preferible a pun-
tuacién tipica. Una vez tipificadas
todas las puntuaciones se pueden
ordenar de mayor a menor, y para
su aplicacién a las promociones hay
que realizar antes el percentilaje o
bien, tal como estdn, determinar los
médulos de promocidn.

La promocién debe realizarse
Unicamente para el curso superior
y nunca, en sentir de los pedagogos
actuales, dentro del mismo. curso.

Es decir, se juzga como anti~educa-
tivo el colocar a los alumnos de
una clase por orden de sabiduria.
Ello, es cierto, estimula a los mejo-
res, pero ;qué ocurre con el nifio
que no da mds de si? Lo condena-
mos a vegetar siempre en los lti-
mos bancos de la clase. Y precisa-
mente es ese alumno el que necesita
estar en los primeros bancos. Por
otro lado, se rehiisa formalmente
en la moderna Psicologia todo es-
timulo que no tienda a comparar al
individuo consigo mismo. No todas
las edades ofrecen la madurez sufi-
ciente para que un alumno se com-
pare a si mismo en los progresos y
pretenda superarse a si mismo, mas
es preferible dejar sin emulacién a
arrostrar las tareas que provoca una
estimulacién externa.

EL RENDIMIENTO Y EL CER-
TIFICADO DE ESTUDIOS
PRIMARIOS

Por lo que respecta al Certificado
de Estudios Primarios, una de las
cuatro condiciones para que sea
otorgado es la superacién de las
pruebas o exdmenes. Las pruebas
para la obtencién del C. E. P. con-
sisten en siete ejercicios: 1) Dicta-
do; 2) Redaccién; 3) Analisis gra-
matical ; 4) Dibujo lineal y artisti-
0; 5) Problema aritmético; 6) Pro-

blema geométrico, y 7) Resolucion
de cincuenta pruebas objetivas.

Estas pruebas pueden realizarse,
bien en la Escuela al término de la
escolaridad obligatoria o bien en los
exdmenes extraordinarios convoca-
dos a tal efecto por las Inspeccio-
nes de Ensefianza Primaria. En el
primero de los casos, es el Maestro
quien examina; en el segundo, es
una Comision Examinadora, que
esta presidida por el Inspector de
la Zona, o en su defecto, por un
Director o Maestro.

El conjunto de las pruebas para
la obtencién del Certificado de Es-
tudios Primarios es completo, ya que
abarca todos los aspectos de la ac-
tividad escolar. Estas pruebas son
realizadas a escala nacional por el
CEDODEP, quien las confecciona
de acuerdo con los contenidos se-
nalados en los Cuestionarios Nacio-
nales y experimenta en Centros Pi-
loto, Para que los alumnos superen
con éxito estas pruebas, ademds de
los conocimientos necesarios, serd
muy conveniente que no sea la pri-
mera vez que se enfrenten con este
tipo de examen. Para ello, el Maes-
tro de la Escuela Unitaria debe ha-
cer periddicamente una prueba, co-
mo ya se dijo, que la servird de
control y las puntuaciones podri
reflejarlas en los correspondientes
Libros de Escolaridad.
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tro un esfuerzo extra tendente a recuperar lo que
el nifo perdié -en habitos escolares, en cono-
cimientos- durante la larga pausa del verano.

s:azraaj‘:l nifio, una pérdida de su tiempo de apren- CURSO TITULO PRECIO | N° ejomplares
Los equipos pedagédgicos y de produccion de -
Santillana han encarado este problema durante o | LCARAVANA - Libro 125
cerca de un afo. Ahora pueden hacer una oferta PLEAMAR - Cuaderno 25
concreta que atiende por igual a los intereses del 20 CARAVANA - Libro 125
nifio y del maestro. Viajes es la oferta. PLEAMAR - Cuaderno 25
Los libros y cuadernos de vacaciones de 4 CARAVANA - Libro 125
“Santillana" -"Caravana" y "“Pleamar"- estan . PLEAMAR - Cuaderno 25
confeccionados en torno a los viajes. CARAVANA - Libro T
Viajes a lugare iempos apasionantes. Viajes 4° -

aje gares y tiemp P - ) PLEAMAR - Cuaderno 25

imaginacion infantil. Viajes que exigen -jugando-
una practica minima de los habitos y conoci- | Centro escolar
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Provincia
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