F . r.'ﬁ.!. "
e "‘m“--ﬁ
1

Dlrecclon General de Ensenanza Primaria & | [

£ (1Pl
‘(/, 7]

J:,n
Eﬂ I&n

tro de Documentacion y Orientacion Diddctica




Ry 2
A RO
O;PA ’E?_AE\Q\

Ofrecemos el mas amplio fondo editorial de Ensefianza Primaria
completamente adaptado a los nuevos cuestionarios

Maestros Nacionales, Inspectores y Profesores de gran experiencia docente, han re-
dactado los nuevos LIBROS ANAYA DE PRIMERA ENSENANZA plenamente iden-
tificados con los dltimos avances de la didactica moderna.

La mayoria de los colegios religiosos y el magisterio nacional han adoptado nuestros libros porque:
® Poseen el mayor indice de fluencia activa, por la riqueza y variedad de los ejercicios que pro- J
ponen y el clima de laboriosidad que engendran. @ Desarrollan coherentemente capacidades
y aptitudes. ® Fomentan la espontaneidad y el sentido creativo. ® Tienen una perfecta coordi-
-nacién. @ Mejoran el coeficiente de rendimiento del alumno. @ Facilitan la labor del profesor,

@ Integran los conocimientos en una sintesis sélida, facilitando la atencién, disminuyendo la fatiga
y evitando el aburrimiento. @ Ediciones modernas a todo color e ilustraciones realizadas con

intencionalidad didactica por dibujantes especializados. |

Proxima publicacion de un auténtico y eficaz LIBRO DEL MAESTRO para cada uno
de los cuatro primeros cursos.

Con la experiencia del primer trimestre escolar, hemos resuelto la probleméatica de
los nuevos cuestionarios, después de analizarla con todo rigor.

Solicltenos catdlogo completo, ejemplares de muestra a mitad de precio y toda la informacion que preclise.

Sl su librero habitual no tiene nuestros libros o le pone cualquier inconvenlente para servirselos, puede dirigirse a nuestro
serviclo comerclal que le atendera con la maxima rapldez.

EDICIONES ANAYA, S. A. -  Una Editorial en vanguardia
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En nuestro deseo constante y realista por dotar
a nuesiras escuelas primarias y a los artilices de la
funcion mag.sterial de los elementos orientadores
y técnico precisos, entendemos que las paginas de
este niimero monografico de VIDA ESCOLAR—de-
dicadas exclusivamente a los Centros de Colabora-
cion Pedagogicu—por el rigor y actualidad en que
fus temas y con ideraciones se encuadran y por el
caracter pracl.co que adorna a sus reflexiones, pres-
taran, sin duda alguna, un excelente servicio a los
profe ionales de la ensenianza primaria espafiola.

Parece indudable que la preocupacion educati-
va represenia con toda claridad el indice de pro-
greso y tuadurez espiritual de les pueblos. Por lo
que a nosotros atafie, y tenicndo a la vista los es-
fuerzos y ¢xilos de la politica pedagégica plani-
ficada o cjecutada durante el decenio 1955-1965,
hemos de sentirnos ostensiblemente sati fechos. Aun-
que es cicrto que son todavia mucho: los objetivos
por cubrir, no menos certero resulta reconocer
cudnto camino fue recorrido con tesién y conlianza
y cuantas energias se consumieron con ju tilica-
cion y sentido.

Analizar ahora todo el cauce de esta politica y
técnica dc logros y eficiencias seria demasiado lar-
go. Me limitaré tan sélo a citar un lestimonio gue,
por su representatividad y fuerza, estimo particu-
larmente dedinitorio: el decidido y constante inten-
to de nuestra politica pedagigica por ase orar y do-
tar a la funcién docente del magisterio primario
espaiiol de aquellos elementos, instrumentos, téc-
nicas y recur-0s que contribuyen de mancra con-
ereta a la elevacion de su capacitacion profesional
y formacicén cientifica. En este sentido, y muy cer-
ca de la corriente de mejoramiento cuantitative de
la enseilanza primaria extendiendo el niimero de
escuelas y crcando los puestos de trabajo docentes
para su debide y semsato aprovechamiento, habra
que citar con caracteres y rasgos sobresalientes to-
das las mcjoras que han logrado ascender la ca-
lidad del mensaje didactico impartido en los cen-
tros de cn efanza y la multiplicacion de los medios
téenicos reoneridos para la puesta en marcha de
esta laudahle empresa.

Los nuevos Cuestionarios de Ensenanza Prima-
ria, ¢l establecimiento de niveles minimos de ren-
dimiento eseolar, la graduacion de la: cuseiianzas
por cursos de cscolaridad, las orientaciones meto-
dicas dictadas para la elaboracién adecnada de los
programas excolares, las motivadoras medidax pues-
ta' en jureo para lograr libros y textos de apren-
dizaje, dignos émulos de otras realizaciones euro-
peas, la distribucién racionalizada de medios au-
diovisuales y material de trdnsito para su alimen-
tacién y frecuente empleo, la vegulacién de las
promociones por gistemas mas ohjetivos y cienti-
ficos, la formacién especializada de los maestros
que en el futuro se haran cargo de los cvreos ter-
minales de la ensefianza primaria cspafiola y las
actuales preocupaciones para redactar un plan de
formacion magisterial en mayor consonancia con el
quehacer téenico del maestro y otras definiciones

Mejoramiento de la  calidad de la Ensefianza Primaria Espafiola

A manera de Prélogo

internacionales, son, a mi juicio, claro y elocuen-
te manifiesto de una politica pedagigica que no
ha olvidado el caracter e:piritual de la educacion.

Junto a ello, el establecimiento de los Centros
de Colaboracion Pedagégica como instrumentos efi-
cientes en el necesario perfeccionamiento del ma-
gisterio en ejercicio debera conseguir, de manera
objetiva, que el espiritu de estas directrices y nue-
vos principios pedagogicos llegue a todos y a cada
uno de los ejecutores de la empresa didactica.

Sincero fruto de estas valiosas medidas ha sido,
sin duda alguna, la creacién de una nueva men-
talidad pedagogica en los directores y realizadores
de la funcion educativa de la escuela. Secra ne-
cesario vencer ahora todas las actitudes de des-
confianza, timidez y duda frentc a los nuevos es-
quemas. Habra que luchar también para eliminar
las situaciones de pcligrosa inercia y dar paso fran-
co a lodo cuanto represente de alguna manera la
teenificacién cientifica de la escucla, tUnico cami-
no—-pienso yo—para demandar de la administra-
cion una cconomia mas suficiente y para consc-
guir de la sociedad un juicio de valor mds justo y
ponderado.

En este rentido, la supervision escolar, una fun-
cion orieniadora y educativa de cuya eficiencia de-
peade en alto grado el mcjoramicnto y la tecni-
ficacion de la ensefanza, puede representar, y de
heeho representard, un papel decisivo. no sélo ele-
vando la capacitacion profesional del magisterio,
sino ademas haciendo de nuestra escucla una autén-
tica eseucla de la eomunidad.

No constituye un lugar comiin, ni cu modo al-
guno una frase vacia de significado, alirmar que
jamas ha crtado tan presente en las conciencias

individuales y sociales la importancia del problema
educativo como en nuestra actnal coyuntura his-
térica. Porque lioy no sélo valoramos y estimamos
la educacion como quehacer perfectivo de las per-
sonalidades, sino lo que puede rcsultar mas rea-
lista y practico todavia: entendemos que clla, como
bien rentable, constituye una inagotable cantera
de riqueza y progreso ceondmico, en cuyo empeilo
vuelcan ahora su decidido afan todos los paises
amantes del desarrollo.

Una de las caracteristicas mas notables de nues-
tro ticmpo es, :in duda alguna, el interés ereciente
que todos los puchlos muestran por la educacion.
Al estadista, al politico, a los socitlogos y psicd-
logos, al pedagogo, al hombre de la calle incluso,
le preocupa la educacion como un eslabén ncce-
sario para el desarrollo y el progreso. No son sélo
las fuerzas culturales y espirituales las que a ni-
vel nacional programan y rcalizan la educaeion,
stno que también, conquistando seclores mdas am-
plios y universales, ¢l tema del perfececionamiento
humano con tituye hoy un objetivo comiin en el
que todos los paises del mundo se mucestran inte-
resados.

Para explicar solventemente este hecho impor-
tantisimo de la primacia de la educacién en el
etnnadro de la¢ preocupaciones de todos los gobier-
nos del mundo, tres grande y competentes Orga-
nismos Internacionales— Bie, Uneseo y Consejo de
Furopa--han realizado y siguen llevando a cabo
estudios. a los que eoncedemos, por el valor de los
instrumentos con (ue operan, calegoria de prinei-
pio de autoridad.

En 1925 se constituye en Ginebra. eiudad cu-
ropea del monumento a Brumsbin y el Palacio de

Por JUAN M. MORENO G.
Director del C.E.D.O.D.E.P.

las Nacione#, el Burecau International de !’ELduca-
tion. Desde este Centro, constante punto de reunién
para psicologos y pedagogos, se observan meticu-
losamente y se registran con rigor todos los acon-
tecimientos educativos del mundo. La teoria de las
corrientes cducativas formulada por el espafio]l Pe-
dro Rossell6 es claro epigrafe de este decidido afan
de investigacion y analisis,

Junto a estos csluerzos, y a raiz de la ultima
guerra mundial, nace la Unesco, union :inérgica
de fuerzas internacionales en pyo de la educacién,
la ciencia y la cultura. En 1949, una Convencién
Cultural curopea—el Conscjo de Guropa—inicia un
sistema dc expresiones y recomeridaciones pedago-
gicas en intima correlacion con las transformacio-
nes politicas y sociales de los pueblo. Cada uno
de los Estados curopeos recibe y ofrcee a través
de este organismo, en el mejor de los climas coope-
racionales. un extenso niimero de expericnreias en
materia ceducativa,

IE tudios y analisis exhaustivos realizados por
estos tres grandes y compelentes organismos ex-
presan de modo clocuente y firme el descubrimien-
to de una ley que demuestra sobradamente la es-
treecha interdependencia de Ta esenela y la vida. o, en
otros términos. de la interaccién de la eduecacién
sohre la sociedad y de la soeiedad sobre la edu-
cacitn. Los educadores vamos comprobando asi que
una gran parte de los avances y fendmenos produ-
cidos en el sector de la ensefianza son legitima con-
seenencia de otros acontecimicntos mis generales
conflignrados por las factores politicos, sociales y
econdmicos,

Esto es importante. Hemos de actualizar nuestra
vision cn lorno al problema educativo y conside.



rar seriamente como la educacion no constituye
ya un coto cerrado al margen de las contingencias
extraescolares. El progreso de la vida misma mar-
ca su generoso impacto en el perfil de la enseiianza
y una nueva ciencia pedagdgica—Ila Sociologia de
la Educacién—razona con argumentos :istematicos
el porqué de estos hechos.

Desde el Instituto Internacional de Planificacion
de la Educacion. en Paris, se expresan algunos ejem-
plos concretos que nos inleresa recoger aqui por
su estimable fuerza paradigmatica: «El principio
de la educacién para todos, las aspiraciones a una
racion minima vital de educacién—se nos dice—
aparece como una extrapolacion, en el campo de
la encefianza, del principio de justicia social triun-
fante en otras esferas. El auge de la educacién
fisica y deportiva es una consecucencia indudable
de la cxistencia, cada vez mas sedentaria y [isica-
mente inactiva, de las poblacioncs urbanas. La cam-
pafia en favor de la prolongacion de la enseiianza
tuvo su origen en ¢l panico causado por el paro
forzoso. provocado a su vez por la generalizacion
de la maquina» (P. Rossello).

Igualmente obscrvamos como «la ausencia de la
madre del hogar se traduce por un crecimiento cada
vez mas impresionante de la educacién preescolar.
Y ni lo que se considera como ¢l reducto mas con-
creto de la Pedagogia—o :ca, la Didictica, consi-
derada como ciencia que orienta la cnscianza y
el aprendizaje——escapa a eslas interferencias, Cabe
preguntarse. en efecto, cuil hubiera ¢ido la suerte
de la escucla llamada activa, de la escuela «del
hogar» por oposicién a la escuela «del pensary,
de la csencla «del trabajo» y de la esenela «pro-
ductivan si los grandes vencedaves de las dos
iltimas guerras mundiales no lwhiesen sido pue-
blos con un sentido acentuado del concepto prag-
matico y utilitario de la vida».

Cuatro [undamentales virtudes educativas. dentro
de las cuales vienen a implicarse numerosos y cfi-
ciente valores pedagigicos, deseriben con rasgos
certeros las tendencias y responsabilidades de quie-
nes trahajan hoy conslantemente por una escuela
primaria mejor,

1. EL ACTIVISM©Q PEDtCOGH G

Merced al giro copernicano de la Escuela Nue-
va tomd senticlo y valor ¢l denominado priuncipio
de actividad didéctica. Gran mérito el de sus de-
fensores—Ferridre, Washburne, 1. Parkbhuarst, et-
cétera-—. aunque a deciv verdad toda cseuwela que
se precie de tal debe ser esencialmente activa.

Para nosotros la actividad no es un adjetivo con-
fesional implicado en una determinada coneepeion
educativa. La actividad es la virtud mas codiciada
de la escuela de siempre, de la enseiianza eecrtera,
del magisterio auténtico. Cuando inopinadamente
se concede poca importancia a la actividad en nom.
bre de la utilizacion de otros resortes pedagagicos,
estamos confesando nuestra desmedida fe en la me-

moria, en la comprension mental y en el verbalis-
mo. El nifio, considerado hasta ahora por muchos
como un elemento pasivo en el proceso del apren-
dizaje, mero receptaculo y recitador de nociones,
debera ser entendido como actor, autor, artifice y
participe de su propio quehacer educacional.

Los métodos aclivos, reconocidos por los Nuevos
Cuestionarios de En eflanza Primaria Espafiola (Or-
de ministerial de 6 de julio de 1963), son inme-
diata consecuencia de un mas profundo y adecuado
conocimiento de la psicologia infantil. Porque mi-
rando con profundidad al educando nos convence-
mos de su legitima necesidad de movimiento y ac-
cion: movimiento fisico y actividad mental y cons-
tructiva. :

Todo esto nos hace pensar que es necesario apun-
tar a la conquita de las nociones por la realiza-
cién practica de ejercicios y actividades, y que
éstos no son meros apéndices reactivos o de reca-
pitulacién, sino solventes eslabones en el engrana.
je secuencial del aprendizaje.

(Conquistada a<i una ecscuela activa, nuestra
infancia, pue ta cn situaciones de responsabilidad,
aprendera a asumir responsabilidades.

2 SOCIALIZACION

Porque para lograr la plenitud de la persona-
lodad es nece<ario romper el cerco del individua-
lismo y lograr un tipo de alumno en objetiva co-
nexion con el mundo [isico y subjetivo que le
rodea.

No basta con transmitir conocimicntos sociales,
necesitamos ademas socializar las actividades esco-
lares para incoar v desarrollar en nuesiros nifos
las mejores formulas de respeto al préjimo, de
ayuda mutua, cooperacionismo y comprension in-
ternacional. Importa mucho que la escucla prima-
ria sca auténtica responsable de wunas futuras re-
laciones humanas en donde la adaptacion cmotiva,
el equilibrio psicologico, la felicidad en la empre-
sa realizada, aparezean como conjunte de valores
conseguidos y no como lejana esperanza, signo de
uwu nivel de a piraciones irrcalizable.

Como entendemos que la educacion es efecto de
la wnion sinérgica de muchos elenmentos concor-
dantes, descamos vivamente la constitucion de au-
ténticos equipos entre los doeentes primarios, Lu-
charemos en contra de la soledad del maestro; nada
operativo puede ofrecernos. Cuando en nue tra po-
litiea pedagagica se establecen los Centros de Co-
laboracion Pedagogica y las Agrupaciones E-cola-
res, se pretende llegar, aunque por caminos dis-
tintos, a una mision tan amplia y diversa cual es
la ensefianza primaria. El Team Teaching, siste-
ma de cooperacionismo magisterial ensayado con
¢éxito en los mas avanzados paises del mundo, aca-
ha de Dhrotar en nuestra sistema escolar espaiol.
Procuraremos abonar fecundamente su terreno para
recoger después el mejor de los frutos.

Digamos tamhién que la escuela no se agota en



la mera explicitacion de sus programas. Todo cen-
tro educative que se precie de eficaz debe pro-
yectar su luz sobre la sociedad que le entorna y
colaborar en la educacion permanente de la co-
munidad que le circunda. La proyeccion social de
la escuela es claro indice de su organizacion y
solvencia,

3. TECNIFICACION

Como quiera que los avances cientificos produ-
cen nuevos instrumentos pedagogicos con lituidos
en poderosos auxiliares de las tareas docentes, el
maestro debe estar preparado para el empleo ade-
cuado de las nuevas técnicas de en efanza. Lstos
nuevos instrumentos, estos modernos medios audio-
visuales de ensefianza, aunque nunca echaran por
tierra el principado de la figura del educador, es
necesario aprender a manejarlos y utilizarlos como
sclarecedores enlaces entre la palabra del maes-
tro y el gesto de aprendizaje del discipulo.

El triunfo de la enseianza programada, marcan-
do el sesgo de nuevas posibilidades didacticas, no
radica tanto en el aparato externo, en el que la
programacion se involucra, cuanto en el reconoci-
miento de los valores secuenciales y racionales de
los contenidos de aprendizaje. Por e 0o me aventu-
ro a predecir que el futuro de la ensefanza pro-
gramada estda muy especialmente en la palabra del
docente, que, sin perder sus valores y sellos per-
sonales, se incorporara al rigor y al logicismo, con-
signiendo para todos una ensefianza mas ordena-
da y positiva.

i EDUCACION 'Y PROSPECCION

s muy cierto que pretendemos aleanzar un tipo
de escuela educativa que no solo imparta conoci-
mientos, sino que, ante todo. forme habitos y haga
wmadurar la personalidad. Dar el paso desde la
vieja escuela intelectualista o del pensar a la es-

cuela del hacer educativo es empresa arriesgada y
dificil. Sin embargo, este deseo de los téenicos de
la educacion constituye hoy premisa indispensable
en quienes planifican los objetivos de los sistemas
escolares.

Nuestros cuestionarios, nuestros niveles y progra-
mas, la e peciica presencia de un grupo de wejores
y mas modernos manuales escolares con destino a
nuestros centros de enseianza, parecen hablarnmos
reiterativamente de esta vena educativa en nuestras
aula . Muy cercanas a nosotros estan todavia las
pruebas de promocion escolar como sistema ob-
jetivo para controlar el rendimiento; pues bien,
todo maestro espaiiol habra podido ('l'ml[lrubnr_., al
tener en sus manos los protocolos de las pruebas
de promociéon, que estamos todos vivamente iate-
resado en conseguir de nuestra ensenanza algo mas
que un capitulo sobresaliente del intelectualismo di-
dictico. Fieles siempre a la auténtica finalidad pe-
dagogica, no sélo pretendemos enriquecer con un
bagaje cultural la mente de nuestros discipuloes,
sino que, sobre todo, tendemos abiertamente a la
incoacion y desarrollo de habitos, al perfecciona-
miento de la conducta; en suma, a la verdadera
promocion de las personalidades. Razion suliciente
que ha hecho de estas pruebas una de las mas
elocuentes sintesis instructivas, en donde la exigen-
cia de los conocimientos se abraza estrechamente
con ¢l compromiso de la habituaciéon. Unico cami-
no viable para pensar en una escuela educativa.

Y junto a la educacion, la nece aria dimension
prospectiva de la empresa pedagogica. Toda edu-
cacion debe hacerse cargo del tipo de sociedad que
espera al alumno mas alla de la escuela. Cami-

‘namos hacia una sociedad industrial y técnica ex-

tremadamente compleja y movil, y si es cierto que
la enseiianza debe preparar para la vida, la es-
cuela tiene (que cooperar para extender a todos
los hombres una forma de vida digna que evite
la instauracion de un tipo de exi tencia anénima
en una sociedad de masas,




PRECEDENTES LEGALES

Casi desde los primeros instantes de la creacion
como cuerpo profesional de la Inspeccién de Ense-
fianza Primaria, se ve la necesidad de contar con
una serie de técnicas adecuadas al objeto de perfec-
cionar, en lo posible, la dimensién profesional del
Magisterio. Una de estas técnicas de perfecciona-
miento son los Centros de Colaboracion Pedagogica.
Su evolucién histéricolegal viene marcada a gran-
des rasgos por las siguientes disposiciones:

I. El articulo 22 del R. D. de 30 de marzo
de 1905, senala que «los inspectores de Ensefanza
Primaria, ademés de hacer visitas de inspeccion, debe-
rian redactar una memoria anual, dar conferencias y
lecturas a los maestros y maestras de su zona sobre
puntos de interés para el progreso de la cultura ge-
neral y promoverin también paseos y excursiones y
cuantos medios puedan contribuir a diche finy.

2. El R. D. de 18 de noviembre de 1907, en su
articulo 35, expone que «los inspectores dardn todos
los afios, en periodo de vacaciones, una conferencia
a los maestros de la capital donde prestan sus ser-
vicios sobre temas de cardeter pedagégico y tres cuan-
do menos en las cabezas de partido a los maestros
que puedan asistiry.

3. En ¢l R. D. de 27 de mayo de 1910, se dis-
ponia que los inspectores «reunirdn a los maestros
en el punto donde sea mds fdcil y cémoda la asis-
tencia para celebrar una conferencia pedagégica, so-
los o con el concurso de otras personas, para intere-
sar a todos los elementos sociales en favor de la
escuela primarian,

4. En el R. D. de 5 de mayo de 1913, y en su
articulo 25, se ordenaba que los inspectores «con
ocasibn de la visita ordinaria en un partido o co-
marca, reunirdn a los maestros en el punto donde
sea mds fdcil y comoda la asistencia para celebrar
conferencias y conversaciones pedagégicas... y tam-
bién podran reunir a los maestros de las localidades
vecinas, haciendo con ese grupo v en presencia de los
ninos lecciones pricticas, de metodologia y organiza-
cion escolary,
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5. El Decreto de 2 de diciembre de 1932 expo-
nia en su articulo 15, como deber de la Junta de
Inspectores: «Fomentar la creacion de Centros de
Colaboracién Pedagégica, agrupando en cllos maes-
tros de pueblos proximos que se retinan periodica-
mente para estudiar aspectos concretos de la vida
escolar, hacer lecciones modelos seguidas de critica,
adquirir el material y promover actos publicos en
favor de los intereses de la escuela.

6. En el articulo 6.° de la O. M. de 23 de enero
de 1957, se decia: «los inspectores, en puntos estra-
tégicos de sus zonas, fomentardn la creacién de Cen-
tros de Colaboracién Pedagégica. En estos Centros
se procurard estimular la unién entre todos los
maestros de la comarca y el perfeccionamiento en to-
dos los ordenes».

7. Por O. M. de 22 de octubre de 1957, se regu-
laba la creacion de estos Centros de Colaboracién
Fedagogica y, por altimo, con fecha de 21 de fe-
brero de 1964, se aprueba el actual y vigente Regla-
mento de los Centros de Colaboracién Pedagégica.

CONCEPTO

I. El Decreto de 2 de diciembre de 1932 sefia-
laba como obligacién de la Junta de Insnectores el
fomento de los Centros de Colaboracién Pedagégica,
entendiendo por tales la «agrupacion de maestros de
pueblos préximos que se reunieran periédicamente
para estudiar aspectos coneretos de la vida esescolary.

2. En la Orden Ministerial de 23 de enero de
1957 se decia que eran «reuniones de macstros de
una comarca para fomentar la unién entre ellos y el
perfeccionamiento en todos los érdenes».

3. En la Orden Ministerial de 22 de octubre de

1957 se conceptiian como «reuniones dedicadas a
estudiar los problemas que plantean las exigencias
educativas, las modalidades de organizacién escolar,
i los métodos didacticos, la obra de las Instituciones
complementarias y las necesidades de vinculacion so-
cial entre las Escuelas y las Entidades, Organismos
_ y Agrupaciones, que con ellas mantienen indispen-
| sable relaciony.
! 4. Y, por tltimo, en la Reglamentacion de 21 de
' febrero de 1964, se definen como «grupo de maestros
nacionales de la misma o de distintas localidades,
organizados y dirigidos dentro de cada provincia por
la inspeccién respectiva, para reunirse peridédicamente
intercambiando doctrinas y experiencias, con el ob-
jeto general de estudiar, investigar y comprobar cuan-
to se refiera a mejorar los recursos y rendimientos de
las ins‘ituciones escolares de Educacion Primariay
(articulo 1).
ESTRUCTURA DEL REGLAMENTY

' 1. OsjeTivos DE Los CENTROS DE COLABORACION
PepacoGica

Se fijan en el articulo primero. Por un lado, de
I' cardcter general: «Estudiar, investigar y comprobar
cuanto se refiera a mejorar los recursos y rendimien-
tos de las instituciones escolares de Educacién Pri-
maria....» Y, por otro, de cardcter mis concreto:
a) Contribuir a fijar y sistematizar las doctrinas
pedagogicas fundamentales y especiales.
b) Colaborar en los estudios conducentes a un
mejor conocimiento del nifio espanol.
¢) Aplicar e investigar tipos de organizacién es-
colar, de metodologia, educacién e instruccién,
de mobiliario y material pedagogico, inclu-

vendo en éstos instrumentos bibliograficos de
las escuelas.

d) Estudiar a escala local, comarcal o provincial
los problemas relativos a las relaciones de la
escuela con su ambiente fisico y social, tanto
en orden al fomento de la matricula, las asis-
tencias, cumplimientos de almanaquesyy hora-

rios escolares y relaciones em{prh-cﬁpuelu y la
familia, como la relacion segelal de 14" escuela,
su adaptacién en todos lograspeetos d’("_} exi-
gencias ambientales, prgmocion ' culturl de
adultos, lucha contra lagras sociales predomi-
nantes, etc. '

2. Orcanizacion pe 10s CenTros pi COLABORACION
Pepacocica

Segin se desprende del mencionado Reglamento,
y teniendo en cuenta los clementos personales, ma-
teriales v" funcionales agrupados en dichos Centros,
su organizacion queda establecida en la siguiente
forma:
A) BLEMENTOS PERSONALES

a) Plano directivo—Son aquellos oue sin parti-
cipar directamente en las tareas de los Centros tienen
a su cargo la alta direccién y organizacién de la la-
bor que mas tarde desarrollaran dichos Centros. Y
entre ellos:

@ Direccién General de Ensefianza Primaria.
Al director general corresponde llevar la alta
direccion de los Centros en el plano nacional,
siendo auxiliado en su mision por diversos Or-
ganos asesores y c’ecutivos (art, 12).

® (Centro de Documentacién 1y Orientacién
Diddctica de Enseiianza Primaria—Le corres-
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ponde conocer y orientar la actuacién' de los
| Centros de Colaboracion Pedagogica (Decreto
, de 25-4-538, art. 2.° C), que crea este Organis-
! mo); asimismo, la proposicién de los temas de
l estudio conjuntamente con la Inspeccién General
i (articulos 13 y 15), y el examen y seleccion de
I los trabajos remitidos por las reuniones conjun-
| tas de los Centros, para la ulterior publicacion
+  de los de mayor interés general (art. 30).
® Consejo de Inspeccién.—En el plano pro-
vincial corresponde al Consejo de Inspeccién la
coordinacién de las tareas de los Centros, asi
{  como la organizacién de las reuniones conjun-
) tas (art. 12): . .
i b) Plano furicional.—Représentado por aquellas
personas que toman parte de hecho y de derecho en
los trabajos de los Centros de Colaboracion Pedagé-
gica. ‘

® [nspectores.—Los inspectores organizaran
obligatoriamente a los maestros en Centros de
Colaboracién (art. 2). Es también mision del
inspector la designacién de un presidente, un
secretario y un tesorero administrador (art. 7).

® Maestros nacionales.~—Todos ellos estaran
obligatoriamente adscritos a uno u otro Centro
(articulo 2).

Su asistencia a las reuniones es obligatoria y
las ausencias deben ser justificadas ante el ins-
pector (art. 5).

En ellos pueden recaer los cargos de presiden-
te, secretario y tesorero, asi como el de miembro
de la comisién permanente de los Centros (ar-
ticulos 7 y B).

® Maestros no oficiales—Pueden asistir a las
reuniones de los Centros; los inspectores esti-
mulardn su asistencia. Pero la organizacién de los
Centros y el computo de los maestros se hara
a base de los maestros nacionales (art. 6).

® Coluboradores.—Cuando las circunstancias
lo aconscien los Centros pueden conferir el ca-
racter de colaboradores permancntes a personas
que hayan demostrado interés y prestado apoyo
a los trabajos de aqulllos especialmente cn las
actividades de caricter social a que se refiere
el articulo 18, apartado 4.°, de este Reglamen-
to (art. 10).

® (Clausiro de las Escuelas del Magisterio.—
Pueden considerarse como colaboradores en un
plano superior. «A la sesién del Consejo de Ins-
peccion se invitara a asistir a una representacion
de la escuela o cscuelas del Magisterio y se es-
tudiard la intervencién de las Escuelas en el
desarrollo de las tareas encomendadas a los Cen-
tros» (art. 17).

B) ELEMENTOS MATERIALES

Se entiende por tales aquellos que prestan al
Centro un decidido apoyo para mejor realizar
sus funciones:

® [ ocales—Las reuniones de los Centros se
celebrarin en el salén de actos, si lo hay, o en

alguna sala espaciosa de un grupo escolar. Cuan-
do no se puedan utilizar edificios escolares se
solicitard autorizacién para celebrar las reunio-
nes en otros locales (art. 25). El art. 26 sefiala
la conveniencia de que los Centros cuenten con
locales propios donde conserven su material, ce-
lebren reuniones, etc.

® Biblioteca.—Todos los Centros deben dis-
poner de una Biblioteca lo mas completa posi-
ble en lo referente a obras de indole pedagogi-
ca (art. 11).

La biblioteca del Centro cstard integrada por
libros y revistas que actualicen la formacién de los
maestros y les proporcionen inrorniacién para
¢l mejoramiento de sus tarcas (art. 21).

® Material audio-visual—El Reglamento no
precisa el material, pero si afirma que «cl mate-
rial es descable que esté integrado entre otros
elementos por un conjunto de medios didacticos
audiovisuales» (art. 22).

® Material diverso.—E! cquipo de material
de ensefianza variar en armonia con las posi-
bilidades de los Centros (art. 22). Sc procuraré
que la Sccretaria de los Centros disponga de
una méquina multicopista para la impresion de
boletines que contengan ponencias, conclusio-
nes y avisos, cuyo conocimiento debe divulgarse
entre sus miembros (art. 24).

3. FuncioNnaMIENTO DE LoS CENTROS DE COLABORA-
CISN PEDAGOGICA

El funcionamiento vicne representando por un con-
junto de actividades a rcalizar en diversos planos:

a) Plano Nacional

Al comienzo de cada curso la Direccién General de
Ensefianza Primaria, a propuesta del CED.O.D.E.P.
y de la Inspeccion Gencial, hara publico el temario
de estudios para los Centros de Colaboraciéon Pedagd-
gica (art. 13). Para estimular el funcionamiento de
los Centros, la Direccién General convocara concur-
sos anuales premiando los mejores trabajos realizados
por los mismos (art. 14).

Los datos obtenidos v los estudios realizados serén
seleccionados por el C.E.D.O.D.E.P. y la Inspec-
cion General, que publicardn los de mayor interés
(articulo 30). Estos trabajos deben remitirse a los
organismos citados en la primera quincena del mes
de octubre del curso siguiente (art. 32).

b) Plano Provincial

Teniendo en cuenta las necesidades de las escuelas
que estin bajo su jurisdiccion y las caracteristicas
que tienen los maestros que las rigen, los inspectores
seleccionarin dentro del temario propuesto, las cues-

tiones mas apropiadas para desarrollar en el curso
(articulo 15).

Una vez seleccionados los temas, el Consejo de
Inspeccién Provincial coordinard los programas y
el calendario de sesiones y este plan se lo remitirdn los
inspectores jefes a la Inspeccién General en la se-
gunda quincena de septiembre (art. 16).



¢) Plano zonal

A los inspectores de zona corresponde organizar,
dirigir y supervisar el funcionamiento de los Centros,
de acuerdo con el siguiente esquema.

1. Exposicion de doctrinas de cultura general o
pedagégica, planificaciones o resultados de experien-
cias dentro de los temas previstos para el curso.

2. Informacién bibliogrifica de libros y revistas
de cultura general y especializada.

3. Demostracién prictica de lecciones tipo, guio-
nes de trabajo escolar, organizacién y funcionamien-
to de instituciones complementarias en la escuela,
manejo de material, etc.

4. Intercambio de doctrina y experiencia sobre
la accion social de la escuela.

La Inspeccion designara como ponentes a los maes-
tros que crea mas aptos para realizar las tareas que
se les encomienden (art. 18).

® Reuniones extraordinarias.—Pueden ser de
dos tipos:

a) De todos o varios de los Centros de una
zona, convocados por el inspector de la mis-
ma, no mas de tres veces por curso, prele-
rentcmente al principio, al medio y al final.

b) De todos o varios de la provincia, bien a
efectos- de estudios especializados o con ca-
rdcter general, convocadas por el inspector
jele, de acuerdo con el Consejo de Inspec-
ciéon. Una por curso. (art. 18).

® Reuniones conjuntas provinciales.—Para
depurar y traducir en conclusiones practicas apli-
cables al ambito provincial y nacional los es-
tudios y experiencias de los Centros, se celcbra-
ran cada dos afios y tendrin caricter de Centro
de Colaboracion Pedagodgica Provincial. Los ob-
jetivos de estas reuniones seran:

1. Recopilacién, cotejo y seleccién de trahajos
de diversos Centros sobre un tema.

2. Depuracién y resumen de datos y conclu-
siones sobre problemas organizativos y di-
dAacticos de las escuelas.

3. Estudio a fondo de un asunto pedagégico
social encomendado con un afio de anticipa-
cidén a varios Centros, que lo estudiarin se-
paradamente, primero, y conjuntamente, des-
pués (art. 27).

La organizacién de estas reuniones con-
juntas corresponde a los Consejo de Ins-
peccion de Ensefianza Primaria (art. 28).

Y asistirin a ellas los maestros seleccio-
nados por cada inspector de zona, pudiendo
designar a los presidentes y secretarios, asf
como a los ponentes de los temas mas im-
portantes estudiados en los dos afios ante-
riores, teniendo una duracién de tres a seis
dias (art. 29).

También serdn invitados a estas reuniones
los Claustros de las Escuelas Normales del
Magisterio, asi como expertos en las mate-
rias que se vayan a estudiar (art. 28).

® Visitas.—En la medida en que lo permitan
los medios econémicos, los Centros organizaran

visitas colectivas por grupos a lugares de interés
pedagégico-social (art. 19).

También entra dentro de las actividades de
los Centros la organizacién de viajes de estudios,
asi como actos de divulgacion y extension cul-
tural.

® Divulgacién y propaganda.—Al nivel pro-
vincial y comarcal los Centros utilizarn los me-
dios dec difusion, especialmente prensa y radio,
para divulgar los objetivos y trabajos de dichos
organismos y para crear una conciencia social
en relacién con el papel de la educacion y la
escuela (art. 20). Podria afadirse a esto la labor
de divulgacién a nivel nacional de la televisién.

® Biblioteca.—Funcionard con caracter cir-
culante a cargo de uno de los maestros que for-
man el Centro, designado por el inspector y con
arrcglo a un reglamento redactado en una de
las sesiones (art. 21).

® Material—FEl uso de cste material tiene
también un caricter circulante, y a los Centros
corresponde fijar las condiciones de utilizaci6n.
Tanto para las escuelas como para los medios
de extension y accién social de las mismas.

® Como complemento de las Reuniones Con-
juntas Provinciales, cada cuatro afios se cele-
brarA una exposicién provincial de trabajos es-
colares, que serd preparada con otras en cada
Centro a fines del curso anterior (art. 27).

4. FINANCIACION Y ADMINISTRACION

Los Centros de Colaboracién pedagdgica financia-
ran los gastos que origine su funcionamiento con:

a) Las cantidades que le asigne la Direccidén Ge-
neral de Ensefianza Primaria.

b) Subvenciones que les concedan las corporacio-
nes locales y otras entidades y organismos.

¢) Donativos de personas naturales o juridicas
(articulo 33).

Para aumentar los fondos, los inspectores recurri-
rdn a las adecuadas campafias de divulgacién (ar-
ticulo 34).

El inspector jefe de cada provincia hard efectivo
el libramiento y rendira las cuentas correspondientes.

El quehacer del tesorero consiste en:

1) Administrar los fondos.

2) Certificar las listas de asistentes a cada Cen-
tro, a efectos de percepcion de gratificaciones por des-
plazamiento,

CONCLUSION

Hasta aqui hemos visto la evolucién y el concepto
de los Centros de Colaboracién Pedagégica, a través
del tiempo; hemos visto la estructura legal del actual
Reglamento, integrada en cuatro puntos: objetivos,
organizacién, funcionamiento y administracién.

En otro de los articulos de este mismo nimero ha-
blamos algo més de los Centros de Colaboracién
Pedagégica en orden a su planificacién, organizaclén,
funcionamiento y evaluacién, no tanto ya desde un
punto de vista legal cuanto desde un punto de vista
sociolégico y con carécter de generalidad.
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EL PROBI.EMA CLAVE DE LOS CENTROS
PDE COLABORACION

Lo primero que debe tratarse al hablar de los
Centros de Colaboracién es de su finalidad y sus
sbjetivos. La determinacién de ambas cosas es pro-
blema clave, que debe resolverse inicialmente, pues
lo que ante todo se necesita para realizar algo cs
ener idea de lo que se pretende, saber a donde nos
dirigimos. De la finalidad de los Centros de Co-
lahoracion y del tipo de sus objetivos dependera como
sonsecuencia obligada todo lo que sobre los Centros
oueda decirse: su planeamiento gencral, su progra-
macién detallada, las téenicas de trabajo mas con-
venientes.

La finalidad es lo primero que aparece en la es-
fera intelectual, lo que debe estar presente a lo lar-
30 de toda la realizacion, aunque en el plano de la
ejecucion sea lo ultimo.

El conocimiento claro de la finalidad es lo mas
importante en todo obrar humano. El es quien libra
de desoricntacion y vaguedades y el que garantiza
un actuar inteligente que disrone y ordena los pa-
508 para llegar a la meta.

Toda actividad humuna sélo adquiere sentido y
valor cuando se desarrolla teniendo a la vista fines
v objetivos.

La actividad verdaderamente fecunda de toda or-
ganizacion o empresa se ha de realizar para conse-
guir una finalidad. Las actividades se han de hallar
en trance de arquero que siempre sefiala a un blanco.
Este blanco o bien deseado ticne fuerza de atrac-
clén. Todo lo lleva hacia si. La finalidad y objeti-
vos de los Centros de Colaboracion moveran, expli-
carin y justificardn el trabajo que en ellos se realice,
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FINES Y OBJETIVOS

Hablamos de finalidad y objetivos porque con-
viene hacer entre ellos una distincion.

Fines y objetivos se hallan tan intimamente re-
lacionados que muchos los identifican, o por lo me-
nos hablan indistintamente de unos y otros. No obs-
tante esta compenetracion, conviene precisar su di-
ferencia.

La finalidad expresa en términos muy generales lo
que debe buscarse, lo que en Gltimo término ha de
conseguirse, la razon de ser de una creacidon. Asi
vemos que la finalidad de los Centros de Colabo-
racién cstd en proporcionar una ayuda eficaz al
maestro en ejercicio para que consiga su perfeccio-
namiento profesional y el progreso de la Ensefianza
Primaria en lodo orden.

Esta doble finalidad marca el rumbo de la accion.
Pero su cardcter tan genérico exige concrecion en
unas metas mds individuales y precisas, mas redu-
cidas e inmediatas que den a la aecion unas normas
claras y dinamicas. Estas metas son los objetivos.

El conocimiento de la finalidad de los Centros de
Colaboraciéon es primordial para proyectar dentro
de un amplio campo los objetivos. Y los objetivos
son indispensables para promover a una accion préac-
tica, ajustada, fecunda.

En sintesis. Los fines son los resultados totales y
altimos que se pretenden. Los objetivos perfilan as-
pectos y parcelas de ese todo y buscan resultados
inmediatos y sucesivos. Por su concrecién son muy
operantes. Porque van integrindose gradualmente.
hacen realidad viva la finalidad general: el perfec-
cionamiento personal del maestro y el progreso de
la ensefianza.

los Centros de Colabo-

OBJETIVOS EN LOS CENTROS
DE COLABORACION

Todo lo que venimos diciendo pone de manifiesto
el interés extraordinario que tiene para los Centros
de Colaboracién el precisar bien sus objetivos y el
que todo maestro, colaborador, tenga una fuerte con-
ciencia de ellos y de que la eficiencia de los Centros
de Colaboracién sélo podra ser juzgada a la luz de
sus objetivos seguros. El perderlos de vista es lo
que desorienta y puede en gran parte esterilizar el
trabajo, aun el mas lleno de buena voluntad.

Por esta trascendencia que tiene el fijar con clari-
dad los objetivos, es por lo que bajo el titulo de
Centros de Colaboraciéon hablamos ya de los que
deben alcanzarse (1) y ahora volvemos sobre lo
mismo. Tambi¢n en este nimero de Vipa Escorar
y desde distintos puntos de vista y diversas posicio-
nes se ird haciendo relacion a varios objetivos. No
importa la insistencia. El tema lo merece.

Los Centros de Colaboracién inmediatamente de-
penden del inspector de zona, por consiguiente a ¢l
corresponde, en definitiva —habida cuenta de los
fines generales, de las necesidades de sus escuelas, de
los intereses y posibilidades de sus maestros, de la
cuestién o- cuestiones que durante el curso estudia-
ran los Centros de su jurisdiccién dentro del tema-
rio sefialado—, indicar los objetivos individuales a
cada Centro. Pero juzgamos que precisar algunos
de sus objetivos mas generales a titulo indicativo y
de mera orientacién puede prestar un buen servicio
al director de los Centros.

(1) Vida Escolar, nim. 75, enero 1966.

NOS GRANDES GRUPOS DE OBJETIVOS

En un primer momento cabe distinguir dos gran-
des grupos de objetivos que pudiéramos denominar:
A) Objetivos espontineos, porque se consiguen sin
esfuerzo, y B) Objetivos que deben buscarse y que
su logro supone esfuerzo y cuidada planificacién.

A) Objetivos espontdneos. Mejor deberian llamar-
se resultados inmediatos, porque son los frutos va-
liosos que brotan, naturalmente, por el solo hecho
de la reunion periddica.

Hoy son bastantes los Centros que s¢ conforman
con estos logros y que los yon como los objetivos
realizables de todo Centro.

Entre estos resultados, que aparecen por el solo
reunirse, destacamos:

De un lado una agradable convivencia, un cam-
hio de impresiones que favorece el didlogo, un for-
mar cuerpo que se siente comprometido en una tarea
coman. Las tres horas que como minimo asocia a
los maestros, el corriente dgape que los junta alrede-
dor de una mesa, la frecuente demostracién de un
ejercicio por parte de algunos alumnos, etc., son
actos todos que tienen en si la virtualidad de pro-
ducir un buen impacto social y de romper con esa
soledad que atenaza a los maestros de muchas es-
cucelas.

De otro lado, el escuchar una leccion dada por
el inspector o un experto en la materia, para expo-
ner algunos de los puntos sefialados anualmente, y
la intervencién de los que desean preguntar o decir
algo sobre el tema, trae una corriente renovadora
que pide una superacion profesional.

Y precisamente porque estos resultados, que tan
facilmente se consiguen, son tan byenbds y sus fuer-
zas tan constructivas, es por lo'q‘ué‘tp ece el pe-
ligro de que los Centros de Colaporactn se con-
formen con estos objetivos conseguidos y no juzguen
necesario buscar otros. LT

B) Objetivos que deben Buscarse. Con ser tan
valiosos los resultados hasta’ ahora obtenidos, es
evidente que para csto sélo no sc han creado los
Centros de Colaboracién. Existen otros grandes ob-
jetivos que deben proponerse.

El Reglamento de los Centros de Colaboracién en
su primer articulo sefiala los objetivos: «... estudiar,
investigar y comprobar cuanto se refiera a mejorar
los recursos y rendimientos de las instituciones es-
colares de Educacion Primaria y mds concretamente:

a) Contribuir a fijar y sistematizar las doctrinas
pedagégicas fundamentales y especiales.

b) Colaborar en los estudios conducentes a un
mejor conocimiento del nifio espafiol.

¢) Aplicar e investigar tipos de organizacién es-
colar, de metodologia, educacién e instruccion y de
mobiliario y material pedagégico, incluyendo en és-
tos instrumentos bibliogrificos de las escuelas.

d) Estudiar a escala local, comarcal y provincial
los problemas rclativos a las relaciones de la Escuela
con su ambiente fisico y social, tanto en orden al
fomento de la matricula, las asistencias, cumplimien-
to del almanaque y horario escolar, y relaciones entre



la Escuela y la familia, como la relacién social de
la Escuela, su adaptacién en todos los aspectos de
Jas exigencias ambientales, promocién cultural de
adultos, lucha contra lacras sociales predominantes,
etcétera.»

Como puede apreciarse, hay riqueza en los obje-
tivos. Hay metas muy fecundas. Se pone, con razon,
gran esperanza en los Centros de Colaboracién, con-
siderandolos como la institucién quizd mas cficaz
para el real progreso de la Escuela.

Aungue detallados los objctivos generales en el
Reglamento, conviene volvamos sobre ellos y los cn-
foquemos desde otros 4ngulos y aun tratemos de
desmenuzarlos cn pequeiias conquistas parciales, pau-
latinas y de ambito menor.

Para una mas facil consideracion de estos obje-
tivos, vamos a rcunirlos cn torno a tres centros fun-
damentales de todo el campo cducativo:

— El maestro.

— EIl alumno.

— La ensefianza hoy.

OBJETIVOS FN RELACION CON EL MAESTRC

El maestro debe encontrar en el Centro de Co-
Yaboracién una auténtica ayuda para su perfeccio-
namiento profesional (2).

Rapidamente detallamos:

— Una verdadera colaboracion para el enfoque
de su tarea.

— Una solucién a interrogantes de caracter ge-
neral.

— Una respuesta a problemas de caréacter profe-
gional.

Para lograr estos objctivos, los Centros de Colabo-
racién deben disponer de:

— Bibliotecas fijas y circulantes muy dinamicas.

— Material audiovisual y escolar.

— Establecimiento de vias bien determinadas de
comunicacién con organismos téenicos, CEDODEP,
Comisaria de Extensién Cultural, etc., para recibir
estudios, programas, bibliografia y diversas trabajos
que ayuden al progreso de la escuela.

— Facilidades de distintos tipos para adquirir lo
que vayan necesitando para el trabajo profesional:

® Revistas profesionales, folletos, documentos.

® Viajes de estudio, por la provincia, Espaha, ex-

tranjero, para visitar escuelas, conocer el tra-
bajo de otros maestros, etc.

® Tntercomunicaciéon por correspondencia de ideas,

experiencias en Centros educativos, etc.
OBJETIVOS EN RELACION CON EL ALUMNO

Estos objetivos que miran al alumno son muy in-
teresantes. Y es mucho lo que pueden conscguir los
Centros de Colaboracién y con poco esfuerzo, por-
que zl escolar primario, el maestro puede conocerle
bien. Y por ello, valiosamente «colaborar en los es-

(2) No nos detenemos en la exposicién detallada de estos
objetivos porque a continuacién hay un tema que de ello se
ocupa: «Los Centros de Colaboracién instrumento basico para
€] perfeccionamiento del maestro».
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tudios conducentes a un mejor conocimiento del nifio
espafiol» (3).

En una primera etapa el maestro presentari al
Centro de Colaboracion:

A) Como es el nifio de su escuela, de su clase,
de una determinada edad, determinado ambiente, de
una determinada localidad.

B) lLas dificultades que el nifio experimenta en
su aprendizaje. Lo que el alumno va asimilando. Los
cambios que con el quchacer escolar cfectiia. La
habituacion que adquiere.

C) Qué bagaje de cultura precisa. Qué altura de
promocién debe tener el nifio al terminar su periodo
escolar, en relacion con su perfeccionamiento per-
sonal, el nivel cultural de la nacién, las exigencias
de la comunidad que le rodea, la dindmica de los
tiempos.

En una segunda etapa se hard la sintesis com-
prensiva de las aportaciones que los maestros que
integran el Centro de Colaboracion han hecho so-
bre sus alummos para continuar después a plano pro-
vincial, cte. (4).

OBJETIVOS EN RELACION CON
LA ENSENANZA

Es el primer objetivo la asimilacién vital por par-
te de los maestros:

a) De la temdtica nueva o que con formas nue-
vas aparece en cl correr progresivo de la cultura y
que ha de tener repercusion decisiva en la ensefianza.

b) De los métodos nuevos o perfeccionados que
surgen del desarrollo gigantesco que alcanza hoy la
técnica y que conviene adaptar a la escuela.

¢} De los problemas que anualmente se concen-
tran en el cuestionario que elaborado por la Inspec-
cion Central y el CEDODEP se envia anualmente
para estudio y discusién.

Un segundo objetivo, y primordial, es que los Cen-
tros de Colaboracion presenten la viviente realidad de
la escuela. Conocimiento de la realidad escolar, que
nadie percibe mejor que los maestros, agentes y ac-
tores del laborar diario.

Este conocimiento que deben aportar los Centros
de Colaboracién viene por dos vias:

A) Primera via. Una reflexiéon sobre la realidad
escolar,

Los Centros de Colaboracién deben dar a la Ins-
peccién Central y al CEDODEP, para su ulterior
estudio, una idea clara de sus escuelas. De:

— Coémo trabajan.

~— Qué dificultades encuentran.

~— Qué problemas acucian maés.

— Qué necesidades tienen,

En una palabra, dar una imagen fidedigna de
la realidad escolar. Conocimiento sintetizado y con-
trastado por la opinién de las varias unidades esco-
lares que integran los Centros de Colaboraci6n,

(3) Reglamento de los Centros de Colaboracién, art. 1.

(4) No tratamos aqui del estudio estadistico a base de
muestreo, etc., porque esta investigacion serd ulterior y reali-
zada por organismos técnicos. De suyo, rebasa el campo de
trabajo de los Centros de Colaberacion en cuanto tal.



A modo de muestra vamos a explicitar y detallar
algunos de estos puntos concretos:

Informacién sobre:

— Una determinada etapa escolar.

— Modalidades —condicionadas por el contorno—
de determinadas escuelas.

— El juicio que merece el mobiliario y material
pedagégico.

— Caridcter de la Biblioteca.

— Motivos principales de la falta de escolaridad
y de asistencia,

— Cumplimiento o dificultades que ofrece el al-
manaque y horario escolar.

— Tipos de organizacién escolar.

— Problemas relativos a las relaciones de la es-
cuela con el:

— Ambiente fisico.
— Ambiente social, y dentro de éste, indicar
las relaciones con:
® Antiguos alumnos.
® Familias de alumnos.
® Autoridades de la localidad.
® [Exigencias de la comunidad local, ete.

— Promocién cultural de adultos.

— Lucha contra lacras sociales, etc.

B) Segunda via. Experimentacién sobre el queha-
cer escolar.

Con ser necesaria, no es suficiente una atenta ob-
servacion y reflexion de la realidad escolar tal como
se presenta. Hace falta también una experimentacion
sobre aquellas materias, modos de organizacién y
técnicas de trabajo que interesan a cada escuela. Y,
sobre todo, de las novedades de todo tipo que se van
incorporando en la Ensefianza Primaria.

Detallamos algunas:

— Organizacion de tareas escolares.

— Tipo de horario.

— Formas de trabajo.

— Sistema de promociones y modo de efectuarlas.

— Métodos de ensefianza y aprendizaje.

— Formas de ensefianza correctiva.

— Distintos medios de valoracion.

— Tipo de disciplina, ete.

Experiencias que, al ser contrastadas por varias

de las escuelas que constituyen los Centros de Co-
laboracién, permiten con mayor garantia y eficacia
mejorar la situacion real que se investiga.

Pero, con ser ya mucho, el poder aplicar inmedia-
tamente a las escuelas integrantes de los Centros de
Colaboracién las normas educativas que se deduzean
de las conclusiones de la investigaciébn para mejorar
la préctica escolar a plano local y aun zonal, toda-
via deben ofrecer otro valor, de radio mayor y mis
trascendental.

Este valor se realizard cuando, segin lo determi-
nado en el articulo 27 del reglamento, se celebre el
«Centro de Colaboracion Pedagégica provincial» don-
de, al depurarse y contrastarse los estudios de los
Centros de Colaboracién Pedagégica de las zonas,
puedan traducirse en conclusiones aplicables al &m-
bito provincial.

Una ultima etapa de este objetivo seria el enviar
un resumen representativo y fidedigno de los traba-
jos provinciales al C. E.D.O.D.E.P., para que sus
datos recibieran el tratamiento estadistico adecuado,
que permitiese generalizar o universalizar muchos
de sus resultados.

Es l6gico que no van a lograrse todos los objetivos
sefialados en corto tiempo. Ni aun quizd un objeti-
vo de una sola vez.

Los objetivos no deben perderse de vista en el
quehacer del Centro de Colaboracién, pero serén pro-
gramados en secuencias progresivas u objetivos més
parciales e inmediatos. Todos serin objeto de una
cuidada planificacion a X afios realizada. Y progra-
mados aquellos que deberian conseguirse al afo y
al trimestre.

Si mirado en conjunto puede parecer ambicioso el
campo de los objetivos sefialados, no lo es cuando
se consideran a la luz de la obligada planificacién.
Su logro estara condicionado en gran parte por la
técnica de trabajo que se adopte. Pero este comple-
mento obligado lo trataremos un poco después en
el articulo: «Técnicas de trabajo». Sélo adelanta-
mos ahora que un auténtico trabajo en equipo tiene
la virtualidad de potenciar el pensamiento, de mul-
tiplicar los brazos y de agrandar extraordinariamen-
te la capacidad.




Por ARTURO DE LA ORDEN HOZ
Jefe de Estudios y Proyectos

MEDIOS DE PERFECCIONAMIENTO

Existe una gran variedad de medios para lle-
var a efecto los programas perfectivos del ma-
gisterio en ejercicio. En realidad, todos los pro-
cedimientos son ttiles cuando responden a un
plan bien estructurado y escrupulosamente eje-
cutado. La eleccion de uno u otro tipo de activi-
dad dependera fundamentalmente de la moda-
lidad y objetivos del programa planificado.
Normalmente habra de seleccionarse una com-
binacién de varios procedimientos para satistacer
las minltiples exigencias del perfeccionamiento
magisterial en cualquiera de sus modalidades.

Con caracter provisional, y a efectos pura-
mente expositivos, podemos clasificar los medios
de perfeccionamiento en los siguientes grupos:

a) De caracter predominantemente acadé-

mico.

b) De caricter predominantemente activo y

socializado.

c) De observacién y experiencia directa.

d) Publicaciones.

Dentro de los medios de caracter predominan-
temente académico, podemos considerar los di-
vetsos tipos de cursos y ciclos de conferencias,
que han constituido hasta muy recientemente el
niicleo del perfeccionamiento del personal do-
cente,

ESTUDIO ESPECIAL DE LOS MEDIOS
PREDOMINANTEMENTE ACTIVOS
Y SOCIALIZADOS

Reconociendo la superioridad del principio de
la actividad como determinante del anrendizaje,
parece légico suponer que los medios de perfec-
cionamiento magisterial apoyados en dicho prin-
cipio produciran resultados mas idéneos que

i

Los Centros de Colabora cién pedagégica, instrumento bdsico de per-

feccionamiento profesion al del magisterio en ejercicio

aquellos otros basados exclusiva o predominan-
temente en la recepcién de la palabra o de ca-
racter marcadamente verbal, como las confe-
rencias y los cursos tradicionales.

Dentro de los medios activos y socializados
incluimos las diversas formas de trabajo en gru-
po, especialmente los grupos de discusién, los
grupos de trabajo y los seminarios. Estas técnicas
van desplazando progresivamente a los cursos de
caricter académico del lugar preferente que ve-
nian ocupando en el conjunto de las actividades
de perfeccionamiento del personal docente en
ejercicio y de la supervisién educativa.

Los grupos de discusion constituyen un inter-
cambio de ideas entre maestros participantes,
bajo la accién animadora y moderadora del su-
pervisor, acerca de los aspectos o facetas de la
problematica escolar, previamente establecidos
en una agenda u orden del dia. No se permiten
divagaciones sobre otros problemas. Cuando en
el curso de la discusién surgen nuevas cuestio-
nes, deberan anotarse para su estudio en reu-
niones sucesivas. Ninguna reunién debe disol-
verse sin haber alcanzado acuerdos o decisiones
respecto a los problemas tratados.

Los grupos de trabajo combinan la discusion
de problemas escolares con la intervencién per-
sonal aclaratoria de algun especialista. En estos
grupos, los maestros intercambian ideas, exami-
nan libros y material escolar, planifican unida-
des didacticas, horarios, etc.

Muy similares a los grupos de trabajo son los
seminarios. Los seminarios suelen centrarse en
temas previamente aceptados por todos los par-
ticipantes y en los que se hallan interesados. En
el seminario se leen libros y documentos sobre
el tema, se discuten las lecturas, se escuchan

los informes de los participantes y, a veces, in-
terviene alguna persona ajena al grupo. El se-
minario prepara un documento como fruto de
su trabajo que, las mas de las veces, es publi-
cable. Este documento se reparte entre todos los
demas maestros de la zona o distrito y, en oca-
siones, constituye la base de discusiones de otros
muchos grupos de trabajo o reuniones de maes-
tros. Los seminarios pueden considerarse comno
una de las formas mas eficaces de perfecciona-
miento del magisterio en ejercicio.

A través de los grupos de trabajo, 10s maestros
participan en las decisiones que afectan direc-
tamente a su vida profesional. Tstas deecisiones
son el producto natural de discusiones, estudios
e investigaciones, en las que los propios educa-
dores se hallan implicados.

El trabajo cn grupo, bajo la direccién profe-
sional del supervisor, cleva sin duda la moral
del maestro que se siente realmente participe en
el establecimiento de objetivos y métodos para
su propia tarea.

* En general, el trabajo en grupo es mas eficaz

cuando va precedido de una circular o boletin
informativo en los que se establecen con cla-
ridad los limites del estudio o discusién y 1a agen-
da de la reunion.

En el grupo todos los miembros deben sentir-
se libres para expresar sus propias ideas.

Medios en que predomina la observacién y la
experiencia directa.—Dentro de este apartado
consideramos las variadas formas de la observa-
cién del trabajo de otros maestros y escuelas,
viajes de estudio e informacién, intercambio de
maestros y exposiciones escolares. Todos ellos
son procedimientos tradicionales, pero de gran
eficacia sl se planifican cuidadosamente y se dis-

cute con objetividad la validez de las activida-
des o0 rasgos observados y vividos.

La observacién del trabajo de otros maestros.
cuya actividad docente resalta en alguna face-
ta significativa, o en su conjunto, constituye
una forma interesante de perfeccionamiento pro-
fesional. Nada maAas sugerente que el ejemplo
para mover la conducta en pg-dgterminada di-
reccion. Sin embargo, es f#Peciso femer presente
la dificultad e incluso el peligro de%eproducis
el comportamiento ajeno. Una determinada prac-
tica escolar puede ser extraordinariamente efi-
caz, realizada por un determinado maestro, en
una determinada situacidn, y constituir un es-
truendoso fracaso al ser efectuada por otro
maestro en un contexto diferente. En este sen-
tido, se ha llegado 2 afirmar, quiza exagerando.
pero evidentemente con cierto fundamento, que
no existen métodos buenos ni malos en si mis-
mos, sino que los métodos son buenos o malos
en la medida que se adaptan a las caracteristi-
cas personales y profesionales de 1os maestros
que los utilizan y a las peculiaridades de cade
situacion docente. No obstante, la observacion
de los buenos mgaestros siempre sugiere en e)
profesional atento algin camino, antes no vis:
lumbrado, para hacer frente a los proplos pro-
blemas.

Las exposiciones escolares constituyen un me-
dio adecuado de presentar indirectamente las
més eficaces facetas de la practica escolar a tra-
vés de sus resultados mas logrados. Al misme
tlempo, estimulan al docente que las visite des-
pertando las naturales tendencias humanas a la
superacién y a conseguir la perfecci6on de lar
obras,



PARALELISMO

ENTRE LOS MEDIOS ACTIVOS

DE PERFECCIONAMIENTO

Y LAS FUNCIONES DE LOS CENTROS
DE COLABORACION

Una ojeada rapida a los medios de perfeccio-
namiento profesional del magisterio, mas arri-
ba senalados, pone claramenle de manitiesto su
correlacion con las funciones y actividades pro-
pias de los Centros de Colaboracion Pedago-
gica.

En efecto, todas las actividades citadas pue-
den y deben ser llevadas a efecto en el marco
de esta institucién creada y organizada con es-
pecifica finalidad perfectiva del docente y, a
traveés de €], de la escuela primaria espaola,

Resulta evidente, sin embargo, que en la ac-
tualidad exista un desfase considerable entre la
organizacién y realizaciones concretas de 1os
Centros de Colaboracion y las exigencias deri-
vadas de la puesta en marcha de estos medios
activos y socializados de perfeccionamiento ma-
gisterial. .

Para que los Centros de Colaboracién puedan
cumplir eficazmente su cometido en esta linea,
precisan una reestructuracién de su esquema
organizativo y una reorientacién de sus activi-
dades basicas.

En primer lugar, los Centros de Colaboracion
deben estructurarse como equipos permanentes
de trabajo de maestros y directores escolares,
abandonando su actual organizacién de asam-
blea esporadica para recibir la informacion pro-
porcionada por uno de sus miembros, por el
inspector de la zona 0 por un especialista, que
la transmite en forma de conferencia seguida,
en el mejor de los casos, por un timido e inefi-
caz coloquio de tipo formalista.

En segundo lugar, las actividades basicas del
Centro habran de canalizarse a través de grupos
de trabajo, con plena participacién activa de
todos sus miembros en las diferentes fases del
estudio (planeamiento, ejecucién y evaluacion).
Dentro de cada Centro pueden funcionar tantos
grupos como se consideren precisos para hacer
frente a los diversos problemas planteados, te-
niendo en cuenta, claro esta, las posibilidades
del Centro que vienen determinadas por el ni-
mero total de maestros que 1o integran.

LOS CENTROS DE COLABORACION,
ORGANOS REALIZADORES
DEL PERFECCIONAMIENTO A NIVEL
COMARCAL Y PROVINCIAL

No cabe duda que en la actualidad los Centros
de Colaboracién Pedagégica ocupan un lugar
preeminente en el perfeccionamiento profesional
del magisterio en ejercicio, pese al hecho de que
aun estdn lejos de su estructura ideal como
equipos de trabajo y a su carencia de medios.

Sin embargo, la importancia del papel de los
Centros de Colaboracién alcanzaria su punto
culminante dentro de un posible Servicio Na-
cional de Perfeccionamiento Profesional del Ma-
gisterio en Ejercicio, que institucionalizase, den-
tro de un sistema orgénico, coherente y funcio-
nal, todas las actividades de actualizacién pro-
fesional que hoy se realizan de forma inarticu-
lada y dispersa. En este marco corresponderia a
los Centros de Colaboracidn la misién funda-
mental de érganos realizadores del Servicio a
nivel comarecal o provincial, garantizando de es-
te modo que la accién del Servicio llegase de
manera eficaz y continuada a todos los profe-
sionales de la ensefianza primaria.

El siguiente cuadro muestra la posicién de los
Centros de Colaboracion en la posible organi-
zacién de un Servicio de Perfeccionamiento Pro-
fesional del Magisterio en Ejercicio:

ORGANO RECTOR

Direcciéon General de Ensefianza Primaria

ORGANO TECNICO DE PLANIFICACION

C.E.D.O.D.E. P.

ORGANO EJECUTIVO ESPECIALIZADO

Escuela de Especialidades Pedagégicas

ORGANOS TECNICO-EJECUTIVOS

Primaria

ORGANOS REALIZADORES

Centros de Colaboracién Pedagégica
Organos colaboradores

Los Centros de Colaboracién, en cuanto é6rga-
nos realizadores, no serian meros ejecutores de
6rdenes dimanadas de las autoridades del siste-
ma, sino, mas bien, instituciones a través de las
cuales las doctrinas y orientaciones generales
acerca del perfeccionamiento se adaptarian a
las exigencias concretas de un grupo de educa-
dores con problemas comunes, que ejercen su
funcién en una determinada area geografica. Su
actividad responderia a un amplio plan de per-
feccionamiento, pero ellos seleccionaran los pro-
blemas y elegirdn el método de trabajo y eva-



luaciéon de resultados en conexién con las ins-
pecciones provinciales respectivas, en orden a
plasmar en realidades los programas nacionales
de perfeccionamiento magisterial.

LOS CENTROS DE COLABORACION
PEDAGOGICA Y LA FORMACION PRACTICA
DE LOS MAESTROS NOVELES

Las practicas escolares son un elemento esen-
cial en la formacién del maestro, cuyo objetivo
fundamental es proporcionar al estudiante de
magisterio la experiencia necesaria en la pla-
nificacién, ejecuciéon y evaluaciéon de actividades
educativas en contacto directo con la realidad
de la escuela.

El mas grave problema de las practicas esco-
lares, tal y como han venido desarrollandose
hasta hoy en las llamadas Escuelas Anejas, ha
sido, sin duda, su arbitrariedad y especialmente
su falta de representatividad. Es decir, un gran
numero de las situaciones en que las pricticas
tienen lugar son artificiosas y, en conjunto, las
condiciones en que el normalista realiza su for-
macién practica son muy diferentes de la reali-
dad escolar que encontrara al incorporarse a su
servicio.

El paso del ambiente un tanto suave de la
Normal a la integracién en una estructura so-
cial compleja, representada por la comunidad a
guien la escuela sirve, representa un cambio ra-
dical y un desafio a los recursos, iniciativa y res-
ponsabilidad del maestro novel que muchos no
pueden superar sin grandes trastornos y sacri-
ficios.

Para hacer frente a esta situacion, la Ley Re-
formada de Educacion Primaria de 1965, ha
previsto un periodo de un afio de practicas, que
el maestro habra de realizar en una escuela or-
dinaria bajo la supervision y guia de la Inspec-
cion de Ensefanza Primaria correspondiente y
de la propia Escuela Normal.

Es evidente que, para garantizar la eficacia

de este periodo formativo y, en general, para
ayudar a todo maestro novel en el proceso de
adaptacion a su trabajo, los Centros de Colabo-
raciéon pueden ofrecer un marco de incompara-
ble valor.

En efecto, si los Centros de Colaboracion se
conciben como equipos de maestros dedicados
al estudio de los problemas reales que la prac-
tica diaria de la ensefianza les plantea, el maes-
tro novel encontrara en ellos el lugar apropiado
para plantear los que a él afectan, y el Centro
en su conjunto le ayudara no so6lo a resolverlos,
sino también a encontrar el proceso y la téc-
nica que les permitiran hacer frente a nuevas
dificultades que puedan presentarsele en el fu-
turo. En el Centro de Colaboracién el maestro
novel encontrara profesionales avezados, con
gran experiencia, que le brindaran soluciones
apoyadas v avaladas por el contraste diario con
la realidad. Por otra parte, y al margen del
trabajo en grupo, es presumible que en muchos
casos, el maestro novel encontrari el apoyo y
comprension individual de sus compaifieros mas
antiguos en la profesién.

Por otra parte, nada se opone a que la ins-
pecci6on proponga la creacién de un Centro de
Colaboracién para los maestros noveles, dedi-
cado al estudio de sus propios problemas, al cual
se incorporarian algunos maestros veteranos
competentes. Si esto no fuera posible, por no
existir un numero suficiente de maestros nove-
les en la comarca, podria constituirse dentro del
Centro de Colaboracién un subgrupo dedicado
al estudio de estos problemas, que serian final-
mente discutidos en una sesion general del Cen-
tro.

En cualquier caso, el mero contacto e inter-
cambio de opiniones, ideas y problemas entre
maestros con diferente nivel de experiencia, jus-
tificarian la existencia de los Centros de Cola-
boracién como instrumento de orientaciéon y
ayuda para los maestros noveles,




Durante mucho tiempo la escuela ha veni-
do cumpliendo su misién de un modo indi-
vidual ¥ hasta podriamos decir que aislada-
mente, adaptandose en su organizacion y
funcionamiento a la ideosincrasia de cada
maestro o director, o, a 1o sumo, encauzando
sus trabajos y exigencias a las normas gene-
rales establecidas en los reglamentos y dis-
posiciones legales que para tales efectos se
promulgaban, y que, necesariamente, a fuer
de centralizadoras, tenian que dejar resqui-
cios a autonomias, independencias y puntos
de vista particulares.

Cuando empezaron a sentirse mas hondas
inquietudes pedagogicas, a intensificarse los

Por AMBROSIO J. PULPILLO RUIZ
Secretario del C.E.D.O.D.E.P.

La funcién del Presidente ren los Centros de Colaboracién Pedagégica

contenidos culturales, a requerirse un domi-
nio mas perfecto de la instrumentaciéon fun-
damental, a hacerse mas problematica la fa-
ceta organizativa de las graduadas, a pen-
sarse en el establecimiento de moddulos de
clasificacion escolar mas cientificos, a con-
vertirse las instituciones docentes en tareas
colectivas mas complejas y a ponerse de mo-
da nuevos meétodos didacticos; y a medida,
tambicén, que se intensificaban los medios de
intercomunicacion y se hacia mas patente
la recesidad de una cooperacion en la tarea
comun de la educacion basica, y se afirmaba
la conciencia profesioanl de los docentes,
se viro a caer en la cuenta de que el aisla-
miento personal, el monoideismo o exclusi-
vistno metodologico o de meros procedimien-
tos, ni era bueno para el maestro ni mucho
menos para la escuela.

Entonces surgieron con gran pujanza las
conversaciones pedagdégicas, los centros de
colaboracion o las reuniones de estudio o de
trabajo, mesas redondas o seminarios, cuya
ultima versidn parece ser las juntas de maes-
tros en accion o investigacion operativa.

La mutacion o cambio de una situacion pu-
ramente individual a otra concepcion socia-
lizada mas amplia es producto del cambio
operado en las estructuras culturales de los
nuevos tiempos, donde ya al embarcarse solo

!

corre el riesgo de no llegar a ningin puerto.
La teoria de las “corrientes educativas”, la
misma “pedagogia comparativa”, puede y
debe considerarse también desde un angulo
de visién mas cerrado, con miras menos am-
biciosas, es decir, a nivel nacional, provin-
cial o comarcal, porque siempre serda bene-
ficioso el intercambio de ideas, de opiniones,
de criterios y de formas didacticas o meto-
dolagicas. De aqui la importancia que en la
actualidad recobran los C.C. de C.P. como
instrumentos de perfeccionamiento del Ma-
gisterio en ejercicio.

EL CENTRO DE COLABORACION
PEDAGOGICA,
INSTITUCION DE CARACTER
PERMANENTE

Ni en la historia de su existencia ni en el
desarrollo actual a que han llegado, pode-
mos, maestros, directores e inspectores, con~
siderarnos satisfechos con la celebracion de
dos, tres o mdas reuniones de los C.C. de
C.P. en cada curso, por muy fructiferas y
prometedoras que ellas se hayan mostrado.
Tampoco debemos contentarnos con que es-
tos eficaces medios de relacion cooperativa
o de colaboraciéon técnico-profesional se re-
duzcan a actuar como “caja de resonancia”
de éxitos o lucimientos personales o, incluso,
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de “vias expeditas” para dar normas O pres-
cripciones oficiales que asi resultan mas fa-
cilmente divulgadas.

Los C.C. de C.P. tienen gue convertirse
en uno de los instrumentos mas eficaces de
actuacion gque puedan ponerse en manos del
Magisterio, la Inspeccion, la Escuela Normal
y de todas aquellas otras entidades o perso-
nas que de alguna manera deban o deseen
contribuir al mejor rendimiento y efectivi-
dad de nuestro sistema escolar primario. Y,
sin necesidad de pensar que con ellos se va-
yan a sustituir otros medios de orientacion
como son los cursillos de actualizacién, las
semanas pedagogicas, la visita de inspeccion,
etcétera, etc. Bien planeados y realizados los
C. C. de C. P. abren un campo muy amplio a
posibilidades perfectivas, a trabajos en equi-
po 0 grupo, a realizaciones y experimentacio-
nes colectivas hasta hoy no alcanzables.

Ahora bien, todo ello requiere gue cada
C.C. de C.P. se convierta en una institucion
pedagodgica de caracter permanente, no redu-
cible solamente a esas reuniones periddicas
y obligatorias mas o menos masivas, que de
modo explicito prescribe el Reglamento de
los mismos, sino que con cierta habilidad de
los presidentes, ellos pueden ser el nucleo lo-
cal, el aglutinante permanente de inquietu-
des profesionales, donde se retnan y man-




tengan vivas las ansias de superacion, de
convivencia, de didlogo y de intercambio de
opiniones, sobre todo, entre los maestros re-
sidentes en la localidad donde el C. de C.P.
tiene su cabecera, o, al menos, entre los que
compongan las comisiones permanentes a
que también se alude en el citado Reglamen-
to (art. 8, cap. II).

LOS TRABAJOS DE PREPARACION
Y LOS QUE DEBEN SEGUIR
A LAS REUNIONES

Igualmente, abogan por esa permanencia
la naturaleza e importancia de las funciones
que se le adjudican: fijar y sistematizar las
doctrinas pedagoégicas fundamentales y es-
peciales, mejor conocimiento del nifio, apli-
car e investigar tipos de organizacion y me-
todologia, material didactico y mobiliario,
ecologia de la escuela, frecuentacién de los
alumnos, relaciones con la familia y la so-
ciedad, etc.

Por otra parte, esta claro que han de te-
ner en depdsito o a modo de archivo abierto
todo ese material bibliografico (libros y re-
vistas) y audio-visual o cientifico a que ha-
cen relacion los puntos 2 y 3 del articulo 18,
capitulo III, del Reglamento, amén de ser
asiento de la Biblioteca de caracter circulan-
te y de todo el equipo de instrumentos con
finalidad recreativo-cultural o estrictamente
escolar, que también se mencionan en los ar-
ticulos 22 y 23 del mismo cuerpo legal.

Y no digamos con vista a la preparacion de
esas reuniones bianuales de caracter provin-
cial que también quedan preceptuadas en el
articulo 27 6 en lo tocante a la exposicion
cuatrianual de trabajos escolares igualmente
preceptiva.

Mas, sobre todo ello, lo que postula esa per-
manente y constante actividad de los C.C.
de C.P. comarcales o zonales es el hecho de
que las reuniones periodicas tengan que pla-
nearse y prepararse con suficiente antelacion
¥y que, igualmente, se les exija una consecuti-
va tarea sobre la aplicacion de los acuerdos,
resoluciones y conclusiones tomadas, como,
asimismo, la “utilizaciéon con la mayor asi-
duidad posible de los modernos medios de
difusién, especialmente la prensa y la radio.
para divulgar los objetivos y trabajos de di-
chos organismos y para crear una concien-
cia social en relacion con el papel de la edu-
cacion y la escuela”.

EL PRESIDENTE DE UN C. DE C.P.
Y SUS DIFERENTES FUNCIONES

Aungque los C.C. de C.P. seran organiza-
dos y dirigidos dentro de cada provincia por

1a Inspeccion respectiva, todavia quedan co-
mo funciones mas propias del presidente, por
lo menos, las siguientes:

a) Aglutinacion y encauzamiento de esas
inquietudes técnico-profesionales que,
ya estimuladas por la Inspeccion o
brotando espontaneamente de la ini-
ciativa de maestros y directores esco-
lares, han sido citadas anteriormente
y con las cuales se ha de nutrir una
gran dosis de la eficacia de estos C.C.
de C.P.

b) Ordenacion de las actividades regla-
mentarias de cada reunion, sin per-
juicio de tener en cuenta el asesora-
miento de la Inspeccién, para lo cual
ha de estar en contacto directo con
su inspector correspondiente.

¢) Depoésito y custodia, asi como la faci-
litacion del uso de todo ese material
informativo y documental, biblioteca,
etcétera, de que tiene que disponer
todo C. de C.P. para su debido y efi-
caz funcionamiento. Ello requiere
igualmente el disponer de un local
adecuado, y que, mientras no haya
otro, pudiera servir un Grupo Escolar,
Colegio o Agrupacion, cuyo director
coincidiria posiblemente, si es idoneo
para ello, con el cargo de presidente
del C. del C. P.

d) Gestion y vehiculo de las aportaciones
que Juntas locales, Municipios, familia
y sociedad en general, asi como de las
colaboraciones de todo orden que pue-
dan beneficiar la tarea concreta y am-
plia de los C.C. de C. P, y para lo cual
el residir permanentemente junto a
donde viven esas entidades cooperado-
ras, conociendo y tratando a las per-
sonas responsables de ellas, suele ser
mas eficaz que la forma de visita, sa-
ludo ocasional o el contacto acciden-
tal que, por imperativo de otras mu-
chas funciones, tiene que revestir for-
zosamente la accién inspectora a este
respecto.

e) Organizacion de las visitas y viajes, asi
como los actos de divulgacién y exten-
sién cultural que quedan indicados en
el articulo 19, capitulo III.

CONSIDERACION DINAMICA
Y ESTATICA
DEL PRESIDENTE DE UN C. DE C. P,

Si con algun tipo de mision tuviéramos que
asimilar esta que hemos dibujado para los
C.C. de C.P. lo hariamos, sin duda, con el



de “direccién de empresa’”, porque empresa
ardua y dificil es la de mantener el entusias-
mo y conseguir frutos valiosos en ellos.

Se puede estimar cuantitativamente el va-

lor de una direcciéon de empresa con la for-
O

mula D = ——, en la que O = organizacidn,
P

y P = produccion, y el desideratum estriba

en equilibrar los valores de la organizacion

con la produccion. En el caso que nos ocupa,

P debe sustituirse por R = rendimiento o efi-
cacia del C. de C. P., pero, de todas formas,
la idea es valida.

Por otra parte, la autoridad de un presi-
dente de C. de C. P. debe parecerse mas a la
autoridad que se “es” y no a la que se tiene
u otorga.

Finalmente, para darnos cuenta del “situs”
e importancia que esta funcién de presidente
tiene, veamos el siguiente organigrama de un
C.de C.P.:
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Por AMBROSIO J.
PULPILLO RUIZ
Secretario del C.E.D.O.D.E.P.

Asi como las instituciones esco-
lares, incluidos los servicios de di-
reccién y supervision, deben estar
en funcion de la educacion del
nifio, los C. C. de C, P. estaran,
y si no fuera asi no tendria razén

de ser, en funcion y al servicio del
perfeccionamiento del Maestro,
que es, en definitiva, sobre quien
pesan directamente la cficacia y
rendimiento de esa labor educa-
tivo-instructiva.

Direccion General

Inspeccion Genergl
de

Ensefianza Primaria

de

Ensefianza Primaria

Inspeccién Provincial
zonal de

Ensefianza Primaria

i Centros de

: Colaboracién Pedagégica

Maestro
ejecutor directo de
la educacién y de

la ensefanza

El maestro y

Si de una manera grafica tuvié-
ramos (ue expresar la po:icion y
responsabilidad del Maestro den-
tro de nuestro sistema escolar pri-
mario, no tendriamos inconvenien-
te en hacerlo asi:
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1 los Centros de Colaboracién Ped

’
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Sobre el Maestro recaen esa se-
rie de presiones o exigeneias que,
mas que alogarle en su labor e
iniciativa, deben ayudarle y orien-
tarle para facilitar su tarea. Por
eso van indicadas con una linea
discontinua. Del Maestro brotan, a
manera de ofrcnda, realizaciones
y éxitos que reciben y hacen suyas
los mismos organismos, autorida-
des y entidades que ejercen su ac-
cion directiva, in:pectora o auto-
ritaria sobre él, asi como el alum-
nado que recoge directamente los
beneficios. En el grafico van seiia-
ladas por lineas sin interrupcion.

DEBERES Y DERECHOS
LEGALLS

DEL MAESTRO

CON

RELACION AL C. DE (. P,

Pero, vayamos al objeto prin-
cipal de este articulo: a resaltar
¢l valor del Maestro como factor

principal del C. de C. P.

Pues bien, si para la Inspeccion
de Ensefianza Primaria los C. C.
de C. P. con:tituyen el mas valio-
so y eficaz esfuerzo, y hasta com-
plementan, vivifican y enriquecen
la accion ejercida a través de la
visita de escuelas y de los otros
medios especificos propios de su
funcion, para el Maestro tienen
que convertirse en el mas exce-
lente in‘trumento de perfecciona-

miento y actualizacién constante
por medio del intercambio de ex-
periencias, cnsayos y proyectos pe-
dagiogicos y didacticos de toda
indole.

Por esta doble razon, el Regla-
mento le asigna como principales
obligaciones:

a) La adseripcion forzosa a un

C. de C. P.

b) La participacion directa en
comisiones de trabajo y po-
nencias respectivas.

c) La asistencia obligatoria a
todas las sesiones que se
celebren.

d) El ser presidente, secreta-
rio, administrador o miem-
bro de la comision perma-
nente de un C. de C. P. si
la Inspeecidn asi lo estima
perlinente.

A cambio de estos deberes, los
Maestros tienen derecho a:

a) Utilizar la biblioteca circu-
lante y el material didac-
tico que cada C. de C. P.

posec.

b) Tomar parte en visitas y
viajes por grupos que su C.
de C. P. organice.

¢) Visitar durante uno o dos
dias aquellas escuelas que
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puedan ofrecer procedi-
mientos de trabajo u orga-
nizacion considerados como
ejemplares, previa autori-
zacion de la Inspeccién y
dejando atendida la ense-
fianza en las suyas propias.

d) Percibir la gratificacién por
asistencia a las reuniones
establecida para cada caso.

ElL. MALSTRO
COMO ASISTENTE
A UN

C. DI . P,

Hay distintos modos de actua-
cién por parte del Maestro que
pertenece a un C. de C. P. EI
primero que vamos a considerar es
el de estar en é]l como mero asis-
tente. Ello puede transcurrir, a su
vez, de dos formas bien distintas:

a) Como espectador pasivo que
acude a él a titulo de obser-
vador, sacando de dicha ob-
servacion pasiva el mayor
partido posible, o, lo que
es peor, como indiferente:
es el caso tipico del maes-
tro frustrade y que contri-
buye, a lo mejor sin que
¢l se lo proponga, a la frus-
tracion colectiva del propio

C.de C. P.

b) Como espectador interesado
que esta presto a admitir
lo que él considere admi-



sible y a hacer objeciones
sobre aquello que no ve
claro o que rechaza con ra-
z6n de causa. Es el caso del
maestro prudente, o, acaso
timide, que sdlo interviene
activamente cuando es im-
pulsado por alguna razom
individual, profesional o
afectiva.

No creemos que ninguna de es-
tas dos formas de actuacion llene
plenamente—menos aian la prime-
ra—las aspiraciones de un Maes-
tro consciente de su funecion, ni
las finalidades que se persiguen

con los C. C. de C. P.

EL MAESTRO

COMO PARTICIPANTE
EN LOS
C.C.DEC.P.

De la actitud de espcctador in-
teresado se puede pasar facilmen-
te, con un poco de entusiasmo y
sin apenas proponérselo, a la de
asistente activo o participanle en
sentido estricto.

Participar es llamarse a la par-
te, intervenir activamente siempre
que lo que aporte o exija sea cons-
tructivo. Los C. C. de C. P. estan
ahi para eso, para intercambiar
éxitos y opiniones, métodos, pro-
cedimientos y formas, y no mcnos
para plantear problemas que de-
ben ser resueltos en grupo, porque
a lo mejor lo que uno estima co-
mo fracaso en su quehacer edu-
cativo, enfocado desde otro punto
de vista distinto al «nuestro» pue-
de transformarse en éxito o vice-
versa. O lo que consideramos co-
mo novedad para «nosotros» no
es mas que un volver a descu-
brir la pélvora.

No olvidemos que la mera apro-
ximacion entre colegas y el inere-
mento del espiritu de convivencia
justifican asi, por =i solos, la exis-
tencia de los C. C. de C. P. Es-
tos son igualmente un buen me-
dio de hallar y dar a conocer
maestros capacitados para traba-
jos de cierta altura, cualidades di-
rectivas y también creadoras e in-
vestigadoras, personas que, si no

hubiera sido por esta oportunidad,
viven y laten sin aflorar y mani-
festarse.

Las fuentes de informacion y do-
cumentacion que los C. C. de C. P.
ofrecen a los maestros estudiosos
y con ansias de superacién pue-
den ser bien aprovechadas por
ellos con esta actitud de partici-
pante activo.

La actualizacién de los proble-
mas didacticos segin las moder-
nas concepciones pedagogicas, lla-
mémosle «corrientes educativas»,
«pedagogia concreta», «pedagogia
no dircetiva», ete., se efectua asi
aun entre los maestros mas ais-
lados o que viven en los ambien-
tes mas inhadspitos para el trasie-
go de la cultura de todo orden.

EL MAESTRO
COMO PONENTE
DE UN C. DE C. P.

Aqui parece estar la actuacién
mas culminante y elogiosa de un
Maestro con relacion a los C. C.
de C. P. y aqui estd también la
palanca mas fuerte de que dispo-
ne la Inspeccion para contribuir
al perfeccionamiento de la labor
docente valiéndose de los propios
ejecutores. No olvidemos que con-
trariamente a lo que ocurre en los
vasos comunicantes, las experien-
cias y saberes humanos se trasva-
san a veces con mas facilidad cuan-
to menor es el desnivel existente,
La doctora Montessori afirmaba
que los nifios se dejan ensefiar
mejor por sus propios compaiieros
que por otras personas que pre-
sentan con relacion a ellos una
gran altura cultural o de edad. Es-
ta opinidon quiza sea valida tam-
bién para el auto-perfeccionamien-
to del Magisterio. Al menos, quien-
esto escribe tiene la experiencia
personal de haber aprendido bas-
tante de aquellos compaferos-
maestros con quienes tuvo la suer-
te de convivir en su primera eta-
pa profesional y que también ce-

lebraban sus C. de C.

El contenido de las ponencias
que deben recacr especialmente
sobre estos maestros ponentes de
los C. C. de €. P. ecsta claramen-
te delimitado en el articulo 18,

(L

punto tercero, capitulo 111 del Re-
glamento.

También me creo en la necesi-
dad de referir, dada mi condicion
de Secretario del C.E.D.O.D.E.P.,
que se reciben muchas cartas de
Maestros en este Centro, cuando
no nos visitan personalmente, en
el sentido de que aqui se les pre-
paren las intervenciones o ponen-
cias que por encargo de la Ins-
peccion han de tener en los C. C.
de C. P. Algunos incluso, ingenua-
mente, nos llegan a advertir que
pagaran por ello lo que aqui se
les indique.

El C.E.D.O.D.E.P. ticne como
principal mision contribuir al per-
feccionamiento del Magisterio en
ejercicio a través de sus revi:tas,
publicaciones y mediante cursillos
y conferencias, pero no llega su
obligacion hasta ese extremo; pri-
mero porque necesitaria mas per-
sonal, tiempo y disponibilidades
de los que cuenta, y segundo por-
que, aunque asi fuera, tampoco
seria aconsejable hacerlo, ya que
tales intervenciones o ponencias
deben versar principalmente sobre
experiencias y estudios extraidos
de la propia realidad escolar, y
ésta nadie mejor que el Maestro
la vive y posee.

Otras muchas veces nos piden
programas confeccionados para la
Escuela Unitaria sobre los cuatro
o seis primeros cursos de escolari-
dad e incluso de los ocho obliga-
torios, comprensivos de todos los
sectores educativos, so pretexto de
que también la Inspeccién se los
exige, a veces en el plazo de uno
o dos meses. No ereemos que asi
sea exactamente porque la Inspec-
cion es consciente de que, dado el
poco tiempo de vigencia que tie-
nen los nuevos Cuestionarios, es
materialmente imposible llevar a
cabo en tan escaso periodo tan in-
gente labor, ineluso realizandola
por equipos y no individualmente.

De cualquier forma, todo ello
revela la enorme tarea que los
C. C. de C. P. tienen que llevar
a cabo y la preparacion remo-
ta e inmediata que cllos exigen
de los maestros-ponentes,



LA PROYECCION
DE LOS C. C. DE C. P.
HACIA LA PROPIA ESCUELA

Queremos terminar este trabajo
con una grafica expresiva seme-
jante a la que va al comienzo y
que claramente muestre la idea
fundamental de que si bien los
C. C. de C. P. estan en funcién

Asi unicamente se cumplira la
finalidad de los C. C. de P. que
qm.‘da claramente expuestia en el
preambulo de su Reglamento: «La

Centros

del perfeccionamiento del Magis-
terio en ejercicio, el bagaje de co-
nocimientos y frutos de todo or-
l]l'.'n ll“c Il)!‘i maeslros .“u[ll"'n (]f'
ellos ha de volcarse en el actuar
o laborar constante de su propia
Escuela, pues, de quedarse o guar-
darse solo en el Maestro, poca o
ninguna utilidad ofreceria tal ins-
titucion perfectiva,

El Maestro aporta y recibe de
los C. C. de C. P. muchas cosas

de
Colabaradicn cultura y educacién
Pedagegica basicas de los

Maoestro
de 1

Ensefionza

Inspeceion puede conseguir, con
economia de esfuerzo y ganancia
en los resultados, aquellas finali-
dades de mejoramiento cientifico y

Escuelo come hagua\-\.

donde se forjan la

espafioles

huenas, pero por €l también se
canalizan, desde y hacia la Escue-
la, para transformarse en ella en
un mejoramiento cualitativo de to-
do nuestro sistema escolar prima-
rio, y lo que es mas importante
atin, en la elevacion cultural ba-
sica de los espaiioles y en la ma-
nifestaciéon educacional de nues-
tros ninos.

He aqui el ciclo de su rendi-
miento a este respeclo:

N

técnico de las tareas escolares que
constituyen la principal razén de
ser de su mision.»




La planificacion, organizacion,
fijacién de objetivos, funciona-
miento y evaluacion de las acti-
vidades a desarrollar en los Cen-
tros de Colaboracion Pedagogica
correcponden, en gran medida, al
Inspector de Ensefianza Primaria.

Ahora bien: contemplados los
puntos anteriores, no silo desde
una perspectiva legal, sino inclu.
yendo en ella una serie de consi-
deraciones de cardcter psico-social,
la estructura y funcionamiento de
los Centros cobraria un nuevo ten-
tido y. en definitiva, una mayor
eficacia.

PLANIFICACION

En todo proceso de planifica-
cion se ha de atender, por lo me-
nos, a los siguientes aspectos: fi-
jacion de objetivos a alcanzar;
elaboracion de un plan de traba-
joi: quiénes han de prestar colabo-
racion; puesta en marcha del
plan: financiacion con los medios
de que se disponga, y evaluacion
de los resultados.

Por ello. «la realizacion del
trabajo a investigar obedecera a
una planificacion que sera pro-
puesta a los Centros, y a una pro-
gramacion, en consecuencia, de las
actividades que habrin de reali-
zarse» (1).

Por VICTORINO ARROYO
DEL CASTILLO
Jefe del Departamento

de Publicaciones

(1) Sincuez Bucuon, C.: «Los Cen-
tros de Colaboracion Pedagégica del Ma.
gisterion.—Rev., «Vida Escolars. Madrid,
enero 1966, num, 75,

Consideraciones psicolégica s en torno a los Centros

de Colaboracién Ped agégica

Aplicado todo lo anterior a los
Centros de Colaboracion Pedago-
gica, quiere decir que el Inspec-
tor es responsable de fijar una se-
ric de objetivos a_conieguir; de
elaborar, conjuntamente con sus
colaboradores, un plan de traba-
jo; de preocuparse por la puesta
en marcha del mismo: de aten-
der a su [inanciacién con los pro-
cedimientos y medios con que
cuenta, y de comprobar, en ulti-
ma inslancia, el rendimiento de los
Centros.

A la hora de intentar esta pla-
nificacion debera tener en cuen-
ta, como requisilos previos. por
lo menos las siguientes eonsidera-
clones:

a) Concepto de Grupo: Los
Centros de Colaboracion Pedago-
gica s¢ han entendido siempre co-
mo una agrupacion de mae tros e
inspectores , realizada de alguna
forma, en un lugar y tiempo de-
terminados y eon unos objetivos a
conseguir,

Desde un punto de vista legal ya
hemos hablado de edmo se cons-
tituye esta agrupacion. Ahora bien,
desde un punto de vista psicolo-
gico-social hemos de pensar que
dicha forma legal de agrupar los
componentes de un Centro, asi co-
mo el senalar las actividades a
realizar y los objetivos a conse-
guir condicionan un tanto el po-
sible rendimiento de los agrupa-
dos, como mas adelante veremos.

A través de la psicologia social
se han estudiado las distintas cla-
ses de grupos, la problematica de
su conduccién, su dinamica, tan-
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to externa como inlerna, asi co-
mo las técnicas de actuacion y eva-
luacion,

En un plano ontoligico, el gru-
po constituido por mae-tros e ins-
pectores es un grupo artificial, que
se caracleriza porque su conslitu-
cion esta de acuerdo con unas nor-
mas de caracter legal que deben
respetarse y por la consecucion de
unos objetivos mas o menos esti-
pulados y concretos, es decir, re-
glamentados,

En un plano psicoligice el gru-
po de maestros e inspectores que
constituyen el Centro se puede con-
siderar como secundario. Es de-
cir, la convivencia dentro del gru-
po esta caracterizada por la fi-
nalidad a conseguir y no por una
relacion intensamente afectiva, co-
mo ocurre en los grupos prima-
rios; los agrupados lo son en re-
lacion a un fin a conseguir. aun-
que pueda existir, y de hecho exis-
te. una gran distancia psicologica
entre ellos: por una relativa per-
manencia dentro del grupo, por la
posibilidad de un constante tra-
siego en virtud de concursos de
traslado, y por no comprometer
total y radicalmente la personali-
dad de los agrupados, aunque exis-
te un cierto compromiso desde un
punto de vista profesional.

Y, por ultimo. en un plano so-
ciopedagigico, este grupo de maes-
tros e inspectores puede ser de
caracter democratico, liberal o au-
toritario: demeocrdtico, si su cons-
titucién, tareas a realizar y fines
a conseguir, dentro de la posibi-
lidad y margenes que brinda la

actual reglamentacion, y que des-
pués veremos, surge corporativa-
mente, respondiendo a necesidades
e intereses de los propios agrupa-
dos; liberal, si su organizacion es
puramente estatica, pasiva y los
agrupados se despreocupan total
y ab olutamente de los intereses
del grupo, para asirse individual-
mente a sus intereses; y aulorita-
rio, cuando en la constitucion, en
la tarea a realizar y en los fines
a conseguir no_se tiene en cuenta
la opinion de los agrupados, sino
que su quehacer es totalmente im-
puesto por un conductor legal del
grupo —en e te caso el propio
Inspector—, sin lener en cuenta
las necesidades, opiniones, gustos
y preferencias de los agrupados.

Todas estas caracteristicas y al-
gunas otras de indole psicologico-
social influyen radicalmente en la
organizacion y funcionamiento de
los grupos que constituyen los Cen-
tros de Colaboracion Pedagigica.

b) Estructura legal: (Que viene
sefialada por ua conjunto de dis-
posiciones oficiales que. senalan-
do derechos v deberes, muestran
una linea a :eguir de caracter fun-
cional.

¢) Estructura real: Que refle-
ja como en cualquier agrupacion
no se dan solamente relaciones
de tipo legal o funcional, sino
también relaciones de tipo huma-
no como consecuencia de los pe-
quenos grupos que se forman den-
tro de grupos mais amplios y co-
mo resultado de las atracciones po-
sitivas o negativas de los propios

agrupados, asi como de sus intere-
ses y preocupaciones.

ORGANIZACION

Parece desprenderse del Regla-
mento que la organizacion de los
grupos para constituir los Centros
habra de hacerse siguiendo un cri-
terio geografico y un criterio ver-
tical.

a) Criterio geogrd ico: En
principio, y desde una perspectiva
legal, es aceptable. Pero en torno
a €l se nos ocurren las siguientes
consideraciones:

La adopeion de este eriterio pue-
de realizar-e desde un doble pun-
to de vista: uno de caracter esta-
tico y otro de caracter dinamico.

De cardcter estalico: Si se or-
ganiza y agrupa a determinados
maestros de una zona en Centros
de Colaboracion Pedagogica., de
una vez y para siempre y con un
caracter de inamovilidad, salvo
que esta movilidad sea provocada
por otras causas legales.

De cardcter dinamico: Cuando
la organizacion y agrupacion de
los maestros en Centros de Cola-
boracion Pedagogica tiene un ca-
racter mas flexible y les permite
cierta movilidad, a determinados
grupos, bien dentro de la propia
zona o de otra colindante, Me ex-
plicaré: supongamos que en de-
terminada zona existen una serie
de maestros agrupados en torno a
un Centro de Colaboracion Peda-
gogica y e‘tan trabajando en tor-
no a temas especializados, por
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ejemplo: lenguaje primero y se-
gundo curso, o problemas educa-
tivos sobre el parvulo, o unidades
didacticas de tal o cual curso, u
organizacion de los cursos sépti-
mo y octavo, ete., ele., es decir,
temas de card bLgpecinl que
solamente _plued®i, interesar a
determinados” maestros que consti-
tuyen el gri pdthi{forman par-
le. A estosi maestpos debe darseles
la oportgpidad ‘de asiétir a esos
otros Cen “Colaboracion Pe-
dagogica, ¢ racter especial. O
bien pueden tratarse temas que
interesen primordialmente a maes-
tros de escuelas unitarias; o de
una agrupacion de dos, tres o cua-
tro cursos, o para los de sépti-
mo y oclavo, ete., ete. La asistencia
de todos los maestros agrupados
en un Centro, en bloque. consti-
tuiria en definitiva una pérdida de
tiempo y eficacia, pues algunos es-
tarian interesados en la problema-
tica, y olros, por sus circunstan-
cias especiales, nada tendrian que
ver con ella, Por tanto, debe exis-
tir también un criterio de flexi-
hilidad para aglutinar a los gru-
pos de maestros en torno a un
problema comin, aunque perte-
nezean de derecho a un determi.
nado Centro de Colaboracion Pe-
dagogica, pero de hecho pueden,
en momentos determinados, asis-
tir a otro.

b) Criterio vertical: Este cri-
terio lo interpretamos como la
aglutinacion de un grupo de maes-
tros con necesidades distintas des-
de un punto de vista pedagigico



y preocupados profesionalmente
por variados problemas educati-
vos. Supongamos, como ejemplo,
un Centro de Colaboracién Peda-
gogica integrado por 40 maestros;
25 maestros trabajan en escuelas
unitarias, siete en una agrupacion
de dos maestros; seis maestras
parvulistas; ocho en un grupo es-
colar, cada uno en su curso co-
rrespondiente. Supongamos que el
tema a tratar sea «La unidad di-
dactica en el primer curso esco-
lar». A las maestras parvulistas es-
te tema no les resultaria eficaz; a
los maestros de escuelas unitarias
les seria mas util; pero dada la
complejidad de su estructura or-
ganizativa, quiza e] tema fuera de-
masiado general. En definitiva, es-
te tema pudiera interesar de lle-
no a no mas de 10 maestros de
los 40 que componen el grupo que
constituye el Centro de Colabo-
racion Pedagégica.

Seguir realizando y organizando
los Centros con esta estructura es
un tanto ineficaz y no rentable,
tanto desde el punto de vista del
rendimicnto de los propios Cen-
tros, cuanto del perfeccionamiento
del magisterio.

Por tanto, se impone no sélo la
agrupacién en un sentido vertical,
sino también horizontal, agluti-
nando a los grupoes de maestros
con intercses y objetivos comunes
a conseguir por su especial dedi-
cacion a tareas especializadas en
el campo de la educacion general.
Y asi volvemos a repetir, pudieran
ser tratados en pequefios grupos te-
mas como educacion de parvulos,
iniciaciéon profesional, educacién
especial, expresion artistica para
tal o cual curso, asi como tema-
tica especial para maestros de es-
cuelas unitarias, directores escola-
res, maestros de primero y segun-
do cursos; de otros curfos; Cole-
gios Nacionales; Grupos Eseo-
lares, ete. (2).

Entiéndese bien que son Cen-
tros de Colaboracion Pedagogica.
Que estan constituidos por maes-
tros e inspectores. Que se puede
agrupar dentro de cada Centro a

(2) Véase Rico VERCHER, M.: «Cen-
tros de Colaboracién Pedagégica. Un paso
adelante: la participacion horizontaly.—
Rev. «Vida Escolar», Madrid, junio 1966.

maestros con problemas, necesida-
des e intereses comunes. Y que la
colaboracion obliga a mucho tan-
to a los maestros como a los ins-
pectores.

Pudiera distinguirse entre dos
tipos de colaboracion, referida a
los componentes del grupo de Co-
laboracion Pedagogica y a los ob-
jetivos a alcanzar.

En cuanto a los componentes,
ya hemos visto que puede hablar-
se de una colaboracion vertical, in-
tegrada principalmente por las ta-
reas de los propios maestros que
constituyen un Centro, junto con
su Inspector, en orden a alcanzar
unos objetivos de caracter genc-
ral, y de una colaboraciéon hori-
zontal, integrada principalmente
por pequeilos y variados grupos de
maestros, al frente de los cuales
podra estar un colaborador, de que
habla el Reglamento, un maestro
del propio grupe o el Inspector,
grupos que pretenden alcanzar ob-
jetivos de caracter cspecial y con-
creto, en problemas reales y con-
cretos, que personal y profesional-
mente les afectan. Y después las
conclusiones obtenidas pudieran
ser expuestas en reuniones mas am-
plias de los Centros de Colabora-
cion Pedagagica.

Y en cuanto a los objetivos, los
miembros componentes de los Cen-
tros de Colaboracion Pedagigica
pueden dedicar sus esfuerzos con
la participacion eficaz de todos sus
componentes, con las técnicas de
trabajo adecuadas en cada caso, a
estudiar o investigar durante cier-
to tiempo bien temas de caracter
general, cuando estén agrupados
con un criterio geogrifico de ca-
racter estatico o unm criterio verti-
cal; o bien en grupos aglutinados
por necesidades e intereses comu-
nes, siguiendo un criterio geogra-
fico de carédcter dindmico y un
criterio ltorizontal, e investigar y
estudiar temas de caracter espe-
cializado por materias, por cursos
o por tipos de instituciones esco-
lares, ete. (3).

Lo que queremos decir es, en
definitiva, que con las aportacio-

(3) Véase Zowo, A.: «Una experien-
cia en los Centros de Colaboracion Peda-
gogican. Rev. «Vida Escolarn. Madrid,
marzo 1966, nam. 77.

A

nes de la Sociologia y Psicologia
Social la estructura, organizacién
y funcionamiento de los Centros
de Colaboraciéon Pedagogica re-
cibiran un mayor impulso y per-
feccionamiento, asi como de la
utilizacion de otras técnicas, tales
como planificacion escolar, inves-
tigacion de la realidad educativa,
relaciones humanas, relaciones pu-
blicas y otras a las que ya en al-
guna ocasion hemos hecho refe-
rencia.

OBJETIVOS

El objetivo primordial de los
Centros de Colaboracion Pedagoé-
gica, a nuestro enteder, esta en lo-
grar a través de los grupos que
los forman un perfeccionamiento
del magisterio en ejercicio, que re-
dundarda en una eclevacion del ni-
vel educativo de nuestra escuela
primaria. Por ello, se nos ocurre
hablar de tres objetivos funda-
mentales:

a) De cardcter personal: Los
grupos de maestros que constitu-
yen los Centros de Colaboracion
Pedagigica estan integrados por
personas individuales, reales y con-
cretas, cada una con sus preocu-
paciones, deseos, ilusiones, frustra-
ciones, conflictos e intereses, que
en alguna forma llevan al grupo
del cual forman parte. El grupo,
en este caso, obra como cataliza-
dor de estas actitudes positivas o
ncgativas, alentando unas y mer-
mando, en lo posible, otras. Por
tanto, y desde esta perspectiva per-
sonal, el contacto, la charla, el dia-
logo, en ocasiones en torno a la
temdtica en que el grupo trabaja,
en ocasiones en torno a problemas
personales y comunes, el grupo ac-
tda en alguna forma con un cierto
grado de terapia social, eliminan-
do, en lo porsible, ciertas actitudes
negativas. Este objetivo tiene un
valor psicolégico incalculable.

b) De cardcter profesional:
Los maestros, agrupados en torno
a un Centro de Colaboracién Pe-
dagégica, bien a través del propio
grupo, bien a través de la orien-
tacion, impulso y estimulo de al-
gtn colaborador o del propio Ins-
pector, pueden recibir ideas y su-
gerencias véalidas para su propio
perfeccionamiento profesional en



orden a modificar una serie de ac-
titudes o prejuicios, que redunda-
ra en primer lugar en un beneficio
personal ; en segundo lugar, en un
beneficio de los propios escolares,
y en tercero, en beneficio de la
propia institucion escolar.

Desde el punto de vista del Ins-
pector pueden considerarse los
Centros de Colaboraciéon Pedago-
gica como una caledra ambulante
cuyos alumnos son los propios
maestros, a los que pueden ir brin-
dando ideas y sugerencias para re-
solver los a veeces intrincados pro-
blemas personales, profesionales y
sociales que reperculen en la vida
diaria del maestro al frente de su
escuela.

¢} De caracter social: A ura-
vés de una acertada organizacion
y estructura de los Centros de Co-
laboracion pedagogica pueden és-
tos realizar una serie de activida-
des para embarcar a diferentes es-
tamentos sociales en los maltiples
y variados problemas que afectan
a la institucion escolar, haciendo
que la soeiedad no viva de espaldas
a la escuela o la escuela de es-
paldas a la sociedad.

Ahora bien,. en cuanto a obje-
tivos cercanos a la realidad ope-
rativa y funcional, podemos ha-
blar de objetivos de caracter ge-
neral y de objetives de caraecter
especializado.

Objetivos de cardcter general:
Se exponen detalladamente en el
articulo primero del Reglamento
actual: «Estudiar, inve tigar y
comprobar cuanto se refiere a me-
jorar los reeursos y rendimientos
de las instituciones escolares de
educacién primaria.»

Objetivos de cardcter especial:
También se expone una mucsira
de ellos en ¢l mismo citado ar-
ticulo primero:

® Sistcmatizar doctrinas peda-
gogicas fundamentales y es-
peciales.

¢ Estudios psicoldgicos sobre
el esecolar espanol.

L]

Investigacion y ensayo sobre
organizacion escolar, meto-
dologia, educacidn e instrue-
cion, asi como sobre deter-
minados aspectos materiales
de la institucién escolar.

® Estudio a escala local, co-
marcal o provincial de pro-

blemas sociologicos que in-
ciden en el campo educali-
vo: relaciones de la escuela
con su ambiente, matricula
escolar, asistencia de escola-
res a clase, almanaques y ho-
rarios escolares, escuela y fa-
milia, promocion cultural de
adultos, usos y costumbres
locales, etc.

Como es logico, no podemos e:-
perar de un reglamento, por muy
reglamento que sea, que recoja to-
da la problematica de actividades
personales, profesionales y sociales
que pueden realizarse dentro de
los Centros. El reglamento apunta
una serie de iniciativas; los agru-
pados en los Centros de Colabora-
cion Pedagogica aportaran mas
ideas y sugerencias, que podran
converlirse en realizaciones.

Ahora bien, se nos podra pre-
guntar: ;como se armonizan estos
objetivos de caracter especializa-
do con los objetivos de cardeter
general, cuya temalica a desarro-
llar obligatoriamente en los Cen-
tros de Colahboracion Pedagéigica
la seitala la Direccién General de
Enseitanza Primaria a través de la
accion conjunta del Centro de Do-
cumentacion y Orientacion Didac-
tica y la Inspeecion Central?

Respondemos: Hemos de inter-
pretar, adecuadamente, una serie
de articulos del Reglamento actual
qgue nos brindan la posibilidad de
realizar una serie de tareas con
caracter especializado, al mismo
tiempo que organizar los Centros
de Colaboracion Pedagigica de
acucrdo con las directrices que ve-
nimos seflalando.

Y asi tenemos que el articulo
13 nos dice: « Al comienzo de cada
curso. la Direecion General de En-
sefianza ’rimaria, a propuesta del
CEDODEP y de la luspecciin Ge-
ncral, hard publico el temario de
estudios para los Centros de Co-
laboracion  Pedagogica, que se
completarda con las cuestiones de
cardeter provinciel que seniale el
Consejo de Inspeccién y con las
que dentro de cada zona y comarca
estime conveniente el Inspector
respectivo.

Por tanto, es claro y terminan-
te este articulo. La tematica de
caracter general podrd completar-
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se a nivel de zona o comarca con
aquellos temas de caracter espe-
cial que estime conveniente el
Inspector de la misma, cuya for-
mulacién deberia realizarie no me-
diante una estimaciéon del Inspec-
tor, sino de acuerdo con los gru-
pos de maestros que constituyen
cada uno de los Centros,

Y por ello, en el articulo 15 se
dice «que el Inspector, tesiendo
en cuenta las necesidades de la
mayoria de las escuelas y las afi-
ciones y posibilidades de los maes-
tros, sefialara la cuestion o cues-
tiones que duranle el curso estu-
diardn los Centros de su jurisdic~
cion, asi como el asunto o asun-
tos de las actividades varias que
complementaridn el programa de
las sesiones del curson.

Y se nos ocurre, como ya he-
mos dicho anteriormente, que pa-
ra scialar estas cuestiones lo me-
jor es trabajar y cooperar con el
grupo de maestros y conocer las
posibilidades y las aficiones de ca-
da uno de elles, Esto lleva tiem-
po y trabajo. Pero el Inspector
en cualquier momento debe saber
y tener constancia de las habili-
dades, posibilidades, aficiones, gus-
tos e intereses —desde un punto
de vista profesional, elaro esta-—
de los maestros a quienes tiene
que servir.

Pero es mas: el articulo 14 del
Reglamento que venimos comen-
tande nos advierte de una manera
rotunda y concreta que «el tema-
rio mencionado en el articulo an-
terior dara la debida importancia
a los asuntos preferentes de ins-
pectores y maestros en orden al

progreso incesante de la ense-
flanza».
FUNCIONAMIENTO

El funcionamiento de los Cen-
tros de Colaboracion Pedagégica,
a tenor de lo que llevamos dicho,
pudiera modificarse en algiin sen-
tido, siempre para obtener mas
amplios beneficios desde el punto
de vista pedagigico.

Nos va a servir para introducir
una seria modificacién el articulo
tercero del actual Reglamento, que
expone: «Dentre de cada Centro,
segun el namero y formacién de
sus miembros, se organizardn co-



misiones de trabajo especializado,
que actuaran como ponentes de las
actividades en que todos han de
participar.»

Pues bien, elegido ya el tema-
rio y los temas sobre los que se
ha de trabajar, pueden formarse
dentro del grupo de maestros que
forman un Centro grupos mas re-
ducidos que trabajen sobre distin-
los aspectos de una realidad esco-
lar o hecho educativo.

Estos pequefios grupos deberin
formarse de acuerdo con las pre-
ferencias de los agrupados y de
acuerdo también con el sistema de
trabajo a realizar. Es dccir, que
el grupo debe estar integrado por
lo meros por un jefe, responsa-
ble de la marcha del mismo; un
secretario, que armonice tenden-
cias y recoja criterios, y un rela-

tor, que expondra las conclusio-.

nes a que se llegue.

En. estos grupos o equipos de
trabajo pueden intervenir de al-
guna forma personas que, aunque
no sean maestros, pueden en de-
terminados momentos brindar sus
conocimientos y expericncias; por
ello, en el articulo 10 se dice:
«Cuando las circunstancias lo
aconsejen, los Centros pueden con-
ferir el caracter de colaboradores
permanentes a personas que ha-
yan demostrado interés y prestado
apoyo a los trabajos de aquéllos.
Ello tendri lugar de modo cspe-
cial en las actividades de cardc-
ter social a que se refiere el ar-
ticulo 18, apartado cuarto, de este
Reglamento.»

Los trabajos que realicen estos
pequefios grupos y las conclusio-
nes a que lleguen podrin ser ex-
puestos en su dia en las sesiones
mas amplias que se celebren en
los Centros de Colaboracion Pe-
dagégica, y puede servirnos de
apoyo el mencionado articulo 18,
apartado cuarto, que fija como un
punto a tener en cuenta en la se-
sion del Centro de Colaboracién
Pedagégica, «intercambio de doc-
trimas y experiencias sobre la ac-
cion social de la escuela, de con-
formidad con el apartado d) del
articulo primero»,

Pero es mas, es el articulo 26
el que invita a que el Centro cuen-
te con un local propio «para que

los maesiros puedan asistir, por
pequenos grupos, a sesiones de es-
tudio sobre cuestiones didacticas
o educativasn.

Y, por ultimo, invita también a
esta forma de funcionamiento el
articulo 27, cuando advierte que
cada dos afnos todos los Centros
de Colaboracion Pedagogica de ca-
da provincia celebraran una re-
union conjunta, entre otras cosas
para «un estudio a fondo de un
asunto pedagogico social encomen-
dado con un aiio de anticipacion
a varios Centros de Colaboracion
Pedagégica, que lo estudiaran se-
paradamente, primero, y conjun-
tamente despuésn,

Es decir, y como colofon: si
en un momento determinado sur-
giese en una determinada zona o
provincia el acusado interés por
el estudio del tema, «la asisten-
cia escolar», por ejemplo, podrian
constituirse, dentro de los distin-
tos Centros de Colaboracién Pe-
dagogica, comisiones de maestros
prcocupados o que sienten este
problema y estudiar conjuntamen-
te con algunos colaboradores, mé-
dicos, graduados sociales, sacerdo-
tes, cte., las maltiples y variadas
causas que inciden cn el tema, a
través, por ejemplo, de cuatro pun-
tos esenciales:

a) Exposicion del problema:

En que se tralara de ana-
lizar los hechos reales y
concretons del mismo.

b) Estudio del problema: Me-
diante el analisis de las dis-
tintas partes 'y elementos
que puedan brindar un jui-
cio para su solnecion.

¢) Soluciones posibles: Con la
recopilacion de los datos
anteriores sera posible, vis-
tas las causas que provocan
el problema, intentar dar
una :olucion o soluciones
adecuadas.

d) Conclusiones: Practicas y
concretas para intentar dar
solucion correcta y estable
al problema planteado.

Realizado el estudio, con las
conclusiones adecuadas, pudieran
verse y compararse con otros es-
tudios realizados en diferentes
Centros, confeccionar un documen-
to y remitirle adonde correspon-
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da, dandole la difusion adecuada
a través también de los propios
medios de los Centros de Colabo-
racion, que se prevé en el Re-
glamento.

Como es logico, el Inspector no
puede, por sus multiples y varia-
das actividades, estar agrupado en
todos y cada uno dc los grupos
que puedan constituirse; pero de
alguna forma puede colaborar y
cooperar con todos ellos. Debera
trazar lineas generales, procedi-
miento de actuacion, senalar fuen-
tes de informacion; en definitiva,
orientar, impulsar, promover la
actividad de los grupos.

Y, sin duda alguna, sera muy
util tanto para el Inspector como
para los maestros que integran los
grupos de los diferentes Centros
de Colaboracion Pedagogica el co-
nocer desde una perspectiva psico-
social la actuacion personal de to-
dos y cada uno de los que inte-
gran el grupo, bien en relacién con
las propias tarcas del grupo. bien
en cuanto a la formaciéon y man-
tenimiento del mismo. o bien en
cuanto a la actitud personal de
cada uno de los agrupados,

EVALUACION

La actividad de estos grupos de
trabajo, incluida, por supuesto, la
actividad del Inspector, como par-
te integrante de los mismos pue-
de ser, y debe ser, cvaluada por
algin procedimiento de caracter
objetivo. Pudicra realizarse en pri-
mer lugar una autoevaluacion por
los propios agrnpados en torno a
la actitud y comportamiento, va-
lor del trabajo realizado, etc. (4).

También puede realizarse una
valoracion de los resultados obte-
nidos mediante una escala de eva-
luacién, Escala de evaluacion que
pudiera confeccionarse de acucrdo
con la constituciéon del grupo, ob-
jelivos a conscguir, interés de los
temas propuestos, aporte de ideas
individuales. participacién en las
tareas de cada uno de los agrupa-

dos, ete. (5).

77:‘;)7 ﬁ Jioilrlr,mNOT. H.: El individuo y el
grupo. Edit. Aguilar, Madrid. 1961.

(5) Brar. G. M., y otros: Conduccion
v accion dindmica del grupo. Edit, Ka-
pelusz. Buenos Aires, 1964,



Técnica de trabajo de los Centros de

Colaboracién Pedagégica

Es evidente que el logro de los objelivos en los
Centros de Colaboracién se halla condicionado, en
su mayor parte, por el tipo de trabajo que se realiza.
Por consiguiente, es de capital importancia que dedi-
quemos espacio a tratar del tipo o tipos de trabajo que
scan los més eficientes para consequir los objetivos ().

Al hablar de técnicas de trabajo no nos podemos
referir a un trabajo cualquiera, a un trabajo improvi-
sado, a una actividad esponténea que surge de! modo
de ser personal de cada uno.

Hay que referirse a un modo especial de trabajar,
basado en la aplicacién de ciertas normas o reglas
que se desprenden de descubrimientos de orden cien-
tifico y que conducirén derechamente al logro de unos
objetivos.

. TRABAJO DE GRUPQS

Los Centros de Colaboracién son agrupaciones de
maestros. En consecuencia, su trabajo habré de ser el
que corresponda a las actuaciones propias de grupo.
Y, para trabajar en grupo, es preciso intercambiar ideas
y reflexionar en comin. Las reuniones son piezas fun-
damentales de! trabajo por grupo. Y, justamente, o
ellas es a las que nos referimos, en primer lugar, al
hablar de técnicas de trabajo.

Basados en el estudio e investigacién psicolégica y
social de lo que es el grupo, de sus clases, de su di-
namica interna y externa se han venido considerandc
y seleccionando las formas mas eficientes de estas
reuniones por grupo o técnicas de trabajo en equipo.

Podemos citar entre las que hoy gozan de més pres-
tigio:

(1) Sobre el trabajo mas propio de los Centros de Colabo-
racion, se insistird en este niimero de Vipa EscoLAR en varios
de sus articulos. Pero recibirin distintos enfoques para que
asi las ideas se complceten mas.

Jl

Por CONSUELO SANCHEZ BUCHON

— La conferencia-cologuio.
— La promocién de ideas. . -
El didlogo. '

— El simposio.

— Los grupos de discusidy
— Los grupos de ’rrabaTd;i
— El seminario. ‘
— La mesa redonde o puesta en comin.

Aungue son técnicas conocidas, porque se van uti-
lizando mucho, vamos a ofrecer un ligero comentario
sobre cada una de ellas, pues tiene su interés.

De antemano sefialamos que todas tienen algo que
las asemeja, por lo menos, el ser una reflexién en co-
man sobre un problema determinado. Reflexién y cam-
bio de ideas que hacen de los miembros de la reunidn
verdaderos participantes y colaboradores y nunca asis-
tentes y meros receptores. Pero, cada forma tiene un
matiz diferencial, que conviene recoger para elegir la
que méas convenga, e incluso refundir, en un sistema
de trabajo, méas de una técnica.

Es la forma mas frecuente de trabajo por grupos.

Se expone el tema objeto de estudio por el po-
nente. Al final se abre el coloquio para que los asis-
tentes puedan manifestar sus puntos de vista: acepta-
cién, desacuerdo, objeciones y enriguecimiento en va-
rios de los puntos.

Conviene esta técnica cuando, de antemano, no ha
sido preparado el tema por todos.

Requiere, para que sea eficaz, que el nimero de
los asistentes no sea elevado, y que las ideas princi-
pales sean expresadas con gran claridad.

El ponente procurard que tome parte en el coloquio
el mayor nimero de los reunidos para que las ideas
se ajusten a cada miembro del grupo.

Conferencia con coloquio



12. Promocién de ideas

Es un modo muy especial de fraba']o y bastante em-
pleado en ciertos circulos empresariales.

Se busca hallar iniciativas y puntos valiosos de en-
foque para una determinada cuestién.

Su técnica, en resumen, es: el jefe o ponente, de
modo breve, expone un punto y pide pareceres al gru-
po. Cada miembro va diciendo todo lo que se !e ocu-
rre. Taquigréficamente se recogen las sugerencias (2).
Despusés, esa lista o repertorio de sugerencias, de muy
desigual valor, se analiza y ordena por su frecuencia e
importancia (3).

La experiencia confirma que un 30 por
material es verdaderamente valioso.

1.3. Dislogo

Es un medio muy eficaz de trabajo si se sabe con-
ducir bien. Supone el que los interlocutores tengan
algunos conocimientos y criterios acerca de lo que se
va a tratar. Y que busquen esclarecer algin punto, o
ejecutar lo més conveniente, para la consecucién de
un objstivo. .

Aunque de suyo es muy esponténeo y vital, tiene
su técnica.

— Exige una cierta igualdad en los que intervienen.

— Un gran respeto a las opiniones de los demas.

— El que todos tengan algo que decir y que se-
pan escuchar cordialmente.

— Se debe empezar por aquello en que estan to-

dos de acuerdo.

100 de ese

4. Simposium

Es la reunién de un grupo reducido de especialis-
tas para tratar de una materia de su propia compe-
tencia y que juzgan sus conclusiones de interés para
el 4mbito nacional e incluso internacional.

Estudian, discuten, intercambian experiencias y con-
quistas, enriquecen sus puntos de vista y divulgan sus
adquisiciones.

A veces, se inicia esta reunién con una comida, ha-
ciendo asf honor a su origen: la segunda parte del
banquete celebrado en Grecia o Roma. Los invitados
solian dedicar esta parte a la conversacién sobre te-
mas de interés comin.

I.5. Grupos de discusidn

Son equipos que examinan aspectos o facetas de
problemas previamente determinados. Se discuten los
pros y contras que ofrecen. Se procura evitar las di-
vagaciones sobre puntos que no son del tema, ano-
téndose éstos para reuniones sucesivas.

Conviens, para la mayor eficacia del trabajo de
estos grupos, que la reunién esté programada, que
con antelacién se envfe un guibn y que se fije el ob-
jetivo.

(2) Decimos taquigréficamente y no por magnetéfono, para
evitar la sugestién que puede producir la voz, la entonacién y
el conocimiento de las personas que han manifestado sus
opiniones.

(3) Conviene que la persona que haga este recuento no
pertenezca a ese grupo, para evitar toda parcialidad, aun la
inconsciente.
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Un jefe debe promover la reflexién y coordinar 1as
ideas expuestas para llegar a unas conclusiones con-
cretas,

1.6. Grupos de trabajo

Es una de las técnicas mejor fundadas y orientadas
para un trabajo eficiente.

Supone que los grupos ya han investigado una rea-
lidad concreta y la han comparado con un deber ser.
Y ahora se relnen para, en vista de todo ello, planear
y proponer rectificaciones y logros. Se consigue asi.
por lo menos, el mejoramiento de la situacién que se
estudia.

I.7.  Seminario

Forma de trabajo muy enriquecedor en ideas, su-
gerencias y conquistas. Reidne a un grupo poco nu-
meroso.

Se centra el estudic en un tema previamente pen-
sado y aceptado por los participantes.

En el seminario se leen libros y documentos sobre
el asunto. Se escuchan informes de ponentes, que han
considerado con anterioridad la cuestién. Se dialoga,
por todos. sobre ello.

Se sacan conclusiones que, generalmente, se con-
cretan en la preparacién de un documento que trans-
ciende el dmbito del seminario.

I.8. Mesa redonda

Reunién de un grupo de personas, de semejante ai-
tura cultural, en el que cada uno de los miembros ex-
pone sus |uicios, o mejor, sus conclusiones, sobre un
tema que, detenidamente, se ha estudiado antes. Se
denomina asi, también, a la puesta en comin de las
conclusiones a que han llegado los grupos de discu-
sibn y de trabajo.

Il. ELECCICN DE TECNICA PARA LAS SESIONES
DE LOS CENTROS DE COLABORACION
PEDAGOGICA

Después de expuestas, aunque con brevedad, las ac-
tuales técnicas de trabajo por grupos, hemos de pre-
guntarnos sobre cuél serd la mas acertada, o conve-
niente, para las sesiones de los Centros de Colabo-
racién.

Répidamento podemos decir que no conviene con
exclusividad una técnica, por buena que sea. De un
lado, porque no es Gnico el objetivo que se pretende
y el trabajo, més adecuado, no puede ser el mismo
para distintos objetivos. De otro lado, porque el tra-
bajo es personal. Es decir, una proyeccién del yo vivo
y profundo hacia el exterior. Y por ser el trabajo, al me-
nos en cierto grado, manifestacién del poder creativo
del hombre, se exige el conocimiento de la dinédmica
interna del grupo, que constituye determinado Centro
de Colaboracién, para proponer la técnica més ade-
cuada.

Por todo ello, antes de indicar el tipo de trabajo
que nos parece mejor, subrayamos que su recomenda-
cién estéd sujeta a reservas, y que sélo tiene carécter
de un servicio informativo para la planificacién de las
tareas de los Centros.



il.1. El desarrollo de la sesién

En las sesiones, las tres sefialadas como minimo, hay
que dar cabida a méas de un objetivo, a més de un
tema y a més de un tipo de actividad. El ser tan
pocas las reuniones anuales, y tantas las cuestiones de
interés comin, postula un contenido muy apretado.

Generalmente, el espacio de una sesién hay que de-
dicarlo a varios cometidos.

A) Es el primer espacio para que el Inspector ex-
ponga, si le parece oportuno, las cuestiones de ca-
récter provincial, que senala el Consejo de Inspeccién
y alglin punto de organizacién escolar o novedad di-
déctica, etc., que le interese tratar a éi con los maes-
tros de su zona.

B) Otro tiempo se suele invertir en la demostra-
cién de una experiencia, ejercicio o leccién, dada por
uno o varios maestros, e incluso por los escolares (4).
O también se dedica este tiempo al desarrollo de un
tema por expertos en la materia, sean o no maestros,
con motivo de algiin acontecimiento o problema que
interesa a la ensefianza.

C) Hay que dedicar otro espacio, obligatoriamen-
te, al desarrollo de uno de los puntos del cuestiona-
rio, que, elaborado por la Inspeccién Central y el
CEDODEP, se envia cada ano a los Centros de Co-
laboracién para su discusién y estudio.

D) Y habré que sacar otro rato, y éste es de ex-
traordinario interés, para ir consiguiendo sucesivamen-
te, aparte de los objetivos ya consignados, alguno de
los que, a modo de muestra, sefialamos en el articulo
anterior (5), como, por ejemplo: recoger las breves
conclusiones a que -han llegado los distintos grupos de
maestros, fruto de cuidada observacién y sencilla ex-
perimentacién (6] sobre los alumnos, determinada en-
sefianza, disciplina, etc. (7).

i.2.

La técnica del trabajo para las reuniones podria ser:

Para los apartados A) y B), el tipo de conferencia
breve seguida de coloquio.

Y para el C) y el D), el de una mesa redonda o
puesta en comin, de las conclusiones elaboradas por

La técnica més apropiada

(4) Nos complace ofrecer como modelo de experiencia la
realizada en un Centro de Colaboracién de Ceuta, ['na ex-
periencia de socializacién en la Escuela Primaria, por Manuel
Rico Vercher, Inspector ponente del C.E.D.O.D.E.P., de
Ceuta. Vipa Escorar, nim. 83, pags. 12 y 13,

(5) Véase en este mismo nimero de la revista nuestro an-
terior articulo «Finalidad y objetivos de los Centros de Co-
laboracién».

(6) En otra ocasién trataremos en detalle de cémo pueden
realizarse estas experiencias sencillas.

(7) Repetimos que el logro de estos objetivos, que nos
dan la realidad de la Escuela, gs del mayor interés y no debe
dejarse, pues es lo que hard que avance, sélido y seguro,
el auténtico progreso escolar,

Sin embargo, en atencién a que en estos momentos es tan
vital e inaplazable la acomodacién a los Nuevos Cuestionarios,
la programacién de actividades y la aplicacién de las Pruebas
de Promocién podrian fundirse el apartado C) y D) para
simplificar.
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el seminario, grupos de discusién y grupos de traba-
jo. Es una técnica que conocemos bien por experien-
cia, y cuyos frutos, podemos garantizar, son buenos.

ill. DESCRIPCION DE UNA TECNICA

DE TRABAJOS POR GRUPOS

En realidad, no pretendemos apuntar nada nuevo.
Pero si creemos que la descripcién detallada, aunque
breve, de este modo de trabajo puede ser un servicio.

lil.1.  Planificacién del trabajo

Lo primero que hace falta es una buena planifica-
cién. De ella depende en su mayor parte el logro de
los objetivos. La planificacién de actividades no es
algo que se improvisa. No es trabajo sencillo. Tienen
que preverse las bases necesarias de:

— Organizacién del grupo.

— SeRalamiento de objetivos y tema.

— Modo de trabajo.

— Coordinacién.

— Control.

La planificacién, en parte, se insinta en el temario
a plano nacional. También a plano provincial, en los
objetivos y trabajos sefialados por el Consejo de Ins-
peccién. Pero la planificacién estricta del trabajo de
cada Centro, en el plano zonal, compete al Inspec-
tor (8). No obstante, conviene intervengan en ella los
directivos del Centro de Colaboracién, el coordinador
general de los trabajos y los jefes de los subgrupos,
que deberén sondear la opinién de cada miembro y
que constituirdn una Comisién Permanente.

La planificacién general se haréd a X afnos. Pero in-
teresa se planifiquen, con mé&s concrecién, los objeti-
vos a consequir en dos afios. Es decir, el tiempo que
va de una a otra «reunién conjunta» en la provincia,
a fin de tener bien elaborados los trabajos y logrados
los objetivos para ese importante Centro de Colsbo-
racién provincial (9). Sin perder de vista esta orien-
tacién, hay que planificar también para el curso y de-
talladamente programar cada sesién del Centro.

1.2, Organizacién del grupo

Hay que constituir bien los equipos. Cada equipo
debe agrupar como méaximo a 0. maestros, méas el
jefe y secretario de ese subgrupo. De este modo, si
el Centro est§ integrado por unos 40 maestros (10),
los subgrupos deben ser cuatro.

Estos equipos se formarédn siguiendo el criterio
que més favorezca el logro de los objetivos: tipo de
escuela, especializacién de materias en sentido verti-
cal, equipos en sentido horizontal, o por curso, etc.

Interesa crear un buen clima de cooperacién, y mu-
chas veces deberé intervenir el personal afecto por el
problema: padres de los alumnos y personas destaca-
das en la comunidad local.

(8) Articulos 7. y 8.°

© «Centro de Colaboracion Pedagégica Provincial», ar-
ticulo 27,

(10) EI nimero de los maestros adscritos al Centro debe
ser no inferior a 15 ni superior a 40. Véase el articulo 2.°
articulo 2.°




Es muy importante la acertada eleccion del jefe.
Puede ser nombrado por el Inspector o por cada gru-
po. Su papel principal es el de promover la reflexién
y el trabajo, conseguir la cohesién y armonia del gru-
po y sus buenas relaciones humanas, ser el «leadery, e
estimulante o animador, y ser el represeniante o el
portador fiel de las conclusiones del equipo.

Aparte de los equipos con su jefe y secretario res-
pectivos, se hace preciso el jefe o coordinador ge-
neral de los subgrupos, con responsabilidad y funcio-
nes anélogas a las del jefe de cada equipo. Su grupo
estard formado, principalmente, por los jefes y secre-
tarios de los subgrupos. El coordina y sinfetiza, en la
puesta en comiin, las conclusiones presentadas por los
distintos equipos (I1).

lIl.3. Eleccién de tema y de objetivo inmediato

La eleccién apropiada del objetivo inmediato, vy
del tema, es uno de los factores determinantes del
éxito. Esta eleccién conviene la haga el Inspector, con
la Comisién Permanente, y después que cada jefe de
equipo haya consultade y reflexionado con su grupo,
para que todos tomen parte en la eleccién. Asi se
asequra el interés comin, lo més conveniente para la
finalidad de los Centros y se planifica ajusténdose al
trabajo realizable.

El objetivo inmediato y el tema deben estar bien
concretos, definidos y bien presentados. Ademas, debe
determinarse con claridad el punto de arranque (12).

(11) La existencia de un articulo, en este mismo niimero,
sobre la formacién de equipos de trabajo, nos releva de de-
tenernos en este punto.

(12) Véase en el interesante articulo «Una experiencia en
los Centros de Colaboracién Pedagogican, de A. Zoido Diaz,
Inspector provincial de Ensefianza Primaria de Badajoz, cdmo
el éxito principal de la sesién celebrada se halla asentado
sobre la cuidadosa programacién y eleccion de objetivos
temna.

1ll.4. Desarrollo del trabajo

Para el tipo de trabajo habré de tenerse en cuenta
el objetivo inmediato que hay que conseguir. El tiem-
po necesario y disponible para alcanzarlo, los medios
auxiliares con que puede contarse y el nivel de difi-
cultades que se prevé.

En todo caso el trabajo constard de dos etfapas:
una primera en la Escuela. Otra, en la sesién de los
Centros de Colaboracién.

Primera etapa: En la Escuela

En esta primera etapa trabajard cada miembro del
equipo en su localidad, ya estudiando la realidad de
su clase y de la comunidad circundante en relacién
con el tema, ya trabajando sobre documentos relati-
vos al problema, etc.

Después, cada miembro intercambiar sus experien-
cias, propuestas, etc., con los demas miembros del
equipo. Y, en vista de lo que hay y lo que debe ha-
cerse, se elaborardn unas corclusiones para que el se-
cretario y el jefe del subgrupo las recojan con toda

claridad.

Segunda etapa: Sesién en los Centros de Colaboracién

Se realizaré la puesta en comin de los trabajos de
equipo. Cada jefe expondrd sus conclusiones, a las
que, si lo desean, pueden hacer alguna advertencia
o comentario los componentes del grupo. Después, el
Inspector, jefe o coordinador general, las sintetizard
en unas conclusiones, conclusiones que, de una parte,
tendrén gran eficacia para el perfeccionamiento de un
punto concreto de la vida escolar de la zona, y, de otra,
tendrén como finalidad el ser llevadas a las reuniones
conjuntas que se realizarén a plano provincial (13),
para ser depuradas, sintetizadas y traducidas al &m-
bito de la provincia, e, incluso, publicadas y extendi-
das a plano nacional después del tratamisnto ade-
cuado.

(13) Articulo 27.




La informacion y la discusion como

NE——

metodos de trabajo

Los Centros de Colaboracién Pedagégica como insti-
tuciones de perfeccionamiento del magisterio en ejerci-
cios y funcionando en equipos de trabajo, recurren a una
serie de técnicas que permiten hacer eficiente su tarea.
Queremos abordar ahora el tratamiento de dos métodos:
la informacién y la discusién. Ambos procedimientos tie-
nen caracter complementario y constituyen de por si
los puntos clave del desarrollo del trabajo en grupos.

I. INFORMACION A LOS MAESTROS EN LOS
CENTROS DE COLABORACION PEDAGOGICA

La informacién tiene como objetivos no solamen-
te hacer participar a los miembros de una reunién
de determinados puntos que constituyen noticia o nove-
dad, sino muy especialmente aclarar aspectos ya cono-
cidos, pero que deben ser tratados de tal forma que
desaparczcan las creencias y prejuicios para convertirse
en informaciones claras y objetivas.

En todo Centro de Colaboracion el inspector ha de
informarse sobre el cometido de los maestros en torno
a organizacién escolar, politica educativa, comentarios
sobre disposiciones legales, etc. Bien es verdad que la
prensa profesional sirve también de medio de transmi-
sién de todos estos aspectos estrictamente escolares; no
obstante es necesario una planificacién de los temas
basicos para que a nivel provincial se redacten publica-
ciones periédicas y circulares para hacer llegar a los
maestros la debida informacién.

Existe también la necesidad de interpretar las dispo-
siciones generales a la luz de las circunstancias que con-
curran en un municipio, zona o provincia, existiendo
siempre la posibilidad de que se susciten problemas que
necesitan de una interpretacion clara por parte del ins-
pector. En cualquier caso seria conveniente preparar un
cuestionario donde se incluyan, a la par que los aspectos
generales y obligatorios a tratar en los Centros de Co-
laboracién, el conjunto de sugerencias aportadas por
los maestros. Quizd una primera reunién del Centro deba
dedicarse a un plan de curso con metas bien delineadas.

Con el fin de seguir un esquema eficaz, serfa conve-
niente que las consultas- previas y sugerencias hechas
por los maestros sean recogidas por sectores y catalo-
gadas por el director del Centro de Colaboracién. De
esta forma pueden reunirse en un solo tema o cuestién
sugerencias similares y también ser eliminadas aque-
llas que carezcan de un interés general.
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II. INFORMACION, COLABORACION
Y COOPERACION

Entre la informacién y la discusién como métodos
de trabajo existe una fase que es necesario cubrir para
que el Centro cuente con una organizacién que permite
el encuadramiento de los maestros en sectores, grupos
o0 equipos de trabajo. El tratamiento de estos aspectos
ha sido explanado ya en otro articulo, por tanto, so-
lamente nos referiremos ahora a los puntos indispensa-
bles para enlazar los dos métodos antes aludidos.

2.1. Colaboracién y cooperacién

Cubierta la fase informativa, el inspector dirige sus
esfuerzos hacia la segunda etapa de esta gestion edu-
cativa: la participacién. Hay un matiz que permite dis-
tinguir la auténtica cooperaciéon de la simple colabora-
cién; esta diferencia nos obliga a reflexionar sobre la
colaboracién como trinsito de la actitud a la actividad.
Necesitamos apelar a cuatro conceptos distintos segun
un estado claro de opinién sobre las metas que persigue
la tarea del Centro de Colaboracién. A este estadio si-
gue una segunda fase, que es la conciencia clara de los
objetivos. Dado que los maestros han logrado ya un
conocimiento sobre el plan de trabajo y puesto que las
cuestiones planteadas les incumben directa, personal y
profesionalmente, es natural que siga una tercera etapa,
que es la toma de una actitud positiva respecto a las
tareas que se les proponen. Entraremos a partir de
ahora en el dinamismo y actividad, es decir, en la fase
concreta de la cooperacion.

A partir de este momento el inspector se constituye
en cabeza rectora de las posibles actividades a desarro-
llar, es decir, aparece como lider. Inmediatamente pasa
a encomendar tareas muy concretas a los distintos gru-
pos de trabajo. Surge también la necesidad de la coor-
dinacién de todas las personas que van a responsabili-
zarse en la tarea.

2.2. Esquema del trabajo en cooperacién

El inspector, una vez que ha ofdo opiniones y sugeren-
cias y ha podido deslindar los campos de la objetividad
y subjetividad, pasa inmediatamente a distribuir los
grupos de trabajo. De nuevo examina los hechos y pro-
pone las metas, dilucidando y precisando las fases que
deben seguirse en este proceso. Puede ocurrir que la
casuistica, las circunstancias concretas del Centro, le
obliguen a seguir un sistema de votacién y aprobacién
de determinados esquemas para que los grupos se inte-



gren de una forma eficaz. Sobre todo, es importante la
eleccién y aceptacion de los jefes de equipo. Puede ocu-
rrir que sea necesaria una fase de readaptacién de los
grupos, tras un periodo de prueba, con el fin de que los
maestros se integren definitivamente como miembros no
s6lo del Centro a que pertenecen, sino muy especial-
mente de cada uno de los equipos integrados a su vez
en este organismo de perfeccionamiento del magisterio
en ejercicio.

3.3. Planos de relacién entre el inspector y los maestros

Como norma general, conviene que el inspector distinga
tres facetas muy importantes que incumben a su funcién
rectora y coordinadora:

a) Existe un plano meramente humano que hace re-
ferencia a las actitudes positivas que configuran su
personalidad. Este plano es el de la simpatia, prudencia
y autoridad (meramente personal) que debe irradiar. El
grupo se predispone favorable o desfavorablemente, se-
gin encuentre en el lider actitud positiva o negativa.
Aqui influye, mas que la autoridad delegada que posee,
el nivel de captacién personal que sepa desarrollar. In-
dudablemente el contacto permanente con las personas,
es decir, la experiencia en relaciones humanas, le fa-
cilitard la tarea.

b) Con ser importante el plano que acabamos de
aludir, no debe desdefiarse el aspecto que pudiéramos
llamar funcional. Sus aptitudes profesionales se dejaran
notar en la conduccién de los grupos y siempre se
apelard a la eficacia de su labor para calificarle profe-
sionalmente. Juega un papel importante la competencia
profesional, que nunca es fruto solamente de la prepa-
racién remota, sino del especial cuidado que ponga en
el acometer objetivos concretos. La prudencia le permi-
tird graduar y escalonar las metas a conseguir, de for-
ma que las primeras sean pocas y el recuento de resul-
tados positives frecuente. La revision de los objetivos
alcanzados es el estimulo que permite iniciar una nueva
fase en las tareas del grupo, tratando de sancionar pu-
blicamente con un elogio ponderado y objetivo a las
personas y entidades que hayan participado positiva-
mente. Cuando los miembros del grupo se vean respal-
dados por un lider que les sabe conducir a buen fin, el
esfuerzo del supervisor va haciéndose paulatinamente
menos costoso, ya que se da un incremento en la res-
ponsabilidad y en la participacién de forma automética.

¢) Sin embargo, el inspector necesitard en ocasiones
recurrir a su cardcter de funcionario delegado de la
autoridad, es decir, al plano juridico. No obstante, el re-
curso de esta autoridad delegada debe ser poco frecuen-
te, ya que la coacci6én inhibe a los miembros cuando no
se torna en un factor negativo. No queremos decir que
el plano juridico quede totalmente soslayado, sino que
normalmente interviene en situaciones criticas. Por otra
parte, llegado el momento, el inspector se encuentra en
la necesidad de proceder a las tareas iniciales de capta-
cién y distribucién de la participaciéon y responsabili-
dad; es decir, tiene que comenzar de nuevo a integrar
el grupo de colaboradores.

Iil. LA DISCUSION COMO METODO

Parece oportuno detenerse especialmente en el sistema

més corriente empleado en esta tarea de grupos, por
lo que se refiere tanto a la planificacién y distribucién
de tareas cuanto a la evaluacién de las mismas. Nos re-
ferimos a la discusi6n.

3.1. Conversacién y discusién

En el lenguaje vulgar se entiende la palabra discusién
como controversia y otras veces se traslada a un plano
formal, que identificamos con la dialéctica.

De la simple conversacién a la discusién hay un paso
que afecta no sélo a la forma, sino también al fondo.
Normalmente, y en sentido general, la conversacién se
desarrolla en un plano horizontal y tiene un caracter
superficial. La conversacion, a veces, se limita a salvar
la angustia del silencio en un encuentro social; por eso
se suele iniciar en lo incuestionable, es decir, no se plan-

tean problemas y sirve para resolver el encuentro entre
dos personas. Si profundizamos un poco més veremos
que la conversacién suele ser fluida y apenas trasciende
ni se ocupa del contenido.

Sin embargo, la discusion tiende a profundizar y afecta
al fondo intimo de cada persona. Una discusién comienza
a tener como punto de partida la diversidad, la exis-
tencia de perspectivas y puntos de vista distintos. Si-
guiendo en el fondo de lo que supone la discusi6n, afia-
diremos que siempre busca el replanteo de problemas,
pretende convencer, resolver y predominar, sobre todo
cuando se trata de una discusién resolutiva.

La forma es también muy distinta, la fluidez y su-
perficialidad se tornan en frases incisivas, se concreta
determinativamente en un contenido, exige una atencién
y se reviste de un dramatismo presencial. Incluso en
la discusién se emplean procedimientos que tratan de
cambiar la actitud del oponente para llegar mas facil-
mente a un convencimiento y predominio. Es muy co-
rriente que se empleen la ironfa, la pseudohumildad, el
contraejemplo secundario, etc.

3.2. Relaciones interpersonales en los grupos
de discusién

Si bien no corresponde a este tema hacer un estudio
exhaustivo de la dindmica de los grupos de discusion,
puede ser importante hacer alguna referencia a los es-
quemas, que ordinariamente deben mantenerse en los
grupos de trabajo al utilizar como procedimiento la dis-
cusion.

Existen ciertas notas muy simples que permiten dis-
tinguir cudndo un grupo trabaja eficazmente por el pro-
cedimiento de discusion. En general, el tono de la reunién
puede desarrollarse en términos de amistad, neutralidad
u hostilidad. También puede ocurrir que la discusiéon
esté a cargo de miembros que dirigen la palabra a otros
miembros de modo individual o bien se dirigen al grupo
como un todo. Las diferencias que acabamos de anotar
son importantes para las relaciones interpersonales.

Si la contribucién de los miembros se hace de modo
impersonal, existen una serie de categorfas, tales como
«dar informaciény, «pedir opiniones», «definir posicio-
nes». Cuando la contribucién dada tiene un significado
positivo y amistoso, las categorfas son de «aliento» y
«apoyo». Si tiene un significado emocional de caracter
hostil, puede ocurrir que «se hagan valer los derechos»
o «haya agresiones activasy». Estas ultimas clases de
relacién emocional se dan a titulo personal dentro del
grupo, mientras que la primera se relaciona con el tra-
bajo como un todo.

3.3. Papeles en el grupo de discusién

También de un modo general cabe aludir a determi-
nados papeles que pueden ser desempefiados tanto por
el lider del grupo como por los diferentes miembros que
lo integran. El iniclador acepta como tarea el proponer
al grupo nuevas ideas o una forma distinta de ver los
objetivos o los problemas del grupo; puede adoptar
también la postura de sugerir la solucién de un deter-
minado problema, adopcién de una nueva forma o pro-
cedimiento, o quiz4 una nueva organizacién para la
tarea que hay que realizar.

Otro papel corresponde al que solicita informacién,.
quien normalmente pregunta para aclarar las sugeren-
cias hechas; en realidad, persigue obtener informacién
autorizada y hechos que se relacionen con el problema
que se discute.

Otro papel interesante es el de quien asume la tarea
de solicitud de opiniones para aclarar los valores rela-
tivos a lo que el grupo estd realizando, o quiz4 pre-
tende hacer una estimacién de lo que aparece implicito:
en alguna sugerencia y no sobre los hechos.

El Informante aporta hechos autorizados o relaciones.
que €l conoce por propia experiencia con el problema
del grupo.

Puede ocurrir que, con caracter permanente, un de-
terminado miembro del grupo exprese oportunamente:
su creencia y opinién relacionada con una sugerencia;
el miembro que adopta este papel no pone el énfasis.



sobre los hechos o sobre la informacién, sino sobre la
concepcion de los valores en ellos implicados.

El elaborador explica las sugerencias que se han pro-
puesto, tratando de resumir y aclarar lo expuesto, y tie-
ne como finalidad el prever cémo funcionaria el grupo
si determinadas ideas o sugerencias fuesen adoptadas.

El coordinador trata de simplificar la relacion exis-
tente entre las distintas ideas, reuniéndolas para coor-
dinar las actividades de los distintos miembros del grupo.

El orientador sefiala las divergencias entre las diver-
sas propuestas u objetivos y pregunta por la direccion
que toma la discusién del grupo, resumiendo lo que ha
ocurrido.

Existen otros papeles que se refieren a normas o pro-
cedimientos para objetivar la tarea del grupo y conse-
guir que se anoten las decisiones de una forma clara
y escueta. Entre estos papeles tenemos el que corres-
ponde al critico evaluador, quien supedita las realizacio-
nes del grupo a alguna norma o serie de normas de
funcionamiento.

Puede ocurrir que el grupo decaiga; entonces inter-
viene quien incita al grupo a la accién o la decision
para lograr una mayor actividad o una mejor calidad en
el procedimiento.

El técnico de procedimiento auxiliard el movimiento
del grupo realizando tareas de cardcter mecdnico, cuales
son la manipulacion de objetos, distribucion de mate-
rial, etc.

Finalmente, el registrador anota las sugerencias, lle-
vando un registro de las decisiones del grupo y del
resultado de las discusiones. En otros esquemas de
tareas de grupos, este papel lo realiza tradicionalmente
el que ejerce la funcién de secretario y anota los re-
sultados para levantar el acta de la reunitn.

3.4. Papeles de constitucién y mantenimiento del grupo

Si el grupo funciona como tal, cada uno de los miem-
bros se identifica en algunas de estas tres categorias
amplias:

1) Miembros cuyo propésito es facilitar y coordinar
los esfuerzos del grupo relacionados con la seleccién
o definicion de un problema comiin y con la solucién
de ese problema.

2) No menos importante es el distinguir los papeles
de constitucién y mantenimiento del grupo. Su objetivo

es 1xantener o alterar la forma de trabajo del grupo,
con el fin de fortalecer o integrar a sus miembros y re-
gular al grupo en tanto que grupo.

3) Sin embargo, tampoco debe olvidarse que existe
una categoria muy significativa que podemos denominar
papeles individuales. Esta categoria no clasifica a los
miembros como tales, puesto que las «participaciones»
tienen como finalidad la satisfaccién de las necesidades
individuales. Su prop6sito es siempre algin objetivo
individual que no se subordina ni a la tarea del grupo
ni al funcionamiento del mismo. Estas participaciones
constituyen un verdadero problema para la integracion
del grupo v deben ser objeto de transformacién con el
fin de aumentar la madurez y la eficacia del grupo.

Conviene conocer algunos papeles de este tipo:

a) El agresor puede operar de muchas maneras, dis-
minuyendo el wstatus» expresando desaprobacién por los
valores, actos o sentimientos de otros miembros, ata-
cando al grupo, negando interés al problema sobre el
que se estd trabajando, burlindose agresivamente, mos-
trando envidia por las contribuciones de los demds, tra-
tando de desacreditarlas, etc.

b) EI obstructor tiende a ser negativista y tercamente
resistente, esta en desacuerdo o se opone sin «razones»
e intenta mantener o volver a traer un problema, des-
pués que el grupo lo ha rechazado o evitado.

c) El buscador de reconocimiento trabaja de diferen-
tes maneras para llamar la atencién, ya sea vanaglo-
ridndose, exhibiendo sus logros personales, actuando de
manera inusitada, luchando para prevenir cualquier po-
sibilidad de que lo coloquen en una posicién «inferiory,
etcétera.

d) El mundano hace alarde de sy
Mis0 €. 108 procesos del grupo. E
mar la forma de cinismo, indiferent
tipos mds o menos estudiados de
lugar». .

de compro-
puede to-
s y otros

«fbera de

ndyGtas
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e) El dominador trata de hacer.sénfir su autoridad o
superioridad manipulando al grupd 6 a algunos de sus
miembros. Este deseo de dominar puede manifestarse
como adulacion, muestras de «status» superior o de de-
recho a la atencion, directivas autoritarias, interrupcio-
nes cuando hablan otros, etc.




La educacién, como proceso de
perfeccionamiento individual y como
funcién social, ha alcanzado un alto
grado de complejidad. En la actua-
lidad su tratamiento y desarrollo re-
quieren la utilizacién de técnicas
muy especializadas.

En efecto, si la educacién ha de
cumplir los ambiciosos objetivos que
le han asignado las modernas socie-
dedes, no puede permanecer afe-
rrada a las férmulas tradicionales,
un tanto simplistas, cuya eficacia es,
al menos, dudosa. En otras palabras,
si la educacién no quiere fracasar
y no puede permitirselo sin poner
en grave riesgo la existencia de la
vida humana contemporénes, ro tie-
ne otra alternativa que acud’r a la
bisqueda sisteméaiica de sclic’ones
apropiadas para los grandes y pe-
quefios problemas que hoy tienen
planteados. Es decir, la educacién
deberd apoyarse cada vez mas en
la investigacién pedagégica.

Es necesario destacar, no obstan-
te, que hasta el presente, la investi-
gacién pedagbgica no ha producido
en la practica escolsr cotidiana los
efectos esperados. Las causas de
esta situacién pueden ser miltiples,
pero quizéd un factor decisivo haya
que buscarlo en el hecho de que los
investigadores no han considerado
como objetive furdamental de su
trabajo el perfeccionamiento de la
educaci6n. Para convertirse en pa-
lanca del progreso educativo y pro-
porcionar a la ensefianza las técni-
cas que en la actuslidad precisa, la
investigacién pedagégica deberé re-
vestir ciertas caracteristicas o pecu-
liaridades en funcién de este obijeti-
vo especifico.

La investigacién pedagégica no
sSlo ha de preocuparse de inscribir
nuevas verdades en el firmamento
de la ciencia educativa, sino tam-
bién cooperar a la solucién de los
problemas que la actividad diaria
de la escuela plantea a educadores,

Por ARTURO DE LA ORDEN

Los Centros de Colaboraciény la investigacion

Pedagégica

alumnos y familias. En mi opinién,
esta es la finalidad dGltima vy la razén
suprema que justifica la empresa de
la investigacién pedagdgica, confi-
riéndole el caracter aplicative pecu-
liar, cuyo paralelismo con la investi-
gacién médica es evidenie.

Los hechos, sin embargo, se han
encargado de oscurecer este esque-
ma ideal, poniendo de manifiesio
el divorcio existente entre la teorfa
pedagbgica, como expresién de la
investigacién, y la préctica escolar.
Las investigaciones méas perfectas en
raras ocasiones se han fraducido en
progreso escolar real. Este hecho
puede explicar el escepticismo de
los maestros ante la teoria y la in-
vestigacién pedagégica. En estas
circunstancias, hablar al personal do-
cente de investigacién podria pare-
cer una empresa utépica, imaginada
por un ingenuo.

Esta inoperancia préctica de la
investigacién pedagégica y el corre-
lativo escepticismo del magisterio
obedece, a mi juicio, a una mutua
incomprensién funcional de la com-
plementariedad de teorfa y practi-
ca. De hecho, teéricos y practicos
en educacién actian independiente-
mente, aunque, en principio, pero
sélo en principio, reconozcan que
teoria y préctica son las dos caras
de una realidad Gnica que justifica
a ambas.

Otro factor importante que ha
contribuido al fracaso de la investi-
gacién, como qufa de la actividad
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educativa, es el 1ipo predominante-
mente académico de la mayor parte
de las investigaciones emprendidas
y la forma de |levarlas a efec.o. Los
problemas objeto de investigacion
han surgido en la mente de especia-
listas, generalmente alejados de la
escuela, y los frabajos se han cen-
trado normalmente en universidades
y centros similares, habiendo queda-
do al margen los maesiros y otros
profesionales de la ensefanza, cuya
labor, si se les ha encomedando al-
guna, ha sido la de recoger datos,
sin parlicipar en la planificacion, eje-
cucién y evaluacién del proyecto vy,
por supuesto, no fueron informados
de los resultados de una manera efi
caz para mejorar la ensefianza.

Para hacer frente a esta situacién,
es necesario comenzar distinguiendo
entre investigacién pedagégica bé-
sica e investigacién pedagéqica apli-
cada. La primera abarca cuestiones
no necesariamente vinculadas de un
modo directo a las exigencias inme-
diatas de la accién escolar. Normal-
mente desemboca en el descubri-
miento de hechos y relaciones de
indole psicolégica, sociolbgica o fi-
loséfica fundamentales para la cien-
cia de la educacién. La segunda se
centra en problemas directamente
relacionados con las técnicas educa-
tivas y sus resultados se traducen en
principios de accién inmeditamente
aplicables a la resolucién de los pro-
blemas précticos escolares.

Naturalmente, es la investigacién

pedagégica aplicada la que postula
la institucién escolar con urgencia
como fuente de soluciones para ha-
cer frente a las acuciantes necesi-
dades de la tarea diaria.

Pero la fecundidad préctica de
los resultados pedidos a la investi-
gacién implica, a su vez, como re-
quisito indispensable, un cambio de
actitud de los educadores frente a
su propia actividad. Maestros, di-
rectores e inspectores deben consi-
derar la escuela como un laborato-
rio pedagégico, cantera de suge-
rencias para su propio perfecciona-
miento.

En efecto, todo acto de apren-
dizaje escolar es un hecho observa-
ble y constituye una situacién expe-
rimental en la que el educador con-
trola o puede controlar un gran
nimero de factores o variables. Si
el maestro, al contemplar el desarro-
llo de la clase, al ensefar y al com-
probar el rendimiento, lo hace con
un minimo de atencién a las reac-
ciones de los alumnos, tiene en cuen-
ta los factores controlables de la si-
tuacién y analiza criticamente los
resultados, cada actuacién escolar
se convertirfa para él mismo en una
auténtica leccién de pedagogia.
Pero, ademés, si esta actitud de
alerta y apertura se mantiene sis-
teméaticamente, si se toman notas
precisas y se comparan situaciones
y resultados, las conclusiones alcan-
zadas, aparte de quiar la accién,
serén susceptibles de generalizacién

y podrén ayudar a otfros educadores.

El maestro actuando —ensenan-
do— investiga y contribuye no sélo
a su perfeccionamiento profesional,
sino también al progreso de la cien-
cia pedagégca.

Para asequrar la utilizacién eficaz
de la investigacién pedagégica en

la escuela, surgié en Estados Unidos:

y se ha extendido por doquier la
llamada «action researchy», que tan-
to ha significado en el desarrollo de
la préctica educativa.

La «investigacién por la accidny,
una de las férmulas més eficaces de
la investigacién aplicada, tiene como
objetivo fundamental «mejorar la si-
tuacién concreta que estudia». Esie
mejoramiento es més probable cuan-
do la investigacién se centra en los
problemas que realmente tiene plan-
teados una escuela, una localidad o
un grupo de instituciones docentes.

La investigacién operativa puente
entre la accién educativa y la in-
vestigacién pedagégica.

Se conoce con el nombre de in-
vestigacién operativa o «investiga-
cién por la acciény (traduccién de
la expresién inglesa ¢«action re-
searchy) el proceso sistemético de
perfeccionamiento de una actividad
mediante la propia accién contro-
lada. En nuestro caso se trata de
perfeccionar la accién educativa tra-
tando de adecuarla a las ideas y
normas surgidas del control de la

3

propia actividad docente y discente.

Se trata, pues, de un tipo de in-
vestigacién que pone el mayor én-
fasis en la accién. Surge de la ac-
cién, se desarrolla a fravés de la
propia accién y sus resultados re-
dundan directamente en la modifi-
cacién perfectiva de la propia ac-
cién. En otras palabras, la investi-
gacién operativa més que a cues-
tiones tebricas nacidas en la asép-
tica trenquilidad de un laboratorio
o de un gabinete, dedica su aten-
cién a problemas practicos cuya re-
solucién aborda a través de la prac-
tica misma.

Este tipe de investigacién pre-
tende mejorar una situacién real y
concreta, en un determinado lugar
y tiempo, mediante el examen y es-
tudio sistematicos de la propia si-
tuacién. Surge siempre frente a una
realidad y para el educador consti-
tuye una toma de conciencia o una
respuesta a las exigencias de la rea-
lidad escolar en que se halla in-
merso.

He aqui. esqueméaticamente ex-
puesto, el desarrollo de un proceso
de investigacién operativa:

— Las dificultades y problemas
que la préctica educativa plan-
tea conducen al educador
(maestro, director, inspector,
o a los tres juntos) a la re-
cogida de datos que permitan
situar, delimitar y definir tales
problemas con la mayor exac-
titud y precisién posibles.



— Recogidos los datos, se pro-
cede a su estudio, anélisis vy
clasificacién.

De este modo, surgen necesa-

riamente algunas ideas acer-

ca del mejor procedimiento

para resolver el problema o,

al menos, para planear un es-

tudio més profundo que ayu-
de a resolverlo.

— Sobre estos datos e ideas se
formula una hipétesis; pero
esta hipétesis en la investiga-
cién operativa es siempre una
actividad, un plan de accién
escolar o educative, que se ha
de llevar a efecto en las con-
diciones ordinarias de la es-
cuela o escuelas, sometidas a
control tan riguroso como sea
posible. No se trata, pues, de
una prueba aislada y esterili-
zada dentro del hacer escolar,
es la accién de la propia es-
cuela que somete a observa-
cibn sistemética su propia ac-
tividad para perfeccionarla.

— Los resultados de esta accién

investigadora, o si se quiere
de esta investigacién activa,
son siempre normas operacio-
nales, principios de accién in-
mediatamente aplicables a ta-
rea ordinaria de la escuela de
la cual ha surgido.
Todo este proceso es llevado
a efecto mientras se desarro-
lla el trabajo escolar normal,
como una parte del mismo, o,
mejor aln, incardinado en &l,
formando un todo con la si-
tuacién que se estudia. En ello
estriba el carécter esencial de
la «investigacién por la ac-
cibny, ribrica quizé excesiva-
mente pretenciosa para una
realidad que ‘debe ser coti-
diana.

La cooperacién, rasgo esencial de
la investigacién operativa,

Caracterfstica fundamental de la
investigacién por la accién es la exi-
gencia de cooperacién o concierto
entre todos los elementos que con-
curren en una determinada situacién
escolar: maestros, directores, inspec-
tores, alumnos, familias, miembros
de la comunidad y expertos o con-
sejeros.

Ciertamente que la investigacién
puede ser emprendida por una sola

persona. En efecto, «cualquier pro-

fesional de la ensefianza que trate
seriamente de consequir un mayor
grado de evidencia acerca del éxito
o fracaso de su actividad {docente,
de gobierno o de supervisién) y mo-
difique su actuacién a la luz de esta
evidencia, est4 llevando a cabo cier-
to tipo de investigacién operati-
vay (1).

Pero la realidad escolar es un
complejo en el que concurren los
més variados factores, ya que, por
definicién, la educacién institucio-
nalizada es una actividad de grupo.
En consecuencia, el personal docen-
te que emprenda este tipo de in-
vestigacién deberd normalmente ser
capaz de trabajar eficazmente con
todos aquellos implicados en la si-
tuacién que se trata de mejorar.

En este contexto, cualquier pro-
blema surgido exige para su solu-
cién la participacién activa de fo-
das las personas afectadas. Al im-
plicar en la investigacién y bisqueda
de soluciones a todo el grupo que
participa en la situacién, se multi-
plican las probabilidades de éxito
de la accién, puesto que todos co-
nocen que la forma especifica de
actuar de los demés responde al
plan trazado en colaboracién. Por
otra parte, todos se sentiran ligados
a las conclusiones alcanzadas y sera
mucha mayor su disposicién a efec-
tuar cambios en su modo de pro-
ceder, si el estudio demuestra su
necesidad.

Por otra parte, la investigacién
cooperativa garantiza una mayor di-
versidad de enfoques del problema,
disminuyendo la posibilidad de apre-
ciacién subjetiva. Cada miembro
del grupo aporta su experiencia y
competencia enriqueciendo la acti-
vidad investigadora en su conjunto.
_ Finalmente, es preciso sefialar que
la cooperacién en los proyectos de
investigacién operativa evita la apa-
ricién, en los maestros implicados, de
esa sensacion de ser manipulados
como un elemento més dentro de
la situacién estudiada. «Cuando un
grupo de maestros trabaja junto en
la identificacién de problemas espe-
cfficos y en el establecimiento de
hipétesis de accién para resolverlos
y manejar la situacién, y juntos re-

(1) Educational Leadership, Washin-
gton.
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corren todas las fases de la investi-
gacién, es improbable que ninguno
de ellos tenga la impresién de ser
objeto de investigacién externa sin
su propio consentimiento, como un
«conejo de Indias» (2).

Los Centros de Colaboracién y la
investigacién operativa.

Los esquemas de cooperacién de
maestros y escuelas entre si y con
ofras instituciones para llevar a efec-
to trabajos de investigacién educa-
tiva, pueden, y deben, ser muy va-
riados. Un estudio puede limitarse
a un solo centro o bien afectar a
todas las escuelas de una localidad,
de una zona e incluso de toda una
provincia. En cualquier circunstan-
cia, la organizacién del trabajo, la
estructura de los equipos y el nivel
de participacién de las personas y
entidades implicadas, pueden adop-
tar modalidades muy diversas. Exis-
te, sin embargo, dentro del sistema
escolar espafiol, un cauce institucio-
nal cuya utilizacién racional evitaria
multitud de problemas organizativos
para la realizacién de los trabajos
de investigacién cooperativa por la
accién; me estoy refiriendo, natu-
ralmente, a los Centros de Colabo-
racién Pedagdgica, cuya estructura
abierta permite en cualquier mo-
mento su habilitacién como marco
para el estudio y solucién de pro-
blemas pedagégicos reales.

Los Centros de Colaboracién Pe-
dagégica podrfan convertirse facil-
mente en nicleos de investigacién
operativa al servicio de escuelas y
maestros y llegar a constituir la més
eficaz palanca de renovacién de las
técnicas didécticas y organizativas
de la educacién primaria espafiola.
Para ello, cuentan con todos los ele-
mentos necesarios: profesionales de
la ensefianza a tres niveles (maestros,
directores e inspectores) que apor-
tarén su peculiar, pero convergente,
punto de vista sobre los problemas
educativos y sus posibles vias de
solucién; contacto permanente con
la realidad escolar y con la realidad
social circundante (alumnos, familias,
comunidad y autoridades locales);
estructura administrativa y, en parte,
medios, aunque limitados, de finan-

(2) SrepueN M. Corey: Action Re-
search to improve School practices. Bu-~
reau of Publications Teachers College.
Columbia University. N. York, 1953.



ciacién; marerial y orientaciones es-
peciticas a través de los érganos
técnicos del sistema educativo; y
localizacién de los centros en co-
marcas cuyas instituciones docentes
se enfrentan con problemas similares.

Cuando la naturaleza del proble-
ma o extensién del estudio desbor-
de las posibilidades del Centro de
Colaboracién en cuanto equipo de
maestros y directores, nada se opo-
ne a que se solicite la ayuda, el
consejo o la informacién de centros
y personas especializadas, tanto a
nivel local como provincial, e, inclu-
so, a nivel nacional. Ante la activi-
dad eficaz de un grupo de trabajo
de esta indole puede asegurarse que
no faltarfa la ayuda de la Adminis-
tracién ni de la sociedad a quien
la escuela sirve.

Exigencias de la investigacién ope-
rativa de los Centros de Colabo-
racion.

Al referirme a los Centros de Co-
laboracién lo hago consciente de
las limitaciones que para la in-
vestigacién operstiva significa |a
realidad actual de los mismos. Tal
y como ahora son concebidas y fun-
cionan estas instituciones, no ofre-
cen ninguna garantia de eficacia
para los fines de la investigacién
operativa en régimen de coopera-
cién, aunque pueden ser en muchos
casos instrumentos valiosos para el
perfeccionamiento profesional del
magisterio en ejercicio. Sin embar-
go, con ligeras modificaciones es-
tructurales y una reorientacién de
su actividad, podrian convertirse en
auténticos equipos de trabajo, lo
cual multiplicarfa su utilidad. El Cen-
tro de Colaboracién permitiré al ma-
gisterio y a la Inspeccién estudiar
sisteméticamente los problemas edu-
cativos de una localidad, de una
zona e, incluso, de una provincia; y
todos los afectados por el problema
y su investigacién (alumnos, padres,
maestros, autoridades) se sentirfan
implicados en una obra comin con
sentido.

El Centro de Colaboracién serfa
una organizacibn permanente de
maestros, donde ellos mismos de-
terminarfan qué problemas deberfan
ser objeto de estudio, planificarfan
la investigacién, la llevarfan a efecto
en las escuelas (cada maestro par-
ticipante tendrfa un cometido con-

creto y claro), discutirian los resulta-
dos y evaluarfan los hallazgos en co-
man y, finalmente, sacarfan conclu-
siones Gtiles para todas las escuelas
implicadas.

Para ello es preciso organizar los
centros, de modo tal, que las reu-
niones reglamentarias se conviertan
en sesiones de planificacién y eva-
luacién de trabajos que habrén de
sor realizados a lo largo de cada tri-
mestre en las propias escuelas. Es-
tos trabajos serdn llevados a efecto
por los maestros individualmente o
agrupados en equipos, por centros
de ensefianza o localidades, de modo
que la cooperacién permanente en-
tre ellos quede asegurada.

En sintesis, cada Centro de Co-
laboracién se constituird en un gran
equipo de trabajo, que formulard
los planes generales de accién. Den-
tro de cada centro, a su vez, se
formaran otros equipos méas peque-
fos con misiones especificas dentro
del plan general para ocuparse per-
manentemente de los aspectos par-
ciales de este plan. Estos equipos se
reunirdn con frecuencia, salvando de
este modo las dificultades econémi-
cas y administrativas que reducen a
tres las reuniones anuales de los Cen-
tros. Sélo de este modo los Cen-
tros de Colaboracién podrian cum-
plir su misién en orden a resolver
los problemas vivos y acuciantes que
a cada maestro plantea la practica
diaria de su tarea, transforméndose,
de reuniones académicas formales,
en grupos de investigacién operati-
va en régimen de colaboracién.

Funcién y «status» de Inspector en
los Centros de Colaboracién Pe-
dagégica en relacién con la inves-
tigacién operativa.

El Inspector en el Centro de Co-
laboracién dejaria de ser una auto-
ridad docente, un superior legal,
para convertirse en un auténtico li-
der profesional de un grupo de pro-
fesionales que estudian un problema
profesional que les afecta directa-
mente. Esto es un equipo de trabajo
y esto debe ser un Centro de Co-
laboracién si queremos convertirlo
en un instrumento eficaz para orga-
nizar a nivel local, zonal o provin-
cial la investigacién operativa en la
educacién.

Esta exigencia de los Centros de

L)

Colaboracién en orden a la efice-
cia de la investigacién operativa,
pone de relieve la gran importancia
que el trabajo en grupo debe ocu-
par cada vez més en la tarea su-
pervisora. El trabajo en grupo exige
del Inspector ciertas cualidades y
formacién especifica como lider de
un equipo. Una tal exigencia supone
la revisidn, por parte de la Inspec-
cién, de los esquemas tradicionales
de actuacién, sustituyéndolos, ¢ n
parte, por cualidades tales como ca-
pacidad para crear un clima favo-
rable a la discusién ordenada de
problemas de interés comdn por un
grupo de maestros; para hacer que
cada maestro se sienta participante
activo en las tareas colectivas; para
dirigir trabajos en cooperacién;
para orientar en la planificacién y
valoracién de actividades grupales;
en suma, para la coordinacién del
esfuerzo colectivo de un equipo.
Entre los esquemas de coopera-
cién del Inspector con los Centros
de Colaboracién, podemos citar los

siguienfes: . i
— El Insps el problema <l
Centro yyl estros bajo su

direcciémalo resdelven.

— & pr'oblgg;n'a de estudio es de-
cidido .en comin por el Ins-
pector 'y los maestros. El Ins-
pector senala el método de
trabajo y los maestros resuel-
ven la cuestién.

—

— Problema, métodos, resultado
y evaluacién emergen de la
cooperacién entre los maes-
tros, dirigidos democrética-
mente por el Inspector.

— Problema comin a maestros y
escuelas de una comarca y par-
ticipacién plena en el trakajo
de todos los afectados por di-
cho problema (maestros, Ins-
pector, familias y miembros de
la comunidad y, en ciertos ca-
sos, hasta los propios esco-
lares).

Este papel que los Centros de
Colaboracién brindan al Inspector,
como lider profesional de un grupo
de profesionales trabajando en pro-
blemas comunes, exige el precio de
una mayor responsabilidad y del
abandono del camino trillado para
explotar nuevas rutas de accién, con
todos los riesgos y posibilidades que
esto exige.



Por ELISEO LAVARA GROS
Jefe de Departamento de Coordinaci6n

I. INTRODUCCION

Aunque desde siempre se habfa
observado la trascendencia de las
«amistades» para la conducta del in-
dividuo, es en estos Gltimos aios
cuando cobra actualidad el in‘erés
por el estudio de la conducta huma-
na desarrollada en pequefios grupos.

Como ya hemos dicho en otras
ocasiones, el origen de este interés
hay que buscarlo en el sentido prag-
mético de psicdlogos 'y psico-socié-
logos empresariales. Son ellos quie-
nes estudiando minuciosamente los
estimulos y «respuestasn do los su-
jetos en situaciones dadas, van ela-
borando toda una teorfa de las «fuer-
zas» o presiones que moldean los dis-
tintos tipos de conductas individua-
les. Sus hallazgos pueden servir por
igual para mejorar las re'acionos en
la empresa, en la educacién o en la
comunidad; son aplicables a toda
realidad en la que el «factor hu-
mano» quiera ser tenido en cuenta,
como condicionante esencial da éxi-
to de la misma.

Intentaremos, en este brove tra-

Los Centros de Colaboracid:

Grupos

bajo, apresar la clase de grupos que
son nuestros C.C.P., y patentizar
la trascendencia que para la madura
productividad de los mismos tiene
el conocimiento y empleo de las téc-
nicas de grupos, algunos de cuyos
principios resumiremos como dltimo
punto del presente estudio.

2. LOS GRUPOS: SUS CLASES

El profesor Yela define al grupo
como un «conjunto de individuos
interdependientes, conscientemente,
para la consecucién de un finn. El
grupo es algo més que la mera agre-
gacién de individuos; el grupo, se ha
dicho, imprime «carécter»; lo més
hondo de nuestra personalidad se ha
ido modelando en virtud de las pre-
siones grupales. No es extrafio, pues,
que un nifio prefiera ser castigado
antes que consentir en delatar a un
compaiiero. Esté respondiendo a una
«normay» del grupo: a una norma
que hace suya la institucién y la pro-
pia comunidad, como grupo que son.

Casi todos los estudiosos del pro-
blema, Mafllo entre ellos, estable-
cen dos grandes modos de enfren-
tar el estudio de los grupos:

I.I. Atendiendo a los vinculos
que unen a sus miembros, tenemos
grupos:

a) Naturales, producios d2 vincu-

los espont&neos: familia, gru-
pos de amigoz, etc.

b) Convencionales, configurados
mediante el control externo y
coactivo de una norma moral
o juridica, que suple la vincu-
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lacién afectiva de los grupos
naturales.

1.2. Desde una vertiente psicolé-
gica los grupos humanos pueden ser:

a) Primarios.
b) Secundarios.

3. GRUPOS PRIMARIOS Y
GRUPOS SECUNDARIOS

No es fécil establecer una dife-
renciacién radical entre grupos pri-
marios y secundarios. Para unos, los
grupos primarios se caracterizan
esencialmente por fomentar y for-
talecer el sentimiento del «nosotrosn.
Para otros, esta caracteristica no es
privativa de los grupos primarios,
pues grupos secundarios hay que cul-
tivan y vigorizan fuertemente este
sentimiento.

3.1. Entre las notas que nos pue-
den ayudar a definir los grupos pri-
marios podemos citar, entre otras:

a) Relacién directa entre sus
miembros:

— Nimero limitado de compo-

nentes, 2 a 50.

— Intimidad entre sus miembros.

— Relaciones afectivas; movidas
por el corazén.

— Presencia y diélogo, como ba-
ses de la comunicacién inter-
personal.

b) Relaciones «totales». Es decir,
no referidas a algdn aspecto particu-
lar del ser humano (profesional, eco-
némico, artistico, etc.), sino al su-
jeto en cuanto persona.

¢) Comunidad de ideas y senti-
mientos. Fuerte sentimiento «fami-

liarn; fuerte sentimiento del «nos-
otros». Tienen clara la razén de ser
del grupo.

d) Séiida permanencia del gru-
po. El grupo no se disgrega facil-
mente, ni vive fluctuaciones frecuen-
tes y graves.

3.2, En contraposicién, como ca-
racterfsticas esenciales de los grupos
secundarios, podemos citar:

a') Relacién indirecta, burocréti-
ca, entre sus miembros:

— Amplio nimero de participan-
tes, cuidadosamente «organi-
zados». Organizacién que no
siempre responde a los intere-
sgs de todos sus miembros.

— Miembros bastante dispersa-
dos, fisica y afectivamente.

— Relaciones «comercialesy, efec-
tivas més que afectivas; guia-
das por la razén més qus por
el corazén.

— «Ausencia» y «creencia». Y
por ello su comunicacién se
realiza a través de los «simbo-
los»: circulares, folletos, etc.,
en lugar del diélogo directo y
personal.

b') Relaciones parciales. Se pre-
ocupan esencialmente por una faceta
determinada del sujeto humano: su
salud, su ocio, su profesién, su ideo-
logfa, etc. Pero no del sujeto en
cuanto tal.

c') Comunidad de ideas, y qui-
z8 de sentimientos, pero referidas a
la cuestién que justifica la existen-
cia del grupe.

d'} Temporalidad de los grupos
Y. en consecuencia, de la participa-
cién del sujeto en el grupo.

Pedagégica y la Técnica de

3.3. Quizé fuera conveniente, si-
quiera a modo de recuerdo, reco-
ger aqui la clasificacién (I) que de
los més importantes tipos de grupos
primarios y secundarios hace Maillo:

3.3.1. Tipos de grupos primarios:

De intimidad:

a) Diada o pareja:
— De generacién.
— Conyugal.

— De amistad.

b) Familia.

¢} De convivencia:
Comunidad sldeana.
Antiguas vecindades.

3.3.2. Tipos de grupos secunda-
rios:

a) Definidos:

Bioldgicos:

— De edad.

— De sexo.

— De raza.

Institucionales:

— Sectas.

— Academias.

— Grupos politicos.

De «statusy:

— Profesionales.

— Sociales.

b) Accidentales o indefinidos:

Péblicos.

Auditorios.

Asambleas.

Multitudes.

Finalmente, recordemos que la so-
ciedad actual camina hacia la pau-

) MafLro GaRrcia, A.: «La escuela,
grupo social», en La Educacién en la So-

ciedad de Nuestro Tiempo. CED.O.DEP.

Madrid, 1961.
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latina debilitacién de los grupos pri-
marios y la progresiva proliferacién
y desarrollo de los grupos secun-
darios.

4. LOS CENTROS DE COLABO-

RACION PEDAGOGICA
COMO GRUPOS

Veamos qué tipo de grupos son,
pues, los C.C.P. Para ello, vamos
a partir del concepto que de los
mismos nos da el Reglamento, se-
gin el cual «se denominan Centros
de Colaboracién Pedagégica a los
grupos de Maestros Nacionales de
la misma o de distintas localidades,
organizados y dirigidos, dentro de
cada provincia, por la inspeccién
respectiva para reunirse periédica-
mente, intercambiando doctrinas y
experiencias, con el objeto general
de estudiar, investigar y comprobar
cuanto se refiera a mejorar los re-
cursos y rendimientos de las institu-
ciones escolares de Educacién Pri-
maria. ..

En la medida da lo posible, cada
Centro debe quedar integrade por
Maestros de la misma localidad o
de localidades préximas, bien co-
municadas, en ndmerc no inferior
a I5 ni superior a 40.

Dentro de cada Centro, segin el
nimero y formacién de sus miem-
bros, se organizaran comisiones de
trabajo especializado, que actuarén
como ponentes de las actividades en
que todos han de participar.

La sede del Centro radicaré en
la localidad que ses centro geogré-
fico y nudo de comunicaciones, aun-
que por acuerdo. del Centro podrén
celebrarse reuniones en otras loca-
lidades.

Como minimo, los Centros cele-
brarén tres sesiones ordinarias por
curso, con una duracién minima de
tres horas, segln el calendario sefia-
lado por la Inspeccién» (2).

Vemos, pues, que por su origen
finalidad, estrictamente profesionar,
y por su técnica de trabajo, pueden
ser considerados como grupos se-
cundarios. No obstante, por su ta-
maiio, por la fndole de las relacio-
nes que en él se establecen, por su
indudable contribucién a la forma-
cién humana integral (en su triple
vertiente de la razén especulativa,

) Reglamento de los C.C.P., articu-
los 1, 2, 3 y 18.



la razén técnica y la razén préctica),
pueden ser considerados. como gru-
pos primarios, si bien no tan puros
como puedan ser los grupos fami-
liares y los de amigos y vecinos muy
antiguos.

Podemos decir que, justamente, la
meta a perseguir es lograr que los
C.C.P. se desenvuelvan como ver-
daderos grupos primarios por el «cli-
ma» que en ellos impere, por las «re-
laciones» que establezcan, Gnico
modo de asegurar el logro de los
objetivos en funcién de los cuales
surgieron, el mejoramiento de nues-
tras instituciones escolares.

No se nos escapan algunas de las
graves dificultades que en la con-
secucién de estas metas pueden pre-
sentarse, entre las que no son pe-
queiias las surgidas como consecuen-
cia del amplio perfodo de tiempo
que transcurre entre que se respon-
sabilizan sus miembros de un traba-
jo y el momento mismo de la expo-
sicién y discusién en la sesién «ple-
narian, la més evidente manifestacién
del grupo. Pero el riesgo no esta
tanto en el tiempo cuanto en la té~-
nica de trabajo, en el esquema d>
conduccién, en el «clima» y en la
participacién que fijen sus miembros
en una y otra etapa. Justamente
ahf radica el nicleo de la cuestién:
llegar a consequir que esos subgru-
pos, democrética y conscientemente
constituidos, progresen al méximo y
se sientan parte importante de ese
grupo total, que es «nuestro» C.C.P.

Y para conseguirlo podemos va-
lernos de los principios esenciales
que postulan las Técnicas de Grupos.

5. TECNICAS DE GRUPO COMO
MEDIO PARA MEJORAR LA
MADUREZ Y PRODUCTIVIDAD
DE LOS GRUPOS

Del mismo modo que en la con-
ducta del individuo juegan mil fac-
tores, no siempre conscientes ni
siempre conocidos, también en la
conducta del grupo, en la «respues-
ta» que el grupo da a un estimulo
determinado, entran en juego las
personalidades de cada uno de los
componentes —o por lo menos de-
bieran entrar— asf como el conjun-
to de «fuerzasn que de la propia
interaccién de sus miembros resultan.

En efecto, el sujeto, en cuanto

miembro del grupo, participa en &l

de acuerdo con sus experiencias, es-

peranzas, anhelos y, por qué no de-
cirlo, de sus propios prejuicios y
complejos. Como consecuencia apor-
ta un cimulo de energfas que se
traducen, casi vectorialmente, con
intensidad, direccién y sentido de-
terminados, ya en términos positi-
vos, adoptando actitudes de apertu-
ra y comprensién, ya en términos
negativos, adoptando actitudes de
clausura y negacién.

Como consecuencia de estas apor-
taciones surgen otras fuerzas origi-
nadas en la energia de los «cho-
ques» o «agregacionesn de dichos
fuerzas: ya no tienen su origen, en
sentido estricto, en la personalidad
de cada miembro, en cuanto indivi-
duo, sino que son fuerzas originadas
por la relacién individuo - grupo.
También éstas pueden ser positivas
o negativas, presionando fuertemen-
te en la conducta de los individuos
y del propio grupo, en cuanto tal.

Algunas de dichas fuerzas, indi-
viduales o grupales, pueden ser per-
cibidas, analizadas, encauzadas y
aprovechadas correctaments en be-
neficio de la armonfa interna del
grupo, que ganaré asi en equilibrio
intelectual y emocional, traduciendo
su superior madurez en una mayor
satisfaccién y productividad.

En sfntesis, la Técnica, que estu-
dia la dindmica interns y externa
de los grupos, pretende, en cuanto
ciencia, patentizar, incluso gréfica-
mente, el juego de las encontradas
opiniones que pueden enriquecer o
empobrecer las energias grupales,
senalando el medio de encauzarlas
convenientemente. En cuanto técni-
ca, facilita, al que la maneja, la po-
sibilidad de establecer en los gru-
pos aquellas «relaciones humanasy,
y «plblicas», que son fundamentos
del progreso del mismo.

No existe acuerdo unénime entre
los estudiosos de esta materia al fi-
jar la estructura de esta ciencia apli-
cada. Pero todos exigen, como fun-
damento, el conocimiento de dos
cuestiones trascendentales:

a) Estudio de la conducta hu-

mana.

b) Estudio del origen de las fuer-
zas que moldean el compor-
tamiento del individuo en el
grupo y del grupo en cuan-
to tal,

No vamos a analizar aquf estas

cuestiones porque van a constituir
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el nicleo de nuestro otro trabajo
dedicado al estudio de la conducta
humana en una situacién grupal.

6. PRINCIPIOS ESENCIALES DE
LA TECNICA DE GRUPO, VA-
LIOSOS P AR A EL MEJORA.
MIENTO DE LOS C.C.P.

Tampoco existe unanimidad entre
Jos estudiosos de estas técnicas a
la hora de fijar los principios esen-
ciales que deben regir la formacién
y desarrollo de los grupos a fin de
asegurar més célidas, afectivas y, en
consecuencia, productivas relaciones.

Entre las més importantes cita-
remos:

6.1. Fe profunda en uno mismo y

en los demés

En efecto, el concepto que uno
tiene de si mismo se traduce en sus
formas de conducta. Pero parece
existir una fntima relacién entre lo
que se espera de uno y lo que éste
hace. Al decir de Spalding, «cada
uno se hace aquello por lo que es
tenidon; vale la pena, pues, cultivar
desde un principio espiritus abiertos,
emprendedores, confiados en si mis-
mos. La experiencia nos dice que si
tachamos a un sujeto de poco hébil
para un trabajo, éste ni se esfuerza
ya en demostrarnos nuestro posible
error, sino que acepta nuestra creen-
cia como realidad inmutable.

Es preciso, pues, confiar en la ca-
pacidad y buena disposicién de éni-
mo de cuantos forman parte del
C.C. P, sin incurrir en la equivoca-
cién de minusvalorar a ninguno de
sus miembros. Nadie est4 negado
totaimente p ara todo; es preciso
aprender a apreciar el lado bueno
de las cosas y de las personas; asf
éstas se harén mejores, conforme a
lo que de ellas se espera.

Es preciso hacerse a «la idea de
que es posible desarrollar la capa-
c'’dad potencial de cada individuo.
Esta fe es la clave para la creacién
del tipo de ambiente en que puedan
desarrollarse y progresar todos» (3).
6.2. Saberse colocar en el lugar del

«otron.

De aquel a quien afecta directa
o indirectamente, positiva o negati-
vamente, nuestra decisién y pregun-
tarse: ;cémo se sentird?, ;cémo

(3) KmsaLr, W.: Téenicas de Supervi-
sién para mejores escuelas. Edit. Trillas.
México, 1965.




reaccionard? Comprender también
sus «respuestasy, respetando la nece-
sidad de aceptacién y prestigio que
todo miembro siente. Si hecho esto
seguimos creyendo conveniente en-
cargar este o aquel trabajo a de-
terminadas personas del grupo, por
creerlo conveniente y oportuno para
todos, se resuelve la decisién.

6.3. Disminuir las tensiones

Es preciso reducir la intimidacién
légica y natural que todos sentimos
al encontrarnos en un grupo bastan-
te numeroso; quizé la intimidacién
pueda tener su origen en tensiones
ajenas al propio trabajo que allf rea-
lizamos. Debemos admitir que somos
humanos y que tenemos problemas
propios que pueden coaccionar nues-
tro trabajo, ya en las sesiones pre-
paratorias, ya en la sesién de pi-
blica exposicién.

Si no se reduce la intimidacién,
no cabe esperar un rendimiento ép-
timo. Cualquier accién que empren-
damos encaminada a conocer y re-
ducir este «miedo» ha de conducir
necesariamente a dar firmeza y se-
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guridad a todos los miembros del
grupo.

No es bueno tener miembros ab-
sorbentes, que intervienen en todo,
mientras otros, quizé no los menos,
se encuentran cohibidos y coartados.
6.4. Conducir al grupo hacia el

aplauso compartido

No olvidemos que la trascenden-
cia de los trabajos o cuestiones que
planeemos viene determinada, en
gran manera, por la parte que los
propios miembros del grupo juegan
en su fijacién. Si todos los miem-
bros estan interesados en el proyec-
to, no seré dificil que el grupo com-
parta las satisfacciones y los aplau-
sos por la obra bien hecha. «Si bien
raramente es posible que todos los
miembros de un grupo participen
intelectual y emotivamente en la so-
lucién de los problemas del grupo,
el grupo més efectivo es aquel en
el cual la mayor cantidad de miem-
bros se sienten identificados con las
actividades del grupo» (4).

6.5. Finalmente, si queremos que
los C. C. P. trabajen entusiasta y ge-

(4) Gies, ). R.: Manual de dindmica de
grupos. Edit. Humanitas. Buenos Aires,

1964.

nerosamente, contribuyendo al des-
arrollo humano y profesional de sus
miembros, es preciso:

— Ayudarles a que se sientan,
todos, parte importante en el
grupo, apreciando justamente
su participacién y sus aporta-
ciones por modestas que sean.

— Expresar sélo, siempre que po-
damos, lo que estimula, y no
lo que denigra. No olvidemos
que cada uno se hace aquello
por lo que es tenido, y que
traducird en su conducta el
concepto que tenga de sf
mismo.

— Respetar las opiniones ajenas,
llevando al convencimiento
que, tanto en las fases de tra-
bajo como en la sesién expo-
sitiva, puede decirse todo, con
tal se sepa decir y sea en ho-
nor a la verdad.

— Explicar siempre que se pueda
las decisiones que se toman,
tanto referidas a objetivos o
metas, cuanto a técnicas de
trabajo o evaluaeién; vy, a ser
posible, hacér %
producta. del g
compartido ds#odos®s miem-
bros del grupe &
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I TRABAJO EN EQUIPO

Las reuniones de grupos de Maes-
tros, organizadas y dirigidas por la
Inspecciéon de Ensefianza Primaria,
se han institucionalizado en los lla-
mados Centros de Colaboracion Pe-
dagégica. El concepto, clases y fun-
clonamiento de estos Centros se de-
finen en el especifico Reglamento
de los mismos.

Conviene reflexionar en el signi-
ficado y finalidades asignadas a es-
tos grupos o equipos de Maestros.
En este sentido, cabe hacer alguna
consideracién sobre el trabajo en
equipo teniendo en cuenta las fa-
ses previas para la integracion de
los grupos; se trata de que cada
miembro aporte su actividad en
funcion de los objetivos del grupo.
Los Centros de Colaboracién Pe-
dagégica persiguen una serie de me-
tas legalmente establecidas; por lo
tanto, el grupo inicial de Maestros
que concurren en un mismo Cen-
tro de Colaboracion no se forma
espontineamente, sino obedeciendo
a una norma externa. Por este mo-
tivo, la primera tarea del Inspector
serd la de informar a los Maestros
sobre los objetivos que persigue el
Centro de Colaboracién.

I.1. Informacién sobre objetivos

La puesta en funcignamiento de
todo Centro de Colaboracion re-
quiere determinar, aclarar y preci-
sar los objetivos emanados del pro-
pio Reglamento. Se ofrecen ast mtl-
tiples vias para canalizar los intere-
ses de los Maestros y despertar el
interés por resolver problemas con-
cretos. La informacién debe llevar-
se de forma que tenga en cuenta la
“coordinacién de las cuestiones ge-
“merales con aquellas otras que apa-
rezcan relacionadas con la comar-
ca, entidad de poblacién o escuela
a la que pertenecen los Maestros.
De la exposicién previa depender4,

Por ALVARO BUJ GIMENO

Formacién de equipode trabajo

en buena parte, el fomento del in-
terés que se logre despertar. Existe
una limitacién en el programa de
objetivos impuesta por la Adminis-
tracion que, a su vez, obedece a
las necesidades generales de nues-
tra escuela espafiola; no obstante,
siempre se abren posibilidades y
matices diferenciales que permiten
se acometan coordinada y simulta-
neamente diversas tareas. Por ejem-
plo, han sido temas obligados, el
estudio de los Cuestionarios, Pro-
mociones Escolares, Programas, ct-
cétera; pero siempre existe un mar-
gen notable, dentro de las bases se-
fialadas en el Reglamento, para es-
tablecer trabajos de equipo de
acuerdo con los intercses manifes-
tados por los miembros encuadra-
dos en un Centro de Colaboracion.

1.2. Cooperacién

Todo esquema de trabajo en equi-
po, para que resulte fructifero, re-
corre tres fases: informacion previa,
participacion y responsabilidad de
los miembros. Para lograr la cola-
boracién, contando con que la in-
formacién sobre objetivos ha sido
clara, se necesita que cada uno de
los Maestros se considere como par-
te integrante y necesaria dentro del
grupo. El paso de una colaboracion
obligada a una participacién acti-
va, es la clave que permite acome-
ter tareas de equivo. En principio,
la motivacién para asociarse a un
grupo tiene cardcter afectivo, pero
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no basta la amistad previamente
establecida entre los miembros para
que la afectividad se convierta en
efectividad. Se plantea aqui una
compleja problematica en torno a
la motivacion. De una forma su-
perficial pueden formarse grupos
que dificilmente llegaran a funcio-
nar como tales, puesto que la con-
versacion entretenida, en torno a
temas de interés comun, debe pro-
gresar hacia una tarea que implica
esfuerzo personal y congruencia en
la adopcién no sélo de objetivos,
sino de medios para alcanzarlos.
Puede ocurrir que un Maestro se
encuentre llamado a integrarse en
el grupo por creer que de esta for-
ma alcanzard mas facilmente obje-
tivos personales (mayor considera-
cién profesional, facilidad de pro-
mocionar, relaciones que le ayuden
hacia metas particulares, ete.),
Otra veces, lo hard para ayudar a
determinadas personas; también
puede ocurrir que trate de eludir
a un determinado grupo informal
al que ya pertenecia; su meta per-
sonal, en cualquiera de estos casos,
al elegir el grupo, no coincide exac-
tamente con los objetivos del grupo,

Unicamente llegara a la colabo-
racién y participacién activa si, por
encima de los intereses personales,
logra encuadrarse en las metas ge-
nerales, previamente establecid as
para el grupo de trabajo. Su parti-
cipacién no puede quedar en mera
calidad de ayuda o colaboracién se-

cundaria, tiene que llegar a ung

participacién plena y asumir inte-
gramente el papel que le corres-
ponda dentro del grupo.

1.3. Integracién del grupo

La formacién de grupos en los
C. C. de C. P, lleva consigo la
aceptacién de los condicionantes
externos, emanados del propio Re-
glamento, de una parte, y de otra,
de la planificacién previa que la
Inspeccién haya realizado. Sin em-
bargo, no basta con aceptar estos
condicionantes, tiene también que
eliminar las posibles trabas que apa-
rezcan para su participacién en el
grupo.

Respecto a los condicionantes,
que hemos llamado externos, con-
viene destacar la limitaciéon impues-
ta por la ubicacién geografica del
Centro, la cual lleva consigo la ne-
cesidad de integrar en el grupo to-
tal a todos los Macstros que a ¢l
pertenecen, sin posibilidad de ex-
clusién. Respecto a los temas exis-
te también la imposicion derivada
de las neccsidades que conoce y de-
fine la Direccién General de En-
seflanza Primaria. Otra limitacién
es el plan trazado por la Inspeccion
Provincial y de Zona en orden a
las necesidades de este nivel.

La participacién en el grupo pue-
de verse en dos formas distintas.
Por un lado, el conjunto de la to-
talidad de los Maestros que, por
pertenecer a un mismo Centro, de-
ben acometer objetivos comunes;
de otro, el trabajo de equipo se

realiza también de una forma di-
ferenciada cuando grupos reduci-
dos de Maestros tienen que operar
para realizar una tarea especifica.

Para llevar a cabo la integracién
en el grupo, se necesita eliminar
una serie de trabas que suelen apa-
recer por parte de los miembros de
cada equipo. Gracias a la informa-
cion, todo Maestro debe conocer
las metas y objctivos de los equi-
pos, de forma que pueda integrarse
en aquel que coincida con sus pro-
pios intereses. También puede ocu-
rrir que un determinado miembro
del equipo apruebe las metas, y
desapruebe el procedimiento y los
medios, que se establezcan previa-
mente, para lograrlas. Otras veces
se trata de una inscguridad hacia
el grupo que le hace dudar de ser
o no aceptado. La desconfianza en
la eficacia del grupo es otra traba
que hzy que eliminar. También
nace la dificultad en la participa-
cibn en un grupo cuando un de-
terminado miembro cree que sabe
menos que el resto de los miembros
del grupo con que va a trabajar.

Es necesario conocer los aspectos
antes enumerados, y otros de ca-
ricter circunstancial, con el fin de
que todo Maestro pueda eliminar
las trabas iniciales gracias a la ayu-
da del resto de los miembros del
grupo.

1.4. Mantenimiento del grupo
Hecha la informacién y lograda
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la participacion de todos y cada
uno de los Maestros pertenecientes
a un mismo Centro de Colabora-
cion Pedagégica, se necesita lograr
el mantenimiento del grupo. La in-
tegracion permanente se consigue
cuando cada uno de los miembros
ha encontrado su verdadero papel
en la tarea conjunta del equipo y
se siente necesario y responsable
para que el grupo funcione como
tal. Las dificultades nacidas en la
realizaciéon de la tarea del grupo
deben ser salvadas con la orienta-
cion del Jefe de grupo y la ayuda
del Inspector, como supervisor ge-
neral de la labor de todos los equi-
pos integrados en un mismo Centro.

II. EQUIPOS DOCENTES

2.1. Especializacién por cursos

Los criterios para el estableci-
miento de los diversos equipos de
trabajo nacen, en lineas generales,
de los cometidos del Centro de Co-
laboracién previamente programa-
dos por el Inspector. Cuando se
trata de abordar tareas referidas a
la organizacién interna de la es-
cuela, elaboracién de programas, es-
tudio de las caracteristicas de los
nifios encuadrados en una determi-
da edad, etc., uno de los criterios
puede ser el de formar equinos que
se especialicen por cursos de esco-
laridad. En este caso, conviene reu-
nir en el mismo equipo a los Maes-
tros cuya escuela tenga una orga-
niacién tal, que cada Maestro im-
parta ensefianzas a escolares en-
cuadrados en un mismo curso. Asi
puede estudiarse eomparativamente
el resultado de la aplicacién de pro-
gramas por cursos, realizacién vy
elaboracién de «items» para pruebas
de promocién, etc.; otro objetivo
pudicra ser el estudio de la rela-
cién entre la cdad cronolégica y
de instruccién, el nivel mental, des-
arrollo fisico, etc. También pudiera
acometerse el estudio comparado de
la eficacia de los textos escolares
empleados por cada Maestro para
alumnos de un mismo curso de es-
colaridad, etc,

2.2, Especializacién por materias

Este criterio ayudaria a integrar
en un mismo equipo al profesora-
do especialmente interesado en la



ensefianza de una determinada ma-
teria. A este sector incumben obje-
tivos mas directamente enlazados
con la estructura particular de las
diversas materias de ensefianza, Yy,
por tanto, de las didacticas espe-
ciales. La experiencia docente de
cada uno de los miembros de estos
equipos, aportaria facetas particu-
lares que permitirian desglosar las
materias por sectores. Si se tratase
del lenguaje, podrian hacerse estu-
dios acerca del vocabulario, drama-
tizaciones, lectura, etc. Abordando
el sector de las mateméticas, po-
dria considerarse el estudio de la
iniciaciobn al calculo, tratamiento
especial de las nociones elementales
en geometria, aplicacién de las ma-
tematicas en los cursos superioras
de la escuela, etc. De especial in-
terés seria acometer el estudio sis-
tematico de algunos sectores de los
Cuestionarios que presenten una
relativa novedad dentro de la me-
todologfa, por ejemplo, las unida-
des didActicas, la iniciacion musi-
cal, pintura, habituacién, etc.

Estos grupos deben ser especial-
mente asesorados en la estructura
noética que presentan las materias
de ensefianza y puestos al dia en
los avances de dichas estructuras.
Es bien sabido que el progreso téc-
nico de nuestros dias es muy ace-
lerado, y los escolares solamente
estardn en condiciones de incorpo-
rarse a un nivel superior, e incluso
de poder interpretar los progresos
cientificos, cuando los estudios ele-
mentales hayan sid o hechos con
una proyeccién y una previsién co-
rrectas.

2.3. Grupos de especializacién
para ensayo de métodos

Intimamente relacionados con
los objetivos de los grupos de es-
pecializacién por materias, estan
los dedicados al ensayo de méto-
dos. La constante preocupacién por
perfeccionar la ensefianza hace que
aparezcan incesantemente enfoques
did4cticos nuevos. Para la aplica-
ci6on de nuevos métodos, se exige
especial preparacion y un periodo
de experimentacion y adaptacion.
Todos los métodos nacidos a la luz
de la psicologia de la «gestalt», es
decir, en base a la globalizacién
de la ensefianza, en los periodos

de iniciacion, han invadido la me-
todologia actual. Por este motivo,
es muy interesante que equipos es-
peciales se ocupen de ensayar es-
tos procedimientos. Podemos enu-
merar algunos: método global en
la ensefianza de la lectura y escri-
tura; iniciacion en los estudios so-
ciales, a partir del medio ambiente
(que encuentran aplicacién en la
geografia, historia, ciencias natura-
les, etc.); la ensefianza del dibujo
partiendo de la espontaneidad del
nifio; los métodos de ensefianza de
la musica y canto partiendo de la
voz y el ritmo natural de los nifios
(métodos Ward y Orff). Progre-
sando asi, podemos citar también
métodos actuales en la ensefianza
de las matematicas recurriendo al
funcionalismo, a la operatividad y
manipulacién de objetos y al estu-
dio de estructuras logicas. Podemos
mencionar especialmente el mate-
rial Cuisenaire, la teoria de con-
juntos, etc.

Un sector de gran interés es el
ensayo de los medios audio-visuales
aplicados a la ensefianza. En este
campo los equipos deben realizar
una tarea de auténtica creacion, pa-
ra explotar didacticamente una se-
rie de instrumentos de trabajo que
se encuentran en plena etapa expe-
rimental tocadiscos, magnetéfonos,
proyectores de diapositivas, radio,
television, franelégrafos, ete.

III. FORMACION DE EQUIPOS
EN LOS CENTROS
DE COLABORACION
PEDAGOGICA

3.1. Planificacién previa de la
Inspeccién

De acuerdo con los objetivos
para cada curso sefialados por la
Direccion General de Ensefianza
Primaria, a la vista del Reglamento,
y segin el estudio coordinado de
cada Inspeccion Provincial, los Ins-
pectores de cada zona pueden pro-
gramar las actividades a llevar a
cabo en cada Centro de Colabora-
cion Pedagégica. Premisas insosla-
yables son: el nimero de Maestros
que integran cada Centro, las ca-
racteristicas particulares de los ti-
pos de escuela que desempefian, los
medios con que cuentan y el na-
mero de reuniones que pueden rea-
lizarse en cada Centro de Colabo-
racibn. De una forma sencilla, el
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Inspector puede preparar una agen-
da de trabajo y determinar los po-
sibles equipos diferenciados que
trabajen por sectores. Debe tenerse
en cuenta que la limitacién de
tiempo en las reuniones del Cen-
tro exige que los equipos diferen-
ciados puedan reunirse previa e in-
dependientemente, con el fin de
que presenten realizaciones concre-
tas en las reuniones de los Centros
de Colaboracion. De esta forma, el
Centro recoge las ponencias de los
Jefes de equipo y las somete a dis-
cusién para alcanzar unas conclu-
siones aceptadas por todos los
miembros.

El Inspector coordina las tareas
y delega en un Director Escolar o
Maestro la direccién del Centro de
Colaboracién, haciendo que este @l-
timo recoja los trabajos, el material
y determinadas sugerencias, que son
las bases para elaborar el orden del
dia en cada una de las reuniones
del Centro.

3.2. Exploracién de los intereses y
aptitudes de los Maestros para
la constitucién de equipos

Teniendo en cuenta las conside-
raciones hechas al comienzo de esta
exposicién, replanteamos ahora el
analisis de la forma concreta de lo-
grar la formacion de los equipos
docentes. El Inspector cuenta con
diversos procedimientos y criterios
para este trabajo; sin embargo, no
puede abandonarse a la improvisa-
cién. Sugerimos dos criterios com-
plementarios; de una parte, el ana-
lisis de la historia profesional de
los Maestros que concurren al Cen-
tro de Colaboracién, y de otra, la
apoyatura de una exploracién so-
bre las preferencias e intereses par-
ticulares de los mismos. El estudio
de la ficha profesional de cada uno
de los Maestros tiene incalculable
valor, puesto que recoge la trayec-
toria de cada uno de ellos. Pero
hace falta también explorar, a tra-
vés de entrevistas, tests y encues-
tas, los intereses actuales de los
Maestros.

Este estudio permite la constitu-
cién de equipos de acuerdo con los
objetivos previamente establecidos
como tarea de curso para el Cen-
tro. No obstante, para realizar la
auténtica integracién de los miem-



bros de cada equipo, hay que re-
solver el problema de la eleccion
de los Jefes de equipo. Para que
esta integracion sea efectiva, cada
uno de los miembros del equipo
debe aceptar, y no simplemente
acatar, el liderazgo del responsable
de su equipo; aqui entran en juego
factores multiples, no solamente de
caricter profesional, sino personal;
unos son de indole afectiva y otros
provienen del reconocimiento del
valor del Jefe de equipo como or-
ganizador, responsable y persona
competente.

Quizé sea imprescindible que el
[nspector, antes de la formacién de
los equipos, haya aclarado previa-
mente cuil es el procedimiento co-
rrecto para trabajar en grupo, y
haya explicado también los papeles
de los miembros, a fin de que no
aparezcan situaciones que impidan
el desarrollo de la tarea. Debe in-
sistirse especialmente en que la res-
ponsabilidad, participacion y atri-
bucion de la tarea ha de ser com-
partida por todos, haciendo especial
hincapié en que sblo se lograri el
objetivo propuesto si se abandona
el individualismo para integrarse
como miembros del equipo.

3.3. Etapas de trabajo y evaluacién

La realizacion del trabajo exige
una constante previsién en las fa-
ses y presentacion de resultados. La
programacién del trabajo resulta ses
una parte importante del mismo *ra-

bajo de cada equipo, puesto que
marca etapas y exige realizaciones
concretas. Ya hemos indicado la ne-
cesidad de que los miembros de ca-
da equipo puedan reunirse facil-
mente para contrastar e integrar su
trabajo, sin esperar a la reunion del
Centro de Colaboracion. Pero esto
exige el establecimiento de una co-
ordinacién, también planificada, en-
tre los jefes de equipo, el director
del Centro de Colaboracién y el
Inspector. Si cualquiera de estos
engranajes deja de funcionar, es
muy probable que el equipo se re-
sienta, y carente de asesoria e infor-
macion baje el ritmo de su trabajo,
o quizd llegue el momento en que
pierda de vista el objetivo concreto
que se le propuso.

Dentro de estas etapas se plantea-
ri el problema de una serie de
ayudas, cuales son, orientacién bi-
bliografica, material, documenta-
cibn especifica sobre cada tema, etc.
Si se hubiese marcado a un equipo
una tarea, para la que no se han
previsto los medios suficientes, el
esfuerzo inicial tiende a disminuir y
desaparece el estimulo; por esto los
objetivos han de sefialarse teniendo
muy en cuenta las posibilidades per-
sonales de los equipos, no sélo en
orden a su capacidad, sino a la
posibilidad de tener los medios ade-
cuados.

Toda la tarea realizada por los
distintos equipos seria vana si no
se contase con el establecimiento
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de una etapa clave que es la eva-
luacion de los resultados. Esta eva-
luaciéon puede y debe realizarse en
la reunién conjunta del Centro de
colaboracién, donde se empleen los
métodos pertinentes y puedan ha-
cerse extensivos y valiosos los resul-
tados de la tarea de cada equipo.

34. Los equipos docentes en las
reuniones de los Centros de
Colaboracién

Llegada la etapa de culminacion
de la tarea asignada a uno, varios
o la totalidad de los equipos espe-
cializados, cobra méiximo interés la
reunién del Centro de Colabora-
cién, De nuevo se plantea el pro-
blema de la coordinacién de los
jefes de equipo con el director del
Centro y la Inspeccién. De acuerdo
con las orientaciones recibidas por
la Inspeccion, el director del Centro
debe confeccionar el orden del dia
para cada una de las reuniones. De
esta forma los jefes de equipo, como
ponentes, sabrin con la antelaci6n
suficiente el dia en que deben ex-
poner el resultado de su trabajo.

Los Centros recogen el fruto de
los distintos equipos, lo someten a
discusibn y acuerdan aceptar los
resultados vilidos de esta labor. El
Centro de Colaboracién se consti-
tuye en un auténtico organismo de
perfeccionamiento del Magisterio.
No olvidemos que en cada Centro
confluyen diversas promociones de
maestros, multiples puntos de vis-
ta, aptitudes personales diferencia-
das, ete., y todo esto, debidamente
encauzado, produce un mutuo en-
riquecimiento.

Finalmente, cabe anotar que el
“uto del trabajo realizado en cada
Centro puede constituir una valio-
sa aportacién que se haga llegar con
cardcter general a todo el Magiste-
rio. Los beneficios que asi pueden
alcanzarse tanto para la organiza-
cién escolar como en el conocimien-
to del alumno y metodologia de la
ensefianza, son incalculables.

*



1.  INTRODUCCION

Habiendo sefialado la conveniencia de que nues-
tros C.C.P. se organicen y desarrollen como ver-
daderos grupos primarios, por el «clima» que en ellos
reine, y habiendo resaltado también la trascendencia
del conocimiento y aplicacién de las técnicos de gru-
pos (1), queremos ahora reflexionar unos instantes
sobre dos aspectos esenciales para el mejoramiento
de los C.C.P.: el conocimiento de la conducta del
individuo ante sf mismo y en el grupo.

En efecto, aun existiendo disparidad de criterios
a la hora de estructurar los principios esenciales de
la Técnica de Grupos en un cuerpo sistemitico que
facilite su estudio e interpretacion, existe unanimidad
absoluta a la hora de citar el conocimiento del indi-
viduo y sus relaciones con el grupo, como fundamento
y punto de partida de cualquier otra reflexion.

Por ello, y por considerarlo muy valioso para el
mejoramiento de las relaciones interindividuales en
los C.C.P., recogemos aqui esta interesante proble-
mética, siquiera sea con el modesto empefio de fa-
cilitar una elemental toma de conciencia, que nos
«alerte» en nuestros problemas y nos posibilite la
puesta en marcha, en tanto sc nos presenta la opor-
tunidad de perfeccionar y aplicar nuestros conoci-
mientos,

2. La coNDucTA HUMANA

Los primeros estudios, tendentes a explicar la con-
ducta de los individuos en los grupos, se refirieron.
légicamente, a aquellos aspectos que mas sensible-
mente sc ofreclan como determinantes de las rela-
ciones interindividuales e¢n los grupos; esto es, la
experiencia de que un mismo sujeto variaba, a veces
radicalmente, su comportamiento segin ¢l tipo de
grupo cn que cstuviese. Asi se comprob6, por ejem-
plo, que sujetos que, tratados individualmente, se
mostraban locuaces, apenas intervenian en los de-
bates del grupo.

Ahora bien, de estas observaciones referidas o los
individuos, en tanto que situados junte a otros, a la
comprension de la dinimica de la personalidad del
sujeio en una situacién grupal hay una fmportante
diferencia. que nosotros queremos tener cn cuenta.

Nos fijaremos, pues, cn este estudio de la con-
ducta humana, en el complejo juego de estimulos y
respucstas signilicativas, que traducen el modo de
sentir y razonar de los sujetos. Sostecnemos la opi-
nién de que al hombre le mueve, le «altera», mas
el corazén que la razén pura. Por ello, nuestro es-
tudio va a girar especialente en torno a los pro-
blemas afectivos, sin que desconozeamos la trascen-
dencia que la madnrez intelectual ticne en una com-
pleta madurez emocional. Pero, insistimos, los pro-
blemas de nuestros C.C.P., como los de cualquier
empresa industrial importante, suelen ser mis pro-
blemas de actitudes que de aptitudes.

2.1. Concepto
Con el término «conducta» designamos el conjur-

(1) «Los Centros de Colaboracién Pedagégica y la Técnica
de Grupnsy, en este mismo ntmero,

La conducta del individuo en una

situacion de grupo

Por ELISEO LAVARA GROS

to de respuestas significativas que un sujeto da a los
distintos estimulos que recibe del medio (2). En sen-
tido estricto, no «responde» a los estimulos, sino a la
interpretacion personal que hace de ellos. En efecto,
frente a la pura corriente conductista, Tolman de-
fiende la trascendencia de lo que él llama «variables
intermedias», que justifican el que ante estimulos
semejantes un mismo sujeto «responda» de modos
diferentes.

Sin entrar en disquisiciones neurofisiolégicas, por
otra parte trascendentales para una completa com-
prension del problema, podemos afirmar, con la ma-
yoria de los autores, que la clave para la compren-
sion de la conducta humana radica en el estudio de
las «necesidades» humanas.

En efecto, he aqui un cuadro expresivo:

Necesidades ORGANISMO MEDIO EXTERNO
—dinamismo estructura —incentivos
—mbviles —motivos
~subjetiva —obijetivos
El organismo traduce sus
enecesidades» a través de
los simpulsose:
~—primarios
—secunderios
OBSTACULOS
i
b
|
SATISFACCION AJUSTES
—mejor produc: falsa
cién, a Hefacels
~més randi- satis "
miento,

(2) Lavara Gros, Eliseo: «Conducta y Educuciénn. Ser-
vicio, nim, %43, 23-4-66.

Vemos claramente como las necesidades, que des-
pertardn impulsos tendentes a satisfacerlas, vienen
alimentadas y coaccionadas (valga la expresién) por
la estructura orgénica del sujeto. Y esto es especial-
mente exacto referido a las llamadas «necesidades
primarias», mas fuertemente sentidas cuanto mas
inmaduro sea el sujeto.

En efecto, cabe hablar de unas necesidades prima-
rias, entre las que destacan la de alimentarse, pro-
crearse y relacionarse, que originan un cierto desequi-
{ibrio interior, o relacional interno-externo, que da
paso a una conducta préxima a la puramente animal
tendente a satisfacer csos deseos insatisfechos. Esta
conducta es ya especifica en cuanto, intencional y
direccionalmente, encauza las energias interiores dis-
paradas por la necesidad hacia unas metas concretas.

Junto a esta conducta, que podriamos llamar «pri-
maria», cabe destacar aquella conducta mds racional
{aun en los momentos cn que se satisfacen necesi-
dades fisicas), que puede explicarse como producto
de la dotacion psico-fisica, grado de madurez y for-
macién integral del sujeto.

Tanto en una como en otra, es preciso partir del
conocimiento de las «nccesidades» que puede sentir
<l sujeto.

2.2. Las necesidades humanas y sus clases

Llamamos necesidad a la carencia de algo. Y por
necesidades humanas entendemos aquellas carencias
que, si no se cubren, imposibilitan una vida sana e
integral.

En general, se acepta que las necesidades bdsicas
del hombre pueden concrctarse en cuatro grandes
grupos:

a)  Necesidad de sentirse seguro—Toda persona
necesita ascgurarse la satisfaccion de sus necesida-
des bdsicas, tanto las primarias (seguridad de que
no ha de faltarle ¢l alimento, vestido, vivienda, ct-
cétera, para ¢l y para los suyos) como las seeunda-
rias, que van desde la confianza en las amistades
que se viven hasta la fe que se profesa. El grupo
debe reconocer estas necesidades en cada uno de
sus miembros, pues pueden ser causa de su conducta.

b) Necesidad de aceptacién.—La necesidad de ser
aceptado, deseado y querido, acompafia al hombre
desde la infancia a la vejez. El nifio y el adulto
necesitan ser aceptados, ver aprobada su conducta.
En una palabra, que se le considere uno mas en
el «grupon»; esta es una necesidad que pueden sa-
tisfacer los C.C.P., quizd en mayor grado que las
del punto anterior.
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¢) Necesidad de reconocimiento social, de pres.
tigio.—Todo individuo necesita tener conciencia de
que es «alguien» en el grupo; es decir, no solo de
que se le acepta, sino de que se le desea. De ahi que
a todos guste el saber que se siente nuestra ausencia.
Es la manifestacién que el grupo hace del concepto
que cada individuo le merece. Es trascendental cul-
tivar estas «percepciones» positivas.

d) Necesidad finalmente de experiencias nuevas.
Unico medio de evitar la rutina y de entrar en con-
tacto con personas y problemas nuevos. Es biésica
en el ser humano y explica su «curiosidad» y sus
ansias de progresos.

2.3. Satisfacciones, frustraciones y conflictos

Si es un hecho que el hombre satisface mejor estas
necesidades en situaciones de grupo que aislado, no
es menos cierto que en ese intento de satisfacer ne-
cesidades, el hombre tropieza con obstéculos y difi-
cultades, que a veces pueden presentirsele como in-
salvables.

Aunque una actitud inteligente, sana y resolutiva,
aconseja afrontar objetiva y directamente el proble-
ma para intentar resolverlo, con un profundo estu-
dio del mismo, y de las posibilidades de éxito que
tenemos, para en todo caso habiliysailiayos ‘medios
o reducir nuestro nivel de asgl p

veees, que no resulta facil ace 1ente la
realidad. , T~
Resulta a veces «mas como ‘g%tﬁdable»,

«mas social», evadirse de la mid¥ gty acentuarla
como insalvable (cuando quizi W@ sca, si se enri-
quecen «los medios» y se remueven los obstaculos),
recurriecndo a falsos ajustes conocidos como «meca-
nismos de defensa», que permitan sentirnos, de al-
gin modo, conformes con nosotros mismos.

No puede, pues, extrafiar demasiado que ante si-
tuaciones en las que quepan la frustracién o el con-
flicto al no poder satisfacer algunas de las necesida-
des, seialadas, fuertemente sentidas, el individuo res-
ponda recurriendo a csos [alsos. «ajustess, que le
eviten o demoren dichas frustraciones.

24, «Mecanismos de defonsa»

Ll término es ya significativo: de «delensa». Es
decir, s¢ ve ¢l obstaculo no como una dilicultad o
problema a resolver, sino como amenaza a evitar.

Tntre estos «mecanismos de defensi, Falsos ajus-
tes, recogemos a comtinuacion, v sélo a titulo de re-
cuerdo, algunos de los mas frecuentes:

a) «Agresibn»: ante una frustracién no admiti-
da como tal, el individuo puede responder agre-
sivamente con palabras, gestos, golpes, etc,

h) «Comprensidén»: o puede intentar buscar otro
objetivo que le «recompense»; si no se le cs-
cucha, a lo mejor se deja considerar como
«burrito de carga», para demostrar su «en-
laboraciény.

¢) «Racionalizacién»: o intenta convencerse de
que tal objetivo no vale la pena. Es lo de la
zorra, que al no alcanzar las uvas dice que
«estdn verdes», o lo del estudiante que sus-



pende una asignatura y sostiene que «no es
importante».

d) «Desplazamiento»: transfiere a una persona los
sentimientos que tenia para con otra. Se en-
fada con el jefe de la oficina, con el que
teme disentir, y al llegar a casa «descarga»
sobre la esposa e hijos.

e) «Proyecciony: o proyecta en otros sus propios
defectos. Generalmente es compensaciéon de
un sentimiento de inferioridad muy manifies-
to. Es lo que hacen muchas madres cuando
afirman que el «nifio» de la vecina esti muy
mal criado.

f) «ldentificacién»: o le parece tan perfecta tal
o cual persona que intenta ser como ella, o re-
solver los problemas como ella.

g} «Conversion somética»: o desarrolla sintomas
de tipo fisiolégico que le eviten enfrentarse
con la realidad, que se le presenta amena-
zante, Es lo del «ponente» que se siente «en-
fermo» a la vista de una préxima actuacién.

h} «Evasion»: se evade el obsticulo y logra la
satisfaccién de sus objetivos ficticiamente, en
la fantasia, en el ensuefio,

i } «Hipersensibilidad a la critica». Suspicacia an-
te cualquier comentario. Es sintoma de com-
plejo de inferioridad manifiesto.

i) Retraimiento fisico y mental». Ante alguna
frustracion o conflicto, tendemos a aislarnos,
8 «encogernosy.

3 Ei GRUPO COMO GENERADOR DE ENERGIAS

Si es cierto que los primeros estudios de la con-
ducta del individuo en el grupo tuvieron su origen
en las observaciones en torno a la individualidad del
sujeto, para pasar luego a considerar su «personali-
dad» —su sentir, quercr y pensar—, no es menos
cierto que desde ese mismo instante comienza a in-
tuirse ya la importancia que para el libre desenvol-
vimiento de esa personalidad tiene el juego de las
corrientes de energla, que circulan por el «ambiente»
del grupo.

Desde ese mismo momento los psicosocidlogos in-
tentan apresar, patentizando y encauzando, esas fuer-
zas para aprovecharlas en favor de la madurez y
productividad de los grupos.

No podemos plantear aqui, por mucho que nos
guste, toda esta problematica. Forzosamente hemos
de limitarnos al estudio de algunas de las mas im-
portantes compomnentes, pero siquiera a titulo de
simple recuerdo y referido sdlo al dinamismo interno
de los grupos queremos resaltar la necesidad inelu-
dible de conseguir una atmoésfera apropiada, inten-
tando asegurar la plena identificacién de sus miem-
bros, recurriendo para ello a formar grupos de ta-
mafio adecuado, con actividades claramente definidas
y objetivos formulados de acuerdo con el consenso.
colectivo, definiendo claramente los «papeles» que
cada uno «representa» en el grupo y fijando con-
cretamente las «normas» a que deben ajustarse las.
relaciones inter e intra-grupales, asegurando uns
correcta informacién a todos sus miembros y la total
participaciébn de los mismos, a ser posible en un:
ambiente fisicamente agradable, asi como la posibi-
lidad de una evaluacién grupal continuada.

Pasemos, pues, a considerar algunas de estas cues--
tiones, particularmente influyentes en la conducta
del individuo, en tanto en cuanto que miembro.
del grupo.

3.1. Clima o atmésfera grupal

Designamos asi la disposicién de 4nimo, «tono» o
sentimiento, que caracteriza al grupo. Traduce, de
algtin modo, el juego de las fuerzas que mueve al
grupo y que pueden representarse graficamente:

Para conseguir un «clima» adecuado, una atmoés-
fera permisiva, en contraposicién a atmésferas agre-
sivas, apdticas, autoritarias o de temor, es importante-
no olvidar ninguno de sus componentes:

Individuos del grupo.

._______9 Dinfimica externa:

— comunidad
— otros grupos a los que se pertenece.

> > Fuerzas positivas:

— intereses, deseos, esperanzas, aspira-
ciones, hébitos, sentimientos, creen-
cias,

—mmmn

. e S ene § S0
Fuerzas negativas:

— problemas propios, prejuicios, coms
plejos, frustraciones, conflictes, fal-
sos ajustes, falta de interés por el
grupo.



a) Un ambiente fisico apropiado al desarrollo de
ia tarea, referido tanto a la sala de rcunién como a
la de trabajo. Preocupacién que debe abarcar incluso
al color de las paredes, la iluminacién, la amplitud
{evitando la sensacién de «lata de sardinas» o la
opuesta de «desierto») (4), la ventilacion, etc.

b) Un conocimiento profundo de:

— la esencia de la «empresa en que estamos
trabajando; es decir, de nuestra Politica
Educativa y de nuestras realizaciones con-
cretas.

— los lideres: su caricter, su personalidad,
sus técnicas de trabajo.

— los compafieros, conocimiento que, a ser
posible, vaya mas alld del meramente pro-
fesional.

— si mismos, de su conducta, de su posible
frustracion.

«) Unas relaciones correctas, fundadas en:

— el amor a la verdad, el respeto al préjimo,
que puede estar en lo cierto. El dominio de
nuestras reacciones primarias. La btisqueda
de las causas de las antipatias. Y la adop-
ci6n de actitudes de apertura, comprension
y afabilidad.

Las investigaciones actuales parecen resaltar que
{a productividad del individuo y del grupo guarda
intima relacién con las oportunidades proporciona-
das a sus integrantes para participar en las discusio-
nes y en los trabajos» (5).

Se debe alentar a los miembros a que adquieran
el habito de organtzar sus pensamientos sobre los te-
mas que estian tratando, a que se acostumbren a ano-
tar las ideas o los datos importantes y a que traten
de desarrollar su propio juicio del problema que se
-estd considerando. En todos los casos, un miembro
debe saber participar en todo lo que sucede, y esto
-es facil si se sabe reaccionar ante si mismo y sus
propios pensamientos, evitando el conformismo y la
rutina. Un buen miembro del grupo es creador, ac-
tivo y productivo. Produce pensamientos mientras
-escucha. No es una pizarra en la qua escribe el ora-

dor (6).

3.3. Comunicacién

Es capital asegurar una sincera, 4gil y completa
«comunicaciéon.

«Los miembros del grupo tienden a sentirse deja-
«dos a un lado, inseguros de si mismos, cuando no
tlenen una comunicacién en ambos sentidos. Aun
cuando se comuniquen actos hostiles, parece haber
amenos resentimiento entre el remitente y el receptor,
cuando hay una comprensién firme por ambas par-
tes» (7).

(4) «Las condiciones fisicas que colocan a los miembros
-del grupo en proximidad entre sf estimulan la interaccién vy,
por consiguiente, el sentimiento de intimidad. Cuando hay
alta de intimidad y una separacién fisica mayor, la inter-
accién se retarday (BeaL: Ob. cit., phg. 88).

(5) Brar, M. C.: Ob. cit,, pag. 80.

(6) Wei, P.: Ob. cit., pag. 80.

() BearL: Ob. cit, pag. 1.
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Puede afirmarse, sin temor a exagerar, que:

a) A mas informacion, mas productividad. Si se
suprimen las comunicaciones formales, surgirdn las
«informales», llegando incluso a la obstaculizacién
de los objetivos.

b) Si una cosa puede ser interpretada errénea-
mente, existen muchas probabilidades de que sea mal
interpretada.

¢) Esquemas de direccién

La ideal, tanto si se trata de encauzar las energias
de un grupo ccmo las de un subgrupo, es una di-
reccién democratica equidistante por igual del «lais-
sez-faire», como de las actitudes dictatoriales. Asi se
ascgura el entusiasmo, el interés por el trabajo y la
participacién total de los miembros, lo que se tra-
duce en la intima satisfaccion por el trabajo bien
realizado.

Para ello es preciso, en el que dirige, un buen do-
minio de si mismo, una acentuada habilidad para
considerar todos los aspectos de los problemas antes
de emitir un juicio importante, un profundo conoci-
miento de la conducta de todos sus miembros, in-
cluido él mismo, y una honestidad rigurosa en la
basqueda de la verdad, basada en la discusién fran-
ccla y abierta, en la que todos se respetan y se consi-

eran.

ConcLuSION

Insistiendo en nuestra idea fundamental, queremos
terminar con una cita de Beal, segin el cual para
llegar a scr miembros cficaces del grupo, los indivi-
duos deben empezar estudidndose a si mismos e in-
tentar hacer frente abiertamente, valientemente, a sus
obstaculos, frustraciones y conflictos. «<En un grupo
democritico y maduro es responsabilidad de todos
el ayudar a otros a analizarse objetivamente, de ma-
nera que puedan vencer sus trabas y sus frustracio-
nes y participar mas eficazmente en el proceso evo-
lutivo del grupo» (8).
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LO GENERAL Y LO ESPECIFICO

Parece natursl que, en una actividad de tan amplio
alcance y tan variada en sus objetivos, como es la
desarrollada en estos Centros, exista una gama muy
extensa de cuestiones a tratar, que va desde las
més genéricas y polivalentes hasta las relacionadas
con puntos concretos y particularizados del dilatado
campo de la problemética educativa.

Resulta comprensible que entre la temética que
deba ser sometida a los C. C.P. haya cuestiones de
sentido muy amplio que interesen a todos los maes-
tros, tales como normas generales de organizacién,
cuestionarios oficiales, promociones, certificados de es-
tudios primarios y libro de escolaridad..., ejemplos
de una némina que puede resultar bastante numero-
sa. Pero junto a ellas cabe formular un repertorio
no menos amplio de asuntos que sélo afectan a de-
terminados sectores de maestros, bien porque las cir-
cunstancias ambientales de sus escuelas planteen exi-
gencias diferenciales, porque se refieran a variantes
de nivel escolar o porque correspondan a sectores di-
décticos especializados, tales como ensefianza de la
lectura, de las mateméticas, del dibujo, de la misica,
etcétera,

Al analizar bajo el patrén indicado el posible tema-
rio de los C.C.P. llegamos a una primera conclusién
de que es conveniente, y hasta necesario, perfilar den-
tro de ellos estos dos érdenes de cuestiones: las que
conciernen a todos los pertenecientes al grupo y las
que sélo interesan de un modo principal a determi-
nados componentes del mismo. Pero a esta conclu-
sién pueden afadirse otros razonamientos que la re-
fuerzan notablemente, como iremos viendo.

Si los C.C.P. han de ser entidades fecundas, es
condicién bésica la de que los profesionales que los
integran actGen debidamente motivados. El reperto-
rio de tépicos que la ciencia educativa actual ofrece
es enorme. Resulta claro que cada persona sintoniza
preferentemente con algin sector de la extensa gama,
sector que podré cultivar mejor y con mayor entusias-
mo si concuerda con sus intereses y aptitudes. De
aquf que convenga abrir un cauce para que estas

fuerzas se canalicen, con lo que se cubre el doble ob-.

jetivo de favorecer la calidad de los trabajos al con-
sagrar a ellos las personas més idéneas, y de propor-
cionar realizaciones en aspectos especializados que

Por JUAN NAVARRO HIGUERA
Jefe del Departamento de Material Didactico
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dificilmente pueden lograrse cuando se acomete un
programa dGnico.

Ademés, cuando es elevado el nimero de partici-
pantes en una obra como la que es propia de estos
entes, se favorece la evasién y la pasividad en todos
aquellos que no han sido encargados de una tarea de
modo directo. Por el contrario, cuando son varios los
objetivos establecidos simulténeamente y para cada
uno de ellos se organiza un equipo, no cabe duda que
es més activa la participacién de los individuos in-
tegrados en este quehacer comin.

Sin necesidad de mayores argumentos, podemos lle-
gar a la idea bésica que pretende desarrollar este ar-
ticulo: la de que en los C. C.P. conviven dos moda-
lidades de organizacién y de trabajo que, debidamen-
te reguladas, pueden enriquecerlos y hacerlos mucho
més efectivos. Una de ellas responde a un criterio te-
rritorial, mientras la otra se basa en consideraciones
de findole funcional. Esta Gltima es, ciertamente, la
menos cultivada. Hay que darle vida y ponerla en
juego, para lo que es necesario ceiirse a plantea-
mientos que tal vez parezcan nuevos o resulten en
desacuerdo con el esquema que actualmente tenemos
de este medio de perfeccionamiento del Magisterio.

POSIBILIDAD DE LA FORMULA DE TRABAJOS
ESPECIALIZADOS

Si leemos con detenimiento el Reglamento de los
C.C. P,, veremos que en él, aunque no de forma muy
explicita, se alude reiteradamente a la proyeccién del
trabajo sectorial en determinado sentido.

Hay unas bases generales que pueden resumirse asf:

— Un C.C.P. es un grupo de maestros organizado
y dirigido por la Inspeccién, constituido para los fines
que marca el Reglamento (art. 1.%).

— Todo maestro debe estar adscrito a un C.C.P.
(artfeulo 2.°).

Estos dos requisitos son previos y puede que los
Gnicos de categérica exigencia. La forma de cumplir-
los puede ser diversa, y de aquf la posibilidad de lle-
gar a la estructura que propugnamos a través de una
dinémica concepcién del citado Reglamento. En él
podemos leer lo siguiente:

— «Dentro de cada Centro, segiin el nimero y for-
macién de sus miembros, se organizarén comisiones
de trabajo especializado, que actusrén como ponentes
de las actividades en que todos han de participar.»
(Articulo 3.°)

— «las sesiones extraordinarias pueden ser:

a) ...

b) De todos o varios de la provincia, bien a.efec-
tos de estudios especializados o con carécter general,
convocados por el Inspector Jefe de acuerdo con el
Consejo de Inspeccién.» (Art. 18.)

Las expresiones que en los pérrafos anteriores se
subrayan («trabajo especializado» y «estudios espe-
cializadosn) no estén empleadas expresamente para
determinar la existencia de unos Centros de Colabo-
racién especiales, pero implicitamente reconocen la
posibilidad de una organizacién del trabajo que per-
mita cultivar determinadas parcelas del campo peda-
gégico a través de este instrumento formativo.

Es evidente que en el conjunto de materias a tratar
en los C. C.P. podrén establecerse los dos grupos que
se indicaban al principio: las de interés general y las
restringidas a determinados grupos de maestros. Y al
ser esto asi, no cabe la menor duda de que habrén
de arbitrarse cauces reglamentarios para estudiar es-
tos temas particularizados.

De cémo se pueden buscar esos cauces es de lo
que se va a hablar a continuacién, proponiendo unas
férmulas que, sin hallarse citadas en el Reglamento,
tampoco estén en contradiccién con él, ya que se
ajustan a las exigencias primarias que califican la esen-
cia de esta institucién.

La Inspeccién de Ensefianza Primaria puede organi.
zar este tipo de actividades poniendo en juego los re-
cursos que se asignan a estas entidades. No ser& po-
sible senalar procedimientos concretos, tanto por i
mitaciones de espacio como por la variedad de ellos
que podrén plantearse. Sin embargo, en las lineas que
siguen se podrén encontrar algunas ideas orientadoras
a este respecto.

ALGUNAS FORMULAS DE ORGANIZACION
a) Dentro de cada C.C.P.

Cuando el Centro sea suficientemente numeroso
para ello, o concurran en él circunstancias especiales,
se podrén constituir las comisiones que menciona el
articulo 3.°, no tanto para actuar como ponente co-
lectivo de temas generales como para elaborar sus
propios y particulares trabajos de estudio y experi-
mentacién.

Estas comisiones, que no conviene excedan de cin-
co o seis miembros, habrén de constituirse, siempre
que sea posible, a base de maestros de la misma lo-
calidad para que puedan reunirse con la frecuencia
precisa sin necesidad de esperar a las reuniones ge-
nerales. Cuando esto no pueda hacerse, se habilitaré
un espacio en el horario de las reuniones para que
puedan celebrarse por separado las de las comisiones
especializadas.

Cada una de estas comisiones deberé estar dirigi-
da por un jefe de equipo, que mantendré la debida
conexién con el Director del C.C.P. y el Inspector
de la zona.

Cuando la importancia del trabajo en ejecucién lo
exija, el Inspector de zona lo supervisaré con la fre-
cuencia necesaria, aprovechando las ocasiones que
puedan ofrecerle las visitas ordinarias a la localidad.

b) Dentro de la zona.

Conforme las exigencias de especializacién se van



haciendo mayores, ha de ampliarse la base de extrac-
cién de los especialistas. Por tanto, llegarén momen-
‘tos en los que, para realizar determinado estudio, no
pueda hallarse entre los integrantes de un C.C.P. su-
ficiente ntmero de educadores dedicados a esa espe-
cialidad. Habré que apelar a buscarlos dentro de la
rona vy, si fuere preciso, de toda la provincia.

Supongamos que el Inspector ha encontrado dentro
de los pueblos de su zona cinco maestros misicos que
pueda hallarse entre los integrantes de un C.C. P. su-
-estudio de la educacién musical. Esta comisién seré
tenida en cuenta a la hora de hacer el plan anual de
dos C.C.P. y se adoptarén las previsiones necesarias
para que celebren las reuniones que se estime opor-
tuno. Se adscribirs al Centro que se considers més
indicado, del cual formaré parte a todos los efectos.
‘Es decir, que en el Centro de Colaboracién X se ha-
‘br& constituido una comisién especializada de misica,
a la que pertenecen maestros de distintas localidades,
-algunos de los cuales se hallarén incluidos en éste, en
vez de estarlo en el que territorialmente les corres-
ponderia. No obstante, serfa conveniente que estos
'maestros asistiesen también a las reuniones del C. C. P.
que les corresponde por la ubicacién de su escuela.

¢} En la provincia.

La misma razén que justifica la formacién de un
-grupo diferencial dentro de una zona, puede llevar-
-nos a constituir uno o més equipos provinciales, inte-
grados en algunos de los C.C.P. de la capital. El
‘Consejo de Inspeccién tendré en cuenta estos casos
en ol plan general y determinaré a qué Centros se
vinculan, asf como los inspectores que deban dirigir-
los, que se procurard dominen las especializaciones
-alegidas. ,

El establecimiento de estos equipos estard particu-
Harmente indicado cuando se trate de organizar los
-«Centros de Colaboracién Pedagégica provincialesn,
que sefala el artfculo 27. Las tareas que se marcan
-on los apartados a} y b) exigen una labor de semina-
+io que no puede realizarse si no es a cargo de gru-
pos reducidos, con personas bien seleccionadas y de-
-dicados durante alglin tiempo a esta misién.

MODALIDADES DE ESPECIALIZACION

Ya se ha aludido al principio a la diversidad de la
materia que puede ser tomada como objetivo de
Yos C.C.P. Con el fin de sistematizar un poco este
haz de posibilidades, se determinan los siguientes sec-
‘tores:

a) Divisién horizontal.

Atiende a las diversidades que origina el plantea-
‘miento en estratos graduales del cuadro escolar. Las
‘bandas horizontales de preescolar, cursos elementales,
-cursos intermedios y cursos terminales, brindan una
clara diferenciacién que suscita cuestiones muy con-
-cretas a cada una y permite un estudio de problemas
que son de com(n interés para quienes los viven, pero
no para todos los educadores.

En el nGm. 80 de esta revista se publica un articulo
del sefior Rico Vercher, Inspector de Ensefianza Pri-
maria, que siempre ha tenido ideas muy claras so-
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bre los C.C.P. en el que se razona justamente so-
bre este particular. A él remitimos a los lectores que
deseen ampliar la informacién sobre esta modalidad
de trabajo en los organismos que se vienen consi-
derando.

La idea parece de peso y por ello no hace falte
insistir més.

b) Sectores didacticos especializados.

No cabe duda de que en la didictica especial hay
una vital necesidad de operar cn la linea del quehacer

" aplicativo actualizando las técnicas de trabajo median-

te la prudente simbiosis de la experiencia magistral y
del conocimiento tedrico. Y nada mejor que los C.C.P.
para tratar de coordinar las dos tendencias, que no
siempre hallan férmulas de acercamiento positivo, has-
ta quedar integradas en un solo cuerpo de accién.
Los grupos que pudieran dar lugar a esta modali-
dad son:

— Grupo de las disciplinas formativo-intelectuales:
lenguaje, mateméticas, ciencias sociales y ciencias de
la naturaleza.

— Grupo de la expresidn artistica: dibujo y pintu-
ra, misica y canto y manualizaciones.

— Grupo organizativo: directores escolares, escue-
las de uno o dos maestros, escuelas rurales, escuelas
comarcales, escuelas hogar...

— Grupo de técnicas: medios audio-visuales, evalua-
cién del trabajo escolar, orientacién escolar; psicotec-
nia, etc.

Debe aclarase que en esta enumeracidn no estén
incluidos todos los temas de posible tratamiento en
los C. C.P., cuya némina es, naturalmente, mucho més
extensa. Y, por el contrario, tampoco debe asustar ls
abundancia de titulos, ya que siendo muchos los Cen-
tros a participar y no limitado el tiempo, es posible
abarcar una amplia y sugerente gama de asuntos.

¢) Sector provincial,

La realizacién de los Centros de Colaboracién Pro-
vinciales tiene destacada importancia, que exige ma-
dura preparacién. Si los C. C. P. han de tener una pro-
yeccién benéfica en las escuslas seré cuando —apar-
te de los efectos qua su propio desarrollo ejerce so-
bre los componentes— puedan aprovecharse con ca-
récter general los resultados destacados de los mismos.

El anélisis de trabajos, la sistematizacién de los mis-
mos, la obtencién de férmulas précticas de aplicacién,
la elaboracién de estudios de base para debatir'os en
las rouniones provinciales, constituyen actividades que
no pueden olvidarse en una planificacién cuidadosa
de esta interesante institucién formativa.

El formidable crisol de decantacién que pueden ser
los Centros de Colaboracién Provinciales, sélo alcan-
zaré su plenitud cuando las cuestiones en ellos trata-
das sean algo més que deliberaciones y acuerdos so-
bre un programa inédito preparado al efecto. Es de-
cir, cuando los participantes se conviertan en elementos
activos de sus creaciones, elaboradas en fase previa
de silencioso seminario y dictaminadas en abierta con-
currencia de criterios de los coautores de la obra.

d) Sector de iniciacién.

La reglamentacién del curso de précticas de la ca-
rrera del Magisterio, segtin el plan previsto en la Ley



de 1965, pudiera introducir en sus férmulas de tra-
bajo el proced'miento de los C.C.P. Uno o varios de
ellos organizados en cada provincia para integrar a
los alumnos-maestros constituiria una destacada mane-
ra de vitalizar esta fase de la formacién del maestro
en virtud de un sistemético intercambio de experien-
cias y de un anélisis colectivo de los principales pro-
blemas que el educador novel encuentra al incorpo-
rarse a la aclividad docente.

La participacién de maestros veteranos en los de-
bates de este tipo de C.C.P. podria resultar alta-
mente beneficiosa.

e) Sector de exposiciones,

El Regamento de los C.C.P. (Gitmo pérrafo del
articulo 27) establece la celebracién de exposiciones
escolares cada cuatro afios, preceddas d2 oiras en
los propios Centros.

Las exposiciones escolares —que tienen partidarios
y detractores, porque pueden tener de bueno y de
malo— son, sin duda, un valioso estimu'o para la es-
cuela, incluso cuando en ellas predomina la tendencia
exhibicionista y formalista.

Pero si las exposiciones se organizan debidamente,
son dotadas de un espiritu activo y se proyectan como
el efecto de una causa anterior y fruto de un laborar
consciente de la escuela, entonces pueden ser un mo-
tor efectivo dal trabajo de escolares y maestros, ca-
paz de proporc’onar provechosos fondos.

No es éste el lugar para detallar cuéles son las fér-
mulas para organizar las exposiciones en el estilo men-
cionado. Pero bueno es que se piense que hay aqui
todo un sector —y no desdefable, por cierto— al
que se pueden aplicar los criterios de trabajo espe-

cializado dentro de los C.C.P.
CONCLUSION

He tratado de recoger y sistematizar en las ante-

riores lineas algunas ideas, que estimo pueden ser Gti-
les en orden a la eficacia de los C. C.P., aprovechan-
do las posibilidades que la legislacién vigente permi-
te, que, en verdad, no son muchas, ya que los Centros
de Colaboracién Especializados, que constituyen una
categorfa con suficiente entidad para que hubieran
sido explicitamente establecidos, se han olvidado en
la reglamentacién.

Sin embargo, la necesidad es tan obvia y los bene-
ficios tan evidentes, que no se concibe tratar a fondo
de estas entidades sin tomar en consideracién esta
forma organizativa.

Y, para terminar, vamos a hacer unas consideracio-
nes sobre su funcionamiento:

— La més fuerte motivacién que supone esta fér-
mula de trabajo, dota a estos grupos de colaboracién
de una mayor autonomfa de accién, que evita el re-
cargo en la funcién directiva.

— La promocién de tareas del carécter de las asig-
nables a estas comisiones permite una accién més per-
manente que bajo la modalidad ordinaria, en que,
muchas veces, la mayor parte de los asistentes se li-
mita, casi exclusivamente, a dar su presencia a la
reunidn.

— Para el establecimiento de grupes de trabsjo
especiaiizados habrén de buscarse esquémas de fun-
cionamiento inéditos, aunque re
glamentarias. :

— Estos medios operativ .
mayor nimero de reuniones| la ‘marcha de

- No *sar& dificil

motivo de las visitas a las localidades donde radique
alguna de estas comisiones de trabajo especializado.
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Didactico

EL PROBLEMA
OE LA
INFORMACION

Los C. C. P. estén integrados por
inspectores, directores y maestros.
Admitiendo un orden 1égico en
cuanto a las posibilidades de con-
tar con informacién actualizada,
podemos suponer que tienen una
sucesién semejante a la en que fi-
guran anteriormente los tres es-
tamentos mencionados. Es decir,
que los maestros, los mas nume-
rosos y, en cierto modo, mas ne-
cesitados de una ayuda en razdn
de las circunstancias en que se
desenvuelven, son los que, a la ho-
ra de actuar, encuentran mas di-
ficultades para participar, debida-
mente informados, en las tareas
propias de los C. C. P. Aparte de
feste sector, que debe recibir in-

, formacrén no deja de tener im-
!portancia la que también afecta a
Hos otros dos grupos profesionales
fcitados, pues no olvidemos que,
ipor tratarse de estudios muy con-
jcretos y hasta especializados los
;que figuran en los temarios anua-
iles que ricen la vida de estas insti-
.tuciones, no es normal que existan
‘suficientes elementos de trabajo
';al nivel en que se desenvuelven.
! Establecida esta base de la ne-
icesidad de una suficiente informa-
«ién, parece indicado calificar cé-
imo debe ser ésta, habida cuenta

de la forma en que debe operar.

Asf es facil comprender que los

materiales que se pongan a dispo-
sicién de los C. C. P. deben man-
tenerse en una dificil linea de
jequilibrio entre lo teérico y lo
gréctico que, ciertamente, no se

consigue sin esfuerzo. Preparar
materiales que respondan en su
fondo a sélidos principios doctri-
nales y ofrezcan en su forma una
natural acomodacién a las insos-
layables exigencias de la realidad,
no debe ser tarea fécil a juzgar
por lo poco que se prodiga. Pero
hay que esforzarse en lograrlo con
el fin de que, quienes participan
en esta obra de perfeccionamien-
to del personal docente primario,
puedan manejar medios de traba-
jo idéneos en los que encuentren
sugestiones y directrices para una
participacién activa en el hacer
propio de los Centros, mds que
incitaciones a un tratamiento es-
peculativo. de los asuntos.

Es conocida la situacién—a ve-
ces casi angustiosa—de quienes se
ven comisionados para realizar
un trabajo y se encuentran sin
medios para elaborarlo. Por ser
un caso bastante frecuente con-
viene que se tome en considera-
cién y se piense en la manera de
atender a esta necesidad.

Cuando los C. C. P. se organi-
cen de modo que formen estruc-
turas dentro de un cuadro siste-
maético general, en vez de la in-
dividualizada y desconexa ordena-
cién actual, podrd ser posible
disponer de instrumentos adecua-
dos a estas necesidades antes
expuestas.

NIVELES DE PROCEDENCIA
DE LA
INFORMACION

Las fuentes informativas que
deben nutrir las necesidades de
los C. C. P. tendrfan, fundamen-
talmente, tres niveles:
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— Nacional. La superior direc-
cién de este dispositivo de perfec-
cionamiento, al mismo tiempo que
marca las directrices generales
debe suministrar suficientes ma-
teriales informativos de cardcter
mds completo que las referencias
bibliogréficas que, por muy acer-
tadas que sean, resultan inoperan-
tes en estos casos. Los documen-
tos orientadores deben elaborar-
se de tal forma que sean efectivos
sin necesidad de que los ponentes
de los trabajos realicen una la-
bor de acopio de datos, la mayor
parte de las veces inviable en la:
circunstancias en que se desen
vuelven.

Més adelante se indicarén algu-
nas de las modalidades en que
puede realizarse este servicio de
suministro de elementos informa-
tivos y orientadores.

— Provincial. Los articulos 12
y 17 del Reglamento de los C. C. P.
atribuyen al Consejo de Inspec-
cién destacadas misiones en or-
den al planeamiento provincial de
aquéllos, lo que impone unas exi-
gencias concretas de orientacién
que deben ser previstas a su tiem-
po. Si provincialmente deben exis.
tir unas directrices sobre los Cen-
tros, es natural que a tales direc-
trices acompafien unas ayudas
para su m3s ~cecuado desarrollo.
La Inspeccién Frovincial habrd de
contar con medios para propor-
cionar esta informacién, tan ne
cesaria para la buena marcha del
servicio que se considera. 2

— Zonal. El inspector es el
Director nato de los C. C. P. de su
zona (articulo 15 del Reglamento),

sobre los que tiene facultades de
organizacién, tanto en orden al
desarrollo de cada unc de ellos,
€OMoO respecto a normas comunes
que deban ser observadas en ge-
neral por los de la demarcacidn a
su cargo.

Que el inspector debe propor-
cionar elementos de trabajo a los
componentes de los Centros, pa-
rece cosa fuera de toda duda. A
través de esta organizacién los ins-
pectores pueden realizar su mds
directo papel respecto al perfec-
cionamiento del Magisterio en
ejercicio, por lo que nunca serd
excesiva la atencién que presten
al asunto. Aplicando a esta fun-
cidn un simil de concepto activo,
la obra de los Centros deberd ser
realizada principalmente por los
maestros que los integran. Es su
participacién dindmica, la elabo-
racién colectiva de conclusiones,
la obtencién de férmulas de tra-
bajo escolar nacidas en el propio
dmbito del centro educativo, lo
que debe imprimir cardcter a los
C. C. P, haciendo de ellos un ente
ajustado a la finalidad persegui-
da. No faltan medios al inspector
para mantener una informacién
que promueva el trabajo en el
sentido indicado.

ASPECTOS
DE LA :
INFORMAC 10N

No es posible detallar de wun
‘modo demasiado enumerativo cué-
‘les son 1bs aspectos a que puede
.afectar la informacién requerida
.por los C. C. P. Pero cabe sefialar,
fcomo posibles, los siguientes:

t

w

— General. Que comprende
aquello que es sustantivo para to-
dos los Centros, referido princi-
palmente a normas organizativas,
servicios administrativos, temarios
comunes y ordenacién de conclu-
siones.

— Especifica. Informacién que
se destina a sectores parciales que
realizan trabajos no comprendi-
dos en el temario general. Princi-
= =o' nueden quedar incluidas
en este aspecto las tareas que rea-
licen los C. C. P. especializados.

— Investigacién y experimen-
tacién. Dotacién de adecuados
instrumentos para aquellos traba-
jos que, apoyéndose sobre la pro-
pia accién de la escuela y buscan-
do una base amplia de elabora-
cién, se realicen para comprobar
técnicas de ensefianza o para pro-
mover nuevos recursos de cardc-
ter didéctico.

— Divulgacién de trabaios in-
teresantes. |Importante papel re-
servado a las realizaciones de de-
terminados C. C. P. Los trabaios
de éstos no sélo sirven como me-
dio de mantener el tono de sus
componentes y de elaborar con-
clusiones Utiles a ellos y a sus es-
cuelas. En muchos casos obtienen
frutos que pueden tener una ap'i-
cacién mas aeneral y que es con-
veniente divulgar ampliamente pa-
ra extender sus beneficios.

En efecto, pensando en la posi-
bilidad de que muchos C. C. P.
sean capaces de realizar ensayos
valiosos, es preciso buscar 'me-
dios para que estos trabajos lle-
guen a ser Utiles en el mayor nu-
mero de casos, Tan importante o
més que los efectos de mejora-
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miento profesional que se logran
por las actividades realizadas vy
promovidas por los Centros, es la
posibilidad de que aquellos traba-
jos que se consideren sobresalien-
tes tengan un 4rea de difusidén
mucho mds extensa que la de los
integrantes de la entidad.

— Prenara-~ién rle las reunio-
nes provinciales. Deben preparar-
se con cuidado los «Centros de
"nlalaracidn  Pedagdaica  nrovin-
ciales» establecidos en el articu-
lo 27 del Reglamento. La plani-
ficacién de los trabajos, seleccidn
de los mismos y deouracién y re-
sumen, a que se refiere dicho ar-
ticulo, deben ser previstos con
anticipacion.

— Orientacién de exposicicnes.
Las establece el articulo de! Re-
glamento citado anteriormente y
parece natural que deban organi-
zarse con cierto sistema. De ello
depende el que las exposiciones
sean un medio efectivo de promo-
ver el perfeccionamiento. Si se
dejan a lfa iniciativa de cada Cen-
tro, no es fdcil que pasen de ser
una mds o menos vistosa exhibi-
cién de trabajos. De aaqui la ne-
cesidad de una planificacién que,
como es natural, debe darse a co-
nocer por los medios y del modo
que determinen sus rectores.

MEDIOS
DE
INFORMACION

No se pretende que los medios
gue se indican a continuacién sean
puestos en juego simultdneamente
ni que se implanten de un modo
maéas © menos inmediato. Son ob-



vias las dificultades que ello en-
cierra y forzoso es tenerlas en
cuenta. Pero parece evidente que
los C. C. P. necesitan una fuerte
inyeccién de medios informativos
que puedan ayudar y sistematizar
su labor. Resulta claro que el pro-
grama que ahora se da y los nu-
meros monograficos de «Vida Es-
colar» que se les dedican no bas-
tan.

Si se considera que los C. C. P.
son uno de los instrumentos mas
idéneos de perfeccionamiento del
Magisterio en ejercicio y que, por
su amplitud, pudieran alcanzar en
el orden oradnico una cateqoria
muy destacada, no puede extrafar
que se prevea la extensa concu-
rrencia de medios informativos v
reguladores que a continuacién ce
Indican:

— Boletin Informativo de los
€. C. P. Previsible y necesario baic
la hipbtesis de gue estas entida-
des no sean una acumulacién de
pequefas células aisladas, sino ér-
ganos de un ente complejo supe-
rior. Serfa un instrumento de co*
muniracién en*ra la rectoria na-
clonal y los C. C. P. No faltaria
materia para llenar unas ndginas
periddicamente con la problemati-
ca, las noticias, las realizaciones,
etcétera, de estos draanos.

— Circulares orientadoras, que,

con caracter normativo y ejecu-
tivo, establezcan la regulacién ju-
ridica, administrativa y técnica de
los GG P

— wwcumentos avudio - vi-
svales elaborados por expertos,
que permitan difundir extensiva-
mente ideas, realizaciones, noti-
cias, etc. El apoyo que a la obra de
los . . P. proporcionaria este ti-
po de informacién puede tener un
alcance incalculable,

— Orientaciones por radio, pc-
sibles e interesantes, porque se-
rian un medio de llegar simulta-
neamente a todos los maestros in-
tegrados en los Centros, lo que
permitiria actuar en los momen-
tos mas positivos—Ilos intervalos
entre reunidn y reunién—para lo-
grar que estas agrupaciones de
educadores sean 4érganos vivos v
de actividad permanente, y no me-
ras reuniones periddicas de oyen-
tes que concurren a las sesiones en
que se dan a conocer los trabajos
fatigosamente elaborados por uno,
dos o tres companeros.

— Notas en los Boletines Pro-
vinciales de las Inspecciones, ne-
cesarias para puntualizar lo refe-
rente a trabajos promovidos en el
dmbito provincial o zonal, que de-
ben ser orientados rigurosamente
desde la propia Inspeccidn,

— Folletos monograficos, que

recojan aquellos trabajos que por
su interés deban tener una difu-
sién nacional, bien con caracter
general o para determinados sec-
tores diferenciales.

— Documentos normalizados,
para el registro de todas las ac-
tividades que realizan los C. C. P.

Se ha tratado de condensar en
estas paginas unos de los aspectos
que, en la practica, se han pre-
sentado como mas necesitados de
atencion respecto al desenvolvi-
miento de los C. C. P. Con estas
lineas se hace un llamamiento
pdra aue, cuantos participan en
esta obra, vayan teniendo con-
ciencia de algo que puede ser de
especial utilidad con miras al ade-
cuado concurso de todos los que
intervienen en ella,

Seria muy de desear que la fre-
cuente y critica situacion que al
principio se menciona pudiese

<cer en una futura —que

deseamos préxima— ampliacién

de este eficaz medio de perfec-
cionamiento del docente primario.




La documentacién y los Centros de

Colaboracién Pedagégica

Por M.* JOSEFA ALCARAZ LLEDO

1. La documentacién base y soporte
de la investigacién

La documentacién, en cuanto se refiere a ma-
teria educativa, es tan amplia que abarca casi
todas las ramas del saber, ya que se introduce
en todos los aspectos de la vida. En frase de
J. Majault «cuante mas la ensefianza tiende a
ser activa y concreta, apoyada, no sobre la
afirmacién dogmatica, sino sobre el trabajo per-
sonal del alumno y la realidad observada, mas
debe recurrir no solamente al libro, sinro a los
documentos visuales y somoros que permiten el
conocimiento directo de esta realidad».

La documentacion, fuente de informacion, es
por ello medio de ensefianza, en particular de
una ensefianra que se desca cada vez mas
activa y concreta, fundada menos sobre la pala-
bra del maestro que sobre los trabajos perso-
nales dc los alumnos v sobre la ohservacién tan
directa como sca posible de la realidad (1), Ls-
tando al servicio del humaro saher v de la en-
sefianra, termina por condiciorarlo, 1o aue pro-
mueve nor no decir impore la cvolucion, el de-
sarrollo v la evpansion de la enschanra.

Cuando los documentos sirven a la educacion,
0 a la pedagogpia, su conjunto recibe el nombre
de docnmentacidon educativa o de documentacion
pedagégica.

1.1. Documentacién sobre la enseflanza

Tiende a reunir, utilizar v difundir toda clase
de documentos acerca de la educacidn, su his-
toria, evolucion y estado actual de las institu-
ciones escolares, de los métodos y las técnicas.

(1) L’Institut Pedagogique National et les Services d'Etu-
';lesp et de Documentation de I’Enscignement Public. Paris,
1. P. N, 1-2.

)

Es, por tanto, misién de los Centros de colabo-
racisn pedagodgica recabar y reunir documentos
que permitan estudiar y comprobar cuanto se
refieren a la enscfanza referido a mejorar los
recursos y rendimietos de las instituciones es-
colares de Educacion Primaria, de acuerdo con
lo que estipula su Reglamento.

Con arreglo a los fines determinados en el
mismo, el intercambio de doctrinas y experien-
cias es un medio para contribuir a fijar y sis-
tematizar las doctri~as pedagoégicas fundamen-
tales y especiales, y hase de estos conocimien-
tos es la docume=tacion que sea posible lograr
acerca de cada uno de los temas aue interesen
en un momento determinado. s frecuente em-
prender cstudios e investigaciones ignorando
trabaios que ofrecen una resnuesta inteligente
y cuidadosame~te comprobada, después de in-
vestigaciones, en ocasiones, con mis medios de
los que se nucden utilizar. Es obvio que en el
cammno de la educacion, al igual cue en cual-
auier otro saber, 30 deben derrocharcse los es-
fuerzos en trahajos inatiles cn cuanto a las nue-
vas aportaciones que pucden ofrecer a los es-
tudiosos.

Por ecstas rarones y muchas otras que seria
largo cvporer, 1a documentacion, el documen-
tarse es la actividad primera que debe realizar-
se en orden al comienzo de un estudio o inves-
tigacién, sea cual sea el tema abordado.

Los Centros de Colaboracion Pedagoégica, en
cuanto se planteen un trahajo a realizar, con
contenido claro y definido, han de procurar reu-
nir, estudiar y resumir los documentos que pue-
den proporcionat conocimientos.

La documentacién contestard a las preguntas:

— ¢Qué es lo que se ha hecho hasta ahora en
nuestro pafs?



— ¢Qué es 10 que se na necho en otros paises?

Dara a conocer:

- Las conclusiones a que han llegado los

expertos hasta el presente.

— Los trabajos en vias de realizaciéon en Es-

pafia y fuera de ella.

Y asi un sinfin de preguntas mds, que seran
contestadas a través de la documentacién y co-
nocida su respuesta por los Centros de Colabo-
racién, antes de comenzar la labor encomen-
dada en su Reglamento.

1.2. Documentacién para la ensefianza

Asf como la documentacién sobre la ense-
flanza prepara y facilita los trabajos de inves-
tigacién y estudio, la documentacién para la
ensefianza estriba en reunir, utilizar, dar a co-
nocer y producir documentos titiles para el maes-
tro y por su conducto y de una manera mas o
menos directa para el alumno.

Los Centros de Colaboraciéon Pedagogica que
precisen la documentacion para el cumplimien-
to de sus fines, serdn asimismo organismos que
creen documentos para la ensefianza, resulta-
do de sus trabajos e investigaciones.

2. La decumentacion v los documentos

La palabra documento tiene una acepcién muy
amplia, en cuanto se refiere a la educacién. Es
un documento cualquier medio que proporcio-
na informacién, tales como disposiciones lega-
les, estadisticas, resultados de encuestas, publi-
caciones, manuales escolares, peliculas, fotogra-
fias, cintas magnetofénicas, discos, colecciones
de curiosidades, etc., habiendo experimentado
una ampliacién su significado, ya que de la
acepcion restringida de esta palabra (diploma,
carta, relacién u otro escrito que ilustra o prue-
ba algtin hecho; y en sentido figurado, cualquier
cosa que sirva de prueba), limitada al manus-
crito y al impreso, se ha pasado a un significado
extensisimo.

Todos los documentos deben ser reunidos, cla-
sificados, remitidos, en su caso, y difundidos si
asi es preciso.

2.1. Basqueda y reunidn de documentos

La documentacion se puede obtener directa
o indirectamente.

La obtencién directa de lo documentacién se
realiza a través de libros, revistas y publicacio-
nes regulares, documentacién legislativa, leyes
fundamentales, decretos, 6rdenes, resoluciones,
resimenes de debates legislativos previos a una
ley fundamental, estudiocs, informes, planes po-
liticos, declaraciones del poder ejecutivo, planes
de desarrollo, articulos de prensa, Actas de Con-
gresos, informes de estudios, tesis doctorales, es-
tadisticas, encuestas, informes oficiales que se
dirigen a departamentos ministeriales o a im-
portantes organismos que patrocinan investiga-
ciones 0 que emanan de estos departamentos u
nrganismos, anexos de caracter técnico de estos

i

informes, informes inéditos, monografias, etc.

Indirectamente se logra obtener documenta-
cién a través de consulta de catdlogos, biblio-
grafias, monografias acerca de un tema deter-
minado que reiinan o resuman las conclusiones
de una serie de documentos originales, informes
de investigacién que aparecen en revistas espe-
cializadas o publicaciones periédicamente en for-
ma de libro, informes oficiales que exponen a
los Gobiernos los resultados de una serie de
estudios, abstracts, recensiones, revistas secun-
darias dedicadas a la publicacién de resimenes
analiticos, etc.

Los Centros de Colaboracién Pedagégica po-
dran obtener copia de documentos que puedan
interesarles a través del Departamento de Do-
cumentacién del C.E.D.O.D.E.P, asi como
la informacién acerca de temas concretos, en
especial cuando se refiere a documentacién so-
bre la Ensefianza Primaria.

2.2. Estudio y andlisis de los documentos

Una vez lograda una documentacion referen-
te al tema a estudiar, que ha podido ser selec-
cionada de bibliografias o solicitada al citado
Departamento del C.E.D.O.D.E.P., es tarea
primordial el estudio y anélisis del documento
con el fin de conocer su contenido y extraer de
él los conocimientos que son utiles para el fin
propuesto.

Es de aconsejar la realizacién de un cuidadoso
analisis del mismo que permitird un més facil
aprovechamiento de su contenido.

2.3. Elaboracién de nuevos documentos
e informacidn

Algunas normas es preciso tener en cuenta
para la utilizacion y aprovechamiento de docu-
mentos y en especial de todos aquellos que
aparecen en publicaciones, sean o no peri6dicas.

La regla méas importante es: quien utiliza un
escrito debe mencionarlo con detalle: autor, ti-
tulo, lugar, editor o revista, lugar, fecha y pé-
ginas. Si se transcribe parte de la obra ha de
indicarse la notacién exacta del lugar en que
figura lo transcrito. Si de la lectura de varias
obras se ha logrado la visi6én de un problema
y se han vislumbrado soluciones también deben
ser citadas las publicaciones.

Un escrito bien documentado con notaciones
bibliograficas es valioso siempre, aunque no se
aporten ideas originales; la labor de informa-
cién y difusién de conceptos e ideas tiene un
indudable valor, por tanto se debe procurar en
todo momento que quien se preocupe por los
temas tratados pueda acudir a las fuentes que
han utilizado para su preparacién, de modo que
pueda ser ampliado su contenido o interpretade
bajo otro punto de vista.

La realizaciéon de trabajos de sintesis o de
divulgacién es de mucho interés, en lo que se
refiere a educacién, ya que facilita la puesta ak
dia de los avances v experiencias realizados.
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371.13 PERFECCIONAMIENTO DE LOS MAESTROS

A

\HRENS, Maurice R.: «Perfeccionamiento
del personal docente en ejercicio en
los Estados Unidos de Américan, Re-
vista Analitica de Educacién, nim. 10,
volumen IX, diciembre 1957, Unesco.

B

«Bibliografia sobre perfeccionamiento del
Magisterion, Notas y Documentos, ni-
mero 10-11, enero-junio 1964.

«Bibliogralia sobre perleccionamiento del
Magisterion, Proyecto Principal de Edu-
cacién, Unesco, América Latina, Bole-
tin Trimestral nim. 25, enero-mar-

zo 1965, pdgs. 61-64.

C

«Conferencia Internacional de Instrue-
cibn Plblica, 25*. Ginebra 1962. Re-
comendacién nium. 55 a los Ministerios
de Instruccibn Publica, sobre el per-
feccionamiento de los Maestros de En-
seflanza Primaria en ejercicion, No-
tas y Documentos, nim. 10-11, Ma-
drid, enero-junio 1964, pags. 3-8.

Covarrusias, Alejandro: «El perfeccio-
namiento de los maestros de Ensefian-
za Primarian, Proyecto Principal de
Educacién, Unesco, América Latina, Bo-
letin Trimestral nim, 25, enero-mar-
za 1965, pags. 21-28.

«Cursos de perfeccionamiento magiste-
rialy, Magister, nim. 1, junio 1964,
a realizarse el verano de 1966», Ma-
gister, nam. 5, Per@, julio-agosto-sep-
tiembre 1965, pags. 40-53.

«Curso de perfeccionamiento magisterial
pags. 18-21, y nam. 4, afio II, pags. 17-
29, Lima, Pert.

H

Hamort, Anne: «El perfeccionamiento de
los maestros primarios», Notas y Do-
cumentos, nams. 10-11, Madrid, ene-
ro-junio 1964, pags. 31-34.

“twiorme del Seminario Interamericano
inhre el Perfeccionamiento del Magis-

terio en servicion, Notas y Documentos,
nams. 10-11, Madrid, enero-junio 1964,
pags. 9-30.

In-service education of elementary tlea-
cher, Nashville, Tennessee, George Pa-
body College for Teachers, Division of
Survey and Fields Studies, 1945, 114 pa-
ginas.

In-service education of teachers in Con-
necticut. Connecticut State Department
of Education. Bulletin nim. 56, Hart-
ford, 1952, 63 paginas.

N

Notas y Documentos, nams. 10-11, Ma-
drid, enero-junio 1964, dedicado a «Per-
feccionamiento del Magisterio en ejer-
cicion.

«Nuevas formas de perfeccionamiento pa-
ra el Magisterio Nacionaly, Pedago-
gia, Problemas de la Educacién Con-
temporénea, nims. 2-3, Santiago, Chile,
noviembre y diciembre, 1963; abril,
mayo y junio 1964, pégs. 145-184.

P

«Plan de capacitacién y perfeccionamien-
to del Magisterio Nacionals, Revista
de Educacién, nim. 1, enero-abril, 1959,
Ciudad Trujillo.

8

Seminario Interamericano sobre Perfec-
cionamiento del Magisterio en servicio.
Informe final, Montevideo, 6 al 18 de
octubre de 1958. Organizacién de las
Naciones Unidas para la Educacién, la
Ciencia y la Cultura, Unesco/ED/164,
Parfs, 21 abril 1959,

«Seminario Interamericano sobre perfec-
cionamiento del Magisterio en servi-
cio. Montevideo, 1958, Conclusiones y
recomendaciones», Proyecto Principal de
Educacién, Unesco, América Latina, Bo-
letin Trimestral, niim. 25, enero-mar-
zo 1965, pégs. 29-52.

A

AmBrte, Vicent; CaMareDE, Jeanne; Bau-
poN, Frangoise: «Quarente éleves pro-
fesseurs veulent appréndre leur métiers.
Cahiers Pédagogiques, n." 48, mai 1964,
péginas 54-60.

63

H
Cuir, R.: «Comment mettre le futur pro-
fesseur en mesure de donner ce qu'on
lui demandera», Recontres, octubre-no
viembre-diciembre 1953, nGm. 4, pagi
na 25.

1

«In service education of teacherss, Cali-
fornia, Journal of Elementary Educa-
tion, Sacramento, agosto 1956, 64 pa-
ginas.

J

JmEnez, Delfina: «Formaciéon y perfec-
cionamiento del Magisterio», Revista del
Ministerio de Educacién y Culto, Asun-
cién, Paraguay, afio I, nim. 2, octu-
bre 1957, pags. 5-6.

JounsTon, J.: «Cursos de perfeccionamien-
to para profesores en Inglaterra», Bor-
dén, nim. 73, enero 1958, pags. 7-11

N

National Society for the Study of Edu-
cation. In-service education for teachers,
supervisors, and administrators. The
56th Yearbool of the N. S. S. E. Part [,
edited by Nelson B. Henry. University
of Chicago Press, Chicago, 1957, 367 pé-

ginas.

R
Roserrd, Pedro: «La formacién de ex-
pertos en educacién», Boletin del Ins-
tituto Interamericano del Nifio,
tomo XXXVI, nim. 3, septiembre 1962,
paginas 203-208.

s

SepUrLvepa, C,, Nelly: «Treinta y un afios
de vida y labor del Instituto de Cur-
sos Libres de Perfeccionamiento», Pe-
dagogia. Problemas de la Educacién
Contemporénea, septiembre-oct. 1963,
afio I, Instituto de Cursos Libres de
Perleccionamiento, Santiago, Chile.

Suare, George: Curriculum development
as re-education of the teacher. New
York, Bureau of Publication Teachers.
College, Columbia University, 1951,
132 paginas.

Southern Association of Colleges and Se-
condary Schuols. Mommission on Cur-
ricular Problems and Research, Edu-
cation of Elementary school personnel.
Southern Associations’s co-operative stu-
dy in elementary Education, Atlanta,
Georgia, 1951, 80 péginas.



NUEVO ATLAS ELEMENTAL UNIVERSAL

Planisferio politico.

La Europa de Versailles (1920).
Europa. Unidades econdmicas.

Europa econdmica (2 mapas).

Europa fisica.

Furopa politica.

Asia en 1939,

Oriente Medio. E! petréleo.
Asia econdmica (2 mapas).
Asia fisica.

Asia politica.

Africa en 1939,

Africa en 1960.

Lanal de Suez.

Africa econdmica (2 mapas).

Africa fisica.
Africa polftica.
América econdmica.

América Central y Caribe.

América Central econdmica.

América fisica.

16 MAPAS A TODO COLOR
29 mapas en blanco y negro

Precio: 18 ptas.

INDICE DE MAPAS

América politica.

Artico.

Antértida.

Australia y Nueva Zelanda econdmicas (2 mapas}
Oceania fisica y politica.

Planisferio. Climas.

Planisferio. Densidad de poblacién y poblamientos
Planisferio. Esperanza de vida.

Planisferio. Renta anual por habitante.

Espafia fisica.

Espafia. Aprovechamiento del suelo.

Espafia. Densidad de poblacion.

Espafia. Energfa, mineria, industria.

Espafia. Comunicaciones.

Espafia. Renta por habitante.

Espafia. Provincias africanas.

Andalucia.

Meseta.

Catalufia, Valle del Ebro, Levante.

Norte.

Canarias.

64

EDITORIAL SEIX BARRAL
> Provenza, 219
BARCELONA-8




" DRGANIACION ESCOLAR s

)i

[ BGANIZACION

$or K

CDPERUISION

e i

250 ptas. E v

® Ofrecemos tres obras interesantes para todo el
Magisterio.

® EIC.ED. O.D. E. P. se preocupa de la for-
macién de los maestros, directores escolares e
inspectores.

® Solicite un ejemplar con el 25 °/, de descuento

Pedidos al Administradordel C. E. D. O. D. E. P.

Pedro de Valdivia, 38 - 2.° izqda. Madrid - 6.




" BURBUJAS DE COLORES

Son los cuatro primeros cursos de manuallzacmnes de ]

TEXTOS MAGISTERIQf s

R URBUJAS
. BURBUJ/
o :_' COLORES
i : -"E. : OMORAL MAGITIRIO EIPARGH, 5. & 4‘ :
R CUATRO MARAVILLOSOS
R R LIBROS DE TRABAJOS
SRR -~ mees® MANUALES
s sl _ ® Plegado, recortes, modelado,|
s s i s | trabajos decorativos, etc.

TODOS ELLOS A REALIZAR

CON MATERIALES TAN SIM

: PLES COMO:

@ Papeles, palillos, cuerda, tra-
pos de colores, plasnllna, car-
tén, hilos, etc.

i {UN MUNDO NUEVO
Y APASIONANTE
s | . | PARA EL NINO!

CurSOS 1°, 99 Y 3.0 (cada uno) ¢ = 40 ptas Solicite un ejemplar de muestra
Curso 4°., | con el 50 por 100 de descuento

DITORAL MAGISTENID ESPARDLL, foveserr:9




	Vida escolar, enero-febrero 1967, número 85-86
	Créditos
	Sumario
	Mejoramiento de la calidad de la Enseñanza Primaria Española, por Juan M. Moreno G.
	Evolución histórico-legal de los Centros de Colaboración Pedagógica, por Victorino Arroyo del Castillo

	Finalidad y objetivos de los Centros de Colaboración Pedagógica, por Consuelo Sánchez Buchón

	Los Centros de Colaboración Pedagógica, instrumento básico de perfeccionamiento profesional del magisterio en ejercicio, por Arturo de la Orden Hoz

	La función del Presidente en los Centros de Colaboración Pedagógica, por Ambrosio J. Pulpillo Ruiz

	El Maestro y los Centros de Colaboración Pedagógica, por Ambrosio J. Pulpillo Ruiz

	Consideraciones psicológicas en torno a los Centros de Colaboración Pedagógica, por Victorino Arroyo del Castillo

	Técnica de trabajo de los Centros de Colaboración Pedagógica, por Consuelo Sánchez Buchón 
	La información y la discusión como métodos de trabajo, por Alvaro Buj Gimeno

	Los Centros de Colaboración y la Investigación Pedagógica,  por Arturo de la Orden
	Los Centros de Colaboración Pedagógica y la técnica de Grupos, por Elíseo Lavara Gros

	Formación de equipos de trabajo, por Alvaro Buj Gimeno
	La conducta del individuo en una situación de grupo, por Eliseo Lavara Gros 
	Actividades especializadas en los Centros de Colaboración Pedagógica, por Juan Navarro Higuera

	Procedimientos de información para el trabajo de los Centros de Colaboración Pedagógica, por Juan Navarro Higuera

	La documentación y los Centros de Colaboración Pedagógica, por María Josefa Alcaraz Lledó

	Bibliografía

	Nuevo Atlas Elemental Universal



