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Como todos sabemos, lltimamente se esta
produciendo una auténtica transmutacion
de los conceptos y expresiones clasicamente
empleados en pedagogia por otros mas ope-
rativos y dinamicos y, por ello, mas acordes
con los gustos, criterios y preocupaciones
actuales, transferidos desde el ambito de las
ciencias y técnicas economicas y empresa-
riales. Ello se explica en razén de que la obra
educativa realizada a través de instituciones
escolares es considerada como una labor de
empresa.

El vocablo programaciéon es acaso uno
de los mas profusamente empleados; de los
que mas facilmente han enraizado en la ter-
minologia pedagdgica de nuestros dias.

Pero esta palabra no s6lo ha sentado carta
de naturaleza en e! plano teérico y técnico,
sino que ha irrumpido con fuerza en el terre-
no de la practica y forma ya parte inexcusa-
ble de la tarea ordinaria de nuestros centros
escolares. Hoy no se concibe, en efecto, un
buen centro escolar que no programe, ni una
actividad escolar bien desarrollada que no
haya sido previamente programada. En la es-
cuela, lo mismo que acontece con cualquier
C:tividad humana de la que ha de derivarse

un efecto esperado y previsto, para conseguir
facil y eficazmente aquello que nos propone-
mos, es necesario preparar con antelacién
minuciosamente la tarea en todas sus facetas
o fases, con la vista puesta en los resultados
que deseamos alcanzar.

La importancia de la programacion estriba
precisamente en que constituye una de las
tres fases o momentos fundamentales inte-
grantes de toda tarea organizada: prepara-
cion, realizacion y valoracion de resultados.

La primera de estas fases es la de prepa-
racién o, dicho en términos actuales, la pro-
gramacién. Programar es, segin lo expuesto,
preparar y disponer ordenadamente los me-
dios adecuados y las actividades a realizar
para lograr los fines u objetivos propuestos.
La programacion implica, por tanto, varias
operaciones mentales previas al acto mismo
de programar: la definiciéon de los objetivos;
la eleccion de los medios: la previsién o anti-
cipacién in mente de todo el proceso opera-
tivo para llegar a la consecucion de dichos
objetivos, lo que, a su vez, presupone la com-
prension o sintesis global del contenido vy
estructura de la tarea y el claro conocimiento
de la dinamica y de la secuencialidad de las
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partes, que permitira la aplicacion o‘portuna
y ajustada de los medios y dara lugar a un es-
quema de accién; finalmente, la determina-
cion precisa de los instrumentos necesarios
para la comprobacidn y evaluacion de los re-
sultados que se obtengan.

Lo que acostumbramos a llamar programa-
cion es, en definitiva, la formulaciéon escrita
de los objetivos, seguida de la enumeraciéon
ordenada de los medios a emplear, de los
momentos de su aplicacion, duracién y seria-
cion de las fases y de la resefna sucinta de las
actividades a realizar, terminando con la
constatacion de los instrumentos de medida
o pruebas de control de resultados. Todo ello
suele presentarse en la practica esquema-
ticamente, siguiéndose al efecto diversos
modelos o plantillas de todos conocidos.

Asi expresado, el concepto de programa-
cién gueda circunscrito dentro de otro de
sentido mas amplio, que denominamos pla-
neamiento, por el cual entendemos la formu-
lacion del plan general que ha de regir la vida
y la amplia problematica de cada centro es-
colar, jalonandola por etapas de una duracién
de medio plazo (varios afios) y por periodos
anuales y aun trimestrales.

Cinéndonos a los aspectos meramente do-
centes-discentes, la periodizacion o acota-
miento dentro del curso y por trimestres de
las actividades a realizar, asi como su orde-
nacion y distribucion, suele denominarse
programacion larga. El concepto de progra-
macién descrito mas arriba encaja mejor con
la denominacion de programacion corta, ya
que la formulaciéon detallada de objetivos
concretos y de las actividades a realizar re-
quiere mayor precision y amplitud y ha de re-
ferirse forzosamente a periodos cortos de
tiempo: mensuales, quincenales, semanales
y aun diarios, liegando por esta via a entron-
car con lo que tradicionalmente se conocia
como preparacién de fecciones. Hoy el con-
cepto “leccidon’” ha sido superado y sustitui-
do por el de “nucleo de actividades”, pero {a
preparaciéon inmediata de las clases sigue
siendo necesaria si queremos hacer una en-
sehanza viva, activa y eficiente, que huya
tanto de la improvisaciéon como de la rutina,

si tratamos de lograr que nuestros alumnos

participen responsablemente en su propia
formacion.

He aqui. pues, que la programacion educa-
tiva es ineludible obligacion de todo aquel
docente que se precie de educador. Pero su
realizacidon no es tarea facil, porque a la com-
plejidad misma de la operacion de programar
se han de anadir las dificultades inherentes
a todo hecho educativo que, como tal, ha de
ir destinado a promover cambios de conducta
en los educandos, a crear situaciones nuevas
que provoquen modificaciones en las actitu-
des, habitos o destrezas, o produzcan la am-
pliacion de conocimientos o informacién en
seres humanos distintos entre si, individuales
y libres, que generalmente se hallan en pe-
riodo evolutivo y que podran o no asimilar,
aceptar e incorporar tales modificaciones y
estimulos a su propio ser, en calidad de con-
formacion y enrigquecimiento personal.

La programacion ha de hacerse procurando
que toda actividad que se proponga a los
educandos comporte un desarrolio perfectivo
de éstos, segun sus capacidades individuales,
para lo cual es preciso: a), que abarque todas
las facetas de la personalidad del ser huma-
no: bJ, que resulte susceptible de una aplica-
cion eficaz individualizada.

Para mejor lograr la primera de estas dos
condiciones convendria que nos auxilidramos
de cualquier “taxonomia de objetivos educa-
tivos’’. En lo que respecta a la aplicacién in-
dividualizada sera preciso que dispongamos
de abundante y variado material, pero, sobre
todo. que demos opcién a cada alumno a par-
ticipar en el trabajo incitdndole a la elabora-
cion personal, a la critica y a la creatividad.

A medida que los centros escolares se van
haciendo mas complejos, va siendo cada dia
mas necesaria la conjuncién de esfuerzos y
debe sustituirse la programacion individual
de cada profesor por la programaciéon en
equipos de profesores de nivel o por areas,
que serd mucho mas enriquecedora y estimu-
lante para los aluminos en quienes siempre
tenemos que tener puestas nuestras miras

los educadores. /&g




estudios
Y perspectivas

Centros
experimentales
y centros

de ensayo

y aplicacion

Por
José Costa Ribas

Jefe del Servicio de Planes
y Programas del M. E. C.

LA INNOVACION EDUCATIVA

Una reforma educativa como la nuestra —incluso
limitada al nivel de E.G.B., que es al que nos re-
feriremos de un modo mas particular— se compo-
ne en realidad de una serie de cambios y modifi-
caciones —mas o menos sustanciales— que se
pretenden incorporar al sistema vigente para
aumentar su eficacia y adaptarlo méas y mejor a
las nuevas necesidades del pais (sociales, politicas,
economicas, pedagogicas...}.

Estos cambios —innovaciones— no se producen,
sin embargo, por su simple enunciacion, ni siquie-
ra con su promulgacion en forma de norma o dis-
posicion legal. Requieren ser conocidas, compren-
didas y aceptadas por aquellos que deben apli-
carlas y la experiencia —la nuestra y la de otros
muchos paises— nos dice que ello no es ni tan fa-
cil ni tan sencillo como pudiera parecer a simple
vista. Todo cambio tropieza con resistencias: una
tradicion ya establecida, unos modos de ensenar,
unos intereses creados... Pueden vencerse estas
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resistencias con una imposicion autoritaria, de
efectos siempre problematicos y muy limitados.
Como alternativa esta la persuasion: convencer
acerca de la bondad intrinseca de la innovacion,
demostrar su viabilidad y eficacia y proporcionar
los instrumentos precisos para su aplicacién gene-
ralizada.

TECNICAS DE INNOVACION

La innovacién se convierte asi en un proceso
mas bien complicado con unas técnicas especi-
ficas que han sido ampliamente divulgadas por los
organismos internacionales relacionados con el
mundo de la educacion (UNESCQO, O.C.D.E., Con-
sefo de Cooperacion Cultural del Consejo de Euro-
pa...). Por ser mas conocidas aludiremos —muy
brevemente— a tres de ellas: el R/D f(iniciales de
las palabras inglesas Research, Development y
Diffusion), /la de “Interacciéon Social” y la de “So-
lucién de Problemas Especificos” (Problem Sol-
ving).

El sistema R/D concibe la innovacion como un
proceso secuencial en el que se dan, por lo menos,
las siguientes etapas:

Investigacion, etapa en la que se pretende aria-
dir nuevos conocimientos a los ya existentes o
explicitar mejor estos ultimos.

Desarrollo, en la que los resultados de la inves-
tigacion constituyen el punto de partida para un
perfeccionamiento progresivo del proceso docente
—discente, mediante la elaboracion de nuevos ma-
teriales didacticos y nuevas formas de trabafo y
estructuras organizativas. En esta etapa se realiza
el diserio de prototipos, su ensayo, posterior revi-
siony, al final, su produccion en serie.

Difusion del programa o innovacion asi conce-
bido y su incorporacién a la practica escolar coti-
diana.

El punto de partida de una innovacion puede, en
realidad, situarse en una cualquiera de las tres
etapas: en un deseo de cambio (escuelal, en una
proposicion de cambio (desarroflo} o en un resul-
tado de investigacion que revele claramente la
necesidad de un cambio.

El sequndo modelo es el de Interaccion Social.

Una innovacién generada a nivel de maestro o
de centro se difunde a las escuelas vecinas a tra-
vés de contactos personales o profesionales. Por
este sistema se han operado los cambios mas
trascendentales en educacion. Es también el caso
de las “Técnicas Freinet”, de la “Experiencia So-



mosaguas” y de muchos “pioneros” cuya obra
permanece anodnima por falta de una adecuada
divulgacion, limitada tan sélo a ambitos locales
muy concretos. Es el proceso de /a clasica “man-
cha de aceite”” que quisiéramos potenciar con el
proyecto de “centros de aplicacion” a que luego
nos referiremos.

El tercer modelo, que podemos denominar "So-
lucién de problemas especificos”, tiende a identi-
ficar las necesidades o problemas de un centro
concreto y a disenar para él una solucion individual
“& medida”. Es, en realidad, una actividad de con-
sulting, que requiere equipos de consultores nu-
merosos y bien preparados.

En el primero de los modelos descritos —el
R/D— el proceso de innovacién va del centro a la
periferia; en el segundo, de la periferia al centro;
el tercero es un proceso localizado e individualiza-
do por definicion. Sin embargo, no se-trata de sis-
temas incompatibles, sino mas bien complemen-
tarios. Segun la O.C.D.E., el primero es el mas
adecuado para elaborar soluciones a /as necesida-
des educativas, el tercero para identificar dichas
necesidades y el de Interaccion Social para difun-
dirlas y colaborar en su aplicacion practica.

CENTROS EXPERIMENTALES

Los centros experimentales —sustrato del siste-
ma de Interaccién Social antes descrito— son un
medio insustituible en todas las estrategias de in-
novacién y el complemento necesario de la for-
macidn tedrica del profesorado. Facilitan el “saber
hacer” y el “aprender haciendo”.

Es muy expresivo que en algunos estados ameri-
canos se las denomine “Escuelas Faro” (Light
Schools), en el sentido de que senialan el “rumbo”,
el camino, a las demas escuelas. Con otras deno-
minaciones existen en practicamente todos los
paises en vias de reforma educativa.

Por la indole variada de las funciones atribuibles
a los centros experimentales, caben una serie de
matizaciones que nos permitird clasificarlos en dos
grandes categorias: centros experimentales y cen-
tros de ensayo y aplicacion.

Como ya hemos visto en el sistema R/D, el pro-
ceso de innovacién podemos enmarcarlo en cuatro
etapas bien definidas y diferenciadas en el campo
conceptual, aunque estrechamente interrelaciona-
das en el operativo:

Investigacion pura o fundamental, cuyo
cometido es arnadir nuevos conocimientos a

los ya existentes, abrir nuevos caminos. esta-
blecer nuevas teorias. El producto de esta pri-
mera etapa se materializa en sugerencias de
posibles innovaciones en e/ campo educativo.

Investigacién aplicada y experimenta-
cion: trata de demostrar, en condiciones muy
controladas, no ordinarias, /a eficacia y viabi-
lidad de las innovaciones sugeridas por la in-
vestigacién como hipodtesis.

El producto de esta segunda etapa es la
aceptacion o rechazo de /a hipdtesis primitiva.
En el primer caso puede traducirse en una
propuesta a la Administracion educativa para
su aceptacién e introduccion en el sistema es-
colar del pais, aceptacién que, a su vez, puede
adoptar las formas de simple permision, re-
comendacién o imposicién.

Instrumentacion y ensayo de aplicacidn,
en condiciones ordinarias, con vistas a su po-
sible extension a escala nacional. Es también
investigacion y experimentacion en el sentido
de que, habida cuenta de las variables-tipo
existentes en el sistema escolar, establece
las estrategias méas adecuadas para su extra-
polacién a los centros ordinarios.

Difusion de la innovacidon y de las formas
de aplicacion ensayadas con éxito. El objetivo
altimo de esta cuarta y ultima fase es la insti-
tucionalizacion de las innovaciones y de la
actitud de cambio en todo el sistema educati-
vo o en el nivel correspondiente.

Repetimos que aunque conceptualmente es po-
sible diferenciar estas cuatro etapas, operativa-
mente estan estrechamente interrelacionadas,
apoyandose unas en otras en el doble proceso de
ida (progreso) y vuelta (revisién). Sin embargo, nos
ayudan a definir y tipificar los centros docentes
que han de constituir el substrato en cada una de
las etapas enumeradas, que podrian ser: centros
experimentales, centros de aplicacion y centros
ordinarios.

Los centros experimentales deberian cu-
brir las dos primeras etapas. Tendrian por ob-
feto la comprobacion de la utilidad y viabilidad
de teorias, sistemas, técnicas y procedimien-
tos de educacion propuestos como hipétesis
por la investigacion pedagdgica y la experi-
mentacion de innovaciones de cuya utilidad
o viabilidad no existe todavia acuerdo cienti-
fico suficiente que permita o aconseje su ex-
tension al sistema. Serfan asi centraos de van-
guardia que abrirlan nuevos caminos y pon-

-7



drian las bases para una renovacion y perfec-
cionamiento continuados de nuestro sistema
escolar. Dentro de su amplio margen de ac-
tuacién, prestarian también una atencion
preferente a la investigaciéon aplicada de los
problemas e interrogantes planteados por la
reforma educativa en curso.

Dichos centros gozarian de un estatuto
juridico y administrativo especial y de un am-
plio margen de libertad y autonomia en todo
lo relativo a organizacion, financiacion, planes
de estudio y profesorado, sin més limites que
la aprobacion previa del plan de experimenta-
cién por el organismo correspondiente de /a
Administracién educativa y su aceptacion por
fas familias interesadas.

La delicadeza de estas funciones llevaria apare-
jada la necesidad de una direcciéon y una supervi-
sion muy estricta por parte del I.C.E. correspon-
diente y el [.N.C.I|. E. Por su naturaleza, tendrian
que ser necesariamente pocos, pero muy bien do-
tados en el orden personal y material.

CENTROS DE ENSAYO Y APLICACION

Los centros de aplicacién atenderian a las eta-
pas tercera y cuarta descritas en el apartado ante-
rior. Tendrian como cometido el ensayo de aplica-
cién practica, en condiciones ordinarias, de siste-
mas, técnicas y procedimientos de educacién ya
experimentados y aprobados por la Administraciéon
educativa, con vistas a su éxtension a todo el sis-
tema. Colaborarian también en la instrumentacién
de las innovaciones y, sobre todo, serian centros
de reunioén de los profesores de la zona 0 comarca
para tareas de perfeccionamiento en ejercicio y
difusién de dichas innovaciones.

Se diferenciarian, ademaés, de los centros expe-
rimentales porque estarian integrados, juridica y
administrativamente, en el sistema educativo y
serfan, a todos los efectos, centros ordinarios.
Este altimo caracter tiene ventajas e inconvenien-
tes. Su ubicacién en edificios ordinarios, con una
dotacién de profesorado también ordinaria y unos
medios que son los comunes a todos los centros,
limitarla, sin duda, las posibilidades de la experi-
mentacién. En realidad no se pretende de ellos
grandes experiencias, sino el intento de aplicacién
practica de aspectos muy concretos de la reforma,
elegidas por los propios profesores en razén de su
preparacién y vocacién especificas. En otro apar-
tado nos ocuparemos del contenido de estos en-
sayos y aplicaciones.
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En cuanto al profesorado, al adoptar el centro
el caracter de ensayo y aplicacion por voluntad ex-
presa de su propio equipo de profesores, no cabe
duda que lo harian conscientes de la sobrecarga
de trabajo que ello conlleva y estimulados tan
solo por el deseo de perfeccionar su propio trabajo
y el de sus colegas de la zona o comarca.

El ser centros ordinarios tiene, sin embargo, la
enorme ventaja de que los demas maestros se
sienten mas identificados con lo que en ellos se
hace. Son experiencias “trasplantables” a sus cen-
tros respectivos y no ensayos de laboratorio, de
costosa tecnologia, 0 hermosas teorias sin posibi-
lidades practicas.

Este caracter ordinario no impide, por supuesto,
una mayor asistencia técnica por parte de la Ins-
peccion, |.C.E.S., escuelas universitarias de for-
macion del profesorado... una mayor informacioén
y documentacion por parte de los organismos
centrales y los medios més indispensables que
requieran en cada caso los ensayos propuestos.

LA INSPECCION TECNICA
Y LOS CENTROS DE APLICACION

A nuestro entender, la viabilidad de este proyec-
to de centros de aplicacién depende en gran me-
dida de la participacion y el apoyo de la Inspeccién
técnica. Como organismo, por una parte, que co-
noce muy de cerca la realidad educativa de nues-
tros centros y los problemas con que tropieza el
profesorado en el ejercicio de sus funciones, y, por
otra, por su condicién de cauce de comunicacion,
en ambos sentidos, de la Administracién con los
profesores y de éstos con la Administracién, cree-
mos que esta perfectamente dotada para cumplir,
entre otros, los siguientes cometidos:

— Conocer y difundir las realizaciones practicas de
caracter innovador que se realizan en muchos
de nuestros centros —muchas de ellas realmen-
te meritorias— que suelen pasar desapercibidas
por la modestia connatural del profesor que
estima que “aquello” no merece la pena divul-
garse. Muy al contrario, son generalmente
soluciones practicas a problemas muy extendi-
dos que serian de gran utilidad a sus colegas.
Podrian asi ser ampliamente divulgadas a tra-
vés de los medios que se establecieran al efec-
to y evitarian el “descubrimiento” o la “impor-
tacion” de muchos “mediterraneos” de méas
all4 de nuestras fronteras.

— Estimular a los centros con plantillas de profe-



sores verdaderamente preocupados por su tra-
bajo a integrarse en la red de centros de apli-
caciéon y colaborar con ellos en la definicién
concreta de sus proyectos y en la elaboracién
de sus planes de trabajo.

— Una labor de “animacién” de estos centros y
una especial atencién y dedicacién, propor-
cionandoles —personalmente y con las colabo-
raciones precisas— una eficaz asistencia téc-
nica y todos los soportes necesarios.

— Contribuir a hacer de cada centro de aplicacion
un Jugar de reunion de los maestros de la zona,
para estudiar, observar y ensayar las innovacio-
nes que se pretendiera divulgar y extender a
los demas centros. Serian asi la sede de una
nueva modalidad de “centro de colaboracién
pedagbgica” en que se intercambiaran expe-
riencias y se suscitaran preocupaciones por un
mejor hacer en las escuelas.

Las actuaciones citadas no agotan, por supuesto,
las posibilidades de este trabajo en equipo de pro-
fesores-inspectores, que no suponen, por otro lado,
una novedad, ya que no faltan precedentes. El ideal
seria que existiera un centro de aplicacion en cada
zona, pero el caracter voluntario que se ha recono-
cido a los profesores para este tipo de actividad
debe, igualmente, ser reconocido a los inspecto-
res. Y dotarles, en su caso, de los soportes técnicos
y de las ayudas necesarias (documentacién, infor-
macibén, seminarios, viajes de estudio, instrumen-
tos...) para el eficaz desemperio de estas funciones.

CAMPOS DE ACTUACION
DE LOS CENTROS DE ENSAYO
Y APLICACION

Como ya hemos dicho en otro apartado, el campo
de actuacién de estos centros vendria acotado por
el ensayo de aplicacién préactica, en condiciones
ordinarias de sistemas, técnicas y procedimientos
de educacién ya experimentadosy aprobados por
la Administracion educativa. Aun con estas limita-
ciones —que evitarian los riesgos inherentes a una
“experimentacién con personas”— el campo de ac-
tuaciéon es muy dilatado. Entran dentro de él las in-
novaciones recomendadas por /a Ley General de
Educacién y las 0Q. MM. por las que se aprueba
la “Educacién General Basica. Nueva orientacién”:
ensernianza individualizada, trabajo en equipo, agru-
pamientos flexibles, promocién continua, enserian-
za centrada en el medio, enserianza en equipo,
programacion, técnicas de trabajo independien-
te... Sin embargo, cada uno de estos enunciados

nos sigue pareciendo excesivamente ambicioso;
cabe una mayor concrecion: el ensayo o elabora-
cion de un determinado material de ensenanza in-
dividualizada, de un determinado método de lec-
tura; practicas conducentes al desarrollo del
lenguaje hablado,; elaboracion de un programa
concreto de ensenanza centrada en el medio; en-
sayo y aplicacién de determinados materiales para
el aprendizaje independiente; integracién de un
cierto material audiovisual en el proceso didacti-
co... Las posibilidades son practicamente ilimita-
das. Es precisamente en esta concrecién de los
grandes principios cuando la actuacién empieza a
tener sentido para los profesionales de la ensenan-
za, que ven asi las innovaciones como solucion a
problemas realmente percibidos y sentidos como
tales. El abarcar mas de aquéllo que pueda reali-
zarse con medios ordinarios y profesores también
ordinarios conduciria inevitablemente a la sobre-
carga de trabajo y al desanimo.

* * *

Aunque todo proyecto conlleva necesariamente
una cierta carga de idealismo, no quisiéramos
haber pecado a lo largo de esta exposicion de
ingenuo optimismo o desmesurada pretension.
Creemos sinceramente que el proyecto no es uto-
pico. Ciertamente pedimos mucho a cambio de
nada. Pero la satisfaccién en el propio trabajo es
un estimulo tan poderoso o méas que otro cualquie-
ra. Ademds, nos consta que tenemos no pocos
precedentes: los centros que experimentaron /os
cursos 5.°, 6.2, 7.° y 8,° de E.G.B., que realizaron
una meritoria labor, desgraciadamente poco di-
vulgada, y los “pioneros” de ahora y de siempre,
que no faltan ni han de faltar.

Legalmente no se plantean tampoco mayores
problemas. Las disposiciones promulgadas sobre
los centros experimentales {centros piloto, centros
experimentales, centros ordinarios autorizados a
realizar ensayos y experiencias concretas...) ampa-
ran perfectamente las ideas apuntadas, sin nece-
sidad de promulgar otras nuevas.

En cambio, seria necesario montar un disposi-
tivo a nivel central que moviera, estimulara y coor-
dinara la red de centros experimentales y de apli-
cacion y les ofreciera el soporte técnico y toda la
ayuda necesaria para el desempenio de las funcio-
nes que se les encomiendan. La Direccién General
de Ordenacién Educativa, la red INCIE-ICES y la
Inspeccion Central, cada una dentro de su cometi-
do especifico, estarian probablemente en disposi-
cién de prestar estos apoyos.
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Tradicionalmente la observa-
cién ha sido considerada una de
las fuentes de conocimiento en
el dominio de las Ciencias de la
Educacion y no son pocos los
tratados a que ha dado lugar. Al
mismo tiempo, desarrollar en los
alumnos la capacidad de obser-
var ha sido y serda un objetivo
comun y basico en la labor edu-
cativa.

Pero ni tan antiguo ni genera-
lizado ha sido el aprendizaje de
técnicas dirigidas a mejorar las
habilidades de observacién en
profesores y alumnos.

Como en tantas otras ocasio-
nes, las técnicas de aprendizaje
que vamos a glosar han nacido
mas alla de las fronteras pura-
mente educativasy, tras su adap-
tacion, se han utilizado en cursos
de entrenamiento de profesores
y en el propio trabajo escolar con
alumnos.

Nos refiere Betty Rowen (1}

{1) The children we see. Holt, Rinehart
and Winston, Inc. New York, 1973.

Apre
de tédnicas

dizaje

de

obserfacion

Por
Manuel Ventura Limosner
Inspector de Ensenanza Primaria

que, siendo profesora de pérvu-
los, recibié la visita de una ex-
actriz que realizaba un curso de
formacion para dedicarse a im-
partir clases de dramatizacion y
expresion oral y efectuo en el
parvulario unas sesiones de ob-
servacion de la conducta espon-
tanea de los nifos; los informes
que redactaba sobre lo observa-
do demostraban un profundo
conocimiento de los parvulitos.
Al comentarlo con la ex-actriz,
informé que mientras se prepa-
raba para su carrera de actriz
habia recibido ensefanzas diri-
gidas a perfeccionar sus técnicas
de observacion.

Si los actores pueden ser en-
trenados para ser mas y mejores
observadores, jpor qué no los
profesores?, ;por qué no los pro-
pios alumnos?

Tras una lectura de Stanis-
lavski (2) descubrié que gran par-

{2) Stanislavski, Constantin: An Actor
Prepares. New York: Theatre Arts B Books,
1948.



te de lo que el famoso director
del Teatro de Arte de Moscu de-
cia referente a la preparacion de
los actores era aplicable a la for-
macién de los maestros. Y algu-
nos afnos més tarde tuvo Betty
Rowen la oportunidad de poner
en préctica el sistema en los cur-
sos de formacion de maestros en
el George Peebody College, en
Nashville, Tennessee (1966).

Las técnicas empleadas fueron
una serie de "juegos teatrales”
que, sin coartar la libertad de los
participantes, los comprometia
en la experiencia. Podemos agru-
par los juegos bajo los siguientes
epigrafes: observacion, concen-
tracidon, conciencia del propio
cuerpo, agudeza sensorial y em-
patia.

OBSERVACION

Se consideran de suma impor-
tancia para el profesor y el actor.
Stanislavski lo reconocia al de-
cir: "Un actor debe ser observa-
dor tanto en el escenario como
en su vida real. Debe concentrar-
se con todo su ser en aguello que
atrae su atencion. Debe observar
los objetos no como lo haria un
paseante distraido, sino con pe-
netracién. De no ser asi, su mé-
todo creativo se desnivelaria y
no tendria relacion con la vida.”

Stanislavski urgia a sus estu-
diantes a observar, por ejemplo,
una flor o una tela de arafia y a
que intentaran expresar verbal-
mente lo observado. La exigen-
cia de expresién verbal compro-
mete al observador a esforzarse.
Cuando el estudiante ha apren-
dido a realizar contactos mas di-
rectos e ingenuos con los seres
y objetos de su medio, amplia su
habilidad para comprometerse
con su propio mundo.

Los profesores también pue-
den ser entrenados en la obser-

vacion y llegar a ser méas cons-
cientes de todo lo que ocurre a
su alrededor. Los alumnos pe-
quenos llegan a la escuela equi-
pados con esta sensibilidad vy
poder agudo de observacidn, por
lo que los profesores deben po-
tenciar sus propias habilidades
en orden a compartir el mundo
del nifo con sus alumnos.

He aqui algunos juegos espe-
cialmente dirigidos a mejorar la
capacidad de observacion.

Cambio de apariencia.—Se
seleccionan cinco o seis alum-
nos, que apareceran delante de
sus companeros para ser obser-
vados. Una vez retirados, se les
pide que realicen algun cambio,
por ejemplo, cambiar el reloj de
brazo, cambiar de corbata, etc.
Después, aparecen de nuevo ante
sus companeros, que deben no-
tar esas diferencias.

Encontrar objetos.—Se colo-
can cuatro o cinco pequenos ob-
jetos en el salén de clase antes
de que lleguen los alumnos. No
se les esconde, pero se colocan
de tal forma que parezcan parte
del medio ambiente. Se pide a
los alumnos que los escuentren,
aunque sin quitarlos del lugar en
donde estén.

Descubrir errores.—Se trata
del juego comun que aparece en
muchas publicaciones periddi-
cas, en el que dos dibujos se di-
ferencian exclusivamente en al-
gunos detalles. Se presta a ejer-
cicios individu alizados.

CONCENTRACION

La capacidad de concentracién
es el primer paso para conseguir
lo que Stanislavski lamo “el es-
tado creativo de la mente”. Una
de las més notables caracteris-
ticas de las personas creativas es
el grado intenso de concentra-

cidn que les permite dirigir toda
su fuerza intelectual y espiritual
hacia un objeto determinado. Los
actores necesitan de este poder
de concentracién si quieren co-
municar sus ideas y sentimientos
al publico.

Resolucién de problemas
aritméticos.—Se realiza en equi-
pos de dos jugadores. Uno de
ellos debe resolver mentalmente
un problema aritmético media-
namente dificil, mientras que el
otro intenta distraerlo con pre-
guntas, conversacion, etc. Des-
pués, lo papeles se invierten.

Percepcion de un objeto.—
Cada alumno debe “sentir’’ un
pequefio objeto, con todos los
sentidos posibles, durante unos
minutos. ;Es frio, suave, rugose?
¢Puede producir sonidos? ;Des~
pide olor? ; Es pesado?

Después, y sin el objeto a su
aicance, debe reproducir imagi-
nativamente las sensaciones ex-
perimentadas.

Una variante mas dificil es rea-
lizar lo mismo en tanto que los
restantes alumnos intentan dis~
traerlo.

Pantomima de una actividad
diaria.—Los alumnos realizan
ante sus companferos la mimica
de aquellas acciones que se ha-
cen cotidianamente: hacer la
cama, limpieza de dientes, poner
la mesa, etc. Los restantes ob-
servan al actor para ver si sus
acciones son completas y apro-
piadas a lo que estén realizando.
;Hacruzado a través de la cama?
¢Olvidé cerrar el grifo del agua?
Se requiere una completa con-
centracién interior para recordar
todos los detalles involucrados
en tales actividades diarias.

La bola de papel.—La clase se
distribuye en circulo, a una dis-
tancia en que sea posible pasar-
se de unos a otros un objeto, en
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este caso la bola de papel. El
juego consiste en imaginarse que
la bola es algo distinto: una bola
de nieve, un pdjaro con un ala
rota, un objeto muy caliente...

Se juega en un silencio abso-
luto y los alumnos deben con-
centrarse en las varias sensacio-
nes evocadas por la sugestion
del objeto que la bola de papel
representa.

CONCIENCIA
DEL PROPIO CUERPO

El estado muscular no sélo
refleja las emociones del indivi-
duo, sino que a menudo determi-
na también sus reacciones. Sta-
nislavski reconocio que la tension
fisica paraliza la accion. Una idea
central de su método es que la
vida psicoldgica —deseos, senti-
mientos, estados de &nimo, in-
tenciones, ambiciones— se ex-
presa por medio de acciones fi-
sicas y que, antes de que tales
acciones sean posibles el actor
debe liberarse de la rigidez
muscular que interfiere con la
experiencia emocional.

Stanislavski demostré los efec-
tos de la tension muscular pi-
diendo a sus estudiantes que re-
solvieran un problema aritmético
mientras levantaban un objeto
pesado. Para resolverio tenian
que dejar de realizar el esfuerzo
muscular que suponia el levan-
tamiento y relajarse previamente.

Lecciones tendentes a ta rela-
jacion de musculos fueron parte
integrante en la formacién de
actores y también se utilizaron
con los profesores en la expe-
riencia de Betty Rowen, al prin-
cipio de cada clase.

Tensién muscular.—Los alum-
nos, sentados, ponen en tension
todos los musculos del cuerpo.
También se puede realizar el
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mismo ejercicio con cada parte
del cuerpo separadamente. No
debe traducirse al exterior esta
tension. Acaban con ejercicios
de relajacion. i

Juegos de pelota.—Se trata
de jugar a los diferentes juegos
que utilizan un balon, pero con
una pelota imaginaria. El profe-
sor determina el tamano y el
peso del balon y los alumnos han
de responder con sus movimien-
tos y energia adecuados al ta-
mano y otras caracteristicas del
balén.

Una variante es simular los
movimientos ““a camara lenta”.

AGUDEZA SENSORIAL

La mayor parte del método de
Stanislavski intenta la estimula-
cion de los sentidos.

Ejercicios de audicion.—Se
dividen en dos grupos y cada
uno de ellos debe concentrarse
en oir y reconocer los sonidos
ocurridos dentro y fuera del aula.
Una variante consiste en enfren-
tar a cinco o seis alumnos y aun-
que todos ellos simulan un silbi-
do es sélo uno el que emite el
sonido. Los alumnos de enfrente
han de adivinar quién lo ha emi-
tido.

Caja de sensaciones.—Se in-
troducen varios objetos en una
caja cerrada, aunque con un ori-
ficio por el que los alumnos in-
troducen la mano y han de des-
cubrir de qué objeto se trata, sin
verlos.

EMPATIA

Segun Webster, empatia es “la
capacidad de participar en los
sentimientos o ideas de otras
personas’’. Para una buena rela-

cion alumno-profesor necesita el
maestro poseer de alguna mane-
ra esta capacidad empética.

Stanislavski intentaba trans-
mitir esta experiencia a sus alum-
nos actores por medio del método
llamado “memoria emocional”.
Para representar un papel, el
actor ha de determinar los moti-
vos que se esconden tras las ac-
ciones del personaje. Si el actor
no puede realmente "‘sentir’” el
caracter del personaje, puede, en
cambio, recordar alguna vivencia
personal parecida, de alguna ma-
nera, a lo que debe representar.

Paseos imaginarios.—Los
alumnos pasean por el aula como
si fuesen, por ejemplo, un prin-
cipe orgulloso, un hombre perse-
guido, una mujer coqueta...

Evocacion de un incidente.—
Los alumnos redactan algun in-
cidente observado por ellos mis-
mos en el que estuviera implica-
do un nifo. Los estudiantes han
de analizar la conducta tal como
aparece en el relato.

El lector suficientemente inte-
resado en el tema como para
haber llegado al final de este tra-
bajo, sabra descubrir por si mis-
mo las multiples aplicaciones de
estos “‘juegos teatrales” en la
programacion del area de expre-
sién dindmica. No creeriamos
supérfluo, por otra parte, algun
intento de experimentarios tam-
bién en los cursos de formacion
de profesores o en los de perfec-
cionamiento en ejercicio.

Otra bibliografia sobre el tema:

Moore, Sonia: The Stanislavski System: The
Professional Training of an Actor, New
York, The Viking Press, Inc., 1965.

Rowen, Betty: The Creative State on Mind:
An Application of the Stanislavski Acting
Method to Teacher Education. The Journal
of Teacher Education, XiX, Spring, 1968.



EXAMENES,

;REPRODUCCION,

Por
José Angel Lopez Herrerias

De manera progresiva, en los ultimos anos, el
tema de la escuela preocupa ampliamente a la
opinién publica y a los politicos.

¢Siono alaescuela?

¢Para qué sirve?

¢Cudl es el nivel de rendimiento?

¢Se justifica la fuerte inversion que absorbe?

¢Cudl puede ser el nuevo rumbo de la Univer-
sidad?

Y muchos mas interrogantes se ciernen ahora
sobre la institucion escolar, hasta hace bien poco
segura y senera.

Ese fenomeno de puesta en crisis es real tam-
bién entre nosotros. El anélisis y realidad surgidos
del debate y puesta en marcha de la Ley General
de Educacion fueron momentos-centro de ese
proceso de crisis y problematismo (1).

Parece ser ya una conquista clara del analisis y
estudio de la funcion y relacion de la escuela y so-
ciedad que aquélla no es sino un sistema de repro-
duccidn de valores, actitudes y datos que dan vida
y sentido a cualquier sociedad (2).

(1) ... Es necesario reconocer que también se ha ido a la zaga de
la presién social, al igual que en fa mayor parte de los paises y, sobre
todo, que los problemas educativos que tiene planteados hoy nuestro
pais requieren una reforma amplia, profunda, previsora de las necesi-
dades nuevas...

El convencimiento de la necesidad de una reforma integral de nues
tro sistema educativo ha ganado el animo del pueblo espafiol.”

{L.G.E., 1970, Preambulo. Servicio de Publicaciones M.E.C. vy
B.0.E.. 1973, pag. 29))

(2) BORDIEU, P. y PASSERON, J. C.: La reproduction. Les édi
tion de minuit. Paris, 1970.

SELECCION
0
PROMOCION?

PRINCIPIO 1

Cualquier sociedad mundial moderna posee un
sistema escolar que consciente e inconsciente-
mente reproduce y abastece las bases ideologicas
y de accion que alimentan la realizacion y concep-
cion del mundo de dicha sociedad.

— “Sociedad mundial moderna’: las socieda-
des democraticas liberales y capitalistas, asi como
las dictaduras populares o militares se reflejan y
prolongan en las instituciones (3).

“Sistema escolar”: la transmisién de conoci-
mientos, de comportamiento y de actitudes no se
realiza espontanea y familiarmente, esa actividad
esta organizada en un prolongado y prolijo mundo
de elementos administrativos, personales, mate-
riales que desarrollan un montaje altamente com-
plejo y caro (4).

— “Consciente e inconscientemente”: aun
aquello que no forma parte explicita de la politica
y actividad educativa queda inconscientemente
dominado y realizado, segun los esquemas ideold-
gicos de los grupos de poder, que controlan las
opciones de decision de la colectividad.

{3} ... Lo que se ve con mayor claridad a nivel de los fenomenos
es que la educacion ha sido hasta ahora, en todas las formas estables
de la sociedad, un instrumento privilegiado para el mantenimiento,
por reconduccion, de los valores y de las relaciones de fuerzas existen-
tes, con todo lo que esto haya padido representar de positivo y de ne-
gativo para el destino de los pueblos y el curso de la Historia.”

{(FAURE, E. y otros: Aprender a ser. Unesco-Alianza Editorial. Ma
drid, 1973, pags. 114-115))

(4) ... la funcion social de {a practica educativa, bajo las formas
pedagogicas y en los contextos multiples donde se ejerce, aparece
como infinitamente compleja...”

{lbidem.)



— "Reproduce y abastece’: la colectividad bus-
ca en la escuela la tranquilidad que suponen los
servicios de aquélla como instrumento encargado
de reproducir los modelos de comportamiento de
los padres y no crear disfunciones y tensiones en-
tre los valores y actitudes de los grupos y genera-
ciones.

— "Bases ideoldgicas y de accion que alimentan
la realizacion y concepcion del mundo de dicha
sociedad.”

En Esparia parece ser exacto describir la con-
ciencia de los grupos sociolégicos, como una vi-
vencia de crisfs.

VIVENCIA-CONCIENCIA SEGURIDAD
Socio-Economia

— claro y definido mundo de objetivos y realizaciones;

— adecuada actividad laboral de los sectores produc-
tivos;

-~ orden y dindmica social suficientemente ajustados
y coordinados, sin crear disfunciones;

— respeto a situaciones y clasificaciones sociales esta-
blecidas.

Ciencia

— Metodologia y accidn seguras en el anélisis y estu-
dio de lo real;

— lento proceso de cambio y conciencia de que lo co-
nocido era correcto y valioso por tiempo;

— perspectivas y objetivos de investigacién enmarca-
dos en un campo concreto y limitado.

Politica

— organizacién del poder, montada en el prestigio de la
autoridad y de la tradicién;

— postura de obediencia y sumision frente al poder,
vivido como valor trascendente y don-privilegio otor-
gado a una minoria;

— poder-autoridad de clase o grupo social que impone
criterios y comportamientos valorativos a la mayoria.

Valores

— definicidon segura de los esquemas que se manifies-
tan vélidos y aprobables;

— exigencia de repeticidn y permanencia en los valores
presentados como absolutos.
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VIVENCIA-CONCIENCIA CRISIS

Socio-Economia

diluida y cotidiana reformulacion de qué hacer;
situacion social caciquil y desajustada;

— disfuncién y problematismo laboral;

buisqueda de un nuevo equilibrio y orden social.

|

Ciencia

— dificultades para analizar y describir la realidad
social;

— vivencia de transitoriedad y cotidianiedad;

— amplios esfuerzos por descubrir y vivir nuevos ho-
rizontes.

Politica

— organizacion del poder desde la comunidad sociolo-
gica que se esfuerza en estar presente en las deci-
siones;

- actitud de control y actividad frente al poder, para
hacer contrapeso y sugerir distintos caminos;

— luchar por crear participacion en la mayoria, en la
creacion de los impulsos informativos y orientadores
de la vida de la colectividad.

Valores

— inseguridad ética y operativa de cédmo realizarse
individual y colectivamente;
— busqueda de nuevos esquemas de realizacion.

Estos esquemas sociolbégicos de comportamien-
to tienen en el mundo de la educacién y en la ac-
tividad escolar paralelas formas de reproduccién.



EDUCACION CONCIENCIA-VIVENCIA
SEGURIDAD

Método: examen

(Momentos)

a) Se parte de la autoridad cientifica consolidada de
unos métodos, esquemas y datos poseidos por
profesores e investigadores.

b) Se llega a ser profesor en una demostracion pu-
blico-politica de la capacidad de almacenamiento
y posesion de todo el conjunto de elementos de
cientificidad que estan en el pasado contexto socio-
cultural de la colectividad.

¢/ Dentro de la institucion escolar, el éxito o el fraca-
so viene dado por la capacidad de reproducir los
datos y contenidos transmitidos y copiados por los
escolares en los bancos del aula.

d) El sistema escolar no provoca comportamientos
cientificos divergentes y activos, sino que sirve de
criba de unos ciudadanos, desde el cedazo-criterio
de la personalidad reproductora y memorizadora de
la ciencia-autoridad-oida-copiada-escrita.

e) El sistema escolar es un medio empleado por la
sociedad para educar a los ciudadanos en una con-
cepcion-vivencia del mundo, reproductora, esta-
tica y cientificamente ~autoritaria’.

f) El mecanismo que consolida los pasos descritos es
la accion escolar del examen.

Descripcidon-tipo de examen

A) Aspectos estructurales.
a/

— fijacién, ajena al aula y a la institucion escolar, y con
caracter general de los contenidos académicos;

— explicitacidn-copia de dichos fijos contenidos, base
de relacidon profesor-alumno;

— consideracion-preocupaciéon profesor-alumno por
memorizar en determinados momentos contenidos
a explicitar en el papel.

b)

— pruebas trimestrales o a tiempo fijo y sefalado.
— contenidos, dias y horas fijados de antemano.

PRINCIPIO 2

La sociedad mundial moderna y, en concreto, la
espanola, pueden describirse dentro de los par4-
metros antedichos de conciencia-vivencia de cri-
sis que necesita un sistema escolar otro que el
autoritario, montado en el examen.

EDUCACION CONCIENCIA-VIVENCIA
CRISIS

Autoevaluacion cogestiva

a) Se vive que la ciencia es accidn-investigacidn,
busqueda de nuevas formas de enfrentarse a los
interrogantes de la realidad y de la experiencia
personal.

b) Se llega a ser profesor en proceso de una carrera
docente instrumentada sobre la formacidn de una
personalidad activa y creadora, con una capacidad
para, desde una vision de la ciencia, histérica y
descubridora, superar los problemas de la colecti-
vidad.

¢) En la institucidon escolar, el éxito o el fracaso se lo-
gra por la agilidad para comprender y situar los da-
tos cientificos y estar en situacion de manejarios
y avanzar.

d) El sistema escolar provoca comportamientos di-
vergentes y activos, sugiriendo promocioén desde el
sentido dindmico de la cultura.

e) El sistema escolar es un medio empleado por la
sociedad para educar a los ciudadanos en una con-
cepcion-vivencia del mundo, creadora, dindmica y
cientificamente posibilitante.

f/ El mecanismo que consolida los pasos descritos
es la accion escolar de la autoevaluacién cogestiva.

Descripcion-tipo de autoevaluacién cogestiva

A) Aspectos estructurales.
a)

— modelacidn de los contenidos cientificos en la insti-
tucion y en el aula;

- comunicacion indagadora y creativa de los conteni-
dos-base de 1a relacién profesor-atlumno;

— accidn profesor-alumno por realizar una tarea de
trabajo continuado e interdisciplinar para lograr en-
trenamiento y conseguir una perspectiva cientifica
objetiva y suficiente.

b

— actividad diaria;
- variedad de pruebas y actividades a realizar, progra-
mados y conocidos previamente.

Explicacion principio 2

— “La sociedad mundial moderna y, en concre-
to, /a espariola, pueden describirse dentro de los
parametros antedichos de conciencia-vivencia
de crisis.”

Ya sea una explicacién materialista —condicio-
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namientos infraestructurales de tipo econdémico-
social- o una metafisica idealista de manifesta-
cion del espiritu, o el proceso dialéctico de “‘en-
cuentro” en la realidad social de ambos polos, la
sociedad mundial —la espanola, también— vive
en una situacion de crisis (5).

Es evidente que al constatar y describir una rea-

lidad como “critica’”, en principio se evita una pos-
tura ideologica de positividad o negatividad res-
pecto de esa sociedad.

.

Eugenio D'Ors, en su “Filosofia de la Historia”,
teorizé sobre los eones clasicoy barroco, lo mascu-
lino y lo femenino, lo seguro y lo critico, como un
ciclico sucederse de situaciones.

Para hoy, tal vez, ese esquema no es valido.
Pasamos a una época en la que lo critico, el cam-

{5) “La crisis actual no es la expresion del destino inevitable de la
especie humana: por el contrario, es una crisis de conocimiento: es
el resultado de la progresiva liberacién de sus inmensas potencialida-
des materiales y psiquicas; el hombre se halla en el humbral de un
mundo nuevo, un mundo lleno de infinitas e imprevisibles posibitida-
des, pero estd también al borde de una catastrofe total. La decision
estd en sus manos, en su capacidad de comprender racionalmente y
de dirigir, segun sus designios, los procesos sociales que se desarro
lian a su alrededor.”

{GERMANI, GINO, prélogo del libro de FROMM, E.: £/ miedo a la
libertad. Paidos, B. Aires, 1940.)

bio, el futuro, son realidades constantes. “Acos-
tumbrarse al cambio.”” “"Aprender a aprender” (6).

Es en este mundo, que se afianza en la critici-
dad, en el cambio, donde se hace necesario pensar
esa escuela nueva cogestiva de la que viene ha-
blédndose.

— .. que necesita un sistema escolar, otro que
el autoritario, montado en el examen.”

Los anélisis de la psicologia social y las explica-
ciones del sistema escolar han estudiado los pa-
peles del profesor, la incidencia en el alumnado,
los resultados del proceso, en funcion del esquema
general de comportamiento autoritario o no del
sistema. Existen multiples descripciones de lide-
razgo. Tomamos una sencilla y clasica.

(6) “‘La nécessité d'un décioisonnement réel s'impose davantage
aujourd-hui que dans le monde traditionel axé sur I'immobilisne, la
permanence, la dichotomie et qui, en definitive, pouvait se satisfaire
d'une école cloisonnée.

Mais aujourd-hui, le probléme scolaire, V' adaptabilité & tous les ni-
veaux sont les objectifs premiers de I'éducation..., et le cloisonnement,
aux dittérents plans retenus ci-dessus, semble etre & cet égard un mo-
yen inopérant.

Le milieu est un tout confus, ditfus, profus dont émergent de nom-
breux problémes.

L'homme désire tes résoudre pour maitriser son milieu de vie et y
vivre en plus grande sécurité.”

(Education, Tribune libre d'information et de discussion pédago
giques. Université de Liége, n.° 152 aout 1975, pgs. 6-63.}

AUTORITARIO

DEMOQCRATICO

LAISSEZ FAIRE

Todos los actos determinados por
el lider.

Técnicas y pasos de la actividad
dictados por la autoridad, de modo
que los pasos futuros siempre son
inciertos en considerable medida.

El lider generalmente establece las
tareas y los companeros de trabajo
de cada miembro.

La figura dominante formulaba cri-
ticas y elogios “personales” del tra-
bajo de cada miembro, pero se abs-
tenia de la participacion grupal
activa, salvo que fuese necesario
realizar demostraciones. Se mostra-
ba amistoso o impersonal antes que
francamente hostil.

Todos los actos tema de discusiéon
y decisién del grupo, alentado vy
ayudado por el lider.

Perspectiva de la actividad adqui-
rida durante el primer periodo de
discusion. Se esbozan los pasos ge-
nerales que conducen al objetivo
grupal; cuando se necesita consejo
técnico el lider sugiere dos o tres
procedimientos alternativos, entre
los cuales es posible elegir.

Los miembros podian trabajar con
quien quisieran y se dejaba al gru-
po la division de las tareas.

El lider formula criticas y elogios
“objetivos” y “concretos” y procura
ser espiritualmente un miembro
comun del grupo y no ejecutar gran
parte de la tarea.

Total libertad de decision grupal o
individual, sin participacion del lider.

Diversos materiales proporcionados
por el lider, que aclara que aportara
informacion siempre que se lo soli-
citen. Por otra parte, no interviene
en las discusiones.

Ausencia total del lider.

Muy infrecuentes comentarios so-
bre las actividades de los miembros,
a menos que se le formulen pregun-
tas; no intenta participar ni modifi-
car el curso de los hechos (7).
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La dialéctica simplifica el esquema en los polos
autoridad y no-directividad. La sociedad actual,
realizacion en crisis, conlleva una realizacion edu-
cativa, no-directiva, de liderazgo democréatico (8).

Problema: La practica del examen, jpuede ser-
vir de algo positivo y creador a nuestra sociedad
en momento histérico de autodescubrimiento y
realizacién de su futuro?

- ¢Cuéles son las caracteristicas positivas o nega-

tivas de la practica del examen desde las pers-
pectivas cientificas que pueden dar luz a la acti-
vidad?

El inicio de respuesta a estos interrogantes viene
dado por el anélisis y estudio de este tercer prin-
cipio.

PRINCIPIO 3

La actividad escolar del examen, como nucleo
y eje de dicha institucién, disfunciona la convi-
vencia y actividad de cualquier sociedad con con-
ciencia-vivencia de crisis, porque psicolégica, so-
ciolégica, politicay éticamente manifiesta aspectos
ideologicos y activos superables por anacrénicos
y abstractos.

Comenzamos la presentacion del principio por
la dltima parte donde se expresan las causas de
la disfuncionalidad, escuela-sociedad, del examen.

INFORMACION PSICOLOGICA

La psicologia del aprendizaje en el horizonte del
“conductismo”’, con no ser la unica fuente de cien-
tifica informacion sobre el organismos apren-
diente, por la carga de experimentalismo y mul-
tiples realizaciones en esta campo, es util fuente
de informacion (9).

(7}  WHITE and LIPPIT: Leader Behavior and member reaction in
three social climates, in Cartwright and Zander, "Group dinamics’”,
Harper and Row . N. York, 1968.

(8) “Esta relacién no directiva quiere encontrarla Rogers en ia
Pedagogia, una Pedagogia sin maestro, centrada sobre el estudiante.
Desde el momento en que es obligado a aprender y, por tanto, carece
de experiencia, deja de ser congruente, es decir, creador, y en una
época que cada vez necesita mas de la creatividad, la ensefanza tra-
dicional no proporciona mas que conformistas o rebeldes.”

(REBQUL, O.: ;Transformar la sociedad? ;Transformar la educa-
cién? Narcea, Madrid, 1971, pag. 59.)

{9) SKINNER: Ciencia y conducta humana. Fontanella, Barcelona.
1971.

SKINNER y HOLLAND, J. G.. Analisis de la conducta. Trillas, Mé-
jico, 1970.

HILGARD y MARQUIS: Condicionamiento y aprendizaje. Trillas,
Méjico, 1974.

Aprender es cambiar de conducta. No importa
qué tipo de conducta sea. Cada conducta adquirida
en la realizacion socio-histérica de cualquier per-
sona es un camhio. Se aprende y se cambia cuan-
do se toma y se usa la cuchara de forma determi-
nada dentro de una cultura, un pais y una familia
de una determinada clase social. Se cambia y se
aprende cuando lingdisticamente los sonidos ru-
sos significan para un portugués. Y se aprende y
se cambia cuando un joven, sentado ante un piano,
interpreta en sonido /as sugerencias de vivir.

Los aprendizajes van consolidando un tipo de
personalidad. Un campo cultivado para la selec-
cién y acercamiento a determinados tipos de con-
ducta. El aspecto estructural, de forma, del apren-
der (10).

La psico-sociedad actual busca la realizacion de
un nuevo tipo de personalidad. Ser feliz y eficaz
en el cambio. Aprender a construir una personali-
dad dindmica, “aprender a aprender”, “aprender a
estar en continua disposicion de vivir el cambio”.

Eso lleva consigo méas preocupacién por los mé-
todos que por los contenidos. Mas por el entrena-
miento que por la especificidad. de la prueba. Més
por saber resolver cualquier problema o poder
plantearse ordenadamente la accién ante un con-
flicto que responder reproductivamente a unos
contenidos prefijados y aprendidos memoristica-
mente. Con esto, no tomamos partido por el 4m-
bito del “no examen", para evitar el memorismo.
Es un planteamiento de anquilosamiento y extre-
mismo.

Memorizar es un alto instrumento de apoyo para
la conducta humana. Es obvio (11).

Se trata de escapar de la exageracién creada
por la escuela, por la que, basicamente a través
de los exdmenes, se valoraba lo que los alumnos
eran capaces de reproducir.

El si 0 el no del examen tiene un ambito de inci-
dencia méas amplio que el memoristico. Psicol6-

{10} NAFE, J. P. y WASHBURN. M. F.: La Psicologia estructural.
Paidés, Buenos Aires, 1975.

KATZ, O.: Psicologia de la forma. Espasa Calpe, Madrid, 1945.

KELLER, F. S.: Aprendizaje. Paidos, Buenos Aires, 1965.

{11) “'Sila nifiez no es la edad de oro para aprender ldgicamente,
es, sin duda, la edad de oro para aprender de memoria. Las palabras
y frases, especialmente si son retdricas, pueden ser absorbidas por la
mayoria de los nifios como el agua es absorbida por una esponja.
Los maestros de estos grados -y de los siguientes— se ven a menudo
preocupados por esta difundida tendencia juvenil de aprender pala-
bras antes que ideas.”

(AVERILL, L. A.: La vida psiquica del escolar. Kapelusz, 1955, pa-
gina 342, tomo 1)
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MONUMENTOS
. HISTORICOS
MUSICA ESPANOLA

1001. LA MUSICA EN LA CORTE DE LOS REYES CATOLICOS.
1002. MUSICA PARA VIOLA DE GAMBA DE DIEGO ORTIZ

1003. MUSICA ORGANICA ESPANOLA DE LOS SIGLOS XVI Y XVII.
1004, MUSICA EN LA CORTE ESPANOLA DE CARLOS V.

1005. CANCIONES Y VILLANCICOS DE JUAN VASQUEZ

1006. MUSICA INSTRUMENTAL DE LOS SIGLOS XVI Y XVII.
1007. MUSICA PARA TECLA DE LOS SIGLOS XVI Y XVII.

1008. MUSICA INSTRUMENTAL DEL SIGLO XVIIl.

1009. CANTO MOZARABE.

1010. MUSICA DE CAMARA EN LA REAL CAPILLA DE PALACIO.
1011. EL CANCIONERO MUSICAL DE LA COLOMBINA.

Precio: 400 Ptas.

SERVICIO DE. PUBLICACIONES DEL
MINISTERIO DE EDUCACION Y CIENCIA SECRETARIA GENERAL TECNICA
CIUDAD UNIVERSITARIA. MADRID 3.



gicamente, el método valorativo del examen tiene
dos dificultades:

— tiende a producir procesos de asimilacién
enciclopédica, ni critica, ni investigadora, y, gene-
ralizado,

— condiciona toda la actividad escolar —obje-
tivos, desarrollo del “curriculum”, evaluacion—,
por las exigencias de su planteamiento.

DESDE EL HORIZONTE SOCIOLOGICO

lgualmente se pone en entredicho el examen,
optando por la evaluacion cogestiva.

Las investigaciones y realidades sociolégicas

ofrecen hoy dos nuevos hechos de fuerte impronta,;

— el impacto de los medios de comunicacién
de masas, y

— la dindmica y accién de los grupos.

Estos dos hechos condicionan y provocan un
tipo de enserianza-educacion distinto. Las socie-
dades tradicionales, sin el sentido de cambio
actual y sin el poder de los “mass-media’’ confor-
maban su “reproductividad” con la preparacion
optima, en un momento determinado, de los ciu-
dadanos, cosa que era comprobada a través de los
exdmenes. De las oposiciones, como momento
cumbre.

Los “mass-media’ exigen un tipo de ciudadano
critico que sea capaz de distanciar, de objetivar,
los impactos que recibe. Ese tipo de personalidad
critica, dispuesta a un continuo proceso de edu-
cacion, de desarrollo de la personalidad, requiere
un haber madurado en esa posibilidad.

La fuerza de la comunicacion exige en la socie-
dad de la “educacion permanente’ y el “desarro-
llo personal”, una actitud de critica, de dominio,
de anélisis y comprension de los impactos. Madu-
rar desde uno mismo en el proceso de aprendizaje
a través de la autoevaluacién crea el proceso de
continuidad en la realizacion de la propia persona-
lidad.

Ya ha quedado serialado como vivimos en una
sociedad de cambio critica, disfuncional, comple-
ja. Experiencias personales de sentido comun y
cientifico, en el dmbito de la psicologia, demues-
tran como el tipo humano que sobrevive y es feliz
en esa sociedad es el que es capaz de improvisar,
reaccionar, crear. Eso, precisamente, no se inventa.

El educado en esa posibilidad es quien reacciona
y controla las lineas-fuerza de esa colectividad.
Los hombres creados en los elementos basicos de
la personalidad, con un entrenamiento de clichés,
de repeticiones y de controles desde fuera, quedan
ahogados en la turbulencia de una sociedad que
reclama accion, ingenio y personalidad creadora.
Por su entramado, nada de eso provoca quien
aparece a la vida socio-profesional tras casi un
largo centenar de exdmenes, segun el mecanismo
descrito.

LA VIDA POLITICA de /os ultimos casi dos
siglos formula la inquietud por crear un tipo de
ciudadano capaz de convivencia y de control y
uso del poder, sin alarmantes deterioros. Un ciuda-
dano seguro, pero no dogmatico, critico, no irres-
ponsable, y creador.

La psicologia social, en el estudio de las actitu-
des y motivaciones, ha conocido la gran influencia
de la colectividad, del estilo de vida del entorno
en el desarrollo de la personalidad del nifo (12).

Hoy nadie parece poner en duda que la ciudada-
nia se delimita como una actitud vital de compro-
miso, trabajo, participacién y accion. Referido, al
menos, al contexto de la realidad, denominada
occidental.

Por otra parte, como valores o tipos de conducta
no se presenta nada desderiable poder hablar de
hombre-ciudadano en compromiso, trabajo, etc...

Esas conductas no son naturaleza, sino producto
de una determinada forma de culturalizacién. En
ese proceso de culturalizacion la importancia del
sistema escolar est4d abundantemente analiza-
da (13).

También, desde una perspectiva ética, el mé-
todo escolar del examen es muy revisable.

Etico y no “moral”, para presentar el tema en el
enfoque més aséptico de religiosidad y otros ma-
tices. Se trata simplemente de la constitutiva eti-
cidad del ser humano. De la irrenunciable exigen-

(12)  “C’est en définitive e monde des aduites que le milieu Juiim-
pose, et il en résulte, a chague époque. une certaine uniformité men-
tale.”

(WALLON, H.: L'evolution psychologique de I'enlant. Colin, Paris,
1968.)

(13) SOROKIN, P.. Sociedad, cultura, personalidad. Aguilar,
Madrid, 1966.

FRANKEL, CH.: Education and the barricades. Marton and Compa-
ny, N. York, 1968.

ERIKSON, E. H.: £nfant et societé. Delachaux et Miestlé, Suisse,
1966.
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cia que cada uno —individuo— vive y la colectivi-
dad siente de realizarse a si mismo, de ser autén-
ticamente su plenitud.

Las descripciones noveladas, periodisticas, ci-
nematograficas indican una realidad socio-cultural
en crisis de valores. Se “vive” y “no vivimos”,
“nos hacen la vida” y “no nos realizamos”. Los
comportamientos estéticos rigen y predominan en
el contexto motivacional de gran mayoria de com-
portamientos.

Un sistema escolar pasivo, de indagacion de ca-
sos a repetir, con dificultad puede alumbrar el tipo
de hombre que requiere la sociedad descrita. Fl
hombre ético es una autoafirmacion en la comuni-
dad. No es un objeto a usar.

La crisis de valores y necesidad de busqueda e
integracion socio-cultural de nuevos objetivos
que animen y gratifiquen la vida de /a colectividad
requiere un comportamiento creador, valiente.
Eso no se improvisa, ni a nivel individual ni colec-
tivo.

La categoria humana y de desarrollo personal
que exige una conducta ética, de descubrimiento
de valores, de afirmacion de lo digno y justo, se

NOVEDAD

—

EL CANCIONERO
MUSICAL DE LA
COLOMBINA (siglo XV)

Precio 400 ptas.

% Servicio de Publicaciones
del Ministerio de Educacion y Ciencia

crea en el entrenamiento coherente y coordinado
de todos los elementos de la personalidad.

¢Qué comportamiento puede esperarse de una
colectividad que nace a la vida socio profesional
exclusivamente entrenada en la repeticion?

La actividad escolar del examen, como nucleo
y efe de dicha institucion, disfunciona la conviven-
cia y actividad de cualquier sociedad con con-
ciencia-vivencia de crisis.

Es la consecuencia del discurso realizado en las
paginas que preceden.

El esquema se reproduce en dos proporciones:

momento pasado
{diacroénico con
respecto a hoyl

examen

sistema escolar

conciencia-vivencia de seguridad

sociedad (seguridad)

El examen y la conciencia de seguridad son ele-
mentos de un tipo de sistema escolar, condicio-
nante y creador de un tipo de sociedad.

El hecho claro y fundamental es vivir o no, que
estamos en un tipo de sociedad distinta y nueva:

— De chogues de subculturas y cultura,
— De problematismo y distorsion.

— De inicio de una fuerza vigorosa de una cien-
cia tecnificada.

— Derapidos y conflictivos cambios.

Aceptado como hecho objetivo que la sociedad
de hoy, la sincronica de nuestro vivir, es asi, facil-
mente se ve que el sistema escolar ha de reaccio-
nar, para no seguir en la zaga de la presién social.

momento presente
{sincronico
con hoy)

autoavaluacion cogestiva

sistema escolar

conciencia-vivencia de crisis

sociedad (crisis)
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Por Eduardo Soler Fiérrez

Jefe del Servicio de Centros de
Educacion Preescolar y General Basica

La implantacion del sistema de evaluacion
continua a partir del curso 1970-1971, exige
estudios que arrojen datos sobre como se esta
llevando a la practica.

En el presente estudio se ha partido de la hi-
potesis de que la variable nimero de unidades
escolares o, lo que es igual, nimero de cursos
y numero de grupos de alumnos por curso,
puede condicionar el patron de calificaciones
de un Centro de ensenanza.

Desde el principio queremos advertir que
no estamos investigando cual sea el nivel de
rendimiento de los alumnos, sino la forma de
distribucion de las diferentes calificaciones
(insuficiente, suficiente, bien, notable y sobre-
saliente) en los distintos tipos de centros.

La hipotesis de partida era consecuencia de
mis observaciones como Inspector al ponerme
en contacto con centros de estructura muy di
ferentes; factores tales como el numero de gru-
pos por curso, especializacion mayor o menos
del profesorado, tamano del centro, relacion
humanizada o no entre profesores y entre pro-

La 'eval?acién en los
; Centros de E.

fesores y alumnos, masificacion y, por consi-
guiente, dificultad para un contacto personal
profesor-alumno, complejo sistema de organi-
zacion, etc., influyen, sin duda, no ya en el ren-
dimiento, sino también en la forma de otorgar
las distintas calificaciones.

La influencia de todos estos factores me pa-
reci6 mucho mas decisiva que la de otros que
tradicionalmente se habian venido consideran-
do con mas poder, como, por ejemplo, el carac-
ter estatal o privado del centro, aunque tampo-
co se ha desechado su posible influencia.

Este trabajo recoge la informacion relativa
a los resultados de la ensenanza en la provin-
cia de Barcelona por la via que hemos estima-
do mas facil: las actas de evaluacion final de
los propios centros. Puede aceptarse, por con-
siguiente, que el margen de seguridad de los
datos aportados es muy elevado.

El estudio se apoya en los resultados de la
ensefianza estimados a través de las califica-
ciones que otorgan los colegios. En la inter-
pretacion ha de tenerse en cuenta que, dado
que los criterios de evaluacion no son absoluta-
mente uniformes, una misma calificacion pue-
de referirse a situaciones distintas o encubrir
niveles de logro efectivo no coincidentes. Con
todo, y habida cuenta de que el margen de
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autonomia de los centros, por lo que a la eva-
luacién respecta, no es total, ya que existe una
normativa legal bastante desarrollada y una
accion orientadora de la Inspeccién; elio no
obsta para que existan disparidades de crite-
rios a la hora de otorgar las calificaciones.

Los datos que manejamos en esta experien-
cia se han obtenido a partir de una muestra
provincial préxima a la totalidad de los centros
que existen en Barcelona. Se han excluido al-
gunos debido a la falta de seguridad sobre la
fiabilidad de los datos que suministraban. La
muestra incluye, evidentemente, centros de
todos los tipos y clases y en la misma propor-
cién en que aparecen en la provincia.

Para realizar este estudio, se han agrupado
los centros en cuatro clases:

a) Centrosde 1 a 7 unidades (ambas inclu-
sive).

b} Centros de 8 a 11 unidades {ambas in-
clusive).

¢/ Centros de 12 a 15 unidades (ambas in-
clusive).

d) Centrosde 16 6 mas unidades.

El agrupamiento anterior se justifica por razo-
nes de indole pedagégica, ya que se detinen asi
cuatro tipos de centros de caracteriasticas pe-
culiares. Con todo, conviene tenerlo en cuenta
a la hora de interpretar resultados. Hemos
considerado que existen caracteriasticas es-
tructurales notoriamente diferentes entre una
pequena escuela y un moderno colegio.

Se ha estimado el grado de significacion de
las diferencias existentes entre los resultados
medios arrojados por los siguientes tipos de
centros:

1. Centros estatales.

1.1. Resultados en centros de 1 a 7 unida-
des en comparacion con los de

8 a 11 unidades;
12 a 15 unidades;
16 6 mas unidades.

1.2. Resultados entre centros de 8 a 11
unidades y los de

12 a 15 unidades, y
16 6 mas unidades.

1.3. Resultados entre los centros de 12 a
15 unidades y 16 6 mas.
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2. Centros no estatales (privados y de la Igle-
sia).
2.1. Comparacion entre los resultados de
los centros de 1 a 7 unidades y los de
8 a 11 unidades;
12 a 15 unidades;
16 6 mas unidades.

2.2. Comparacién entre los resultados de
losde 8 a 1 | unidades y los de

12 a 15 unidades, y
16 6 mas unidades.

2.3. Comparacién entre los resultados de
los centros de 12 a 15 unidades y 16 6 mas
unidades.

3. Centros estatales y no estatales.

3.1. Comparacidén entre los centros estata-
les de 1 a 7 unidades y los no estatales del
mismo nimero de unidades.

3.2. Comparacian entre los centros estata-
les de 8 a 11 unidades y los no estatales del
mismo nimero.

3.3. Comparacion entre los centros estata
les de 12 a 15 unidades y los no estatales de
idénticas dimensiones.

3.4. Comparacién entre los estatales de 16
o mas unidades y los no estatales.

La estimacion del nivel de significacion de
las diferencias entre los promedios se calcula
mediante los valores correspondientes de

1R—p!
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Por lo demas, el estudio se centra exclusiva-
mente en los alumnos que cursaron 6.° de Edu-
cacion General Basica durante el curso 1972-
1973, es decir, durante el primer curso en que
este nivel se aplicd con caracter general. Los
alumnos afectados en este trabajo son 46.491,
de los cuales 14.268 son alumnos de centros

nacionales y 32.223 de privados. El reparto,
segun el tipo de centros, es el siguiente:

Estatales |No estatales

De 1 a7unidades .. ... 2.993 15.366
De 8 all unidades ... ... .. 3.231 5.803
De 12 a 15 unidades, ... .. ... 2.543 6.669
De 16 0 mas unidades .. ... 5.501 1.385
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TABLA

I

Prueba de significacion de las diferencias entre las puntuaciones medias

x=Puntuaciones de los cen-
tros estatales de 1 a 7 uni-
dades.

y=Puntuaciones de los cen-
tros estatales de 8 a 11

unidades.
x=5,28.
y=5,29.
el 1Xx-yl
- . _ _ tl=
X f xf x-X (x—XF fix—xp Y f v y-¥ y-v#  fty-vF vV 1 1~
32(———4»—
9,5 213 | 2.0235! 4,22 | 17,81 | 3.793,19| 9,5 247 | 2.346,5 4,21 | 17,72 | 4.376.84 N N
7.5 668 5.010 2,22 4,93 3.292,17 7.5 759 3.692,5 2,21 4,88 3.703,92
6 698 4.188 0,72 0,52 361.84 6 683 4.098 0,71 0,50 371,50 - —p —2
4,5 817 | 3.676,5| —0.78 0.61 497,06 | 4,5 879 | 3.955,5 | -0,79 0.62 544,98 52 S —XP+Sfy—7)
1,5 597 8955 -3.78 14,28 8.530,17 1.5 663 994,5 -3.79 14,36 9.520,68 N+N'-2
2.993 }15.793.5 16.474,43 3.231 |17.087 18.487,92 7=5,61.
1t1=0,16. (*}.
(*) Estadisticamente no significativa al nivel de confianza P < 0,01.
x=Puntuaciones de los cen-
tros estatales de 1 a 7 uni-
dades.
TABLA I y=Puntuaciones de los cen-
Prueba de significacion de las diferencias entre las puntuaciones medias tros estatales de 12 a 15
unidades.
x=5,28.
y=4.46.
bl Xyl
x f xf x—X x—X)? fix—x? 4 r ¥ y-v¥ (y—¥# Sty—y»P - v 71N
32(-—+—)
9,5 213 2.023,5 4,22 17.81 3.793,19 9,5 113 1.073.5 5.04 25,40 2.870.38 N N
7.5 668 5.010 2,22 4,93 3.292,17 7.5 407 3.052,5 3.04 9,24 3.761,33
6 698 4.188 0,72 052 361,84 6 557 3.342 1.54 2,37 1.320,98 . . N
4,5 817 | 3.676,5| —0.78 0.61 497,06 a.5 557 | 2.506,5| 0.04 0.002 0.89 52 _SXX+ 2 (Y-
1.5 597 895,51} —3.78 14,28 8.530,17 1.5 909 1.363,5| -2.96 8,76 7.964,29 - N+N'-2
2.993 |15.793.5 16.474.43 2.543 | 11.338 15.917,88 s2_5 85
itl=12,571*).

"

Estadisticamente significativa al nivel de confianza P < 0,01.




ve

x=Puntuaciones de los cen-
tros estatales de 1 a 7 uni-

dades.
TABLA 111 y = Puntuaciones de los cen-
N .. . . . . t tatales de 16 6 mas
Prueba de significacion de las diferencias entre las puntuaciones medias urr?iiisflei.
x=5,28.
y=4,79.
el 1X-yl
- _ _ tl=
X f xf x—X {x—X)? fix—xP 4 il w ) 4 4 {y—¥F fty-y# \/T_—
7 _+_)
9.5 213 2.023,5 4,22 17,81 3.793,19 9,5 243 2.308,5 4,71 22,18 5.890,74 N N’
7.5 668 5.010 2,22 4,93 3.292,17 7.5 912 6.840 2,71 7.34 6.697,82
6 698 4.188 0.72 0.52 361,84 6 1.234 7.404 1,21 1,46 1.806,70 - -2 % s
4,5 817 | 3.676,5| —0,78 | 0,61 497,06| 4,5 | 1.703 | 7.663,5| —0,29 | 0,08 143,22 g2 X X7+ 2fty—y)
1,5 597 8955 —-3,78 14,28 8.530,17 1,5 1.409 2.113,5 -3,29 10,82 | 15.251,16 N+N' -2
2.993 {15.793.5 16.474,43 5.501 | 26.329,5 29.289,63 2-5.10.
1t1=9.29 ().

(*} Estadisticamente significativa al nivel de confianza P < 0.01.

x =Puntuaciones de los cen-
tros estatalesde 8a 11 uni-
dades.

y = Puntuaciones de los cen-
tros estatales de 12 a 15

TABLA Iv

Prueba de significacion de 1as diferencias entre las puntuaciones medias unidades.
¥=5,29.
¥=4.46
bl X7
x f xf x-X {(x—X)? fix—xp y f w y-¥ (y-vR | fly-v» B v 71 i~
o? ——+——)
9,5 247 | 2.346,5] 4,21 | 17.78 | 4.376,84 | 9,5 113 | 1.073,5| 5.04 | 25,40 | 2.870.38 N N
7.5 759 | 3.693.5| 2.21 4,88 | 3.703.92| 7.5 407 | 3.052,5| 3,04 9,24 | 3.761.33
6 683 | 4.098 0.71 0,50 371.50 | 6 557 | 3.342 1.54 2,37 | 1.320.98 S —EPa T ,
4,5 879 | 8.955,5 | —0.09 0,62 544,98 | 4.5 557 | 2.506,5| 0,04 0.002 0.89 g2 _SxX—XP+2f(y—y)
1.5 663 9945 | —3.79 | 14,36 | 9.520,68 | 1.5 909 | 1.363,5| —2.96 8,76 | 7.964,29 N+N'-2
3.231 [17.70% 18.487,92 2.543 | 1.133.8 15.917.88 7=5,96.
It)=12,82(").

(*} Estadisticamente significativa al nivel de confianza P < 0,01.




x=Puntuaciones de los cen-
tros estatalesde8a 11 uni-
dades.

y="Puntuaciones de los cen-
tros estatales de 16 6 mas

TABLA V

Prueba de significacion de las diferencias entre las puntuaciones medias

unidades.
x=5,29.
y=4.79.
tel IXx-yl
- - - ti=
x f xf x-X (x—XP fix—xP y f ¥ y-¥ (y—vP fty-yF e
o? 1+l)
9.5 247 | 2.346,6 | 421 | 17,72 | 4.376,84| 9,5 243 | 2.3085| 4,71 | 22,18 | 5.390.74 N N
7.5 759 | 3.692,5| 2,21 4,88 | 3.703,92| 7,5 912 | 6.840 2,71 7,34 | 6.697,82
6 683 | 4.098 0,71 0,50 371,50 6 1.234 | 7.404 1.21 1,46 | 1.806,70 e 12w _.
4,5 879 | 3.955,5| —0,79 0.62 544,98 | 4,5 | 1.703 | 7.603,5| —0,29 0,08 143,22 52 S -XP+2fly—¥)
1.5 663 9945} -3,79 | 14,36 | 9.520,68 | 1,5 | 1.409 | 2.1135| —3,29 | 10,82 | 15.251,16 N+N'-2
3.231 |17.087 18.987,92 5.501 |{26.329,5 29.289.63 2=5,47.
it1=9,64 (*).

(*) Estadisticamente significativa al nivel de confianza P < 0,01.

x=Puntuaciones de los cen-
tros estatales de 12 a 15
unidades.

y = Puntuaciones de los cen-
tros estatales de 16 0 mas

TABLA V1

Prueba de significacion de las diferencias entre las puntuaciones medias

SZ

unidades.
%=4,46.
y=4,79.
N (-7l
N _ tl=
x f xf x-X | (x-%R | fx—3P y I ¥ -7 | o-v7 | fly-p7 T
o? ——+—)
9,5 113 | 1.0735| 504 | 2540 | 2.870.38] 9.5 293 | 2.308,5| 4.71] 22,18 | 5.390.74 N N
7.5 407 | 8.052,5| 3,04 | 924 | 3.761.33] 7.5 912 | 6.840 271 7.34| 6.697.82
6 557 | 3.342 1,54 | 2,37 | 1.320,98] 6 1.234 | 7.404 1,21 | 1.46 | 1.806.70 e o~ ,
4,5 557 | 2.506,5| 0,04 | 0,002 089| 45 | 1.703 | 7.6635| —0.29 | 008 143.22 s _Sfx-X7+f(y-y)
1,5 909 | 1.3635| —2.96 | 8.76 | 7.964.29| 1.5 | 1.409 | 2.1135| —3.29 | 1082 | 15.251.16 N+N —2
2.543 |11.338 15.917,88 5.501 |26.329,5 29.289,63 52=5.62.
itl=5,8 (*).

(*) Estadisticamente significativa al nivel de confianza P < 0,01.
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TABLA

I

Prueba de significacién de las diferencias entre las puntuaciones medias

x=Puntuaciones de los cen-
tros estatales de 1 a 7 uni-
dades.

y=Puntuaciones de los cen-
tros estatales de 8 a 11

unidades.
x=5,26.
y=5.34.
fel %7
x f xf x—X {(x—X)? Sfix—xP? r 78 y—¥ (y—7# fly—vP - NV
o2 ———+—)
9,5 1.089 | 10.345,5 4,24 17,28 |{ 19.577,61 458 4.351 4,16 17,31 7.927.,98 N N’
7.5 3.736 | 28.020 2,24 5,02 | 18.745,75 1.415 10.612 2,16 4,67 6.608,05
6 3.859 | 23.154 0,74 0,55 2.113,19 1.419 8.514 0,66 0.44 624,36 - -2 ,
45 | 3.117 [14.026,5| 0,76 | 0,58 | 1.800,38 1.254 | 5.643 | —0,84 | 0,71 890,34 s Sfx-XP+Ify-y)
1,5 3.565 5.347,5] -3,76 14,14 |} 50.400,54 1.257 1.885 —3,84 14,75 | 18.540,75 N+N'-2
15.366 | 80.893.5 92.637.47 5.803 | 31.006 34.591,48 32=6.01.
1tI=2,111".
(*) Estadisticamente no significativa al nivel de confianza P < 0,01.
x=Puntuaciones de los cen-
tros estatales de 1 a 7 uni-
dades.
TABLA VIl y =Puntuaciones de los cen-
- .. . . . . n lesde 12a 15
Prueba de significacién de 1as diferencias entre las puntuaciones medias Lr:istiacé:;tata € a
x=5,26.
y=4,70.
Lel I Xyl
- - tl=
X f xf XX (x—X)? fix—x)? fr yf” y-yY (y—¥P fly-v)? \/—l——l—
Ca ——-+—)
9,5 1.089 §10.345,5 4,24 17,29 119.577,61 9,5 312 2.964 4,90 23,04 7.188.48 N N’
7.5 3.736 { 28.020 2,24 5,02 |18.745,75 7.5 1.279 9.592,5 2,80 7,84 | 10.027,36
6 3.859 | 23.154 0,74 0,55 2.113,19 6 1.784 | 10.704 1,30 1,64 3.014,96 8 -0 ,
45 | 3.117] 1.0265| ~1,16 | 0,558 | 1.800,38| 4.5 | 1.053 | 4.7385| —0,20 | 0,04 42,12 52 XX 2 ly-y)
1,5 3.565 5.347,5| —-3.76 14,14 | 50.400,54 1,5 2.241 3.361,5{ —3,20 10.24 | 22.947.84 N+N'-2
15.366 | 80.893,5 92.637,47 6.669 |31.360,5 43.220,76 #=6,17.
1tI=15,37 (*).

™

Estadisticamente significativa al nivel de confianza P < 0,01.




x=Puntuaciones de los cen-
tros estatales de 1 a 7 uni-
dades.

y="Puntuaciones de los cen-
tros no estatales de 16 0
mas unidades.

TABLA 11X

Prueba de significacion de las diferencias entre las puntuaciones medias

X=5,26.
y=4,32.
il i
x f xf X% | (-%R | fx-ER |y f v y-7 | ty-pr | fly-7P VT Iy
0? —+———)
95 | 1.089|10.3455| 4,24 | 17,28 |19.577,61| 95 200 | 1.900 518 | 26,83 | 5.366.48 N N
7,5 | 3.736| 28.020 224 | 5021874575 7.5 729 | 5.467,5| 3,18 | 10,11 | 7.371,94
6 3.859| 2.3154| 074 055| 2.113.19| 6 989 | 5.934 1,68 | 2,82 | 2.791.35 e o
45 | 3.117|14.026,5| -0,76 | 0,58 | 1.800.38| 4.5 649 | 2.920.5| 0,18| 0,03 21,03 52 XXV +Ef(y—y)
15 | 3.565| 5.347.5| —3.76 | 14.14 | 50.400.54| 1.5 | 1.818 | 3.727 | —2.82| 7.95 | 14.457.46 N+N -2
15.366 | 80.893,5 92.637.,47 4.385 | 18.949 30.008.96|  52_6.21.
111=22,03 (*).

{*) Estadisticamente significativa al nivel de confianza P < 0,01.

x =Puntuaciones de los cen-
tros no estatalesde 8 a 11
unidades.

y=Puntuaciones de los cen-
tros no estatalesde 12a 15

TABLA X

Prueba de significacion de las diferencias entre las puntuaciones medias

LT -

unidades.
X=5,34.
y=4,70
" X!
_ _ - , - _ ti=
X f xf X=X (X=X fix—xF y f v y-Y ty—=vP | fly-vF Vo1 I~
3 3 _+_)
9,5 458 4.351 4,16 17.31 7.927,98 9,5 312 2.964 4,60 23,04 7.188,48 N N’
7.5 | 1.415 | 10612 | 2,16 | 4.67 | 6.608,05| 7.5 | 1.279 | 9.592,5| 2,80 | 7.84 | 10.027,36
6 1.419 | 8514 | 066 | 044 624,36| 6 1.784 | 10.704 1,30 | 1,64 | 3.014,96 r o v ,
45 | 1.254 | 5643 | —0.84 | 0,71 890.34| 4.5 | 1.053 | 4.738,5| —0.20 | 0,04 42,12 g S XP+ 2 ly—y)
15 | 1.257 | 1.885 | -3.84 | 14,75 | 18.540,75| 1,5 | 2.241 | 3.361,5| —3,20 | 10,24 | 22.947,84 N+N'-2
5.803 | 31.006 34.591,48 6.669 | 31.360,5 43.220,76 526,24,
iti=14,27 (*).

(*| Estadisticamente significativa al nivel de confianza P < 0,01.
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TABLA

X1

Prueba de significacion de las diferencias entre las puntuaciones medias

X =Puntuaciones de los cen-
tros no estatalesde 8 a 11
unidades.

y =Puntuaciones de los cen-
tros no estatales de 16 0
mas unidades.

x=5,28.
¥=4,32.
fel IX—yt
- - - tl=
x f xf x—% (x—%)? fix—xP y f 7 y-v (y—7P Fty-¢» vV 71 1~
2 ——+—)
9,5 458 4.351 4,16 17,31 7.927.98 9.5 200 1.900 5,18 26,83 5.366,48 N N’
7.5 1.415 10.612 2,16 4,67 6.608,05 7.5 729 5.467.,5 3.18 10,11 7.371.94
6 1.419 8.514 0,66 0,44 624,36 6 989 5.934 1,68 2,82 2.791.35 - S ,
45 | 1.254 | 5643 | -584 | 0,71 890,34| 4,5 649 | 2.9205| 1,18 | 0,03 21,03 g2 Sx-XP+3f(y—y)
1,5 1.257 1.885 —3.84 14,75 } 18.540,25 1,5 1.818 2.727 —2,82 7,95 | 14.457,46 N+N'-2
5.803 31.006 34.591,48 4,385 | 18.949 30.008,96 #=6,34.
1t1=20,24 (*).
{*) Estadisticamente significativa al nivel de confianza P < 0,01.
x = Puntuaciones de los cen-
tros no estatalesde 12a 15
unidades.
TABLA X1l y = Puntuaciones de los cen-
- .. . . . . tros no estatales de 16 6
Prueba de significacion de las diferencias entre las puntuaciones medias mas unidades. -
X=4,70.
y=4,32.
Il 1X-y!
_ _ _ . _ ~ tl=
x f xf x—X (x—Xx)? flx—x)? y bl yf y—-v (y—vP Fly—pP \/T————
o? —-—+——)
9,5 312 2.964 4,80 23,04 7.188.,48 9,5 200 1.900 5.18 26,93 5.366,48 N N
7,5 1.279 9.592.,5 2,80 7,84 {10.027,36 7.5 729 5.467,5 3,18 10,11 7.371,94
6 1.784 }10.704 1.30 1,64 3.014,96 6 989 5.934 1,68 2,82 2.791,35 . -2 ,
45 | 1.053 | 4.738,5| —0,20 | 0,04 42,12 45 649 | 2.9205| 0,18 | 0,03 21,03 sz _SfX-XP+Ef(y—y)
1,5 2.241 3.361,5| -3.20 10,24 | 22.947.,84 1,5 1.818 2.727 —2.82 7.95 | 14.457,46 N+N'-2
6.669 |[31.360,5 43.220,76 4.385 | 18.949 30.008.,96 ?=6,63.
1t1=7,59 (*).

(*} Estadisticamente significativa al nivel de confianza P < 0,01.
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x = Puntuaciones de centros
estatales.
TABLA X111 y=Puntuaciones de centros
A ‘. . . . . tatales.
Prueba de significacion de las diferencias entre las puntuaciones medias noestata
. x=5,28.
(Centros de 1 a 7 unidades) ¥=5.26.
1l tx—y i
- = . = - = ti=
x f xf x—X (x—%F flx—-%P Y f ¥f y-v (y—vF fy-vr \/_——l—l——
o2 —-—+—)
9,5 213 | 2.0235 4,22 | 17,81 3.793,19] 95 1.089} 10.345,5 4,24 | 17,98 | 19.577,61 N N
7.5 668 | 5.010 2,22 4,93 3.292,17) 7.5 3.736| 28.020 2,24 5,02 | 18.745,75
6 698 4.188 0,72 0,52 361,84] 6 3.859| 23.154 0.44 0.55 2.113.19 - — g a2
4,5 817 | 3.676,5{ —0.78 0.61 497,06| 45 3.117| 14.026,5| -0.76 0.58 | 1.800.38 s Sfx-XP+Efly-y)
1,5 597 295,5| -3,78 4,28 8.530,17 1.5 3.565} 5.347.,5| -3.76 14,14 | 50.400.54 N+N'-2
2.993 | 15.393,5 16.474,43 15.366} 80.293,5 92.637,47 7:=5,94.
' it1=0,41 (*).
(*) Estadisticamente no significativa al nivel de confianza P < 0,01.
x = Puntuaciones de centros
TABLA X1V estatales,
Prueba de significacion de las diferencias entre las puntuaciones medias y=Puntuaciones de centros
no estatales.
{Centros de 8 a 11 unidades)
x=5,29.
y=5,34.
(ol 1X—y|
= - - . - _ — t=
X f xf x—x (x-%F fix—x)? 14 r v y-y (y-v° | fly—yR vV T N
] EJ(—-—+——-)
9.5 247 2.346,5 4,21 17,72 4.376,84 9,5 458 4.351 4,16 17.31 7.927.98 N N
7.5 759 3.692,5 2,21 4,88 3.703,92( 7,5 1.415 10.672 2,16 4,67 6.608,05
6 683 4.078 0.71 0,50 341,50 6 1.419 8.514 0,66 0.44 624,36 - I "2
4,5 877 | 3.9555( —0,79 | 0,82 544,98 | 45 | 1.254 | 5643 | ~0,84 | 0,71 870,34 52 _SAXXP+Ef(y—y)
1,5 663 984,5| -3,79 14,36 9.521,68 1,5 1.257 1.885 -3.,84 14,75 } 18.540,75 N+N'-2
3.231 | 17.087 18.487,72 5.803 31.006 34.591,48 #2=5,87.
1t)=0,94 ).

"} Estadisticamente no significativa al nivel de confianza P < 0,01.
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x = Puntuaciones de centros
estatales.
TABLA XV y = Puntuaciones de centros
no estatales.
Pruebas de significacion de las diferencias entre las puntuaciones medias statales
. X=4,46.
(Centros de 12 a 15 unidades) ¥=4,70.
el i
x f xf XK | (e-FR | flx-ER F o v-7 | -7 | Fly-p¢ VT oy
3'2(———+—)
9,5 113 1.073,5 5,04 | 25,10 2.870,38 312 2.964 4,80 | 23,04 7.188,48 N N
7.5 407 3.052,5 3,04 9.24 3.761,33 1.279 9.592,5 2,80 7,84 [10.027,36
6 557 3.342 1,54 2,37 1.320,98 1.784 [10.704 1,30 1,69 3.014,96 - S ,
4,5 557 | 2.506,5| 0,04 | 0,002 0,89 1053 | 4.7385| -0,20 | 0,04 43,12 so XX+ Ef(y—y)
1.5 909 1.363,5 | —2,96 8,76 7.964,29 2.241 3.361,5] -3,20 10,24 | 22.947.84 N+N'-2
2.543 |11.338 15.917,88 6.669 |31.360,5 43.280,76 52=6,42.
1t1=4,06 (*).
(*) Estadisticamente significativa al nivel de confianza P < 0,01.
x =Puntuaciones de centros
estatales.
TABLA 1 y=Puntuaciones de centros
L. L. ) . . . no estatales.
Prueba de significacién de las diferencias entre las puntuaciones medias
R . x=4,79.
{Centros de 16 ¢ mas unidades) y=4.32.
lel 1X—y!
_ - tl=
x f xf X—X (x—%) Six—xp f v y-y (y—vF fly—yP v 71 1N
o? —+—)
9.5 243 2.308,5 4,71 | 22,18 5.390,74 200 1.900 5,18 | 26,83 5.366,48 N N
7.5 912 6.840 2,71 7.34 6.697,82 729 5.467.5 3.18 10,11 7.371,94
6 1.234 7.404 1,21 1,46 1.806,70 989 5.934 1,68 2,82 2.791,35 - %243 )
45 | 1.703 | 7.663,5| —0,29 0,08 143,22 649 | 2.9205| 0,18 0,03 21,03 a2 SfxX "'“f(Y‘Y’
1,5 1.409 2.113,5| -3,29 10.82 |15.251,16 1.818 2.727 —-2,82 7,95 | 14.457,46 N+N'-2
5.501 [26.329,5 29.289,63 4.385 |18.949 30.008,96 72=6,0.
1£1=9,42 (*).

)

Estadisticamente significativa al nivel de confianza P < 0,01.




TABLA XVII

Resultados obtenidos en la evaluacion global -convocatoria de junio—. Porcentajes

Calificaciones Sobresalientes Notables Bien Suficiente H:S;Udz(;;i?;:ie
Tipo de Centros Estatales est:t(z:les Estatales estatales Estatales esl:‘t‘;]es Estatales esl;qt[;les Estatales esL;:les
Centros de 1 a 7 unida
des ............ ... . 7.1 7,08 22,31 23,32 25,11 27,29 20,28 19,94 23,20
Centros de 8 a 11 unida
des .................... 7.64 7.89 23,49 21,13 24,45 27,20 21,60 20,51 21,66
Centros de 12 a 15 unida
des .................... 4,44 4,67 16,00 21,490 26,75 21,890 15,78 35,74 33.60
Centros de 16 y mas uni
dades. ................. 4,41 4,56 16,57 22,43 22,55 30,95 14,80 25,61 41,45

TABLA XVII1

Porcentajes de alumnos pendientes de recuperacién
(mes de septiembre)

Numero de unidades Estatales Privados
Dela7..................... 40 25
De8all..................... 45 28,6
Del2alb.................... 46 30
Del6émas .................. 48 28,5

A la vista de los resultados obtenidos pode-
mos extraer las siguientes conclusiones:

1. El patron de calificaciéon de los centros
estatales y privadoses practicamente el mismo,
advirtiéndose las mavyores diferencias en los
centros con mayor nimero de alumnos (véase
grafico I).

2. Las diferencias que se observan en las
puntuaciones se manifiestan de manera clara
entre los centros de distinto nimero de unida-
des. Existe un patron de calificacion comin
en los centros incompletos y los completos mas
pequefios (véanse tablas V. VII, XIII, X1V),
incluso esta estabilidad se observa entre los
centros nacionales y privados de menor nu-
mero de unidades (/t|=0,41) y entre los cen-
tros de 8 a 11 unidades de una y otra clase
(1t1=0,94).

Aparece un patron de calificacion mas exi-
gente y claramente diferenciado del que es ca-
racteristico de los colegios con menos de 11
unidades; en los centros que sobrepasan los
450 alumnos, tanto si se trata de estatales
como de no estatales, si bien este patrén no es

tan coherente como el de los centros pequefios,
yva que las diferencias entre las calificaciones
que otorgan son claramente significativas
(véanse tablas VI, XII, XV y XVI). Hay que
tener en cuenta, sin embargo, que:

a) Los centros estatales son mas estables
en sus calificaciones, si bien las de los centros
de 12 a 15 unidades y las de los de 16 6 mas
se diferencian muy significativamente del
resto de los centros nacionales (|t} =12,828);
las calificaciones de los centros de 12 a 15
unidades y las de los de 16 6 mas se diferen-
cian mucho menos (|t | =5,8).

b) En el caso de los privados, la dispersién
se produce en todos los tamarios (explicacion
o datos, véanse tablas VIII, IX, X, XI y XTII).
Aun cuando entre losde 1 a7 y8a 11 la dife-
rencia no sea significativa, es, sin embargo,
mucho mayor que la que existe en los estatales
(véanse tablas VII y XIII).

3. La significacién de las diferencias de las
calificaciones medias entre los centros estata-
les y no estatales se incrementa de forma di-
rectamente proporcional al incremento del na-
mero de unidades (véanse tablas XIII, XIV, XV
y XVI).

4. Los porcentajes de los alumnos necesi-
tados de recuperacion son muy semejantes en
el mes de junio en los centros estatales y pri-
vados de 1 a 7 unidades y de 8 a 11; estos ul-
timos son en junio un poco mas rigurosos. Arro-
jan también porcentajes parecidos los centros
de 12 a 15 unidades del Estado y privados,
difiriendo sensiblemente de los colegios pe-
quenos. Se observa una clara diferencia entre
estatales y no estatales de mayor numero de
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unidades en el mes de junio, correspondiendo
de nuevo el mayor rigor a los privados (véase
grafico I y tabla XVII).

5. Los porcentajes que quedan en septiem-
bre de alumnos que no han recuperado duran-
te el verano, difiere significativamente de los
de junio y especialmente entre los centros es-
tatales y no estatales. Es curioso observar co-
mo los privados, que en junio se mostraban
mas rigurosos, muestran en septiembre la
mayor generosidad en las calificaciones con un
porcentaje de alumnos calificados de suficien-
te 0 mas, significativamente superior al de los
centros estatales (véase grafico III y ta-
bla XVIII).

6. Se observa una sorprendente estabilidad

en la nota sobresaliente discriminando muy
bien el nivel de los alumnos a los que se le
otorga, cosa que no sucede con las intermedias
de notable y bien que aparecen confusas (véase
tabla XVII). Adviértase que el nimero de alum-
nos con calificacion de notable es semejante a
lo que obtienen bien.

7. Endeterminados centros privados, sobre
todo en los de mas alumnos, el nimero de su-
ficientes es menor que el de bien y notables,
lo que contradice una correcta distribucion
ficientes es menor que el de bien y notables,
lo que contradice una correcta distribucion
de estas calificaciones, si se acepta la curva
normal como modelo de distribucién de las ca-
lificaciones.
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Por
Rosa Maria
Pérez-Barris

Son muchos los artistas que
han plasmado en sus obras el
tema de la Navidad. Esto es lo
que nos llevo en nuestro colegio,
al hacer la tradicional prepara
cion navidena con nuestras alum-
nas, a vincular el gran aconteci
miento del Nacimiento de Cristo

-de trascendental importancia
no solo para el mundo cristiano,
sino también para la historia de
la Humanidad—, a las obras pic-
téricas de la gran pinacoteca ma-
drileria un ano y otro a las de los
mas importantes museos del
mundo. De este modo “visuali-
zabamos™ la narracion evangé-
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lica y poniamos, una vez mas, a
nuestros escolares en contacto
con el Arte.

Un resumen del trabajo que
entonces se preparo son estas
lineas que, si bien son suscepti
bles de mejora —y el docente
debe superarse siempre—, van
encaminadas a facilitar el trabajo
a aquellos que deseen realizar
una ‘“‘ambientacion navide
na"” algo distinta a la de otros
anos (1).

(1) Ambientacion’ que podiamos haber
realizado también a traves de los belenes po
pulares espanoles o del mundo. de escultu
ras, de bajorrelieves, etc

Esta “ambientacion Navidad
75" podemaos llevarla a cabo del
siguiente modo: Bien proyectan-
do unas diapositivas que previa
mente habremos seleccionado,
o bien realizando una visita al
Museo del Prado (lo ideal es ha-
cer primero la proyeccion y des
pues acudir a la primera pinaco-
teca de Espana, siempre que am-
bas cosas sean posibles, claro...).

Antes de pasar al comentario
de las obras del Prado debere-
mos hacer una explicacion refe-
rente al marco historico, geogra-
fico, social y cultural en que se
desarrollaron los pasajes de la



LA NAVIDAD

EN EL

MUSEO DEL PRADO

venida al mundo y niriez de
Jesus.

Entre las obras del museo ele-
gidas —jhay tantas/— se ha pro-
curado que hubiera representa-
cion de alguna otra escuela
pictorica ademas de la espaniola,
de la cual posee el Prado tal
cantidad como pocos paises del
mundo puedan tenerlas de su
respectiva nacion.

A todas y cadauna de las obras
que hemos seleccionado (de Fra
Angélico, Juan Vicente Masip,
Juan Correa de Vivar, Murillo,
Luis de Morales, Velazquez, Ru-
bens y el Greco) (2) se les ha he-
cho una breve explicacion. E/ cri-
terio seguido para la misma ha
sido este: se ha citado, en primer
lugar, el evangelista que narra
el pasaje, asi como el capitulo y
el versiculo, copiandose en con-
tadas ocasiones el texto, para no
hacer, de este modo, tremenda-
mente extensas estas lineas. A
continuacion se da una biogra-
fia, a grandes rasgos, del autor
y junto a ello una pequeria inter-
pretacion artistica del cuadro y
se indican, ademas, otros pinto-
res que trataron el mismo tema
y de los que existen produccio-
nes en el museo.

Finalmente sugerimos que,
después de efectuada la proyec-
cibn, o la visita, o... las dos cosas,

(2) Intencionadamente hemaos hecho
mencidn, junto a cuadros de autores de fama
universal de algunos que son, tal vez, menos
conocidos.

se estimule a los alumnos a rea-
lizar una tarea colectiva, un mu-
ral, y vuna individual, una redac-
cion escrita. Para facilitarles la
misma tenemos por costumbre
proporcionarles un “‘guién”, co-
mo el que va al final del presente
escrito. Creemos que el conte-
nido, ya de por si extraordinario,
que posee la Navidad, se vera
enriquecido con estas activida-
des, asi como con el goce esté-
tico que les hayan podido produ-
cir unas obras concebidas por el
hombre en torno a la Natividad
del Nino Dios.

LA ANUNCIACION, por Fra
Angélico.
(C. 1400 1455) (SALA V)

El relato lo hallamos en San
Lucas (1, 26—38). En el evange-
lista San Juan (1, 14), sélo estas
palabras relativas al hecho: 'Y
el Verbo se hizo carne y habito
entre nosotros.”’

* %

Esta “Anunciacion” de Fra
Angélico y un cuadro de Man-
tegna eran las dos unicas obras
que de pintores primitivos ita-
lianos conto el Prado hasta 1941,
ano en que don Francisco de Asis
Camboé hizo un espléndido dona-
tivo al museo de producciones
de artistas de este pais de los
siglos XIV a principios del XVI.

Guido di Pietro da Mugello

—mas conocido por Fra o Beato
Angélico—-, nacié en Vicchio di
Mugello a fines del siglo XIV. La
fecha mas generalmente acep-
tada era la de 1387, pero, segun
recientes investigaciones, ha de
acercarse mas al 1400.

Esta tabla de altar la realizo
entre 1430 y 1445, para su con-
vento de Santo Domingo de Fié-
sole, donde adopto el nombre de
Fra Giovanni. Arios después fue
vendida para poder construir el
campanario. Pertenecid a la casa
ducal de Lerma, pasando a for-
mar parte del Museo del Prado
en 1861, procedente del Monas-
terio de las Descalzas Reales, de
Madrid. En el ano 1943 -1944
se restaurd y se hizo, en especial,
una minuciosa limpieza de /a
parte en la que se representa el
Paraiso Terrenal, con lo que se
pudo apreciar.la rigueza de colo-
rido que este encierra.

La pintura de Fra Angélico es
como una ingenua y sencilla
oracion realizada con pinceles
impregnados de profunda devo-
cion. Toda su produccion picté-
rica la dedicé al servicio de la
lglesia. El artista reunié en esta
pintura al temple dos escenas
que en la historia religiosa van
intimamente relacionadas. En
una, frente a la Virgen, sentada
bajo un pdortico renacentista, hay
un angel que se inclina reverente
ante la que sera Madre de Dios.
En la otra, también otro éngel ex-
pulsa a nuestros primeros padres
del Edén, que, acongojados y pu-
dorosos, sienten ya sobre si la
magnitud del pecado.

Detengdmonos un momento
en el lugar en el que el Beato An-
gélico situa el trascendental dia-
logo con el que se inicia la obra
de la Redencidn en el mismo ins-
tante en el que Maria da el “‘si”.
La delicada fantasia del artista
ha imaginado el suceso bajo las
arcadas de un sobrio portico, de
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“LA ANUNCIACION" FRA ANGELICO
(POSTAL)

estilo renacimiento, segun men-
cionamos anteriormente. Pero la
casa en donde debié habitar la
que seria Madre de Dios era pro-
bablemente una especie de gru-
ta excavada en el monte, con piso
de barro cubierto por esterillas
de paja y paredes desnudas...

Pinturas que evoquen el tema
en el museo podemos senalar,
entre otras, las de Daniele da
Volterra; Dieric Bouts; Coxcle;
Maestro de Flemalle; Juan Co-
rrea de Vivar,; Greco; Luis de Mo-
rales; Murillo; Pereda; Maestro
de Sisla, en el costado izquierdo
de las pinturas murales de la er-
mita de la Cruz de Maderuelo
(Segovial; etc.

LA VISITACION, por Juan Vi-
cente Masip.
(H. 1475, antes de 1550)
(SALA L)

Refiere el pasaje San Lucas
(1, 39-56): "En aquellos dias se
puso Maria en camino...” Ante-
riormente anuncia el Precursor
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(1, 5-25): “Hubo en los dias de
Herodes, rey de Judea...”, y en
versiculos posteriores narra el
nacimiento del Bautista (1, 57-
80): “Le liego a Isabel el tiempo
de dar a luz, y pario un hijo...”

* * =

La representacion de artistas
espanoles en el museo es tanto
cualitativa como cuantitativa-
mente extraordinaria.

Juan Vicente Masip, nacido
hacia 1475, fue el padre y maes-
tro de otro gran pintor espanol:
Juan de Juanes. Masip estuvo
probablemente en Venecia a fi-
nales del siglo XV, fue en reali-
dad el introducir del estilo ra-
faelesco en la escuela valenciana,
que fue la primera que introdujo,
en fecha mas temprana, el rena-
cimiento cuatrocentista.

El evangelista escribe que Ma-
ria partio de Nazaret "con pres-
teza” hacia Ain-Karim —ciudad
de Judéa, mas generalmente acep-
tada como la del encuentro de
las dos mujeres—. Existen en ella

actualmente dos santuarios. El
primero se elevo sobre el lugar
que fuera la residencia habitual
de Zacarias e Isabel y en donde
nacio el Bautista. El sequndo se
construyo sobre el emplazamien-
to que se supone estuvo la casa
de campo donde se retiré |sabel,
y en el que la Virgen entond el
“Magnificat”,

Este fondo de Masip, que es
el companero de “El martirio de
Santa Inés”, representd el artis-
ta, en primer término, a las dos
mujeres: Isabel se arrodilla ante
Maria como simbolo de reveren-
cia, tras ellas José y Zacarias se
abrazan. Una muchacha hilando
aparece en el umbral y un mozo,
tras /a Virgen, descarga el asno.
Al fondo, un hecho gque aconte-
cerd anos mas tarde. el bautismo
de Cristo por San Juan Bautista.

Tanto la ida de Maria hacia
Ain-Karim, como el hecho de la
salutacion de ambas o el canto
del “"Magnificat”, ha sido tema
muy frecuentemente interpreta-
do por los artistas. En el Prado
fo plasmaron, por citar algunos:
Rafael Fra Angélico, Dieric
Bouts, Juan Correa de Vivar,
Maestro de Perea, Maestro de
la Sisla, Jouvenet, Lagrenée, etc.

LA NATIVIDAD, por Juan Co-
rrea de Vivar.

(SIGLO XVI) (SALA XLIX)

La narracion es exclusiva de
San Lucas (2, 1-7). En los ver-
siculos 1 a b relata el motivo por
el cual Maria y José debieron
emprender el camino desde Na-
zaret hasta Belén: cumplir el de-
ber de empadronarse decretado
por César Augusto.

* % =

No se conocen muchos datos
referentes a Juan Correa de
Vivar, pintor castellano del si-



“LA NATIVIDAD", JUAN CORREA DE VIVAR
(DIAPOSITIVA)

glo XVI. Se sabe con certeza que
trabajo en la catedral de Toledo
entre los anos 1539 y 1552, En
su produccion se evidencia la
influencia del rafaelismo.

Esta “Natividad”, que don Ma-
nuel Gémez-Moreno atribuye a
Francisco de Comoantes, fue pro-
bablemente pintada, junto a otros
cuadros en los que se represen-
taban escenas de la vida de la
Virgen, para el Monasterio de
Guisando. De este Monasterio
paso a la Real Academia de Be-
llas Artes de San Fernando,
después, al Museo de la Trinidad,
y de éste, al Prado.

El modelado de las figuras,
blando y esfumado, recuerda el
modo de hacer de Rafael.

Si bien es cierto que no hay
dudas sobre la autenticidad de
la gruta en la que nacié el Salva-
dor —y que es hoy la actual crip-
ta de la Basilica de la Natividad

de Belén, mandada construir por
el Emperador Constantino y por
su madre, Santa Helena, entre
los anos 327 y 333—, son mu-
chos los pintores gue desde las
formas ingenuas de un arte ro-
manico o la riqueza decorativa y
suntuosa del bizantino, han de-
jado volar libremente su imagi-
nacion colocando al Nino y a sus
padres tanto a la intemperie,
como bajo una humilde arquitec-
tura o en lujosa habitacion. En
este cuadro de Correa figuran,
ademas del Salvador, la Virgen,
San José, la mula y el buey y
dos zagales, tres grupos de an-
geles revoloteando en lo alto —el
trio de la izquierda tane peque-
nas trompetas rectas; el central
sostiene una filacteria en la que
hay escrito “Gloria in excelsis
Deo”, y en el de la derecha, uno
toca una pandereta, otro un di-
minuto laud y un tercero un ra-
belillo o rebequin—. En el fondo

LA VISITACION", JUAN VICENTE MASIP
(DIAPOSITIVA)

represento el momento en que
el angel anuncia a los pastores
la buena nueva.

Podemos recordar aqui que,
en realidad, Jesus naci6 el ano
7 a de J. C., segun los datos
ciertos e histoéricos que brindan
la muerte de Herodes el Grande
y el censo de Cirino. El error pro-
viene de Dionisio el Exiguo.

La tematica de la Natividad en
el Museo ha sido tratada por
Pietro Berretini da Cortona; Ba-
rocci; Antolinez; Memling, el
Maestro de las Medias Figuras;
asi como en el retablo de la "Vi-
da de la Virgen y de San Francis-
co’”, del Maestre Nicolas Francés,
o en el del Arzobispo don Sancho
de Rojas, etc.

ADORACION DE LOS PAS-
TORES, por Bartolomé Es-
teban Murillo.

(1618-1682) (SALA LXI)

San Lucas (2, 15-20) es el unico
que refiere el hecho. En los ver-
siculos 8 a 14 describe la apari-
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Diapositivas

El “Repertorio basico de arte”
es una respuesta idonea al
nuevo Plan de Estudios de Ba-
chillerato, en cuyos objetivos
culturales se concede a la for-
macion artistica del alumno ia
relevancia cultural que logica-
mente le corresponde.

Se trata de un fondo de image-
nes que abarca desde la Pre-
historia a los momentos artisti-
Ccos contemporaneos y sera de-
sarrollado en tres etapas, hasta
lograr un total aproximado de
tres mil diapositivas. La prime-
ra entrega. recién concluida
por el Servicio de Publicacio-
nes del Ministerio de Educa-
cion y Ciencia, consta de ocho-
cientas diapositivas, clasifica-
das en cinco cajas-archivo, me-
diante un sistema de bandejas
funcional y practico. Cada ban-
deja de doce diapositivas lleva
incorporada una ficha informa-
tiva de cada una de ellas.

Esta edicion de diapositivas es
asimismo valida para su utiliza-
cién en Formacion Profesional
yE. G. B.

PRECIO: 7.000 PTAS.

SERVICIO DE PUBLICACIONES DEL MINISTERIO DE
EDUCACION Y CIENCIA Ciudad Universitana,
Madrid-3

= repertoriobasicodearte
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cion angélica a los pastores que
en las afueras de Belén guarda-
ban sus rebarios.

* & »

De Murillo, artista nacido en
Sevilla en 1618, posee el Museo
44 obras. Fue un hombre senci-
llo, que pintdé y vendié mucho,
residiendo la mayor parte de su
vida en su cuidad natal, en don-
de, con toda seguridad, pudo co-
nocer las composiciones de fla-
mencos e italianos. Si en vida
disfruté de reconocida fama,
que se acrecento en el siglo XVIlII
—en el que muchas de sus obras
se empezaron a falsificar por co-
tizarse en Espana y en el ex-
tranjero—, en el siglo XIX alcan-
26 su cota mas alta; decayo su
prestigio a principios de nuestro
siglo, pero de ese descrédito va
recuperandose actualmente su
produccion.

Dentro de la gran pintura del
Siglo de Oro espanol, Murillo fue
uno de los mas grandes cultiva-
dores del género religioso, al que
supo dotar de un hondo sabor
popular y, como senala Lafuente
Ferrari, “'sus cuadros representan
ese aspecto amable del catoli-
cismo, que fue uno de los mati-
ces de la Contrarreforma, y Mu-
rillo fue, sin duda, uno de los me-
jores intérpretes de esta tenden-
cia, no sélo en Espana, sino en
todo el arte europeo”.

Este lienzo, pintado hacia
1655-1660, muestra una esce-
na placida, rebosante de ternura,
en la que la Madre muestra amo-
rosamente al Hijo, bajo la atenta
mirada de San José, y a unos
hurmildes zagales que le ofren-
dan, sencillamente, un cordero,
una gallina, huevos...

En Belén, a las afueras, se
construyd una iglesia en el lugar
denominado “Campo de los pas-
tores”, que fue el escenario don-
de oyeron de labios del dngel la
buena nueva: “Pues os ha naci-



“LA ADORACION DE LOS PASTORES".
BARTOLOME ESTEBAN MURILLO (POSTAL)

do hoy un Salvador, que es el
Mesias Senor, en la ciudad de
David...”

Este tema, tantas veces repre-
sentado en el arte cristiano por
escultores y pintores, podemos
contemplarlo en el Museo por
obras de artistas de las mas
diversas escuelas: italiana, fla-
menca, holandesa, espanola,
alemana..., oportunidad que no
nos es dada en otros sucesos de
la época de la Natividad. La ado-
racion de los pastores ha sido
realizada por Giacomo Bassano,
Palma il Vecchio” (?), Julio Ro-
mano, Pieter Coecke van Aelst,
Uytewael o Wittenwael, el Gre-
co, Orrente, Antén Rafael Mengs,
etcétera.

LA PRESENTACION DEL NI-
NO DIOS, por Luis de Mora-
les “"el Divino™.

(H. 1500-1586) (SALA XLIX)

Es el evangelista San Lucas (2,
22-38) el que alude a esta doble
ceremonia que se desarrollé en
el templo de Jerusalén. En él se
realizo la purificacion de la ma-
dre y la presentacion del primo-
génito, segun ordenaba la Ley
de Moisés. En el versiculo 25
hace su aparicion la figura del
viejo Simeon y en el 36 la de Ja
profetisa Ana.

LS T

Se sabe poco de lavida de Luis
Morales, cuya obra presentamos.
Nacio en Badajoz, hacia 1500
(segin se cree) y en esa ciudad
hizo sus primeros estudios ar-
tisticos. Aunque se formoé en una
época en la que imperaba el ra-
faelismo, €l representé mas bien
una reaccion contra esa tenden-
cia y se incliné por un manieris
mo mezclado con rasgos leonar-
descos; se acusan en él influen-
cias flamencas y la técnica
minuciosa vista en las etampas
de Durero. Todo ello le llevo a la
conformaciéon de un estilo perso-
nal de notable espiritualidad.
Sus temas predilectos son el del
“Fcce Homo 'y el de la "Piedad".

El cuadro, que sigue la narra-
cion de San Lucas, fue adquiri-
do por el Rey Carlos (V. Las figu-
ras de canon alargado de los
asistentes, asi como la de la Vir-
gen, San José, el anciano Simeon
y el Nino responden a un deseo
de inmaterialidad, de rompimien-
to con la realidad que se paten-
tiza, sobre todo, en los temas
religiosos.

Toda purificacion exigia la
ofrenda de dos pichones o un par
de tortolas, que en esta pintura
son portadas en un cestillo por la
figura que aparece en primer tér
mino. Los mas pudientes debian
ofrendar un cordero. Ademas,

segun el mandato del Exodo,
todos los primogénitos debian
ser ofrecidos al Senor, pero po-
dia realizarse el rescate median-
te el pago de cinco siclos de
plata (el siclo era fa moneda sa-
grada). Simeon recibe al Nirio con
un lienzo en sus manos, lo cual
era un signo de reverencia cor-
tesana entre los bizantinos, y
dijo: “Ahora, Seror, puedes ya
dejar ir a tu siervo en paz, segun
tu palabra...”, y, posteriormente,

una espada atravesara tu
alma para que se descubran los
pensamientos de muchos cora-
zones”. Aunque el relato termina
haciendo mencion de la profetisa
Ana, ésta no aparece en esta ta-
bla de Morales. Todo ello ocu-
rrié en el templo que habia sido
mandado construir por Herodes
el Grande cuando fue rey de los
judios (40-4 a. de J. C.) sobre las
bases del templo edificado por
Salomadn, el cual habia sido des-
Qruido por las huestes babiléni-
cas de Nabucodonosor en el si-
glo VI a. de J. C. y nuevamente
levantado, aunque carente de
todo lujo, anos después.

Obras que representan este
pasaje en el Museo han sido pin-
tadas por el Maestro de la Sisla,

“LA PRESENTACION DEL NINO DIOS”
LUIS DE MORALES
(DIAPOSITIVA)




Francisco de Rizi, Juan Correa de
Vivar, Francisco Antolinez, Mi-
chel Coxcie, en el triptico del
Maestro de las Medias Figuras,
en el de Memling, en el retablo
de Maestre Nicolds Francés, et-
cétera.

“LA ADORACION DE LOS REYES MAGOS”,
DIEGO RODRIGUEZ DE SILVA Y VELAZQUEZ
(POSTAL)

LA ADORACION DE LOS RE-
YES MAGOS. por Diego Ro-

driguez de Silva y Velazquez.
(1599-1660) (SALA XII1)

Referente al pasaje de la ado-
racion de los Magos, el dnico
evangelista que escribe sobre la
misma es San Mateo (2, 1-12):
“Nacido, pues, Jesus en Belén
de Juda en los dias del Rey He-
rodes, llegaron de Oriente a Je-
rusalén unos magos...”

* & ®

De Velazquez, autor de esta
Epifania, posee el Prado sus me-
jores obras, aunque muchos mu-
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seos de Espana y del extranjero,
asicomo colecciones particulares
y galerias, poseen asimismo bue-
nas producciones de este pintor,
que nacié en Sevilla en 1599.
Velédzquez no es-sdle uno de los
mas destacados pintores espa-
noles, sino también del mundo.
Estudié con Herrera el Viejo y
con Francisco Pacheco después.
Fue pintor de camara de Feli-
pe IV, quien le propicio dos via-
jes a ltalia, y le nombré en 1658
Caballero de Santiago.

Veldzquez, al igual que su ami-
go Zurbaran y que Alonso Cano,
da sus primeros pasos en el te-
nebrismo. Pero Velazquez evo-
luciona, toda su vida es una con-
tinua busqueda sobre el proble-
ma de la luz y de la perspectiva
aérea.

Esta “Adoracion de los Ma-
gos” es una obra de juventud. Su
paleta es de tonos oscuros, cla-
ramente tenebrista, pero es, sin
duda, su obra mas importante
de tema religioso de su periodo
sevillano. La fecha en que la rea-
liz6 se puede leer en la piedra
sobre la que la Virgen posa sus
pies: 1617 segun unos, 1619
segun otros. Asi, pues, tendria
Veldzquez unos dieciocho o vein-
te anos. Segun parece, fueron
los rostros de su familia y disci-
pulo los que represento en esta
pintura. Se cree que es el de su
suegro, Pacheco, el del Rey an-
ciano,; el de su discipulo, Pareja,
el del Rey negro, y él mismo el
del Rey mas joven, el de su mu-
jer —Juana Pacheco—, el de la
Virgen, y el de su primogénita,
para el Nino.

Aunque hemos dicho Reyes,
es de sobra conocido que el Evan-
gelio no los considera como ta-
les, aunque si algunos Santos
Padres se inclinan a ello, baséan-
dose en las referencias que apa-
recen en los salmos, pero en rea-
lidad no es mas que una leyenda

muy extendida. Los nombres de
Melchor, Gaspar y Baltasar, asi
como la adscripcién a una per-
sona anciana, foven y de raza
negra, respectivamente, surgio
en el siglo IX y lo divulgé en es-
pecial San Beda, en el siglo XiI.

Sobre la “estrella” que vieron
los Magos debid ser la conjun-
cion de los planetas Jupiter y
Saturno en la constelacion de
Piscis (Kepler, en 1614, compro-
bo que se habia dado dicha con-
Jjuncién antre mayo y diciembre
del ario 7. Se conoce actualmen-
te que el fenémeno tiene lugar
cada veinte anos).

Destacados pintores de dife-
rentes escuelas tratan el tema de
la “Epifania” en el Prado: Tizia-
no, Veronés, Berruguete, Maino,
Rizi, Maestro de la Sisla, Velaz-
que, el Bosco, Dieric Bouts, Pe-
ter Brueghel “el Viejo”, Coxcie,
el Maestra de las Medias Figu-
ras, Memling, Rubens, asi como
en las pinturas murales de la
ermita de la Cruz de Maderuelo
(Segovial, en el retablo del Arz-
obispo don Sancho de Rojas o
en la copia libre de “La Adora-
cién de los Magos”, de Weyden,
realizada por Memling, etc.

DESCANSO EN LA HUIDA A
EGIPTO, por Peter Paul Ru-

bens.
(1577-1640) (SALA XVII)

La narracién es exclusiva de
San Mateo (2, 13-15), asi como
el mandato del angel para que
José tomara a Maria y al Niro
y regresara, una vez muerto He-
rodes, a la tierra de Israel, “Yen-
do a habitar en una ciudad lla-
mada Nazaret...” (2, 19-23).

® &

Sobre el sangriento pasaje de
la matanza de los niries inocen-
tes en Belén (Mateo, 2, 16-18)



decretada por Herodes —que es
el motivo por el cual se ven pre-
cisados a marchar a Egipto José,
Maria y el Nirio—, no hay ningu-
na representacion plastica en el
Museo dedicada exclusivamente
al tema. Sin embargo, sobre la
huida, en la que los artistas han
encontrado una fuente inagota-

g =

Su amor por lo exuberante y
lo decorativo se aprecia clara-
mente en este cuadro, que debio
ser pintado después de 1630, ya
que el modelo para la Virgen fue
su segunda esposa, Helena Four-
ment. Es una verdadera fantasia
iconografica. Junto a la Madre
con el Nino dormido entre sus

“DESCANSO EN LA HUIDA A EGIPTO”, PETER PAUL RUBENS (DIAPOSITIVA)

ble de sugerencias pictoricas, se
exponen varias en el Prado. De
todas ellas hemos escogido la
que recoge un descanso en la
marcha, realizada por Rubens.
Nacié este gran pintor en Siegen
(Westfalia), en 1577, y de él po-
see la pinacoteca una numerosa
produccion, casi toda ella de su
mano. Recibié una selecta edu-
cacion en Flandes, adquiriendo
una buena formacion pictoérica
con su maestro A. van Norl.
Viajo a ltalia, en donde el conoci-
miento de las obras de Ticiano
dejé en él honda huella. Hizo dos
viajes a Esparia (1603 y 1628-
1629) influenciando a la escuela
madriferia y sevillana desde el
segundo tercio del siglo XVII.
Rubens fue el principal represen-
tante de la pintura flamenca de
su tiempo.

brazos colocé a dos Santas y a
San Jorge con el dragén, ade-
mas de angelitos —unos jugando
con un cordero y otros en un ar-
bol—, San José que duerme y un
asno que pace...

Fueron muchaos los artistas que
en vez de basarse en el sobrio re-
lato del evangelista para sus
creaciones, se inspiraron en los
texto de los libros apdcrifos. En
los mismos aparecen prodigios
sin cuento, que se suceden al
paso de la pequerna comitiva:
manantiales de los que brota el
agua, arboles que se cubren de
hojas —bien para que descanse
el Nirio o bien para ocultarle de
sus persequidores—, palmeras
que se inclinan dulcemente para
gue el Salvador pueda coger sus
frutos...

Sobre la "huida” o el "descan-
so de la huida” podemos ver en
el Museo cuadros de Francisco
Antolinez Leandro da Ponte Bas-
sano, Copiermans, Gerard Da-
vid, Patinir, Jacques Stella, asi
como copia andénima del Co-
rregio, etc.

LA SAGRADA FAMILIA, por
El Greco.
(1540-1614) (SALA X B)

Solo es San Lucas el evange-
lista que hace alusion en su re-
lato evangélico a la vida oculta
de Jesus (2, 40): “El Nino crecia
y se fortalecia, lleno de sabidu-
ria, y la Gracia de Dios estaba en
EL” Y mas adelante (2, 51-52)
podemos ver, en general, una
evocacion a la Sagrada Familia,
después de haber perdido y ha-
llado a su Hijo en el Templo de
Jerusalén (2, 41-50).

Terminamos el recorrido ico-
nografico sobre La Navidad en
el Museo del Prado escogiendo
una pintura de El Greco, en la
que junto a los “protagonistas”
—tratados en diversas ocasiones
por el artista y cuya compaosicion
sigue, con variantes, la de la
“Sagrada Familia” que se exhibe
actualmente en el Museo de San-
ta Cruz de Toledo—, aparece
Santa Ana y San Juan portando
un cesto con frutas. El fondo de
nubes confiere intemporalidad a
la escena. Hay diversas opinio-
nes sobre la fecha de realizacién
de esta pintura. Wethey opina
que es de 1590 a 1595.

Domenicos Theotocopoulos
o Theotocopuli, mas conocido
por El Greco, nacié en Creta
(Candia) en 1540. Aunque no se
conocen muy bien sus comien-
zos artisticos parece ser lo mas
probable que fuesen en un taller
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“LA SAGRADA FAMILIA™,
DOMENICOS THEOTOCOPULI
|EL GRECO)
(POSTAL)

de su tierra natal. En 1560 es-
taba en Venecia. Fue discipulo
de Ticiano, aunque también asi-
milo las ensenanzas de otros pin-
tores como Tintoretto, Bassana...
Por un documento se sabe que
El Greco estaba en Espana en
1577 residiendo en Toledo, ciu-
dad en la que vivio hasta su
muerte. A Espana vino, segun se
cree, para participar en la deco-
racion de El Escorial, en la que
estaba empenado por entonces
Felipe ll, mas como a éste no le
agrado su composicion del “Mar-
tirio de San Mauricio y la Legion
Tebana™ no pudo pasar a formar
parte del grupo de artistas del
“Rey Prudente” y fue a estable-
cerse a Toledo, ciudad en la que
tuvo enorme clientela. Su obra
maestra es “El entierro del Con-
de de Orgaz’ —cuyo emplaza-
miento en la iglesia de Santo To-
mé (en la que siempre estuvo)
de la Ciudad Imperial ha sido re-
cientemente cambiado—, pero el
Museo del Prado posee impor-
tantes obras de este personali-
simo pintor, en las que se pue-
den apreciar su técnica y estilo,

su pincelada de rico cromatismo,
su deseo de no reproducir de for-
ma fidedigna el natural que se
acentua en las pinturas de tema
religioso, que trascienden espiri-
tualidad, sus magistrales retra-
tos, etc.

Las representaciones de la
Sagrada Familia son numerosas
en el Museo —aunque alcanzan
mayor numero aquellas en las
que se muestra a la Virgen con
el Ninno—, en algunos casos, ade-
mas de Maria, José y Jesus,
aparecen Santa Ana, San Juan
fambos en la que hemos selec-
cionado al hacer el ultimo co-
mentario sobre la Navidad a
través de las pinturas del Prado),
Santa Isabel y San Joaquin. Pin-
taron la Sagrada Familia: Can-
glaso, Cavarozzi, Luini, Procac-
cini, Rafael (las denominadas
“del cordero”, “de la perla”, “del
roble”, “dellimpannata”), An-
drea del Sarto, lLucas Jordan,
Vincencio Carducho, Claudio
Coello, Goya, Meléndez, Murillo,
Viladomat, Morales, Houasse,
Bernard van Orley, Rubens, etc..



LA VOZ Y EL PENSAMIENTO DE

BAJO LA DIRECCION DE RICARDO DE LA CIERVA
HAN SIDO REALIZADOS POR EL SERVICIO
DE PUBLICACIONES DEL ‘\/IINISTERIO '
DE EDUCACION Y CIENCIA

Tres discos conteniendo la voz y ¢l pensamiento
de Francisco Franco, han sido puestos en circula-
cion por el Servicio de Publicaciones del Ministe-
rio de Educacion y Ciencia. Los tres discos, con
un cuaderno magnificamente editado, estdn conte-
nidos en una caja de excelente presentacion. R

La direccion de esta coleccion de ex(raordlmno?’ i
valor documental y politico, fue encomendada al
profesor Ricardo de la Cierva y la realizaciébn aun
equipo integrado por miembros del Centro de Do~
cumentacion Historica y del Servicio de Publica-
ciones del Ministerio de Edueacion y Ciencia.

Para llegar a la seleccion de los pasajes que in-
tegran los tres discos, han sido examinados todos =
los discursos, mensajes y pronunciamientos de
Francisco Franco. Posteriormente, con la valiosi-
sima colaboracién de Radio Nacional de Espafa,
se procedio a la localizacion de la version sonora
de dichos textos. La falta de la impresion oral de
algunos de ellos, obligd a buscar otros cuyo conte-
nido conceptual permitiera la sustitucion, mante-
niendo en toda su virtualidad la linea del pensa-
miento de Franco. Para mayor fidelidad histérica,
en el cuaderno que acompana a los discos se re-
producen los textos tal y como fueron publlc.ados‘
en su dia, aunque en ocasiones el texto 1mpreso
difiera de la version oral.

Con mdependenc:a del valm‘ emocional que cs-.
tos discos tienen para una gran mayoria del pueblo
espanol, constituyen sobre todo un documento
historico-politico de importancia extraordinaria.
Al haberse seleccionado los aspectos fundamenta-
les del pensamiento de Franco, la validez y el sig-
nificado pleno de su testamento politico quedan
autentificados y clarificados. De cara al futuro,
las constantes del pensamiento de Franco adquie-
ren interés excepcional,

Conjuntamente con la colecc;én de dlscos. el
Servicio de Publicaciones del Ministerio de Edu-
~cacion y Ciencia ha confeccionado una caja-archi-
vador con 264 diapositivas en que se recoge toda

s i | ' la vida de Franco, ademds de determinados decu-
SERVICIO DE PUBLICACIONES DEL MINISTERIO DE mentos graficos relacionados con su biografia.

EDUCACION Y CIENCIA ~ Ciudad Universitaria,  Las bandejas de 12 diapositivas van acompafadas
Madﬂdﬂ o S g ) Vi | de una ficha informativa sobre cada una de ellas.




LA PROGRAMACION

SEGUN EL

METODO PERT

La planificacién puede definirse, igual que la
programacion, de modo diferente. Depende
del autor. Pero casi todos estan de acuerdo en
que con ella se decide de antemano el camino
a seguir para lograr ciertos objetivos. En tér-
minos generales, la programaciéon consiste en
decidir por anticipado qué es lo que hay que
hacer; es el cuando, como, qué, quién y con
qué , determinado previamente. En general,
por programacion podemos entender un proce-
so de prevision de necesidades y racionaliza-
ciéon del empleo de los medios materiales y

recursos humanos disponibles, a fin de alcan- -

zar objetivos concretos, en plazos determina-
dos y etapas definidas a partir del conocimien-
to y evaluacion cientifica de la situacién ori-
ginal (1).

A los directivos, profesores y a quien inter-
venga en un proyecto se le hace responsable
del tiempo invertido y del rendimiento de los
recursos empleados. Esta es una de las razones
que ha movido a los investigadores a buscar
métodos y técnicas cada vez mds eficaces para
planificar el trabajo y controlar su ejecucion,
de suerte que con iguales recursos se logren
mejores resultados.

Nosotros creemos que el método Pert puede
tener aplicaciones en el campo educativo. En
efecto, Pert es un método, una técnica de ela-
boracién y control de proyectos o programas
que utiliza diagramas o redes para representar
graficamente los proyectos. Parte de un ana-
lisis detallado, exhaustivo, de todas las activi-
dades que deben intervenir en un proyecto y

(1) MARIA JOSEFINA MARTINEZ y CARLOS E. OLIVERA
LAHORE: "El planteamiento de la institucion escolar”, pag. 10.
Edi. Aguilar. Madrid, 1969.
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Por
Antonio Blanco Rodriguez
Inspector de Ensefianza Primaria

de los recursos humanos, materiales, técnicos
y metodolégicos que son precisos para ejecu-
tarlo. Define las interrelaciones o interdepen-
dencia de esas actividades; coordina el proyec-
to mediante la ordenacién secuencial y logica
de las actividades; predice estadisticamente
la duracién de cada actividad y la total del
proyecto; indica el grado de probabilidad o
incertidumbre en alcanzar los objetivos esta-
blecidos en los tiempos previstos; da una visién
total, global, grafica del proyecto mediante
diagramas o redes de flechas.

El Pert es también un método de control per-
manente de programas ¢ proyectos. Si quisié-
ramos resumir en sintesis apretada lo que es
el Pert podriamos decir:

1. Esuninstrumento para definir y coordi-
nar lo que debe hacerse en orden a alcanzar
los objetivos fijados en el tiempo previsto. Uti-
liza la representacion grafica mediante la red
o diagrama de flechas que da una vision sensi-
ble y global del proyecto, mostrando la secuen-
cia e interrelaciéon de todas las actividades.

2. Es un método que proporciona informes
estadisticos sobre la duracién e incertidumbre
o probabilidad de éxito de un proyecto, calcu-
lando el menor tiempo posible en que cada eta-
pa puede ser alcanzada, la varianza y la pro-
babilidad.

3. Esun método que indica cual es la plani-
ficacion y programacion del proyecto con
coste total minimo y duracién éptima.

4. Esun métoedo destinado a llamar la aten-
cion sobre problemas latentes, susceptibles de
impedir o demorar el proyecto. Indica las acti-



vidades criticas que, si se retrasan, retrasarian
la duracion total del proyecto, y las activida-
des no criticas, asi como el tiempo de holgura
que se le permite si se demora.

5. Esun método de control permanente que
facilita continuamente informes completos so-
bre la situacién o estado actual del proyecto en
relacién con la fecha programada para su ter-
minacién, informes que ayudan a tomar deci-
siones logicas, exactas y seguras en el momen-
to preciso.

6. Esun método destinado a llamar la aten-
cion sobre procedimientos y ajustes que permi
ten, en caso de demora del proyecto, terminar-
los en los plazos previstos mediante la mejor
utilizacién de los recursos disponibles, trans-
firiéndolos de unas zonas a otras o utilizando
otros nuevos.

ETAPAS EN EL PROCESO
DE PLANIFICACION
SEGUN EL METODO PERT

La planificacién exige un orden. El objetivo
ha de lograrse en etapas sucesivas; esto es ele-
mental en cualquier procedimiento de planifi-
cacion. En el método Pert podemos considerar
los siguientes:

1. Preplaneamiento.

2. Diagnéstico de la realidad educativa.

3. Fijacién de objetivos concretos en fun-
cion del diagnostico.

4. Determinacién de las etapas del proyec-
to. Analisis y seleccion de las actividades esen-
ciales para alcanzarlas.

5. Establecimientos de normas y pruebas
de control.

6. Ordenacién secuencial de las etapas
teniendo en cuenta la secuencialidad e inter-
dependencia légica entre ellas. ‘

7. Determinaciéon de los recursos humanos
técnicos, metodolégicos y materiales para al-
canzar cada etapa del proyecto.

8. Predicciéon de la duraciéon de cada etapa
y del proyecto en su totalidad.

9. C(Calculo del grado de probabilidad e in-
certidumbre del proyecto.

No nos vamos a detener en las tres primeras
etapas por no ser especificas del método Pert
y por ser generalmente bien conocidas.

Empezaremos, pues, por la cuarta: Determi-
naciéon de las etapas del proyecto. Analisis y
seleccion de las actividades esenciales para
alcanzarlo.

Formulado el objetivo, es preciso proceder
del modo siguiente:

1. Dividir su realizacién en etapas u ob-

jetivos parciales.

2. Determinar las actividades que hay que
realizar para alcanzar cada etapa.

En la terminologia Pert se llema etapa, suce-
so o nudo a un hecho que ha de satisfacer las
condiciones siguientes:

1. Debe definir un punto importante del
trabajo.

2. Debe ser el comienzo o fin de una tarea.
3. No consume recursos ni tiempo.

La etapa es el comienzo o el resultado de una
tarea, no su realizacién. En la red Pert se re-
presenta mediante circulos, 6valos, rectangu-
los 0 cualquier otra figura geométrica. Las eta-
pas se identifican numerandolas y usando el
participio pasado de la actividad con que se
inicia o termina la etapa. La actividad es la
realizaciéon de una tarea y en la red Pert se
representa mediante una flecha. Las activida-
des exigen trabajo, gasto de tiempo, mano de
obra, material, espacio y otros recursos, ya
que son el cumplimiento real de una tarea. Se
nombran empleando infinitivos.

En la determinacion de las etapas y en la se-
leccién de las actividades esenciales para al-
canzar el objetivo han de participar todos los
que tengan experiencia en el proyecto, bien
porque lo han realizado anteriormente, bien
porque poseen experiencias similares.

En primer lugar deben ser objeto de conside-
racién todas las actividades que tengan rela-
ci6on con la etapa correspondiente, pero, des-
pués de un anadlisis riguroso se seleccionaran
las mas importantes para alcanzar la etapa.

En todo caso es preciso considerar la posibi-

lidad real de poder ejecutar tales actividades,

posibilidad que estard en funcién de los recur-
sos humanos materiales, espacio-temporales
y técnicos disponibles. Es initil programar ac-
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tividades que, por falta de recursos, no van a
poder ser ejecutadas. Este analisis es funda-
mental, pues, ademas de evitar la programa
cion de actividades irrealizables, permite la
seleccion de las mas importantes para alcan-
zar la etapa correspondiente.

Supongamos que tratamos de determinar
cual es el objetivo de una institucién escolar.

Consideremos, por otra parte, que para lle-
gar al objetivo propuesto es preciso realizar las
actividades siguientes:

1. Analizar los recursos del centro y deter-
minar los recursos disponibles; analizar el pro-
fesorado y determinar su formacion, perfec-
cionamiento y posibilidades del mismo; ana-
lizar los programas, sefialar fallos y deficien-
cias, corregir esos fallos y deficiencias y, en
consecuencia, fijar el programa definitivo;
analizar los alumnos y determinar su forma-
cién y necesidades. El paso siguiente seria fijar
las etapas. Estas podian ser: recursos del cen-
tro analizados; recursos disponibles determi-
nados; profesorado analizado, formacion y
perfeccionamiento determinado, comprobadas
las posibilidades del mismo; programas anali-
zados, fallos y dificultades sefialados, defi-
ciencias y fallos corregidos, programa defini-
tivo fijado; alumnos analizados, formacién
determinada, necesidades fijadas.

La red o diagrama Pert no es otra cosa que
el conjunto de etapas que componen un pro-
yecto ligados por las actividades. Es como un
mapa que sefiala la ruta y los puntos esencia-
les de esa ruta. En la construccion de la red
hay que tener en cuenta los siguientes prin-
cipios:

1. Las etapas deben sucederse en una se-
cuencialidad logica, ya que unas dependen de
otras. '

2. Las actividades representan el tiempo y
el trabajo necesario para alcanzar una etapa.

3. Toda actividad se encuentra entre dos
etapas.

4. Ninguna etapa puede considerarse al-
canzada hasta que no se hayan cumplido todas
las actividades que la preceden y convergen en
ella.

5. Ninguna actividad debe iniciarse antes
de que sea franqueada la etapa que le precede
y que marca el comienzo de la misma.
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Aplicando estos principios a nuestro estudio
pasemos a realizar la ordenacidon secuencial
de las etapas, considerando previamente la
interdependencia que pueda haber entre ellas.
Para ello, cada etapa debe ser cometida el si-
guiente interrogativo:

1. ;Qué etapa debe preceder a ésta?
2. ¢Qué etapa debe seguir a ésta?

3. ;Qué etapa puede realizarse paralela-
mente a ésta?

El objetivo de este proceder es lograr la se-
cuencialidad logica de las etapas y actividades.

Lo corriente es empezar por el fin del proyec-
to, pues parece mas facil imaginar lo que debe
preceder a una etapa que lo que debe seguirle.

Asi, pues, si partimos del objetivo final, “Ob-
jetivo del centro determinado’’, nos daremos
cuenta que esto presupone que los recursos del
centro estén determinados, comprobadas las
posibilidades del profesorado, fijadas las nece-
sidades del alumnado y programa definitivo
fijado.

Recursos del centro determinados presupo-
ne recursos del centro analizados; posibilida-
des del profesorado comprobadas presupone
formacion y perfeccionamiento del profesora-
do determinado; necesidades de alumnos fi-
jados, recursos del centro determinados, pro-
grama definitivo fijado y necesidades de alum-
nos fijados, presupone formaciéon de alumnos
comprobada y esto alumnos analizados.

Programa definitivo fijado presupone fallos
y deficiencias corregidas; esto, fallos y defi-
ciencias sefialadas, y esto, analisis del progra-
ma realizado.

La representacion grafica de este proyecto es
la del grafico niimero 1.

Los diagramas confeccionados por progra-
madores diferentes no coinciden general-
mente, porque los programadores son los que
eligen las etapas, establecen las interrelaciones
y secuencialidad. El Pert no decide por noso-
tros; sélo nos ayuda a tomar decisiones mas
correctas. Por otra parte, como se puede ob-
servar en el grafico nimero 1, las interrelacio-
nes y secuencialidad de etapas y actividades
se expresan graficamente, lo que permite de



un solo golpe de vista tener una visién inme-
diata, global y sensible del proyecto.

Todos estos estudios se hacen antes de la gje-
cucién del proyecto y su mayor o menor vali-
dez depende de la inteligencia y experiencia de
los programadores. En todo caso, todo queda
previsto, nada se deja al azar o a la improvisa-
cion. Es posible que durante la ejecucion del
proyecto haya que proceder a realizar rectifi
caciones en el planteamiento inicial, ya que
la realidad cambiante o un analisis defectuoso
lo imponen. El Pert facilita estos cambios,
pues no es un método rigido ni inflexible; per-
mite, ademas, proceder a realizar las rectifi-
caciones en el momento de producirse las des-
viaciones, ya que nos avisa constantemente y
nos alerta para que tomemos las medidas co-
rrectoras mas convenientes antes de que las
desviaciones sean irreversibles.

ENUMERACION DE SUCESOS O ETAPAS

Construido el diagrama Pert, debemos enume-
rar las etapas. Ello obedece a varias razones:

1. Para identificar o localizar en qué parte
del diagrama se encuentra una etapa o activi-
dad. La etapa puede quedar identificada por
un nimero y las actividades por dos (el de su
etapa inicial y el de su etapa final). Por esta ra-
zon, una vez trazado el diagrama, las enume-
ramos de izquierda a derecha y de arriba a
abhajo.

En la enumeracion utilizamos solamente los
numeros multiplos de diez, al menos en la nu-
meracion unicial, ya que de esta manera, si
posteriormente hubiera que afiadir alguna nue-
va etapa, se podria numerar sin introducir nu-
meros fuera de la secuencia. Bastaria con uti-
lizar el comprendido entre el suceso anterior
y el posterior.

2. La numeracion secuencial permite des-
cubrir si en la red existen circuitos cerrados o
bucles, es decir, caminos cerrados que vuelven
a un suceso O etapa anterior y, por tanto, no
permitirian el avance hacia el objetivo final,
sino un movimiento rotatorio. Cada etapa su-
cesiva tiene un nimero mayor que sus prede-
cesoras.

Todo esto queda reflejado en el grafico na-
mero 2.

ASIGNACION DE RECURSOS
A CADA UNA DE LAS ACTIVIDADES

Para ello, debemos considerar lo siguiente:

1. Determinar la persona responsable de
la ejecuciéon de cada una de las actividades.

2. Asignar los recursos para su ejecucion.

3. Determinar el lugar donde se va a reali-
4. Predecir el tiempo o duracion de cada

5. Saber el dia y hora en que ha de reali-
zarse.

Cada actividad precisa un tiempo para su
ejecucién, tiempo que ha de ser asignado de
un modo realista, ya que, en caso contrario,
la programacion seria irrealizable. Por otra
parte, el tiempo es irreversible y cuando no se
aprovecha bien repercute en la cantidad y ca-
lidad del aprendizaje.

Si consideramos que cada aprendizaje tiene
una edad critica para su asimilacion en condi-
ciones optimas, edad que coincide con la ple-
nitud o madurez de la facultad que hemos de
emplear para la asimilacion de ese aprendiza-
je; el no asimilarlo en ese punto del tiempo su-
pone renunciar a hacerlo en las mejores condi-
ciones, ya que perder la ocasiéon 6ptima supone,
en caso de recuperacion posterior, un aprendi-
zaje disminuido en cantidad y, lo que es mas
importante, en calidad y realizarlo con mucho
mas esfuerzo.

Para calcular el tiempo que cada actividad
va a precisar para su ejecucion el método Pert
procede del modo siguiente:

La persona o personas con experiencia en las
actividades a realizar hacen tres estimaciones
del tiempo que necesitaria cada actividad.

1. Tiempo optimista, que es el tiempo que
se necesitaria para realizar la actividad si se
procediera en condiciones ideales y no se pre-
sentara ninguna dificultad o complicacién im-
prevista. La posibilidad, en la realidad, de rea-
lizar la actividad en este tiempo es muy pe-
quefa. Tal vez no superior al 1 por 100.

2. Tiempo mas probable. Es el tiempo que
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se necesitaria para realizar una actividad en
circunstancias normales. Esta estimacion se
apoya en la experiencia anterior de los estima-
dores. Tiene en cuenta las circunstancias rea-
les que se espera han de existir y considera
algunosretrasos debidos a imprevistos.

3. Tiempo pesimista. Es el tiempo que se
necesitaria para realizar una actividad si todo
marchara mal, se presentaran dificultades
inhabituales y complicaciones imprevistas. La
probabilidad de realizar esta actividad en un
tiempc mayor que la estimacion pesimista
tal vez no sea superior al 1 por 100.

Las estimaciones del tiempo se obtienen si-
guiendo no el orden o sucesion de actividades
con objeto de evitar la tendencia a ir sumando
mentalmente y comparando con la idea pre-
concebida que se posee de la duracion del pro-
yecto. Contamplando las actividades sin orden
gozardan de mas independencia.

Los tiempos se pueden expresar en horas,
dias, semanas o meses del calendario. Las esti-
maciones temporales se representan con las
letras siguientes:

a) Estimacion optimista.

b} Estimacién pesimista.

m) Estimacion mas probable.

te) Tiempo medio en que se realizaria la
actividad si se repitiese muchas veces. Repre-
senta el valor medio de las tres estimaciones.

Podemos calcular que cuanto mas distantes
estan los calculos optimistas y pesimistas entre
si, mayor es la incertidumbre, porque el tiempo
medio calculado (te) s6lo indica la fecha de
terminacion de una actividad con la mayor
probabilidad de acertar. Pero el tiempo real
de una actividad sélo se puede saber cuando se
termina la ejecucion de esa actividad. Por esta
causa, la duracién de una actividad esta sujeta
a una incertidumbre o a una mayor o menos
probabilidad de que sea terminada en el tiem-
po previsto (te).

Para medir la incertidumbre o probabilidad
de una actividad se usa la varianza. Si la va-
rianza es grande, también lo es la incertidum-
bre en cuanto al tiempo que consumiri la ac-
tividad. Si es pequeiia, el tiempo sera bastante
preciso. El valor de la varianza esta en funcion
de la apreciaci6on optimista y pesimista del
tiempo.
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COLOCACION DE LOS TIEMPOS
EN EL DIAGRAMA PERT

Algunos colocan sobre las flechas del diagra-
ma las tres estimaciones por este orden: opti-
mista, mas probable, y pesimista; otros, no
obstante, ponen el (te). Nosotros utilizaremos
el (te) con objeto de hacer el diagrama mas
claro y supuesto que tiene el mismo valor. He
aqui las estimaciones que ha hecho un grupo
de trabajo en el proyecto que venimos comen
tando:

ACTIVIDAD (te) ACTIVIDAD (te;
10 20 3 80 90 6
10-30 1 90 120 2
10 40 6 100 130 0
10 50 6 100 140 3
20 100 2 110 120 0
30 60 1 110 130 0
40 70 2 110 140 3
50 80 2 120 130 0
60 130 2 120 140 3
70 120 4 130 140 3

Las actividades con (te)=0 son actividades
ficticias; sélo indican prioridad y en el diagra-
ma se expresan con linea entrecortada. No
consumen tiempo.

El resultado de esta operacion queda expre-
sado en el grafico numero 2.

PREDICCION DE LA DURACION
DE CADA ETAPA Y DEL PROYECTO
EN SU TOTALIDAD

Importa ahora saber el menor tiempo posible
en que una etapa puede ser alcanzada. Se de-
duce sumando los (te) de todas las actividades
anteriores que concurren en ella. Si hay varios
caminos, el méas largo representara el tiempo
minimo que serd necesario para alcanzar esa
etapa. Para representar estos tiempos emplea-
mos el simbolo (TE), que se coloca sobre las
etapas en el diagrama.

Para alcanzar la etapa 10, como no hay ac-
tividades anteriores a ella, no hay consumo de
tiempo y, por tanto, el (TE) de la etapa 10
sera 0.



El(TE) de la etapa 20 sera 3.
El(TE) de la etapa 100 sera 5.

En la etapa 140, que es el objetivo final del
proyecto, inciden varias vias o caminos y no
se puede considerar alcanzada mientras no
estén realizadas todas las actividades de esas
vias o caminos. Por tanto, el tiempo menor
para alcanzar el objetivo es el del camino mas
largo.

Los (TE) del proyecto que estamos estudian-
do puede observarse en el cuadro siguiente:

ETAPA SUMA DE LOS (te/ (TE}
10 0 0
20 3 3
30 1 1
40 6 6
50 6 6
60 I+1 2
70 6+2 8
80 6+2 8
90 8+6 14

100 3+2 5
110 8+4 12
120 1442 16
130 2+2 4
140 16+3 19

Los (TE) se colocan sobre las etapas en el dia-
grama Pert (véase grafico nimero 2).

TIEMPO MAXIMO PERMISIBLE
PARA ALCANZAR LAS ETAPAS

Tiempo maximo es el que disponemos como
maximo disponible, dentro del cual debe al-
canzarse una etapa para que el proyecto se
mantenga dentro de la programacion prevista.
Estos tiempos tienen su origen en una fecha
previamente establecida, que es la del tiempo
total que tenemos para terminar el proyecto.
En nuestro caso es de diecinueve dias.

El simbolo para representar los tiempos ma-
ximos permisibles es (TL).

El tiempo total de que disponemos para ter-
minar un proyecto se representa por el simbolo
(TS). El (TE), (TL) y (TS) de la ultima etapa
coinciden.

Los (TL) se calculan de forma inversa a como
se calculan los (TE), es decir:

1. Para obtener el (TL) de una etapa se res-
ta el valor (te) del valor (TL) de la etapa subsi-
guiente.

2. Si se obtienen varios valores (TL) se ele-
gird el menor.

3. Se empieza por la ultima etapa y se ter-
mina por la primera.

Los valores (TL) se anotan debajo de cada
etapa.

HOLGURA DE UNA ETAPA

Para cada etapa el (TL) es el mayor tiempo
permisible y el (TE) el tiempo promedio espe-
rado. Conocidos ambos podremos calcular la
holgura, puesto que ésta no es mas que la
diferencia entre {TL) y (TE).

El valor de la holgura puede ser positivo,
negativo o 0, dependiendo de los valores de
(TL) y (TE). La holgura positiva indica adelanto
del programa o la cantidad de tiempo que pue-
de demorarse un acontecimiento sin afectar de
manera adversa a la finalizacién del proyecto
en el tiempo previsto. Hay, en este caso, exceso
de recursos (tiempo, medios materiales, téc-
nicos, humanos, etc...), lo que origina un mar-
gen de seguridad.

La holgura negativa indica un retraso en el
programa y se da cuando el tiempo disponible
es menor que el permitido o esperado. Se debe
a falta de recursos (tiempo, medios materiales,
medios técnicos, humanos, etc...). Indica que
la etapa final del proyecto no podra alcanzar-
se en la fecha convenida con el plan de trabajo
existente. En este caso, si se desea alcanzar
el objetivo en el tiempo previsto, es preciso
revisar el proyecto.

Holgura 0 indica un programa ajustado. No
hay exceso de recursos ni margen de segu-
ridad.

Las etapas con holgura positiva son flexibles
respecto a- cuando se pueden comenzar o ter-
minar. Se pueden demorar sélo en el tiempo
de su holgura, de lo contrario se hacen cri-
ticas. Pueden iniciarse al principio o cuando ha
transcurrido el tiempo de su holgura, pero
nunca mas tarde. Las etapas de holgura 0 no
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son flexibles, de forma que si se demora cual-
quiera de ellas se demora en la misma medida
todo el proyecto. Estas etapas inflexibles se
llaman criticas y en el diagrama se sefalan
cortando la flecha con dos rayas.

Como las etapas con holgura positiva tienen
exceso de recursos, estos pueden aplicarse a
las etapas de holgura 0 6 negativas.

CAMINO CRITICO

Camino critico es el que totaliza la minima
holgura. Las actividades de ese camino no tie
nen holgura para empezar ni para terminar vy,
ademds, presentan las siguientes caracteris-
ticas:

1. El camino critico es el mas largo desde
la primera a la iltima etapa.

2. Hay siempre un camino critico, por lo
menos.

3. Cualquier retraso en una etapa situada
en camino critico repercutird sobre la etapa
final en la misma cantidad; es decir, retrasara
el proyecto en esa cantidad de tiempo.

4. Para acortar un proyecto deben hacerse
mas cortas algunas de las etapas criticas o
eliminarlas.

5. La aplicacion de esfuerzos adicionales
es imuitil, a menos que primero se haga mas
corto el camino critico.

6. Es esencial el control de las etapas cri-
ticas.

En nuestro estudio tenemos dos caminos cri-
ticos, cuya holgura es, por tanto, 0. Estos cami-
nos son los formados por las etapas siguientes:

10-50-80-30-120-140.
10-40-70-80-90-120-140.

Estas son, pues, las etapas que merecen una
vigilancia especial.

CALCULO DEL GRADO DE PROBABILIDAD
O INCERTIDUMBRE DEL PROYECTO

Este trabajo se realiza en dos fases.

En la primera se utiliza ia férmula siguiente:
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TS-TE
V S TE

Z =Factor de probabilidad.
TS - Fecha convenida para termi-
nar el proyecto.
Y =Suma de.
a?TE =Varianza de los TE de las eta-
pas situadas en el camino cri-
tico y que se obtiene mediante
la férmula.

b-a s
6

En la segunda fase el valor de (Z), mediante
la consulta de una tabla de valores de funcio-
nes normales de distribucién, se obtiene en
tantos por ciento de probabilidad.

Una probabilidad comprendida entre el 25
y el 65 por 100 puede considerarse aceptable;
menos del 25 por 100 es muy baja la probabili-
dad de terminar el proyecto dentro del tiempo
previsto; una probabilidad superior al 65 por
100 supone exceso de recursos. La probabili-
dad no sé6lo se puede hallar para el objetivo fi-
nal, sino que se puede obtener para cualquier
etapa, siempre que se nos dé un tiempo conve-
nido para terminarla.

CONCLUSION

El mayor valor del Pert en educacion, y esto
creemos justifica el empleo de esta técnica,
radica en su metodologia, consistente, como
queda dicho, en un analisis exhaustivo de to-
das las posibles vias, caminos u opciones y
posibilidades que tenemos para resolver una
situacién; la eleccién, en consecuencia, de la
mejor en aquella coyuntura; la ordenacion
secuencial e interrelacién de etapas y activi-
dades y su expresion grafica y global que nos
permite contemplar el proyecto de un solo
golpe de vista.

El célculo de los tiempos es complejo y difi-
cil, quiza imposible, en educacién, por ser ésta
una actividad muy condicionada, pero esto
no resta valor a una técnica que ciertamente
es un instrumento contra el azar, la improvisa-
cién, desorden y rutina, factores negativos
de un trabajo serio, de calidad y rentable, y
que, ademads, permite la optimizacién de los
recursos disponibles.



RECURSOS GRAFICO 1
RECURSOS DISPONIBLES
ANALIZADOS DETERMIN.
20 100
FORMACION
p )
PROFESOR. Y PERFEC. PROS'FEE'SE(')DR
ANALIZADO p~—=| PROFESOR.
COMPROB.
30 DETERMIN. 130
60
OBJETIVO
ORIGEN DEL CENTRO
SENALADO
10 140
FORMACION NECESIDAD.
\ A’;;‘i:‘;gggs ALUMNOS ALUMNOS /
X | DETERMIN, FIJADAS
70 10
| S
| I
~
{ ~
FALLOS Y FALLOS Y
PROGRAMA DIFERENCIAS DIFERENCIAS PROGRAMA
ANALIZADO DEL_PROCES. DEL PROCES. ——|  FiJADO
50 SENALIZAD. CORREGIDAS 120
80 90
2 GRAFICO 2
TE=3 20
TE =1 TE = 2
3
30 -| 60
TE=0 1
TE=6 TE=8
6
2

40

TE=6

50




El periédico es un medio de in-
formacion y transmision de ideas
v valores, fundamental en la so-
ciedad actual.

Sus especiales caracteristicas
le hacen el mas precioso de los
medios de comunicacion de
masas: esta es la causa por la
gue se utiliza no solo como me-
dio informador, sino también co-
mo medio transmisor de unos
mensajes que pueden ir desde
la publicidad de un produeto
hasta la propaganda y extension
de una ideologia religiosa o poli-
tica.

Si es cierto que todo escritor
se hace propagandista de sus
ideas y sentimientos y que la li-
teratura es expresion comprome-
tida de un autor con su época,
tanto més es esto cierto en el
periédico, donde el escritor pe-
riodista se ve, ademas, acuciado
por la necesidad de una compe-
tencia profesional.
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Por Teresa Ballé Moreno

Catedratico de E. U. de Formacion

del Profesorado (Sevilla)

Ante esta situacion, hemaos de
plantearnos cudl es la problema-
tica del educador ante el uso del
periodico en el aula escolar y
qué puede ofrecer de aprovecha-
ble dentro del Area de Expresion
Lingdistica. El periédico ha de
servir para el desarrollo integral
del nino y ayudar y ser un ele-
mento valido en la consecucion
de los objetivos que nos propo-
nemos enlaE.G.B.

No puede quedar el periédico
solamente coma un auxiliar del
Area de Expresién Verbal o de
cualquier otra area en un mo-
mento determinado. Bien es
clerto que se presta a numerosas
actividades del siguiente tipo:

Exposicién ante los compa-
neros de un tema leido en el pe-
riodico local.

— Medio de resolver un deter-
minado problema propuesto de
antemano. Ejemplo, fijar la gra-

fica de la temperatura habida en
una region durante un periodo
determinado.

Aplicacion de un suceso
(ejemplo, un terremoto, una inun-
dacién) al Area Social.

Hacer sintesis de noticias
y articulos.

— Conocer nombres y hechos
de figuras contemporaneas, de
gran aplicacién en el area social,
etcétera.

Pero no radica en estas acti-
vidades, utiles y necesarias en
muchos casos, el verdadero sen-
tido y uso del periodico en el se-
gundo ciclo de laE.G.B.

Utilizado asi, quedaria sélo
como un “texto” mas, si quere-
mos un texto muy actualizado
en algunos aspectos, con gran-
des valores para el estudio del
HABLA (si bien con caracteris-
ticas muy peculiares) y que nos



da un cierto dinamismo e interés
a la clase siempre deseado.

Pero no cumple su mision.

— El periodista informa, e in-
forma transmitiendo un mensaje
que necesita ser comprendido.

— EI! periodista detecta he-
chos que necesitan ser interpre-
tados.

— El periodico es un medio de
comunicacion social, abierto a
la sociedad misma y los hombres
han de sentirse vinculados y com-
prometidos en ella, a través del
periodico.

— El periddico es, ademas, un
reflejo de la vida de cada mo-
mento y es necesario, a través
de ese presente que se nos da
cada dia, saber prever un futuro,
es decir, tener una dimension
proyectiva de los hechos.

— Reportajes, intervius, en-
cuestas, opinianes, etc. que cada
dia son ofrecidos en los perio-
dicos, necesitan ser analizados,
interpretados, estudiados, porque
ellos daran la pista a nuevas co-
rrientes, a cambios de costum-
bres, trastrueques de valores y
apetencias de una sociedad
siempre en cambio.

— El periodico es (o debe ser)
tribuna abierta para fa exposicion
de aquellos temas que interesan
a la comunidad. Y en este senti-
do exige posturas de apertura y
respeto a la opinion del “otro”;
es decir, exige el verdadero dia-
logo.

— Es cierto que también en
el periédico se da el hecho de
una tergiversacion en la noticia,
de una mala informacion (erré-
nea intencional o no intencional-
mente): todo esto exige la forma-
cion de criterio que ayude a in-
terpretar y percibir la falacia de
un argumento, la falsedad de

unas conclusiones o la ausencia
de un razonamiento logico que
seria necesario y ha sido omitido
o falseado.

Un profesor a quien interese
especialmente el que sus alum-
nos alcancen el mayor numero
posible de objetivos cognosci-
tivos, es decir, que el nino ad-
quiera y reproduzca en un mo-
mento determinado contenidos
de materias diversas: definicio-
nes, clasificaciones, fechas, etc.,
no vera toda la utilidad que tiene
el periodico en su quehacer pro-
fesional.

Pero cada dia nos hemos de
convencer mas profundamente
de que en la educacion y en esta
etapa de la E.G.B. no son lo méas
importante estos conocimjientos
especificos, que, por otra parte,
necesariamente han de ser limi-
tados y pueden variar en un bre-
ve periodo de tiempo.

El verdadero fin de la educa-
cion es dotar al educando de me-
dios de reflexion, investigacion y
convivencia, tratar de conseguir
un hombre capaz de sacar por
si solo consecuencras de hechos
y situaciones; de buscar y en-
contrar causas a determinados
efectos; de hacer abstracciones
y generalizaciones, capaz de va-
lorar su propia actuacion y de
formar juicios que le lleven a la
verdad y a la libertad por respeto
a los demas y a él mismo, capa-
ces de sentirse vinculados a una
sociedad y de afrontar los pro-
blemas humanos que en ella ne-
cesariamente ha de encontrar.

Todo esto conseguido cony a
través de unos contenidos claros,
precisos y asimilados, no memo-
rizados simplemente.

Este educador verd en el pe-
riodico un auxiliar valiosisimo e
imprescindible.

OBJETIVOS DE LA
CLASIFICACION DE BLOOM
APLICADOS AL PERIODICO

De todo educador es conocida
la taxonomia de objetivos formu-
lados por Bloom y que vamos a
intentar aplicar al uso de la pren-
saen lasegunda etapa de la Edu-
caciéon General Basica.
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LA ASOCIACION
DE VIED

Recordemos que, fundamen-
talmente, estos objetivos pueden
ser agrupados en tres yrandes
apartados:

— Objetivos del campo cog-
noscitivo.

— Objetivos de facultades
intelectuales.

— Objetivos afectivos.

Ateniéndonos a estas tres di-
visiones, trataremos de enunciar
alguno de los objetivos que pue-
den ser alcanzados a través del
uso del periédico.

Objetivos cognoscitivos

— Conocimientos de la termi-
nologia.
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Terminologia propia a las sec-
ciones del periédico, diferentes
cargos técnicos, etc.

— Conocimientos de conven-
ciones.

Técnica propia del lenguaje
periodistico.

— Conocimiento de tenden-
cias y secuencias.

De los articulos, editoriales y
manera de presentar las noticias,
deducir las tendencias y carac-
teristicas del periodico.

Deducir tendencias en econo-
mia, politica, arte, literatuta, etc.

— Conocimiento de criterios.

Utilizacién de criterios con los
que se puedan juzgar vélida y
cierta una determinada informa-
cion.

— Conocimiento de la meto-
dologia.

Conocer las técnicas en la ela-
boracién del periédico.

Conocer los diversos modos
que se pueden emplear en la
comunicacién de los hechos y
noticias.

— Conocimiento de principios
y generalizaciones.

Poder averiguar las causas
motivadoras de un hecho.

Comprensién del alcance que
puede ejercer la propaganda so-
bre un determinado sector de la
sociedad.

— Conocimiento de teorias y
estructuras.

Comprender, a través de la in-
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formacion recibida, la estructura
que tienen organizaciones, con-
gresos, sociedades,
etcétera.

Conocer las estructuras de go-
bierno de una nacion, munici-
pios, localidad, etc.

Objetivos de facultades
intelectuales

— Interpretacion.

Saber interpretar chistes y ca-
ricaturas relacionados con temas
sociales.

Saber valorar las conclusiones
presentadas segun las riquezas
de datos en que se basen.

Comprender e interpretar la
intencion de un editorial.

— Extrapolacion.

De un articulo o noticia dedu-
cir nuevas conclusiones no apun-
tadas en él.

— Aplicacion.

Deducir de las noticias de la
prensa qué podemos renovar de
nuestro ambiente.

Como podemos colaborar en
el “bien comun”.

Cémo prevenir o aplicar en
nuestro ambiente los principios
y generalizaciones.

— Anélisis.

a) De elementos: capacidad
de distinguir hechos y conclusio-
nes.

Detectar causas de ciertos
comportamientos.

Distinguir lo accesorio de lo
fundamental en una noticia o
articulo.

entidades,

b) De relaciones: distinguir
en articulos, editoriales, reporta-
jes, noticias, relaciones de causa
y efecto, medio y fin, motivo y
conducta.

Detectar errores en una infor-
macion.

— Produccion de un comuni-
cado.

Escribir editoriales,
anuncios, etc.

noticias,

— Derivacion de una serie de
relaciones abstractas.

Deducir de un hecho (noticia)
el estado de un pueblo, region,
grupo social, etc.

Cambiadas las circunstancias,
deducir qué cambios se produ-
cirian.

Concretar qué seria necesario
cambiar para obtener transfor-
maciones en diferentes niveles:
econdémico, ideoldgico, religioso,
etcétera.

Formular diferentes hipotesis
sobre un hecho.

— Evaluacion.

a) Juicios en relacion con la
evidencia interna: sacar conclu-
siones de una noticia.

Buscar refuerzos en la tesis de
un editorial.

Saber valorar la exactitud de
los datos debidamente compro-
bados.

b) Juicios en relacion con
criterios externos.

Comparar una noticia recibida
por dos medios diferentes (dos
periédicos, periédico y radio, et-
cétera).

Opinar sobre los medios em-
pleados en la elaboracién de un
plan: econémico, educativo, in-
dustrial, etc.



Objetivo
del campo afectivo

a) Recepcion

El nino descubre y capta la
importancia de la prensa como
medio de comunicacion.

— Toma de conciencia.

Captar la importacia de oir a
los demas.

Llegar a comprender hasta
qué punto somos solidarios en
la sociedad. .

— Buena disposicion para re-
cibir un estimulo.

Se interesa por los hombres de
otra raza, condicién, religion,
ideologia y nacionalidad.

Reacciona con soluciones po-
sitivas a determinadas situacio-
nes sociales: pobreza, soledad,
etcétera.

Contrasta su opinién con lo
que lee en la prensa.

— Atencion seleccionada o

controlada.

Evidencia e interés por los
asuntos sociales.

Apreciar valores en los hechos
que conoce.

Va adquiriendo argumentos
positivos y validos sobre la Ii-
bertad individual.

b) Respuestas

Ante las noticias y hechos que
el nino va descubriendo en la
prensa, toma una actitud de res-
puesta.

— Buena disposicion para res-
ponder.

Lee los articulos y noticias de
modo espontaneo.

Interviene en los debates.
Participa en los concursos.

— Satisfacciéon con la res-
puesta.

Lee el periédico infantil con in-
terés.

Pasa a la lectura del periodico
de adulto espontaneamente.

Consulta el periodico para ha-
cer sus planes de inversion del
tiempo libre.

Una altima cuestion hemos de
plantearnos a la vista de los ob-
jetivos precedentes y de las ac-
tividades que podemos realizar
para su consecucion:

¢sTodo periodico es valido?
¢ Toda noticia es util? ;s Podemos,
sin mas, poner en contacto al
nino con el peridodico de adulto
de su localidad?

Teoricamente si. Un profesor
sabe como encauzar el trabajo
del alumno vy, por tanto, escoger
lo mas idoneo, indicar, dirigir y
aclarar lo que fuese necesario.

Pero es indiscutible un riesgo:
dar una informacion inadecuada
a la edad de nuestros escolares
por la forma en que se explicite
la informacién o por el tono con
el que el periédico la defienda.
El uso indiscriminado de un pe-
riodico de adulto puede resultar
demasiado complicado e inope-
rante para los intereses juveniles.

La necesidad de periédicos in-
fantifes se hace sentir profunda-
mente entre los profesores de
E.G.B. (y no nos referimos a re-
vistas infantiles, que las hay muy
valiosas y necesarias al nino).

De aqui que veamaos con tanta
simpatia el esfuerzo que estan
haciendo todos los que desde la
prensa diaria o especializada se
preocupan de facilitar a los nifios
publicaciones periédicas agiles y
con sentido pedagogico.
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EL METODO
¢ | DE PROYECTOS
 APLICADO A

DEFICIENTES
INTELECTUALES

Por Ana Maria Zubizarreta Chimeno

Profesora Especialista del Centro Experimental
E. G. B. "José Antonio'', de Elche (Alicante)

0. PREAMBULO. JUSTIFICACION

La historia que aqui se relata se refiere a las
conclusiones derivadas de la aplicacion de un meé-
todo educativo, concretamente el de Proyectos,
efectuada con un grupo de alumnos de cocientes
intelectuales bajos que les sitia en la categoria de
la deficiencia mental. Dicha experiencia forma par-
te de otras tantas realizadas con el alumnado ordi-
nario en el mismo Centro.

Desde el primer dia que nos presentaron el Mé-
todo de Proyectos intuimos la idoneidad del mis-
mo para llevarlo a cabo con sujetos deficitarios
por tres razones fundamentales:

a) Suenorme flexibilidad.

b) La oportunidad de poderse realizar con indi-
viduos muy diferenciados en cuanto a sus des-
trezas.

¢/ El formidable valor educativo que posee en
cuanto a lo que supone de aprendizaje para el
trabajo.
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El Método de Proyectos (desde ahora hablamos
por experiencia propia, aunque se efectie en las
escuelas) es més de estilo laboral que escolar.

El Método de Proyectos tiene un cariz enorme-
mente practico. Persigue objetivos bien concretos,
que se materializan a corto plazo. El practicante
puede ir viendo lo que esta haciendo, con lo que
se facilita la gratificacion inmediata del apren-
dizaje.

El Método de Proyectos posibilita la formacion
social del individuo en tanto que le obliga a traba-
jar en equipo, adaptandose a un grupo, dirigirlo,
organizarlo o seguirlo, siendo, en cualquier caso,
eminentemente cooperativo.

El Método de Proyectos no es selectivo ni eli-
tista. En un mismo Proyecto pueden incluirse su-
jetos de diferente valoracidn intelectual, capacidad
de rendimiento, etc., dada la diversidad de habili-
dades que proporciona la realizacion completa
de un proyecto. Respecto a este punto nos pro-



nunciamos, después de la experimentacion, por la
conveniencia de ejecutar los Proyectos con equi-
pos heterogéneos, en vez de formar grupos homo-
logados. Circunstancia, por otra parte, que se da
habitualmente en las empresas laborales de adul-
tos. Todo el éxito o el fracaso del Proyecto depen-
de del oportuno reparto de los “roles” a los dife-
rentes elementos del mismo.

El Método de Proyectos es eminentemente fun-
cional y utilitario. Todas las habilidades o destre-
zas que se realizan estan en funcion de la consecu-
cion de objetivos inmediatos.

El Proyecto resulta tanto mejor cuanto mas se
respeta la particular idiosincrasia de cada sujeto.
Todos no es preciso que hagan de todo; lo que es
lo mismo que decir que algunos pueden dejar de
hacer algo que ‘‘no les va”, por ejemplo, sumar
si no dominan la suma, etc.

1. LA REALIZACION

1.1. Objetivos. Equipos.

Elegimos el Proyecto de la Salud, como pudié-
ramos haber elegido cualquier otro de los que nos
propusieron. Este, sin embargo, lo consideramos
mas asequible desde un principio, porque permitia
llevarse a cabo dentro del recinto escolar, lo que
nos iba a posibilitar un mayor control de su evo-
lucién completa (no olvidemos que fue realizado
con deficientes) y experimentariamos con un
mayor margen de fiabilidad en cuanto a la dicoto-
mia en cada tarea de fa ayuda recibida (profesor,
familiar, etc.).

Dentro del Proyecto de la Salud escogido, pen-
samos un objetivo: mediriamos el peso y la talla
de los alumnos de la primera etapa del Centro y
efectuariamos un sondeo sobre la salud general
de cada uno, para ver qué relacién posible habia
entre los dos pardmetros: el peso y la talla, por un
lado, y el historial de la salud, por el otro.

Naturalmente resultaria completamente ingenuo
pensar que tratandose con sujetos. deficitarios
esta hipdtesis, asi enunciada, podria interesarles
y promoverles en algun sentido. No; por supuesto
no fue éste el camino. La etapa de la presentacion
formal se eliminé del proceso del Método. La
tactica fue la siguiente: nosotros hariamos un tra-
bajo. La motivacién se iria produciendo a través
del empleo en algo agradable. Tal vez empezamos
aquel Proyecto en concreto porque un dia que
realizdbamos ejercicios de calculo, nos mediamos

unos a los otros y los nifos se divirtieron extra-
ordinariamente. Entonces empezamos a pensar
que se podria intentar hacer algo en aquel sentido
de una forma maés sistematica y programada.

Con este propdsito, desde aquel dia, trabajamos
con una actitud pre-proyecto, por llamarle de al-
guna forma, insistiendo en las nociones de més
y menos con diversidad de ejercicios plurisenso-
riales para reforzar estos conceptos. En alguna
que otra ocasion les haciamos preguntas del tipo:
“;Qué os pareceria saber quién es el nifio més
alto de 3.°?” “;No creéis que si un chico come
mucho y casi nunca estd enfermo serd fuerte?”
Asi, de una manera un tanto informal, credbamos
el ambiente para el Proyecto.

Organizamos a ‘‘grosso-modo” dos equipos
dentro de! grupo, que denominamos ejecutivos y
colaboradores. Los primeros realizarian las tareas*
fundamentales, mientras que los colaboradores
se ocuparian de las accesorias. Ambos equipos,
mas que equipos diferenciados, eran subgrupos de
un solo equipo y tampoco eran exclusivos. Un
mismo sujeto podia estar, en cierto momento del
Proyecto, como ejecutivo, mientras que en otros
podria hacer de colaborador. Por tanto, los dos
grupos eran tan flexibles como el propio Proyecto.
Logicamente es facil prever, como se vera en la
tabla del reparto de actividades que realizé cada
individuo, cémo los mejor dotados se ocupaban
casi siempre en tareas fundamentales, mientras
que en los otros la inclinacion mayor estaba del
lado de las accesorias.

A grandes rasgos, el Proyecto consistiria en ir
tallando y pesando a un nimero muy aproximado
a 750 alumnos y recopilar informacién sobre su
estado de salud general. Las mediciones las practi-
cariamos en el aula anexa, preparada al efecto.
Los datos sobre la salud los recogeriamos de la
informacién que nos remitiesen los propios nifos
en unas plantillas estandarizadas para ello.

Recogidos los datos, los ordenariamos por
medio de unas cuantas operaciones y, por uitimo,
trasladariamos sus resultados a unos pianigramas,
en donde quedaria visualizada la informacién para
que el que los observase pudiera establecer las
relaciones oportunas.

Y empezamos a trabajar en el Proyecto.

1.2. En marcha.

Durante la primera fase las tareas fundamenta-
les fueron el metraje del alumnado y la correspon-
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diente anotacion de los mismos en las plantillas
correspondientes. Las actividades accesorias con-
sistieron en ordenar los tacos después de cada
medida, abrir y cerrar la puerta a los continuos
visitantes, citar a las clases correspondientes y
colorear las tres primeras vifetas del protocolo
de la salud.

Desde un principio procuramos que todas las
fases del Proyecto en el aspecto mecanico de la
operaciéon que hicieran, fuera bien comprendida
por los elementos del equipo; por eso no nos li-
mitamos a tomar anotaciones de una cinta mé-
trica, ni de una bascula, sino que intuitivizamos
el hecho de tallar y pesar para que el chico corres-
pondiente pudiera percatarse realmente de lo que
estaba haciendo. En consecuencia, tallamos a los
nifos tomando su medida en una columna de la
clase, marcando su altura con una rayita sobre
la misma y después cuantificando el segmento
sefalado con la superposicién de unos tacos de
madera determinados hasta que cubrieran el
trozo de columna desde el suelo hasta la senal
hecha. Les proporcionamos dos medidas de tacos
(prismas de 21 centimetros de altura y cubos de
4 centimetros de arista) para precisar mejor. El
anotador correspondiente apuntaba el nimero de
tacos grandes y chicos que veia sobre unos cua-
dros grandes y pequefios que habia en la plantilla
del peso y la talla. Asi, por ejemplo, anotaba:

;

Para la pesada, ante la dificultad de poder dis-
poner de un tablén basculante, tomabamos los
pesos de una bascula tradicional de las que se uti-
lizan en los bafnos de las casas, pero visionando
la medida a base de colgar pesitas representativas
de 5 kilogramos cada una en un listén subdividido
en los miltiplos de 5. Asi, por ejemplo, si un nifio
pesaba 20 kilogramos, el chico correspondiente
colgaba cuatro pesitas; si otro pesaba 30 kilo-
gramos, se colgaban seis, etc. Para las pesadas
que no eran miultiplos de 5 utilizamos los palos
y las pesitas. Si el "mirador” de la bascula veia
que la aguja marcaba hasta el 28, como quiera
que la propia bascula sélo tenia dibujada las ci-
fras multiplos del 5, pues entonces el “mirador”,
repetimos, decia: “25 y tres palos”, lo que se re-
solvia colgando cinco pesitas y poniendo tres pa-
los bien visibles para el anotador, quien anotaba

en la plantilla:
[5] .5=25 111

58 —

En esta primera fase sélo teniamos que anotar
lo que veiamos, sélo en la segunda fase cuantifi-
cariamos las anotaciones.

Observaciones.

Indudablemente los ejecutivos preferian mas
tallar que pesar y lo mas paraddjico es que les
gustaba mas anotar que tallar y pesar, tal vez
porque el que anotaba parecia el mas importante
del grupo.

Al principio de esta fase los nifios visitantes do-
minaban a los proyectistas y éstos se mostraban
cohibidos frente a ellos. A medida de que adqui-
rieron practica suficiente los manejaban con mu-
cha soltura; les mandaban colocarse bien y con
energia, les indicaban el proceso y les ordenaban
cuando podian volver a sus clases.

Crearon sistemas de economia del tiempo, mo-
dificando el proceso aprendido (anotando los pe-
sos mientras se colocaban los tacos de la talla).
En el momento de anotar los pesos aprendieron a
tomarlo colgando Gnicamente la primera y udltima
pesita en vez de todas.

Establecimos un sistema rotativo para que no
se fatigasen en exceso; sin embargo, espontéanea-
mente, ellos mismos se repartian los puestos para
los que estaban méas seguros. Sélo un elemento
del equipo de ejecutivos no fue capaz de realizar
otro “rol” cualquiera y se afincé en el de la colo-
cacién de los “palos”. Fue digno de hacerse notar
que esta nifa, con grandes problemas para orien-
tarse tanto en el espacio como en el tiempo, desde



su puesto era capaz de controlar sin equivocarse
el proceso de la fase.

Aprendieron con gran habilidad a organizar la
sala para las medidas, llevando y colocando todo
el utillaje necesario. En muchos ratos trabajaron
solos, sin la presencia directa nuestra; orbserva-
mos que discutian mucho maés, pero que no deja-
ban de trabajar.

Otra observaciéon importante, a nuestro juicio,
es que aprendieron a utilizar a los colaboradores
como verdaderos ayudantes. Otros dias hicimos
que el equipo de colaboradores, entregado al colo-
reamiento de las vifietas de la salud, trabajara
dentro del recinto del aula de las medidas para ver
la importancia.en el rendimiento del factor de la
interferencia. Los ejecutivos siguieron su trabajo
sin entorpecerse por la presencia de sus compa-
feros. :

Cuando termind esta fase, la de mas movimien-
to, en la que advertimos una mayor fatiga, pero ni
mucho menos la mas compleja, nos dispusimos
a dar comienzo a la segunda fase, adelantandonos
en mucho al calendario previsto.

En esta fase, denominada de Proceso de Datos,
los proyectistas tuvieron que organizar toda la in-
formacion recogida en la etapa anterior. Durante
ésta, un elemento de los ejecutivos tuvo que pasar
a colaborador.

Por sus actividades, los dos subgrupos (ejecuti-
vos y colaboradores) quedaron bien diferenciados:
unos trabajaron con las plantillas de peso vy talla,
mientras que los otros lo hacian con las de la
salud. Los ejecutivos aprendieron a realizar su ta-
rea completamente independientes, usando las
tablas de multiplicar y efectuando las sumas per-
tinentes en hojitas cuadriculadas de operaciones,
mientras que los colaboradores colorearon las
plantillas bajo el control directo del profesor.

2. "ROL” DE LOS EJECUTIVOS

Lo primero que se hizo fue ordenar las plantillas
por cursos en unas bandejas rotuladas. aprendie-
ron a dejar y coger las plantillas que precisasen
de una forma ordenada.

Previamente, antes de entrar de lleno en las ac-
tividades fundamentales de esta etapa, los ejecu-
tivos fueron por parejas a las diferentes clases
para que, con unas listas preparadas, verificdsemos
unas comprobaciones respecto a los nifios que ha-

bian o no pasado por la clase. Una vez hecha esta
operacion, dieron comienzo las cuantificaciones
de los datos.

Para cada anotaciéon correspondiente al peso y
a la talla de un nifo determinado, los ejecutivos
tenian que realizar dos multiplicaciones (ayudan-
dose de las tablas) una suma escriturada en una
hojita de célculo y otra mental.

Proceso del célculo:

Veian ........... [e] 5.4= 201!

Multiplicaban . . .. 6.21 2.4
Sumaban en ho-

jita ...l 126 8 203
Anotaban en rojo. 134 23

(Los datos de 21 y 4 correspondian a los centimetros
de los tacos.)

Observaciones.

Las primeras plantillas que se hicieron muy poco
a poco bajo el control directo del profesor.

Al principio trabajaron por parejas, pero des-
pués prefirieron hacerlo completamente solos. La
mayor dificultad no aparecié ni en las sumas ni
en las multiplicaciones, ya que para ellos eran ac-
tividades puramente mecdnicas. Lo verdadera-
mente dificultoso fue que comprendieran la estruc-
tura de! proceso de cada anotacion, que era la si-
guiente:

1. Multiplicar por 21 el nimero del taco
grande.

2.° Multiplicar por 4 el nimero del taco pe-
quefo.

3. Sumar los resultados y anotarlo en rojo.

4.° Sumar o no los palos a la multiplicacién
ya anotada del peso y anotar este resultado en
rojo en la casilla correspondiente.

Aqu, en esta fase, surgieron también sistemas
de economia del tiempo creados por ellos. Reali-
zaron primeramente todas las sumas de las pesa-
das {(que eran simples) y después pasaban a la
cuantificacién de la talla.

Otra observacién muy curiosa y bastante de-
cepcionante para nosotros fue la de comprobar
cémo, durante bastante tiempo, no sablan advertir
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las igualdades. Un nifio llegd a efectuar cinco ve-
ces seguidas en la hojita de calculo la misma suma
sin ver la igualdad de los sumandos y, por supues-
to, el resultado. De hecho se acostumbraron a des-
cubrir igualdades fijandose en la plantilla, pero
no en los guarismos; es decir, reconocian mas
facilmente:

e & - [ G que

126 126
t 12 = 4 12

Se advirti6 también una mayor estimulacion
entre los elementos del equipo por trabajar mas
deprisa. Se establecieron verdaderas competen-
cias.

Lo que maés nos sorprendid a los profesores fue
el hecho de que nifos que habian dado muestras
de fatiga en la anterior etapa del peso y talla mu-
cho antes, ahora eran capaces de estarse una hora
cuantificando operaciones sin parar.

B =

3. "ROL” DE LOS COLABORADORES

En la fase del Proceso de Datos el equipo de los
colaboradores funcioné como un equipo completa-
mente independiente. Su misidon concreta consis-
tia en la coloraciéon con un cédigo determinado
de las casillas senalizadas de la plantilla de la
salud. El cddigo fue el siguiente:

Sarampion, rubeola, escarlatina... Rojo.
NVaricela . oo« c oo Naranja.
Paperas...........cooouiuninun. Rosa.
Tosferina, constipado y mal de

OIHAS, o v e e Azul.
Estrefimientos y diarreas......... Marrén {uno con

sefal).
Alimentacién suficiente o escasa.. Verde (positivo y
negativo).

Enfermedades importantes. . ..... Lila.

Estos colores sé6lo habia que ponerlos en las vi-
netas senaladas de la plantilla de la salud.

Se les dispuso en circulo amplio alrededor de
una mesa y se les dio un color a cada uno de ellos.
Las plantillas iban pasando ordenadamente por
delante de todos y cada elemento coloreaba sus
casillas correspondientes en el caso de que hu-
biera sefales.

Observaciones.

Las actividades de este equipo de colaboradores
se automatizaron por completo. Los errores se
cometian mas por omision que por mala coloca-
cion de las coloraciones.

El control del profesor fue indispensable.

El elemento menos habil no fue el menos inte-
ligente, sino el mas inestable.

Algunos proyectistas pudieron estar al cargo
de dos colores.

Los efectos de la fatiga aparecian bastante
pronto.

No hubo signos ni de organizacién personal de
la tarea ni conocimiento de la estructura (no ad-
vertian los errores).

Cuantificados todos los datos y coloreadas las
plantillas de la salud, pasamos a la tercera fase,
siguiendo ganando tiempo al calendario.

La tercera fase era la correspondiente a la tras-
lacién de los datos a unas graficas. Le llamamos
fase de Confeccion del Planigrama.
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El Planigrama debia ser la expresién visual com-
pleta de la informacién obtenida. Tuvimos que
pensar una forma de expresidon asequible ai nivel
de los proyectistas, donde pudiera estar todo re-
presentado, que los nifios hicieran dandose cuenta
de cOmo se realizaba, independientemente de que
entendiera para qué. Insistimos en esta idea por-
que nos parece fundamental para interpretar bien
lo que ha supuesto esta experiencia educativa.
La finalidad de todo el Proyecto era que el chico
capaz de participar en el mismo supiera hacer su
trabajo, aungue no lo interpretase. Por eso, el equi-
po de ejecutivos hicieron planigramas de elabora-
cién algo compleja y muy pocos supieron inter-
pretarlos, no ya a nivel deductivo, sino simpiemen-
te descriptivo.

El planigrama en pos de su simplificacion se
realizd en dos partes: primero se dibujaron las
gréficas del peso y talla y después se reflejaron los
resultados de la salud.

El proceso era el siguiente con la plantilla de
pesoy talla:

a) Anotacion del nombre y la edad debajo de
la raya.

b) Hacer una seial fijdndose en la vertical gra-
duada correspondiente a la talla.

¢) Dividir la columna limitada en tantos trozos
como pesitas se hubieron colgado en las pesadas
{dato que estaba en el factor que nultiplicaba al 5).

d) Marcar en el trozo mas alto de la columna
tantos puntos como palos habia marcados.

La segunda gestiéon consistia en ir repasando
todo con un rotulador negro. La tercera consistia
en colorear los trozos con colores variados, sabien-
do que el mas alto debia ser siempre, y exclusiva-
mente, de color de rosa y que no se podian pintar
dos trozos consecutivos del mismo color.

El planigrama quedaba completo con la plas-
macion de la informacion sobre la salud. Aqui las
columnas eran sustituidas por filas de puntos que
iban de arriba hacia abajo en la misma vertical
que la del peso-talla para cada nifo. Los puntos
eran los mismos que habia en las plantillas de la
salud.

Por este procedimiento en columna, pudimos
conseguir que en una misma fila, para cada nifo
medido e historiado, se reunieran todos los datos
que en las diferentes etapas habiamos obtenido.

Observaciones.

Trabajaron, tanto los ejecutivos como los cola-
boradores, con gran lentitud.
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Surgieron muchos errores en la precision de las
sefalizaciones de la altura, mientras que, sor-
prendentemente, apenas si lo hacian en la division
de las columnas.

Durante la coloraciéon de las columnas se adver-
tia mucha dificultad para la variacion de los colo-
res. Facilmente reiteraban en los mismos mas
proximos.

Precisaron de gran apoyo del profesor. Los eje-
cutivos comprendieron el proceso; los colabora-
dores, no.

Dos ejecutivos, con comprensién lectora uno y
gran poder de atencion el otro, dandoles la infor-
macion ordenada, hicieron completamente solos
algunos planigramas.

En esta fase empezé a evidenciarse la falta de
interes en el Proyecto en general.

Una ves terminados los planigramas, hicimos
con el conjunto de ellos un libro, que entregamos
como producto del Proyecto de la Salud.

Eso fue todo.

Tal y como expusimos al principio del informe,
opinamos que el método es idéneo para aplicarlo
en Educacion Especial por todas las razones ya
citadas. El balance de la aplicacion no pudo ser
mads positivo. Durante dos meses y medio, apro-
ximadamente, unos escolares con problemas
de deficiencia intelectual trabajaron sobre un pro-
yecto, realizando una diversidad de actividades
con objetivos bien concretizados. No se piense que
durante el tiempo que duré el Proyecto estuvimos
a plena dedicacién, pero si dispusimos de todo el
tiempo escolar que se quiera, jes tan poco lo que
se exige porque no se quiere o porque no se sabe!,
que nos atrevemos a afirmar que para quien de
verdad es motivador el método es para el propio
profesor que lo dirige.

No quisiéramos terminar nuestro relato sin
apuntar un aspecto que en este caso concreto, por
el hecho de estar el grupo de proyectistas incluido
dentro de un centro educativo ordinario, se produjo
con gran alegria por nuestra parte.

Por la forma de realizarse el Proyecto tuvieron
gue pasar por nuestra clase unos 800 alumnos .
que vieron y observaron como trabajaban los de
Educacidn Especial. Muchos fueron a sus clases



contando que hacian esto y lo otro; otros, lo expli-
caron en sus casas. Los profesores del Centro les
vieron moverse y solicitar informacion. Las plan-
tillas de la salud forzosamente tuvieron que pasar
por todos los domicilios. Sin duda, se hablé mas
de los nifios deficientes que si no se hubiera lleva-
do a cabo el Proyecto.

No obstante, si el Proyecto no hubiera servido
nada més que para eso, por supuesto que no hu-
biera valido la pena hacerlo. Pensamos que hoy

en dia se habla demasiado, pero se hace, en ver-
dad, muy poco. Los sujetos deficitarios accederan
a los puestos de trabajo sélo demostrando de ver-
dad que pueden ser merecedores de ellos. Cuando
un nifilo de nuestro Centro, de los que han venido
a pesarse y medirse, sea mayor estard, sin duda,
mejor preparado para aceptar como compafero
de trabajo al sujeto peor dotado de su empresa,
porque un dia les vio trabajar como él mismo.

He aqui nuestro invisible producto.

EJECUTIVOS [EDAD| C. I

Pedro........ 15 74
Joaquin. ... .. 13| 75
Angeles. ... .. 13| 75
Antonio. ... .. 14 ] 70
Asuncién ....] 10| 71

COLABORADORES|EDAD| C. 1.
Eva........... 11 ] 58
Asun ......... 8| 70
Sol........... 8| 75
Diego ........ 91 69
Toni.......... - 6| 80
Paquita....... 10| 45
Elvira......... 8| b2

Los equipos trabajaron durante el periodo de tiempo que va del 4 de marzo
de 1975 al 23 de mayo del mismo aino. Emplearon treinta y un dias completos, que,
a una media de tres horas por dia, resultan un total de noventa y tres horas com-

pletas.

Los equipos tallaron, pesaron e historiaron un total de 760 alumnos del Centro.

Resultados de una experiencia educativa con el Método de Proyectos con deficientes intelectuales
realizada en el Centro Experimental de E.G.B. “José Antonio”, del Elche, perteneciente al I.C.E. de la

Universidad de Valencia.
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encuesta

it

REALIZADA POR LOS ALUMNOS DEL PLAN 67
DEL COLEGIO NACIONAL DE PRACTICAS

MASCULINO DE CACERES
por
Julio Mateos Colina

Los padres opinan sobre

la ensefianza de las matematicas

NOTA: Somos conscientes de lo limitado
de la encuesta, de las deficiencias de las cues-
tiones planteadas, de lo precario de su valor
muestral. Podria incluso arglirse que los
padres encuestados lo son de alumnos de un
solo Centro.

Sin embargo, la coincidencia de los resulta-
dos obtenidos con las opiniones captadas en
distintos ambientes pueden tener algin signi-
ficado.

JUSTIFICACION Y COMENTARIO

El “por qué” y el “para qué” de la encuesta
son preguntas que, de manera particular, han
sido hechas por muchos encuestados y por
otros que no lo fueron.

En efecto, no es corriente que los padres de
los alumnos sean consultados sobre métodos
de ensefanza. Si acaso exigen ser escuchados
en lo que ellos estimen fallos o deficiencias
docentes referidas a su hijo.

En general, los contenidos, aun con su
creciente exigencia, son aceptados buenamen-
te. Pero hay una materia que trastorna mas
que ninguna- las preocupaciones familiares
respecto a la eficaz instruccién de los hijos:
la "Matemaética moderna’’.

Es frecuente oir: "Eso de los conjuntos no
sirve para nada.” “Mi hijo no sabe hacer mas
que redondeles.” “El mio me habla de aplica-
ciones biunivocas (;?), pero no sabe restar.”
Lamentaciones por este orden que culminan
en una afirmacién que se va haciendo tdpico:
“La Matemad!,.ca moderna estd sobrepasada
en los paises cultos..” (véase respuesta a
cuestion J).

Desoir tales lamentaciones seria censurable
inconsecuencia por parte del docente. Tomar
actitud de especialista inexpugnable para des-
virtuar la opinién de los que no lo son, seria
ingenuo.

Algo hay en el fondo de la cuestion causa
del desasosiego; algo que la posicion del do-
cente no ha calado o no ha calado en todos los
docentes. Esta fue la razéon de la encuesta.

Los resultados, las respuestas, confesamos
que no nos sorprendieron. No han sido otros
que la concrecion de lo que en la calle se oia
a medias palabras.

Al consignar las respuestas hemos desliza-
do algin comentario para destacar matices
de la misma sugeridos por notas marginales
de los autores de aquellas. Por ejemplo: Cues-
tion D. Varios que achacan el fracaso en el
aprendizaje a su hijo dicen: "Quizé sea que no
las entiende bien o que es muy joven”. No
hace falta ser un lince para leer otra cosa (aun
agradeciéndole la intebcion de no molestar).

A mejor criterio dejamos el dar interpreta-
ciones mas correctas.

La acusacion a deficiencias didacticas es
clara y precisa.

El recelo contra la Matematica moderna no
es sino otro aspecto de la misma acusacion,
puesto que muy pocos de nuestros encuesta-
dos poseen un concepto de lo que pueda lla-
marse Matematica moderna. Sdlo juzgan por
resultados inmediatos de lo que consideran
valor utilitario.

La acusacion nos hace reflexionar:

¢;Es que la atencion a los conjuntos, a la
comprension de estructuras, a las correspon-
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dencias, a los morfismos, etc., impide dedicar
tiempo y entrenamiento a los instrumentos
del célculo, hoy por hoy necesarios? No tiene
sentido vivir como presente un futuro de ma-
quinas calculadoras en el bolsillo.

Los problemas de la vida corriente, proble-
mas de medidas y pesos, de distancias y
tiempos, areas y volimenes, que tuvieron

nuestros abuelos, los seguimos teniendo nos-
otros y los tendran nuestros hijos.

Un error tradicional de fatales consecuen-

cias en una Didactica ya pasada fue la de de-
dicar un esfuerzo desorbitado en el dominio
de la mecénica de las operaciones, suponiendo |
que bajo la practica de esa mecanica subyacia |
el concepto operatorio.

No caigamos en el error contrario.

A LOS PADRES

1.2 Usted sabe que uno de los instrumentos
culturales més universales y formalmente univer-
salizados es la Matematica.

2.° Que todo hombre utiliza los conocimientos
matematicos de una u otra manera con frecuencia
cada dia.

3. Que hemos llegado a la técnica actual gra-
cias al concurso basico de esta rama del saber.

4.2 Que es rara la actividad humana que no
necesite de ella: Medicina, Biologia, Agricultura,
Ganaderia, Comercio, Administracién, Sociologia,
Politica, etc.

5.° Que usted recibe una satisfaccién mas que
corriente cuando su hijo tiene éxito en esta ma-
teria.

Ahora bien; puede usted tener sus reservas en
cuanto al contenido de la Matematica, de la forma
como se realiza el aprendizafe hoy.

Por favor, conteste sinceramente a lo que sigue
si usted quiere, como debe, participar en la educa-
cion de sus hijos.

A) ¢Acepta como ciertas las afirmaciones que
nos hemos permitido hacer? Conteste S,
NO o LO DUDO.

TR 2280 g i . 4.2 ;5

B) Su aprendizaje matemaético le fue particu-
larmente:

Facil . Dificil .

Penoso . . (Ponga una
cruz donde proceda.) .

C) ¢Cree usted que los conocimientos matema-
ticos corrientes (no especiaizados) son (con-

teste S/ o NO):
— Asequibles a toda persona normal ?
— Propios de inteligencias superiores 2

72 —

D) Si su hijo fracasa en Matematicas, sa qué lo
atribuye?

E) ¢Qué prefiere, por considerarla més eficaz?
{Slo NO):

— La Matematica tal como la estudié usted . .
— La Matematica como se estudia hoy

F) Diga qué le parece la Matemaética llamada de
conjuntos:

— ¢La considera importante?: . . i

— ¢lacree inocua, intrascendente?: .. s

— ¢Le atribuye o no un valor de aplicacién préc
tica?: ..

G) ¢Piensa usted que la Matematica moderna
es opuesta al aprendizaje de las operaciones
fundamentales de suma, resta, multiplicacion,
division, etc.?:

H) ¢Faculta la Matematica Moderna para resol-
ver problemas de la vida cotidiana? ;Qué
cree?:

I) Supone gue a su hijo, en cuestiones de Mate-
maticas, se le exige:

Poco . Mucho Con exceso .
una cruz donde proceda.)

. (Ponga

L]
J) Se comenta que la Matematica llamada mo-
derna se esta desechando en los paises cultos.
¢Queé cree usted?:

Un ruego: Conteste sin el menor prejuicio. No
firme, no es necesario; le hemos elegido como per-
sona culta. Diga, nada maéas: “Mi hijo, o mis hifos,
estudian ... e S cursos de
o E. G. B. 0 de Bachille-



LAS RESPUESTAS

91.2%
A) UNIVERSALIDAD DE LA MATEMATICA

(1) Una gran mayoria esta conforme en considerar a la Matematica como
fundamental y basica en el progreso humano.

(2) Solamente un 8,8 por 100 duda, incidiendo en el criterio de que el
progreso técnico no se debe al concurso de las Matematicas.

8.8%
(1) (2)
49,7%
45.7% ¢
B) DIFICULTAD EN EL PROPIO APRENDIZAJE

(1) Una mitad encontré facil el propio aprendizaje en su época escolar.

(2} Elresto, dificil (35,3 por 100) o penoso (10,4 por 100).

Al establecer relacién con la respuesta siguiente se observa una implicita
alusién a que la dificultad senalada fue ajena a los que confiesan haberla encon-
trado.

(1) 12)
‘91.2%
C) DIFICULTAD INTRINSECA DE LAS MATEMATICAS

(1) El que el 91,2 por 100 considere que el aprendizaje matematico es
asequible a toda persona normal corrobora la interpretacion de la anterior
cuestion, pues nadie se considera inferior a lo normal.

(2) Un pequerio porcentaje (4,9 por 100} le atribuye dificultades excep-
cionales. Hace pensar en casos de frustracion que no son infrecuentes en esta
materia.

4,9%
(1) 2
47%
STH D) SUPUESTO FRACASO DEL HIJO EN MATEMATICAS

(1) Un 37 por 100 lo achacan a deficiencias del hijo.

(2) Un porcentaje mayor (47 por 100) lo achaca sin rebozos al profesor
y al método.

Y entre los que hacen “culpable” al hijo, se adivina una elegante actitud
de consideracién al Centro.

(1) (2)



44.7% 429% E) PREFERENCIAS ENTRE MATEMATICA CLASICA Y MATEMATICA
- ACTUAL

(1) Son partidarios de la Matematica clasica, tal como el encuestado la
estudio, una mitad.

(2) La otra mitad se inclina hacia la mateméatica “tal como se estudia
hoy”.

Sospechamos que en este “tal como se estudia hoy” tienen mucho que

m N ver los medios y procedimientos actuales, claramente mas atractivos.
F) OPINION SOBRE LA MATEMATICA MODERNA
57,4%
51,3%
44,7%
28,7% 27,6% 30.3%
- >

(1) La consideran importante un 57,4 por 100, en contra del 28,7 por
ciento.

(2) No es inocua para el 44,7 por 100 y si lo es para el 27,6 por 100,

(3) Para el 51,3 por 100 tienen valor practico y no lo tienen para el 31,3
por 100. '

Hay, pues, abiertamente, doble numero de encuentados que atribuyen a
la Matematica actual valores positivos que los que se los niegan.

Los detractores persisten en la cuestién siguiente.

61.3%

28,7%

(1)
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(2)

G) LOS INSTRUMENTOS DE CALCULO Y LA MATEMATICA MODERNA
(1) Rotundamente consideran que la Mateméatica moderna se opone al
aprendizaje de los mecanismos operatorios un 28,7 por 100.
(2) 61,3 por 100 no creen en tal oposicién.

Siguen los detractores en la siguiente cuestion.



55,2%

H) UTILIDAD INMEDIATA DE LA MATEMATICA MODERNA

34,2%
(1) 55,2 por 100 conceden a la Matematica moderna valor utilitario
practico para la resolucion de problemas cotidianos.
{2) Lo niegan un 34,2 por 100.
Como se ve en las tres dltimas cuestiones es constante la actitud en contra
de la Matematica moderna en un tercio de las respuestas.
(1 (2}
I} EXIGENCIA DOCENTE AL HIJO
16%
En este abanico de estimacion de exigencias escolares: (1), poco; (2}, nor-
mal; (3), mucho, y (4), en exceso, la frecuencia se acumula en poco y mucho.
Es muy posible que en esta cuestion el juego de los afectos familiares
tenga un importante papel Y también la apreciacion de los “deberes”.
J) ¢LA MATEMATICA MODERNA DESECHADA?
287% 23.2% (1) Afirman que la Matematica moderna esta desechada en paises cultos
un 23,7 por 100.
(2) Un ndmero analogo lo niega.
(3) Dicen ignorarlo el 42 por 100.
(1) (2)




informacion

CONGRESO
NACIONAL

' DE
PEDAGOGIA

==

VICONGRESO NACIONAL DE PEDAGOGIA

La Sociedad Esparola de Pedagogia y el Institutc "San
José de Calasanz”, del C. 8. 1. C., han convocado el VI Congre-
so Nacional de Pedagogia.

El Congreso se celebrard en Madrid, del 30 de octubre al
2 de noviembre de 1976, y, como en las anteriores ocasiones,
reunird una amplia variedad de profesionales del campo de
la Educacion.

TEMA GENERAL Y SECCIONES

El tema general serd “Critica y porvenir de la educacion”
y alrededor de él girardn los trabajos de las distintas Sec-
ciones.

Por exigencias de funcionamiento, y para poder tratar la
tematica general con la profundidas que requiere, se han de-
limitado unas Secciones que permitan a los congresistas co-
nocer los principales temas que se han de abordar —titulos
generales de las Secciones—.

Dentro de cada Seccién se abre la problematica en unos
campos de trabajo mas concretos —Ponencias—. Asi, los fu-
turos participantes podran mas facilmente centrar su comuni-
cacion, al mismo tiempo que indicar la Seccion y Ponencia
en las que se puede integrar dicha comunicaciéon.

76 —

SECCION |
La educacién en funcion de los valores
Ponencias:

1. Fines y valores: objetividad, jerarquia y agentes determi-
nantes.

2. Lo permanente y lo cambiante en los valores educactivos.
3. Actitudes frente a los valores.
4. Los valores como fundamento de la actividad educativa.
5. Crisis de valores y crisis educativas.
SECCION Il
Renovacién metodologica
Ponencias:

1. La renovacion metodologica y el reentrenamiento de
profesorado.

Tecnologia educativa y material didactico.

El libro y el material impreso.

Evaluacion educativa.

Programacion.

R wN

SECCION 11l

Las profesiones educativas

Ponencias:

Los profesores.

Los orientadores.

Los administradores, directores y supervisores.

La educacién en instituciones no escolares: la empresa.
Educacion especial y mundo sanitario.

Las profesiones educativas en la técnica y los medios de
comunicacion social.

Dk L~

SECCION IV

La educacion y el mundo del trabajo

Ponencias:

El trabajo como factor educativo.

Probleméatica de la ensefianza a tiempo parcial.

La escolarizacion obligatoria y el trabajo.
Conexion empresa-centro educativo.

Incidencia de la empresa en la formacién personal.

B SRR e

SECCION V

Nuevas perspectivas de la familia en la educacion

Ponencias:

1. La accién especifica de la familia como institucién edu-
cativa.

2. La educacion familiar en relacion con la educacion insti-
tucionalizada.

3. Accién de la familia ante las influencias sociales.

4. Formacién y orientacién de la familia para el cumplimien-
to de sus funciones. Comunidades educativas.

5. La familia



SECCION VI

El sistema educativo y sus alternativas

Ponencias:

1.

2.

El sistema educativo punto de convergencia de institu-
ciones sociales, juridicas y politicas.

Aportaciones de la Ciencia Administrativa al perfecciona-
miento de los sistemas educacionales.

Movilidad y diversificacion de los sistemas educativos del
futuro: constantes fundamentales.

Nuevas formas de participacion politico-administrativa
en los sistemas educativos de la sociedad post-industrial.
Centralismo y autonomia en los sistemas educativos.

La educacion institucionalizada y sus posibles alterna-
tivas.

COMUNICACIONES

Envio previo: Todos los interesados en presentar comuni-
caciones sobre las diferentes Secciones del Congreso deberan
enviar a la Secretaria el titulo y un breve resumen (10-15 li-
neas) de su contenido, en el plazo de un mes.

Extension: La comunicacion no podrad exceder de 2.500
palabras y debera presentarse mecanografiada a doble espa-
cio por una sola cara.

Fecha de entrega: La fecha limite para entregar estas co-
municaciones sera, el 30 de agosto de 1376.

Lugar de entregas: Secretaria del Congreso Nacional de
Pedagogia. Serrano, 127. Madrid-6.

transformagidn
y clasificacion de
centros

EXPOSICION DETALLADA Y COMEN-
TADA DE TODA LA NORMATIVA REFE-
RENTE A TRANSFORMACION Y CLASI-
FICACION DE CENTROS DOCENTES.

— SOLICITUDES DE TRANSFORMACION.
— EXPEDIENTES NORMALIZADOS.
— REGIMENES ESPECIALES DE CENTROS.
— AYUDAS A CENTROS NO ESTATALES.
— SUBVENCIONES Y CONCIERTOS.
— ETCETERA.,

Medidas: 140 x 205 mm.

Péginas: 592
Precio: 400 Ptas.

SERVICIO DE PUBLICACIONES DEL MINISTERIO DE
EDUCACION Y CIENCIA - Ciudad Universitaria.
Madrid-3

CERTAMEN
LITERARIO
INFANTIL

La Cruzada Eucaristica de Comillas ha orga-
nizado un concurso literario infantil, para el
curso escolar 1975-76, que tendra como te-
ma principal: LA ASUNCION DE LA VIRGEN.
Las condiciones del Certamen son las si-
guientes:

1.° Se invita a tomar parte en este Certa-
men a la juventud e infancia de cual-
guier Centro docente donde llegue su
noticia. Los trabajos irdn encabezados
por el nombre y apellidos del concur-
sante, su edad y Centro docente a gue
pertenece. Para su clasificacién se
tendré en cuenta la edad, la caligrafia
y la presentacion artistica. No se admi-
ten escritos a maquina.

2.° Los trabajos han de hacerse llegar
antes del 15 de julio de 1976 a esta
direccién: Rvdo. P. Severiano del P&-
ramo. Seminario Pontificio. COMILLAS
(Santander).

3. Para los premios tendrén la preferen-
cia los concursantes que personalmen-
te contesten a cada uno de los temas.

4.° En los trabajos elaborados en equipo
por varias ninas, o nifios, hdgase cons-
tar la aportacion personal de cada uno.

Los programas detallados sobre los temas
concretos que figuran en dicho certamen, asi
como cualquier otra informacion, pueden so-
licitarse al Rvdo. P. Severiano del Paramo.
Seminario Pontificio. COMILLAS (Santander).
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('INICIACION A LA MUSICA” HA RECIBIDO EL
PREMIO 1976, EN SU 3. EDICION, “AL MEJOR
PROGRAMA REALIZADO EN AUDIO” QUE HA
CONVOCADO LA REVISTA DE MEDIOS AUDIO-:

VISUALES

Musica para

la escuela

“INICIACION A LA MUSICA",

CONJUNTO DE DISCOS. DIAPOSITIVAS
Y UN LIBRO, DEDICADO A LA
FORMACION MUSICAL DE LOS JOVENES

— Un libro de 330 paginas.

— 33 discos estereofdnicos L. P.

— 228 diapositivas.

Hasta hoy la musica era un poco la “ceni-
cienta” de los planes de enserianza en el pais.
Era tema alejado, casi desconocido, tocado de
pasada en los libros de texto de los bachilleres
espanoles. Ahora, con su incorporacion a los
planes de estudio del B.U.P., la musica recu-
pera la importancia que culturalmente merece.
Para ayudar a educadores y alumnos en su
labor de acercamiento al fenomeno musical,
el Ministerio de Educacion y Ciencia —a través
del Servicio de Publicaciones— ha editado una
coleccion de discos que, acompanada de un
libro y una carpeta de diapositivas, constituye
un magnifico y completo fondo educativo mu-
sical. Su titulo: “Iniciacién a la Musica- Anto-
logia sonora”.

“Esta “Iniciacion a la Musica” —escribe en
el prélogo del libro Carlos Gomez Amat, super-
visor y coordinador de la edicién— quiere ser
sobre todo eso puerta de entrada, principio de
un hermoso camino. Por eso no se ha buscado
ni una seca exposicién de hechos, ni una meté-
dica sucesion de frios capitulos. Estos veinte
autores (se refiere a quienes firman las pa-
ginas del libro) son musicélogos, composito-
res, profesores, criticos, intérpretes y en algu-
no de ellos se reinen varias de estas cualida-
des. Son gentes que “viven” la muasica, que
estan dentro de su ambiente, que protagoni-
zan, sienten y comentan sus acontecimientos.

Ll

Hay que respetar el enfoque de cada uno y
ge esto resultara una natural heterogeneida-
dad...”

Los veinte capitulos del libro, firmados por
nombres del prestigio y la fama de Enrigue
Franco, Federico Soperia, Martin Alonso, Luis
de Pablo, Fernandez Cid, Remedios de la Pena,
Tomas Marco, Perales de la Cal, etc... rednen
en un acertado compendio la historia de la mu-
sica en sus diferentes épocas, el andlisis de
estilos y corrientes musicales, el estudio de los
instrumentos y los elementos fundamentales
de la musica y las biografias de las mas impor-

INICIACION A LA MUSICA
SONORA

ANTOLOGI:
26
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tantes figuras de la muasica universal. El volu-
men —330 péaginas y un gran nimero de ilus-
traciones— se cierra con unas tablas cronolo-
gicas que situan los hechos musicales en la
historia general de la cultura.

ANTOLOGIA SONORA

La “Antologia sonora” —33 LP estereofo-
nicos, realizados en colaboracion con RTVE
y cinco importantes firmas discograficas—
incluye tres volimenes de “introduccién”,
dedicados a presentar los instrumentos anti-
guos en su ambiente, asi como también los
modernos instrumentos de la orquesta. Los
restantes —la auténtica antologia— encierran
una verdadera historia de la musica universal,
desde la Edad Media hasta los momentos ac-
tuales. El panorama de intérpretes es una es-
cogida representacion de los més famosos del
mundo en las diversas especialidades: directo-
res, solistas, cantantes, grupos de camara,
orquestas, etc.

La antologia se abre con unas grabaciones
de cantos gregorianos del Antifonario Moza-
rabe, del Misterio de Elche, el Cédice Calis-

. tino, las Cantigas de Alfonso el Sabio, el Co-

dice de las Huelgas y el Llibre Vermell, para
pasar luego a presentar piezas de autores
como Dufay, Vasquez, Guerrero, Vitoria, Pa-
lestrina, Monteverdi, etc.

Cabezén, Mudarra, Frescobaldi, Correa de
Arauxo, Sanz son algunos de los autores de
cuya obra se ofrecen fragmentos en el disco
namero 3 de la coleccion. La de Corelli, Tele-
man, Scarlatti, Couperin, Vivaldi, Bach, Haen-
del y otros autores, se muestra en sucesivos
discos de esta Antologia, en la que no falta
ninguna de las figuras mundiales y espariolas
del panorama musical de todos los tiempos,
como: Haydn, Mozart, Beethoven, Schubert,
Tchaikowski, Wagner, Chopin, Mahler, Dvorak,
entre los autores universales de mayor renom-
bre y musicos contemporéneos como Ho-
negger, Stockhaussen, Espla, Penderecki,
Villalobos, etc...

Especial atencién merecen los autores espa-
noles de las diferentes épocas y corrientes
musicales en esta “Antologia sonora”, que se
cierra, precisamente, con la obra de cuatro
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musicos espanoles de hoy con talla universal,
como son: Cristobal Halfter, Luis de Pablo,
Carmelo Bernaola y Tomas Marco.

IMAGENES PARA LA MUSICA

Esta completa “Antologia sonora”, asi como
el libro “Iniciacion a la Musica”, se completan
—en un esfuerzo por unificar sonido, texto e
imagen al servicio de la formacién musical—
con una coleccion de diapositivas (228 en to-
tal, agrupadas en 19 series de 12), en la que
se recogen de forma sistematica los datos
biograficos y estilisticos mas significativos de
los autores cuyas obras estan recogidas en la
coleccion de discos.

La obra, en suma, ofrece al educador y al
estudiante —de B.U.P., de Formacion Profe-
sional y aun a los propios muchachos de Edu-
cacion General Basica— una completa vision
del mundo de la masica, acorde con la nueva
concepcion de una formacion integral del es-
colar emanada de las directrices de la Ley de
Educacion.

La coleccion, editada por el Servicio de Pu-
blicaciones del Ministerio de Educacién y
Ciencia, estd siendo distribuida de forma gra-
tuita a los distintos Centros oficiales de ense-
nanza. A los restantes Centros educativos de
Esparnia que lo soliciten, se les enviara todo el
material —libro, coleccion de discos y series
de diapositivas— mediante el reintegro de
costos, cifrado en 7.275 pesetas. )
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libros

(- )
Cogestion

en la
escuela

Sarramona
Daniel
Ledn
Portugués

Ed. Teide
Barcelona, 1975
185 paginas
. 7

El origen de la obra, dentro de
los esfuerzos de renovaciéon pe-
dagdgica, forma parte del pro-
grama de investigacién del |.C.E.
de la Universidad de Barcelona
vy, como dice el Doctor Siguan
en el prélogo a la misma, “'trata
de conceder un lugar preferente
a una experiencia sobre las posi-
bilidades y los limites de la co-
gestion en la escuela”.

Quiza el interés principal de la
obra esta en exponer y comen-
tar unos ensayos reales de par-
ticipacion escolar en unas escue-
las concretas y, ademas, de
nuestro propio ambiente.

El libro —que consta de seis
capitulos— a nuestro entender
esta dividido en tres partes.
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En la primera parte —bases
tedricas de la autogestion educa-
tiva— se expone el origen y des-
arrollo de las corrientes actuales,
gue segun los autores son dos:
A) La corriente tedrico-filoséfica
(Lobrot, Lapassade...);: B) La co-
rriente préactica (Oury, Basquet,
Lobat...). Incluye unas opiniones
sobre el papel del psicoanalisis
en la autogestion educativa ha-
ciendo también referencia a
Carl Rogers, autor basico en
cualguier estudio sobre educa-
cion no directiva. Termina esta
parte con una referencia a los
principales objetivos de la auto-
gestion educativa presente en
cualquiera de estos autores.

En la segunda parte entramos
en el planteamiento y descrip-
cién de |la experiencia. Los obje-
tivos a alcanzar fueron la progre-
siva responsabilidad del alumno
a través de su participacion en la
gestion escolar, el desarrollo de
su capacidad social por medio
de la tarea de grupo vy el ejercicio
de las responsabilidades de su
ser social en el marco que le
rodea.

Las bases en que se apoya la
experiencia son tres:

1. Formaciéon del profesora-
do que participé en la experien-
cia.

2. Diseno de una estructura
inicial que permitiera intercam-
biar resultados de la experiencia
en los distintos Centros.

3. Creacion de las Asociacio-
nes de Padres en los Centros.

Los Centros que han partici-
pado en la experiencia son: Co-
legio Nacional “Fray Ramén
Pané”, Instituto Nacional de En-
sefianza Media “Gregal”, Escue-
la “Sant Jordi” y Escuela Expe-
rimental “Terman”, todos de Bar-
celona.

En el capitulo tercero se rea-
liza la descripcién de la experien-
cia. Es, sin lugar a dudas, el nu-
cleo del trabajo y el que deter-
minara la valoracién de la obra.
En él se expone el desarrollo de
la experiencia en dichos Centros
durante los cursos 1970-73.
Respetando las caracteristicas
especificas de la experiencia en
cada Centro, nos muestra las
distintas etapas de la aplicacion
del proyecto, la problematica
creada y los resultados obteni-
dos. Especialmente interesante
y viva es la evolucidn de la expe-
riencia en la Escuela Experimen-
tal “Terman”.

En la tercera parte se expone
las conclusiones generales (ca-
pitulo 4.°), la evaluacion de la
experiencia (capitulo 5.°) y Ia
sintesis final (capitulo 6.°).

Las conclusiones generales
confirman que la experiencia ha
influido de manera positiva en la
interpretacion que del papel de
la autoridad tienen los alumnos
y que en ellos ha aumentado es-
pecialmente su madurez, socia-
lizacion, espiritu critico y desarro-
llo del lenguaje, si bien los auto-
res mismos reconocen que “ello
ha sido a costa de no pocas frus-
traciones y situaciones de an-
gustia”’.

La evaluacién resultaba dificil
en una experiencia de este tipo.
Como instrumento de evaluacion
se elabord un cuestionario situa-



cional de 22 “items” con cinco
alternativas y como grupo com-
parativo se eligieron cuatro Cen-
tros escolares que, sin haber rea-
lizado experiencias de este tipo,
gozaran de caracteristicas so-
cioecondmicas semejantes. La
conclusién obtenida muestra una
diferencia claramente significa-
tiva a favor de los grupos expe-
rimentales.

Termina el libro con unas con-
sideraciones generales sobre lo
que ha supuesto la experiencia
para el equipo de investigadores
y cudl es su posicién actual den-
tro de las posibilidades de la
autogestion, aunque todos coin-
ciden, eso si, en su oposicién al
autoritarismo.

Descrito brevemente el conte-
mido de la obra, nos queda expo-
ner la opinién que nos merece.
A nuestro juicio es una obra viva,
real, relatada con sinceridad y
que puede abrir nuevos caminos
a todos los educadores de cual-
quier nivel, pero especialmente
en la E.G.B. Las conclusiones a
las .que llega son altamente es-
peranzadoras pensando en un
cambio, una evolucién de la edu-
cacion, como superacion de la
crisis en la que actualmente se
encuentra inmerso el sistema
educativo.

Por otra parte, es de desear
que sirva como modelo o ejem-
plo de nuevas experiencias en la
misma linea, partiendo de dise-
flos experimentales altamente
cientificos (si es posible) que nos
permitan reforzar y ampliar las
conclusiones aqui obtenidas.

En definitiva, es una obra que
todo profesor, y en general cual-
quier persona preocupada por
la educacion, deberia conocer
y leer.

Vicente Benedito Antoli

(— - - j
Historia de las

Civilizaciones

(Del libro de
aprender, al libro
de comprender)

Valdedn,
Gonzalez,
Maiero,
Sanchez Zurro

Ed. Anaya
Madrid, 1975

\_ J

En los udltimos anos se asiste
a la aparicion de obras de la ma-
yor calidad que, destinadas a
estudiantes de E.G.B. o Bachi-
llerato, resultan un entreteni-
miento y una reconsideracion
excelente para los mayores. En
este aspecto, llamé la atencion
el ario pasado las Ciencias So-
ciales, de 8.° curso de E.G.B.

En el balbuciente primer arfio de
Bachillerato (el nuevo B. U. P.),
también Ediciones Anaya ofrece,
no sélo a profesores y alumnos,
sino al hombre de la calle, una
panoramica de las civilizaciones
sobre su entramado historico.

Los hechos materiales de la
Historia son un sustrato sobre
el que se construye el conoci-
miento y desarrollo humano en
sus formas mentales (ideologia)
y vitales.

En las dos “Historia de las Ci-
vilizaciones” se apagan las fe-
chas, se extinguen las guerras
y se enciende la comprension de
los hombres y de los pueblos. Se
aluden los hechos basicos, gene-
ralmente bien conocidos de an-

temano por el lector, pero no se
describen. Porque no es una
obra para aprender hechos ni
nameros, sino para comprender
el pasado, el presente y el porve-
nir, razas y pueblos, hombres y
dioses; es decir, lo divino y lo
humano.

Se espera que el nifio o el jo-
ven que va conociendo las dife-
rencias y los valores de una y
otra civilizacion, se enfrente a
sus préjimos, de diferentes civi-
lizaciones, con capacidad de
comprension y de amor. Enten-
der la aportacion de Averroes,
o la razén de la Guerra de los
Cien Anros, parece mucho mas
importante que conocer la fecha
de. nacimiento del filosofo o el
afo en gue comenzo y terminé
dicha guerra.

Cuatro profesores muy espe-
cializados en la materia (Julio
Valdedén, Isidoro Gonzéalez, Ma-
rio Marero y Domingo J. Séan-
chez Zurro), han realizado esta
obra de inmersion en la historia
de las civilizaciones, con un fa-
buloso poder sintético y analitico.
Han informado tratando de cla-
rificar los hechos sin juzgar de
ellos. Y otros tres (Antonio Do-
minguez Ortiz, Antonio L. Cortés
Pena y José Martinez Carreras)
han hecho lo mismao con otro li-
bro de texto, concebido con el
mismo propdsito y editado en
noble competencia.

La presentacion material de
las obras no sélo se ve enrique-
cida con muchas ilustraciones,
sino que ha recibido, de la prime-
ra a la ultima pagina, los mejores
cuidados. Esta dividida en ocho
temas o tiempos, desglosados
en 32 subtemas la primera obra
y en 36 la segunda.

Precede a cada tema una bre-
visima introduccion y a la vuelta
un cuadro cronologico de la
época. Cada pagina presenta
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una breve columna con dibujo
o grabado significativo y colum-
nas de texto e ilustraciones, la
mayor parte de ellas en color.
Al final de cada subtema en-
cuentra el lector una sintesis
breve y unas lecturas-testimonio.
Por fin, sugerencias sobre acti-
vidades o ejercicios con que to-

marse el pulso, junto con una

breve bibliografia.
Las ilustraciones han sido se-

leccionadas con gran esmero,
tanto por su valor artistico, como
por su mensaje en relacién con
el tema analizado. El lector se
encuentra con un gran caudal
historico-artistico de imégenes.

Como indicio de utilidad de la
obra y simbolo del objetivo pri-
mario, la comprension, una de
las obras se cierra con la alusion
a la conjuncién de las dos cap-
sulas espaciales, soviética vy
americana, realizada en el espa-
cio el 17 de julio de este mismo
aro de 1975.
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Autor: Profesor Garcia Rodriguez.
Precio: 600 pesetas.

OTROS TITULOS

INGLES I. Precio: 600 pesetas.
COBOL. Precio: B0O pesetas.
FORTRAN. (Tercera edicién, en preparacion.)
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Decreto de la Presidencia del Gobierno 2892/1975, de 31 de¢
octubre, por el que se aprueba el Reglamento Provisio-
nal de Sanidad Escolar. («Boletin Oficial del Estado»
13-X1-1975.)

A la Sanidad Escolar incumbe el control médico-preventivo de la poblacién
joven, que comprende casi ocho millones de alumnos de los distintos niveles
educativos. Su considerable importancia no deriva solamente de lo apuntado,
sino de que contempla en el individuo en el periodo de su vida durante el
cual tiene lugar el desarrollo del organismo, en sus facetas fisicas, mentales
y sociales; por ello, de la eficacia de sus servicios depende en muy gran
parte el futuro sanitario de Espafa. Como se ha indicado, no es medicing
asistencial, sino preventiva, y abarca, ademas de la deteccién de las eventua-
les deficiencias fisicas y mentales de los escolares, el control del estado
sanitario del profesorado y del resto del personal que trabaja en los Centros
docentes y la constante vigilancia de las condiciones higiénicas de los edifi-
cios destinados a la ensefianza, sus instalaciones y.su material.

El establecimiento de unos adecuados servicios de Sanidad Escolar ha
sido objetivo siempre previsto en la legislacién espaifiola; tanto las normas
sanitarias en vigor (en especial las Leyes de Sanidad Maternal e Infantil
v de Bases de la Sanidad Nacional), como las reguladoras del sistema educa-
tivo (entre las que’ estdan las Leyes de Proteccion Escolar, de Educacién
Primaria, de Ordenacion de la Ensefianza Media y de Ordenacion Universita-
ria), han prestado siempre la debida atencion a los problemas que la Sanidad
Escolar tiene que resolver. Sin embargo, la organizacion de ésta no ha
cristalizado hasta el momento en un cuadro coordinado de servicios con
los que atender al colectivo de todo el alumnado en la forma que prevé
este Reglamento. Hasta hoy, el complejo de factores estructurales necesarios
al efecto no lo habia. permitido. Pero, en el actual estado del desarrollo
de Espafia se dan éstos con entidad que hace viable el dispositivo que se
establece; por otra parte, la dinamica que en todos los sectores del sistema
educativo ha impreso la Ley General de Educacién lleva necesariamente
a la renovacion de la Sanidad Escolar que exige la actual demanda de
calidad de vida. '

Se da a este Reglamento caracter provisional porque la reforma sanitaria
que el Gobierno tiene en estudio puede afectar a sus disposiciones, queda
fuera de su ambito de aplicacién la poblacion universitaria y no llega a
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establecer el reconocimiento anual de todo el alumnado, que ser.ia' deseable.
La obligada ponderacién de las posibilidades de montar un servicio médico-
escolar eficaz ha hecho preciso tener en cuenta las limitaciones estructurales
del momento; cuando éstas sean menores serd posible perfecc;qnar ¥ enrique-
cer la Sanidad Escolar; pero se ha considerado oportuno anticipar @as actua-
ciones que el Reglamento prevé, que por si mismas ya entrafian un importan-
te avance de la medicina preventiva en nuestro pais.

Los servicios previstos en este Reglamento de la Sanidad Escolar', dajda,
la trascendencia de los fines de ésta, implican una verdadera movilizacién
de efectivos de todo el sector piblico; los cuadros técnicos que quedan adscri- -
tos al Ministerio de Educacion y Ciencia son los minimos indispensab}gs,
estan sujetos a las directrices de una Comisién en la que tienen represenfnacmn
todos los Departamenios que ejercen funciones sanitarias, han de coordinarse
con los servicios generales de la Sanidad Nacional y cuentan con la eficacia
de los servicios sanitarios locales, cuyo Reglamento orgénico les ’atribuye
competencias expresas en este campo, y del profesorado de”Educacmn G'ene-
ral Basica, pilares indispensables para la adecuada vertebraciéon de la Sanidad
Escolar que el pais necesita. » .

En su virtud, a propuesta de los Ministros de la Gobernqc;on, Trabajo
y Educacién y Ciencia, previa deliberacién del Consejo de Ministros en su
reunién del dia 26 de septiembre de 1975, dispongo:

Articulo tinico- Se aprueba el adjunto Reglamento Provisional de la Sani-
dad Escolgr.' ‘

Asi lo dispongo por el presente Decreto, dado en Madrid a 31 de octubre
de 1975.—Juan Carros pE BORBON, Principe de Espafia.—El Ministro de la Pre-
sidencia del Gobierno, Antonio Carro Martinez.

: REGLAMENTO PROVISIONAL DE LA SANIDAD ESCOLAR

CAPITULO PRIMERO

Ambito de a.piicacién y medidas encaminadas a asegurar su cumplimiento

Articulo 1. 1. Los alumnos de los Centros docentes estatales y no estata-
les de Educacién Preescolar, Educacién General Bésica, Bachillerato y For-
macién Profesional de primero y segundo grados, asi como los Profesores
y el resto del personal que preste sus servicios en aquellos Centros, estén
sujetos a las prescripciones de este Reglamento.

2. Igualmente deberan ajustarse a lo establecido en el mismo a su respec-
to los edificios, instalaciones, mobiliario y material de los Centros docentes
aludidos en el parrafo anterior.

Art. 2. 1. En los expedientes de adquisicion de terreénos’ y edificios que
se destinen a la construccién o instalacién de toda clase de Centros docentes
sera preceptivo el informe favorable de la Ponencia de: Sanidad Escolar
de la provincia, respecto a las condiciones higiénico-sanitarias de los mismos.

2. En los expedientes de construccién o de creacion’ de. Centros docentes
estatales que impartan las enseflanzas aludidas en el .articulo anterior, sera
~objeto de un tramite especifico previo a la resolucion de los mismos la

comprobacién de que sus edificios e instalaciones: retnen" las condiciones
higiénico-sanitarias ‘que reglamentariamente se exijan;. debers . incorporarse
al expediente, debidamente cumplimentado, un ejemplar dela ficha descrip-




tiva aludida en el articulo 40-1. Analogo tramite se seguira en los expedien-
tes de autorizacién o reconocimiento de los Centros docentes no estatales por
c¢l Ministerio de Educacion y Ciencia.

Art. 3. 1. Los Directores de los Centros deccentes estatales y no estatales
a los que sea de aplicacion este Reglamento, los Profesores-tutores de Educa-
cién General Basica y el personal de las plantillas oficiales de Sanitarios
Locales asumen, dentro de la esfera de sus respectivas competencias, la
responsabilidad del cumplimiento de las normas del mismo.

2. Todos ellos adoptaran las medidas oportunas para que, en su momen-
to, puedan llevarse a cabo las distintas actividades previstas en este Regla-
mento y vigilardén con asiduidad el mantenimiento de los Centros y sus
instalaciones en las condiciones higiénico-sanitarias exigidas, promoviendo
la inmediata subsanacién de las deficiencias o irregularidades que descubra.

Art. 4. Los distintos servicios de Inspeccién del Ministerio de Educacién
y Ciencia, en la. esfera de sus respectivas competencias, verificaran el cum-
plimientc de las condiciones higiénico-sanitarias de los Centros docentes y de
sus instalaciones, asi como el de los preceptos de este Reglamento, reco-
giendo en el libro de visitas a que se refiere el articulo 5-2 y en los informes
que han de enviar a la Superioridad las observaciones pertinentes al respecto.

Art. 5. 1. En todos los Centros docentes a los que sea de aplicacion
este Reglamento existira un ejemplar del mismo a disposicién del personal,
que debera conocer sus prescripciones.

2. Existira igualmente un libro de visitas a la disposicion de los Inspec-
Lores, a los efectos previstos en el articulo 4.

CAPITULO II

Actividades médico-escolares

SECCI()N PRIMERA.— ACTIVIDADES MEDICO-ESCOLARES EN RELACION CON EL ALUMNADO
Subseccién primera.—Disposiciones generales

Art. 6. Todos los alumnos a los que es de aplicacion este Reglamento,
una vez admitidos en los Centros, deberan presentar al formalizar su ins-
cripcién definitiva de ingreso, debidamente cumplimentada, la ficha médica
de ingreso. Dicha ficha se unira a la ficha médico-escolar de cada alumno.

Art. 7. Los alumnos que dejen de asistir a clase por enfermedad, al
reanudar la asistencia, deberan presentar un escrito con arreglo a modelo
normalizado, firmado por sus padres o tutores y en el que' se indique la
enfermedad que han padecido. Si han sido objeto de asistencia, médica, dicho
escrito debera ir cumplimentado al dorso por el médico de la familia, quien
hara constar la dolencia sufrida, la recuperacion lograda y la falta de conta-
giosidad.

Art. 8, Todos los alumnos de Educacion General Basica deberan ser
pesades v tallados por el profesor-tutor anualmente. En la ficha médico-esco-
lar correspondiente, el profesor-tutor efectuara las anotaciones oportunas,
mencionando las anormalidades que resulten en comparacién con las tablas
gue se suministren al efecto.

Art. 9. Todos los alumnos a los que es de aplicacién este Reglamento
seran objeto de reconocimiento médico ordinario con arreglo a las siguientes
prescripciones:




1. Durante el periodo de Educacién General Basica dicho reconocimiento
médico ordinario se efectuara a los alumnos que sigan los cursos 1°, 5°
y 8¢ Los alumnos de Bachillerato y de Formaciéon Profesional del 1.° y
2.° grados seran objeto de reconocimento médico ordinario durante el ultimo
anio de estudios.

2. La Ponencia de Sanidad Escolar de la provincia podra ordenar la
practica de otros reconocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

3. Fl reconocimiento médico ordinario consistira en el examen antropologi-
co necesario para cumplimentar cada uno de los apartados comprendidos
al efecto en la ficha médico-escolar.

4. Se llevara a cabo en los Centros docentes durante el primer trimestre
del periodo lectivo del afio escolar y serda gratuito para los alumnos de
todos los Centros estatales y de aquellos Centros no estatales de Educacion
General Basica que estén subvencionados por el Ministeric de Educacién
y Ciencia e impartan gratuitamente la ensefianza. En los demas Centros.
docentes no estatales podréd exigirse a los alumnog el pago correspondiente
al servicio médico-escolar, con arreglo a la tarifa que, acompafada del
correspondiente estudio econémico haya sido aprobada previo informe de
la, Ponencia de Sanidad Escolar de la provincia, en la forma reglamentaria-
mente establecida.

Art. 10. Aquellos alumnos a guienes, en el reconocimiento médico ordi-
nario, se prescriba un reconocimiento complementario deberan ser objeto de
éste en la forma establecida en los articulos 16 y siguientes.

Art. 11. En los casos de traslado de un alumno a otro Centro docente
habra de enviarse al nuevo Centro la ficha médico-escolar y sus anejos.

Suhbseccion segunda.—Reconocimiento médico ordinario de los alumnos

Art, 12, En el reconocimiento médico ordinario de los alumnos de los
Centros estatales y de los no estatales que impartan Educacién General
Basica y estén subvencionados por el Ministerio de Educaciéon y Ciencia
se ajustard a las siguientes normas: :

1. Se llevard a cabo por un médico y un auxiliar sanitario, designados
con arreglo a lo previsto en el articulo 31-2.

2. El Médico efectuara por si mismo o, en su caso, dirigira las exploracio-
nes precisas para cumplimentar la ficha médico-escolar del alumno.

3. El Auxiliar sanitario serd el encargado de rellenar dicha ficha, de
acuerdo con las indicaciones del Médico, y el impreso de comunicacién a
la familia del resultado del reconocimiento.

4, Terminado el reconocimiento de los alumnos, se levantara un acta,
por triplicado, que suscribird el Médico y su Auxiliar y en la que se especifi-
caran los extremos siguientes: a) las fechas en que se ha llevado a cabo
el reconocimiento; b) el ntmero de alumnos reconocidos; ¢) la constatacién
en su caso de que a cada alumno se le han comprobado anualmente el
peso y la talla; d) la relacion de alumnos que hayan de ser objeto de
reconocimiento complementario; e) la relacién de alumnos que no hayan sido
objeto de reconocimiento ordinario por no haber asistido a clase duran-
te los dias en que se practic; f) la especificacién del tipo de Servicio
de Puericultura o Pediatria de la Sanidad Nacional o de la Seguridad Social
que exista, en su caso, en la localidad.

5. Dos ejemplares del acta aludida en el niimero anterior seran remitidos
a la Direccion del Centro. ' » '

Art. 13. El reconocimiento ordinario de los alumnos de los Centros docen-
~tes no estatales, que no sean de Educacién General Bésica subvencionados,
se llevard a cabo con arreglo a las siguientes normas:

PR AV A,




1. Los Centros habran de proveerse en las Delegaciones Provinciales
ael Minister_io de Educacidon y Ciencia de losiimpresos exigidos en el articu-
lo 12, con objeto de que la documentacion pertinente sea siempre uniforme.

2. El reconocimiento se practicard y documentard de forma analoga a lo
previsto en dicho articulo.

3. Estos Centros deberan contar con un Médico y un Auxiliar sanitario
para las urgencias que puedan presentarse.

Art. 14, Los alumnos que no hayan sido objeto de reconocimiento ordina-
rio con arreglo a lo previsto en los articulos anteriores, por no haber asistido
a clase en los dias en que se efectud, habran de ser llevados por sus padres o
tutores al Médico del Centro para que éste se lo haga, cumplimentando al
efecto la ficha correspondiente que debera recogerse del Centro y ser devuelta
al mismo una vez practicados dichos reconocimientos.

Art. 15. El Médico que lleve a cabo el reconocimiento ordinario del alum-
no decidird si se trata de un caso normal o si, dadas las condiciones, es ne-
cesario un reconocimiento complementario, lo que, en su caso, asi se hara

constar en la ficha meédico-escolar y en la hoja de comunicacién a las fa-
milias.

Subseccién tercera.—Reconocimiento médico complementario

Art. 18. A las familias de los alumnos que deban ser objeto de reconoci-
miento Médico complementario se les hara llegar, junto con la comunicacién
aludida en el articulo anterior, un cuestionario para dicho reconocimiento
complementario, a cumplimentar por el servicio Médico que lo realice.

Art. 17. A todos los efectos, el reconocimiento médico complementario gque
precisen los alumnos se considerara actividad meédica-asistencial.

Art. 18. El reconocimiento médico complementario de los alumnos que
sean beneficiarios de la prestacion de asistencia sanitaria de la Seguridad
Social se llevara a cabo por los Servicios de la misma.

Art. 19. Los padres o tutores de los alumnos que hayan sido objeto de
reconocimiento complementario recogeran la ficha que refleje el resultado del
mismo, debidamente cumplimentada por los servicios médicos pertinentes, y
la haran llegar al Centro docente. Do: copias de esta ficha seran enviadas a
la Direccién del Centro para que ésta remita a la Inspeccién Médico-Escolar
de la provincia una de ellas.

P

SECCION SEGUNDA.—ACTIVIDADES EN RELACION CON EL PROFESORADO Y EL RESTO DEL
PERSONAL QUE PRESTE SUS SERVICIOS EN L0S CENTROS DOCENTES

Art. 20. 1. Todos los Profesores de los Centros docentes aludidos en el
articulo 1 y el resto del personal que preste sus servicios en dichos Centros,
al incorporarse al trabajo al comienzo del periodo lectivo de cada afo aca-
démico, deberan acreditar documentalmente ante la Direccién el haber sido
objeto de reconocimiento médico preventivo con arreglo a lo que reglamenta-
riamente se establezca que acredite su aptitud para el puesto de trabajo y que
no padecen enfermedad infecto-contagiosa alguna.

2. Lo previsto en el numero anterior no dispensa al personal que trabaje
en las cocinas y comedores escolares del cumplimiento de los requisitos exi-
gidos al efectc en la Orden del Ministerio de la Gobernacién de 15 de octu-
bre de 1959 («Boletin Oficial del Estado» del 6 de noviembre) y en las dispo-
siciones sobre Sanidad e Higiene de los Comedores Escolares.
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Art. 21 1. En caso de enfermedad o accidente durante el periodo lec-
tivo del curso escolar, debera darse cuenta al Médico del Centro, el cual
habra de efectuar la constatacién pertinente y emitir el informe que proceda

por triplicado. Dos ejemplares de este informe habran de presentarse en la
Direccién del Centro.

2. La reincorporacién al trabajo ird4 precedida necesariamente de que s€
acredite la ausencia de posibilidad de contagio, mediante la comunicacién
médica_pertinente.

SECCION TERCEEA.—ACTIVIDADES EN RELACION CON LOS EDJFICIOS ESCOLARES
Y SUS INSTALACIONES

Art. 22. Los edificios, instalaciones, mobiliarios y material de los Centros
docentes deberan reunir las condiciones higiénico-sanitarias que se establez-
can reglamentariamente.

Art. 23. 1. En todo Centro docente existird un botiquin cuyo contenido mi-
nimo sera determinado reglamentariamente. Este botiquin serd de facil ac-
ceso por parte del profesorado y del resto del personal que preste sus ser-
vicios en el Centro, sin quedar al alcance directo de los alumnos. El material
del betigquin serd suministrado por el Ministerio de Educacién y Ciencia para
los Centros docentes de él dependientes y para los privados de Educacidén
General Basica que sean subvencionados.

2. Los Centros docentes que tengan mas de 600 alumnos dispondran de un
Gabinete médico cuya dotacion se determinara reglamentariamente.

3. Lasg cocinas y comedores de los Centros docentes deberan cumplir las
disposiciones especificas que, en materia higiénico-sanitaria, les sean apli-
cables.

Art. 24. En lugares visibles, se colocard en las diversas dependencias
de los Centros docentes un cuadro que especifique el nombre, domicilio y
teléfono del Médico y del Auxiliar sanitario del Centro y la obligaciéon de ad-
vertir inmediatamente al Director de cualquier incidencia sanitaria que se
produzca.

CAPITULO III

Organizacién y funciones de los Servicios de Sanidad Escolar

SECCION PRIMERA.—PONENCIA MUNICIPAL DE SANIDAD ESCOLAR

Art. 25. 1. En el seno del Consejo Municipal de Sanidad se constituira
la Ponencia Municipal de Sanidad Escolar de la que formaréan parte el Al-
calde, que ejercera la presidencia de la misma, el Jefe Local de Sanidad,
el Director de un Centro docente estatal, que representara a la Delegacién
Provincial de Educacién y Ciencia, designado por ésta, y-el Secretario de la
Corporacion Municipal.

2. En las capitales de provincia y grandes ciudades que estén divididas
en distritos municipales funcionaran tantas Ponencias como distritos haya,
las cuales estaran presididas por el Concejal-Jefe del distrito e integradas por
un Médico delegado del Jefe Local de Sanidad, el Director de un Centro do-
cente estatal radicado en el distrito, que ostentara la representacién de la
Delegacién Provincial del Ministerio de Educaciéon y Ciencia, designado por
ésta, v un funcionario municipal que hard de Secretario. En otro caso, la
Ponencia de Sanidad Escolar de la provincia, de acuerdo -con el Ayuntamien-
to, decidiréa la organizacién de.la. Ponencia Municipal.
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Art. 26. Cada Delegacién Provincial del Ministerio de Educacién y Cien-
cia designara con la antelacién necesaria sus representantes en las Poqgn-
cias Municipales de Sanidad Escolar a los efectos previstos en esta Seccion.

Art. 27. La Ponencia Municipal de Sanidad Escolar tiene por objeto:

1. La asignacién de Médico y Auxiliar sanitario para cada uno de los
Centros estatales a los que sea de aplicacion este Reglamento radicados en
su territorio y de aquellos no estatales que sean de Educaciéon General Ba-
sica subvencionados.

2. La programacion del reconocimiento ordinario de los alumnos de dichos
Centros.

3. La comprobacién de la organizacién del servicio de limpieza de los
Centros estatales de Educacién General Basica.

4. La constatacion de que los Centros docentes no estatales tienen pro-
gramadas debidamente las actividades sanitarias en este Reglamento.

5. Cualesquiera otros asuntos que afecten a la Sanidad Escolar.

Art. 28. 1. La Ponencia Municipal de Sanidad Escolar se reunird cuando
la convoque su Presidente, por propia iniciativa o a peticién de la Jefatura
Local de Sanidad o del Vocal representante de la Delegacién Provincial del
Ministerio de Educacién y Ciencia.

2. A la convocatoria acompanara el orden del dia comprensivo de los
asuntos a tratar en la reunidn.

3. la Ponencia Municipal de Sanidad Escolar se reuniréd necesariamente
en sesion ordinaria antes del 15 de octubre de cada afio para tratar de los
extremos previstos en el articulo anterior.

Art. 29. Dentro de la segunda quincena de septiembre de cada afo, los
Directores de los Centros docentes a los que es de aplicacién este Reglamento
deberan comunicar, mediante escrito y por duplicado, al Secretario de la
Ponencia. Municipal de Sanidad Escolar los datos que se indican en los apar-
tados siguientes: o

1. Los Directores de los Centros estatales y de aquellos no estatales que
sean subvencionados comunicarédn el nombre del Centro, su direccién y el
numero de alumnos que deban ser objeto de reconocimiento en el curso aca-
démico, con arreglo a lo previsto en el numero 1 del articulo 9.

2. Log Directores de los Centros docentes no estatales no comprendidos
en el parrafo anterior informaran sobre la forma como hayan programado
el reconocimiento médico ordinario de sus alumnos, el ntimero de los que
hayan de ser objeto del mismo y el equipo médico encargado de su realizacién

y de atender a las incidencias sanitarias que puedan producirse durante el
curso.

JArt. 30. 1. El Secretario de la Ponencia Municipal de Sanidad Escolar,
una vez recibidas las comunicaciones a que se refiere el articulo anterior,
daré cuenta oportuna al Presidente, para que éste acuerde su convocatoria
con arreglo a lo previsto en el articulo 28-3. . '

2. Al Jefe Local de Sanidad se enviara, junto con la convocatoria y el or-
den del dia, un ejemplar de las comunicaciones recibidas en los Centros
docentes con arreglo a lo previsto en el articulo anterior. A su vista, prepara-
r4 ¢ste el proyecto de asignacién de equipos médicos, a los Centros aludidos
en el apartado 1 del articulo 27 v de calendario para el reconocimiento pre-
visto en el apartado 2 del mismo articulo.

Art. 31 Consti‘tuida la Ponencia Municipal de Sanidad Escolar en la se-
sién prevista en el articulo 28-3, se seguiran las siguientes normas:

1. Se asignara un Médico v un Auxiliar sanitario de las plantillas oficia-
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les de Sanitarios Locales previstas en el Reglamento del Personal de Ser-
vicios Sanitarios Locales aprobado por el Decreto de 27 de noviembre de 1953
y en la Orden del Ministerio de la Gobernacién de 31 de enero de 1955, a cada
uno de los Centros dccentes estatales y de los no estatales que impartan Edu-
cacion General Basica y sean subvencionados, a los efectos previstos en este
Reglamento.

2. Se elaborara el calendario del reconocimiento ordinario de los alum-
nos de estos Centros, precisandose los equipos de Médicos y Auxiliares, re-
clutados entre los de las plantillas oficiales de Sanitarios Locales, que deban
llevar a cabo en cada uno de los Centros antes aludidos el reconocimiento or-
dinario, especificandose las fechas en que debers realizarse, dentro del pri-
mer trimestre del periodo lectivo del curso escolar.

3. Se tomara conocimiento de la organizacién del reconocimiento ordina-
rio de los alumnos de los demés Centros docentes no estatales, formulandose
las observaciones que sean pertinentes.

4. Se comprobars la organizacién del servicio de limpieza de los Centros
estatales de Educacion General Bésica, para lo cual el Secretario de la
Ponencia aportard los datos oportunos, a cuya vista se formularan las per-
tinentes observaciones.

5. Podran tratarse, a continuacién, los demas temas incluidos en el orden
del dia.

8. Se levantara acta de la sesién, copia de la cual serd remitida, con el
visto bueno del Presidente a la Delegaciéon Provincial del Ministerio de Edu-

cacion y Ciencia, y, a través de la Jefatura lLocal, a la Jefatura Provin-
cial de Sanidad.

Art. 32, El Secretario hara llegar a los Directores de los Centros do-
centes aludidos en el numero 1 del articulo anterior la comunicacién que
especifique el nombre de los componentes del equipo médico que efectuari
el reconocimiento ordinario de los alumnos y los dias previstos para su reali-
zacion, asi como el nombre y direccién del Médico y Auxiliar-sanitario asig-
nados al Centro. A los integrantes de los equipos encargados de realizar el
reconocimiento ordinario de los alumnos comunicara los Centros donde han
de llevarlo a cabo y los dias previstos para ello. A los Médicos y Auxiliares
sanitarios asignados a cada Centro les comunicara el nombre y direccién del
mismo. :

SECCION SEGUNDA.—FUNCIONES DE LOS SANITARIOS LOCALES EN MATERIA
DE SANIDAD ESCOLAR

Art. 33. Los Médicos y los Auxiliares sanitarios que, por acuerdo de la
Ponencia Municipal de Sanidad Escolar, sean adscritos para el curso aca-
démico a un Centro escolar deberan cumplir respecto del personal de dicho
Centro las prescripciones del articulo 21 y atender a las urgencias médicas
para las que el Director del Centro les reclame, de acuerdo con lo previsto
en los articulos 32 y 54 del Reglamento del Personal de Servicios Sanitarios
Locales aprobado por el Decreto de 27 de noviembre de 1953 y en la Orden
del Ministerio de la Gobernacién de 31 de enero de 1955.

Art. 34. Igualmente los Médicos y los Auxiliares sanitarios que resulten
integrados en los equipos gque forme la Ponencia Municipal de Sanidad Es-
colar para el reconocimiento ordinaric de los alumnos a quienes es apli-
cable este Reglamento deberan efectuar dicho reconocimiento con arreglo a
las prescripciones establecidas en el mismo. :




SECCION TERCERA.—FUNCIONES DEL PROFESOR-TUTOR DE EpucaciOn (GENERAL Bisica
EN MATERIA DE SANIDAD ESCOLAR

Art. 35. 1. El Profesor-Tutor deberd tomar nota de las faltas de asis-
‘tencia de los alumnos y exigirles la documentacién prevista en el articulo 7.

9. Mensualmente remitira a la Direcciéon del Centro el informe sobre las
ausencias habidas en el mes anterior.

Art, 36, Dentro del primer trimestre del periodo lectivo de cada afio es-
colar, los Profesores-Tutores pesaran y tallaran a los alumnos, haciendo las
anotaciones pertinentes en la ficha médico-escolar y, al terminar, darén
cuenta de ello a la Direcciéon del Centro por escrito.

Art, 37. Los Profesores-Tutores tendran a su disposicién ejemplares su-
ficientes de los impresos aludidos en los articulos anteriores. Cuando sea ne-
cesario, reclamaran a la Direccion del Centro los suminisiros que precisen.

Art, 38. El dia anterior a aguellos en que deba. llevarse a cabo el peso y
talla de los alumnos y su reconocimiento médico-ordinario, el Profesor-Tutor
dedicard especial atencién a la educacién sanitaria de éstos, exponiéndoles la
finalidad y el alcance de la medicina escolar y la medicina preventiva en
general.

Art, 39. Respecto de la documentacién que refleje lag actividades médico-
escolares realizadas con los alumnos, las obligaciones del Profesor-Tutor son
las siguientes:

1. Al comienzo del curso recibird de la Direccién del Centro en el caso
de los alumnos de primer curso, la ficha meédica de ingreso, vy en.el caso de
los alumnos de los demaéas cursos, la ficha médico-escolar y sus anejos.

2. Durante el periodo lectivo del curso, los documentos aludidos en el
‘namero anterior y los que se produzcan en ese periodo quedaran bajo su

custodia y responsahilidad, cumpliendo respecto de ellos las prescripciones de
este Reglamento.

3. Al final del periodo lectivo entregara toda la documentacién al Direc- |
tor del Cen_tro, haciendo con él la revisién correspondiente de la misma.

SECCION CUARTA.—FUNCIONES DE LOS DIRECTORES DE L0S CENTROS EN MATERIA
DE SANIDAD ESCOLAR

Art. 40. 1. Dentro del primer trimestre del periodo lectivo del afio aca-
démico, los Directores de los Centros docentes sujetos a este Reglamento
deberdn cumplimentar por triplicado la ficha que recoja las condiciones
higiénico-sanitarias de] edificio escolar, sus instalaciones, mobiliario y» ma-
terial,

2. Dos ejemplares de dicha ficha debera.n ser enviados a la Delegacién
Provincial del Ministerio de Educacién y Ciencia.

3. El Director del Centro deberd acompafar a quien lleve a cabo la ins-
peccidén prevista en el articulo 46-4.

Art. 41. Los Directores de los Centros docentes que tengan comedor es-
colar deberan cumplir respecto del mismo las prescripciones especificas del
Reglamento de condiciones higiénico-sanitarias de los Comedores Escolares.

Art. 42. 1. Bajo la responsabilidad del Director de cada Cenfro con arre-
glo a lo previsto en el articulo 3, estd el mantenimiento en las debidas con-
diciones del botiguin y en su caso del Gabinete Médmo conforme a lo
previsto en el articulo 23.
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2. Al comienzo del periodo lectivo de cada afio escolar, el Director del
Centro tendra una reunién con el Profesorado en la cual recordard a éste
las exigencias de este Regzlamento y sus obligaciones en materia de educa-
cién sanitaria.

3. El Director del Centro estd obligado a prever las necesidades de ma-
terial para las distintas actividades de sanidad escolar, a cumplimentar opor-
tunamente lo previsto en el articulo 29 y asegurar la practica del reconoci-
miento ordinario de los alumnos del Centro.

Art. 43. El Director del Centro remitird a la Inspeccién Médico-Escolar
de la provincia con su informe:

1. Los resultados del reconocimiento preventivo anual del Profesorado y
del resto del personal que preste servicios en el Centro exigidos en el ar-
ticulo 20; el envio habra de efectuarse dentro de la primera semana del
periodo lectivo del curso.

2. Las actas previstas en el articulo 12-4 relativas a la practica del re-
conocimiento ordinario de los alumnos.

3. Una ficha que refieje las ausencias por enfermedad del alumnado
durante cada trimestre del periodo lectivo del curso, confeccionada dentro
de los treinta dias siguientes a su terminacién a la vista de los estadillos
de ausencias por enfermedad que reciban con arreglo a lo previsto en el
articulo 7. :

4. Uno de los ejemplares que, con arreglo a lo previsto en el articulo 21,
recibiran en los casos de enfermedad del personal del Centro.

Arxt. 44, Respecto de la documentacion de las actividades médico-escola-
res realizadas en el Centro, las obligaciones del Director son las siguientes:

1. Suministrar a las familias, al formalizar el ingreso del alumno, la
ficha médica prevista en el articulo 6 y exigirles que la devuelvan debida-
mente cumplimentada.

2. Cumplir lo previsto en los niimero 1 ¥ 3 del articulo 39, vigilar el cum-
~ plimiento de los Profesores-Tutores de Educacién General Béasica, en su ca-

50, de lo dispuesto en dicho articulo y sumlmstrarles los impresos aludidos
" en el articulo 37.

3. Archivar debidamente las comunicaciones que reciba de la Ponencia
Municipal de Sanidad Escolar, la Jefatura Local de Sanidad, la Inspeccién
Meédico-Escolar de la provincia, el equipo médico del Centro y, en su caso, los
profesores-tutores, asi como las minutas de las que a ellos dirija.

4. Archivar debidamente la documentacién del alumnado, salvo lo pre-
visto en el ntimero 2 del articulo 39.

5. Reclamar la documentacion médico-escolar de los alumnos gue se
incorporen al Centro durante el periodo de los estudios.

SECCION QUINTA.—INSPECCION ProviNciaL MEbpico-EScoLar

Art. 45. 1. En cada Delegacién Provincial del Ministerio de Educacién
Y Ciencia existird una Inspeccién Médico-Escolar integrada por un funciona-
rio del Cuerpo especial correspondlente los médicos adjuntos que requiera
el volumen del trabajo de la provincia y el persona auxiliar pertinente.
2. Los meédicos adjuntos seran seleccionados a propuesta del Inspector
Provincial Médico-Escolar, previo informe de la Ponencia de Sanidad Escolar
de la provincia. ,

Art. 46. Las funciones de la Inspeccién Provincial Médlco-Escolar son las
siguientes:

1. Asumir la responsabilidad del cumplimiento en todos los Centros de
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la provincia a que afecta este Reglamento de las prescripciones del mismo,
previniendo que estén dotados del material necesario al efecto.

2. Llevar la estadistica provincial de Sanidad Escolar teniendo en cuenta
los resultados de los reconocimientos de los alumnos y las ausencias por en-
fermedad de éstos.

3. Informar los expedientes de ausencia por enfermedad del personal del
Centro docente y llevar la estadistica correspondiente. :

4. Preparar el programa de inspeccién de log Centros docentes estatales
v no estatales de la provincia, para la comprobacién del mantenimiento de las
condiciones higiénico-sanitarias de sus edificios, instalaciones, mobiliario y
material, y del cumplimiento por parte de los Directores y de los profesores-
tutores de Educacion General Basica de las prescripciones de este Regla-
mento.

5. Impulsar y vigilar la educacidon sanitaria en los Centros docentes de
la provincia.

6. Mantener con la Inspeccion General Médico-Escolar las relaciones es-
tablecidas en este Reglamento y cumplir las 6rdenes e instrucciones que de
ella reciba.

7. Cualesquiera otras funciones que le encomiende este Reglamento, dis-
posiciones especiales y la Ponencia de Sanidad Escolar de la provincia.

Art. 47. El Inspector Provincial Médico-Escolar formaré parte del Con-
sejo Asesor de la Delegacién Provincial del Ministerio de Educacién y Cien-
cia y de la Junta Provincial de Educacién y ejercersa la secretaria de la Po-
nencia de Sanidad Escolar de la provincia.

Art. 48. Previa conformidad de la Ponencia de Sanidad Escolar de la
provincia, el Inspector Provincial Médico-Escolar remitira a la Inspeccion
General Médico-Escolar:

1. La ficha sanitaria global del alumnado de la provincia correspondiente
al curso académico anterior.

2. La estadistica sanitaria provincial del personal de los Centros docen-
tes, que refleje sus ausencias por enfermedad.

3. Una Memoria anual explicativa de la situacién sanitaria de la pobla-
cién escolar v de las condiciones de los edificios e instalaciones escolares
de la provincia.

SECCION SEXTA.~—PONENCIA PROVINCIAL DE SANIDAD ESCOLAR

Art. 49. 1. En el seno de la Comisién Delegada de Sanidad de cada pro-
vincia y al amparo de lo previsto en los articulos 54 del Estatuto de Gober-
nadores Civiles y 2 y 9-6 del Decreto 746/1961, de 8 de mayo, se constituye
ia Ponencia Provincial de Sanidad Escolar, integrada por el Jefe Provincial
de Sanidad, como Presidente; el Jefe del Servicio Provincial de Higiene
Materno-Infantil, el Subdirector Médico Provincial o, en su caso, €l Jefe
Provincial de Servicios Sanitarios, del Instituto Nacional de Previsiéon y el
Inspector Provincial Médico-Escolar.

2. La Ponencia celebrara sesién cuando la convoque el Jefe Provincial. de
Sanidad, por propia iniciativa o a peticién del Inspector Provincial Medqco-
Escolar, para llevar a cabo las actuaciones que el Reglamento le encomien-
da; la aprobacién de las designaciones de los equipos médicos previstos en el
articulo 27-1 habra de realizarse dentro de la segunda quincena de octubre y
con sujecién a lo dispuesto en el articulo 50-5.

Art. 50. Son funciones de la Ponencia de Sanidad Escolar de la provincia
las siguientes: - ' :
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1. Examinar y conformar las estadisticas provinciales de Sanidad Esco-
lar, informando sobre las mismas cuando las remita a la Superioridad.

2. Disponer, cuando las circunstancias lo aconsejen, la realizacion de ac-

tividades de caracter epidemiolégico, tanto de estudio como de accién, no
wrevistas en este Reglamento.

3. Impulsar v vigilar la educacién sanitaria en los Centros docentes, de
acuerdo con las disposiciones y directrices adoptadas por la Superioridad.

4. Aprobar las designaciones de los equipos médicos previstos en el ar-
ticulo 27-1. Se consideraran aprobadas dichas designaciones si la Ponencia
Provincial no ha comunicado a la Ponencia Municipal objeciones a las mis-
mas dentro de los quince dias siguientes a su recepcion.

5. Prcponer a la Superioridad la asignacion de los complementos de re-
tribucién a los componentes de los equipos médicos aludidos en el numero
anterior. .

6. Informar los expedientes de adquisicién de terrenos y edificios desti-
nados a construcciones escolares, respecto a las condiciones higiénico-sani-
tarias de aquéllos.

7. Programar la inspeccion de los edificios, instalaciones y material de
los Centros docentes, designando al personal idéneo que haya de realizarla.

8. Cualesquiera otras misiones que le atribuyan este Reglamento y dis-
posiciones especiales.

Art. 51. 1. La inspeccién prevista en el articulo 50-8 se llevard a cabo una
vez al afio como minimo.

2. En el primer trimestre del periodo lectivo del curso escolar se progra-

mard esta inspeccién, que habra de llevarse a cabo duran'te el segundo tri-
mestre.

3. Se informar4. al Delegado Provincial del Ministerio de Educacion y
Ciencia del resultado de la inspeccién de cada Centiro v a la Inspeccion Ge-
neral Médico-Escolar de la terminacién de la misma, con una exposicién su-
cinta de las incidencias habidas.

SECCION SEPTIMA.—INSPECCION (GENERAL MEDICO-ESCOLAR

Art. 52, Bajo la dependenéia del Subsécretario del Ministerio de Educa-
ciéon y Ciencia se crea la Inspeccion General Médico-Escolar, integrada por
el Inspector General vy los Inspectores Centrales designados libremente por el

Ministerio entre funcionarios del Cuerpo de Inspeccién Meédico-Escolar del
Estado.

Art. 53. Son funciones de la Inspeccién General Médico-Escolar:

1. Preparar los estudios bases de los reglamentos sobre las condiciones
sanitarias de los Centros docentes, sus instalaciones y su material.

2. Promover la formacién en Sanidad Escolar.

3. Participar en la programacion de la educacién sanitaria que se imparta
en los Centros docentes.

4, Mantener actualizados los datos necesarios para la estadlstlca. sanitaria,
de toda la poblacién escolar, asi como del personal de los Centros docentes.

5. Mantener la debida coordinacién con los demds organismos sanitarios
de la Administracion Publica.

6. Realizar las misiones que le encomlende el Ministerio de Educacmn y
Ciencia y la Comisién Nacmnal de Sanidad Escolar.

— XV —




SECCION 0cTAVA—COMISION NACIONAL DE SANIDAD ESCOLAR

Art. 54. 1. Se constituye la Comisién Nacional de Sanidad Escolar, inte-
grada por el Subsecretario del Ministerio de Educacién y Ciencia, como Pre-
sidente; el Director general de Sanidad, como Vicepresidente, v los Directores
generales de Ordenacion Educativa, Formacién Profesional, Administracion
Local y Seguridad Social. Actuara como Secretario de la Comisién el Inspec-
tor general Médico-Escolar.

2. La Comisién Nacional de Sanidad Escolar podré constituir ponencias
0 grupos de trabajo para la preparacion de sus actuaciones.

7Art. 55. Las funciones de la Comisiéon Nacional de Sanidad Escolar son:

1. Informar los proyectos de disposiciones gue haya de adoptar el Gobier-
no en materia de Sanidad Escolar. s

2. Coordinar las actividades del sector publico que afecten a ésta.

3. Tutelar las actividades meédico-escolares del sector privado.

4, Promover la ampliacién del ambito de aplicaciéon de este Reglamento a
otros niveles educativos.

5. Elevar mociones y propuestag para el mejor funcionamiento de los
servicios de la Sanidad Escolar.

6. Cualesquiera otros temas que sometan a su consideraciéon los Minis-
terios de Educacién y Ciencia, Gobernacién o Trabajo.

Art. 56. 1. Se constituye el Consejo Asesor de Sanidad Escolar, como
organismo consultivo técnico encargado de llevar a cabo los estudios que se
le encomienden en materia de Sanidad Escolar.

2. Estara integrado por el Inspector General Médico-Escolar, los Inspec-
tores Centrales, dos representantes de la Direccién General de Sanidad, uno
de la Direccion General de Administracién Local y otro de la Direccién Ge-
neral de Seguridad Social, libremente designados por los respectivos centros
directivos. Podran ser convocados a sus reuniones los técnicos y especialis-
tas que, segin los casos, se consideren necesario.

DISPOSICIONES FINALES

Primera.—Lo Sanitarios Locales, por los servicios que presten a la Sa-
nidad Escolar, percibiran un complemento retributivo que se fijara con arre-
glo a las disposicione$ vigentes. ‘

Segunda.—Queda derogado el articulo 8.° del Decreto 664/1973, de 22 de
marzo, sobre funciones del Servicio de Inspeccién Técnica de Educacién.

Tercera.—Se autoriza al Ministerio de Educacion y Ciencia para dictar o
promover las disposiciones necesariag para desarrollo y cumplimiento de este
Reglamento, previo dictamen de la comisién Nacional de Sanidad Escolar.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Primera.—FE]l Ministerio de Educacién y Ciencia promoversd o adoptara,
‘segun los casos, las disposiciones concernientes a:

1. La aprobacion, por log tramites pertinentes, de la plantilla y los puestos
de trabajo de la Inspecciéon General Médico-Escolar y las Inspecciones Pro-
vinciales.

2. La integracion en ella de los actuales funcionarios de la Inspeccién
Meédico-Escolar v del Inspector de los Servicios Médicos de Ensefianza Media,
amortizandose o declarandose a extinguir las plazas sobrantes, segiin proceda.
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3. La supresion del Dispensario Médico-Escolar de Madrid.

4. La actualizacion del Reglamento organico de la Inspeccién Médico-Es-
colar del Estado, con las modificaciones que sean pertinentes de los Decre-
tos de 5 de junio de 1933 y 5 de mayo de 1936 y de las Ordenes ministeriales
de 20 de diciembre de 1934, 2 de marzo de 1942 y 11 de abril de 1966, de acuer-
do con las prescripciones de este Reglamento.

Segunda.—1. Las actividades a realizar, en cumplimiento de este Regla-
mento, en el primer trimestre del periodo lectivo del curso escolar se llevaran
a cabo, en el afio académico 1975-76, durante el segundo trimestre del
mismo.

2. Previamente, el Ministerio de Educaciéon y Ciencia, por medio de sus
servicios centrales y periféricos, adoptara las medidas que permitan la mayor
difusién y conocimiento de este Reglamento.

Tercera.—Por el Ministerio de Hacienda, a propuesta de los de Goberna-
ciéon y Educacién y Ciencia, se adoptaréan las medidas oportunas para el
cumplimiento de lo previsto en la disposicién final primera, dentro de las
disponibilidades presupuestarias.
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