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Capitol 1.

El projecte curricular dins el
conjunt de decisions que ha de
prendre un centre

Quines decisions ha de prendre un centre escolar?

Planificar i dur a terme el procés educatiu suposa que els dife-
rents membres de la comunitat escolar en qué s'insereix el centre
prenguin una série de decisions compartides. El funcionament
harmonic del centre fa necessaria |'existéncia d'unes bases comunes
d’actuacio sense les quals no quedaria suficientment garantida una
coheréncia minima en la formaci6 de l'alumnat. Aquest conjunt de
decisions es diferencien entre si fonamentalment per la seva finalitat
i naturalesa, pel moment en que s'estableixen i per les persones que
en cada cas son responsables de definir-les i revisar-les.

A partir de la nova normativa que s'estableix en la Llei d'Ordena-
cio General del Sistema Educatiu (LOGSE) i el seu posterior desen-
volupament normatiu es poden distingir tres grans processos de
presa de decisions:

1. El Projecte Educatiu de Centre (PEC).
2. El Projecte Curricular d'Etapa (PCE).
3. La Programacié General de] Centre (PGC), de caracter anual.

A continuacio tractarem els processos de presa de decisions en el
Projecte Educatiu de Centre i en la Programacioé General del Centre.

El Projecte Educatiu de Centre

Un dels aspectes que la Reforma ha emfasitzat més ha estat la
necessitat de donar autonomia als centres escolars i reconéixer-los




Decisions
del PEC

com la unitat i la peca clau del sistema educatiu. Aquesta autonomia
és necessaria perque el procés educatiu no pot ni ha de ser obligato-
rlament el mateix en tots els centres, siné que haura de respondre al
context sdcio-econdmic i cultural en queé es trobi ubicat, a les pecu-
liaritats del seu alumnat i a la concepcid educativa que els docents,
els alumnes i els pares mantenguin.

La reflexid sobre aquestes necessitats especiliques que té qualse-
vol escola, ha de donar les pautes per establir les senves d'identitat
que permetin anar dotant el centre d'un estil educatiu propi. Es
bo que tots els centres tenguin les seves propies opcions de la matei-
xa manera que ho és que les tengui cada docent i igualment 1'Admi-
nistracio, encara que en aquest cas han de ser suficientment amplies
com perque s hi reconegui la majoria del professorat i la societat.

La Llei Organica del Dret a I'Educacié (LODE) estableix com un
dels seus principis que:

“En la mesura que no constitueixi discriminacio per a
cap membre de la comunitat educativa, i dins els limits
fixats per les lleis, els centre tendran autonomia per a esta-
blir les matéries optatives, adaptar els programes a les
caracteristiques del medi en qué son inserits, adoptar
meétodes d’ensenyament i organitzar activitats culturals
escolars i extraescolars.”

Es ben cert que I'escola priblica ja ve caracteritzada per una serie
de principis basics, pero es tracta de principis prou amplis com per
configurar un marc dins el qual hi pot haver models educatius pecu-
liars. | és bo que tots els centres ofereixin a la societat una reflexio
explicita sobre les opcions i finalitats que regeixen la seva intervencio
educativa, dins el respecte dels valors constitucionals.

El Projecte Educatiu és el document que recull aquest con-
junt de decisions, és a dir, aquelles idees assumides per tota la
comunitat escolar, respecte a les opcions educatives basiques i
la seva organitzacio general.

En el Projecte Educatiu de Centre, i a través de |'analisi del con-
text socio-cultural i econdmic en queé es troba ubicat el centre, s'esta-
bliran, per tant, les seglients decisions que permeten respondre a les
preguntes relatives a qui som?, qué volem?, com ens organit-
zam?:




— Les senyes d’identitat.

L'autonomia dels centres
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— Els proposits o les finalitats del centre en qué es concretin

aqueslts principis.

— La revisié dels objectius generals del curriculum de les etapes

del centre.

— Les relacions de col.laboracié entre tots aquells implicats a
posar en funcionament els objectius.

— L'estructura organitzativa que els fara possibles, que es con-
creta en el Reglament de Régim Interior.

DECISIONS DEL PROJECTE EDUCATIU
DE CENTRE

« Senyes d'identitat

* Proposits o
finalitats
del centre.

» Objetius curriculars
de les etapes.

» Relacions de
col.laboraci6 entre
pares, alumnes i
docents, i amb
I'entorn.

e Estructura i
funcionament
(Reglament de

Régim Interior)

5 Qui som?

> Que volem?

» Com ens organilzam?




Qui som?

La institucié escolar assumeix i formula en les senyes d’identi-

tat aquells aspectes, pocs, amb qué més s'identifica. No es tracta
d'esgotar tots els elements d'una possible concepcié educativa sind
de destacar aquells que sén compartits pel conjunt de les persones
que formen la comunitat escolar i que sén prioritaris.

Les principals opcions educatives que es consideren basiques per

al conjunt de I'alumnat, en coheréncia amb els valors de la Constitu-
cio i de la LODE, es concreten posteriorment en la LOGSE on apa-
reixen recollides a l'article 2.7
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L'activitat educativa es desenvoluparad atenent els principis
seguients:

a)

b)

c)

d)

e)

g)

h)

J)
k)

Formacié personalitzada, que propicii una educacié
integral en coneixements, destreses i valors morals dels
alumnes en tots els ambits de la vida, personal, familiar,
social i professional.

La participacié i la col.laboracié dels pares o dels tutors
per contribuir a la millor consecucié dels objectius edu-
catius.

La igualtat efectiva de drets entre els sexes, el rebuig a
tot tipus de discriminacio i el respecte a totes les cultures.

El desenvolupament de les capacitats creatives i de
['esperit critic.

El foment dels habits de comportament democrdtic.
L'autonomia pedagogica dels centres dins els limits
establerts per les lleis, aixi com ['activitat investigadora
dels professors a partir de la seva prdctica docent.
L'atencié psicopedagogica i l'orientacié educativa i pro-
fessional.

La metodologia activa que asseguri la participacié de
['alumnat en els processas d'ensenyament i aprenentat-

ge.

L’avaluacié dels processos d’'ensenyament i aprenentat-
ge dels centres docents i dels diversos elements del sis-
tema.

La relacio amb l'entorn social, economic i cultural.

La formacié en el respecte i la defensa del medi
ambient.




L'autonomia dels centres

El Projecte Educatiu hauria de reflexionar sobre aquestes opcions,
aixi com sobre d'altres que en el seu context puguin resultar signifi-
catives, com pot ser prestar especial atencid a certs temes transver-
sals que mostren especials mancances en el centre o incloure deter-
minades aclivitats que facilitin la integracié d’alumnes amb cultures
diferents.

Per tal que les senyes d'identitat siguin realment operatives, és Que volem
convenient concretar-les en proposits o finalitats educatives que
el centre en el seu conjunt vol aconseguir. Un exemple seria el
seglient:

“El centre prestara atencio especial a la diversitat dels seus alum-
nes respecte tant de les seves capacitats fisiques i intel.lectuals com
de les seves diferéncies en relacio a la seva cultura o religio. i adop-
tara mesures entre les quals es troba la incorporacié al Programa
educatiu d'integracié d alumnes amb necessitats educatives espe-
cials”.

En aquest exemple, el centre reprén un valor basic de |'educacio
com és l'atencié a la diversitat i en fa una finalitat concreta a través
del compromis d'incorporar-se al programa d'integracié.

Un altre exemple sobre la manera en qué un centre estableix cer-
tes prioritats en el seu Projecte educatiu seria el segiient:

“El centre, en funcié de les condicions deficients d'atencié a la
salut i la higiene de la zona en qué es troba ubicat, prestard atencio
especial al desenvolupament de les condicions que promoguin la cre-
aci6 d'un centre saludable”

Obviament, aquestes prioritats del centre s’han de concretar
posteriorment en una revisio dels objectius generals de les
diferents etapes que s'imparteixin i que es recullen en els respec-
tius Reials Decrets de curriculum ja que aquests configuren precisa-
ment les intencions educatives que el conjunt dels col.lectius impli-
cals en la funcié educativa del centre té envers el seu alumnat. Sén,
per tant, les metes en qué en darrer terme s'hauran de plasmar la
concepcid pedagogica i els objectius del centre de caracter més
general. En aquest sentit, el Projecte Educatiu ha d'incloure la revi-
si6 que es faci d'aquests objectius a la llum de les senyes d'identitat
establertes. Es fonamental que pares, alumnes, docents i membres
representatius de la comunitat, assumeixin de manera consensuada
les capacitats que es considera convenient ajudar a desenvolupar en
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Com ens
organitzam?

els alumnes del centre. En aquesta decisio solen prendre la iniciativa
els docents, que presenten a la resta del Consell escolar una prime-
ra proposta, atés que son els que tenen una major experiéncia en el
tema.

Arribar a aconseguir els objectius que un centre s’ha plantejat
suposa establir posteriorment les relacions de col.laboracio6
entre els diferents col.lectius que intervenen en I'educacio.
Per aixo, el Projecte Educatiu ha d'incorporar tambeé les linies basi-
ques que regiran el paper dels pares en el procés educatiu aixi com
les connexions que s'establiran amb altres institucions de la comuni-
tat. L'escola ha d'estar oberta a I'entorn i els recursos que pot oferir
aixi com els que pot rebre de la resta de la comunitat s'han d'establir
en el Projecte Educatiu.

En darrer lloc, arribar a aconsequir els proposits que s'hagin esta-
blert suposa aixi mateix que el centre decideixi a través de quina
estructura ho fara i amb quins processos de funcionament. |
aquest és el darrer tipus de decisions que s'han de prendre en el Pro-
jecte Educatiu. Es tractaria de definir en les seves linies basiques
quina organitzacio pot afavorir més clarament la consecucio de les
finalitats, i concretar en quin o quins membres de |'estructura recaura
la responsabilifat d'aquesta consecucié, aixi com assenvalar el fun-
cionament que es consideri més adequat. Totes aquestes decisions,
que acaben normalment concretant-se en normes, configuren el
Reglament de Régim Interior.

En el cas del proposit referit al programa d'integracié, aquests
dos darrers tipus de decisions farien, per exemple, que el Consell
establis les grans linies d'organitzacio dels diferents professionals que
intervindran amb els alumnes amb necessitats educatives especials:
tutors, professors de suport, orientador, equip psicopedagodgic del
sector.

Pel que fa al segon dels exemples sobre Educacio per a la Salut,
aquesta decisié del Projecte Educatiu s’ha de completar establint el
compromis que cada col.lectiu del Consell escolar assumeix. Aixi els
responsables del manteniment del centre han d'assegurar el funcio-
nament dels serveis higiénics basics (lavabos, paper higiénic, sabé i
tovalloles, control de les mesures que s'exigeixen en els menjadors
escolars, la neteja del centre en general, etc.). També s’ha de valorar
la participacio dels serveis locals de salut en I'activitat educativa del
centre. Els pares del Consell han d'assumir les accions que puguin
realitzar-se per difondre i fer prendre consciéncia d'aquest objectiu
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prioritari a la resta dels pares del centre. Els professors seran els res-
ponsables de concretar les actuacions didactiques a través del Projec-
te Curricular i de les programacions que permetin desenvolupar en
l'alumnat les capacitats i els continguts, sobretot de tipus actitudinal,
que comporta la prioritzacié del tema transversal Educacio per a la
Salut.

La responsabilitat de |'aprovacio6 i 'avaluacié del Projecte Edu-
catiu és del Consell escolar. En el Consell escolar estan repre- =
sentats els diferents grups que composen la comunitat educativa, i ~ avaluacio
és fonamental que se sentin implicats en les decisions que s'esta- del PEC
bleixen en el Projecte Educatiu del Centre. Per aixo cal que els
diversos representants discuteixin amb els seus col.lectius i recullin
les seves opinions. Si no es fa aixi, es corre el risc que els objectius
definits no s’assumeixin realment per persones que se sentin alie-
nes al procés.

Aprovacio i

En el cas dels centres privats, 'article 22 de la LODE adjudica la
responsabilitat del caracter propi al titular del centre.

L'elaboracié del Projecte Educatiu és un procés dinamic i
com a tal sempre inacabat i subjecte de revisi6é. Tanmateix, no s’ha
d'interpretar aquest tret definitori del Projecte Educatiu com una
dificultat que bloquedi el treball dels equips docents. Fora perjudi-
cial d'intentar esgotar totes les possibles reflexions que tendrien
cabuda sota I'ambit de definici¢ de la linia educativa d'un centre.
La identitat es va adquirint poc a poc a través de l'experiencia i la
practica. En aquest sentit és més aviat la fi d'un procés que el seu
punt de partida, descriu més l'ideal de I'educacié que desitja un
centre que la seva realitat, una realitat que shaurad d’anar cons-
truint de manera progressiva. | és aixi com s'ha d'interpretar per
part de les persones que |'elaborin i aconseguir amb aixo una agili-
tat imprescindible perqué aquests processos de presa de decisions
compleixin la seva funcié i no esdevinguin simples documents
burocratics. En tot cas, el Ministeri d'Educacié i Ciéncia no el
sol.licitara als centres que n'elaborin durant el curs 1992-1993. No
seria necessari comptar-hi fins que el conjunt de I'Educacié Prima-
ria s’hagués implantat en el centre. Tot i aixo, ja que !'elaboracié
és un procés llarg, els centres podrien anar treballant-hi des del
curs 1992-1993.

El Projecte Educatiu de Centre té vocacié d’estabilitat, com
s'acaba d'indicar. Aixd no significa, tanmateix, que no s'hagi de sot-
metre a revisio. Caldra que el Consell escolar avalui les decisions que
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RELACIONS ENTRE ELS PROCESSOS DE PRESA DE
DECISIO EN UN CENTRE ESCOLAR

CONSELL
ESCOLAR

CLAUSTRE
PROFESSORS

Projecte educatiu
de centre

— Senyes d'identitat.

— Propasits del centre.

— Objectius d'etapa.

— Col.laboracié pares,
alumnes i professors.

Reglament de
Reégim Interior

— Estructura i normes de
funcionament.

Projecte curricular

— Objectius d'etapa.

— Segiiéncia d'objectius i
continguts per cicle.

— Decisions de metodolo-
gia.

— Decisions d'avaluacié.

— Mesures d'atencio a la
diversitat.

Programacio
general del centre

— Activitats complementa-
ries.

— Harari del centre,

— Memoria administrativa.

— Modificacions del PEC i
del PC que es facin
aquell any.

s'hi han pres i introdueixi les madificacions que consideri necessa-
ries. En la Programacié General del Centre , que s'ha de remetre a
I'Administraci6 al comencament de cada curs, es comunicaran els
canvis que s'hi hagin produit. No cal, per tant, elaborar anual-
ment el Projecte Educatiu. Tan sols cal estar atent a la seva revisio
per tal d'evitar que es produeixi un distanciament entre les inten-

cions educatives i la practica real.
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Les decisions que s'hagin establert en el Projecte educatiu, la
naturalesa de les quals respon a opcions i principis generals, han de
concretar-se posteriorment en el Projecte curricular en que aquests
principis es tradueixen en acords didactics que respondran a les pre-
guntes qué, com i quan ensenyar i aveluar. Les parts segiients
d'aguest document desenvoluparan aquests aspectes del Projecte
curricular.

La Programacio general del centre

La Programacio General del Centre es configura amb dos tipus
d'informacio:

a) Les decisions que per la seva naturalesa variaran cada curs,

b) Les decisions fruit de la revisié del Projecte educatiu i del Pro-
jecte curricular,

En aquest sentit la Programacié General Anual inclou-
ria els elements segiients:

— Les activitats complementaries que el centre realitzara.
— L'horari general del centre.
— La memoria administrativa.

— Les modificacions o les noves decisions que es conside-
ri oport1 d'introduir en el Projecte educatiu i en el Pro-
jecte curricular.

D'aquesta manera els centres escolars no hauran d'elaborar cada
any el Projecte educatiu i el Projecte curricular i es limitaran a revisar
anualment aquells aspectes que considerin necessaris en l'avaluacio
del centre.
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Capitol 1.
El sentit del Projecte
curricular

Finalitats del Projecte curricular

El Projecte curricular és el procés de presa de decisions mit-
jancant el qual el professorat d'una etapa educativa determinada
estableix, a partir de 'analisi del context del seu centre, una série
d'acords sobre les estrategies d'intervencio didactica que utilitzara,
amb la finalitat d’assegurar la coheréncia de la seva practica docent.

La necessitat d'establir aquest nou element de reflexié en els cen-
tres sorgeix del convenciment que l'activitat docent veu considerable-
ment incrementada la seva eficacia quan és el fruit d'una série de
decisions discutides i assumides col.lectivament pels equips de pro-
fessors dels centres. | que, al contrari, el model de funcionament
basat en una estructura basicament individual en qué cada professor
o professora organitza els seus ensenvaments per al seu grup
d'alumnes minva significativament la qualitat de 'educacié escolar.
Per aixo, la Reforma destaca com un element clau per a la millora
del Sistema educatiu la consolidacio dels equips docents, a la qual
pot col.laborar, juntament amb altres mesures, |'elaboracié del Pro-
jecte curricular.

Tanmateix, no és aquesta I'inica rad que avala el sentit d'aquest
projecte. Hi ha un altre gran principi pedagogic que assenvala que la
competéncia docent augmenta clarament a través dels processos de
reflexio sobre la practica educativa. Quan el professorat ha de pren-
dre decisions sobre aspectes del procés d'ensenyament que no li han
estat determinats des de I'Administracié, es veu obligat a reflexionar
sobre les diferents opcions possibles, confrontar-les amb els seus
coneixements i amb la seva experiéncia i fer explicits els criteris
que el porten a decidirse en cada cas.
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Aquest procés és enormement enriquidor, sobretot si es duu a
terme pel conjunt de professors que intervenen sobre un mateix
col.lectiu d'alumnes i treballen en equip. Es un procés formatiu en si
mateix que ajuda a incrementar i actualitzar els coneixements dels
docents i millora amb aixo la seva practica dins I'aula.

En darrer terme, el sentit del Projecte curricular es justifica
tambeé pel convenciment de I' Administracié que els centres no han
de ser idéntics entre si, ja que no ho és el seu alumnat. Al contrari,
hauran d’ajustar la seva resposta educativa a les peculiaritats de
cada context, perqué tots aconsegueixin les mateixes finalitats edu-
catives, principi que és irrenunciable per a garantir el dret a la igual-
tat d'oportunitats. L.'adequacié que el Projecte curricular suposa a

FinaLITATS DEL PROJECTE CURRICULAR

v ‘,

Augmentar la coheréncia Augmentar la competén-
de la practica educativa a cia docent del professorat
través de la presa de deci- a través de la reflexid
sions conjuntes per part sobre la seva practica, re-
de I'equip de professorat flexié necessaria per a fer
de l'etapa. explicits els criteris que

justifiquen les decisions

preses en el Projecte cur-
ricular.

Y

Adequar 2t context les prescrip-
cions i les orientacions de I"’Admi-
nistracio,

20



El Projecte curricular: sentit i decisions
[ =

aquestes necessitats especifiques és, per tant, la seva tercera finali-
tat.

Per assolir aquestes tres finalitats la Reforma ha optat per un
model curricular més obert i flexible del que havia estat vigent fins
ara, Un model que es caracteritza pel fet que les administracions
educatives estableixen un nivell de prescripcié menor, que afavoreix
amb aixo 'autonomia dels equips docents.

En el Projecte curricular es concreten i contextualitzen les pres-
cripcions de I'’Administracio tenint en compte les peculiaritats de
cada centre. Aquesta concrecid es realitza per a cada una de les eta-
pes que s'imparteixin en el centre, ja que aquest és el tram educatiu
per al qual I'’Administracié ha establert el curriculum. Els objectius
que es persegueixen amb el procés d’ensenyament i els continguts
que cal treballar per assolir-los véenen definits en els Reials Decrets
de curriculum per al conjunt de cada una de les etapes (vegeu el
document “Decret de Curriculum”™ de I'Educacié Primaria), amb la
qual cosa la coheréncia i la connexid entre etapes resta ja en gran
part definida. Sén llavors decisions internes a l'etapa les que s’han
d’establir en el Projecte curricular.

Els proposits o finalitats que s’hagin definit en el Projecte edu-
catiu aniran prenent cos de manera peculiar a cada etapa a través
dels acords sobre estratégies als quals s'arribi en els corresponents
Projectes Curriculars. Aixi per exemple, un centre que, a partir
de la nova estructura del sistema, escolaritzi alumnes des dels tres
fins als dotze anys tendra un tGnic Projecte educatiu comu per a tot
el centre i dos Projectes curriculars: un d'Infantil i un de Primaria,
tot i que ambdés s’han d'elaborar de manera conjunta tenint cura
que els principis que els articulen siguin coherents entre si, Per
altra part, el claustre del centre en la seva totalitat és el responsa-
ble de I'aprovacio dels Projecte curricular de cada etapa, com
s'explica en detall en la tercera part d’aquest document: “El procés
d'elaboracié del Projecte curricular”.

Una vegada establert el Projecte curricular, i dins el marc dels
acords que s'hi han pres per part del conjunt del professorat de
I'etapa, s’elaboraran les Programacions d’aula. En aquest tercer
nivell de concreci6 s'ajustaran les decisions preses per al cicle a cada
grup concret d'alumnes.
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Fonts per a I'elaboracio del

Projecte curricular

corcrecio

Per elaborar el Projecte curricular s'ha de partir de quatre grans

fonts d'informacio:

— El Projecte Educatiu.

— L'analisi del context.

— El curriculumn basic que es prescriu des de ' Administracio.

— L'experiencia derivada de la practica docent del centre.

El Projecte Educatiu orientara sempre que s'hi hagin definit els
trets d'identitat del centre i els grans propésits que es pretén que
presideixin la practica docent.

['analisi del context és fonamental, ja que el Projecte curricu-

lar pretén de concretar i adequar a les necessitats peculiars de cada
centre les decisions que |'’Administracié educativa ha establert per a
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FONTS PER A L'ELABORACIO DEL PROJECTE CURRICULAR

‘ Projecte educatiu \

/ Curriculum basic
oficial establert en

Projecte
curricular &

‘ Analisi del context -

els Decrets

‘ Experiéncia prévia del centre /

totes les escoles i que, per tant, sén generals i poc contextualit-
zades.

Una part de l'analisi del context ja s'ha fet en elaborar el Projec-
te educatiu, perd en aquell moment es pensava en el conjunt dels
alumnes del centre i en canvi en el Projecte curricular I'analisi es
precisa per a l'alumnat de cada etapa, que sol tenir treis distintius.
Per altra part, en el Projecte educatiu aquesta analisi estava al servei
d'una reflexié molt amplia sobre les grans linies mestres del procés
d'educacio i en el Projecte curricular les necessitats que es deriven
del context s'analitzen des de la traduccio que han de tenir en deci-
sions molt més concretes, com ara les opcions metodologiques o
d’avaluacio, o la manera millor d'organitzar la seqliéncia de capaci-
tats i continguts en cada cicle.

Una altra de les fonts a partir de les quals s'elabora el Projecte
curricular, i una de les més importants, és |'experiéncia prévia que
ja té el centre, i que s'haura reﬂecti_t de manera més o menys explici-
ta en les seves programacions. Es fonamental partir de I'analisi
d'aquest material amb la finalitat de recollir la tradicié del centre i fer
rendible el “capital” d'experiéncia educativa que ja posseeix.

En darrer terme, caldra també que els equips docents tenguin en
compte el Reial Decret pel qual s'estableix el curriculum de la
seva etapa', ja que s'ha de prendre com el punt de referéncia per

1 Vegeu el document Decret de Curriculum que forma part d'aquests Materials per
a la Reforma.

23




establir les decisions. Els equips docents han d'estudiar les opcions
basiques de la Reforma i com aquestes s'han plasmat en les caracte-
ristiques més innovadores dels elements curriculars, per utilitzar-los
com a referent de contrast amb fa practica que fins a aquest moment
hagi estat present en el centre.

El curriculum que I'Administracié presenta suposa la definici6 de
les intencions que el sistema educatiu té envers el seu alumnat, és a
dir, alld que es vol que un alumne o una alumna hagi desenvolupat
com a conseqiiéncia de la intervencié escolar. Resulta cada dia més
evident que I'Educacié no és patrimoni exclusiu de les institucions
escolars. Al contrari, sén multiples els agents socials que eduquen els
nins i els adolescents en la societat en qué ens desenvolupam (fami-
lia, grups d'iguals, mitjans de comunicaci6...). Cal que la institucio
escolar defineixi quines capacitals de desenvolupament i quins con-
tinguts culturals, d'entre tots els possibles, seran objecte de la seva
intervencié, ja que és impossible pretendre que l'escola abraci tot
alld que una persona pot i ha d'aprendre. Aquesta és la seleccié que
s'efectua a través de la definicié d'un curriculum determinat.

Resulta per tant evident que aquestes intencions educatives,
reflectides en els Reials Decrets de curriculum han de ser conegudes
i discutides pels equips docents i que constitueixen el referent de
contrast de les altres fonts per a |'elaboracié del Projecte curricular,

Aquestes fonts d'informacié ajuden el professorat de
'etapa a prendre una série de decisions que es recullen en
el quadre segiient i que sén les que constitueixen el Projec-
te curricular. Aquest quadre sera el referent basic, per tant,
dels capitols que es desenvoluparan a continuacio.
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Capitol 1II.
Objectius de |'etapa

Els objectius generals de |'etapa estableixen les capacitats que
s'espera que al final de I'Educacié Primaria hagi desenvolupat una
alumna o un alumne com a conseqiiéncia de la intervencié educativa
que el centre ha planificat intencionadament.

La lectura d'aquests objectius generals ens ofereix una espécie de
fotografia o de perfil del tipus de persona que es vol aconseguir com
a fruit del procés educatiu, és a dir,responen a la pregunta que
ensenyar? Aquesta fotografia, que reflecteix un alumne prototipic,
en el sentit que els seus trets sén encara generals i comuns a la
majoria de la poblaci6 de la seva edat, ha de ser “llegida” i contrasta-
da amb el perfil especific que I'equip docent d’un centre desitja per
al seu alumnat, S'hi han de precisar els trets fins que s'estigui segur
que ara la fotografia presenta |'alumne que cada escola en concret
hauria volgut col.laborar a desenvolupar. Aquest procés de contrast
de la fotografia tipus amb el perfil desitjat &s la finalitat que es pretén
amb el primer procés de presa de decisions del Projecte curricular.

Es un element fonamental ja que és molt important que tot
I'equip docent d'una determinada etapa comparteixi els mateixos
objectius,independentment del cicle o area que imparteixi. Només
aixi es podra facilitar una formacié global i coherent dels alumnes.
Aquests objectius generals han d’orientar i vertebrar l'actuacié edu-
cativa en totes les arees al llarg de ['etapa.

La reflexi6 que sobre aquests objectius s'hagi realitzat en el Pro-
jecte Educatiu per part dels diferents col.lectius representats en el
Consell escolar haura de ser el punt de partida de la feina de 'equip
docent de I'etapa que acabara d'adequar al context les intencions
educatives de |'etapa. La preséncia d'aquest element com a decisio
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Caracteristiques

comuna a ambdés projectes, educatiu i curricular, ha de ser un ins-
frument important per a la necessaria coheréncia que ha d'existir
entre ambdés documents,

Els objectius compleixen tres funcions que justifiquen la seva
importancia: defineixen les metes que es pretenen assolir; si s'enun-
cien amb claredat, ajuden a seleccionar els continguts i els mitjans
didactics que puguin permetre aconseguir-ho; i, en darrer terme,
constitueixen el referent indirecte de 1'avaluacio.

El nivell amb qué s'expressen les capacitats, és a dir, el grau en
qué s'espera que s’hagin adquirit les capacitats, esta definit per al
final de la Primaria, aproximadament per als 11-12 anys d'edat.
Tanmateix, son objectius que tenen una clara intencié de marcar el
procés de desenvolupament de la capacitat i no el seu aspecte termi-
nal. Només els alumnes arribaran a assolir aquest nivell de capacitat
si el proceés d’ensenyament que es programa al llarg dels tres cicles
de I'Educacié Primaria esta planificat per assegurar aquest grau
d'aprenentatge.

Quan l'equip docent estigui realitzant aquesta reflexio sobre els

abjectius, és important que pari esment a les caraclerisliques meés

innovadores d'aquest element del curriculum, ja que son les que
tenen una major capacitat d'innovar la practica educativa. L'aspecte
clau dels objectius és que estan expressats en termes de capacitats,
és a dir, es considera que allo que l'escola ha d'ajudar a desenvolupar
no son tant els comportaments especifics iguals per a tot 'alumnat,
sin6 capacitats generals, competéncies globals que després es posen
de manifest en actuacions concretes que poden ser diferents en cada
alumne, encara que siguin degudes a la mateixa capacitat. El que es
troba en l'analisi dels objectius s6n aquestes capacitats que resulten
necessaries per al desenvolupament de la persona, en la consecucié
de les quals s'ha de centrar la intervencié escolar.

S'ha tingut bona cura en la definicié dels objectius que les capaci-
tats facin referéncia al conjunt dels ambits del desenvolupa-
ment, ja que moltes vegades |'escola ha estat excessivament dese-
quilibrada envers capacitats de tipus intel.lectual i no ha prestat la
mateixa atencid a capacitats afectives, capacitats d'interaccié amb
altres, capacitats necessaries per a la inserci6 i l'actuacié socials o
capacitats de tipus motrius.

Nomeés l'actuacio sobre el conjunt d'aquestes capacitats pot aju-
dar al desenvolupament harmonic de l'alumnat. Si no es fa aixi, es
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pot estar collaborant a educar persones amb una bona capacitat
intel.lectual, perd amb poques destreses socials, amb problemes
d’'immaduresa afectiva, insegurs, irritables, etc., o incapacos d'actuar
de manera critica i activa sobre I'entorn social en qué es desenvolu-
pen.

Caracteristiques dels objectius generals:

e Estan definits en termes de capacitats i no de comporta-
ments,

¢ Capacitats que fan referéncia al conjunt dels ambits del
desenvolupament (intel.lectual, motriu, equilibri personal,
relacio interpersonal, insercio i actuacié social).

* En un matfeix objectiu es recullen capacitats de diferents
ambits amb la finalitat de destacar les relacions que hi exis-
teixen.

Una de les estratégies que precisament pot ajudar a dur endavant
aquest procés de lectura dels objectius tenint en compte el context és
anar identificant les diferents capacitats que hi ha en cada objectiu de
I'etapa i discutir respecte de les interrelacions que hi poden existir, ja
que aquest entrebanc s'ha de tenir en compte a I'hora d’organitzar el
procés d'ensenyament i aprenentatge. El segiient exemple il.lustra
aquest procés:

*Coneixer i apreciar el propi cos i contribuir al seu desenvolu-
pament, adoptant habits de salut i benestar i valorant les repercus-
sions de determinades conductes sobre [a salut i la qualitat de vida”
(Objectiu "k” de I'Educacié Primaria).

Les diferents capacitats subratllades en el text, posen de manifest
que son diverses les intencions que es pretenen en aquesta etapa
respecte del caneixement del cos i de la salut. Per una banda trobam
capacitats de tipus cognitiu, ja que es vol que l'alumne conegui el seu
cos, pero es vol igualment que desenvolupi les capacitats que tenen
més a veure amb 'ambit afectiu o d’equilibri personal, com sén que
aprecii i valori; aixi mateix el procés d’ensenyament ha d'aconseguir
que l'alumnat adquireixi una série d’habits que no només repercuti-
ran en la seva persona sind que influiran també a 'hora de la seva
actuacio en la comunitat i en 'entorn en general per col.laborar a
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aconsequir un nivell de qualitat de vida cada vegada millor per a tots,
desenvolupant aixi competéncies de |'ambit de la interacci6 i la inser-
cio social.

Queden molts altres matisos en la possible analisi d’aquest objec-
tiu, perd hauria de bastar amb el que fins aqui s’ha fet per a posar de
manifest la interrelacio de les capacitats i la seva repercussio en
altres decisions didactiques del Projecte curricular.

La identificacié i la discussié respecte de les capacitats presents
en els objectius n'haurad possibilitat una comprensié que permeti
I'equip docent adequar-los a les peculiaritats del seu centre. Aquesta
adequacié pot fer-se de diferents maneres: matisant, donant priori-
tat, desenvolupant meés alguna idea, afegint aspectes que no es con-
sideren recollits... En darrer terme totes aquestes possibilitats con-
dueixen a una mateixa finalitat: ajustar les intencions educatives
generals a alld que cada centre escolar considera que ha d'ajudar a
aconseguir en el seu alumnat.

En el seglient exemple, pres d'un Projecte curricular realitzal en
un barri de la periféria de Madrid®, s'indiquen cerls matisos a |'objec-
tiu “K" de Primaria, que s’ha comental anteriorment, realitzades a
partir de I'analisi del context:

“Quan es treballi aquest objectiu s’haura de fer especial esment en
els aspectes segiients:

— Fomentar habits d'alimentacio i higiene per la precaria condicio
socio-econdmica i la ubicacié en un entorn molt industrial, i

— Desenvolupar habits de proteccié contra les agressions aclsti-
ques, a causa de la preséncia de la base aeria militar i la proximi-
tat de 'aeroport civil.”

En aquesta adequacié dels objectius s’ha de prestar especialment
atencié a allo que s’ha denominat en el curriculum “temes transver-
sals”, és a dir, aquells continguts que estan presents en totes o mol-
tes arees curriculars, amb una gran carrega actitudinal, i que, preci-
sament per aixo, poden arribar a vertebrar el procés d'ensenyament.

2 Es tracta d'un Projecte curricular elaboral amb 'equip docent del CP “Andrés
Segovia”, de Torrejon de Ardoz, I'elaboracié del qual ha suposat una gran ajuda
per a la redacci6 d'aquest document.
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El Reial Decret en qué s'estableix el curriculum de I'Educacié Prima-
ria hi fa referéncia a |'article quart®.

“L'educacié moral i civica, I'educacié per a la pau, per a
la salut, per a la igualtat entre els sexes, |'educacié
ambiental, I'educacié sexual, I'educacié del consumidor i
I'educacié vial estaran presents a través de les diferents
arees al llarg de tota I'Educacié Primaria, tal com s’especi-
fica a l'annex del present Reial Decret”.

També s’ha de tenir molt en compte la presencia d'alumnes amb
necessitats educatives especials en el cas dels centres d'integracié.
'adequacié del propi Projecte curricular a aquest alumnat és una
estratégia molt potent de normalitzacié, ja que si s'ajusta la interven-
ci6 educativa a les peculiaritats d'aquests alumnes en totes aquelles
decisions que sén possibles en aquest segon nivell de concrecié, es
podran evitar algunes adaptacions individuals a 'aula que allunyarien
més l'alumne del curriculum ordinari®. El seglient és un exemple
d'aquest procés duit a terme en el mateix col.legi citat anteriorment,
que integra alumnes amb necessitats educatives especials, principal-
ment amb deficiéncies auditives:

A 'objectiu “a” de I'Educacio Primaria:

“Comprendre i produir missatges orals i escrits en cas-
tella i, en el seu cas, en la llengua propia de la comunitat
autonoma, atenent diferents intencions i contextos de
comunicacio, aixi com comprendre i produir missatges

orals i escrits senzills i contextualitzats i en una llengua
estrangera”.

Se li fan els segiients matisos:

— Desenvolupar en I'alumnat i el professorat capacitats relacionades
amb la labio-lectura.

— Utilitzar llenguatges alternatius per facilitar la comprensio oral en
la vida diaria, utilitzant suports mimico-gestuals i visuals (intencié
del parlant per I'expressio facial).

— Desenvolupar les capacitats encaminades a potenciar la destresa
manual necessaria per a la lectura Braille,

3 Vegeu els diferents documents referits als temes transversals.

4 Vegeu el document d'Adaptacions curriculars, que forma part d'aquests Materials
per a la Reforma.
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— Afavorir el respecte a les produccions de missatges orals realitzats
pels alumnes sords,

La manera de recollir totes les decisions preses en aquest primer
element del Projecte curricular s'ha d’emprendre com un tema
menor, en el sentit que l'important sén els matisos que es duguin a
terme | no tant la manera en qué es reflecteixin. Des d’aquest punt
de vista, potser que la revisio dels objectius de I'etapa dugui a refor-
mular- los propiament o tal vegada es faci mitjancant un comentari
als enunciats que apareixen en el Reial Decret del curriculum. S'ha
de tenir cura que aquests aspectes formals no bloquegin o dificultin
el procés de presa de decisions, que és allo autenticament valués.

Qualsevol que sigui el format en que s'expressi, l'important és
que la reflexié sobre els objectius de I Educacié Primaria faci que tot
I'equip docent de l'etapa comprengui i, cosa que és fonamental,
assumeixi les intencions educatives que en el procés d'adequacio
s'hagin concretat com a guia de la seva intervenci6 a l'aula.
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Capitol V.
Seqiencia d objectius i
continguts per cicles

Seqiiencia per cicles

El Reial Decret de curriculum de I'Educacié Primaria estableix els
objectius, els continguts i els criteris d'avaluacio per al conjunt dels sis
anys escolars de l'elapa i no defineix allo que seria propi de cada un
dels cicles. Aixo és aixi perqué es considera que les decisions sobre la
manera de seqiienciar els objectius i els continguts de l'aprenentalge
responen a una série de criteris que prenen valors diferents en funcio
de les caracteristiques peculiars del context d'ensenyament. Aixi, les
diferents concepcions que tenguin els docents sobre la logica interna de
les disciplines objecte del seu ensenyament, els coneixements previs
dels alumnes amb els quals es treballi en concret, o certes opcions
metodologiques justificarien diferents propostes de seqiiéncia.

Per tant, ja que el conjunt de 'etapa és el tram educatiu per al
qual s'estableix el curriculum oficial, cal prendre en el Projecte curri-
cular les decisions que permetin caracteritzar alld que és propi de
I'ensenyament de les diferents arees a cada un dels tres cicles de
I'Educacio Primaria.

El cicle és la unitat temporal que organitza |'ensenyament durant
tota I'educacié obligatoria. | ho és perqué permet una planificacio de
I'ensenyament en periodes que, en ser més amplis que el curs, admeten
ritmes d'aprenentatge diferents, ja que hi ha meés temps per a poder
assolir els objectius marcats; per altra part, el fet que el professor o la
professora es mantengui amb el grup durant els dos anys del cicle, fa
possible un coneixement dels alumnes i un seguiment del seu aprenen-
tatge que reperculeix en un millor ajustament del procés de ['ensenya-
ment. Per tol aixd, el Reial Decret de curriculum estableix que:
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“El cicle constitueix la unitat curricular temporal de
programacic i avaluacié en I'Educacié Primaria.”

“En consonancia amb el que disposa I'apartat anterior,
s'haurd de garantir la continuitat dels professors amb un
mateix grup d'alumnes al llarg del cicle, sempre que conti-
nuin impartint la docéncia en el centre respectiu”.

Per altra banda, els materials curriculars que s'elaborin per part
de les editorials. també s’hauran de programar per al cicle, conce-
but aquest dins el conjunt de l'etapa, tal com queda reflectit en el
Reial Decret que regula la supervisi6 dels materials curriculars per
als ensenvaments de régim general i el seu 0s en els centres
docents:

“Els projectes abracaran, almenys, els continguts pre-
vists en un cicle educatiu i hauran de presentar la seva con-
nexio amb el plantejament general de ['etapa respectiva”,

Per tant, les decisions d'aquest element del Projecte curricular
s'’han de centrar en la seqiiéncia intercicles, és a dir, en 'ordenacio
dels objectius i els continguts del Decret en tres moments graduals
entre si. Aquesta ordenaci6é suposa, com s'acaba d'indicar, establir
graus d'aprenentatge, successions de continguts distribuits de tal
manera que permetin anar assolint les capacitats que s’estableixin en
els objectius de cada cicle, amb el grau o nivell d'aprenentalge que
s'hi indiqui.

Establir aquesta seqgiiéncia exigeix, doncs, reflexionar conjunta-
ment sobre els dos elements del curriculum que responen a que
ensenyar: objectius i continguts. Cal revisar les capacitats que aparei-
xen en els objectius d’area establerts per al conjunt de l'etapa i anar
decidint si s’han de treballar a cada cicle i amb quin grau, Tanmateix,
aquesta reflexio no es pot dur a terme sense tenir-hi en compte els
continguts sobre els quals es treballaran les capacitats, ja que moltes
vegades el grau que finalment caracteritzara una capacitat determi-
nada en un cicle concret vendra donat en part pel contingut sobre el
qual s'apliqui i no tant per la capacitat en si mateixa, que podria ser
igual en diversos trams educatius.

La reflexio sobre la capacitat d'observacid és un bon exemple
d'aquest procés, ja que apareix com un objectiu present al llarg de
tota I'Educacié Primaria. Sens dubte, la propia capacitat d'observa-
cio pot tenir diferent grau, ja que no és el maleix |'observacio guiada
que |'observacio lliure o, fins i tot, 'observacié que té precisament
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com a objectiu 'establiment de les claus de futures observacions.
Tanmateix, es pot considerar convenient treballar |'observacio durant
els dos primers cicles de Primaria de manera guiada i, en aquest cas,
la diferéncia de grau vendria marcada no tant per la capacitat com
pel fet que en el primer cicle els continguts objectes d'observacio
podrien ser exclusivament objectes familiars i regulars en els quals se
cercaran exclusivament relacions de semblanca i diferéncia en funcio
de dimensions directament perceptibles. mentre que en el segon
cicle es podrien ja observar una gamma meés amplia de realitats en
les quals, a més, se cercaran relacions no necessariament percepti-
bles de manera directa.

Resulta, per tant, aconsellable d’establir aquest element reflexio-
nant simultaniament sobre objectius i continguts, encara que el punt
de partida de la reflexié hagin de ser les capacitats que es pretén aju-
dar a construir a cada cicle.

Segqiiéncia en cada cicle

[.'objectiu fonamental de la decisié del Projecte curricular que
contesta a la prequnta de quan ensenvar, és establir la seqiiéncia
entre els tres cicles de 'etapa, ja que durant el cicle la preséncia d'un
mateix mestre és un element que assegura en gran part la coherén-
cia de la practica docent. Tanmateix, dos anys és un periode prou
llarg com perqueé pugui ser necessari establir algunes previsions
sobre la seqiiéncia interna al cicle. en la qual s'especifica, ja siqui
I'ordre de |'ensenyament d'alguns dels continguts al llarg dels cursos
escolars, o bé el moment en el qual s'introduira un nou aprenen-
tatge.

No es tracta de prefixar aqui tota |'organitzacié dels continguts al
llarg dels dos anys de cada un dels tres cicles de 'Educacié Primaria,
ja que aquesta és la funcio de les programacions d'aula que cada
professor o professora establira tenint en compte les peculiaritats del
grup concrel amb el qual hagi de treballar.

Tampoc no es considera necessari de realitzar la identificacid de
les unitats didactiques mitjancant les quals s'acabara estructurant el
proces d'ensenyament, atés que la coheréncia en la practica docent,
objectiu prioritari-com ja s’ha assenvalat- del Projecte curricular, es
refereix més aviat al respecte de les relacions existents entre els con-
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tinguts que als nuclis tematics o centres d'interés a I'entorn dels quals
s'organitzi finalment I'aprenentatge. En aquest sentit no seria neces-
sari que tot el professorat d'un cicle treballas a través de les mateixes
unitats didactiques, encara que pot ser una decisit adequada sempre
que un equip determinat aixi ho acordi.

Si que es pretén, tanmateix, preveure la seqiiéncia en que
s'emprendran els grans nuclis de continguts sense entrar en detall a
cada un, al temps que es presta especial atencié a aquells continguts
per als quals se sap, per |'experiéncia practica, que una seqiiéncia
concreta resulta més aconsellable que una altra, o bé aquells contin-
guts que s'emprenen des de més d'una area. Un exemple del primer
cas podria ser la discussié sobre el fet de treballar la resta abans o
després de la multiplicacié, decisié sobre la qual existeixen diferents
postures.

Tanmateix, i com ja s'ha indicat, no tots els continguts responen
a aquestes situacions, per la qual cosa potl no ser absolutament
necessari reflectir-los en la seqiiencia. Un exemple serien els contin-
guts de matematiques referits a I'atzar i la probabilitat en els quals
raonablement es podria treballar en el primer cicle les taules de fre-
qliéncia i els diagrames de barres amb poques variables. No sembla
que hi hagi un requisit d'aprenentatge que aconselli d'introduir
aquests continguts en un ordre determinat.

El segon tipus de situacions es refereix a continguts com per
exemple, el cos, que esta dins I'area de Coneixement del Medi, en
Educacio Fisica i en Educacié Artistica. Es important marcar la tem-
poralitzacié mitjancant la qual s'aniran introduint els diversos contin-
guts referits al cos durant el cicle, sobretot tenint en compte que
aquestes arees no s'imparteixen totes pel professor-tutor.

Criteris per establir la seqiiencia

A I'hora de seqiienciar i d'organitzar els continguts entre si, i amb
I'objecte d'afavorir aprenentatges significatius, convé tenir en comp-
te una série de principis de naturalesa diferent, els quals s'exposen a
continuacio®:

5 Aquesls criteris s'han pres dels treballs de DEL CarMENn, L., i Zagala, A. Guia
para la elaboracion y seguimiento de los proyectos curriculares de centro.

CIDE. Madrid, 1990.
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Pertinéncia amb el desenvolupament evolutiu i els
aprenentatges previs de l'alumnat, fruit de la seva
historia educativa

Es tracta d'establir un nivell d'aprenentatge que respecti el princi-
pi de distancia optima entre allo que 'alumne sap i allo que pot
aprendre, per tal d’evitar tornar sobre continguts que ja posseeix,
pero també per tal de no presentar aprenentatges que s'allunyin
massa de les seves passibilitats reals de comprensio.

Coheréncia amb la légica de les disciplines a les quals
pertanyen els continguts d’aprenentatge

Els continguts que volem que arribin a aprendre els alumnes per-
tanyen a diferents ambits disciplinars que posseeixen una determina-
da logica interna i I'evoluci6 dels quals s'explica per una série de
trets metodologics propis que han permés el fet d'anar generant
coneixement. Aquestes xarxes de contingut s’han de tenir en compte
a I'hora d'establir seqiiéncies per tal de respectar les relacions, tant
de jerarquia com de dependeéncia matua, que existeixin entre si,

Eleccié d’un tipus de contingut com a eix vertebrador
de la seqiiéncia

Depenent de la naturalesa de |'area que s’estigui seqiienciant pot
ser més convenient elegir un tipus o un altre de contingut per tal
d’establir al seu entorn la progressio de I'aprenentatge. Per exemple,
I'area de Llengua i Literatura o la d'Educacié Fisica es presten molt
meés a ser organitzades a partir dels continguts de procediment, men-
tre que la de Coneixement del Medi pot molt bé estructurar-se pre-
nent com a eix vertebrador els conceptes.

Delimitacié de les idees eix

La coheréncia i la congruéncia de la seqiencia depén entre allres
coses de |'eleccié d'una série d'idees claus en l'area a partir de les
quals es poden organitzar la resta de continguts. Aquestes idees han
de sintetitzar els aspectes fonamentals que es pretenen ensenvar,
Poden emprar-se com a idees eix els blocs en qué apareixen agru-
pats els continguts del curriculum oficial, o bé poden crear-se un
altre tipus d'agrupacions que resultin clares al professorat i que li
facilitin la reflexié.
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Per exemple, els continguts de l'area de Coneixement del Medi
es poden seqlienciar entorn a “L’ésser huma i la salut”, “El paisat-
ge”, “El medi fisic”, “Els materials i les seves propietats”, “Poblaci6 i
activitats humanes”, “"Maquines i aparells”, "Organitzacio social”,
“Mitjans de comunicaci6 i transport” i “Canvis i paisatges historics”,
que son les agrupacions de contingut que apareixen en el curriculum
basic, o bé es pot establir la seqgiiéncia tenint com a referéncia els
eixos segiients: "Coneixement de si mateix i la seva relacié amb la
salut”, "El medi fisic i les seves relacions”, “El medi social i les seves
interaccions amb el medi fisic” i “El pas del temps”, que son agrupa-
cions mes amplies, de nivell superior, que permeten interrelacionar
meés els continguts entre si.

En els casos de Llengua i Literatura catalana i castellana la
seqliencia es pot emprendre des de |'organitzacio que els continguts
tenen en el Decret de curriculum (*Usos i formes de la comunicacio
oral”, “Usos i formes de la comunicacié escrita”, “Analisi i reflexio
sobre la propia llengua” i “Sistemes verbals i no verbals de comuni-
cacia”), o bé a partir d'altres eixos com ara; “Comunicacio oral” (s i
reflexio) i “Comunicacié escrita” (lectura, escriptura i reflexio).

Continuitai i progressio

Els continguts s’han d'ordenar de tal manera que existeixi una
continuitat al llarg de 'etapa, per tal que els alumnes puguin relacio-
nar-los i progressar adequadament reprenent cada aprenentatge nou
alla on el varen deixar anteriorment. El coneixement mai no esta
completament construit, sind que suposa aproximacions successives
als continguts que va reelaborant allo que ja se sap, i permeten amb
aixod construir coneixements progressivament més complexos i ajus-
tats a la realitat.

Equilibri

En l'elaboracio de la seqgiiéncia cal parar esment al fet que els
diferents continguts i capacitats rebin un pes ponderat. Les inten-
cions educatives expressades en el Reial Decret de curriculum abra-
cen diferents ambits de desenvolupament com ja s'ha indical en el
capitol anterior. S'ha de revisar la seqiiéncia amb la finalitat d'asse-
gurar-se que totes les capacitats dels objectius de |'area hi estan reco-
llides de forma equilibrada.
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Interrelacio

Els diferents tipus de continguts, conceptes, procediments i acti-
tuds, han d'estar convenientment treballats entre si en la segiiencia
que s'estableixi. En un primer moment pot ser necessari de reflexio-
nar sobre cada un d'aquests elements per separat, ja que la seva
naturalesa diferent aconsella una ordenaci6 i progressio que obeira a
criteris diferents en cada cas. Tanmateix, en un segon moment cal
establir les relacions que existeixen necessariament entre els tres
tipus de contingut per assegurar la seva interconnexié en el procés
d’ensenyament.

Les relacions que s'estableixin entre els continguts poden i, en el
cas de Primaria la majoria de les vegades, han de superar les fronte-
res de les arees".

Presencia dels temes transversals

Els ensenyaments transversals que s'identifiquen en el curriculum
son de gran rellevancia per a 'Educacié Primaria. Per aixo cal pres-
tar especial atencié al fet que quedin recollits adequadament en la
seqiiéncia que s'eslableixi en el Projecte curricular.

A partir d'aquestes consideracions, queda clar que establir una
seqiléncia no és exclusivament ordenar en el temps. sind també
organitzar els continguts entre si. Per a ambdues tasques és de gran
utilitat partir de |'elaboracio de mapes de continguts que presentin de
forma resumida les relacions entre els principals aspectes de I'area.
El mapa segiient és un exemple d'aquesta analisi elaborat per a
I'area de Coneixement del Medi.

La decisi6 sobre la seqiiéncia amb la qual es treballara en una
etapa és una de les meés complexes del Projecte curricular, per aixo
I'equip docent pot trobar util de consultar diverses propostes de
seqiiéncia que l'ajudin a establir la seva propia. En aquest sentit,
I'Annex de la Resolucio del secretari d'Estat per la qual s'estableix
una seqiiéncia d'objectius i continguts per cicle, document que es
recull en el seqon apartat del text de cadascuna de les arees, aixi
com les propostes de seqiiéncia que han elaborat diferents autors, i

6 Vegeu les recomandacions que respecte d'aguest tema s'estableixen en el
document d'Orientacions Didactiques i per a | Avaluacié de I'Educacio Primaria,
inclos en aquests Materials per a la Reforma.
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que el Ministeri ha coeditat amb |'editorial Escuela Espanola, poden
ser orientadores per als equips de professors d'un centre. Per altra
part, existeixen ja en el mercat editorial materials curriculars que res-
ponen al conjunt de l'etapa i, el que és més imporiant. els nous lli-
bres de text i materials en general incorporaran de manera explicita
les decisions, enire altres aspectes de seqiiéncia, que expliquen les
propostes de cada editorial. Aixi doncs, poden ser nombrosos els
suports amb qué compti el professorat a I'hora d'elaborar la seva
propia seqiiéncia, que necessariament sera peculiar perqué pugui
respondre a les caracteristiques especifiques del seu alumnat.

La seqiiéncia que es decideixi finalment s'haura de mantenir
constant en les seves linies mestres per al grup d'alumnes que hi
comenca |'Educacié Primaria, amb la finalitat d’evitar que possibles
canvis posteriors produeixin llacunes en 'ensenyament dels alumnes.
Aixo no vol dir que no es pugui modificar mai la seqiiéncia elabora-
da, Es podra modificar, si es considera necessari, per als successius
grups d'alumnes. Aixi es recull en el Reial Decret de curriculum:

“Els projectes d'etapa inclouran també la distribucio
per cicles dels objectius, els continguts i els eriteris d’ava-
luacié de 'etapa, Aquesta distribucié no haura de variar,
per a un mateix grup d'alumnes, al llarg de I'Educacio
Primaria”.
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Capitol V.
Decisions relatives
a com ensenvar

Les decisions que fan referencia a la metodologia que es conside-
ra meés adequada i a altres gliestions que responen en general a com
ensenyar no vénen tampoc prefixades en el Decret de curriculum, ja
que es considera que no hi ha necessariament un metode millor que
un altre, en termes absoluts, siné que la “bondat” dels métodes
depén, en darrer terme, de |'ajustament que aconsegueixen en
['ajuda pedagoégica. Aixi, hi ha uns metodes millors per a uns alum-
nes que per a uns altres, més adequats per a uns continguts que per
a la resta, o que s'ajusten millor a un determinat moment evolutiu.

Per tant, I'elaboracio del Projecte curricular és el moment en que
s'estableixen certs acords sobre les estratégies didactiques que
s'utilitzaran al llarg de I'etapa. Dins aquest element del Projecte curri-
cular es pol distingir una serie d'aspectes 'envergadura dels quals els
confereix una entitat propia, pero que, al mateix temps, estan tan
intimament relacionats que no resulta facil de raonar sobre un de tot
sol al marge dels altres. Per aixo I'enumeracio de les decisions que
configurarien aquest punt del Projecte curricular s’ha de prendre
exclusivament com una presentacié analitica i no com una estructura
rigida que empobreixi la reflexid conjunta sobre tot allo que defineix
les opcions relatives a com ensenyar.

Decisions metodologiques

¢ Principis metodologics.
e Agrupaments.

e Temps.

e Egpais.

s Materials.
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Aprenentatge
significatiu

Principis metodologics

El primer dels ambits indicat al quadre anterior fa referéncia a la
conveniencia que el conjunt del professorat de I'Educacié Primaria
discuteixi sobre els grans principis metodologics amb la finalitat
d'intercanviar les diferents concepcions que el professorat de |'etapa
mantengui i intentar arribar a una visi6 compartida en major mesura
per tothom.

La discussio tedrica és, per tant, el punt de partida, perd no el
d’arribada. De poc serviria elucubrar sobre grans idees si aquestes no
arriben a esdevenir acords sobre esiratégies didactiques concretes
que s'adoptaran en la practica quotidiana. Es tracta, dones, de tra-
duir els principis, un cop discutits i assumits, en opcions al més pre-
cises i viables possible.

Aixi, per exemple, si, després de la reflexio duita a terme, en qué
'experiéncia diaria ha de tenir un paper important, 'equip docent
comparteix la conviccié que la interaccié entre els propis alumnes és
un dels factors que afavoreix I'aprenentatge, féra necessari de con-
cretar qué s'ha de fer, tant en el conjunt del centre com a cada una
de les aules, per afavorir aquesta interaccio. La decisié de treballar
mitjancant grups cooperatius pot ser un exemple de com posar en
practica aquest principi.

La concepci6 educativa que conté la Reforma que ara es posa en
marxa definitivament proposa una série de principis molt basics que
conflueixen en la idea nuclear que 'educacié és un procés de cons-
truccié en qué tant el professor com l'alumne han de mantenir una
actitud activa que permeti aprenentatges significatius. Aquests princi-
pis basics, a I'entorn dels quals s’hauria d'articular la discussi6 es
recullen a 'Annex del Decret de Curriculum i es resumeixen en el
quadre segtient:

Principis de 'aprenentatge significatiu

e Partir del nivell de desenvolupament de I'alumnat i dels
seus aprenentalges previs.

e Assequrar la construccié d'aprenentatges significatius a tra-
ves de la mobilitzacié dels seus coneixements previs i de la
memoritzacid comprensiva.
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* Possibilitar que els alumnes i les alumnes realitzin aprenen-
tatges significatius per si mateixos.

¢ Proporcionar situacions en que els alumnes hagin d’actua-
litzar els seus coneixements.

* Proporcionar situacions d'aprenentatge que tenguin sentit
per als alumnes amb la finalitat que resultin motivadores.

* Proporcionar situacions d'aprenentaige que exigeixin una
intensa activitat mental de I'alumne, que el dugui a reflexio-
nar i justificar les seves actuacions.

* Promoure la interaccié dins I'aula com a motor de 'apre-
nentatge.

També pot ser necessari establir en aquesta discussié acords
sobre certes opcions metodologiques de gran transcendéncia com
ara; formes d'ensenyament de la lecto-escriptura; estratégies didac-
tiques més adequades per a cada tipus de continguts (conceptes,
procediments, actituds); el treball que es realitzara per introduir les
actituds que sén comunes a toles les arees (tolerancia, actituds de
valoracié i de respecte a la diferencia, treball en equip, sensibili-
tat...); opcions metodologiques com: treball per racons, treball per
projectes, per plans de treball que controlen els alumnes, etc. Es
important tenir en compte que la gilestié fonamental és arribar a
acords compartits, perd aixo no significa que hagin de ser homoge-
nis per a lota |'etapa. Es podran, i normalment caldra, establir dife-
rents criteris per a cada cicle, pero criteris assumits pel conjunt de
['equip docent.

Aixi mateix, s’hauria de prestar especial atencio, en el cas dels
centres d'integracio, a l'eleccio d'estratégies metodologiques que
compensin les dificultats dels alumnes amb necessitats educatives
especials (métodes especifics per treballar sistemes de comunicacio,
meétodes de lectura, técniques de modelat, ensenyament tutorat,
etc.).

Encara dins aquest punt relatiu a grans opcions metodoldgiques,
és especialment important establir les funcions dels professors tutors
i els professors especialistes, No sembla adequat considerar que hi
ha una finica manera d'organitzar el procés d'ensenyament i apre-
nentatge amb la participacid conjunta de diversos prolessionals, per
la qual cosa cada claustre hauria de prendre la decisi6 en funcié de la
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preparacio concreta del seu professorat. Aixé no obstant, si que es
pot parlar d'un principi basic que hauria de presidir aquestes deci-
sions i que fa referéncia a la necessaria coheréncia que ha de tenir la
intervencié educativa dins l'aula. Aquesta coheréncia exigeix que la
programacio i I'avaluacié es realitzin de forma coordinada entre els
diferents mestres que puguin intervenir amb el mateix grup d'alum-
nes. El Projecte curricular haura d'establir aquest tipus de decisions
per tal que siguin criteris consensuats pel conjunt de I'equip de
I'etapa.

Criteris per a I'agrupament d’alumnes

Els agrupaments mitjancant els quals s'organitza I'alumnat en un
centre escolar és sens dubte una variable d'enorme influéncia en el
procés d'ensenvament i aprenentatge. Per aixo, resulta de gran
importancia que els criteris que justifiquen els agrupamenis es discu-
teixin i es decideixin pel conjunt de I'equip docent de I'etapa.

No és en absolut indiferent I'opcié d’agrupar en funcié de I'ordre
alfabétic o fer-ho atenent altres possibles variables. Per altra part,
pot ser molt convenient de pensar en diversos lipus d'agrupaments
que trenquin en certs moments |'estricte marc de l'aula,

La reflexié sobre els agrupaments és imprescindible aixi mateix
quan es pensa en mesures d atencié a la diversitat. Els agrupaments
flexibles, els petits arups de reforc dins o fora de l'aula, elc., séon una
mesura molt poderosa per a facilitar la individualitzacié de I'ensenya-
ment. En aquest mateix sentit és fonamental discutir entre tots
aquells aspectes d'agrupament que puguin normalitzar al maxim
'escolaritat de I'alumnat amb necessitats educatives especials, al
temps que resulten eficaces per als seus aprenentatges.

Es important tenir en compte el nivell d'aprenentatge de 1'alum-
ne. Aixi mateix, s’ha de valorar curosament |'agrupament que pugui
afavorir una major interaccid. En darrer terme, no és aconsellable
d'incorporar al mateix grup-aula alumnes que tenguin diferents tipus
de necessitats quan aquestes siguin d'origen sensorial, per exemple
un alumne cec i un altre de sord.

En el cas de les escoles rurals, les decisions d'agrupament adqui-
reixen una especial rellevancia. Cal procurar que aquestes decisions
estiguin dotades de tota la carrega pedagogica que han de tenir, ja
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que, en darrer terme, condicionaran la unitat curricular per a la qual
s’estableixin els elements del Projecte curricular i tendran una gran
repercussio en la practica docent real.

Organitzacio dels espais i els temps

Sovint es comprova que, malauradament, els espais i els temps
expliquen el procés educatiu que es duu a terme realment en un cen-
fre amb major mesura que les intencions que els docents s'haurien
proposat. |, per altra part, és normal que sigui aixi, ja que les inten-
cions necessiten determinades condicions espacio-temporals per a
ser viables. Per tot aixo, la refllexi6 sobre s de 'espai i la distribucio
del temps és essencial en el procés d'ensenyament.

Es ben cert que els centres parteixen d'unes determinades condi-
cions que, en molts casos, no esta en les seves mans poder modifi-
car-les. Pero no és menys cert que, dins aquests marges establerts,
queda suficient joc per a poder prendre decisions de gran rellevan-
cia. Es freqiient observar com en dos centres de caracteristiques
similars es concreten practiques educatives diferents que obeeixen,
entre altres coses, a determinades organitzacions espacio-tempo-
rals.

Sense intencio d’exhaustivitat es proposen a continuacio algunes
de les decisions que poden resultar més importants dins aquest
ambit.

Organitzacio dels espais i els temps
e Criteris d'utilitzacié dels espais comuns.
¢ Distribucié de I'espai dins 'aula.
e Horari general del centre.
» Sortides i activitats comunes a tot el centre o a diversos

grups.

L'organitzacié de I'horari per als alumnes ha de garantir la dedi-
cacio dels temps minims que estableix la legislacié vigent per a
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cada una de les arees d'aprenentatge del curriculum i valorar la
contribucio que fa cadascuna al desenvolupament dels objectius de
l'etapa. A partir d’aquest criteri, i en funcié de les opcions preses
en el Projecte curricular, es podra fer la distribucié horaria més
pertinent, fins a completar el tolal de les vint-i-cinc hores leclives
dels alumnes.

La distribucié de temps dins cada aula s'hauria d'organitzar
d'acord amb el projecte, sense necessitat d'atenir-se a talls horaris
artificials. Hi pot haver temps per a desenvolupar unitats globalitza-
des, per a dedicacié a aprenentatges que requereixin una segiiéncia
temporal determinada, temps per a activitats compartides amb grups
diferents de |'aula, com ara |'organitzacio de tallers entre els diferents
grups d'un cicle o, en el cas de les escoles petites, per a activitats
organitzades per zones. També s'han d'organitzar temps dedicats a
aquells aprenentatges en qué intervé |'especialista, segons 'opcid
que s'hagi pres en el Projecte curricular.

Seleccio i criteris d'us de materials i
recursos didactics

Els materials i els recursos didactics sén un altre dels factors
determinants de la practica educativa. Per aixo, és important fer la
seleccitd d'aquells que s'utilitzaran i establir els criteris d'i1s en el Pro-
jecte curricular, ja que aquestes hauran de ser decisions comparlides
pel conjunt de I'equip docent.

S'hauria de fer una diferenciacio entre els materials curriculars
per al professorat i aquells que estan dirigits als alumnes. Pel que fa
als primers, han de servir per a orientar el procés de planificacio de
I'ensenyament. Poden emprar-se en dues situacions fonamentals: en
primer lloc, en l'elaboracio i la realitzacio de projecles curriculars
d'etapa, oferint al mateix temps pautes per seleccionar objeclius i
continguts, organitzar els aprenentatges en un enfocament globalit-
zat, seleccionar diferents estratégies didactiques, etc. En segon lloc,
es podran utfilitzar en ['elaboracio de les programacions, en aquests
cas serviran per a definir els objectius didactics, seleccionar les activi-
tats adequades, prendre decisions pel que fa als espais, temps i agru-
paments, etc.
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Sobre els materials dirigits als alumnes, en primer lloc és necessa-
ri identificar els diferents tipus de materials impresos i de recursos
que es consideren necessaris: llibres de consulta, quaderns d’exerci-
cis, materials d'autocorreccio, textos literaris, cartografia, material de
laboratori, equips de tecnologia i audiovisuals, instruments musicals,
materials plastics i d'educacio fisica, etc. S’hauran de diferenciar
també quins materials s'utilitzaran en cada cicle, tenint en compte la
continuitat i la gradaci6 convenients.

La seleccid que facin els centres haura de tenir en compte alguns
criteris. S'haurien de considerar, entre d’altres, els segiients:

s  Que no siguin discriminatoris.
¢ Que en permetin un s comunitari.
s  Que no degradin el medi ambient.

« (Que no siguin excessivament sofisticats, En aquest sentit és
important 1'is de deixalles, cosa que contribueix a crear habits
que eviten la dilapidacio innecessaria.

¢  Que donin informaci6 sobre 'edat dels alumnes als quals van
dirigits.

o  Que incloguin les normes de seguretat que exigeix el seu s,
aixi com els elements que intervenen en la seva composicio
(pintura no-toxica, elements no-inflamables, etc.), o altres
caracteristiques seves (arestes romes, pes lleuger, mides ade-
quades, etc.)

En el cas dels materials curriculars impresos pot ser d'utilitat tenir
en compte, entre d’altres, els segiients criteris d’analisi”;

1. Detectar els objectius educatius que son presents als esmen-
tats textos i comprovar fins a quin punt es corresponen amb
els establerts en el centre i concretament amb els del grup
determinat d’alumnes als quals es dirigeix.

2. Analitzar els continguts que es treballen per tal de comprovar
si existeix una correspondencia entre els continguts i els objec-
tius. En aquest punt és especialment important revisar la
presencia dels diferents tipus de contingut (conceptes, proce-
diments i actituds), aixi com, també la dels temes transversals.

7 Basat en el capitol quart del llibro de Del Carmen: Mauri; Solé, v Zabala: El
Curriculum en el centro educativo. ICE-Horsori. Barcelona. 1990.
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. Reuvisar les decisions de seqtiéncia d'aprenentatge que es pro-

posen per als diferents continguts. Es important d'analitzar la
progressio amb la qual s'organitzen els objectius i els contin-
quls tant en la seva distribucié entre els diferents cicles com en
la seva organitzacio interna en el cicle.

Comprovar I'adequaci6 dels criteris d'avaluacio proposats amb
allo establert en el projecte curricular de l'etapa. Aixo suposa
revisar tant els criteris d'avaluacio de cada un dels cicles com
els de les diferents unitats didactiques.

. Analitzar les activitats proposades per tal de comprovar si

compleixen amb els requisits de I'aprenentatge significatiu. En
aquest punt és especialment important tenir en compte que
han de semblar activitats dirigides als diferents moments del
procés d'ensenyament i aprenentatge, i a l'atencié als dife-
rents ritmes i nivells que existeixen en qualsevol aula. A conti-
nuacioé es recullen els tipus d'activitats que haurien d'aparéixer
en lofa unitat didactica, no tant com a activitats diferents entre
si des del punt de vista formal, siné com en el sentit d'aquelles
coses per a les quals serveixen al professor a cada moment.
Aixi, una mateixa activitat pot estar ajudant a aprendre a
|'alumne i donant informacié al professor sobre les idees pre-
vies existents:

Activitats d'introduccié-motivacio.

Han d'introduir l'interés dels alumnes pel que fa a la reali-
tat que han d’aprendre.

Activitats de coneixements previs.

Sén aquelles que es realitzen per tal de coneéixer les idees,
opinions, encerts o errors conceptuals dels alumnes sobre
els continguts que es desenvoluparan

Activitats de desenvolupament

Sén aquelles que permeten conegixer els conceptes, els
procediments o les noves actituds, i també aquelles que
permeten comunicar als altres la feina feta.

Activitats de sintesi-resum

So6n aquelles que faciliten la relacio entre els diferents con-
tinguts apresos i afavoreixen I'enfocament globalitzador,
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* Activitais de consolidacio

En les quals es contrasten les idees noves amb les prévies
dels alumnes i s'hi apliquen els aprenentatges nous.

* Activitats de recuperacio

S6n aquelles que es programen per als alumnes que no
han assolit els coneixements programats.

« Activitats d'ampliaci6é
Sén aquelles que permeten els nostres alumnes de conti-
nuar construint coneixements que han realitzat de manera

satisfactoria les activitats de desenvolupament proposades i
també aquelles que sén imprescindibles en el procés.

« Activitats d'avaluacio

Sén aquelles que inclouran les activitats dirigides a |'avalua-
ci6 inicial, formativa i sumativa que no estiguin cobertes
per les activitats dels tipus anteriors.

6. Establir el grau d'adaptacio al context educatiu en el qual s'uti-
litzaran.

Aquesta revisié dura normalment a identificar llacunes o aspectes
parcials que no coincidiran exactament amb les intencions proposa-
des per l'equip docent, la qual cosa suposara en la majoria dels
casos, emprar simultaniament més d'un material ja sigui seleccionat
d'entre |'oferta editorial o bé elaborat pel propi centre.

En relacio amb |'oferta editorial és important que els equips
docents tenguin en compte a |'hora de seleccionar el material la nor-
mativa que s'ha establert en el Reial Decret pel qual es regula la
supervisi6 dels materials curriculars. S'hi indica, entre d'altres coses,
que:

"Els projectes editorials aportaran de forma explicita
l'organitzacié i la distribucio dels objectius, continguls i
criteris d'avaluacié contemplats en els reials decrets que
estableixen el curriculum dels corresponents ensenya-
ments. Aixi mateix, el tractament dels continguts atendra
la distincié de conceptes, procediments i actituds sobre la
qual s'organitza el curriculum.”
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“Els projectes prestaran atencié a la diversital de
I'alumnat i propesaran activitats de reforc i d'ampliacié, a
fi que els materials que s’editin permetin al professorat
seleccionar-ne les que millor s'adapten a les caracteristi-
ques dels seus alumnes.”

“Els projectes editorials hauran d’incloure juntament
amb els continguts especifics de |'area o les arees a les
quals es refereixen aquells alires que sén transversals al
curriculum de l'etapa educativa. Aquests continguts sén els
que s'especifiquen en els articles 5.°, 4 del RD 1344/1991
per a I’Educacié Primaria i 6.%, 6 del RD 1345/1991 per a
I'Educacié Secundaria Obligatoria”.

“Quan el projecte contempli I'edicié de materials sobre
els quals I'alumne ha de treballar directament garantira
que aquests es presentin en format independent dels altres
materials d'is més durador, tret del cas dels destinats a
I’Educacio Infantil i el primer cicle de I'Educacié Prima-
ria.

“Els centres docents, en elegir els materials que consi-
derin més adequats per als seus projectes curriculars, hau-
ran de comprovar préviament que aquells materials respo-
nen a un projecte editorial aprovat pel Ministeri d'Educa-
ci6, No podran adoptar materials en els quals no consti
expressament la disposicié en virtut de la qual es va apro-
var ['esmentat projecte”,

“Els materials curriculars elegits per a un determinat
cicle no podran substituir-se fins que els alumnes hagin
acabat el cicle corresponent”

“L’eleccié del llibre de text d'una darea o matéria per a
un determinat curs o cicle tendra una vigéncia minima de
quatre cursos acadeémics durant els quals el llibre no podra
ser substituit tret del suposit que el Ministeri d'Educacio
ho determini.”

No només la seleccié dels materials és important, també és con-
venient discutir entre el conjunt del professorat els criteris per al seu
tis: on son, qui n'és el responsable, qui hi tendra accés, com s'arxiva-
ran, com es difondran, etc.




Capitol VI.
Decisions relatives
a l'avaluacio

I."avaluacié és un element fonamental de procés d’ensenyament i
d’aprenentatge, ja que avaluar consisteix a realitzar un seguiment al
llarg del procés que permeti obtenir informacié sobre la manera en
qué es duu a terme, amb la finalitat de reajustar la intervencié educa-
tiva en funci6é de les dades obtingudes.

En conseqiiéncia, l'avaluacio s’haura de referir tant a com
aprenen els alumnes com a la revisié dels diferents elements de
la practica docent en I'ambit de l'aula i en el conjunt del centre.
Aixi ho recull el Reial Decret de curriculum en l'article 10e.
aparfat 3:

“Els professors avaluaran tant els aprenentatges dels
alumnes com els processos d’ensenyament i la seva propia
priactica docent en relacié a la consecucié dels objectius
educatius del curriculum. Igualment avaluaran el Projecte
curricular emprés, la programacié docent i el desenvolupa-
ment real del curriculum en relacié amb la seva adequacio
a les necessitats educatives del centre i a les caracteristi-
ques especifiques dels alumnes.”

En aquest sentit, les decisions que s'han de prendre en el Projecte
curricular hauran de respondre als dos pols del procés. | hauran de
referir- se, per altra part, a les tres preguntes, ja classiques, sobre:
qué, com i quan avaluar?

D'aquestes preguntes, el curriculum oficial nomeés en contesta
una part del que avaluar, en establir els criteris d'avaluacié. La res-
posta al com i al quan és competéncia del centre,
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Que avaluar en el procés d’aprenentatge
dels alumnes?

Pel que fa al qué avaluar en relacio a I'aprenentatge de 1" alum-
nat, la decisié6 més important del Projecte curricular és aquella que fa
referéncia a |'establiment dels criteris d'avaluacio. En aquesta tasca
hi hauria dos grans aspectes:

— Revisar des de les peculiaritats del context propi del centre els
criteris d'avaluacié d'etapa que apareixen en el Reial Decret
de curriculum.

— Elaborar els criteris de cada un dels cicles.

Pel que fa al primer aspecte cal tenir en compte que, com es
recull al preambul del Decret de curriculum, els eriteris d'avaluacio
no es poden utilitzar d'una manera mecanica, sind que han de ser
adequats a les caracteristiques propies de 'alumnat amb el qual es
[reballi. Aquesta revisio podria comportar que en el Projecle curricu-
lar es matisas, desenvolupas o completas algun dels criteris del
Decret, Novament el cas dels alumnes amb necessitats educatives
especials ens serveix d'exemple:

En el cas d'alumnes amb dificultats motrius (lentitud en el des-
placament, manca de coordinacio...) féra necessari de fer alguna
matisacio en els criteris d'avaluacié de 'area d'Educacié Fisica. Aixi
per exemple, prenem el criteri niimero 15 que figura en el Reial
Decret de curriculum:

“Identificar, com a valors fonamentals dels jocs i de la
practica d’activitats d'iniciacié esportiva, 'esfor¢ personal i
les relacions que s’estableixen amb el grup donant-los més
importancia que a altres aspectes de la competicié”.

Amb aquest principi es pretén comprovar si els alumnes
situen la satisfaccié pel propi esforc i les relacions perso-
nals que s'estableixen mitjancant la practica de jocs i acti-
vitats d'iniciacié esportiva, per damunt dels resultais de la
propia activitat (guanyar o perdre).

Tenint en compte les caracteristiques d'aquests alumnes caldria
introduir en aquest comentari els matisos segtients:
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— Per als nins i les nines amb aquest tipus de dificultats, s'incidira
en la satisfaccié per l'esforc personal d'acord amb el grau de
consecucié que cada un pugui assolir.

— Per a la resta dels alumnes, es fara especial émfasi en I'establi-
ment de relacions personals mutues sense cap discrimina-
ci6 i es valorard mes l'aportacié de cada membre al grup que el

resultat obtingut.

Un altre exemple d'aquest procés d'adequacié dels criteris
d'avaluaci6 al context podria ser el que fa referéncia al criteri de
'area de Llengua i Literatura relatiu a la diversitat lingiiistica en un
sentit ampli | que tracta d'expressar la necessitat que tot alumne
adquireixi certs continguts en relacio amb les diferents llengiies
d'Espanya. Aquest criteri, en els termes en qué esta expressat, és
igualment aplicable a diferents contextos; tanmateix, en zones en
que coexisteixen dues llengiies pot ser pertinent d'afegir elements
en relaci6 amb el contacte d'aquestes dues llengties. Aquesta seria
una manera de procedir i de reflexionar sobre els criteris d'avalua-
ci6 proposats, de manera que resultin ajustats a les necessitats con-
cretes del centre.

La revisio dels criteris d'avaluacio d'etapa és un aspecte fonamen-
tal del Projecte curricular, ja que és imprescindible que tot I'equip
docent comparteixi els mateixos criteris en relacié amb els aprenen-
tatges que es consideren basics perqué un alumne pugui enfrontar-se
amb possibilitats d’éxit a 'Educacié Secundaria Obligatoria. Aquesta
informacio és la que es recull en els criteris del Reial Decret de curri-
culum, la qual cosa no significa que no s'hi reculli tot allo que un
alumne pugui aprendre, sind exclusivament aquells aprenentatges
especialment rellevants sense els quals l'alumne lendria dificultats
importants a l'hora de comencar |'etapa segiient.

Aquest caracter voluntariament no exhaustiu dels criteris d’ava-
luacié posa clarament de manifest que no s’han d'interpretar com la
resposta al qué ensenyar, ja que s’hauran d'ensenvar moltes més
coses que les que es recullen en els criteris encara que, evidentment,
sera necessari parar esmenl als aprenentatges a qué fan referéncia
els criteris.

Per altra part, també s’ha de tenir molt en compte que els criteris
no s'han d'interpretar en cap cas de manera rigida ni mecanica com
a criteris de promocio. Es evident que, en la mesura en que servei-
xen de referent per a l'avaluacio sumativa, ofereixen una informacio
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que resultara atil per a prendre decisions de promaoci6. Pero la seva
utilitat no és, naturalment, d'oferir una resposta directa ni unilateral,
ja que en les decisions de promoci6, tal com s’exposa uns paragrafs
més endavant, hi intervenen altres elements a més del que pugui
derivar-se dels criteris d'avaluacio.

La funcié dels criteris és fonamentalment de caracter formatiu
com s'indica en el preambul del Reial Decret de curriculum:

“Els criteris d'avaluacié estableixen el tipus i grau
d'aprenentatge que s'espera que els alumnes hagin assolit
respecte de les capacitats indicades en els objectius gene-
rals. El nivell d'acompliment d’aquests objectius en rela-
ci6 amb els criteris d'avaluacié fixats no ha de ser mesurat
de forma mecanica, siné amb flexibilitat, tenint en comp-
te la situacié de l'alumne, el cicle educatiu en qué es
troba i també les seves propies caracleristiques i possibili-
tats. A més, I'avaluacié compleix, fonamentalment, una
funcié formativa, en oferir al professorat uns indicadors
de l'evolucié dels successius nivells d’aprenentiatge dels
seus alumnes, amb la consegiient possibilitat d'aplicar
mecanismes correctors de les insuficiéncies advertides.
Per altra part, aquests indicadors constitueixen una font
d'informacié sobre el mateix procés d’ensenyament.
D’aquesta manera, els criteris d’avaluacié vénen a ser un
referent fonamental de tot el procés interactiu d'ensenya-
ment i aprenentatge.”

Per tal que els criteris d'avaluacié puguin complir realment
aquesta funcio formativa cal que s'utilitzin des del comencament
del procés d'aprenentatge: per tant, és fonamental comptar amb
criteris de cicle, ja que com meés aviat s'identifiquin possibles difi-
cultats d'aprenentatge, abans es podra reajustar la intervencié
pedagogica.

El professorat ha de distribuir seqgiiencialment els criteris
d’etapa i marcar els aprenentatges propis de cada cicle. En funcio
del que s’hagi decidit al moment d'establir la seqiiéncia d'objectius i
continguts, s’hauran de seleccionar aquells aprenentatges que es
considerin especialment importants per incorporar-se al cicle
segiient.

Amb la finalitat de facilitar aquesta tasca, en la Resoluci6 de la
Secretaria d'Estat, que apareix recollida en el segon apartat de
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cada un dels documents de les arees, es presenta una possible
seqliencia de criteris de cicle, amb caracter merament orientatiu.
En l'exemple segiient de I'area de Llengua i Literatura s'aprecia
clarament quin seria el procés que s’hauria de seguir a I'hora de
definir en el Projecte curricular el que avaluar caracteristic de cada
cicle.

En el Reial Decret de curriculum figura el segtient criteri detapa
en relacid amb l'intercanvi verbal i el coneixement i el respecte per
les normes que regeixen la interaccio.

“Participar de forma constructiva (escoltar, respectar les
opinions alienes, arribar a acords, aportar opinions raona-
des ...) en situacions relacionades amb ['activitat escolar
(treballs en grup, debats, assemblees de classe. exposicions
dels companys) que fan possible 'intercanvi en aquestes
situacions.”

Aquest criteri ha de ser assolit en finalitzar I'etapa, per la qual
cosa cal establir la seqiiéncia que s'ha de seguir a través dels dife-
rents cicles en relacié amb aquests aprenentatges. En aquest sentit
s'ha de determinar en quina mesura la capacitat de participacio
esdevé progressivament més complexa, quin tipus de situacions
d'intercanvi és oporta treballar en cada un dels cicles, aixi com qui-
nes normes s'incorporaran a cada moment. En la seqiiéncia suggeri-
da dels criteris d'avaluacié en la Resolucié es proposa la progressio
que s'indica a continuacio.

En el primer cicle, sembla important fomentar en els alumnes
I'interés a participar en les situacions d'intercanvi, en contextos pro-
xims i en els que intervinguin interlocutors coneguts, ja siguin nins o
adults; s’ha de procurar la intervencié dels alumnes en aquestes
situacions i el respecte per normes elementals que afavoreixen la
comunicacio. Per a aquest cicle s'indica el criteri segiient:

“Participar en les situacions de comunicacié de !'activi-
tat quotidiana (proposar temes, donar opinions, formular
prequntes) i respectar les normes elementals que fan possi-
ble 'intercanvi (torns de paraula, escoliar i respectar les
opinions dels altres).”

En el segon cicle, la participacio de I'alumne ha de ser més plani-
ficada, s'hi treballa sobre situacions informals i formals de comunica-
ci6 amb interlocutors coneguts i desconeguts, i es pretén una major
adequacit a cadascuna; aixi mateix se subratlla la importancia de 1'(is
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d'aquestes situacions en la planificacié i I'organitzacié de la propia
activitat. Per a aquest cicle se suggereix el criteri segiient:

“Participar en situacions d'intercanvi comunicatiu (dia-
legs, converses, entrevistes senzilles...), adequant ['expres-
sié a la intencio desitjada (expressar una opinié, demanar
una informacié, planificar una experiéncia...) i al context
de la comunicacio.”

En el tercer cicle, tal com s'expressava més amunt en el criteri
d'etapa, s'ha d'aconseguir una participacié més reflexiva i constructi-
va, aixi comn |'tis d'estratégies més elaborades en la intervencié (apor-
tacio d'opinions raonades, utilitzaci6 de procediments que permetin
arribar a acords, coherencia en el punt de vista mantengut, prepara-
cié prévia de les intervencions, efc.).

Al moment d’establir els criteris d'avaluacié és molt important
que I'equip docent pari especial esment als continguts referits a acti-
tuds i als temes transversals ja que, per |'escassa tradicié que tenen
encara en la practica docent, existeix una clara tendéncia a oblidar-
se'n.

Com avaluar el procées d’aprenentatge
dels alumnes?

Un cop establert allo que es considera fonamental avaluar, caldra
determinar els procediments mitjancant els quals s'obtendra la infor-
macib necessaria en relacié amb el procés d'aprenentatge. En aquest
apartat del Projecte curricular caldra decidir, per tant, les situacions,
les estratégies i els instruments d’avaluacio.

A l'hora de prendre aquestes decisions és important prestar
atencio per tal que els procediments compleixin alguns requisits
com ara:

— Ser molt variats. de manera que permetin avaluar els diferents
tipus de capacitats i de continguts curriculars i contrastar
dades de ['avaluacio dels mateixos aprenentatges obtenguts a
través d'instruments diferents.

— Donar informacié concreta del que es pretén avaluar, sense
introduir-hi variables que distorsionin les dades que s obten-
guin amb la seva aplicacio.
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— Utilitzar codis diferents (verbals. ja siguin orals o escrits, ico-
nics, grafics, numerics. audio-visuals, etc.) quan es tracti de
proves adrecades a l'alumne, de manera que s'adeqiiin a les
diferents aptituds sense que el codi obstaculitzi el contingut
que es pretén avaluar.

— Ser aplicables en situacions més o menys estructurades de
I'activitat escolar. Hi pot haver activitats d'aprenentatge que
serveixin al mateix temps al professor per a avaluar.

— Permetre avaluar la transferéncia dels aprenentatges a contex-
tos diferents d'aquells en els quals s’han adquirit i comprovar
aixi la seva funcionalitat.

En les orientacions didactiques, tant del conjunt de l'etapa com
de cada una de les arees, es recull informacid més detallada sobre
aquest tema. S'hi proposen diferents instruments d'avaluacio que es
resumeixen en el quadre que apareix a continuaci6. Aquest quadre
recull un ventall molt ampli d'instruments d’entre els quals caldra ele-
gir a cada moment els més adequats. No s’ha d'interpretar, per tant,
que sigui necessari utilitzar-los tots.

Al moment d'elegir quins instruments seran utilitzats és moll
important que |'equip docent pari esment a la diferéncia de tipus de
contingut, ja que uns instruments son adequats per a avaluar concep-
tes i, tanmateix, no ho sén per als procediments i les actituds.
També és fonamental tenir en compte les diferéncies individuals que
existeixen entre els alumnes respecte d'instruments que els resulten
més adequats que uns altres.

Aixi mateix, és molt important recollir la coavaluacié entre els
alumnes i l'autoavaluacié com a procediments summament rics que,
tol i aixo, encara tenen escassa preséncia en la practica docent habi-
tual. En aquest sentit, és necessari que els alumnes coneguin els
objectius d'aprenentatge. és a dir, que sapiguen alld que s'espera que
aprenguin, es vagin informant del grau en qué ho aconsequeixen o
quines son les estratégies personals que més els han ajudat, aixi com
de les dificultats que hi han trobat i els recursos de qué disposen per
a superar-les. Aquesta informacio sobre el seu progrés reforca 'auto-
estima necessaria per continuar aprenent i posa les bases del que
sera la seva propia reflexié sobre el procés d'aprenentatge personal i
autonom.

Respondre a com avaluar suposa, a més d'elegir els instruments,
decidir com es registrara la informacio d'avaluacio i a qui es comuni-
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Procediments i instruments
d'avaluacio

Conceptes

Procediments

Actituds

Observacio sistematica:
Escales d'observacid
Llistes de control
Registre anecdotic
Diaris de classe

Analisis de les produccions dels
alumnes:

Monografies

Resums

Quaderns de camp

Textos escrits

Produccions orals

Produccions plastiques i musicals
Investigacions

Jocs de simulacio i dramatics
Expressio corporal

Intercanvis orals amb els alumnes:

Dialeg

Entrevista

Debats
Assemblea
Posades en coml

Proves especifiques:
Objectives
Interpretacit de dades
Exposicié d'un tema

Qiiestionaris

Enregistrament en magnetofon o video

i analisi posterior

Observador extern
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El signe (M) indica que és molt adequat per a aquest tipus de continguts. El signe (A) expressa que

també permet avaluar aquests continguts.
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cara. Tot aixo comporta que al projecte s'estableixi el tipus d'infor-
me d'avaluacié que s'utilitzara i que es decideixi com es transmetran
als alumnes, als pares i a la resta de 'equip docent aquells aspectes
que es consideri oportuns.

En darrer terme, també és convenient aprofitar aquesta reflexio
per acordar amb més detall la funci6 del tutor com a coordinador i
responsable Gltim de |'avaluacié. En aquest punt també cal establir el
paper de |'orientador o el professional de I'equip psicopedagogic que
treballi en el centre en relacié amb les adaptacions curriculars que
pugui ser necessari realitzar a partir dels resultats de l'avaluacié, com
indica l'article del Reial Decret de curriculumn:

“Al final de cada cicle, i com a conseqliéncia del procés
d'avaluacié, es decidira sobre la promocié dels alumnes al
cicle segtient. Les decisions seran adoptades pel professor-
tutor, tenint en compte els informes dels altres professors
del grup d'alumnes”.

“En el context del procés d'avaluacié continua, quan el
progrés d’'un alumne no respongui globalment als objectius
programats, els professors adoptaran les mesures oportu-
nes de reforc educatiu i, en el seu cas, d'adaptacio
curricular”.

Quan avaluar el proces d’aprenentatge
dels alumnes?

La resposta a aquesta pregunta duu a concretar en el Projecte
curricular com es posaran en practica els tres moments classics de
I'avaluacié: inicial, formativa i sumativa.

En les orientacions didactiques s'aconsella el comencament de
cada cicle com un moment fonamental per a realitzar una avaluacio
inicial que permeti situar el nivell d'aprenentatge de l'alumne aixi
com familiaritzar-se amb la seva peculiar manera d'aprendre. Aixo
no lleva que a cada unitat didactica també sigui necessari obtenir
informaci6 sobre quines idees tenen ja els alumnes sobre els contin-
quts que s’han d’emprendre.

Reflexionar sobre 'avaluacié formativa suposara acordar els
moments en qué, al llarg del procés d'ensenyament i aprenentatge,
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es posaran en practica els instruments que s'hagin decidit previa-
ment i que resultin Gtils per a aquest seguiment com, per exemple,
la periodicitat de revisid dels diaris de classe o els treballs dels alum-
nes.

Per acabar, també cal establir acords sobre els moments més ade-
quats per dur a terme |'avaluacié sumativa que permeti comprovar
I'avenc realitzat en |'aprenentatge dels alumnes. La fi de cada unitat
didactica, de cada cicle i, evidentment, de |'etapa, son fites clares per
a l'avaluacié sumativa, la qual cosa no vol dir que no sigui conve-
nient establir alires punts intermedis.

Cal definir aixi mateix en el Projecte curricular els moments en
queé, al llarg del cicle, s'informara als alumnes i als pares de les dades
obtengudes en el procés d’avaluacio.

L’avaluacio de la practica docent

['avaluacié s'ha d'orientar conjuntament vers els alumnes i vers
els docents, procurant obtenir una informacié completa dels dife-
rents elements que intervenen en el procés d'ensenyament i apre-
nentatge. El professorat ha de constatar quins aspectes de la seva
intervencié han afavorit I'aprenentatge i en quins altres es podrien
incorporar canvis o millores.

Aquesta avaluacioé de la intervencid educativa s'ha de fer en
dos nivells diferents: el del context de l'aula i el del conjunt del
centre. Evidentment, en el primer cas el responsable n'és cada
professor o professora, mentre que l'avaluacié del funcionament
de l'etapa ha de ser una tasca del conjunt del professorat de
Primaria.

En el primer nivell s’haura d'establir quins sén els indicadors que,
a judici del professorat, s'han d'avaluar. Hi haurien de figurar |'ade-
quacio dels objectius didactics i de la seleccio dels continguts realitza-
da; la pertinéncia de les activitats proposades aixi com de la seqiién-
cia sequida en la seva realitzacid; la preséncia d'estratégies diversifi-
cades que donin resposta als diferents interessos i ritmes d'aprenen-
tatge; I'adequacié dels materials emprats aixi com el nivell d'interac-
ci6b amb i entre els alumnes i el clima comunicatiu establert dins
l'aula.
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Portar endavant aquest nivell d'avaluacio del desenvolupament
del curriculum suposa dotar-se d'uns instruments adequats. El diari
del professor, el contrast amb altres companys, les opinions dels
alumnes o técniques més sofisticades com ara enregistraments o la
preséncia d'un observador extern, son alguns dels procediments que
ajudaran a sistematitzar 'avaluacio.

El professorat també haura de determinar, en aquest apartat del
Projecte curricular, quins elements avaluara pel que fa a la practica
que es duu a terme en el conjunt de I'etapa. Els indicadors segiients
solen tenir una especial rellevancia: el nivell d'estructuracié i partici-
pacié del conjunt del professorat de I'etapa; la relacié amb els pares i
en general amb la comunitat en que es trobi ubicat el centre; el tipus
d'activitats extraescolars; les mesures d'atencio a la diversitat; el grau
de consolidacié dels objectius assenvalats en el Projecte curricular;
l'adequacié de les decisions preses en el Projecte curricular de
I'etapa; el nivell de participacio de 'alumnat i el grau de satisfaccio
del professorat.

Per tal de dur a terme aquest tipus d'avaluacié es poden utilitzar
procediments diversos, com succeia en el cas de la programacio:
reunions del conjunt del professarat per contrastar opinions; infor-
macio recollida a través d'entrevistes o qliestionaris dels pares i els
alumnes; instruments estandarditzats tals com el QUAFE' 80 o
I'ajuda d'avaluadors externs, entre els quals puqui tenir un paper pri-
vilegiat el servei d'Inspeccio.

Pel que fa a quan realitzar aquests processos, s’ha de tenir en
compte que l'avaluacio dels diferents elements de la intervencio
docent ha d'estar lligada al procés educatiu, és a dir, que en certa
mesura s ha de dur a terme de forma continua. Aixo no obstant, hi
pot haver moments especialment indicats per a procedir a la valo-
racio de la marxa del procés. Aixi, per exemple, a l'inici d'un curs
serd important de conéixer quin és el punt de partida respecte de
la situacio en qué es troba |'alumnat. per tal d'emprendre els nous
aprenentatges, quines son les condicions materials disponibles, etc.
Per altra part, i pel que fa al nivell de la Programacié d'aula, en
finalitzar cada unitat didactica sembla necessari analitzar com ha
funcionat.

8 Darder, P.. v Lépez, J. A. (1985). QUAFE'80. Barcelona: Onda.
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Aquest quadre recull un ventall molt ampli d'instruments entre els
quals s'haura d’elegir a cada moment els més adequats. No s'ha
d'interpretar, per tant. qui sigui necessari utilitzar-los tots.

AVALUACIO DE L'ENSENYAMENT

Procediments i instruments
d’avaluacié Aula Cicle | Etapa | Centre
Qiiestionaris A:
Els alumnes | A A A
Altres professors A L | [ |
Els pares | A | |
Intercanvis orals:
Entrevista amb alumnes | A A A
Debats | A A A
Assemblees | A A A
Entrevistes amb pares | A A A
Reunions amb pares A | | |
Observador extern | A A A
Enregistraments amb magnetofon
o video i analisi posterior | A A A
Resultats del procés d’aprenentatge
dels alumnes | | | ki
Contrast d’experiéncies | | | |
Resultat del procés d'avaluacio
de la Inspeccio A | | 1]

El signe (M) indica que és molt adequat per aquest tipus de continguts. El signe (A) Expressa que tam-

bié permet d'avaluar aquests continguts.
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En el nivell més ampli, un moment destacable per a realitzar
'avaluacio de |'acci6 educativa és la finalitzacié d'un cicle i en espe-
cial el moment en qué una promocié termina 'etapa, de manera que
el professorat pugui valorar globalment el funcionament del Projecte
curricular. Aixi ho recull el projecte de Reial Decret de régim organic
dels centres d’Infantil i Primaria:

“Al final del cicle la comissié de coordinacié pedagogica
procedira a avaluar el desenvolupament del Projecte curri-
cular. Aquesta avaluacio tractara de l'adequacioé del projec-
te a les necessitats concretes dels alumnes del centre,
l'existéncia i la qualitat de les adaptacions establertes i la
idoneitat dels métodes emprats. Els resultats d’'aquesta
avaluacié es faran constar en una memoria que es posara a
disposicio del Consell escolar, del Claustre de professors i
de la Inspeccié Técnica, i serviran de base per a, en el seu
cas, la modificacio del projecte.”

Criteris de promocio

En relacidé amb les decisions d'avaluacio es troba la decisié de
promocio d'un alumne al cicle segiient o de permanéncia un any
meés en el mateix cicle. Com s'indica en l'article 11.4 del Reial
Decret de curriculum, un alumne nomeés podra repetir una vegada al
llarg de I'Educacié Primaria:

“En el context del procés d'avaluacié continua, quan el
progrés d'un alumne no respongui globalment als objectius
programats, els professors adoptaran les mesures oportu-
nes de reforc educatiu i, en el seu cas, d'adaptacié curricu-
lar.”

“En el marc d'aquestes mesures, al final del cicle, es
decidira si I'alumne promociona o no al cicle seglient. la
decisié anira acompanvada. en el seu cas, de mesures edu-
catives complementaries encaminades a contribuir a ['asso-
liment dels objectius programats per part de 'alumne.”

“Les decisions a qué fa referéncia 'apartat anterior exi-
giran la prévia audiéncia dels pares o dels tutors de I'alum-
ne quan comportin que aquest no promocioni al cicle o
I'etapa segiients”.
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“La decisié que un alumne romangui un any més en el
mateix cicle només es podrd adoptar una vegada al llarg de
I'Educacié Primaria”.

L'equip docent haura d'establir els criteris que consideri adequats
per prendre les decisions de promoci6. Es pot considerar pertinent
d’establir com a criteri que en cada cas es prendra la decisio que es
consideri més oportuna, o bé indicar al final de quin dels cicles es
considera més convenient la decisi6é de romandre un any més. Hi ha
opinions que duen, per exemple, a valorar el final del primer cicle
com el moment més adequat, ja que amb aixod s'estableixen amb
major solidesa els aprenentatges instrumentals basics. Altres opi-
nions consideren, al contrari, que separar en aquest moment |'alum-
ne del seu grup social de referéncia pot tenir repercussions negatives
que no compensin els possibles avantatges d'aquesta decisié. Siguin
quins siguin els fonaments en qué es basi I'equip docent de |'etapa,
l'important és discutir i establir uns acords sobre els criteris amb els
quals es prendran les decisions de promocio.

Es molt important recordar en aquesta reflexié del Projecte curri-
cular que la repeticio per si mateixa no sol ser una mesura pedagogi-
ca que solucioni amb eficacia les dificultats de 'aprenentatge.
"Donar meés del mateix” a alumnes en els quals s'ha posat de mani-
fest que el procés d'ensenyament no ha estat suficientment ajustat a
les seves necessitats rarament déna bons resultats ja que, en la major
part dels casos, no es tracta exclusivament d'un problema de neces-
sitar més temps per a aprendre.

Per tot aixo, qualsevol decisio relativa a la permanéncia d'un
alumne durant més temps en el mateix cicle, haura d'anar acompan-
vada de la planificacié de les adaptacions curriculars que siguin
necessaries. Per altra part, en moltes ocasions, aquestes adaptacions
podrien permetre que l'alumne passas al cicle segiient, encara que
amb una atencido més individualitzada que la de la resta dels seus
companys. Aquestes idees es desenvolupen amb major deteniment
en el document d'adaptacions curriculars que forma part d'aquests
Materials per a la Reforma.
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Capitol VIL.

Mesures d'atencio a
la diversitat

En aquest darrer apartat del Projecte curricular s'inclouen una
série de decisions que tenen especial incidéncia en |'atencié a la
diversitat dels alumnes. El conjunt del projecte té com a objectiu la
resposta a la diversitat a través de la planificacié d'un procés
d'ensenyament i aprenentatge al més individualitzat possible. Tanma-
teix, hi ha una seérie de decisions, en concret el contingut del progra-
ma d'orientacié que s'hagi de dur a terme en el centre, aixi com
I'organitzacié dels recursos personals i materials adrecats als alumnes
amb necessitats educatives especials. que es recullen en aquest apar-
tat del Projecte curricular i que tenen sens dubte una repercussio
especial en |'atenci6 a la diversitat.

Els programes d’orientacio

En relacié amb els programes d’'orientacio I'equip docent de
Primaria hauria d’establir dos aspectes: el contingut d'aquests progra-
mes i 'estructura organitzativa a través de la qual es duran a terme.

En el primer cas suposa fer una reflexié sobre la funcié tutorial i
la seva relacié6 amb |'orientacié i sobre possibles programes d'ambits
mes especifics. En el document “Orientacio i Tutoria” s'exposa amb
deteniment quins podrien ser aquests continguts. Sense anim
d'exhaustivitat, per tant, pot resultar interessant de recollir-ne aqui
les idees més importants.

En primer lloc és necessari cridar l'atencié sobre la concepcio
d'orientacié que és inherent als plantejaments de la Reforma edu-
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cativa. Es una concepci6 en la qual orientacié, tutoria i educacié es
fonen en un Gnic procés, en el sentit que orientar no és altra cosa
que estructurar de la manera més personalitzada i integral el pro-
cés d'ensenyament, tasca que esta en mans de tot docent i, en
especial, de tot tutor. En ser aquesta una idea central, pel fet que
descarta perspectives en les quals I'orientacié s'entén com una
intervenci6 excessivament deslligada del procés general d'ensenya-
ment i aprenentatge, no entra en contradiccid amb la necessitat de
dur a terme programes especifics en el cas d'alguns alumnes que
presenten dificultats especials d'aprenentatge o de desenvolupa-
ment en general.

Entre alld que serien funcions i activitats tipiques de tot
tutor o tutora estarien:

a) Facilitar la integracio dels alumnes en el seu grup-classe i en
el conjunt de la dinamica escolar, i fomentar el desenvolu-
pament d’actituds de cooperacio i de respecte a les diferen-
cies.

b) Contribuir a la personalitzacio dels processos d'ensenyament i
aprenentatge.

c) Electuar un seguiment global dels processos d'aprenentalge
dels alumnes per tal de detectar les dificultals i les necessilals
especials, a l'objecte d'articular les respostes educatives ade-
quades i recaptar, en el seu cas, els assessoraments i suports
oportuns,

d) Coordinar la informacio que, sobre els alumnes, tenen els
diferents professors, coordinar el procés avaluador dels alum-
nes i assessorar sobre la seva promocio d'un cicle a un altre.

e) Fomentar en el grup d'alumnes el desenvolupament d'actituds
participatives en el seu entorn socio-cultural i natural.

f) Afavorir en I'alumne el coneixement i 'acceptacio de si
mateix, aixi com |'autoestima quan aquesta es vegi minvada
per fracassos escolars o d'altre tipus.

g) Coordinar amb la resta de professors |'ajustament de les pro-
gramacions al grup d’alumnes, especialment en tot allo que fa
referéncia a les respostes educatives davant necessitats espe-
cials i/0 de suport.

h) Contribuir a desenvolupar linies comunes d’accié amb la resta
dels tutors en el marc del Projecte educatiu del centre.
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i) Contribuir a |'establiment de relacions fluides amb els pares,
que facilitin la connexié entre el centre i les families.

/) Implicar els pares en activitats de suport a I'aprenentatge i
I'orientacio dels seus fills.

k) Informar els pares de tots aquells assumptes que afectin I'edu-
cacio dels seus fills.

) Mediar amb caneixement de causa en passibles situacions de
conflicte entre alumnes i professors i informar-ne degqudament
als pares.

Aquestes funcions generals poden dur-se a terme preferentment
en certs ambits i situacions. Aquests ambits poden requerir, en oca-
sions, a meés de la participacié ordinaria del tutor, la d'altres profes-
sors o professionals. Els ambits que s'enumeren a continuacié no
esgoten aquestes linies d'intervencié tutorial. pero tampoc no sén
simples exemples o il.lustracions. $6n, sens dubte, ambits clau que el
professor-tutor ha de treballar explicitament. Aquests ambits serien
els segiients:

— Ensenyar a ser persona.
— Ensenyar a conviure.

— Ensenyar a pensar.

Es fonamental que el conjunt de l'equip docent de I'etapa refle-
xioni sobre les funcions generals de la tutoria i dels continguts dels
programes meés especifics que completarien |'orientacié en el centre,
i que s'assumeixi per part de cada professor i professora el compro-
mis que aixo pugui suposar.

Perqué aquestes decisions siguin viables és imprescindible que en
aquest punt s'estableixin els acords relatius al paper que els tutors de
grup, els coordinadors de cicle, 'orientador i el professional de
I'equip psicopedagogic vinculat al centre tendran i a l'estructura
organitzativa en la qual es mouran les seves funcions, diferents pero
complementaries.

Abans de passar a les decisions relatives a les necessitats educali-
ves especials és imprescindible cridar 'atencio sobre la transcendén-
cia de |'orientacié educativa en centres en els quals conflueixen
alumnes de diverses cultures. La riquesa que sens dubte suposa
aquesta trobada no deixa de suscitar necessitats peculiars que han de
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ser ateses des del conjunt del procés d'ensenyament i des d'actua-
cions especifiques d'orientacio educativa.

En aquest sentit i en relaci6 amb I'alumnat que s'incorpora al
centre amb una llengua diferent, s'haurien de prendre mesures que,
temporalment, poguessin donar una resposta adequada a aquestes
necessitats lingfiistiques i culturals propies d'aquestes situacions.

Organitzacio dels recursos personals i
materials dirigits als alumnes amb
necessitats educatives especials

La presencia en el centre d'alumnes amb necessilals educatives
especials és una cosa que s’ha de tenir en compte en el conjunt de
les decisions que es prenen en el Projecte curricular, ja que son un
element fonamental del context especific del centre. Com es posa de
manifest al llarg dels exemples citats en d'aquest document quan
s'adeqiien els objectius generals de I'etapa, quan s’estableix una
determinada seqiiéncia per cicles, i quan es prenen les decisions rela-
tives a metodologia i avaluacio, s'ha de fer de tal manera que s'acon-
segueixi normalitzar al maxim el procés d'ensenyament i aprenentat-
ge d’aquest alumnat.

Quant mes alt sigui el nivell en qué prenguem decisions que afa-
voreixin aquest tipus d'alumnes, meés facil serd mantenir-los dins del
curriculum ordinari. Es a dir, les adaptacions que es duguin a
terme per al conjunt del centre en el moment d'elaborar el Pro-
jecte curricular i les que es decideixin en la programacio per al con-
junt dels alimnes d'un grup, faran que les adaptacions que es realit-
zin de manera individualitzada per a un alumne o alumna resultin
més poc significatives.

Si, per exemple, en el Projecte curricular es decidis que tots els
alumnes aprenguessin minimament el codi de comunicacié que uti-
litzen els alumnes amb necessitats educatives especials, ja no seria
necessari plantejar-se aquest objectiu de manera individualitzada
per a aquests alumnes, perque entrarien a formar part dels plante-
jaments educatius ordinaris. Aixo no obstant, els alumnes amb
necessitats educatives especials I'haurien d'aprendre amb un major
nivell d'aprofundiment i requeririen un desenvolupament major
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dels conlinguts relacionats amb els diferents codis; també seria
necessari especificar criteris d'avaluacié per a aquests alumnes en
que es determini el grau de desenvolupament assolit en relacio a
aquest codi.

Aquestes adaptacions no només afavoriran que els alumnes amb
necessitats educatives especials hagin de menester menys ajusta-
ments individuals, sind també que tenguin una major integracié en la
dinamica escolar pel fet de poder-se comunicar i, per tant, relacionar
amb la resta dels alumnes.

En aquest sentit, I'atencio als alumnes amb necessitats educatives
especials ha d'estar present en el conjunt del Projecte curricular,
Aixd no obstant, cal aturar-se a reflexionar en algun moment del
procés d'elaboracio d'aquest document, sobre alguns aspectes de la
resposta a aquests alumnes que no és inclosa en les decisions que
s'han revisat lins aqui. Es tractaria de les decisions que fan referéencia
a 'organitzacio dels recursos personals i dels relatius a espais i mate-
rials.

Com s'explica detalladament en la Guia d'adaptacions curriculars,
la resposta a les necessitats educatives especials suposa entre allres
coses organitzar de la millor manera possible els recursos personals
del centre. Ha de quedar clar per al conjunt de I'equip docent quina
sera la responsabilitat de cada un. Aixd suposa acordar el paper del
professor-tutor, dels professors especialistes, del professorat de
suport, dels professionals especifics (logopedes, fisioterapeutes, vet-
lladors...), de l'orientador i de l'equip interdisciplinar del sector. Es
important decidir els criteris que fan referéncia al fet que els alumnes
rebin atencio directa o indirecta, al nombre d'alumnes que seran ate-
sos per cada professional, a la distribuci6 del temps setmanal d'aten-
ci6 als alumnes, etc.

Tambeé cal decidir com s'incorporaran els professionals de suport
a les estructures organitzatives del centre. per tal que estiguin impli-
cats en la presa de decisions generals i que s'aprofiti la seva especia-
litzacio.

Juntament amb aquestes decisions relatives als recursos perso-
nals, s'hauran d'establir també les condicions i criteris de seleccio,
adaplacié i organitzacio dels elements espacials i materials que facili-
tin el procés d'ensenyament i aprenentatge dels alumnes i afavorei-
xin la mobilitat i autonomia en el centre.
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Possibles decisions en aquest ambit poden ser, per posar un
exemple: |'eliminacié de barreres arquitectoniques que dificultin
l'accés i la mobilitat dins el centre; condicions adequades de sonorit-
zacio i lluminositat. especialment quan en el centre s'escolaritzen
alumnes amb dificultats sensorials; instal.laci6 d'indicadors senzills
que facilitin la localitzacio d’espais i I'orientacié autonoma dels alum-
nes (dibuixos, fotografies, colors, rétols en Braille...); l'eleccio d'un
espai especific per realitzar activitats de suport fora de l'aula; la
seleccid de materials didactics tenint en compte els alumnes amb
necessitats educatives especials o la creacié d'una comissio que
pugui elaborar materials pensats expressament per a aquest alumnat.

Per altra banda, cal determinar els criteris generals per a decidir
la modalitat de suport més idonia per als alumnes amb necessitats
educatives especials. Tot i que la modalitat de suporl és una decisio
individualitzada, és important establir en el Projecte curricular les
linies generals que facilitin una actuacié coordinada i coherent: crite-
ris per rebre atenci6 dins o fora de l'aula; suport previ, durant o pos-
terior a l'activitat dins l'aula ordinaria; suport individual o en grup,
elc,
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Capitol VIIL.
Qui elabora el
Projecte Curricular?

Com ja s'ha assenyalat en diverses ocasions en aquest document,
la finalitat del Projecte curricular és assegurar la coheréncia vertical i
horitzontal del procés d'ensenyament al llarg d'una etapa educativa.
Per aixo, és fonamental que les decisions siguin preses per la totalitat
de l'equip docent que imparteix docéncia en I'Educacié Primaria.
Aixo, no obstant, no significa que s'hagi d'elaborar conjuntament
per tot el professorat, sobretot en el cas d'equips nombrosos. Pot
resultar més convenient treballar en grups més reduits que permetin
una major funcionalitat, i coordinar posteriorment el treball dels dife-
rents grups.

El criteri d'agrupacio pot ser multiple, perd en el cas de 'Educa-
ci6 Primaria sembla que una de les organitzacions més significatives
és la dels tres cicles de I'etapa. Per aixd és necessaria la figura del
coordinador de cicle, amb la finalitat que sigui ell qui vertebri el tre-
ball dels professors i les professores que imparteixin la docéncia en
cada cas.

Correspondria al coordinador de cicle:

a) Coordinar 'ensenyament en el cicle corresponent d’acord
amb el Projecte educatiu, amb el Projecte curricular i amb
la Programaci6 general anual del centre.

b) Coordinar les funcions de tutoria dels alumnes del seu cicle.

c) Afavorir 'elaboracio i el compliment del Projecte curricular
en el cicle corresponent.
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A fi de tenir cura que el Projecte curricular d'una etapa no sigui la
simple suma de les decisions parcials de cada cicle, cal comptar amb
una estructura general del centre en la qual es trobin representades
les diferents parts, perd que doni coheréncia al conjunt. Prenent en
consideracid aquests criteris és convenient de configurar en el centre
una comissio encarregada de coordinar |'elaboracié dels Projectes
curriculars de les etapes que existeixin en el centre. Aquesta comissio
de coordinacié pedagogica podria estar integrada pel director del
centre, el cap d'estudis, els coordinadors de cicle i, en el seu cas, el
mestre orientador del centre o un professional de I'equip interdisci-
plinar del sector i, tal vegada, en els centres d'integraci6, un mestre
de suport a la integracio.

Aquesta comissié podria desenvolupar les funcions segtients:

a) Coordinar 'elaboracio dels Projectes curriculars, aixi com
I'elaboracié de les seves possibles maodificacions.

b) Proposar al claustre el Projecte curricular d'etapa i les
seves posteriors modificacions.

¢) Assegurar la coheréncia entre el Projecte educatiu, el Pro-
jecte curricular d'etapa i la Programacié general anual.

d) Vetllar pel compliment dels Projectes curriculars en la prac-
tica docent.

El Projecte curricular haura de ser aprovat pel claustre del centre
en la seva totalitat. Aquesta decisio es justifica per tal d'assegurar la
coheréncia dels diferents Projectes curriculars d'etapa entre si. Atés
que funcionalment és més correcte que en l'elaboracié del Projecte
curricular hi participin els professors propis de cada etapa, és im-
prescindible que finalment tots els projectes del centre siguin revi-
sals, consensuats i assumits pel conjunt del professorat del centre.
Per tant, seria el claustre el responsable d'aprovar el Projecte
curricular.

El Projecte curricular s'incorporara a la Programacion general
del centre que anualment presenta I'equip directiu al Consell
escolar, el qual I'haura d'informar prenent fonamentalment com
a criteri la coheréncia amb el Projecte educativo que ell mateix
haura elaborat. Aquesta passa en el procés d'elaboracié és molt
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important ja que, com s'ha indicat anteriorment, el Projecte curri-
cular ve a concretar, mitjancant acords didactics, els principis esta-
blerts pel conjunt de la comunitat educativa en el Projecte educati-
vo.

El Projecte curricular haurd de ser supervisat per la Ins-
peccioé Teécnica amb la doble finalitat de realitzar un sequiment
del procés d'elaboraci6 del projecte que ajudi el centre a millorar-
lo progressivament, i de vetllar pel respecte als aspectes curricu-
lars prescriptius que ha d’estar present en el projecte, respecte
sense el qual la necessaria autonomia dels centres podria provo-
car situacions de desigualtat d'oportunitats per als alumnes del
centre.

Pel que fa a la zona rural, en els Col.legis Rurals Agrupats existi-
ria també la comissio de coordinacié pedagogica. que s'encarregaria
d'organitzar |'elaboracié del Projecte curricular. En el cas dels centres
rurals que no passin a formar part d'un col.legi agrupat, pot ser con-
venient de realitzar un Projecte curricular de zona amb |'assessora-
ment del Centre de recursos rural. El model de “Projecte Curricular
de zona" és un instrument adequat perque el professorat d'aquest
tipus de centres pugui aconseguir amb 1'elaboracio del Projecte curri-
cular la finalitat més important que s'hi persequeix: planificar el pro-
cés d'ensenyament a través de la reflexio en equip sobre la practica
docent aplicant-hi estrategies d'intervencio educativa adequades a les
caracteristiques especiliques d'aquest tipus d'escola. Des d'aquest
punt de vista perdria una gran part del seu sentit si un docent aillat
fes el seu Projecte curricular.

La discussio del conjunt de professores i professors dels centres
que, amb autonomia i amb ['assessorament del Centre de recursos i
altres programes de suport a l'escola, reflexionen sobre les caracte-
ristiques del seu peculiar context educatiu, resulta un mare de treball
molt més enriquidor i Gtil per a I'elaboracié i posada en practica del
seu Projecte curricular.

Aixd no exclou la possibilitat que, després d'un treball en comq,
cada centre hagi de fer alguna modificacié especifica per al seu cas,
ja que sempre hi haurd aspectes de la realital educativa de cada
escola que exigeixin una resposta peculiar i tenint en compte que la
responsabilitat de |'elaboracio és. en darrer terme. sempre del cen-
tre.
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PASSES EN EL PROCES D'ELABORACIO
DEL PROJECTE CURRICULAR

Elaboracio —— 1 Equip docent de I'etapa
Coordinacié N o COITI]S?IOI de Coordinacié
Pedagogica

| Claustre de professors

Aprovaci6 del centre
Informe ®»  (Consell Escolar
Supervisio — ™1 Inspeccio Técnica
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Capitol IX.
Estrategies d'elaboracio
del Projecte Curricular

La idea que ha de presidir 'elaboracio del Projecte curricular és
que es tracta d'un procés i, com a tal, en cerl sentit inacabat i
necessitat d'una revisié periodica, ja que sempre és possible millorar
la qualitat de |'ensenyament que s'imparteix en un centre. Els alum-
nes canvien, el context tambeé, |'experiéncia i els recursos del centre
s'incrementaran i lot aixd obliga a anar introduint modificacions i
millores en el Projecte curricular.

Des d'aquest punt de vista, no s’ha de concebre el treball que
comengcaran la major part dels equips docents, ja que son pocs els
que han posat ja en marxa aquesta tasca, com un periode en el qual
es comenca i s'acaba un treball, sind com l'inici del procés, inici en
el qual s'han de prendre una série de decisions que a poe a poc
s'aniran consolidant en un projecte més acabat. Aixo no lleva que
aquest primer esborrany de Projecte curricular hagi de quedar recollit
per escrit i esser tan consensuat com sigui possible, i tan ajustat a la
realitat peculiar de cada centre com es pugui.

En el Projecte curricular també és important el producte al qual
s‘arriba en les diferents aproximacions del procés d’elaboracié. El
document en el qual es plasmen les decisions curriculars que guien
['activitat docent en un moment determinat de la historia del centre
és fonamental perqué es pugui continuar donant el procés de refle-
xi6 i de revisid sense ruplures ni discontinuitats. Tenir recollit per
escrit el Projecte curricular permet també de comunicar-lo als
altres, als pares, als alumnes quan es consideri necessari i, cosa
fonamental, als professors i professores que puguin canviar d'un
any a l'altre fent amb aixd menys nociva la influéncia de la mobili-
tat del professorat. El Projecte curricular és, en aquest sentit, la
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Dimensio6 de
dalt a baix,
de baix a
dalt

memoria del centre, que evitara haver de tornar a comencar de
zero cada vegada.

Per altra part és important que en |'elaboracié del Projecte curri-
cular, que és un proceés llarg i costos, es vagin establint acords, ni que
sigui com a primeres aproximacions, ja que si no es fa aixi es pot
produir un cansament i una frustracié en I'equip, que no veu conse-
qilencies practiques d'aplicacio immediata a l'aula com a fruit d’'un
esforc continuat. Cal plantejar-se I'elaboracio del Projecte curricular,
per tant, com un equilibri entre les finalitats que existeixen des de la
perspectliva del procés (reflexio, formaci6...) i aquelles que es perse-
gueixen des del punt de vista del producte (acords que es tradueixen
en mesures especifiques que augmenten la coheréncia de la practica
docent i de retruc la qualitat de I'ensenyament en el centre).

Des d'aquesta perspectiva, ambiciosa pero realista, els equips
docents s'hauran de dotar d'una estrategia d'elaboracit que els per-
meti fer rendible al maxim la seva feina. De les possibles estratégies
que s'analitzaran a continuacié no n'hi ha unes millors que d'altres
en termes absoluts, sind que dependra de I'estructura i la dinamica
concreta de cada centre i de la tradici6 i de I'experiéncia que I'equip
docent tengui en aquest tipus de feina. Per tant, I'equip directiu i la
comissio de coordinacié pedagogica hauran de decidir, ajudats pels
assessors externs al cenfre que hi estiguin col.laborant, quina
d'entre les possibles estratégies sembla la més adequada en cada
moment.

Estratégies d’elaboracio

Una de les dimensions a partir de la qual es pot analitzar el pro-
cés d'elaboracié d'un Projecte curricular és aquella que es refereix a
quin és el collectiu que realitza la primera proposta i que es podria
denominar en termes col.loquials: de dalt a baix enfront a de baix a
dalt. Aquesta dimensio, que és un continuum com les altres, es refe-
reix a dues possibles maneres de comencar el procés. En la primera,
“de dalt a baix", la comissi6 de coordinacio pedagogica faria una pri-
mera proposta que “davallaria” als cicles per ser-hi desenvolupada.
En un altre exirem del continuum —estratégia “de baix a dalt"—
serien els cicles aquells que en primer lloc farien la proposta que es
revisaria posteriorment en la comissid de coordinacié pedagogica
amb el fi d'assegurar la major coheréncia possible.
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L'estrateégia “de dalt a baix” té l'avantatge de ser més rapida i efi-
cag, ja que un grup petit i cohesionat, en qué son presents els dife-
rents cicles, a meés de persones amb una major experiéncia en
aquest tipus de treball, funciona normalment amb maijor agilitat que
d'altres. Tanmateix, té I'inconvenient d'exigir una menor participacio
a la resta de I' equip docent. Per altra part, si la comissio de coordi-
naci6 pedagogica no fos molt representativa del conjunt del profes-
sorat de I'etapa es correria el risc d'elaborar un document coherent,
pero que no fos assumit per I'equip i que, en consegiiéncia, no servis
realment per a guiar la practica dins 'aula.

L'estratégia “de baix a dalt” és meés lenta, ja que son ires els
grups que freballen per separat, la qual cosa exigeix posteriorment
revisar la coheréncia vertical de les decisions preses, pero pot ser la
meés encertada, si no s'esta segur que els coordinadors dels cicles
puguin realment representar la resta dels seus companys,

Sigui quina sigui |'estratégia elegida, en relacio a aquesta
dimensio, cal tenir molt clar que la giiestio fonamental és que sigui
el conjunt del professorat qui reflexioni sobre la seva practica, ja
sigui elaborant o bé revisant un primer esborrany de proposta. Un
projecte que no hagi suposat la discussio activa i participativa de la
totalitat de 'equip docent de I'etapa, no haura aconseguit el seu
objectiu.

Per altra banda, en tractar-se la dimensié d'un continuum i no
d'una variable dicotomica, es poden trabar situacions intermeédies,
que probablement siguin les més freqiients. Es a dir, que pugui
haver-hi cicles en qué el coordinador sigui molt representatiu i uns
altres en qué no ho sigui, la qual cosa pot portar a estratégies mix-
tes.

El fet que |'organitzacié sigui basicament horitzontal, en estar
organitzada per cicles, no s'ha d'interpretar en el sentit de no utilit-
zar estructures verticals. Es a dir. que si el centre compta amb alguna
persona o un grup especialment preparat en una de les arees curri-
culars o algun ambit basic del projecte, pot ser un procediment molt
adequat que sigui aquesta persona qui faci la primera proposta per al
conjunt de I'etapa. Aquest podria ser el cas, entre d'altres, dels pro-
fessors i les professores especialistes.

Es molt important tenir en compte, en darrer terme, que sigui
quina sigui |'estratégia per la qual es comenci el treball, sempre
s'haura de recérrer el procés en ambdos sentits. Elaborar el pro-
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Dimensio
inductivo-
deductiva

jecte suposara “pujar” i “davallar” meés d’una vegada, ja que la revi-
si6 comportara modificacions que al seu torn necessitaran ser con-
trastades en la seva versio final.

Una segona estrategia en funcié de la qual es pot planificar el
proces d'elaboracio d’'un Projecte curricular és la dimensio: induc-
tivo-deductiva. Aquesta dimensio fa referéncia a dos aspectes
diferents de la presa de decisions. En primer lloc al fet que el Pro-
jecte curricular es pot elaborar seguint I'ordre amb el qual s’han
exposat els elements o se'n pot comencar per algun, sense que
aquest sigui necessariament la revisié dels objectius de I'etapa i
anar passanl a d'altres fins que al final s’hagin pres fotes les deci-
sions.

El primer cas és un exemple d'una estratéegia de tipus deductiu
basicament, que té l'avantatge de respectar la logica que sens dubte
existeix en la seqiiéncia de decisions proposades. Pot ser una
estratégia adequada si el prafessorat del centre té experiéncia de tre-
ballar en equip i estd acostumat a reflexionar no només sobre els
aspectes meés practics de I'ensenyament, sind lambé scbre el perqueé
i el per a que de 'educacio.

Si no son aquestes les condicions de 'equip docent pot ser millor
utilitzar una estratégia menys lineal i comencar per I'element que res-
pongui a la pregunta sobre la qual tenguin major experiéncia, com
ara el com ensenyar, prendre llavors en primer lloc les decisions de
metodologia i passar després a les altres del projecte. L'important no
és tant per on es comenci com aconseguir que al final s’hagin esta-
blert acords sobre tots els elements del projecte. Aixd no obstant, és
fonamental tenir en compte que si s'utilitza una estratégia d’aquest
tipus és imprescindible que la comissié de coordinaciéd pedagogica i
els possibles assessors externs que treballin amb el centre tenguin
clar on volen arribar ja que, si no és aixi, es corre el risc de perdre’s
en un procés que, en no tenir una logica clara, pot deixar llacunes
en el projecte.

La dimensio “inductivo-deductiva™ es refereix també a un altre
aspecte del procés d'elaboracio que és, a 'igual que en el cas ante-
rior, un continuum. En un exirem eslaria 'estratégia segons la qual
'equip docent elabora el projecte a partir del curriculum establert,
dedueix en passes successives alld que en cada cas es conclou i ho fa
amb un gran nivell d’autonomia, és a dir generant les seves propies
respostes a les preguntes que suposa el projecte.

82



El proces d'elaboracio del Projecte curricular

En l'exirem oposat del continuum estaria 'estratégia en la qual es
parteix de fer explicit el projecte que, almenys de manera tacita, tot
centre té, i contrastar-lo i modificar-lo prenent com a referent el
curriculum que I'Administracié ha establert i les diverses orienta-
cions, les propostes didactiques i els materials amb els quals es
compta en aquest moment. Cal partir de la idea que tot centre res-
pon a les preguntes que planteja el curriculum, ja que ensenya algu-
na cosa, I'ensenya d'alguna manera, en una certa seqiiéncia i pro-
gressio i també 'avalua. Per tant, qualsevol centre té en aquest sentit
un Projecte curricular. Allo que succeeix és que la major part de les
vegades no és un projecte compartit ni suficientment contrastat.

Utilitzar una estratégia deductiva suposa que |'equip docent té
una gran experiéncia en la planificacio del curriculum i idees clares al
respecte, que li permeten elaborar auldonomament el projecte.
Aquesla féra la situacio ideal. Tanmateix, en el moment en qué ens
trobam, és probable que siguin pocs els centres que puguin utilitzar
una estrategia d'aquest tipus. Per a molts d'equips docents I'estrate-
gia d'elaboracié del Projecte curricular sera basicament un procés
d'inducci6.

En qualsevol cas, el més freqiient és d'utilitzar, també respecte
d'aquesta dimensio, estratégies mixtes, atés que |'experiéncia del
professorat és molt diferent en funcié de les decisions del Projecte
curricular. Els temes referits a opcions metodologiques o a materials
didactics es resoldran molt probablement des del propi equip, men-
tre que l'elaboracio de la seqiiéncia per cicles, per exemple, pot
plantejar en aquest moment una gran dificultat que dugui a prendre
la decisi6 elegint d'entre possibles alternatives ja elaborades aquella
que sembli més correcta o, més ben dit, la part de cadascuna que
mes s ajusti a la seva realitat. Es dificil que una tinica proposta elabo-
rada sense pensar directament en un centre respongui a la necessitat
de contextos concrets.

Un alire aspecte que és important tenir en compte al moment de
comencar a elaborar el Projecte curricular és que, encara que sigui
fonamental que les decisions quedin recollides per escrit en un
document, no hi ha una tnica manera de fer-ho. Els aspectes for-
mals s6n importants pero estan al servei de fer possible la comunica-
¢i6 entre tots els implicats en el procés i de recollir els acords esta-
blerts amb la finalitat de poder revisar-los posteriorment. En aquest
sentit, els diferents elements del Projecte curricular poden adoptar,
quan es formalitzen, formes molt diferents. Cada equip docent tro-
bara la seva propia manera de plasmar-ne per escrit els elements.
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Un darrer aspecte d'estratégia que és fonamental planificar
per a l'elaboracié del Projecte curricular i el seu sequiment és
|'organitzacié dels temps en qué s'han de reunir els diferents
grups de professors en funcio del treball que hagin de realitzar a
cada moment. Les reunions dels docents d'un cicle, dels coordi-
nadors de cicles diferents, de professors especialistes, del conjunt
de la comissié de coordinacio, etc, suposen que |'equip directiu
planifiqui curosament I'horari general del centre. Tot el temps
que s'empri en aquestes consideracions resultara summament
rendible, ja que el temps és un dels aspectes claus del procés
d'elaboracio.

La col.laboracio dels suports externs
a 'escola

Tant en |'elaboracié de la primera proposta com en les successi-
ves revisions que vagi realitzant, el professorat del centre podra
trobar una ajuda atil en els suports externs al centre: equips inter-
disciplinars de sector i assessors de formacié dels Centres de Pro-
fessors.

En el cas del primer col.lectiu, equips interdisciplinars de sector,
la intervencio seria més directa, en anar incorporant-se progressiva-
ment professors d'aquests equips a la comissio de coordinacio
pedagogica del centre, encarregada d'organitzar |'elaboraci6 del Pro-
jecte curricular. El seu assessorament pot ser especialment valuos en
I'analisi de la dindmica del centre que cal fer per a elegir |'estratégia
d’elaboracié. en la deteccié de necessitats del centre, en les decisions
generals sobre metodologia i avaluacié i, sobretot, en les mesures
d'atencio a la diversitat.

Els assessors de formaci6 dels Centres de Professors col.labora-
rien amb els centres quan aquests ho demanassin a través de la per-
sona de 'equip docent encarregada de la coordinacio de la formacio.
El seu suport resultara eficac fonamentalment en els temes relacio-
nats amb opcions didactiques concretes i en les decisions de seqtién-
cia per cicles, ja que son aspectes molt lligats a la didactica especifica
de cada area, aspectes complementaris als ambits d'intervencio dels
equips interdisciplinars de sector.
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En el cas dels centres rurals, aquest assessorament vindria fona-
mentalment dels professionals que configuren els Serveis de Suport
dels Centres de Recursos rurals,

Com comencar I'elaboracio del Projecte
curricular?

En funcié de tot el que s'ha dit fins ara, hauria de quedar clar
que cal considerar |'elaboracié del Projecte curricular com un pro-
cés que un cert sentit ja es duu a terme en els centres. En tot cen-
tre el professorat planilica I'ensenyament tot i que no compta la
major part de les vegades amb un document que reculli de manera
explicita les decisions consensuades pel conjunt de 'equip de
docents de l'etapa. Per tant, 'elaboracio del Projecte curricular es
basara fonamentalment a fer explicit i a formalitzar allo que fins
ara ha estat la practica del centre, per revisar-la posteriorment, uti-
litzant com a referent per a aquest contrast les noves propostes
curriculars, i tenint sempre presents les tres finalitats que es perse-
gueixen amb el Projecte curricular: prendre les decisions en
equip. que siguin preses des de |'analisi del context, i que es faci
amb criteri, ja que s'ha d’evitar no saber ben bé les raons per les
quals s'ensenya com s'ensenva.

Els equips docents dels centres han de tenir clara, en comencar el
treball, la meta que pretenen assolir, és a dir, les decisions que final-
ment haura de recollir el Projecte curricular i que es recullen al qua-
dre segiient, com a desenvolupament de I'esquema de la pagina 25,
perd que s'aniran assolint en successives fases d'elaboracio, com
s'explica mes endavant.

En el curs 1992-1993 el professorat més implicat sera el que
impartira el primer cicle; aixé no obstant, les dues primeres deci-
sions que cal prendre el setembre, adequacio dels objectius generals
de I'etapa i distribucié dels continguts, hauran de ser elaborades pel
conjunt del professorat de |'etapa.
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EsSQUEMA DE LES DECISIONS DEL PROJECTE CURRICULAR

Qué ensenyar?

* Adequacio al context dels objectius generals d'etapa del curriculum oficial,
atenent la realitat educativa del centre i les opcions contemplades en el Pro-
jecte educatiu del Centre,

¢ Adequaci6 dels objectius generals i dels continguts de cada una de les arees
del curriculum oficial atenent la realitat educativa del centre.

Quan ensenyar?

* Seqiiencia per cicles dels objectius i els continguts de cada area (seqiiéncia
intercicles), en funcio de I'adequacié realitzada sobre els objectius generals i
els continguts.

* Previsions generals sobre |'organitzacio i la temporalitzacio dels grans nuclis
de continguts de cada area seleccionats per a cada cicle (seqiiencia intraci-
cles).

Com ensenyar?
e Criteris i opcions basiques de metodologia didactica que poden afectar el
conjunt de les arees del cicle o només algunes en concret.
* Decisions sobre agrupaments d'alumnes.
¢ Decisions sobre 'organitzacié de temps i espais

e Materials curriculars i recursos didactics basics que s'utilitzaran per treballar
els continguts de cada una de les arees en els diferents cicles, i criteris d'us,

Que, quan i com avaluar?

s Elaboracié dels criteris d'avaluacié per cicles, atenent els criteris d'avaluacié
de I'etapa que figuren en el curriculum oficial i les decisions preses sobre
cada un dels cicles en la resta d'apartats del Projecte.
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¢ Procediments, instruments i calendari aproximat per avaluar la progressio
dels aprenentatges dels alumries al llarg del cicle.

e Model d'informe d'avaluacié sobre la progressio dels aprenentatges dels
alumnes al llarg del cicle, en que s'especifiqui el procediment per a la seva
elaboracié, el calendari aproximat i com sera comunicat i treballat amb els
pares i amb els propis alumnes.

s Procediments, instruments i calendari aproximat per avaluar la practica
docent, revisar les programacions i introduir-hi les correccions oportunes.

e Criteris per decidir la promoci6 dels alumnes d'un cicle al segiient (o, en el
seu cas, d'una etapa a la segtient).

¢ Actuacions pedagogiques previstes en el cas dels alumnes que no assoleixen
el nivell establert en els criteris d'avaluacic per cicles, tant si promocionen
com si no promocionen al cicle segiient de |'etapa.

Mesures especifiques d'atencio a la diversitat

e Tutories: organitzacié i funcionament.

e Tractament especific de la multiculturalitat, quan aquest sigui un dels trets
distintius del centre.

¢ Adaptacions per a alumnes amb necessitats educatives especials: organitza-
cid de temps, materials i suports.

Elaborar tots aquests elements és una tasca de molts anys, i aixi  Fases
ha de ser tengut en compte per part dels equips docents. Per aixo és  d’elaboracio
un treball que s"ha de planificar en fases successives. La responsabi-
litat de com organitzar aquesta progressio en el treball d'elaboracio
és, evidentment, responsabilitat del professorat de cada centre, en
funcio6 de la seva realitat concreta. Tanmateix, el Ministeri ha d’esta-
blir tambeé les etapes en qué cal prendre algunes decisions basiques,
sense les quals no és possible posar en marxa la implantacio de
I'Educacio Primaria. Des d'aquest punt de vista és des del que es pro-
posen les fases d'elaboracié que es recullen a continuacio i que s'han
d'interpretar com les decisions minimes que cal que tot centre de
Primaria prengui, sense perjudici que pugui anar molt meés envadant
en el Projecte curricular.
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FASES EN L'ELABORACIO

DEL PROJECTE CURRICULAR

El mes de setembre de 1992 els equips docents elaboraran, almenys, els
aspectes basics dels elements segiients del Projecte curricular:

1.

Els objectius del cicle en el marc dels objeclius generals de 'etapa, i la seva
adequacio al context.

Distribucio de continguts per cicle, amb especial atencio als referits al pri-
mer cicle.

. Materials curriculars i recursos didactics que s'utilitzaran en les arees del pri-

mer cicle.
Decisions sobre agrupaments, temps i espais.

Procediments per avaluar el progrés dels aprenentatges dels alumnes durant
el primer cicle.

. Criteris d'avaluaci6 i promoci6 dels alumnes.

Organitzacié i funcionament de les tutories amb especial atenciéd al lracta-
ment de la multiculturalitat (només on aquest sigui un tret distintiu del cen-
tre).

Durant el curs 1992-1993 ecls equips docents desenvoluparan els elements
anteriors i completaran els aspectes segiients:

1

Actuacions pedagogiques previstes per als alumnes que no assoleixen el
nivell establert en els criteris d'avaluacio.

. Adaptacions per als alumnes amb necessitats educatives especials.

Procediments per avaluar la practica docent.

Setembre 1993

i

2.

Incorporar els elements treballats i desenvolupats durant el curs anterior aixi
com les modificacions que es derivin de |'avaluacié realitzada.

Establir per els cicles restants els elements que es varen elaborar per al pri-
mer cicle el setembre de 1992.
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BRSSO B .y

Al final de la implantacié de I'Educacié Primaria

Al final de la implantacio de 'Educacic Primaria, i després de 'avaluacio
d'allo que hagi suposal la posada en marxa dels diferents cicles, es completara
el Projecte curricular i s'hi inclouran tots els aspectes enunciats en el quadre de
les pagines 86 i 87, parant especial esment a aquells que es refereixin al con-
junt de l'etapa, amb la finalitat d'assegurar la coheréncia general dels acords
establerts, entre si i amb el Projecte educatiu del Centre.

En relacio amb aquesta darrera decisio, és important de fer una
breu reflexié sobre I'elaboracié del Projecte Educatiu. El PEC és una
font basica per a elaborar el Projecte curricular. En aquest sentit, és
convenient que, si el centre no en té encara, el Consell escolar
comenci durant el curs 1992-1993 la reflexio sobre els principis
d'identitat que configuraran la seva concepcié pedagogica. Perd no
s'ha de pensar que és imprescindible tenir-lo acabat per a poder
encetar el Projecte curricular. De fet, la relacio entre ambdos proces-
sos de presa de decisions fa que s'enriqueixin mituament i que es
pugui anar treballant simultaniament en tots dos, tenint en compte
que el meés logic fora de finalitzar la seva realitzacié al moment en
queé el conjunt de I'Etapa Primaria s’hagi implantat en el centre. En
aquest sentit, el Ministeri d'Educacioé i Ciencia no demanara als cen-
tres que elaborin el Projecte educatiu durant el curs 1992-1993, tot i
que pot ser una opci6é voluntaria dels centres durant aquest curs.

Es des d'aquesta perspectiva de procés progressiu que s'ha
d’emprendre |'elaboracio de projectes curriculars i que seran supervi-
sats per la Inspeccié Técnica. En els criteris que utilitzara la Inspeccio
tendra un gran pes precisament el propi procés d'elaboracio. es a
dir. el nivell de coheréncia interna, el grau de participacio del profes-
sorat, l'adequacio al context i en general els indicadors que permetin
valorar si |'elaboracié serveix al centre per a alld que es pretén amb
el Projecte curricular. Evidentment, les decisions que finalment
s'adoptin seran també objecte de supervisio, pero sempre des de la
perspectiva d'una primera proposta en revisio, En aquest sentit, la
supervisio de la Inspeccié donara informacio al Claustre sobre els
aspectes que han de ser objecte de major rellexio.
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RESOLUCIO DE 5 DE MARC DE 1992 PER LA QUAL ES
REGULA L'ELABORACIO DE PROJECTES CURRICULARS PER
A L'EDUCACIO PRIMARIA | S'ESTABLEIXEN ORIENTACIONS
PER A LA DISTRIBUCIO D'OBJECTIUS, CONTINGUTS I CRITE-
RIS D'AVALUACIO PER A CADA UN DELS CICLES. (BOE DE
24 DE MARC DE 1992).

El Reial Decret 1334/91, de 6 de setembre, ha establert el
curriculum dels centres destinats a |'Educacié Primaria. Es tracta
d'un curriculum obert i flexible, la concrecio i desenvolupament del
qual correspon al professorat. El caracter obert de curriculum es
manifesta en la circumstancia que s'hi estableixen objectius i con-
tinguts pensats per a 'etapa en el seu conjunt, pero sense delimi-
tar-ne la gradaci6 a través dels cicles que la integren. Igualment es
posa de relleu I'esmentat caracter en la manera general en qué es
defineixen els principis metodologics que han d'informar la practi-
ca docent i el desenvolupament curricular, i en el fet d'atribuir a la
responsabilitat i a la iniciativa dels docents |'elaboracio d'una meto-
dologia concreta.

D'acord amb el Reial Decret, els centres educatius han d'especifi-
car i completar el curriculum mitjancant l'elaboracié de projectes
curriculars que responguin a les necessitats dels alumnes i que inclou-
ran, entre d'altres elements, la distribucid per cicles dels objectius i
continguts de l'etapa. En relacié amb aquesta tasca, sembla conve-
nient que I'Administracio educativa requli 'elaboracié i I'aprovacio
de projectes curriculars i ofereixi directrius que orientin els professors
per facilitar-los tant I'elaboracié de projectes i programacions, com el
seu desenvolupament a l'aula.
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Segons aquest plantejament, és important que I'Administracio
educativa formuli, amb caracter orientador, un model de possible
distribucio dels objectius i continguts en els diferents cicles. En
aquest model, proposat a I'Annex(*) de la present Resolucié,
s'anuncia com poden ordenar-se els objectius educatius i els con-
tinguts curriculars al llarg dels cicles i com, a través d'aquests con-
tinquts, poden anar adquirint-se les capacilals propies de 'etapa.
Aquesta distribucio, per altra part, complira un paper supletori en
aquells casos excepcionals en qué. per les raons que sigui no
s'hagin pogut elaborar de manera complela els Projecte curricular.
Per allra part, unes orientacions oficials, encara que no tenguin
caracter estrictament normaliu, poden ser especialment (lils en el
moment d'implantacié del nou curriculum per facilitar les deci-
sions col.legiades dels professors.

En virtut de tot aixo, aquesta Secretaria d'Estat disposa:

1. Els centres educatius elaboraran projectes curriculars corres-
ponents a |'etapa d'Educacié Primaria, d'acord amb el curricu-
lum oficial establert, i amb la finalitat de concretar-lo i desen-
volupar-lo per als seus alumnes.

2. El projecte curricular haura de contenir una adequacio dels
objectius generals de ['etapa al context socio-economic i cultu-
ral del centre, i a les caracteristiques dels alumnes, i incloura
els elemenls segiients:

a) Distribucié per cicles dels objectius educatius, els contin-
guts curriculars i els criteris d’avaluacié per a cada una de
les arees.

b) Criteris metodoldgics de caracter didactic en relacio al
desenvolupament dels esmentats continguts i en relacio
tambeé al procés d'avaluacio.

¢) Orientacions generals sobre la preséncia, en les diferents
arees, de 'educacio moral i civica.

d) Orientacions generals per a la incorporacié a les dife-
rents arees de I'educacio per a la pau, la igualtat entre els
sexes, el respecle al medi ambient, 'educacio sexual,

() L'Annex d’aguesia Resolucié apareix en la part Seqiiéncia per cicles dels docu-
ments d'Arees curriculars de |'Educacié Primaria. que formen part d'aquests Mate-
rials per a la Reforma.
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I'educacio per a la salut, 'educacio del consumidor i
I'educacio vial.

e) Principis basics sobre la manera de desenvolupar progra-
mes educatius especifics en el centre.

3. El Projecte curricular incorporara les linies principals de
l'orientacié educativa i els criteris que han de seguir les adap-
tacions curriculars per als alumnes amb necessilats educatives
especials.

4. El Projecte curricular sera elaborat pel professorat de |'etapa a
través de les vies que oportunament s'establiran, i aprovat pel
claustre de professors.

5. Amb la finalitat de facilitar I'elaboracié de I'esmentat projecte,
es proposa, amb caracter orientatiu, la distribucié per cicles
dels objeclius, continguts i criteris d'avaluacié que es recullen a
I'’Annex de la present Resoluci6.

6. La distribucié d'objectius. continguts i criteris d'avaluacid per
cicles de |'esmentat Annex suplira, si és el cas, la mancanca
—en tol o en una part— d'elements essencials del Projecte
curricular que han d'elaborar els centres.

7. Els centres educatius podran modificar el Projecte curricular
per als alumnes que comencen l'etapa. En fol cas, la distribu-
cio d’objectius, continguts i criteris d'avaluacio per cicles a queé
es refereix 'anterior apartat romandra per al mateix grup
d’alumnes al llarg de I'etapa d'acord amb el projecte inicial.

8. Les direccions provincials assistiran els centres en |'elaboracio
de Projecte curricular i en la seva supervisio.

9. Sautoritza les direccions generals de Renovacio Pedagogica,
de Coordinaci6 i de I'Alia Inspeccié i de Centres Escolars, a
desenvolupar les disposicions oportunes relatives a ['ambit de
la present Resolucié.

El Secretari d'Estat d'Educacio
ALFREDO PEREZ RUBALCABA
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Ministeri d'Educacid i Ciéncia
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