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Presentacion

Los aspectos principales del Plan de Evaluacién de Centros docentes (Plan EVA) en el curso 1992-93 se desa-
rrollan en los documentos: 1. Disefio y 2. Instrumentos. En ellos se expresan las lineas definitorias del Plan,
esto es, los objetivos que se pretende conseguir con la evaluacion, las caracteristicas de ésta, la metodologia, los
sectores implicados en la misma, los rasgos que se van a valorar, las fuentes de informacion, los instrumentos
para la recogida de datos, etc.

Estos aspectos, sin embargo, quedarian incompletos si no se diera respuesta al proceso que debe seguirse para
realizar la evaluacion de cada Centro. Con tal propdsito se ha elaborado este Documento en el que se presenta el
Plan de actuacion, que propone las fases, las estrategias y los procedimientos para evaluar un Centro.

Este documento pretende ofrecer el marco general para elaborar un Plan de actuacion que permita evaluar un
Centro en las mejores condiciones. No obstante, hay que tener en cuenta que 1o es posible presentar un plan con-
creto debido a las caracteristicas especificas de los Centros (diferencias en cuanto a su ubicacion, tamario, nivel
o modalidad, tipo y niimero de alumnos que escolariza, etc.). Por ello, hay que tener en cuenta la necesidad de
que cada Equipo adapte este Plan de actuacion a las peculiaridades de cada Centro.

Las actuaciones del Equipo evaluador propuestas en este marco general se ordenan en cinco fases:

Visita inicial

Tiene por objeto establecer los primeros contactos con el Centro, informar detalladamente a los 6rganos cole-
giados de las actividades que van a tener lugar durante todo el proceso de evaluacién, y, al mismo tiempo, soli-
citar su colaboracion a lo largo de él porque sin ella no seria posible llevarla a cabo en condiciones idoneas.

Por lo tanto, es conveniente que las tareas del Equipo evaluador en el Centro vayan precedidas por una reu-
nién con el Consejo Escolar y otra con el Claustro.

Previamente a estas reuniones, se efectuard el andlisis de los documentos del Centro que se encuentran en el
Servicio Provincial de Inspeccion.

Visita de evaluacion

Constituye la base de la actuacion del Equipo de evaluacion en el Centro. Durante esta fase se recogerd la
mayor parte de la informacién mediante la realizacion de entrevistas (al Director, al Jefe de Estudios, etc.), la
celebracion de reuniones (con el Equipo directivo, con los representantes de los distintos sectores en el Consejo
Escolar, etc.) y la aplicacion de cuestionarios (al profesorado, al alumnado, etc.).

Es también el momento en el que mds fdcilmente se puede propiciar la manifestacion de los diversos puntos
de vista de los agentes implicados en la vida del Centro.
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Andlisis de la informacion y elaboracion de conclusiones

Esta fase tiene como meta cumplimentar las Fichas de evaluacién en las que se plasmard la valoracion sobre
las distintas dimensiones consideradas. Se elaborardn también las conclusiones a las que haya llegado el Equipo
de evaluacion.

Visita final

Las conclusiones de la fase anterior se constrastardn en el Centro con los distintos sectores de la comunidad
educativa para matizarlas y completarlas. El Equipo evaluador dard a conocer, ademds, las propuestas de mejo-
ra que estime convenientes. Para ello, mantendrd reuniones con el Equipo directivo, con el Claustro y con el Con-
sejo Escolar, en las que se concretardn y determinardn los aspectos de dichas propuestas que puedan ser asumi-
das por el Centro.

Informe final

Como consecuencia de las actuaciones realizadas en las fases anteriores, se elaborard el informe final sobre la
evaluacion del Centro.

6 Evaluacion del Centro: Plan de actuacion Plan EVA. Curso 1992-93



Consideraciones generales






Aunque no es posible presentar una propuesta cerrada y generali-
zable debido a las caracteristicas singulares de cada Centro, parece
conveniente formular algunas consideraciones de tipo general que
puedan ser validas para la elaboracion del Plan de actuacion de cual-
quier Centro.

Cada visita requiere una preparacion cuidadosa y debe ser concer-
tada con la Direccién del Centro con suficiente antelacién con obje-
to de establecer el programa detallado de la misma y recordar la
necesidad de que esté preparada la documentacion necesaria en
cada caso. Del mismo modo, se solicitara al Director que convoque
con tiempo suficiente a los diferentes sectores de la comunidad que
participen en las entrevistas o reuniones previstas en el Plan. En
cualquier caso, la programacion de la visita se ajustara con el Equi-
po directivo de modo que se perturbe lo menos posible la vida habi-
tual en el Centro.

Es conveniente que determinadas actuaciones se realicen conjunta-
mente por dos inspectores (entrevista al Director, reunion con el
Equipo directivo, con el Claustro, con los sectores del Consejo Esco-
lar, con el Jefe de Estudios), con el fin de que posteriormente pue-
dan contrastar la informacién recogida.

En todas las visitas se tratard de conseguir que el Centro se sienta
implicado en el proceso, que participe activamente, que sepa que su
opinién es considerada a la hora de tomar las decisiones necesarias
para aplicar el Plan de evaluacién. Ello va a favorecer que se cree el
clima necesario para desarrollar la evaluacion en las mejores con-
diciones posibles.

Por otra parte, para que el proceso pueda desarrollarse en su tota-
lidad sera necesaria la méxima integracién del Equipo evaluador en
la vida del Centro, para que pueda captar las relaciones implicitas
que se establecen en él, y para generar la necesaria confianza de los
diferentes colectivos en el proceso.

Antes de la aplicacion de los distintos instrumentos sera preciso
motivar a cada uno de los colectivos para que se adopte una apti-
tud adecuada ante ellos. Por esto, en cada caso, se garantizara la
confidencialidad de los datos obtenidos.

Es necesario sefialar que las preguntas de las diferentes guias de
entrevistas y reuniones son pautas sobre los temas acerca de los
cuales hay que recoger informacién; habra que adaptar su formu-
lacién concreta a cada situacion especifica y a las caracteristicas
del entrevistado, especialmente en el caso de los alumnos, en que

Plan EVA. Curso 1992-93
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las adaptaciones (adecuacién a su nivel evolutivo, a su peculiar
modo de comunicacion real...) son imprescindibles para garanti-
zar que comprendan exactamente el mensaje que se pretende
transmitir.

Es importante que la comunidad educativa tenga la vivencia de que
el Equipo evaluador recoge los datos que le ofrece el Centro y favo-
rece que se realicen todas las matizaciones que se consideren nece-
sarias en cuanto al analisis de la informacién obtenida.

Para que el proceso de evaluacion pueda llevarse a cabo sin recelos
y con eficacia es necesario que haya la maxima transparencia con
respecto al Centro. Se trata de que conozcan en cada momento qué
fase de la evaluacion se estd desarrollando, qué objetivos se preten-
den en esta fase, y como puede el Centro colaborar en la misma.

Las fuentes de informacion sugeridas para cada Ficha de evaluacion
seran utilizadas segun lo estime oportuno cada Equipo de inspec-
tores, siempre que quede suficientemente contrastada la informa-
cion obtenida. Puede ser innecesario acudir a una determinada
Fuente de informacién cuando el Equipo evaluador haya obtenido
anteriormente la suficiente informacién sobre el aspecto evaluado a
partir de otras fuentes.

Los diversos instrumentos propuestos en el Plan son un apoyo para
que los Equipos de evaluacién puedan obtener la informacién nece-
saria para cumplimentar las Fichas en las que se sintetiza la eva-
luacion del Centro. Por consiguiente, son los Equipos de evaluacién
los que en cada momento deben decidir el uso de los instrumentos;
en algunos casos, pueden juzgar innecesaria la aplicacién de un
determinado instrumento si la informaciéon que va a lograrse ya ha
sido obtenida a juicio del Equipo; en otros casos, puede conside-
rarse adecuado aplicar sélo algunas partes de un determinado ins-
trumento en funcién de la informacién que se precisa obtener, sin
olvidar las consideraciones ya formuladas acerca de la necesidad de
contrastar cada una de las informaciones obtenidas para poderlas
valorar.

Del mismo modo, los Equipos de evaluacion deben decidir el &mbi-
to de aplicacién de los instrumentos en funcién de las caracteristi-
cas del Centro y de las condiciones especificas del propio Equipo.
Asi, el numero de alumnos a los que se les va a aplicar un determi-
nado cuestionario debe ser fijado por el Equipo en funcién del tama-
no del Centro y de los medios disponibles para el recuento de las
contestaciones.

10
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1. Visita inicial
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[as finalidades de la visita inicial son:

— Informar detalladamente del contenido del Plan (objetivos, fases, ins-
trumentos, etc.), y del papel que van a tener que desempenar los dis-
tintos colectivos del Centro en la aplicacion del mismo. A este res-
pecto, se adjunta en el Anexo Il una relacién de las tareas que se han
previsto para los distintos componentes de la comunidad educativa
en la evaluacion del Centro.

Se hara hincapié en que la evaluacion del Centro no conllevara ni su
comparacién con otros ni su clasificacion, sino que se realizara toman-
do como referencia la organizacién y funcionamiento del propio Cen-
tro con objeto de mejorarlos. Se informaré también de la no emision
de juicios individuales sobre personas, asi como del caracter reser-
vado de los datos que se obtengan.

— Poner de manifiesto las ventajas que va a suponer al Centro estar impli-
cado en un programa de esta naturaleza, destacando las relativas a:

e Un conocimiento méas profundo de los procesos y relaciones que
se dan en €l.

e La reflexion sobre la actividad docente y sobre el tipo de modifica-
ciones que mejoraran la organizacién y el funcionamiento del mismo.

e Lavaloracion porlos distintos sectores de larelacion existente entre
su participacién en el proceso de evaluacién y la mejora de la cali-
dad de la ensenanza.

— Pedir su colaboracion a todos los sectores invitandoles a integrarse en
el programa de evaluacién, ya que sin la implicacion de los Organos
de Gobierno del Centro, de su profesorado, de sus alumnos, etc., no
se podran alcanzar los objetivos propuestos.

— Comunicar que el informe al que se llegue, resultado del proceso de
evaluacién, no serd un veredicto, sino un andlisis fundamentado que
se apoyara y tendra en consideracion la evaluacién que lleven a cabo
el propio Claustro y el Equipo directivo.

— Comenzar la recogida de informacién sobre determinados aspectos
de la vida del Centro.

Actuaciones

1. Actuaciones previas

1.1. Primeros contactos

El primer contacto se efectuara bien por escrito, bien telefonj
mente o bien mediante una visita al Centro con este cometi

Plan EVA. Curso 1992-93 Evaluacién del Centro: Plan de actuacion 18



En estos primeros contactos se procurard crear un clima de
interés y de colaboracion reciproca.

1.2. Elaboracién del Plan de actuacion especifico para el Centro

Tiene por objeto concretar las tareas que habran de llevarse a
cabo para realizar la evaluacion del Centro, distribuir dichas
tareas entre los miembros del Equipo de evaluacion, y fijar la
secuencia temporal de las actuaciones.

La supervision del Plan de actuacion disefiado corresponde al
Inspector Jefe.

En la elaboracion del Plan especifico se tendran en cuenta las
caracteristicas particulares del Centro. A titulo orientativo, en
el Anexo I figura un Plan de actuacion para un hipotético Cen-
tro de Primaria de dieciséis unidades que tenga, ademas, uni-
dades de Educacion Infantil.

1.3. Analisis de la documentacion del Centro

El estudio y andlisis de la documentacion del Centro, enviada
a comienzos del curso al Servicio Provincial de Inspeccion, se
efectuard sobre:

e Programacion General anual.

* Proyecto curricular de etapa (E.P.).

e Documento de Organizacion del Centro (D.O.C.).

e Programaciones diddcticas.

Para estas tareas se han elaborado las guias de analisis docu-
mental que figuran en la Carpeta de trabajo correspondiente.

2. Reunion con el Consejo Escolar

Previamente se habra manifestado al Director del Centro el deseo de
informar del Plan de Evaluacion al Consejo Escolar y al Claustro,
con objeto de que convoque a estos dos 6rganos colegiados. Dado
que el Consejo Escolar es el 6rgano de mayor representatividad del
Centro, seria conveniente que la reunién con €l fuera anterior a la
reunién con el Claustro.

3. Reunion con el Claustro

Conviene que esta reunién preceda a las siguientes actuaciones y
que en ella se destaquen los mismos aspectos que se han apuntado
anteriormente como finalidades.

4. Otras actuaciones

4.1. Entrevista inicial al Director.

4.2. Entrega del Cuestionario inicial al Director.

4.3. Entrega del Cuestionario inicial al Secretario.

4.4. Anélisis de la documentacién de la Jefatura de Estudios.
4.5. Visita a las instalaciones.

14
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2. Visita de evaluacion






Actuaciones

Esta visita constituye la fase més importante del proceso de evaluacion
del Centro. Con ella se pretende:

* Recoger la mayor informacién posible sobre la organizacién y fun-
cionamiento del Centro a partir de los datos aportados por los dis-
tintos sectores de la comunidad educativa.

» Contrastar las opiniones y los puntos de vista que manifiesten los dis-
tintos colectivos en torno a la vida del Centro.

e Difundir una cultura evaluadora que permita a los agentes implica-
dos en la evaluacion del Centro descubrir las ventajas que supone
para ellos la evaluacién formativa. En este sentido, se procurara esti-
mular al Centro a continuar por si mismo un proceso de evaluacion
interna para el que se podran utilizar los procedimientos e instru-
mentos del Plan.

Las actuaciones que a continuacién se proponen se han ordenado segun
aparecen en el Documento 2. Instrumentos, pero seré necesario que cada Equi-
po de evaluacién las articule en funcién de las caracteristicas especificas del
Centro que se va a evaluar, del nimero de componentes del Equipo, y de
la organizacion y distribucién de tareas entre los mismos.

Debe tenerse en cuenta, como se ha senalado en el apartado de Conside-
raciones generales de este documento, que las fuentes de informacion e ins-
trumentos se utilizaran del modo que el Equipo de evaluacion considere
més oportuno para obtener la informacién necesaria con objeto de formu-
lar las valoraciones sobre el Centro que, posteriormente, se consignaran en
las correspondientes Fichas de Evaluacion.

Todas las actuaciones de esta fase habran de ser realizadas en el propio
Centro.
1. Andlisis de documentos

1.1. Analisis de las actas del Consejo Escolar

Conviene que esta tarea sea realizada por mas de un inspector.

1.2. Analisis de las actas del Claustro

Conviene que esta tarea sea realizada por mas de un inspector.

Plan EVA. Curso 1992-93
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1.3.  Analisis de las actas de Seminarios (B.U.P.) y Departamentos
(BR)

El andlisis de las actas de los Seminarios se referird a los selec-
cionados por el Equipo de inspectores para evaluar su organi-
zacion y funcionamiento. Serfa conveniente, no obstante, que
todos los Seminarios fueran evaluados.

1.4. Analisis de la documentacion de la Secretaria

1.5. Analisis de la documentacién de Equipos docentes (E.P.,
E.G.B.) de Seminarios (B.U.P.) y Departamentos (F.P.)

1.6.  Analisis de los trabajos de los alumnos

Para realizar el analisis del trabajo de los alumnos se sugiere
pedir a los profesores las carpetas de trabajo de dos alumnos
que pertenezcan al nivel medio dela clase, de dos alumnos que
precisen mayores apoyos y de dos alumnos que normalmente
realicen una mayor profundizacion en los temas. También seria
conveniente analizar los trabajos que estos alumnos han reali-
zado en grupo.

1.7. Analisis de pruebas de evaluacion

2. Entrevistas

Es conveniente que participe mas de un inspector, tanto en la entre-
vista al Director como en la que se realice al Jefe de Estudios, para
que posteriormente puedan contrastar entre si la informacién
recogida.

La informacién que se obtenga en las entrevistas no ha de referirse
a las personas como tales, sino a los 6rganos y funciones que éstas
representan.

Conviene destacar que las preguntas que figuran en las correspon-
dientes guias tienen por objeto dar la pauta sobre los temas que inte-
resa conocer; por tanto, estas preguntas podran ser formuladas en
otros términos, o bien completadas, en el caso de que se considere
necesario ampliar o matizar la informacion.

2.1. Entrevista al Director

2.2. Entrevista al Secretario

2.3. Entrevista al Jefe de Estudios

2.4. Entrevista a los Jefes de Division (F.P.)
2.5. Entrevista al Orientador

2.6. Entrevista al representante del Ayuntamiento en el Consejo
Escolar
3. Reuniones

En el caso de las reuniones habra que cuidar especialmente que las
interferencias con los actos de la vida cotidiana del Centro sean las
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minimas posibles, dado que el nimero de asistentes sera, en oca-
siones, relativamente elevado.

Al igual que en el caso de las entrevistas individuales, la informa-
cién que se obtenga no debe referirse a las personas, sino a los 6rga-
nos y funciones que éstas representan.

L.

812"

.50

3.4.

5.5

340

SH

Reunion con el Equipo directivo

Segun lo previsto en los articulos 1.° y 4.° del R.D. 2376 /1985,
los 6rganos unipersonales de gobierno constituyen el Equipo
directivo del Centro. Dichos érganos unipersonales son, el
Director, el Secretario, el Jefe de Estudios y, en su caso, el Vice-
director y el Vicesecretario.

Es conveniente que a esta reunion asista mas de un inspector.

Reunién con los representantes de los profesores en el Conse-
jo Escolar

Dada la extension de los temas que hay que tratar en esta reu-
nién, puede ser oportuno llevarla a cabo en dos sesiones en
dias distintos.

Conviene que a esta reunién asista mas de un inspector.

Reunién con los representantes de los padres en el Consejo
Escolar

Para que puedan acudir todos los representantes, la reunion
tendra lugar en horario que facilite su asistencia.

A esta reunion es conveniente que asista mas de un inspector.

Reunién con los representantes de los alumnos en el Consejo
Escolar

Los inspectores que asistan a esta reunion deberan tener en
cuenta, muy especialmente, la adaptacion de las preguntas que
formulen a la edad y caracteristicas especificas de los alumnos.

Reunién con Equipos docentes, Seminarios y Departamentos

En funcién de la informacion que el equipo considere oportu-
no obtener a partir de esta fuente, puede ser conveniente cele-
brar la reunién en dos sesiones.

Reunién con los Directivos de las Asociaciones de Padres de
Alumnos

Con objeto de que puedan acudir a la reunién los miembros
de la Junta directiva de la Asociacion, se celebrara en horario
que facilite la asistencia de todos ellos.

Reunién con los Directivos de las Asociaciones de Alumnos

En el caso de que existan Asociaciones de alumnos, es conve-
niente que asistan a esta reunion sus directivos.

Plan EVA. Curso 1992-93
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3.8.  Reunién con los Delegados de los alumnos

Si en el Centro existe Junta de Delegados, la reunién se cele-
brara con los miembros de dicha Junta, es decir, con los dele-
gados de curso y los representantes del alumnado en el Con-
sejo Escolar.

En el caso de que no haya Junta de Delegados, la reunién se
celebrara con los delegados de los grupos de alumnos que se
estime oportuno, siempre que haya, al menos, uno de cada
curso.

4. Cuestionarios

El equipo de evaluacién se encargara de que los cuestionarios sean
reproducidos en nimero suficiente. Siempre que sea posible se
reproduciran en el Servicio Provincial de Inspeccion.

Para el computo de las respuestas puede utilizarse a modo de esta-
dillo una copia del correspondiente cuestionario en cada caso.

4.1. Cuestionario para el Equipo directivo.

Este Cuestionario sera entregado al Equipo directivo una vez
finalizada la reunion a que se refiere el punto 3.1. El inspector
advertira al Equipo que se trata de un cuestionario que debe
ser cumplimentado por éste tltimo de modo conjunto, y no
por cada uno de sus distintos miembros.

Para contestarlo, los componentes del Equipo directivo debe-
ran celebrar cuantas sesiones consideren necesarias.

Una vez cumplimentado, lo remitirdn al Equipo de evaluacién
en el plazo que se acuerde.

4.2. Cuestionario para el Jefe de Estudios.

Este Cuestionario se entregara al Jefe de Estudios una vez fina-
lizada la entrevista a la que se refiere el punto 2.3.

Cuando se haya cumplimentado, serd remitido al Equipo de
Evaluacion.

4.3. Cuestionario para profesores.

Los Cuestionarios seran entregados a todos los profesores del
Claustro, a través del Jefe de Estudios, el primer dia de la visi-
ta de evaluacion, tal como se les debié anunciar en la reunién
celebrada durante la visita inicial.

Se establecera un plazo de tres dias para su cumplimentacion.
Finalizado éste, los profesores los devolveran al Jefe de Estu-
dios, que sera el encargado de su recepcién y traslado al Equi-
po de evaluacion.

El recuento de las respuestas a los Cuestionarios y la cumpli-
mentacion del Estadillo correspondiente se realizaré en el Ser-
vicio Provincial de Inspeccién.
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4.4. Cuestionario para el alumnado.
Se han elaborado tres tipos de cuestionarios para el alumnado:

— Cuestionario sobre actitudes para alumnos de Educacion
Primaria.

— Cuestionario sobre actitudes para alumnos de E.G.B., EP.
y B.U.P.

— Cuestionario sobre procesos de ensefianza-aprendizaje
para alumnos de E.G.B., EP. y B.U.P. Este cuestionario, por
su extension, esta dividido en dos partes; no deben apli-
carse ambas el mismo dia para no fatigar excesivamente a
los alumnos.

El nimero de alumnos y alumnas a los que se les aplicaré cada uno de
los dos cuestionarios estara en funciéon del tamafio del Centro y de las posi-
bilidades reales del Equipo de evaluacién para el recuento de las contesta-
ciones. En cualquier caso, se deben aplicar a una muestra suficientemente
amplia que permita obtener informacién referida a la globalidad del Centro.

La aplicacion se llevara a cabo en un local con capacidad suficiente para
acoger a todos los alumnos que vayan a cumplimentar un cuestionario
determinado, de manera que pueda ser efectuada simultaneamente. Si esto
no fuera posible, se hara en dos turnos velando por que no se establezca
comunicacién entre los alumnos de uno y otro, para que no tengan un cono-
cimiento previo sobre las preguntas que pueda producir un efecto de sesgo
en las contestaciones.

La aplicacion serd realizada por componentes del Equipo de evaluacion
para facilitar que los alumnos perciban que se garantiza su anonimato.
Habra que arbitrar, ademds, un mecanismo que, respetando el anonimato,
permita recoger por separado el conjunto de cuestionarios pertenecientes
a cada grupo de alumnos si se quiere obtener la informacién desagregada
por grupos.

El cuestionario de actitudes dirigido a alumnos de Educacioén Primaria
se aplicard en su propia aula, quedando a criterio del Equipo de evaluacion
si la aplicacion se llevard a cabo por un miembro de éste o bien por su pro-
pio profesor. Para tomar la decision se tendrd en cuenta los problemas de
inhibicién que pueden surgir en estos alumnos y la necesidad de garanti-
zar la confidencialidad también para ellos.

Si en el Centro hay escolarizados alumnos con necesidades educativas
especiales, se preveran los mecanismos necesarios para que dichos alum-
nos cumplimenten los cuestionarios con las mismas garantias que el resto
de sus companeros.

Para el recuento de las contestaciones se utilizara el procedimiento mas
adecuado segtin las caracteristicas y posibilidades de cada Equipo de eva-
luacién: lectura éptica, recuento por personal administrativo y de apoyo
del Servicio Provincial de Inspeccién, recuento por los profesores tutores,
etcétera.
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3. Analisis de la informacion
y elaboracion de conclusiones
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Actuaciones

Los objetivos de esta fase seran los siguientes:

Estudiar, analizar y contrastar la informacién recogida a lo largo del
proceso.

Remitir al Centro los resultados de los cuestionarios.
Cumplimentar las Fichas de evaluacion.

Formular las conclusiones del Equipo con respecto a la evaluacion del
Centro.

Estudio y andlisis de la informacion recogida

El Equipo de evaluacion estudiara y analizard conjuntamente la
informacion recogida durante las visitas y la contrastara con objeto
de garantizar la objetividad de sus valoraciones.

Comunicacion al Centro de los resultados de los cuestionarios

Efectuado el recuento de las respuestas a los cuestionarios cumpli-
mentados por el profesorado y los alumnos, el Equipo de evalua-
cién remitira al Centro el resumen de los datos obtenidos. Para ello,
bastara con reflejar en un ejemplar de dichos cuestionarios el recuen-
to de las frecuencias correspondientes a cada respuesta.

Estos resultados podran ser aprovechados por el Consejo Escolar, el
Claustro y el Equipo directivo en el proceso de evaluacion interna
que lleven a cabo.

Cumplimentacion de las Fichas de evaluacion

Elaboracion de conclusiones

Plan EVA. Curso 1992-93
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4. Visita final






Actuaciones

Las finalidades de esta fase son:

* Comunicar las conclusiones que el Equipo evaluador ha formulado
a partir de la informacién obtenida sobre el Centro.

* Contrastar los datos del Equipo evaluador con los que posee el pro-
pio Centro sobre su organizacién y funcionamiento.

* Realizar las matizaciones y ajustes necesarios.

* Reflexionar acerca de los cambios que seria preciso efectuar para
mejorar la calidad de la ensefianza en el mismo.

ElEquipo evaluador animard y apoyara alos diferentes sectores de la comu-
nidad educativa para que formulen con realismo las mejoras que consideren
convenientes introducir en la organizacion y el funcionamiento del Centro.

El clima creado durante la visita ha de permitir que los distintos com-
ponentes de la comunidad educativa sientan que no se estan realizando
juicios personales, ni siquiera del Centro, sino que se trata de ayudarles a
reflexionar y a planificar su accién docente, y a establecer los compromisos
que estén dispuestos a asumir para facilitar la oferta de un mejor servicio
educativo a sus alumnos.

1. Reunidn con el Equipo directivo

En esta reunién el Equipo de evaluacién dard a conocer sus conclu-
siones y propuestas de mejora sobre la organizacién y funciona-
miento del Centro, y recogera las observaciones del Equipo directi-
vo que permitan la matizacién o el complemento, en su caso, de
dichas conclusiones y propuestas.

2.  Reunion con el Claustro

En esta reunién el Equipo de evaluacion se centrara en las conclu-
siones sobre procesos didacticos. Considerara las observaciones que
se le formulen al respecto y sugerira propuestas de mejora que sean
factibles de realizar en el Centro.

3. Reunion con el Consejo Escolar

Se expondran al Consejo Escolar las conclusiones generales sobre la
evaluacion del Centro. Se especificardn aquéllas que incidan de una
forma especial sobre los alumnos, los padres y el profesorado.

Se sugeriran igualmente las propuestas de mejora que el Centro
pueda acometer.
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' Fichas de evaluacion n.° 1y 2.
Fichas de evaluaciéon n.? 7 y 8.

Fichas de evaluacién n.° 11, 14 y 15.

Fichas de evaluacion n.® 12 y 18.

Como consecuencia de todas estas actuaciones, teniendo en cuenta las
matizaciones realizadas por los distintos 6rganos de gobierno, se elabora-
ra un informe sobre la evaluacion del Centro.

En él se hara constar:

los aspectos de las distintas dimensiones evaluadas en los que el
Centro presenta un perfil mads satisfactorio;

aquellos otros en los que el Centro manifiesta las deficiencias mas
acusadas;

las propuestas para mejorar su organizacion y funcionamiento.

El Informe final sobre la Evaluacion del Centro constara de los siguientes
apartados:

Introduccion.

il
2

e NI on o

Contexto'.

Recursos y apoyos externos’.
— Recursos humanos.

— Recursos materiales.

— Apoyos externos.

Alumnado’.

Aspectos generales de organizacion y funcionamiento’.

- Programacion general anual y Proyecto curricular de etapa de
Educacion Primaria.

— Gestion econdmica y administrativa.

— Agrupacion de alumnos, Reglamento de régimen interior y Dis-
tribuciéon de horarios y espacios.

— Participaciéon de la comunidad educativa y relaciones con la
comunidad.

Organizacion y funcionamiento del equipo directivo’.
Organizacion y funcionamiento de los 6rganos colegiados".
Organizacion y funcionamiento de los equipos docentes’.

Procesos didacticos®.

Fichas de evaluacién n.° 3,4, 5 y 6.
' Fichas de evaluacién n.° 9, 10, 13 y 19.
° Fichas de evaluacion n.° 11, 16 y 17.
S Fichas de evaluacién n.° 20, 21, 22, 23, 24 y 25.
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Fichas de evaluacién n.° 26 y 27.

9. Rendimiento educativo’.

10.  Propuesta de mejora.

En el epigrafe Introduccion se describird, en lineas generales, el proceso
de evaluacion del Centro. Habra que dejar constancia de quiénes han par-
ticipado, como ha sido su participacion, el nimero de reuniones que se han
celebrado, las incidencias que han surgido... Puede ser el momento ade-
cuado para agradecer al Centro su colaboracion.

En los epigrafes 2.° a 9.° la presentacion de las conclusiones se hara a
partir de los perfiles que proporcionan las Fichas de Evaluacion sobre los
distintos aspectos evaluados. Ello permitira ofrecer una visién global y
general del Centro.

En cada uno de los apartados se haran constar aquellos aspectos que el
proceso evaluador ha destacado como mas positivos, y aquéllos otros que
en la evaluacion hayan aparecido como mas problematicos, bien en rela-
cion con el Centro o bien, en su caso, con la responsabilidad que la Admi-
nistracion educativa tenga con respecto a €l.

Se incluiran las conclusiones del equipo evaluador y, cuando se considere
necesario, las matizaciones realizadas por los diferentes agentes implicados.

Deberan incluirse en el epigrafe 10.° todas las propuestas de mejora que
pueda asumir el Centro por sus propios medios, y aquellas otras propues-
tas que dependan de la Administracion educativa y hayan sido explicita-
mente asumidas por el Director Provincial.

En cualquier caso, se hara constar en el informe que el equipo de eva-
luacion ha puesto en conocimiento de la Direccion Provincial las necesida-
des del Centro con el fin de que sean atendidas en cuanto sea posible.

Elepigrafe 10.° debe ofrecer también orientaciones o propuestas que per-
mitan al Centro abrir vias de solucién a los problemas que se han detecta-
do a través del proceso de evaluacion.

Las propuestas de mejora tendrdn que permitir enfrentarse a los pro-
blemas con realismo, y por tanto, de forma procesual, no acometiendo cam-
bios demasiado ambiciosos.

Estas propuestas estableceran compromisos concretos. Unos compro-
misos seran inmediatos y se podran acometer en su totalidad durante el
siguiente curso escolar. Otros, en cambio, debido a su mayor complejidad
o envergadura, tendran que programarse en diferentes fases y s6lo se cum-
pliran a largo plazo.

Tanto unos como otros, en la medida que corresponda, deberdn quedar
reflejados en la Programacion general anual del curso siguiente.

34
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En cuanto a las caracteristicas generales del [nforme final, deben tenerse
en cuenta las siguientes consideraciones:

* Elinforme va dirigido a distintas audiencias. Su lenguaje tendra que

estar adaptado y ser comprensible para los distintos sectores de la
comunidad educativa.

Debera proporcionar una informacion completa, referida a todos los
aspectos evaluados en el Centro. No se trata de proporcionar una
informacion exhaustiva, sino que debe centrarse en los aspectos fun-
damentales del Centro.

Ha de ser ttil. Debe servirle al Centro para tomar decisiones sobre los
cambios que es necesario realizar y sobre los aspectos que hay que
mantener y reforzar.

La informacion debe ser presentada positivamente, huyendo de for-
mulaciones que puedan herir la sensibilidad de los distintos sectores
del Centro.
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Ejemplo de esquema del Plan de actuaciéon en un Centro

A continuacién se presenta un posible esquema de Plan de actuacion. Se
ha considerado un Centro de Educacién Primaria y de E.G.B. de 16 unida-
des, y un Equipo de evaluacioén constituido por tres inspectores.

No se incluye la especificacion de las tareas que deben realizarse en el
Servicio de Inspeccién: andlisis de la Programacion General Anual, anali-
sis del Documento de Organizacién del Centro (D.O.C.), analisis de las pro-
gramaciones didacticas, andlisis de la informacién recopilada durante las
visitas de evaluacion, etc.

VISITA INICIAL
INSPECTORES
DIAS | HORAS
A B C
1. o REUNION CONSEJO ESCOLAR
2% e REUNION CLAUSTRO
1.2 ENTR. DIRECTOR
2.0
3.° VISITA INSTALAC.
3.0
4. DOC. J. ESTUDIOS

o Estas reuniones se celebrardn en horas que no interfieran la actividad normal del
Centro y que posibiliten la asistencia de los miembros de los sectores convocados.
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VISITAS DE EVALUACION

INSPECTORES
DIAS | HORAS
A B C
1: | ENT. ORIENTADOR
20 | ENTR R AYUNTA. REUNION EQUIPO DIRECTIVO
3
1°
4 ANALISIS TRABAJOS DE ALUMNOS
5: | REUN.DELEGADOS
6. « REUNION AA.PP.AA. R. COM. COORD. P.
1
CUEST. ACTITUDES ALUMNOS ACTAS CE.
2
3: | ENTR SECRETARIO
2.0 ENTREVISTA DIRECTOR
40
DOC. SECRETARIA
52
1 REUNION PROFESORES C.E.
6: | R Eq C.MEDIO
15 1 PARTE CUEST. AL. PROCESOS R. Eq. 1.“ CICLO
20
ENTREVISTA JEFE ESTUDIOS ACTAS CLAUSTRO
3
3.0
4
ACTAS C.E.
52 « REUNION PADRES C.E.
6 |R.Eq.C.SUPERIOR
1 2 PARTE CUEST. AL. PROCESOS | R. Eq. E. INFANTIL
2.
REUN. ALUM. C.E. | ACTAS CLAUSTRO | REUN-: éIEUMNOS
3 E.
40
4 ANALISIS TRABAJOS DE ALUMNOS
5: | REUNION AA.AA.
2.* REUNION PROFESORES C.E.
6.

¢ Estas reuniones se celebraran en horas que no interfieran la actividad normal del
Centro y que posibiliten la asistencia de los miembros de los sectores convocados.
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VISITA FINAL
INSPECTORES
DIAS | HORAS
A B @

* REUNION EQUIPO DIRECTIVO

11
* REUNION CLAUSTRO

2y * REUNION CONSEJO ESCOLAR

¢ Estas reuniones se celebraran en horas que no interfieran la actividad normal del
Centro y que posibiliten la asistencia de los miembros de los sectores convocados.
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Tareas previstas para la evaluacion del Centro

A continuacion se especifican las tareas previstas en la evaluacion del
Centro para los distintos componentes de la comunicacién educativa.

Consejo Escolar

— Reunién con el Equipo de evaluacion durante la visita inicial.
— Reunién con el Equipo de evaluacion durante la visita final.

— Reunion de los representantes del profesorado con el Equipo de eva-
luacién (en dos sesiones).

— Reunion de los representantes de los padres con el Equipo de eva-
luacion.

— Reunién de los representantes del alumnado con el Equipo de eva-
luacion.

Claustro

— Reunion con el Equipo de evaluacion durante la visita inicial.
— Reunidn con el Equipo de evaluacion durante la visita final.

Equipo Directivo
— Reunidn con el Equipo de evaluacién durante la visita de evaluacion.

— Cumplimentaciéon del Cuestionario, previa celebracién de las reu-
niones necesarias.

— Reunién con el Equipo de evaluacion durante la visita final.

Director

— Entrevista inicial con el Equipo de evaluacion.

— Cumplimentacién del Cuestionario inicial.

— Entrevista individual con el Equipo de evaluacion.

— Reuniones del Equipo directivo con los agentes de la evaluacion.
— Cumplimentacién conjunta del Cuestionario al Equipo directivo.

— Preparacion y coordinacién con el Equipo de evaluacion de las visi-
tas de éste al Centro (programacion de las tareas, temporalizacion de
las actuaciones, convocatoria de 6rganos colegiados, preparacion de
locales, etc.).

Secretario

— Cumplimentacioén del Cuestionario inicial.
— Entrevista individual con el Equipo de evaluacion.
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— Reuniones del Equipo directivo con los agentes de la evaluacion.

— Cumplimentacién conjunta del Cuestionario al Equipo directivo.

Jefe/s de Estudios
— Entrevista individual con el Equipo de evaluacion.
— Cumplimentacion del Cuestionario.

— Distribucion, recepcion y traslado al Equipo de evaluacion de los
Cuestionarios para el profesorado.

— Reuniones del Equipo directivo con los agentes de la evaluacion.

— Cumplimentacion conjunta del Cuestionario al Equipo directivo.

Vicedirector y vicesecretario (en su caso)
— Reuniones del Equipo directivo con los agentes de la evaluacion.

— Cumplimentacién conjunta del Cuestionario al Equipo directivo.

Jefes de Division (E.P.)

— Entrevista con el Equipo de evaluacion.

Orientador

— Entrevista con el Equipo de evaluacion.

Comision de Coordinacién pedagoégica

— Reunioén con el Equipo de evaluacion.

Equipos docentes, Seminarios y Departamentos
— Reunioén con el Equipo de evaluacion.

— Facilitar al Equipo de evaluacién los trabajos de los alumnos y las
pruebas de evaluacion.

Profesorado
— Cumplimentacion del cuestionario.

— Reunion de los representantes en el Consejo Escolar con el Equipo de
evaluacion.

— Reuniones del Claustro con el Equipo de evaluacion en las visitas ini-
cial y final.

— Reuniones de los Equipos docentes/Seminarios/Departamentos con
el Equipo de evaluacion.

Alumnado

— Cumplimentacién del cuestionario de actitudes por los alumnos de
Educacién Primaria.

46
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— Cumplimentacién del cuestionario de actitudes por una muestra de
alumnos de E.G.B. -Ciclo Superior—, F.P. y B.U.P.

— Cumplimentacién del cuestionario sobre procesos de ensefianza-
aprendizaje por una muestra de alumnos suficientemente represen-
tativa.

Representantes del alumnado
— Reunién de la Junta de Delegados con el Equipo de evaluacion.

— Reunion de los representantes en el Consejo Escolar con el Equipo de
evaluacion.

Asociaciones de padres

— Reuni6n de la Junta/s directiva/s con el Equipo de evaluacion.

Asociaciones de alumnos

— Reunioén de la Junta/s directiva/s con el Equipo de evaluacion.

Representante del Ayuntamiento en el Consejo Escolar

— Entrevista con el Equipo de evaluacion.
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Resolucion de 10 de noviembre de 1992, de la Direccién General

de Coordinacion y de la Alta Inspeccién, por la que se regula el Plan
de Evaluacion de Centros docentes (Plan EVA) para el curso 1992-93
y se establecen los criterios generales para su desarrollo

La Ley Orgénica 1/1990, de Ordenacion General del Sistema Educativo
(LOGSE), hace referencia explicita a la evaluacion del sistema en los articu-
los 55, 61 y 62, considerandola como uno de los factores favorecedores de la
calidad de ensefianza, encomendando a la Inspeccion la participacion en esta
funcién y haciéndola extensiva al alumnado, al profesorado, a los Centros y
alos procesos educativos. El Real Decreto 1524 /1989, de 15 de diciembre, por
el que se regulan las funciones y la organizacion del Servicio de Inspeccion
Técnica de Educacion y se desarrolla el sistema de acceso a los puestos de
trabajo de la funcion inspectora educativa, en su articulo 2.° tres, establece
entre las funciones de la Inspeccion la de evaluar el rendimiento educativo
del sistema, a través del anélisis de la organizacién, funcionamiento y resul-
tados de los Centros docentes. En consonancia con las normas establecidas,
el Ministerio de Educacion y Ciencia, a través de la Direccion General de
Coordinacién y de la Alta Inspeccion y de la Direccion General de Renova-
cién Pedagobgica, ha elaborado un Plan para la Evaluacién de Centros Docen-
tes no Universitarios (Plan EVA) para ser aplicado de forma periddica a todos
los centros del territorio gestionando directamente por el Departamento.

El Plan de Evaluacién de Centros tiene como objetivo fundamental con-
tribuir a la mejora de la organizacion y el funcionamiento de los Centros,
lo que redundara, sin duda, en la calidad de la ensenanza que imparten, y
a la difusion de una cultura de autoevaluacion entre los distintos sectores
de la comunidad educativa.

La puesta en marcha de este Plan de Evaluaciéon de Centros se inicio
experimentalmente con la aplicacion de un programa piloto en el curso
1991-1992, impulsado y controlado en su ejecucion por un equipo de coor-
dinacion, presidido por el Subdirector general-Jefe del Servicio de Inspec-
ciéon Técnica de Educacion y por el Director del Centro de Investigacion,
Documentacion y Evaluacion (CIDE), e integrado, asimismo, por Inspec-
tores centrales y funcionarios del CIDE.

De acuerdo con lo previsto como actuacion prioritaria en el apartado
2.1.1.B)2 del Plan General de Actuacion del Servicio de Inspeccion Técnica
de Educacion para el curso 1991-1992 (Boletin Oficial del Ministerio de Edu-
cacion y Ciencia de 30 de septiembre de 1991), se evaluaron 40 Centros
publicos de Educacién General Basica, Formacion Profesional y Bachille-
rato, con un total de 25.000 alumnos y 1.600 profesores aproximadamente.

La ejecucion directa de este programa piloto de evaluacion se llevo a
cabo por Inspectores e Inspectoras, participando 192 de los Servicios Pro-
vinciales y nueve del Servicio Central.
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El Equipo Coordinador del Programa Piloto elabor6, previamente a su
aplicacion, una serie de documentos: Folleto informativo, documentos bési-
cos (diseno y planificacion, fichas de evaluacion, instrumentos, plan de
actuacion en el Centro) y carpetas de trabajo (E.G.B., EP. y B.U.P.). Este mate-
rial se distribuy6 a los equipos participantes en un curso de formacion espe-
cifica para esta actuacion.

La aplicacion del programa piloto se desarrollo entre enero y junio de
1992. Durante esta etapa los equipos de evaluacion realizaron las siguien-
tes actuaciones, ordenadas cronolégicamente: actividades preparatorias,
visita inicial, visitas de evaluacion, analisis de la informacion y elaboracion
de conclusiones, visita final e informe final.

En el informe final sobre cada Centro constaban los aspectos en los que
presentaba un perfil mas satisfactorio y aquellos otros en los que se detec-
taban deficiencias. También se incluian las oportunas propuestas de mejo-
ra, tanto las que eran competencia de la Administracion educativa como
las que dependian del propio Centro evaluado.

Para comprobar la ejecucion de las actuaciones de mejora propuestas,
los 40 Centros evaluados en el curso 1991-1992 seran objeto de un plan de
seguimiento especifico durante el presente curso a cargo de los Servicios
Provinciales de Inspeccion, de acuerdo con lo dispuesto en la Circular
10/1992 de la Direccion General de Coordinacion y de la Alta Inspeccion.

El programa piloto para el curso 1991-1992 ha sido evaluado por todas
las personas que han intervenido directamente en el mismo. Tras esta eva-
luacion se pueden formular, entre otras, las siguientes conclusiones:

— EI programa ha sido acogido favorablemente por todos los sectores
de la comunidad educativa de los Centros evaluados, contribuyendo
la actuacion técnica de la inspeccion a la potenciacion del trabajo en
equipo entre el profesorado.

— Ha redundado de forma positiva en la formacién de los inspectores
y en la actuacion de la inspeccion en los Centros escolares.

— Ha promovido en los Centros evaluados la necesidad de articular sus
propios procesos de evaluacion interna compartida y haciéndola com-
patible con una evaluacion externa a cargo de la Inspeccion de Edu-
cacion.

Dada la trascendencia de esta actuacion para la mejora de la organiza-
cién y funcionamiento de los Centros, acentuada por los cambios experi-
mentados con la implantacion de las nuevas ensenanzas derivadas de la
LOGSE, se considera oportuno iniciar en el curso 1992-1993 la segunda fase
del Plan de Evaluacion de Centros (Plan EVA), incidiendo especialmente
en los Centros de Educaciéon Primaria, con las adaptaciones a esta etapa
educativa, ya generalizada en todos los Centros en su primer ciclo, de los
instrumentos y de los procedimientos previstos en el Plan.

El Real Decreto 2352/1986, de 7 de noviembre, en su articulo 7.°, atri-
buye a la Direcciéon General de Coordinacion y de la Alta Inspeccién la reso-
lucién de los asuntos que afecten al funcionamiento de la Administracién
Periférica del Departamento, asi como la Direccién del Servicio de Inspec-
cién Técnica de Educacion.
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Por su parte, el Real Decreto 1524 /1989, de 15 de diciembre, en su arti-
culo 4.°, dice textualmente: “El ejercicio de las funciones establecidas en el
articulo 2.° se realizard con arreglo a un Plan General de Actuacion y a los
correspondientes Planes Provinciales de Actividades”.

El Plan General de Actuacién del Servicio de Inspeccién Técnica de Edu-
cacion para el curso 1992-1993, aprobado por Resolucion de 1 de septiem-
bre de 1992, de la Direccion General de Coordinacién y de la Alta Inspec-
cion, establece como actuacién prioritaria la ejecucion de la segunda fase
del Plan de Evaluacién de Centros.

Por todo lo expuesto, esta Direccién General ha resuelto:

il

Poner en marcha la segunda fase del Plan de Evaluacién de Centros
(Plan EVA), durante el curso 1992-1993 en el marco del Plan General
de Actuacion del Servicio de Inspeccién Técnica de Educacion apro-
bado por Resolucion de 1 de septiembre de 1992, de esta Direccién
General (Boletin Oficial del Ministerio de Educacion y Ciencia del 7).

La evaluacion tiene como objetivo fundamental mejorar la organi-
zacion y el funcionamiento de los Centros en los que se lleve a cabo.
También son objetivos del Plan EVA: asesorar, estimular y apoyar
las actividades de evaluacion interna en estos Centros; continuar
ensayando los métodos, las técnicas, los instrumentos y los ana-
lisis consecuentes a la recogida de datos sobre evaluaciéon de
Centros, e incrementar la preparacion teérica y practica de los ins-
pectores de educacion en las tareas evaluadoras.

Las dimensiones que se estudiaran en dicha evaluacion, adaptadas
alaetapay/onivel de ensefianza impartido por cada Centro, seran
las siguientes:

1.*  Contexto del Centro.

2.*  Recursos humanos y materiales.

3.*  Apoyos externos.

4"  Alumnado.

5.° Organizacién y funcionamiento.

6." Procesos didacticos.

7. Rendimiento educativo.

Para la valoracion de las dimensiones anteriores se utilizaran esca-
las descriptivas (fichas de evaluacion) y se aplicaran los siguientes
instrumentos: guias para el andlisis de la documentacién del Cen-
tro, guias para la realizacion de entrevistas y reuniones con los dife-

rentes sectores de la comunidad educativa, y cuestionarios dirigi-
dos a los diferentes componentes de la comunidad.

La evaluacion tiene cardcter formativo. Se trata, por tanto, de reco-
ger la opinion de los diversos sectores de la comunidad educativa
y de favorecer el mejor funcionamiento del Centro.

Para la evaluacion de cada Centro se constituira un equipo de eva-
luacién integrado por inspectores de educacion, adscritos a la
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10.

1L

102

18

14.

Demarcacion en que esté ubicado el Centro correspondiente, que
llevaran a cabo todas las actuaciones directamente relacionadas con
la ejecucion del Plan, sin perjuicio de la atencion a las funciones ins-
pectoras ordinarias que en el Centro realicen todos los inspectores
adscritos a la Demarcacion. La coordinacién de las actuaciones de
cada equipo de evaluacion corresponde al Inspector coordinador
de la Demarcacion bajo la supervision del Inspector Jefe de cada
Servicio Provincial.

Durante el curso 1992-1993 se evaluaran 150 Centros de todas las
provincias del ambito de gestion del Ministerio de Educacién y
Ciencia, de las diferentes etapas educativas, aunque se incidira
especialmente en Centros de Educacion Primaria y en Centros que
anticipen la Educacién Secundaria Obligatoria y el Bachillerato el
proximo curso 1993-1994. Estos Centros poseeran diversas carac-
teristicas en cuanto a ubicacion y a nimero de unidades o grupos
dealumnos. Los criterios para incluir a los Centros en el Plan duran-
te el curso 1992-1993 seran fijados por esta Direccion General.

Antes de concluir el primer trimestre del afio académico 1992-1993,
los Servicios Provinciales de Inspeccion informardn de las caracte-
risticas generales de la evaluacion prevista en el Plan EVA a los
organos colegiados de los Centros de su provincia incluidos en el
mismo.

La aplicacion de la segunda fase del Plan EVA en los Centros se
iniciara en el segundo trimestre del ano académico 1992-1993.
Previamente se habran proporcionado a los equipos de evaluacion
los documentos y los instrumentos necesarios para su aplicacion.

Los equipos de evaluacion llevaran a cabo las siguientes actuacio-
nes: visita inicial, visitas de evaluacion, analisis de la informacién
y elaboracion de conclusiones, visita final, elaboracién del informe
final.

La evaluacion de cada Centro se recogera en un informe final, en
el que se expondra la situacion observada en cada una de las dimen-
siones estudiadas y se formularan las propuestas de mejora, tanto
las que sean competencia de la Administraciéon educativa como las
que dependan del propio Centro evaluado.

El seguimiento de la aplicacién del Plan sera llevado a cabo por el
Subdirector general-Jefe del Servicio de Inspeccién Técnica de Edu-
cacion, a través del Servicio Central de Inspeccion.

Una vez finalizada la aplicacion del Plan EVA en el curso 1992-1993,
el Servicio Central de Inspeccion elaborard un informe general
sobre los Centros evaluados a partir de los informes correspon-
dientes a cada uno de ellos.

Laevaluacion del desarrollo de la segunda fase del Plan EVA duran-
te el curso 1992-1993 sera realizada por todos los equipos de eva-
luacion que participen en la aplicacion del Plan y coordinada por
el Servicio Central de Inspeccién.
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Toda la informacién derivada de este proceso de evaluacion se transmi-
tira a esta Direccién General de Coordinacién y de la Alta Inspeccién a
través del Subdirector general-Jefe del Servicio de Inspeccién Técnica de
Educacion.

Madrid, 10 de noviembre de 1992.—EIl Director general de Coordinacion
y de la Alta Inspeccién, Jordi Menéndez i Pablo.

[Imos. Sres. Subdirector general-Jefe del Servicio de Inspeccién Técnica
de Educacién, Subdirector general de Direcciones Provinciales y Directo-
res provinciales del Departamento.
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Anexo IV






Circular 12/1992 de la Direccion General de Coordinacion

y de la Alta Inspeccion por la que se dictan instrucciones
para el desarrollo del Plan de Evaluacion de Centros docentes
(Plan EVA) durante el curso 1992-93

La Resolucion de 10 de noviembre de 1992 de la Direccién General de
Coordinacién y de la Alta Inspeccién establece los criterios generales para
el desarrollo del Plan de Evaluacién de Centros docentes (Plan EVA) duran-
te el curso 1992-93. No obstante, es necesario completar tales criterios con
las oportunas instrucciones para el inicio y la aplicacién del Plan EVA
durante el curso actual.

Por ello, esta Direccion General dispone lo siguiente:

Seleccidn de los Centros y constitucion de los Equipos de evaluacion

i

Todas las Inspecciones Provinciales participaran en la evaluacion
de los Centros incluidos en el Plan EVA para el curso 1992-93. El
nimero de Centros que habrd que evaluar en cada provincia figu-
ra en el Anexo I.

Para evaluar cada Centro se formara un Equipo de evaluacion
compuesto por tres Inspectores adscritos a la demarcaciéon en que
esté ubicado el Centro.

Las Demarcaciones con menos de seis Inspectores evaluaran un
Centro, por lo que se constituira en ellas un Equipo de evalua-
cion. Las Demarcaciones con seis o mas Inspectores evaluaran
dos Centros, formandose en ellas dos Equipos de evaluacion; en
este caso, un mismo Inspector no podra integrarse en dos Equi-
pos de evaluacion.

Siempre que sea posible, los Equipos de evaluacion del curso
1991-92 evaluaran en el presente curso 1992-93 un Centro de dis-
tinto nivel al evaluado en el Programa Piloto. De igual manera,
es conveniente, en aquellas provincias que tengan que evaluar
un Centro concertado, que el Equipo evaluador que se constitu-
ya haya intervenido el curso pasado en el Plan de Evaluacion.

Los Centros publicos de Educacion Primaria, Bachillerato y For-
macién Profesional, que habran de evaluarse durante el curso 1992-
93, seran determinados por el Director Provincial, a propuesta del
Inspector Jefe, teniendo en cuenta los siguientes criterios:

— Los Centros de Educacion Primaria seleccionados seran com-
pletos.
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— Los Centros de Bachillerato y Formacion Profesional seran
seleccionados preferentemente entre aquellos que tengan pre-
vista la implantacion anticipada de la Educacion Secundaria
Obligatoria o el Bachillerato en el curso 1993-94.

— Los Centros concertados seran Centros de Educacion Primaria.

Los Centros seleccionados por las Inspecciones Provinciales
deberan pertenecer a distintos tipos teniendo en cuenta su ubi-
cacion (urbanos, suburbiales, rurales) y tamano (de hasta 16 uni-
dades, de 17 a 24 unidades, de mas de 24 unidades), de modo
que representen a grandes rasgos la distribucion provincial de
Centros segun las caracteristicas mencionadas.

Determinados los Centros ptblicos que se evaluaran en cada pro-
vincia, el Director Provincial enviara la relacion correspondien-
te al Subdirector General Jefe del Servicio de la Inspeccion Téc-
nica de Educacion antes del 15 de diciembre de 1992, consignado
los siguientes datos para cada Centro:

* Nombre del Centro.

e Localidad.

e Nivel educativo.

e Régimen juridico.

e Numero de unidades de cada etapa o nivel.

¢ Numero de alumnos.

e Ubicacion (urbano, rural o suburbial).

Para la aplicacién del Plan EVA, en el curso 1992-93, los Equipos de
evaluacion recibiran un conjunto de documentos y material con la

informacion e instrucciones necesarias. Para su elaboracion se ten-
dran en cuenta los resultados de la evaluacion del Programa piloto.

Diserio, Fichas de evaluacion e instrumentos

9

11{0).

1l

Las dimensiones que se estudiaran al realizarse la evaluacion,
adaptadas al nivel de ensefianza impartido por cada Centro,
seran las siguientes:

Contexto del Centro.

Recursos humanos y materiales.
Apoyos externos.

Alumnado.

Organizacion y funcionamiento.

Procesos didacticos.

RUNCRCT R OO S

Rendimiento educativo.

Para valorar las dimensiones anteriores se utilizaran escalas des-
criptivas agrupadas en Fichas de evaluacion.

Los componentes de cada Equipo de evaluaciéon cumplimenta-
ran conjuntamente las correspondientes Fichas de evaluacion con
anterioridad a la realizacion de la visita final prevista en el Plan
de actuacion en el Centro.
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a) Los Equipos de evaluacion recurriran a aquellas Fuentes de
informacién previstas en el Plan EVA que consideren nece-
sarias para la obtencion de informacién sobre cada aspecto
determinado de las dimensiones estudiadas.

b) Los Equipos de evaluacién aplicaran los instrumentos previs-
tos en el Plan que consideren necesarios para obtener la infor-
macion requerida para valorar las dimensiones establecidas:
— Guias para el analisis de la documentacion.

— Guias para la realizaciéon de entrevistas y reuniones con
los diferentes sectores de la comunidad educativa.

— Cuestionarios dirigidos a los diferentes componentes de
la comunidad.

Plan de actuacion para la evaluacién del Centro

1137

14.°

15

La aplicacion del Plan EVA en cada Centro por los respectivos
Equipos de evaluacién estard compuesta por las siguientes fases
en orden cronolégico:

— Visita inicial.

— Visitas de evaluacion.

— Analisis de la informacion y elaboracion de conclusiones.
— Visita final.

— Elaboracién del Informe final.

Los Equipos de evaluacion realizaran la visita inicial en el mes
de enero, y las visitas de evaluacién durante los meses de febre-
ro y marzo de 1993.

Una vez elaboradas las conclusiones generales sobre la evalua-
cion del Centro por parte del Equipo de Inspectores, se llevaran
a cabo las siguientes actuaciones:

a) El Inspector Jefe informara al Director Provincial de las con-
clusiones generales obtenidas con objeto de que éste pueda
formular las observaciones oportunas sobre las propuestas de
mejora que sean competencia de la Administracién educativa.

b) A continuacién, se celebraran las reuniones correspondien-
tes a la Visita final, en dos sesiones con cada uno de los
siguientes estamentos: Equipo directivo, Claustro de profe-
sores y Consejo Escolar del Centro. En la primera sesion de
cada una de estas reuniones se presentaran, oralmente, las
conclusiones generales al Equipo directivo o al érgano cole-
giado de gobierno correspondiente.

c) Trasun plazo no superior a una semana, para la reflexion sobre
las conclusiones generales por parte de los distintos estamen-
tos citados, se celebrara la segunda sesion de las reuniones sena-
ladas en la que el Equipo directivo, el Claustro de profesores y
el Consejo Escolar, expondran las aportaciones y matizaciones
a las conclusiones del Equipo evaluador que consideren con-
venientes. Asimismo, en esta segunda sesion se debatirdn las
propuestas de mejora que sea necesario poner en practica.
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16.°

La visita final se realizara antes del 20 de abril de 1993.

Informe final

7.

18.°

195

20)

21

Una vez concluidas las actuaciones correspondientes a la visita
final se redactara el informe final por el equipo de evaluacién,
teniendo en cuenta las observaciones formuladas por el Equipo
directivo, por el Consejo Escolar y por el Claustro de profesores.
El informe final constara de los apartados que se indican en la
guia que se incluye en el Anexo II.

Deberan incluirse en el informe final todas las propuestas de mejo-
ra que pueda asumir el Centro por sus propios medios, y aquellas
otras propuestas que dependan de la Administracién educativa.

La extension del informe final, distribuida adecuadamente entre
los distintos apartados, no debera superar veinte paginas.

El informe final sera remitido al Director Provincial y al propio
Centro antes de finalizar el mes de abril.

Una copia del informe final sera remitida al Subdirector General
Jefe del Servicio de Inspeccion Técnica de Educacion antes del 30
de abril de 1993.

Informe General

205

Antes del 31 de mayo de 1993, el Servicio Central de Inspeccién
elaborard un Informe General sobre los centros evaluados a par-
tir de los informes correspondientes a cada uno de ellos.

Evaluacion del Plan EVA durante el curso 1992/93

23

24.°

Los Equipos de evaluacion cumplimentaran un cuestionario, dise-
nado por el Servicio Central de Inspeccion, sobre la evaluacion del
Plan EVA y lo remitiran antes del 31 de mayo de 1993 al Subdirec-
tor General Jefe del Servicio de Inspeccién Técnica de Educacion.

Antes de la finalizacion del curso 1992 /93, el Servicio Central de
Inspeccién elaborara un Informe sobre el contenido y el desa-
rrollo del Plan EVA a partir de la informacién proporcionada por
los Equipos de evaluacion.

Madrid, a 10 de noviembre de 1992.

El Director general de Coordinacion y de la Alta Inspeccion,

Fdo.: Jordi Menéndez i Pablo

[Imos. Sres. Directores Provinciales y Subdirectores Territoriales de Edu-
cacion y Ciencia.
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ANEXO I
Plan EVA. Curso 1992-1993

Nuamero de Centros que seran evaluados

Centros ptblicos
Provincia Centros Total
E.P.-E.G.B. F.P. Bach. Concert.
Albacete 3 1 i - "
Asturias 5 P ) 1 i
Avila 1 5 ] - 5
Badajoz 3 1 1 - «
Baleares 6 1 1 - .
Burgos 2 2 1 - %
Caceres 3 - 1 - ’
Cantabria 4 1 1 - .
Ceuta 1 _ B - l
Ciudad Real 3 1 1 B -
Cuenca 1 1 B B 5
Guadalajara 1 1 B - >
Huesca 1 1 1 B .
Ledn 4 1 1 - 5
Madrid-Centro 14 4 5 3 2%
Madrid-Este 3 1 1 B 5
Madrid-Norte 1 e 1 B 2
Madrid-Oeste 1 1 B B )
Madrid-Sur 8 1 1 B 10
Melilla 1 of . B :
Murcia 6 ) > 1 11
Palencia 1 _ 1 B >
Rioja, La 1 1 1 B 3
Salamanca g 1 1 - 5
Segovia 1 I 1 B 5
Soria 1 1 . - 5
Teruel 1 = 1 B 5
Toledo 3 1 I B ;
Valladolid 3 1 1 B -
Zamora 1 _ 1 B ’
Zaragoza 5 1 1 1 8
92 28 28 6 154
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ANEXO II
Plan EVA. Curso 1992/93
Guia para la elaboracién del informe final sobre cada Centro
El Informe final sobre la Evaluacién del Centro constara de los siguien-
tes apartados:
Introduccion.
1. Contexto'.

2. Recursos y apoyos externos’.
— Recursos humanos.
— Recursos materiales.

— Apoyos externos.
3. Alumnado’.

4. Aspectos generales de organizacion y funcionamiento®.
— Programacion general anual.
— Gestion econdémica y administrativa.

— Agrupacién de alumnos, Reglamento de régimen interior y
distribucién de horarios y espacios.

— Participacién de la comunidad educativa y relaciones con la
comunidad.

Organizacién y funcionamiento del equipo directivo’.
Organizacion y funcionamiento de los 6rganos colegiados®.
Organizacion y funcionamiento de los equipos docentes’.
Procesos didécticos®.

Rendimiento educativo’.

S © ®»® N o O

Propuestas de mejora.

Fichas de evaluacién niimeros 1y 2.

Fichas de evaluacién niimeros 3,4, 5y 6.

Fichas de evaluacién niimeros 7 y 8.

Fichas de evaluacién niumeros 9, 10, 13 y 19.

Fichas de evaluacién nimeros 11, 14 y 15.

Fichas de evaluacién niameros 11, 16 y 17.

Fichas de evaluacién nimeros 12 y 18.

Fichas de evaluacién nimeros 20, 21, 22, 23, 24 y 25.
Fichas de evaluacién nimeros 26 y 27.
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El Plan EVA para el curso 1992/93 consta de los siguientes documentos:

A) Documentos basicos
1. Diseno.
2. Instrumentos.

3. Evaluaciéon del Centro: Plan de actuacion.

B) Documentos de trabajo:
a) Carpeta de Educacion Primaria
¢ Fichas de evaluacion
e Fuentes de informacion
e [nstrumentos

e [nstrucciones

b) Carpeta de Ensenanzas Medias
e Fichas de evaluacion
¢ Fuentes de informacion
¢ [nstrumentos

e [nstrucciones
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