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FICHA TECNICA

Titulo del proyecto:
Luces: Habhilidades cognitivas.

Nombre y pais del centro coordinador

CEPA DE «VILLAVERDE»

http:/fcentrob.ontic.mec.es/cea.villaverde/index.htm
C/ Villalonso, 10 (28021) Madrid (ESPANA)

Tfn./Fax:(+34) 91 796 28 20

Coordinadora: M.* Luisa Sanchez Almagro

e-mail: msanchezalm@uoc.edu

Nombre y pais de los

centros asociados

La Asociacién de Aprendizaje
esta formada por profesores y
alumnos de tres paises de la
Unién Europea (Bulgaria, Che-
quia y Espafa). Dentro de
Espafia se encuentran involu-
crados cuatro socios de las
Comunidades Autondmicas de
Madrid, Aragén, Castilla-Leon
y Extremadura. Bulgaria y
Chequia presentan cada una un
socio, respectivamente. Los
centros asociades son:

* (COITE-UNED Centro de
Orientacion Informacion y
Empleo
Avda. San Juan el Real, 1
503200 Calatayud
(Zaragoza - ESPANA)
Tfn.:630 77 62 53
Fax: (+34) 976 88 05 11
htto:/www.uned.es
Coordinador: Juan Antonio
Mariano Ledn
e-mail:
jamoriano@bec.uned.es

* RESEARCH PROJECTS
FOR EURD-ATLANTIC
INTEGRATION (RPEAI)
Nepravitelstwena Profesio-
nalna Organizacia
Izledovatelski Proecti sa
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Evropeiska 1 Atlanticheska Integrazia.

Geo Milev 158 BG, 1574 Sofia (BULGARIA)
Tfn.: 359 273 00 41. Fax: 359 270 63 42
http://www.vtu.ba/

Coordina:lvan Koraloy

e-mail: ikoralov@mail .bg

* TEMPO-TRAINING CENTRE
Alejnikovova, 6 700 30 Ostrava (CHEQUIA).
Tel. y Fax:(+00)42 069 674 50 34
http://www.tempo.cz e-mail: eu@tempo.cz
Coordinador: Ivo Ptaénik

PATRONATO PEDRO DE IBARRA PARA LA FORMACION Y DES-
ARROLLO LOCAL (PPDI)

Avda. Hernan Cortés, 2 bajo 10.004 Caceres (ESPANA)

Tfn: 927 62 64 46 Fax:927 22 72 50

http:./Awww.ppdi.es/ppdi.es/ e-mail: info@ppdi.es

Coordinadora: Candida Sevilla Solano

SINERGIA, FORMACION Y DESARROLLO HUMANO
Plaza Ribera de Castilla, 11 - 47010 Valladolid (ESPANA)
Tel: 983 31 05 65 y Fax: (+34) 983 42 64 12

Coordinador: Enrigue Trejo Lopez. e-mail: entre@wanadoo.es

Génesis de la Asociacion de Aprendizaje

Los socios, que forman esta Asociacion, tienen en comun que trabajan
con personas adultas, mayores de 18 afos y tienen por finalidad desarrollar
propuestas destinadas a la formacion de futuros emprendedaores.

Lenguas utilizadas en el proyecto

Han sido utilizadas cuatro lenguas oficiales: espanol, bilgare, checo e
inglés. La lengua oficial dependia del lugar en el que se celebraban los
encuentros. El espafiol e inglés son utilizados en la comunicacion escrita
(documentos y los correos electronicos). Las conversaciones telefénicas
se mantenian en inglés.

Destinatarios

Durante los dos afios de este proyecto hemos trabajade con 627 hombres
y 686 mujeres, pertenecientes a nuestros centros. Algunas personas par-
ticipantes han cambiado durante el sequndo ano, debido a las caracteris-
ticas del alumnado adulto, que no prolonga durante varios cursos su
estancia en los centros. Nos dirigiamos a una poblacion adulta, tanto de
hombres como de mujeres desempleados de larga duracion, entre 25 y 55
anos; adultos jévenes, en peligro de marginacién social, entre 16 y 25
anos; e inmigrantes, viajeros, minorias étnicas u otras.
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Todo lo que rodea al mundo del trabajo esta en permanente transforma-
cién. En nuestras socledades urbanas occidentales actuales, la persona
tiene serias dificultades para incorporarse a un puesto de trabajo fijo,
pero estamos asistiendo a la consolidacién de una nueva generacion de
trabajadores, que para abandonar una situacion de desempleo, en busca
de independencia o desarrollarse personalmente, deciden crear su propia
empresa, a pesar de encontrarse en un entorno hostil, con escasos recur-
sos financieros y a menudo sin ninglin tipo de apoyo social o institucio-
nal. Estas personas, que denominaremos emprendedores, son aquellas
tjue han decidido ser duefios de su propio destine y asumen el desafio de
trabajar por cuenta propia.

Las pequefias empresas creadas por los emprendedores estan erigiéndo-
seten modeios alternatives a la saturacion actual del mercado laboral

“.asalariado en |os paises occidentales. Ademas, se estan produciendo una

serie de cambios en el entorno social, en el mercado laboral y en el campo
de la formacion que pesibilitan que tanto las mujeres como los hombres
se incorporen al mismo tiempo en el mundo empresarial.

La Comisién Europea sobre el empleo recomienda, en el Libro Blanco
sobre Crecimiento, Competitividad y Empleo?, el apoyo a las pequenas y
medianas empresas (PYMES) como medida importante para avanzar en
una economia mas competitiva, aprovechar al maximo tanto las pasibili-
dades del mercado interior como del gran mercado y como medio para la
creacion de empleo. Por otra parte, las personas adultas con inguietud
emprendedora demandan una formacion especifica, mas alla del simple
asesoramiento en aspectos legales, fiscales, econémicos o financieros, que
les permita desarrollar las habilidades necesarias para crear y gestionar
con exito su empresa.

Por todo ello, los centros de educacion de adultos no pueden dar la espal-
da a esta creciente necesidad social y el proyecto LUCES, durante 2001-
02 y 2002-03, ha pretendido unificar esfuerzos para desarrollar un pro-
grama europeo de formacion para emprendedores gue les permita desa-
rrollar las habilidades cognitivas necesarias para lograr €l éxito con su
proyecto empresarial. A través de la accién de Socrates Grundtvig 2
planteamos este proyecto parar orientar y asesorar a nuestro alumnado
con el fin de mejorar su empleabilidad, estimular la demanda de apren-
dizaje de jos adultos que han quedado excluidos del mercado laboral y
permitir a los profesores indagar sobre nuevos enfoques pedagagicos.

' El Conséjo Europeo en Copenhague, del mes de julio de 1992, pidid a la Comision Europea |a elaboracitn
stra cimiento, la competitividad y 2l emplea. En

su boletin el Libro Blanco s

mienta,




O0BJETIVOS GLOBALES

Los objetivos globales del proyecto LUCES son:

1. Estudiar las principales caracteristicas psicosociales de los empren-
dedores en los paises europeos participantes.

2. Disefiar un programa de formacién para el auteempleo.
3. Implantar y evaluar el programa de formacion en los paises participantes.

4, Difundir el proyecto Luces: Habilidades Cognitivas, en el mayor niimero
de idiomas de Europa.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Durante el primer afio los objetivos se centraron en:

1. Definir los perfiles relevantes de los emprendedores europeos.

2. Contrastar los perfiles de las caracteristicas del emprendedor con-
trastando las posibles diferencias de sexo.

3. Elaborar instrumentos de evaluacion de la viabilidad personal del
emprendedor

4. Proponer metodologias para los procesos de formacion y entrena-
miento en habilidades emprendedoras.

5. Difundir nuestra investigacion en distintos ambitos sociolaborales
relacionados con el autoempleo.

En el segundo afio, se disefid un programa de formacién libre de conte-
nidos empresariales que presentase una alternativa de trabajo por
cuenta propia.

Para alcanzar este objetivo, el curso disefado ha puesto a disposicidn de
los alumnos un conjunto de técnicas v conocimientos disefados para:

6. Concienciarles sobre las caracteristicas del autoemipleo o la creacién
de empresa.

7. Ofrecerles herramientas concretas que ayudan a solucionar preblemas
concretos.




LOS MEJORES PROYECTOS SOCRATES (2000-2003)

Lueex: habilidades cogeitivas

8

8. Difundir el programa en edicién de papel y web.

Ohjetivos educativos de los médulos del programa?® que persiguen:

9. Detectar la idea con la que parte el alumno para que se sienta lo sufi-
cientemente motivado para trabajar en ella. Por eso se trabajan los
siguientes aspectos:

9.1. Actitudes, habilidades y ambientes favorables a la generacion de
ideas.

9.2. Valores del emprendedor.
9.3. Técnicas para generar y obtener nuevas ideas.
9.4, Evaluacion y seleccion de ideas.

9.5. Proporcionar instrumentos para hacer una planificacién y eva-
luacién de su idea (proyecto empresarial).

9.6. Respetar las normas de seguridad, higiene en el trabajo y respeto
por el medio ambiente.

9.7. Conocer el proceso de los tramites para crear una empresa.
9.8. Conocer las obligaciones fiscales y mercantiles de la empresa.

9.9, Caonocer las normativas y ayudas del sector en el gue se ubique.

* Los medulos forman los capitulos del libro Guia Luces para Emprendedares, se recogen en papel por |a

Diputacion de Caceres y, en |a pagina web htto:/Awww.nodi.es/ grundtvia/descripcion.htm en esta direccion se

encuentea el llbivo, s se pincha sobire €1 aparecen los capitulos.




Los resultados que han incidido sobre el alumnado y las personas que

participan directamente en el proyecto:

Los alumnos se han implicado mas que otros afios en las actividades
formativas encaminadas a la formacién de una empresa.

Algunos alumnos han asistido a las reuniones transnacionales reali-
zadas en otros paises.

Los profesores y los técnicos han reflexionado sobre su proceso for-
mativo, pues tenian que presentarlo a otros miembros del proyecto y
en otro idioma.

Los profesores y los técnicos han reflexionado sobre su trabaje
como profesores de ciudadanos europeos al tener que enfocar pro-
gramacién no sélo para su localidad sino en un nuevo marco, el de
la Unidn Europea.

Los profesores y los técnicos han plasmado en documentos, en
papel y web, las conclusiones de su investigacion. Se elaboraron los
documentos:

Resultados

— Planteamientos tedricos e hipdtesis sobre el
proyecto Luces: Habilidades Cognitivas.

i Ah, cuantas cosas se atreven
a hacer los hombres, cuantas cosas
pueden hacer, y cuantas hacen

(Espafiol) diariamente sin saber lo que hacen!

— Medidas para el fomento del autoempleo.
Estadisticos del empleo y autoempleo
[todos los socios]. (Espaifiol e inglés)

— «Los jovenes emprendedores de Castilla-Ledn». (Espanol). Este
documento recoge la investigacion cuantitativa piloto.

— Ayudas e instituciones para el fomento del empleo y el autoempleo
en Extremadura. (Espanol)

— Ayudas, instituciones y programas para el fomento del empleo y el
autoempleo en Castilla y Lean. (Espanol)

— Luces: Habilidades Cognitivas Encuentro Transnacional. Recoge |a
presentacion del proyecto a las instituciones, a los miembros de |la
comunidad educativa y de las embajadas asistentes (Bulgaria, Che-
quia) al primer encuentro transnacional. (Espanal e inglés)

— Como fomentar las actitudes emprendedoras desde los centros edu-
cativos. Resultados de los grupos de discusidn del «Encuentro de
Profesores, Formadores, Orientadores, y Agentes de Desarrollo».
{Espafiol)

— Guibn de las entrevistas dirigidas semiestructuradas. En &l se pre-
senta una entrevista en profundidad y sencillos cuestionarios para
recoger informacion de los emprendedores. ( Espariol e inglés)

— Grabacion en DVD y video de entrevistas. (Espanol y bllgaro)

- Baterfa del cuestionario. Recoge el cuestionario que permite detectar
el perfil del emprendedor. (Espaiiol, checo, bilgaro e inglés)

W. Shakespeare
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Los resultados gue han incidido sobre

Conclusiones del estudio cuanti-
tativo-2002 (Espafol, bulgaro e

L

Socrates

inglés). En papel y Power Point.

LUCES: HABILIDADES COGNITIVAS
— Fundamentacion teérica para la

elaboracion del Programa para
emprendedores. ( Espafiol e inglés)

CEETAMHA - MOZHABATEAHK
CNOCORHOCTH

LIGHT. COBNITIVE ARILITIES

— Guia Luces para Emprendedo- e,
res. Libro gue recoge los méodu- .‘Q prach oy
los del programa. (Espafol,

inglés, y parte de los médulos en
checo y balgaro)

Lo g

HISHER SUMOROL OF TRARSPONT

~ Memaorias pedagdgicas de los
cursos 2001-02 y 2002-03.
(Espaniol e inglés)

las instituciones de los miembros de la

As

ociacion de Aprendizaje.

Las instituciones han participado activamente, pues cuando se han
realizado los encuentros, todo el personal (equipo directivo, profeso-
rado, personal no docente) ha colaborado para que las jornadas fue-
ran un éxito. Durante el primer afio se mantuvieron dos encuentros
transnacionales en Madrid y Sofia, y durante el segundo afic se man-
tuvieron tres en Praga, Sofia y Caceres.

El profesorado y los técnicos se encuentran analizando acciones for-
mativas, de cara a un futuro proximao, que se podrian trabajar a nivel
europeo. Se esta pensando en crear una red con instituciones europe-
as que estén interesadas en la formacién de emprendedores.

Los resultados que han incidido sobre |a sociedad.

En el proyecto han colaborado de forma desinteresada diversas enti-
dades, instituciones, empresas, universidades y drupos de trabajo de
profesores, formadores, orientadores y agentes de desarrollo gue se
encuentran recogidas en el apartado de agradecimientos del libro.

Lugares donde se ha difundido el proyecto® en:

— El Primer encuentro de centros educatives. Programa Socrates,
celebrado en el Palacio de Congresos, febrero de 2002.

— EI Curso de Universitarios Emprendedores, celebrado en el Vice-
rrectorado de Alumnos de la UNED en Calatayud, junio de 2002.

— La IV Escuela de Verano de Educacién Permanente de Adultos de
la Comunidad de Madrid, junio 2002.

' Los coordinadores de todos los centros aseciados han participado en la divuleacidn del proyecto.
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La Feria de |la Construccion Don Benito-Badajoz, otofio, 2002.

El Club de Empleo de la Concejalia de la Juventud, en Caceres,
febrero, 2003.

Las Unidades de Promocion y Desarrollo de Badajoz, Caceres,
Salamanca, Cérdoba, Sevilla. Estas unidades se encuentran inmer-
sas en otros proyectos de atencion a emprendedores que existen en
Extremadura, como, por ejemplo, el Proyecto EQUAL, DOCE,
EMPLEQ, mayo, 2002.

La Agencia de Desarrollo de la Junta de Castilla y Ledn, sep-
tiembre, 2001.

En Seniors Esparioles para la Cooperacion Internacional (SECOT),
febrero de 2002.

El Institute of Mechanics. Bulgarian Academy of Sciences,
mayo, 2003.

Universidad Complutense de Madrid, febrero, 2002.
* Departamento de T® e Historia. (Dra. Isabel Zuloaga).
El Congreso de Transporte celebrado en Italia, 2002.

El curso «Programas Europeos de Educacion para Profesores de
Educacion de Personas Adultas» organizado por el Centro de Pro-
fesores y Recursos de Badajoz, noviembre de 2002.

El curso «Programas Europeos» organizado por el Centro de Aten-
cion al Profesorado de Alcobendas-Madrid, febrero, 2003.

Entrepreneurial Management Centre de la Universidad Estatal de
San Diego (SDSU), California- Estados Unidos, julio, 2002.

El [X European Congress on Work and Organizational Psychology,
celebrado en Lisboa, Portugal, mayo, 2003,

El Proyecto «Start business centres project (SBC) en Chequia.
Higher School of Transport. Bulgaria, 2002.
University of Sofia. Bulgaria, 2002.

En el programa de telempleo de la cadena de TV-TeleMadrid,
noviembre, 2002,

Society of Non-Destructive Control. Bulgaria, junio, 2002.
Scientifc and Technical Union of Transporte. Bulgaria, junio, 2002,
Sredets Departament of Labour, Sofia, Bulgaria, junio, 2002.
Maritsa Newspaper, Plovdiv. Bulgaria, julio, 2002.

Central European University in Budapest. Hungria. 2003.
Bulgarian Academy of Sciences. Bulgaria, julio, 2003.

* Institute of Psychology (Dr. Valery Todorov; Dr. Victor Klin-
charski y Dr. Yolanda Zografova y Dr. Antoaneta Rusinova-
Sacial Psychology Department- Dr. Sonya Vasileva - Personality
Department-.

* Institute of Sociolegy (Dr Kristinta Petkova).
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— New Bulgarian University. Bulgaria, julio, 2003.
* Director of Assessment Centre (Dr. Encho Gerganov).
Los resultados gque han incidido sobre la educacion y la investigacién,

= [ndependientemente de los talleres o cursos que se impartian en los
respectivos centros, sobre el tema emprender, se han organizado semi-
narios o talleres en otras entidades e instituciones entre ellas con:

— Los equipos técnicos de los proyectos de ET/CO y TE de la provincia
de Caceres, octubre, 2003.

— EI Instituto Municipal de Empleo del Ayuntamiento de Palencia,
celebrado en Palencia del 30 de mayo al 1 de junio de 2003.

— La Universidad de Valladolid y el Instituto Municipal de Empleo del
Ayuntamiento de Valladolid, celebrado en Valladolid entre el 13 de
maya del 2002 y el 24 de enero de 2003.

— Higher School of Transport, en los cursos de cualificacion y recua-
lificacion en Bulgarian State Railways (BDZ), en el curso académi-
co 2002-03,

* Formato de programacion de madulos formativos.
* Se han disefiado las siguientes paginas web:

— http://www.ppdi.es/grundtvig

— http://www.ppdi.es/quialuces

— http://www.uned.es/coie/luecs

— http://www.tempo.cz/projects/luces/index.htm




Durante todo el proceso del primer afo se propuso una metodologia que Metodologia
combinara técnicas cuantitativas y cualitativas, de forma que asegurasen
la fiabilidad de nuestros resuftados, a la vez que la interpretacidn ade-
cuada y la utilidad practica de las conclusiones.

El procedimiento gue siguid la investigacian es el siguiente: f : f N\

= Sesiones de grupo con empresarios actuales que pertenecen al sector
terciario (comercio y transporte).

» Entrevistas a jGvenes empresarios y a profesionales que orientan y /
asesoran a emprendedores.

» Administracion de una encuesta para evaluar las diferencias entre
emprendedores y no emprendedores en Bulgaria, la Republica Chega
y Espafia.

Durante el segundo ano se utiliza el planteamiento metodoldgico, plan-
teado por Ausubel, basado en el concepto de «Zona de Desarrollo Proxi-
mo». Usando este métode podemos tomar en consideracion no solo los
ciclos y procesos de maduracion gue se han completado, sino también,
aquéllos que se hallan en estado de formacién, que estan comenzando a
madurar y a desarrollarse. Asf pues, la zona de desarrollo proximo nos
permite disefar el estado formativo del asistente al taller.

El taller se arientd para que el alumnado recibiera el apoyo e informacion
cognitiva que le permitiera adoptar una conducta orientada a la practica.
Y por ultimo, se emplearon los respaldos grupales, tanto afectivos camo
‘ racionales, para lograr que se produjeran las habilidades y cambios perse-
guidos por el programa. Todo ello quedo plasmado en los madulos.

Seguimos las propuestas de Filion (1994)% sobre el proceso empresa-
rial para trabajar en las programaciones. Por esto establecimos las
diferencias entre una Educacion Compensatoria y una Educacion Voca-
cional Empresarial para centrarnos metodologicamente en esta uOlti-
ma®. Por lo tanto:

« Se enfatizé la cultura de afiliacion.

* Se centré la atencion en el trabajo en grupo y la comunicacion en
grupo.

* Se desarrollaron canones que buscaban reglas generales, tedricas y
abstractas.

» Se desarrollé el autoconocimiento poniendo énfasis en la adaptabilidad.

« Se enfocd en la adguisicion de conocimientos para trabajar por
cuenta ajena.

= Se enfatizd la cultura de liderazgo.

* FILION, LJ. 121994): «E| procese empresarial y el proceso gere
ias del V11 Congreso del Espiritu Empresarial. Colombia. ICESL
Filien (1994} dande se reconen [as diferencias entre Educacian Compentaria y

on Votacional Empresarial,

iferentes pero camplementarioss,

en Mem
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» Se enfatizé |la formacion de la creatividad e innovacion.
* Se centrd el trabajo en el progreso individual y establecimiento de
metas.

= Se desarrollaron canones que buscaban aplicaciones concretas y espe-
cificas, a través de documentos y plantillas.

= Sedesarroll6 el autoconocimiento personal poniendo énfasis en |a per-
severancia en sus actuaciones y tolerancia por sus semejantes.

Nuestras propuestas se iban aplicando a nuestros alumnos, pero ademas
contactabamos con otros profesionales, no relacionados directamente
con el proyecto, con los que reflexionabamos sobre nuestras propuestas.

Reunién mantenida con SECOT, Madrid, 2002



La evaluacion se propuso, principalmente, proparcionar un analisis de |as
efectos y de la utilidad del proyecto, vistos en relacién a los abjetivos glo-
bales y a los objetivos especificos de cada afo.

En la evaluacion, se hacia énfasis sobre cinco componentes generales:
eficiencia, eficacia, impacto, pertinencia y viabilidad.

Entendemos par:

Eficiencia, relacion entre los resultados del proyecto —cualitativos y
cuantitativos— y lns recursos asignados.

Eficacia, en qué medida el objetivo especifico ha sido alcanzado.
Impacto, los cambios y efectos positivos, previstos o no previstds,
del proyecto, analizados en relacion con los beneficiarios y otros
afectados.

Pertinencia, en qué medida el proyecto se ajusta tanto al objetivg
global, como a las lineas europeas y del centro donde se ybicay a las
necesidades y prioridades de |a localidad donde se ha implantado.
Viabilidad, en que medida los efectos positivos del proyecto conti
nuaran después de gue la ayuda de Socrates-Gundtvig 2 finalice.

Estos aspectos quedaran plasmados en la descripcion de la historia del
proyecto Luces: Habilidades cognitivas.




- 1. CONCLUSIONES DEL PRIMER ANO, BASADO EN UN TRABAJO
onclusi S ,
Conclusione DE INVESTIGACION:

EL PERFIL PSICOSOCIAL DEL EMPRENDEDOR EN EUROPA

a) MARCO TEORICO®

El estudio transcultural del proceso de creacion de empresas y sus acto-
res es un campo de investigacién muy interesante porque la actual situa-
cian sacioecandmica requiere persanas gue seay capaces de crear nuevas
ampresas y aprovechar las ventajes que supone un mercado comun. De
hecho, diferentes estudios han indicado que las peguefias y medianas
empresas son el principal agenie de desarrollo econémico en Europa y
tiue los nuevos puestos de trabajo seran creados en este sector (OCDE,
¥994; ECSB, 1997).

En la presente investigacion se partia de la siguiente definicion de
emprendedor propuesta por Varela {1998):

-
LY

DO

n

DEFINICION DEL EMPREND

“E! emprendedor es la persona o conjunto de
personas que es capaz de percibir una
oportunidad de produccién o de servicio, y

ante ella formula libre e independientemente r ‘

: e

una decision de consecucion y asignacion de los l
recursos naturales, financieros, tecnoldgicos y
humanos necesarios para poder poner en ‘
marcha el negocio, que ademds de crear valor

adicional para la economia, genera trabajo

para €l y muchas veces para ofros. En este

proceso de liderazgo creativo, el emprendedor

invierte dinero, fiempo y conocimientos y

participa en el montaje y operacion del

negocio, arriesgando sus recursosy su

prestigio personal pero buscando recompensas

monetarias y personales”, Varela (1998:63).

&
=

La finalidad de la investigacion se centraba en estudiar, en profundidad,
las caracteristicas psicologicas y socioeconémicas que rodean al empren-
dedor (valores, actitudes, competencias, tramites administrativos, dificul-
tades) para poder disefar posteriormente programas de formacion gue
sean realmente efectivos a la hora de Iniciar una aventura empresarial
dentra de la Union Eurgpea.

* Recogldas en nuestro libro, dentro del capitulo | del libro Guia Luces para Emprendedores titulado
wUn madeto de formacion para el autoempleo en Eurgpas.

LOS MEJORES PROYECTDS SOCRATES |
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A continuacion, se describen las variables estudiadas en la presente
investigacion:

1. Valores individualistas y colectivistas. Siguiendo el modelo propuesto
por Schwartz (1990) consideramos los valores como una concepcion
del individuo de los objetivos que sirven como principios que guian su
vida. Moriang, Trejo y Palaci (2001) encontraron apoyo empirico a la
relacién entre la conducta emprendedora y el individualismo que ins-
pira valares como, por ejemplo: el logro, la independencia, el hedonis-
mo y la estimulacion.

2. Autoeficacia emprendedora. De Noble, Jung, Ehrlich (1999) proponen
este concepto para referirse a la creencia de la persona en sus propias
habilidades para desempenar las tareas necesariamente requeridas
para la creacion de nueva empresa.

3. Actitud hacia asumir riesgos. Esta variable indica el grado en gue las
personas estan de acuerdo en arriesgarse para conseguir recompensas
mas grandes. Los emprendedores se exponen diariamente a la incerti-
dumbre (por ejemplo, créditos, coyuntura econdmica, clientes, etc.) y
enfrentarse a los desafios se convierte en la fuerza que les impulsa.

4. Locus de control interno. Rotter (1969) propone este concepto para
hacer referencia al grado en que un individuo percibe el éxito y/o el
fracaso de su conducta como dependiente de si mismo (locus de con-
trol internao) o del contexto (locus de control externo). Varios estudios
apoyan la importancia del locus de control interno sobre el rendi-
miento de la aventura empresarial. (Shapero, 1975; Gilad, 1982; Nel-
sorl, 1991; Bannett y Furnham, 1991 y Sanchez Almagro, 2003).

5. Metas laborales. Resulta importante determinar aquellos aspectos inti-
mamente relacionades con el autoempleo y gue nos permiten responder
a la siguiente pregunta: ;por gue la gente trabaja por cuenta propia o
crea su empresa?. Para poder responder a esta cuestion era necesario
conocer cuales son las metas |laborales de los emprendedores.

6. Aspectos sociales. Se estudiaron las siguientes variables por su influen-
cia sobre el autoempleo: familia y amigos emprendedores, experiencia
emprendedora, vy dificultades y obstaculos para crear una empresa.

b) METODOLOGIA
El procedimiento que siguié la investigacion es el siguiente:

1. Sesianes de grupo con empresarios actuales, que pertenecen al sector
terciario (comercio y transporte).

2. Entrevistas a jovenes empresarios y a profesionales que orientan y
asesoran a emprendedores.

3. Administracién de una encuesta para evaluar las diferencias entre
emprendedores y no emprendedores en Bulgaria, la Repiblica Che-
quia y Espana.
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La muestra estaba formada por 340 personas (98 de Espafia, 132 de
Bulgaria y 110 de Chequia). El 41,2% de los sujetos encuestados eran
hombres y el 36,9% habia completado estudios de Master. La mitad de
la muestra estaba formada por emprendedores con empresas de nueva
creacion en el sector terciario, del ambito comercial, que llevaban al fren-
te de su empresa: dos anos en el caso de Espaiia, seis meses en Bulgaria
y solo cuatro meses y medio en ia Chequia.

El analisis de las sesiones de grupo y las entrevistas aportaron informa-
cion cualitativa, en tanto que la encuesta proporciono datos cuantitativos
mas especificos, lo que nos permitio identificar el perfil del emprendedor
en los diferentes paises participantes en el proyecto.

c) RESULTADOS

Un resumen de los elementos mas significativos encontradoes respecto al
perfil psicosocial del emprendedor son los siguientes:

1. Valores individualistas y colectivistas. No existe una estructura de
valores comun a los emprendedores de los diferentes paises, sino que
los valores se muestran matizados por las diferencias culturales. Sin
embargo, hemos comprobado que el valor especifico ser emprendedor
muestra una relacién muy significativa con los tipos de valores indivi-
dualistas logro y autodireccion. Por tanto, podriamos afirmar que ser
emprendedor es un valor mas individualista relacionado con ser inde-
pendiente y consequir éxitos.

Los valores del emprendedor (3)

En general, los emprendedores puntian significativamente mas alto en valores individualistas de
LOGRO Y AUTODIRECCION, y en los tipos de valores colectivistas de BENEVOLENCIA Y
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Los valores del emprendedor (4)

Valores especificos

Los gmprendedores puntian
signlficativaments mis
alto en:

VIDA ESPIRITUAL

SER EMPRENDEDDR
DAR SENTIRD A LA VIDA
BUENOS MODALES
AUTURRESPETD
THDEPENDENECIA
AMBICION

HONESTIDAD
INTELIGENCIA

LOGRAH EXITOS
Significatlvaments mas bajo:
SALLD

NO RECONROS0S

Media

B4

58

a0
Mo amprendados

34 L

N g o B
%T‘é:;"* ‘t\% %\%

Valares espacificos

Los valores del emprendedor (5)

Valores espect

T
Emprendedores espanoles

+ Ser emprendedor.
= El autorrespeto.

* La salud.

* Lograr éxitos.

Emprendedores bulgaros
« Vida espiritual,
« Dar sentido a la vida
* Independencia
« Ambicion
» Inteligencia.

2
@
=

Emprendedores checos
= Ef autorrespelo
* La salud.
* La inteligencia.
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ZJ— Checa
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2. Autoeficacia emprendedora. Los emprendedores puntian més alto en
esta variable, especialmente en las siguientes tareas: desarrollar nue-
vos productos y oportunidades de mercado, construir un entorno inno-
vador y definir los objetivos centrales del negocio.

Autoeficacia emprendedora

De Noble, Jung and Ehrilchs (1999) elabora una escala para evaluar la autoeficacia
emprendedora (ESE) inspirada en la necesidad de desarrollar medidas de auteeficacia
sequn la teorfa de Bandura. Este constructo mide la creencia de la persona en sus proplas
habilidades para desempenar |as tareas necesarias requeridas para la creacion de nuevas
empresas.

Esta escala obtiene una fiabilidad muy alta con un Alpha de Cronbach de 0.90 y evalia los
siguientes factores:

1. Desarrollar nuevos productos y oportunidades de mercado. l “ ‘
2. Construir un entomo innovador. | K
3. Iniciar relaciones con Inversores. '
4. Definir los objetivos centrales del negocio.
5. Afrontar los cambios inesperados. F ' I
6.  Desarrollar los recursos humanos. I
Autoeficacia emprendedora (2)
Los emprendedores o prochich
obtienen puntuaciones mas £ g
altas, especialmente en: § Conainr arfomn 0
»Desarrollar nuevos §
productos y g Iniosr mlnm-i
oporfunidades de 2 1
mercada. 8 atinirobistivos i
*Construir un entomo g
innovador. Y iNrorker “m'ﬂ]
«Definir los objetivos E i
centrales del negocio., ~ § MeeumosHumanes] I] Lhe
& g [
an =y} 32 13 34
Media
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Autoeficacia emprendedora (3)

Emprendedores espaiioles

Se consideranan més capaces
que el resto de los grupos, con
puntuaciones superiores a 3.1.

Emprendedores biigaros
« Construir un entorno de
trabajo innovador
» Definir objetivos centrales de
negocio

- | Frgerndedones ==

lsapata
‘lunmn

s e

Emprendedores checos . 3
= Afrontar cambios

lngy,, P
. i t
inesperados del negocio .

®
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Ues lmu,.':" My
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Mg By
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gy, "Olon, Htay, “Ramy ey
»
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i i

Factires Astseficacin Frprendedon

. Actitud hacia asumir riesgos. Solo los emprendedores espafioles
muestran una mayor puntuacion gue la media en su actitud hacia
asumir riesgos.

Actitud hacia asumir riesgos

Los emprendedores espafoles destacan significativamente (p<0,01) en su actitud
para asumir riesgos. Por el contrario, no existen diferencias entre emprendedores
bulgaros y checos, con una puntuacion media de 3 (escale del 1 a 5).

£

Meda an Aaumir Resgos
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4. Locus de control interno. Los emprendedores poseen un locus de
control mas interno que las personas que trabajan por cuenta ajena.
Por lo tanto, atribuyen principalmente sus éxitos o fracasos a sus
propias acciones.

Locus de control

Los emprendedores presentan un locus de caontral significativamente alto
(p<0,01). Los emprendedores tienden a atribuir sus éxitos o fracasos o cau-
sas internas a su conducta.

Locus de control (2)

Diferencias en Locus de Control entre paises

Pals
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5. Metas laborales. Al igual que ocurre con los valores, encontramos
diferencias entre las metas laborales de los emprendedores en los dife-
rentes paises estudiados. En Espafia, los emprendedores buscan metas
laborales mas expresivas como, por ejemplo, realizar un trabajo inte-
resante, aprendet, innovar y enfrentarse a nuevos retos. En la Republi-
ca Checa también los emprendedores buscan metas laborales tanto
expresivas, trabajo interesante y variedad de tareas, como instrumen-
tales: un buen sueldo. En Bulgaria, los emprendedores buscan en el
autoempleo sélo una meta instrumental: un buen salario.

Metas laborales
42T T ; 7 7
Las metas laborales hacen [ ¢ 1 1 ¢ :
referencia a las creencias . [ ;
individuales sobre los 98 i
resultados que esperan o [T : .
desean del trabajo por Cr s M R T R - !
cuenta propia. i AT L /
34 L L b \ i
Las emprendedores considenan b T v e
g las condiciones fisicas, la g4 : E E ) E HIE LI g Sl Laborl
autanomia, ¢l suglde son los Boaoaoe : '
Slementos mas Importanies w 30q | (S O A - O No emprenidedorss
- sowo o R W e
ST BEEENSEEEY NG
RN
4, % ‘qib
Metas laborales
Metas laborales (2
IVIelas 1aooralcs {A:,}
Emp dedores espaol 45
+ Posibliidades de aprender
* El frabajo interesante.
= Nuevos retos.
= Lg innavacion,
Emprended balgaros . 1 /%
* Buen salana. [ P
“$Pais
Emprendedoras checos Escate
* Un trabajo Interesante. ~
* Buen sueldo. z ~ Bulgana
¥ fsiar:fonesi 2 a5 —
inferpersonales. % “ﬁ::!- W‘%@
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. Aspectos sociales. Los sistemas de referencia, familiar en el caso de

Espanal, y amistad o conocidos, en Bulgaria y {a Republica Checa, son
los que influyen en la decision de convertirse en emprendedores. Ade-
mas, haber tenido experiencias relacionadas con emprender a lo largo
de |a vida influye significativamente a la hora de tomar la decisién de
crear una nueva empresa.

Apoyo Social
AR
El conyuge en Espafia. .
Los hesmanos en Bllgara, &
Los amigos en Chagquia, 1
i (i
an Dm
s
2% [Damizea
! D“"Nm
5 (] ' | - | o ceoracens
Esusha Busgaria Hapisia Creca
Pals

7. Dificultades y obstaculos. La principal dificultad que manifiestan los

espanoles y bulgaros se encuentra relacionada con la financiacién. En
el caso de los checos, su principal problema radica en el asesoramien-
to.El analisis de estos resultados nos muestran aquellas variables psi-
cologicas (valores, autoeficacia, locus de control interno y actitud
hacia el riesgo) gue se deben desarrollar en los cursos de formacién
para emprendedores. Ademas, nos permiten conocer las circunstancias
que rodean al emprendedor (familia o amigos emprendedores) y las
dificultades a las que se enfrenta (financiacién, asesoramiento, etc.)
del emprendedor en Espana’.

Dificultades

! Recogido en nuestro libro, dentro del capftulo 111 del libro Guia Luces para Emprendadores

con el titulo «Iniciacién al autoempleas.
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2. CONCLUSIONES DEL SEGUNDO ANO, BASADO EN UN
TRABAJO DISENO DEL PROGRAMA LUCES PARA
EMPRENDEDORES EUROPEOS

2.1. MARCO TEORICO®, Modelo formativo en competencias

" El modelo de formacion para la atencion de las personas que piensan mon-
tar su empresa, parte de los propositos enunciados en la introduccion, des-
arrollo de competencias. El modelo «formativo competencial», siguiendo a
Sanchez Palomina (1999), considera de forma interactiva y procesual tanto
al sujeto como al contexto. Este modelo se caracteriza por promover la
autonomia, establecer relaciones entre las necesidades y los problemas,
abordar la formacion atendiendo a la diversidad de los alumnos participan-
tes. Las caracteristicas de este modelo se recogen en el siguiente cuadro:

MODELO FORMATIVO FUNDAMENTADO EN LAS COMPETEN
| (Sanchez Palomina,1999)

CIAS

» Asume e| hecho diferencial humano como punto de partida.

* La diversidad se refiere a la capacidad para aprender: distintos
modos y ritmos de aprendizaje.

* Se fundamenta en las competencias del sujeto: busca la autonomia
personal y social. En nuestro caso encaminada hacia la puesta en
marcha de una empresa.

= Busca estrategias de ensefianza y aprendizaje cooperativas.
= Considera al alumno reconstructor de su propio conocimiento.

* Necesita un curriculum que se acomode a cada alumno: abierto,
flexible.

Las competencias las concebimes como las caracteristicas subyacentes
de las personas que estan relacionadas con un adecuado desempefo y
pueden basarse en la motivacion, la personalidad, actitudes y valores.

Morcillo y Cubeiro (1998) consideran que una competencia empresarial
aflora cuando la organizacion se centra en lo que mejor sabe, puede y
quiere hacer. Sin olvidar que muchos emprendedores son los (nicos
miembros de su empresa, equiparando la competencia empresarial con la
competencia del emprendedor.

Por lo tanto, una competencia sera la resultante de tres elementos per-
fectamente diferenciados, pero a la vez interdependientes: la voluntad-
visién, los recursos y las capacidades.

& Recogido en nuestro libro, dentro del capitulo 1 del libro Guia Luces para Emprendedores
con el titulo «Un modelo de formacion para el altoempleo en Europas,
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El primer elemento, la voluntad-visién, es lo que quiere ser y la propia
razén de ser del emprendedor. Estaria directamente relacionada con la
voluntad expresada en cada caso de acuerdo a la visién empresarial.

El sequndo elemento, la calidad de sus recursos, define lo que es y lo que
sabe hacer. Este grupo se compone de los activos tangibles e intangibles,
incluidos los conocimientos.

El tercer elemento, las capacidades, definen lo que es capaz de ser y
hacer. Estas se materializan en las cualidades, habilidades y destrezas del
emprendedor, que son dificiles de imitar por sus competidores, por ejem-
plo, la creatividad, la formacion, los procesos de aprendizaje v los circu-
los de calidad.

Podemos clasificar las competencias necesarias para crear y gestionar
una empresa en:

* Competencias personales que incluyen motivaciones, actitudes, habili-
dades sociales, valores...

» Competencias cognitivas que hacen referencia a conocimientos, habi-
lidades y destrezas tedrico practicas sobre contenidos (fiscalidad, con-
tabilidad...)

» Competencias especificas, conocimiento y habilidades propias del sec-
tor o actividad que va a desarrollar el empresario

« Competencias genericas necesarias para gestionar eficientemente
cualquier tipo de empresa

(- () (e ()
<

Actitud v Actives Haslidades
Pensamisnto rangities & dificilen da
Estrabégicn Intangibles frmitar

LO QUE QUIERE LOQUEESY LD LO QUE ES
SER EL UE

QUE SABE CAPAZ DE SER Y
EMPRENDEDOR HACER EL HACER EL

= 7

Compaosicion de una competencia empresarial (Morcillo y Cubeiro, 1998).

2.1.1. Relacionar teoria con practica

Bygrave (1993) sefala que existen dos formas de arruinar un curso de cre-
acién de empresas. La primera, gue consista enteramente en aplicaciones
practicas y andlisis de casos, y la sequnda que consista sélo en teorias.
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Una formacién primordialmente tedrica parece inadecuada en el contex-
to del autoempleo porque ademas diversos estudios han sefialade que el
estilo de aprendizaje de los empresarios es experimental, es decir, apren-
den a través de la experiencia y el proceso de aprendizaje parece ser
resultado de incidentes criticos que exigen al empresario tomar decisio-
nes estratégicas y/u operacionales (Choueke y Armtrong 1992; Deakins
y Freel, 1996; Williams, 1998).

Por el contrario, sin las teorias los profesores tampoco tendrian mucho
gue ensehar y las clases se limitarfan simplemente a describir de una
forma atedrica lo que los emprendedores actualmente hacen. La teoria
aporta a los alumnos una base conceptual y metodoldgica para com-
prender el funcionamiento del mundo empresarial y la situacién de sus
respectivos mercados.

Las nuevas tendencias implican enlazar |la teoria con la practica. Kuhn
(1970) sefialé que no hay nada tan practico como una buena teoria, por-
gue una buena teoria nos ayudara a hacer predicciones sobre las conse-
cuencias de nuestras decisiones.

2.1.2. El método del caso

En la formacion para el autoempleo el método del caso resulta muy efi-
caz para que el emprendedor aprenda a diagnosticar y tomar decisiones
a través del estudio, analisis y discusién de situaciones donde se pone de
manifiesto la compleja realidad empresarial.

Segun Garcia y Castellanos (1998), las ventajas pedagogicas de la
utilizacion del método del caso en la formacién empresarial son las
siguientes:

a) El alumno aprenderd a localizar la informacion esencial, ya que la
informacién que rodea a un problema esencial no tiene el mismo
grado de importancia. Se intenta conseguir que el alumno aprenda a
separar la informacidn accesoria o secundaria y ademas no confunda
lo relevante con lo significativo.

b) Este método ayuda a comprender la estructura global que sustenta a
ura situacién real empresarial que puede reclamar un diagnostico
ante lo que sucede.

c) El caso exige que no se acuda al recurso facil de la simplificacian,
porque es necesario considerar todos los aspectos que se presentan.
No es recomendable acudir a recetas preconcebidas para su solucion
y si enfrentarse a las situaciones como irrepetibles y (inicas, con sus
caracteristicas concretas y particulares. Se trata de aplicar concep-
tos asimilados a través de teorias. Se pretende, por medio de situa-
ciones problematicas, desarrollar un saber hacer practico que se con-
creta en un doble comportamiento: diagnosticar y decidir.

d) Favorece la reflexion, aumenta el control sobre la resistencia espon-
tanea y ayuda a aprender a trabajar en equipo.
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El contenido del caso puede ser muy diverso abarcando todo tipo de pro-
blemas y situaciones a las cuales se podra enfrentar el emprendedor para
crear y gestionar su propia empresa. No obstante, es necesario que el
contenido cumpla las caracteristicas de autenticidad, variedad, amplitud
de informacion, para asequrar su efectividad en el proceso de ensefianza
(Garcla y Castellanos, 1998).

2.1.3. El papel del profesor

En la formacion para el auteempleo, el profesor debe cambiar su rol tra-
dicional para adaptarse a las diversas necesidades del emprendedor.
Seqgtin Fiet (2001), el profesor tiene que conseguir la aprobacién de los
estudiantes y su compromiso en el proceso de aprendizaje. Los estudian-
tes tienen que salir de la clase hablando de lo maravilloso que es ser
emprendedor. Por tanto, el rol del profesor es motivar a los estudiantes e
identificar las competencias que deben ser ensefiadas. Usando teorias
basadas en actividades el profesor actiia como un entrenador y mentor.

Por lo tantg, el «mentorazgo» (mentoring) puede ser un medio 0til en la
formacion para el autoempleo que permite apoyar a los emprendedores a
través de la provisién de una ayuda especializada y asistencial para supe-
rar problemas. Para el profesor ser mentor significa apoyar al nuevo
empresario para que desarrolle habilidades especificas a través del apren-
dizaje y la experimentacién. Como sefiala Dehter (2003), el papel del men-
tor es permitirle al emprendedor reflejarse él mismo en el futuro, en las
acciones del pasado del mentor, esperanzadamente, para modificar accio-
nes futuras como resultado de este «juego» de conjugar, en el presente, el
pasado con el futuro. Por lo tanto, el mentor facilita que el emprendedor a
través de su comportamiento habitual experimente cambios de actitud.

Dehter (2003) clasifica en dos categorias las funciones que puede pro-
porcionar el mentorazgo dentro de la formacion para el autoempleo:

1. Funciones de la carrera profesional: refuerzan el aprendizaje de habi-
lidades y conocimientos necesarios para tener éxito en la creacion y
gestion de un negocio propio.

2. Funciones psicosociales: comprendidas como esos aspectos de la rela-
ciagn entre el mentor y el emprendedor que refuerzan un sentido de
competencia personal, claridad para identificar las debilidades y for-
talezas, y motivacion para el desarrollo profesional.
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2.1.4. Recomendaciones para la formacion de emprendedores

Los resultados del trabajo de investigacion del primer afio, realizado en
Espafia, Bulgaria y Chequia, asi como todos los aspectos analizados
anteriormente, nos permiten concluir una serie de recomendaciones sobre
camo impartir la formacion para el autoempleo:

« Favorecer expectativas realistas.
= Desarrollar la autoeficacia del emprendedor.
* Potenciar la iniciativa y la orientacién al logro.

2.2. ESTRUCTURACION DE LAS UNIDADES DIDACTICAS

Los elementos que tuvimos en cuenta para disefiar del programa forma-
tivo LUCES: Habilidades cognitivas, teniendo en cuenta gue cada pais
tiene un estilo propio de programacién, quedd resumido en los siguientes
apartados:

TITULO DELTEMA 0 CAPITULO
1. JUSTIFICACION.

En primer |ugar, tendremos que indicar |la necesidad de trabajar este
tema. Una necesidad declarada podria quedar enunciada de esta forma,
por ejemplo: «Necesitamos formar a personas para que consideren el
autoempleo como una forma de trabajo» porque (citar dos razones, al
menos, por las cuales creemos gue es una buena accién).

2. OBJETIVOS: ;Qué deseamos obtener? Definir la naturaleza de la
tarea: productiva/reproductiva

3. CONTENIDOS. Se pueden incluir contenidos de conceptos, procedi-
mientos y actitudes

4. METODOLOGIA. En este apartado se recogian las actividades de
ensefanza-aprendizaje, que se encontraran subdivididas segin difi-
cultad, recogerian sugerencias de actividades distintas, tener en cuen-
ta las ideas previas que tienen los asistentes el curso, las técnicas, los
reCcursos necesarios, el tiempo de duracion.

Ademas deberian indicar los métodos a sequir, ya fuera utilizando un
aprendizaje receptivo o practico:

= Aprendizaje receptivo (imitacién, escucha): conferencias, clases,
textos programados o mentaor,

« Aprendizaje préctico (actividades de ensayo y error, razonamiento,
creatividad, investigacion): proyectos individuales o grupales, ejer-
cicios en grupo, rol playing o mentor.
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2.3. EDICION DIGITAL
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Los capitulos del programa gue se ha disefiado se denominan:

L.

1.

I11.

XI.

Un modelo de formacién para el autoempleo en Europa
Perspectiva empresarial

Iniciacion al autoempleo

La creatividad como habilidad cognitiva para emprender
Habilidades de la comunicacién

La negociacion como habilidad cognitiva para emprender
Estrés laboral

Maduracion y desarrolle personal para el éxito

:Coémo elaborar el plan de empresa?

Cuestionario de proyecto empresarial

Ecologia y empresa: el medio ambiente en la empresa
Vocabulario
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Hemos de ser concientes que la sociedad cambia, esto hace gue los
hombres modifiquen su forma de actuar, de trabajar.. la escuela no
es ajena a esta situacion, necesitamos no aislarnos, por ello debemos
intercambiar nuestras experiencias.

Los cambios requieren tiempo, un periodo de adaptacion personal.
La incorporacion de las nuevas tecnologias nos facilita comunicarnos
en tiempo real con nuestros socios del proyecto.

La evolucion es un proceso necesario, en la actualidad, |a educacion
permanente es uno de los mecanismos que nos permite acomodarnos
a este cambio.

El Programa Sécrates incide sobre el profesorado y sobre las orga-
nizaciones e instituciones. En rnuestro caso el proyecto LUCES: Habi-
lidades Cognitivas perteneciente a GRUNDTVIG-accion 2 se ha
observado que:

el caso del profesorado:

Favorecio nuestra motivacion.

Nos permitio reflexionar sobre nuestra actuacion profesional.

Incidio sobre nuestra practica educativa diaria.

Tanto a los profesores como a nuestros alumnos posibilito intercam-
biar informacién sobre nuestra problematica y nuestras lineas educa-
tivas.

el caso de las organizaciones e instituciones:

Mejoré la estructura sobre nuevos procesos educativos, optimizando
los curricula ofertadas en relacion a las capacidades, contenidos, for-
mas de agrupamiento.

Eliming barreras educativas en relacion a las capacidades, contenidos
y documentacién al trabajar can otros paises de Europa.

Por lo tanto

El Programa Sécrates, a través de los proyectos
transnacionales, es una realidad que favorece un
cambio de mentalidad, de método... La escuela, los
individuos y la sociedad en general han de asumir ese
nuevo cambio que nos acerca a una Europa unida...




TITULOS

1.- Acercamiento de culturas en un escenario
2.- Ciudadanos europeos: nudos de una misma red
3 .- El nostre entorn en un CD
4.- Everyday Life in European countries: tradition and change
5.- Forma de vida de los escolares
6.- La gestin, organizacién y programacion de los centros municipales
de aprendizaje para adultos
7.~ Luces: habilidades cognitivas .
8.- Netwise in Europe: using the internet to strengthen links between o
and teachers and promote intercultural understanding G
9.- Santa Cruz de la Palma-Chambéry: dos zonas de economia turistica dif
10.- Trabajo; arbeit; work: asi es mas facil =
11.- Tradiciones y costumbres en los tias de nuestros abuelos






