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La educacién es un sector
prospectivo

La educacion en el horizonte del ano 2000

1 El decenlo de los afios 70 se inicla en todos los campos con una creclente
impaclencia soclal por alcanzar solucl que se intuyen posibles con los medios
actuales. Uno de {os sectores donde més agudamente va a mostrarse esta impa-
clencla es el de la educacién. Los sistemas educativos van a sufrir el impacto
de una exigente demanda soclal, espoleada por una nueva forma, soclalmente
més consclente, de sentir la necesldad de reelizar plenamente el derecho a ia

f y de la de unes discriml que se hacen
ceda vez menos tolerables. Para hecer frente a esta demanda, en muchos casos
dramética, los sl ducativos ebsorberdn en todas partes recursos humanos
y financleros de enormes proporciones e Intentarén sobre todo servirse de téc-
nicas avanzadas. La préxima década constituye por ello un periodo de transicién
en el cual se enseyarén diversas soluciones en un proceso mundlal de tanteo y
de confrontaclén entre las experiencias.

2 Como en todos los perfodos de trensicién, les reformaa educativas envejecen
ahora répldemente. Lo que ayer mismo parecle exces! revoluclonario
queda desbordado en pocos aflos y ea preciso consliderarfo como una simple bese
de lanzamlento pera nuevas reformes. No hay al iva posible e e idad
de apunter muy lejos para ecerter el menos en la direccién. En materla de edu-
caclén todo debe ser rep do en 1 I de dar las respuestas
adecuadas a las exigenclas soclalea da comlenzos del siglo XXI. En efecto, como
se ha repetido en numerosas ocaslones, la educacién constituye un sector esen-
claimente prospectivo, porque el proceso de formaclén es mucho més empllo
que el tlempo que ectualmente requleren para tomar forma las trensformaclones
soclales y tecnol6glcas. Las decisiones en cuanto e los sistemas de formeclén
del profesorado hecen sentir sus Gitimoe efectos a lo largo de periodos todevia
m4s ampllos, cuya juste significacléon hay que medir, en uno y otro caso, en
relaclén con el ritmo actual y previsible de la eceleraclén da la historla. Se
producen aaf desfases Inevitables entre los valores, conocimlentos y métodos
que son transmitidos deliberad o van Implicl en el p:

y las condiclones reales que los individuos van encontrando al comienzo de su
vida adulta.

3 A efectos de la acclén continua que exlige la direccién de un sistema educativo,
el planificador y el politico deban tener en cuenta el largo plazo. Para ello, dos
| da apr parecen f y en gran parte complementarlos:

1y % 11

a) Es necesarlo, en primer término, esb las tendencles de de evolucién pre-
vigible de los actuales sistemas educativos, de cuyo anilisis se parte, e
identificar fas consecuenclas a largo plazo de las declsl politicas |
respecto a 1a composiclén del alumnado, la formaclén de jos profesares, la
locallzaclén y orgar 16n de les d ducatl y probl siml-
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hacla el futuro

b)

fares, relacl o estas declsl con previsl bles sobre fend-
menos tales como las migraclones, los efectl que los dr
niveles y grados, loa costes unitarios y muchos otros que deben ser temidoa
en cuenta por el planlficador;

Por otra perta, hay que esb las principal isticas soclo-econé-
micas y culmralen de la futura socledad y situarse edecuadamente en esta
persp pare dlag Icar desde ahora los desaffos que va a plantear 8
la educaclén, lo cual conduce a une éptica normativa que permite deduclr,
desde este dlagndsti Ipado de la ledad futura, las acclones que
deben adoptarse para conduclr la evoluclén del sistema educativo hacla
metas deseables y evitar, cuando todavia se estd a tlempo para ello, posibles

dasvlaclonea o efectos inesperedos.

4 La evoluclén hacla el futuro de los sistemas educativos estd orlentada por
cuatro grandes tendenclas:

a)
b)

c)

d)

5 De esta forma, en el presente

d a

Una cr lzaclén de ta
Una meyor atenclén a la formacién general;

Una mayor armonizaclén de las eapeclallzaclones con las necesldades reales
de! sistema soclo-econémico y cultural;

La constituclén de un importante sector da investigaclén clentifica y técnlca.

d 1 1 a4

espanol se pro-

pone alcanzar las sigulentes metas:

a)

b)

c)

d)

Superar los problemas de deficlente escolarizaclén de grandes masas da
poblacién, especlalmente la poblaclén escolar entre dos 6 y 15 afos Inclu-
alve, poblaclén que deberé reclbir en au totalidad la formaclén correspon-
diente a la Ensefianza Genere! Bésica y Formaclén Profeslonal de primer
grado;

Al

Elevar el nivel cultural general

y les p

la ed: I6n per de edul

Triplicar eproximadamente el nimero actual de graduados superlores y en
perticular el nimero de doctores;

Afrontar resueitamente el cumplimlento de una de las funclones especificas
de la Universidad actual, como es la formacién de los Investigadores, a cuyos
efectos debe contar con una estrecha colab ién de los tros de inves-
tigaclén eplicada;

Proporclonar al sistema socio-econémico la diversidad de niveles de tecnlfi-
caclén y de cualificacl prof les que P mantener el actual
ritmo de cr to de la ec fa espafiola y que exige una sociedad

desarrolleda.




Anticipacién de nuevas

las de la

Tadnd

futura

6 Sobre la base de que los anterlores objetivos se heyan alcanzado durante la
praxima décads, el deceruo de los afos BD podré contemplarse en Espaiia bajo

it

unas coo da

a) En primer témmino, la Ensefanza General Bésica pondrd les bases de un
cuerpo social mucho més integrado y solidario. E! Bachillerato Unlflcado y
Polivalente y la Formacién Profesional abrlrdn una empila gema de posibili-
dades profesionales en gran parta inéditas. En general, a partir de 1980 se
empezard a cosecher {os frutos del Impacto masivo de quienes se hsyan
formado en el sistema educativo reformado, de acuerdo con le Ley General
de Educacién;

b) Esta mayor integracién ciudadana, Junto a une movilidad social méds empila
de todos los espafioles y un nivel cultural y profesional méas elevados, trae-
rén como resultado una sociedad creclentemente tecnificada y unes Institu-
clones socliales més operantes y eficientes. En especial, le Universidad apor-
tard el caudal de saber y el personal olentifico entrenado que haga posible
le Implantacién da une tecnologla autéctona;

c) €n astes condiclones seré posible acelerar el actual proceso de Industrlell-
zaclén y creer un meyor nimero de Industries competitivas en el conclerto
europeo, las cueles habrén al do un vol 1 critico suficl para
Implantar une gestién moderna con {a Introduccién da log d
y programes proplos de Invastigeclén aplicada. El sector agrario y ganadero
podré acelerar también su tecnificacién e través de una modema gestién
empresarial. El bienestar material y 1a creciente demanda de bienes cultu-
ralas presi 4n sobre la del sector terciario. Todo ello comportard

1d nueves r bllidades pera el sector de le educacién, le
ciencia y la cultura.

7 Hacla el afio 2000 el merco soclal de la educacién contendrd numerosos ele-
mentos nuevos y probablemente no dejard de presentar aspectos sorprendentes
sl tuvieran que ser enjuiciados desde nuestra experfencia actual. Es posible que
entonces aparecerén como muy Ingenuos nuestros métodos actuales para evaluar
las princlpal itudes econémi al mismo tiempo que un fuerte desarrollo
paralelo de la lnformétlca y de las ciencias h y soclales harén ibl

nuevos Indicadores de marcado acento social.

8 Sl no se consigue cambliar el signo de les tendencias actuales, el problema
que dominard la escena mundial consistird en las enormes disparidades entre
pafises y reglones y la problemética cc la de unas SC

opulentas en medio de vastas reglones todavia trabadas por los estrangulamien-
tos del subdesarrollo. Las alternatives politicas que se adopten en el presente
decenio serdn determinantes en cuanto a la eliminacién de hipétesis catastréficas
antes de fines de siglo y en cuanto a la ori i6n de las co | actua-
les y futuras frente a la real cooperacién Internacional que exige la civilizacién

9
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de lo universal en la que de hecho ya hemos entrado. La existencia de diferentes
niveles debe tenerse en cuenta por e} | de losmi sobre la educacién:

e) Las socledades que no hayan alcanzado una renta media de 1.000 ddlares
por afio a fines de siglo, deberén realizar durante las préximas décadas, con
ayuda de otras sociedades, un esfuerzo eln precedentes orientado a moder-
nizar su situacién econémica y social. E| sistema educativo constituird {a
principal herramienta que pueden emplear para este cambio y ser4, por eilo,

un campo privileglado pare la coop

b) En las eociedades que hayan superado una renta media anual de 5.000 ddla-
res, los sistemas educativos tendrdn que afronter situaciones radicaimente
nuevas y adaptarse dgilmente a un cambio de valores que pugnan por elcan-
zar su vigencia y en h 8élo | superp! a otros
en socledadea de creclente complejidad;

c) Lles sociedades Industriales y 1ea que se encuentren en vias de industriali-

zacién, también deben contemplar desde ahora este nuevo panorama que
constituye su horizonte de los primeros afios del siglo XXI.

9 En efecto, llegando hasta donde nuestra mirada actual puede alcanzar, se
vislumbra en el horizonte lejano una sociedad post-ndustrial, en la cual la indus-
trlallzacién no ocuparé el lugar central que tiene en las sociedades avanzadas
de hoy. Probablemente ae llegars a ella a través de una sociedad hiper-Industrial,
en la cual al én su las y también las
contradiccl de la ledad Industrial, y tomardn cuerpo nuevos hechos e
Ideas portedores de futuro. En este perfodo de transicién se anuncian cambios
profundos en los factores espaciales y temporales de nuestra civilizacién, y em-
pezarén a cobrar un nuevo sentido nociones tan fundamentales como las de
trabajo, oclo, remuneracién, titulacién, emplso, comunidad, ciudad, naturaleza,
comunicacién, Informaclén y educacién.

&l A1, 14 1t Aad,

10 La sociedad post-industrial supone desde luego una produccién Industrial,
como la socledad Industrial supone una produccién agricola. La novedad estriba
en que el hombre se encuentra en ella liberado de las principales cargas de esa
produccién que sin embargo tiene a su para su y empl
Evidentemente, el fector determl de esta evolucién es un progreso tecno-
légico que se ha desencadenado sin que Jas Instituciones sociales estuvieran pre-
paradas para controlarlo adi d y es lo lo ahora a un
creciente control humano y politico. En efecto, las técni d

a influlr poderosamente sobre la condicién humana. Los efectos acumulados de
los avances bioldgicos, de nuevas fuentes de energia y de un potencial préctica-
mente llimltado de célculo y control electrénico, estdn afectando seriamente a
los equilibrios naturales y aumentando su influjo sobre los procesos demografi-
cos, el ritmo y orl i6n de la urb i6n a escala y sobre la con-

cepcién misma y el significado de los e Los

Al 1Ak
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saltos de escala que en todos los casos van a exlgir 1as soluciones viables, requie-
ren que las dimensiones, y en muchos casos la mismma naturaleza de los fen6me-
nos, sean resusitos en el seno de una nueva cultura que responda coherentemente

el | que deben provocar valores de enorme podar sugestivo, sin los
cuales nada seré posible.

11 1los cambios que van a enmarcar la experiencia de las més j6venes gene-
raciones actuales se irdn configurando en la medida en que ia ciencia y la tec-
nologia veyan liberando a la socledad de numerosos condicionamientos del pasa-
do. En particular, la locallzaclén de las fuentes de energia y de le producclén
Industriel en virtud de determinismos geogréficos, la necaaldad de Ingentes can-
tidedes de trabsjo humano y de grandes de empleo, ya estén
siendo superadas répldamente, de forme que eparece en el horlzonte la postbllk
dad de una geografia voluntaria en la cual puede ser ordenado el territorio en
funcién de las exigencias humanas, a las cuales se subordinarén la localizacién

de los dlversos habl y da los | de producci6n Industrlal y el disefio
de los sistemas de comunicaclén y de transporte. Clertamente esta llberaclén
abre perspectl Insospechadas a todos los paises del mundo, cuyo desarrollo

no dependerd tento en el futuro de las ventajas econémicas relativas que se
derivan de su medio natural, y qua deberan concentrarse por eilo prioritarlamente
en el desarrollo de un potenclal clentifico y l6gi 6 a efl de
i d en una peticion que se basard csda vez més en la
extenslén, preparacién y utilizaclén de los recursos humanos.

12 No se accederd sin embargo a les nuevas situaciones que nos parecen
posibles y deseables a través da un camino fécll, nl ceba conflar en el despllegua
de un «orden naturals mis o menos sutomético. Por el contrsrio, 1as metas qua
hacen viable el desarrollo humano serdn cada vez més el resultado de decisiones

larecidas que porten riesgos calculados y no pierdan de vista los enormes
peligros de un poder incrementado:

8) En primer término, las nuevas capacldadea tecnoléglicas, y el entorno artl-
ficlal que es resultado directo da su aplicacién elatemdtica, esconden evl-
dentes pellgros para la naturaleza y para el hombre, 8in que la sociedad
actual se haya iado cepaz de ] una p i6n adecuada frente

a los mismos, como consecuencia de un dramético retraso de las ciencias
humanas y sociales;

b) Ello obliga a hacer frente a si 1 muy p Idas y a corto piszo
muy condicionadas; en efecto, los responsables actuales tienen frente a af
enormes poblaciones hambrlentas, sin hogar y sin escuela, gigantescos con-
glomarados urbanos en arrolledor crecimiento Inarménico, masas de consuml-
dores orientadas hacia objetos y servicios superfluos, equilibrios atmosféri-
cos y climatolégicos amenazados por los nuevos niveles de consumo Indivi-
dual de energia y de servicios izados, fuertes | Internacional
y un nOmero creciente de instituciones en crisis, desde ia empresa de pro-
duccién hasta 1a universidad y todos los focos de creacién intelectual.

1"



13 Del p lal H6gl | no se dedt directamente las solu-
clones rnqusrldaa, pues éms exigen la previa consolldacldn de los valores mo-
rales y sociales capacea de di el p de

a) La automaclén, base esenclal de la socledad postindustrial, no conduce por
af mlema a un oclo generallzedo y a una mas equitativa distribuclén de la
renta; en un corto plazo aglta més blen la negra Imagen del desempleo y
anuncla desequlllbrios en las estructuras de las retribuciones y de {as callfl-
caclones que requieren loa nuevos medios de producclén y hasta un falso

| slempre posible, da P entre el hombre y la mé&-

qulna:

b) Los efectos combinados de poderosos medios de comunicacién instanténea
de &mbito mundial, de una Informaclén suparabundante y de los nuevos re-
cursos de la I Igaclén clentifica pued ducir, por medio de efectos
soclalee de mostraclén, y por su Impacto sobre {os métodos Intelectuales,
ya actualmente eroslonados por una exceslva especiallzaclén, a una cre-
clente pérdida de Identidad e Incluso a deshacer {a Imagen cultural
que hace posible las aportaci cread con un sigalficado tangible y
un adecuado contacto entre loa hombres y los grupos.

Una tecnologfa que ha sido desarrollada con el fin de aumentar el nivel de vida
aparece ahora como una amenaza para la calidad de la vida, como consecuencla
de efectos Imprevistos sobre el medio natural, que estéd siendo victima de dlver-
sas pol sobre la Intimided Individual y bién sobre la cepacldad de
Iniclativa. No obstante existe la seguridad de que todos estos problemas y pell-
gros no pueden ser afrontados al no es por medlio preclsamente de un meyor
desarrollo de la ciencla y de la logfa, cuyos objetivos y finalidades requle-
ren desde luego una vigorosa reorlentaclén, Evidentamente ello reclama nuevas
Instituclones capaces de orientar la investigacién clentifica a partir no sélo de
previsiones tecnolégicas avanzedas, sino tamblén de una sistemética evaluacion
de las consecuenclas soclales de las nueves tecnologfas a a luz de objetivos
polfticos definidos y dos y cap tamblén de asumir la ingente tarea
politice de eliminar el azar en la ampliacién e Igualaclén de {as perspectivas

Individueles y soclales.

14 La mayor parte de los =escenarloss propuestos que se refieren a los ul-
timos afos del presente siglo o a las primeras décadas del siglo sigulente
colnclden en exclulr dellberadamente las hipétesis catastréficas, cualqulera que
868 por otra parte la opinién de sus autores respecto el grado de probabllidad,

o Incluso de Inevitabllidad, de conflictos armados en gran escala o de serlas

degredacl blolégicas o les, Adop esta perspectiva,
pueden ponerse de relleve algunas {sticas de la ledad post-Industrial
respecto de las cuales parece heberse al do un b amplio

que se refleja en les publicaclones y axposlclones de experfos que estin tra-
bejando de forma Independi y en dif




a) Niveles de renta sin proporcién alguna con los niveles actuales Incluso de
las socledades més desarrolladas (de érdenes de magnitud de hasta 15.000
6 20,000 délares);

b) Una del pl | dominada por una economia del
seber, en la cual probabl ol p je més alto de a mano de obra
activa estard ocupada en actividades culturales, de investigacién y ensefien-
za, y dotada de una desconocida movllldad;

c) Pleno desarollo, especialmente en el sector cultural, de un nimero de
nuevas profesiones extraordinarlamente amplio, de acuerdo con nuevos co-
nocimientos y exigenclas soclales en réplde evolucién;

d) Un mercado de proporciones desconocidas cuya parte sustanclal estard
constituida por blenes y servicios enteramente nuevos y mucho més flexibles
y por tanto mds adaptados a las exigencias Indlviduales;

8) Un ciclo vital humano sujeto a diferentes coordenadas por una ampliacién
de las posibilidades humanas y del tiempo y de los recursos disponibles,
y condiciones de vlda de acuerdo con una primacla de los aspectos cuallta-
tivos, en la cual pasardn a un primer plano numerosos reflnamientos de
carécter psicoléglco;

f) Si leles de gran plejidad, regidos por valores yuxtapuestos,
que requerirén del individuo y de los grupos una gren capacidad de adap-
taclén al camblo y el ejerciclo de excepclonales cualidades de Iniclativa,
decislén y orlentacién, asl como tamblén un dificil equilibrio emocional;

nre-f

g) Sistemas politicos en {os que una fuerte central 6n de las
esenclales estard equilibrada con un vigoroso reforzamlento de los poderes
locales y de todas las entidades intermedias, sobre la base de una emplla
soclallzaclén.

15 Por el contrarlo, numerosos eescenarloss describen situaclones catastré-
flcas o muy negatlvaa y el encadenamiento légico que conduce a ellas desde
la situacién actual por el desarrollo de tendenclas mds o menos espontineas.
Dichos los» han sido bidos normal con objeto de evidenciar
estos peligros de forma que se produzca una reaccién capaz de evitarlos, des-
cubriendo al mismo tiempo las medidas que podrian Inflexlonar dichas tenden-
clas hacla direcclones mas deseables. Todo ello prefigura una tecnologia soclal
ain muy Inciplente, que requlere una gran flexibllidad, cuya principal finalidad
parece consistir en la actualidad en evitar pr que las declsl del
presente hagan Impracticables altemativas deseables, de forma que se dejen
ablertas hacla el futuro tantas alternativas aceptables como sea posible.

16 Este panorama general, en el cual cebe Inscriblr los objetivos deseables que
es necesarlo construlr a largo plazo, constituye un marco de referencla para
J| las | d de los educativos y avizorar nuevas

13
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exigenclas. En efecto, desde esta perspoctlva se hace evidente la necesidad
de favorecer dellberad: nalad

9 mas arriba en el

punto 4, y en particular:

a) La dencla a una | d tizacién de la i la cual as-
plraré en el futuro a facllitar una per reallzaclén de la Igualdad

de laa oportunidades;

b} La tendencla a centrar la responsabllided del sistema escolar en la forma-

clén general, ¥y a despl toda especlalizaclén, e incl la for 6

profesional, hacla los sistemas de produccién y hacla los centros de crea-
clén cultural y clentifica.

Desde esta perspectiva tamblén se hacen perceptibles algunas nuevas exigen-

clas que deben Id los sl. d Ivos para que constituyen el adecuado
Instrumento que requlere la futura ledad, y en particular:
a) Lla Idad de redef los flnes mi. de la ed 16n, dando primacia

a {a formacién Intelectual y espiritual sobre la acumulecién de conocimlen-
tos concretos, y ponlendo un mayor acento en el cuitivo de cualidades
cada vez més necesarlas como la capacldad de iniclativa, de adaptacién, de
declsién y de comunicacién con el sotros, el equilibrio en la socledad y en
el universo y une nueva tolerancla;

b) La necesidad de dar oportunidades educativas a todo lo largo de la existencla
‘humana, bajo formas muy diversificadas y la implantaclén a estos efectos
de procesos educativos altamente Indlviduallzados;

c}) La Idad de Inst Il la i

16n educativa con el fin de
aprovechar todos los recursos clentificos y tecnolégicos disponibles en
Instituciones de nuevo cufio dirigidas con métodos modernos;

d} La necesidad de diversificar las especlalidedes da una sola profesién do-
cente y de remodelar el papel lal del educador, 1ib dol 1

Py

vamente de numerosas tareas secundarias para que pueda consagrarse a su
tarea directiva y a un estrecho p | con los al

17 Probablemente en esta situacién el Individuo y los grupos famillares y so-
clales dejarén de contemplar la educacién como una etapa de I8 vida, vinculada
esenclalmente con Jos aiios juvenlles, y de asoclar la idea de una titulacién

con la de unoe derechos, blen sea pera el acceso a una clase soclal o un
estatuss aconémico.

18 Una vez més la educecién deberé ganar la carvera a la catistrofe. Los es-
fuerzos de la humanidad convergen shora hecla la creaclén de una nueva cultura
humanista, en la cual la educacién estard integrsda de una nueva forma después



de heber contribuido esencialmente en el proceso de su construccién. Para ello
la educacién debe repensar sus proplos fines, fa coherencia de los medios que
se disp wplear y diseh @ Instituck al serviclo del
hombre. El proceso previsible en las préximas décadas incluye:

a) Una légica de le educacidn, condiclonada por su
contexto econémico, social y politico, y

b) La conflg 6n de una ed 6n per de acuerdo no sélo con las
nuevas condiciones de vida, sino también con los valores que gulardn la
conducta humana en la nueva socledad.

Todo ello debe ser objeto de un estudio en profundidad porque, en efecto, la
sltuacién humana estd condiclonada en cada momento por los medlos técnicos
de que el hombre dispone, pero por encima de ellos tamblén, y sobra todo, por
sus proplos anhelos y aspiraciones.
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SEMINARIO INTERNACION'AL SOBRE PROSPECTIVA DE LA EDUCACION
con la colaboraci6n de 1a Unesco.

Madrid, de lunes 12 a sibado 17 de abril de 1971.

Lugar: Centro Nacional de Investigaciones para el Desarrollo de la Educacién. Ciudad Uni-
versitaria.

(Acceso proximo a ln Facultad de Derecho de la Universidad Complutense).

Horario: Mananas: De 10 a 13,30 horas
Tardes: De 17 a 19,00 horas

11l REUNION DEL COMITE DE COOPERACION INTERNACIONAL PARA LA REFORMA
DE LA EDUCACION EN ESPARA
(Reunién extraordinaria)

Miércoles 14 y Jueves 15 de abril de 1971, por la tarde



Proyecto de Calendario
Mafans Recepcitn Vaits GENIDE

7§
R Tards GRUPO | TEMA | GRUPO 2
s Mifans _ GRUPOI TEMA | GRUFO2
Tardo GRUPO | TEMA 11 GRUPO 2
MIERCOL:G 14 MATama  GRUPOI _ TEMAN GRUFD 2
Tardo . LIBRE
JURVIS 15 Mufionn PLENARIO
Tardo LIBRE
Mafana____ PLENARIO
NIERNES [ EL PROYECTO DE INVESTIGACION ESPES 2000
INSTITUCIONALIZACION DE LA PROSPECTIVA
SADADD 17 Muflane CLAUSURA
Terde
Proposed Timetable
MONDAY 12 Moraing Reception Visit to CENIDE
Afternoon  GROUP | TOPIC L GROUP 2
TUESDAY 3 Moming __ GROUPI TOPICI GROUP 2
Aftemoon__ GROUP | TOPIC 11 GROUP 2
WEDNESDAY 14 Moming _ GROUP1 TOPIC 11 GROUP 2
Afternoon FREE
Morning PLENARY
AY 15
THURSDAY 15— —
Moming___ PLENARY
FRIDAY 16 emoon _ PROPOSED RESEARCI ON ESPES 2000 INST.
TUTIONA LIZATION OF PROSPECTIVE STUDIES
SATURDAY 17 Meming CLOSING
Aftemoon
Projet de Calendricr
Matin Réception _ Visite CENIDE
i Soit GROUPE| __ THEMEI GROUPE 2
Matin GROUPE | THEMEI GROUPE 2
4 Soir GROUPE | THEMEI GROUPE 2
Motin GROUPEI __ THEMEII GROUPE 2
MERCREDI 14 C - —
Matin REUNION PLENIERE
EUDI 15 et
JEUDT Y Soir LIBRE
Matin REUNION PLENIERE
VENDREDII6 o LE PROJET DE RECHERCHE ESPES'2000 INS-
TITUTIONALISATION DE LA PROSPECTIVE
SAMEDI 17 platis ELOTERE
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