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La educación es Lffl sector 

prospe<:tlvo 

La educación en el horizonte del año 2000 

1 El decenio de los años 70 se Inicia en todos los campos con una creciente 

impaciencia social por alcanzar soluciones que se Intuyen posibles con los medios 

actuales. Uno de los sectores donde más agudamente va a mostrarse esta Impa­

ciencia es el de la educación. Los sistemas educativos ven a sufrtr el Impacto 

de una exigente demanda social, espoleada por una nueva fonna, socialmente 

más <:onsolente, de sentir la necesidad de reellzer plenamente el derecho a la 

ensefienza y de eliminar le existencia de unes discriminaciones que se hacen 

ceda vez menos tolerables. Para hacer frente a esta demanda, en muchos casos 

dramática, los sistemas educativos ebsorberén en todas partes recursos humsnoe 

y financieros de enormes proporciones e Intentarán sobre todo servirse de téc­

nicas avanzadas. Le pN!xlma década constituye por ello un periodo de transición 

en el cual se ensayarán diversas soluciones en un proceso mundial de tanteo y 

de confrontación entre las experiencias. 

2 Como en todos los periodos de transición, les refonnaa educativas envejecen 

ahora répldemente. Lo que ayer mismo perecle excesivamente revoluclonar1o 

queda desbordado en pocos anos y ea preciso conslderar,Jo como una simple basa 

de lanzamiento para nuevas refonnas. No hay alternativa posible a ia necesidad 
de apuntar muy lejos para acertar al menos en la dirección. En matarla da edu­

cación todo d8be ser ra.,enaado en sucesivos Intentos da dar las respuestas 

adecuadas a las exigencias eoclalaa da comienzos del siglo XXI. En efecto, como 

se he repetido en numerosas ocasionas, la educación constituye un sector esen• 
clalmente proepectlvo, porque el proceso de formación es mucho més empilo 

que el tiempo que actualmente requieran para tomar fonna las transfonnaclones 

sociales y taonológlcas. Las decisiones en cuanto a loe sistemas de fonnaclón 

del profesorado hacen sentir sus últ1moa efectos a lo largo de periodos todavía 

més amplios, cuya Juste significación hay que medir, en uno y otro caso, en 
relación con el rlnno actual y previsible de ,la aceleración da la historie. Se 

producen aaf desfases Inevitables entre los valores, conocimientos y métodos 

que son trenemltldos deliberadamente, o van lmpllcltoa, en el proceso educativo 

y las condiciones reales que los Individuos van encontrando al comienzo de su 

vida adulta. 

3 A efectos de la acción continua que exige la dirección de un sistema educativo, 

el planificador y el político deban tener en cuenta el largo plazo. Para ello, dos 

caminos da aproximación parecen posibles y en gran parta complementarlos: 

a) Es necesario, en primer ténnlno, esbozar las tendencias de 4e evolución pre­

visible de los actuales sistemas educativos, de cuyo análisis se parta, e 

identificar las consecuencias a largo plazo de las decisiones pollticas actuales 
respecto a •la composición del alumnado, la formación de fos profesores, la 

locallzaclón y organización de las Instituciones educativas y problemas slml· 



Exploración de tendencias 

hacia el futuro 

lares, relacionando estas decisiones con previsiones razonables sobre fenó­
menos tales como las migraciones, loa efectivos que traspasan los diversos 

niveles y grados, loa costee unitarios y muchos otros que deben ser tenidos 
en cuenta por el planlflcador; 

bJ Por otra parta, hay que esbozar •las prlnclpales características aocio-econó­

mlces y culturales de la futura sociedad y situarse adecuadamente en esta 

perspectiva pare diagnosticar deede ahora ,los desafíos que va a plantear a 

la educación, lo cual conduce a une óptica normativa que permite deducir, 

desde este diagnóstico anticipado de la sociedad futura, las acciones que 

deben adoptarse para conducir •la evolución del sistema educativo hacia 

metas deseables y evitar, cuando todavía se está a tiempo para ello, posibles 
dasvlacionea o efecto• Inesperados. 

4 La evolución hacia el futuro de los sistemas educativos está orientada por 
cuatro grandes tendencias: 

aJ Una creciente democratización de la enseflanza; 

bJ Una mayor atención a la formación general; 

el Una mayor armonización de las eapeciallzaclones con las necesidades reales 
del sistema socio-económico y cultural; 

dJ La constitución de un Importante sector da Investigación cientlflca y técnica. 

s De esta forma, an el ,presente decenio, el sistema educativo español se pro­

pone alcanzar las siguientes metas: 

oJ Superar los problemas de deficiente escolarización de grandes masas da 

población, especialmente lo población escolar entre los 6 y 15 años inclu­

alve, poblaclón que deberé recibir en au totalidad la formación correspon­

diente a la Enseflanza General Básica y Formación Profesional de primer 

grado; 

bJ Elevar el nlvel cultural general mediante la educación permanente de adultos 

y les enaeflanzas especializadas; 

cJ Triplicar aproximadamente el n�mero actual de graduados superiores y en 

partlcular el número de doctores; 

di Afrontar resueltamente el cumpllmlento de una da las funciones específicas 

de le Universidad actual, como es la formación de los lnvestigedores, a cuyos 
efectos debe contar con una estreche colaboración de los centros de Inves­

tigación aplicada; 

a) Proporcionar al sistema socio-económico la diversidad de niveles de tecnlfl· 

ceclón y de cuallflcaclones profesionales que permitan mantener el actual 

ritmo de c:rectmten to de la aconomia española y que exige una sociedad 

desarrollada. 



Anticipación de nuevas 

exigencias de la sociedad 

futura 

6 Sobre la base de que los anteriores objetivos se hayan alcanzado durante la 

próxima década, 81 decenio de los años 80 podrá contemplarse en España bajo 

unas distintas coordenadas da collVlvencla: 

a) En primer ténnlno, la Enseñanza General Béslca pondrá les bases de un 

cuerpo social mucho més Integrado y solidarlo. El Bachillerato Unlfloado y 

Polivalente y la Formación Profesional abrlrén una empila gema de posibili­

dades profesionales en gran perta Inéditas. En general, a partir de 1980 se 

empezará a cosecfier los frutos del Impacto masivo de quienes se hayan 

formado en el sistema educativo reformado, de acuerdo con le Ley General 

de Educación; 

b) Esta mayor Integración ciudadana, Junto a une movilidad social más empila 

de todos los españoles y un nivel cultural y profesional más elevados, trae­

rán como resultado una sociedad creclentemente tecnificada y unes lnstltu· 

clones sociales más operantes y eficientes. En especial, le Universidad apor­

tará el caudal de saber y el personal olentlflco entrenado que haga posible 

le Implantación da une tecnología autóctona; 

c) En astes condiciones seré posible acelerar el actual proceso de lndustrlell­

zaclón y creer un mayor número de Industries competitivas en el concierto 

europeo, las cuales habrán alcanzado un volumen critico suficiente para 

Implantar une gestión moderna con •la Introducción da tecnologlas avanzadas 

y programes propios de lllVastlgeclón aplicada. El sector agrario y ganadero 

podrá acelerar también su tecnificación e través de una moderna gestión 

empresarial. El bienestar material y ·la creciente demanda de bienes cultu· 

ralas presionarán sobre la expansión dal sector terciario. Todo ello comportará 

evidentemente nueves responsebllldades pera el sector de le educación, le 

ciencia y •la cultura. 

7 Hacia el año 2000 el merco social de la educación contendré numerosos ele­

mentos nuevos y probablemente no dejaré de presentar aspectos sorprendentes 

si tuvieran que ser enjuiciados desde nuestra experiencia actual. Es posible que 

entonces aparecerén como muy Ingenuos nuestros métodos actuales para evaluar 

las prlnclpales magnitudes económicas, al mismo tiempo que un fuerte desarrollo 

paralelo de la Informática y de las ciencias humanes y sociales harán accesibles 

nuevos Indicadores de marcado acento social. 

a SI no se consigue cambiar el signo de les tendencias actuales, el problema 

que dominaré la escena mundial consistirá en las enormes disparidades entre 

países y reglones y la problemática coexistencia de unas cuantas sociedades 

opulentas en medio de vastas reglones todavía trabadas por los estrangulamien­

tos del subdesarrollo. Las alternativas polltlcas que se adopten en el presente 

decenio serán determinantes en cuanto a la eliminación de hipótesis catastróficas 

antes de fines de siglo y en cuanto a la orientación de las confrontaciones actua­

les y futuras frente a la real cooperación Internacional que exige la civilización 
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de lo universal en la que de hecho ya hemos entrado. La existencia de diferentes 

niveles debe tenerse en cuenta por el Impacto de los mismos sobre la educación: 

e) Las sociedades que no hayan alcanzado una renta media de 1.000 dólares 

por ano a finas de siglo, deberán realizar durante las próximas décadas, con 

ayuda de otras sociedades, un esfuerzo eln precedentes orientado a moder­

nizar su situación económica y social. El sistema educativo constituirá la 

principal herramienta que pueden emplear para este cambio y será, por ello, 

un campo privilegiado pare la cooperación Internacional; 

b) l:n ,las eocledades que hayan superado una renta media anual de 5.000 dóla­

res, los sistemas educativos tendrán que afrontar situaciones radicalmente 

nuevas y adaptarse ágilmente a un cambio de valores que pugnan por elcart­

zar su vigencia y en muchas ocasiones sólo consiguen superponerse a otros 

en sociedades de creciente complejidad; 

c) Las sociedades Industriales y ·lea que se encuentren en vias de industriali­

zación, también deben contemplar desde ahora este nuevo panorama que

constituye su horizonte de los primeros años del siglo XXI.

9 En efecto, llegando hasta donde nuestra mirada actual puede alcanzar, se 

vislumbra en el horizonte lejano una sociedad post-Industrial, en la cual la lndus­

trlollzaclón no ocupará el lugar central que tiene en las sociedades avanzadas 

de hoy. Probablemente ae llegan! a ella a través de una sociedad hiper-Industrial, 

en ,Jo cual alcanzarán su máxima dimensión lss potencialidades, y también las 

contradicciones, de la sociedad Industrial, y toman!n cuerpo nuevos hechos e 

Ideas portadores de futuro. En este periodo de transición se anuncian cambios 

profundos en fos factores espaciales y tamporalas de nuestra civilización, y em­

pezarán a cobrar un nuevo sentido nociones tan fundamentales como las de 

trabajo, ocio, remuneración, titulación, empleo, comunidad, ciudad, naturaleza, 

comunicación, lnfonmaclón y educación. 

10 La sociedad post-industrial supone desde luego una producción Industrial, 

como la sociedad Industrial supone una producción agrícola. La novedad estriba 

en que el hombre se encuentra en ella liberado de las principales cargas de esa 

producción que sin embargo tiene a su disposición para su consumo y empleo. 

Evidentemente, el factor detenmlnante de esta evolución es un progreso tecno­

lógico que se ha desencadenado sin que ·las instituciones sociales estuvieran pre­

paradas para controlarlo adecuadamente y es necesario someterlo ahora a un 

creciente control humano y político. En efecto, las técnicas avanzadas empiezan 

a Influir poderosamente sobre la condición humana. Los efectos acumulados de 

los avances biológicos, de nuevas fuentes de energía y de un potencial práctica­

mente lllmltado de cálculo y control electrónico, están afectando seriamente a 

tos equlllbrlos naturales y aumentando su influjo sobre los procesos demográfi­

cos, el ritmo y orientación de la urbanización a escala mundial y sobre la con­

cepción misma y el significado de los sistemas económicos e intelectuales. Los 



saltos da escala que en todos los casos van a exigir las soluciones viables, requie­

ren que las dimensiones, y en muchos casos la misma naturaleza de los fenóme­

nos, sean resuattos en el seno de una 11118VB cultura que responda coherentemente 

el entusiasmo que deben provocar valores de enorme podar sugestivo, sin loa 

cuales nada sen! posible. 

11 I.Ds cambios que van a enmarcar la experiencia da las más Jóvenes gene­

raciones actuales se lnln configurando en la medida en que la ciencia y la tec­

nologla v8'{an liberando a la sociedad de numerosos condicionamientos dal pasa• 

do. En particular, la localización de las fuentes de energla y de Je producción 

Industrial en virtud de determinismos geográ!Jcos, la necesidad de Ingentes can­

tidades de trabajo humano y da grandes concentraciones de empleo, ya están 

siendo superadas rápidamente, de fonna que aparece en al horizonte la poslbll� 

dad de una geografía voluntaria an la cual puede ser ordenado el territorio en 

función da las exigencias humanas, a las cuales se subordlnanln la •localización 

de los dlvarsoa habltats y da los Instrumentos de producción lndustrlal y el diseno 

de los sistemas de comunicación y de transporte. Ciertamente esta liberación 

abre perspectivas Insospechadas a todos los países d&I mundo, cuyo desarrollo 

no dependen! tanto en el futuro de las ventajas económicas relativas que se 

derivan da su medio natural, y qua deberdn concentrarse por ano prioritariamente 

en el desarrollo de un potencial científico y tecnológico autóctono a efectos de 

situarse adecuadamente en una competición que se basard cada vez más en la 

extensión, preparación y utíllzaclón de los recursos humanos. 

12 No se accederd sin embargo a •lea nuevas situaciones que nos parecen 

posibles y deseables a través da un camino ldcll, ni ceba confiar en el despll&gua 

de un ,orden natural, más o manos automático. Por al contrario, las metas qua 

hacen vlable el desarrollo humano serán cada vez més el resultado de decisiones 

esclarecidas qua romporten riesgos calculados y no pierdan de vista los enormes 

peligros de un poder Incrementado: 

a) En primer tdrmlno, las nuevas capacldadea tecnológlcaa, y el entorno artl• 

flclal que es resultado directo da su aplicación aíatamétlca, esconden avl· 

dentes peligros para Je naturaleza y para el hombre, sin que la sociedad 

actual se haya revelado capaz de asegurar una protección adecuada frente 

a los miamos, como consecuencia de un dramático retraso de las ciencias 

humanas '/ sociales; 

b) Ello obliga a hacer frente a situaciones muy comprometidas y a corto plazo 

muy condicionadas; en afacto, los responsables actuales tienen frente a al 

enormes poblaciones hambrientas, sin hogar y sin escuela, gigantescos con· 

glomarados urbanos en arrollador crecimiento Inarmónico, masas de consuml· 

dores orientadas hacia objetos y servicios superfluos, equilibrios atmosféri­

cos y climatológicos amenazados por los nuevos nivelas de consumo lndlvl· 

dual de energía y de servicios mecanizados, fuertes tensiones lntemaclonales 

y un nOmero creciente de Instituciones en crisis, desde la empresa de pro­

ducclón hasta la universidad y todos los focos de creación intelectual. 

11 
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13 Del potencial tecnológico existente no se deducen directamente las solu­

ciones requeridas, pues éstas exigen la previa consolidación de los valores mo­
rales y sociales capacea de conducir el proceso de Innovación: 

a) La automación, base esencial de la sociedad post-Industrial, no conduce por 
al mlema a un ocio generalizado y a una más equitativa distribución de la 
rente; en un corto plazo agita más bien le negra Imagen del desempleo Y 

enuncia desequlllbrlos en las estructuras de las retribuciones y de fas callfl· 
ceclones que requieren loa nuwos medios de producción y hoste un falso 
planteamiento, siempre posible, da competencia entre et hombre y la má­
quina; 

b) Los efectos combinados de poderosos medios de comunicación Instantánea 
de ámbito mundial, de una Información superabundante y de los nuevos re­
cursos de la Investigación científica pueden conducir, por medio de efectos 
soclalee de mostración, y por su Impacto sobre los métodos Intelectuales, 
ya actualmente erosionados por une excesiva especialización, a una cre­
ciente p6rdlda de Identidad e Incluso a deshacer la Imagen cultural 
que hace posible las aportaciones creadores con un significado tangible y 
un adecuado contacto entre loa hombres y los grupos. 

Una tecnología que he sido desarrollada con el fin de aumentar el nivel de vida 
aparece ahora como una amenaza pera le calidad de la vida, como consecuencia 
de efectos Imprevistos sobre el medio natural, que esté siendo victima de dlver• 
sas poluciones, sobre la Intimidad Individual y también sobre la capacidad de 
Iniciativa. No obstante existe la seguridad de que todos estos problemas y peli· 
gros no ·pueden ser afrontados el no es por medio precisamente de un mayor 
desarrollo de la ciencia y de la tecnologle, cuyos objetivos y finalidades requle· 
ren desde luego una vigorosa reorlentaclón, Evidentemente ello reclama nuevas 
Instituciones capaces de orientar la Investigación científica a partir no sólo de 

previsiones tecnológicas avenzedaa, sino también da una sistemática evaluación 
de les consecuencias sociales da las nuevas tecnologías a la luz de objetivos 
polftlcos definidos y aceptados y capaces también de asumir la Ingente tarea 
polltlce de eliminar el azar en la ampliación a Igualación de fas perspectivas 

lndlvldusles y sociales. 

14 La mayor parte de los ,escenarios, propuestcs que se refieren a los úl­
timos aílos del presente siglo o a las primeras décadas del siglo siguiente 
coinciden en excluir deliberadamente les hipótesis catastróficas, cualquiera que 

sea por otra parte le opinión de sus autores respecto el grado de probabllldad, 

o Incluso de lnevltebllldad, de confllctcs armados en gran escala o de serlas 
degradaciones biológicas o sociales. Adoptando necesariamente esta perspectiva, 

pueden ponerse de relieve algunas carecterlsticas de la sociedad post-industrial 

respecto de las cuales parece haberse alcanzado un consenso bastante amplio 
que se refleJa en les publlcaclones y exposlclonae de expertos que están tra­
baJendo de forma Independiente y en diferentes situaciones: 



al Ntveles de renta sin proporción alguna con los niveles actuales Incluso de 

las sociedades más desarrolladas (de órdenes de magnitud de hasta 15.000 

ó 20.000 dólares); 

b) Una estructura del empleo claramente dominada por una economía del 

�aber, en la cual probablemanta al porcentaje més alto de ,1a mano de obra 

activa estará ocupada en actividades culturales, de Investigación y enseñan­

za, y dotada de une desconocida movllldad; 

c) Pleno desarrollo, especialmente en el sector cultural, de un número de 

nuevas profesiones extraordinariamente amplio, de acuerdo con nuevos co­

nocimientos y exigencias sociales en rápida evolución; 

d) Un mercado de proporciones desconocidas cuya parte sustancial estará 

constituida por bienes y servicios enteramente nuevos y mucho més flexibles 

y por tanto més adaptados a las exigencias lndlvldu!tles; 

e) Un ciclo vital humano sujeto a diferentes coordenadas por una ampliación 

de les posibilidades humanas y del tiempo y de los recursos disponibles, 

y condiciones de Ylda de acuerdo con una prlmacla de los aspectos cualita­

tivos, en la cual ,pasarán s un primer plano numerosos refinamientos de 

carácter pslcológlco; 

f) Sistemas sociales de gran complejidad, regidos por valores yuxtapuestos, 

que requerirán del Individuo y de los grupos una gren capacidad de adap­

tación al cambio y el ejercicio de excepcionales cualidades de Iniciativa, 

decisión y orientación, asl como también un difícil equilibrio emocional; 

g) Sistemas políticos en •los que une fuerte centralización de les funciones 

esenciales estará equilibrada con un vigoroso reforzamiento de los poderes 

locales y de todas las entidades Intermedias, sobre la base de una empila 

soclelizaclón. 

15 Por el contrario, numerosos ,escenarios, describen situaciones cstastró­

flcas o 1111/y negatlvaa y el encadenamiento lógico que conduce a ellas desde 

la situación actual por al desarrollo da tendencias más o menos espontáneas. 

Dichos ,escenarios, han sido concebidos nonnalmente con objeto de evidenciar 

estos peligros de fonna que se produzca una reacción capaz de evitarlos, des­

cubriendo al mismo tiempo las medidas que podrían lnflexlonar dichas tenden­

cias hacia direcciones más deseables. Todo ello prefigura una tecnología social 

aún 1111/y Incipiente, que requiere una gran flexlbllldad, cuya principal finalidad 

parece consistir en la actualidad en evitar precisamente que las decisiones del 

presente hagan Impracticables alternativas deseables, de fonna que se dejen 

abiertas hacia el futuro tantas alternativas aceptables como sea posible. 

16 Este panorama general, en el cual cabe lnSCflblr los objetivos deseables que 

es necesario construir a largo plazo, constituye un marco de referencia para 

enjuiciar las actuales tendencias de <fos sistemas educativos y avizorar nueYas 

13 



exigencias. En efecto, desde esta perspectiva se hace evidente la necesidad 
de favorecer deliberadamente algunas tendencias señaladas más arriba en el 
punto 4, y en particular: 

a) La tendencia a una creciente democratización de la enseñanza, la cual as­

piraré en el futuro a facllltar una permanente realización de la igualdad 
de lea oportunidades; 

b) La tendencia a centrar Ia responsabilidad del sistema escolar en la fonna­

clón general, 'i a desplazar toda especialización, e Incluso la fonnaclón 

profesional, hacia los sistemas de producción y hacia los centros de crea­
ción cultural y clentlflce. 

Desde esta perspectiva también se hacen perceptibles algunas nuevas exigen­

cias que deben moldear los sistemas educativos pera que constituyen el adecuado 

Instrumento que requiere la futura sociedad, y en particular: 

a) La necesidad de redefinir los fines mismos de la educación, dando prlmscia 

e •a formación Intelectual y espiritual sobre la acumulación de conoctmlen­

tos concretos, y poniendo un mayor acento en el cultivo de cualidades 

cada vez més necesarias como la capacidad de Iniciativa, de adaptación, de 

decisión y de comunicación con el •otro•, el equilibrio en la sociedad y en 

el universo y une nueva tolerancia; 

b) L11 necesidad de dar oportunidades educativas a todo lo •largo de la existencia 

humana, bajo formas muy diversificadas y la Implantación a estos efectos 

de procesos educativos altamente Individualizados; 

c) La necesidad de Institucionalizar la Innovación educativa con el fin de 

aprovechar todos los recursos clentfflcos y tecnológicos disponibles en 

Instituciones de nuevo cutio dirigidas con métodos modernos; 

d) La necesidad de diversificar las especialidades da una sola profesión do­

cente y de re modelar el papel esencial del educador, llbanlndole progresl­

vsmente de numerosas tareas secundarles para que pueda consagrarse a su 

tarea directiva y a un estrecho contacto personal con los alumnos. 

17 Probablemente en esta situación el Individuo y los grupos familiares y so­

ciales de)anln de contemplar la educación como una etapa de Is vida, vinculada 

esencialmente con los años Juveniles, y de asociar la Idea de una titulación 

con la de unoe derechos, bien sea pera el acceso a una clase social o un 

•status• económico. 

18 Una vez més la aduceclón debertl ganar la carrera e la catástrofe. Los es­

fuerzos de la humanidad convergen ahora hacia la creación de una nueva culture 

humanista. en la cual la educación estanl Integrada de una nueva forma después 



de haber contribuido esencialmente en el proceso de su construcción. Para ello 

la educación debe repensar sus propios fines, la coherencia de los medios que 

se dispone emplear y diseñar nuevos slstemes e Instituciones al servicio del 

hombre. El proceso prevlslble en las próximas d6cadas Incluye: 

a) Una Intensa evolución teaiológlca de le educación, condicionada por su 

contexto económico, social y polltlco, y 

b) La configuración de una educación permanente de acuerdo no sólo con las 

nuevas condiciones de vida, sino tamb16n con los valores que guiarán la 

conducta humana en la nueva sociedad. 

Todo ello debe ser objeto de un estudio en profundidad porque, en efecto, la 

situación humana está condicionada en cada momento por los medios técnicos 

de que el hombre dispone, pero por encima de ellos tambl6n, y sobra todo, por 
sus propios anhelos y aspiraciones. 

15 





SEMINARIO INTERNACION'AL SOBRE PROSPECTIVA DE LA EDUCACION 

con In colaboraci6n de In Unesco. 

Madrid, de lunes 12 a sábado 17 de abril de 1971. 

Lugar: Centro Nacional de Investigaciones para el Desarrollo de la Educación. Ciudad Uni­

versitaria. 

(Acceso próximo a lo Focultad de Derecho de la Universidod Complutense). 

Horario: Mai!anas: De I O a 13 ,30 horas 

Tardes: De 17 a 19 ,00 horas 

lll REUNION DEL COMITE DE COOPERACION INTERNACIONAL PARA LA REFORMA 

DE LA EDUCACION EN ESPAAA 

(Reunión extraordinaria) 

Miércoles 14 y Jueves IS de abril de 1971, por la tarde 



Proyecto de C1lcnd.uio 

LUNl!JI 12 
M1llln1 Rm�i6n V"�itJGENIDE 
T11do GRUPO 1 TEMA! GRUP02 

MAl(1l!S 1l M1n1n1 GRUPO 1 TEMA I GRUP02 
Tardo GRUPO 1 TEMAl1 GRUP02 

MlllHC'OI.'"� 14 M,n,n, GRUPO 1 TEMAII GRUP02 
Tordo LIDRE 

JUl!Vl!S 15 Munonn PLENARIO 
Tnrdo LIDRE 
Mnn1nn PLENARIO 

Vll!IINl!S 16 
Tordo EL l'IIOYECTO DE INVESTIGACION ESPBS 2000 

INSTITUCIONALIZACION DE LA PROSPECTIVA 

SADADO 17 Maflana CLAUSURA 
T11do 

Proposed Tlmctable 

MONDAY 12 Momln1 ReceptlDn Vislt 10 CENlDE 
Aítemoon GROUP 1 TOPICI GROUP 2 

TIJESD<\Y 13 Momlng GROUP 1 TOPlCI GROUP 2 
Aítemoon GROUP 1 TOPIC l1 GROUP 2 

WEDNESDAY 14 
Momlng GROUP 1 TOl'IC l1 GIIOUP 2 
Aflemoon FREE 

THURSDAY 15 
Momina PLENARY 
Aftemoon FREE 
MomlnR PLENARY 

FRIDAY 16 PROPOSED RESEARCl1 ON ESl'Es' 2000 INSTI, Afremoon TUT10N ... LIZATION OF PROSPECTIVE STUDIES 

SATURDAY 17 
Momlng CLOSING 
Aítemoon 

Projel de Calendricr 

LUNDI 12 
�btlin Rkeption Visite CENIDF. 
Soir GROUPE 1 TIIEME I GROUPE2 
Malin GROUPE 1 THEME 1 GROUPE 2 

MARDI 13 
Soir GROUPE 1 THEME 11 GROUPE � 
Motln GROUPE 1 THEME 11 GROUPE 2 

MERCREDI 14 
Solr LIBRE 

JEUDI 15 
Motin REUNION PLENIERE 
Soir LIDRE 
Malin REUNION PLENIERE 

VENDREDI 16 
!;oir 

LE PROJET DE RECHERCHE ESPES'2000 INS· 
11TUTl0NAL1SATION DE LA PROSPECTIVE 

SAMEDI 17 
Mitin CLOTURE 
Soir 

( � l SERVICIO DE PUBLICACIONES DEL MINISTERIO DE EOUCACION Y CIENCIA 




