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Disquisiciones en
torno a la lectura

1 . 1 Radiografia de la situacion actual

1 . 2 Retos para conectar con los lectores del siglo XXI

1 3 Leer para hacer, leer para disfrutar: de qué hablamos
o cuando nos referimos a fomentar la lectura

1 .4 Puentes lectores: la coordinacion vertical y horizontal

1 . 5 ¢Y qué dice la normativa?
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2 1 Particularidades de la etapa que influyen en el tratamiento
o de la lectura

2 2 Orientaciones para el fomento de la lectura en
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Para quienes nos embarcamos en este curso,
seguro que no resulta ajeno el debate social en

el que se subraya la necesidad de fomentar la
lectura desde las edades mas tempranas, con

el objetivo de que se convierta en un habito

que nos acompafe alo largo de toda la vida. Sin
embargo, aunque resulte sorprendente, la voz de
los especialistas alertando de los bajos niveles
de lectura en Espana contrasta con las cifras que
arrojan distintas encuestas. Asi, cuando hablamos
de medir los habitos de lectura en Espana, cabe
hacer referencia a dos estudios principales:

El Barédmetro de Habitos de Lectura
y Compra de Libros en Espana de la
Federacion de Gremios de Editores de
Espaia (en adelante, FGEE). Se realiza
anualmente, siendo su ultima edicién en
2024. Se puede acceder alos resultados

pinchando aqui.

Encuesta de Habitos y Practicas Culturales
(EHPC), realizada por los ministerios con
competencias en cultura desde 2002-
2003, con una periodicidad de cuatro anos.
El altimo corresponde al curso 2021-2022,
si bien es cierto que se ha publicado un
avance de la encuesta de 2024. Todas

las encuestas, asi como los resultados y
avances, estan alojadas en este enlace.

En términos generales y sin entrar en detalles, el
Barometro apunta que el 70,3 % de la poblacion
mayor de 14 anos lee libros al menos una vez

al trimestre, y que el 65,5 % lo hace por ocio.

La adopcion de formatos digitales crece al 31,7

% en 2024, con el e-reader como dispositivo
preferido. Por su parte, la Encuesta de Habitos y
Practicas Culturales 2021-2022 sititaenel 61,7
% el porcentaje de espaioles de 15 aifos o mas
gue han leido al menos un libro en el dltimo afio y
constata un avance significativo en 2024, hasta el
66,3 %. Ademas, pone en evidencia un aumento
de la lectura en formato digital, si bien es cierto
que la mayoria de los lectores aun prefieren leer
libros en papel (algo mas del 70 % frente aun

30 %). Ambas encuestas ponen de manifiesto

un aumento significativo en los Ultimos afios del
ndmero de personas que se declaran «lectores
frecuentes», especialmente en edades tempranas.

Estos porcentajes pueden resultar llamativos
para una comunidad educativa que afronta el
desinterés de buena parte del alumnado por

la lectura en general, poniendo el foco en las
dificultades que se encuentran a la hora de
promover el habito lector y en las carencias en
competencia lectora de buena parte del alumnado
(Cerrillo, 2016). De hecho, si comparamos las
encuestas con los resultados ofrecidos por PISA,
comprobamos que, en el tltimo informe, Espaia
obtuvo una puntuacién de 474 puntos en lectura,
situdndose por debajo de lamediade la OCDE y
la UE, lo que representa una caida de tres puntos
con respecto a la edicion anterior y de veintidos
enrelacion al 2015.


https://www.lamoncloa.gob.es/serviciosdeprensa/notasprensa/cultura/Documents/2025/220125-lectura-ocio-espana.pdf
https://www.cultura.gob.es/servicios-al-ciudadano/estadisticas/cultura/mc/ehpc.html

Ante estas circunstancias tan divergentes, ha
surgido la disyuntiva entre los especialistas sobre
si realmente leemos menos o si el problema radica
en una manera diferente de entender la lectura
por parte de las nuevas generaciones. En este
sentido, invitamos a reflexionar sobre las palabras
de Cassany (2005) y de Cerrillo (2016):

Fragmento 1:

Hoy leemos muchos textos y muy variados
en breves espacios de tiempo. En Internet,
por ejemplo, saltamos de una practica a
otra: de responder correos a buscar datos
en webs, de consultar un blog a chatear
con amigos, etc. En casa, también pasamos
de leer unos datos en television a leer el
periddico, una novelal...]. Se tratade un
auténtico zapping de la lectura. (Cassany,
2005, p. 3)

Fragmento 2:

Nunca hubo tantos lectores como hay ahora.
Sin embargo, es una realidad la pérdida de
prestigioy, sobre todo, la consideracién
social de lalecturay de los lectores en el
mundo actual [...] (Cerrillo, 2016, p. )

Fragmento 3:

Nos encontramos ante un nuevo
analfabetismo, aparentemente menos
peligroso que el analfabetismo funcional;
hace ya unos afios que lo acufiamos

como neoanalfabetismo [...] sefialando

gue afecta a sectores de poblacion de

casi todos los paises desarrollados y que
tiene como protagonistas a los nuevos
lectores, jovenes fascinados por los nuevos

soportes de lectura, que no son lectores
literarios ni tampoco, en muchos casos,
lectores competentes; son jévenes con

un vocabulario muy reducido, que tienen
problemas de concentracion y fluidez
lectoras, que no son capaces de leer
expresivamente ni de diferenciar las ideas
principales de las secundarias de un texto.
(Cerrillo, 2016, p. 184)

Nos encontramos, pues, ante una forma de
carencia lectora que afecta especialmente a los
joévenes de sociedades desarrolladas. Aunque
nuestros adolescentes estan rodeados de
pantallas, estimulos visuales y pasan buena parte
del dia leyendo (wasaps, contenido en redes
sociales e incluso la informacién brindada por la
IA), muchos de ellos presentan un vocabulario
limitado, dificultades de concentracién y una
escasa comprension profunda del texto. Leen,
pero no interpretan; acceden a la informacion,
pero no logran convertirla en conocimiento
literario ni en pensamiento critico.

Diez Mediavilla (2019) resume los motivos

que se aducen para explicar esta situacion, a

los que considera tan bienintencionados como
periféricos. Entre ellos, destaca la falta de interés
por los temas propuestos y la necesidad de
incluir aspectos mas cercanos a sus intereses,
gue les hagan vivir mas intensamente la lectura

y que sintonicen con sus gustos, aficiones y
problematicas. Asimismo, sostiene que las
lecturas han de ser elegidas por los propios
estudiantes, puesto que estos tienden a

rechazar sistematicamente lo que tienen que
hacer de manera obligada. Por altimo, sefala
propuestas que parten de la utilizacion de medios
electrdénicos, mas atractivos para los jovenes.



A nivel mas divulgativo, el escritor y creador

de contenidos Javier Ruescas, en su video Los
jovenes no leen | Burlas por leer?, defiende que en
la sociedad actual si hay un nimero amplio de
lectores, que encuentran en los clubes de lectura
un espacio de apoyo mutuo y visibilizacién de

la diversidad de gustos literarios. Reivindican,
ademas, el derecho a decidir qué, cudndo y cémo
leer, sin estigmas ni canones preestablecidos. Para
Ruescas, leer y escribir no solo son herramientas
de ocio, sino motores de creatividad, conexion
social y desarrollo personal: https.//www.youtube.
com/watch?v=HbHSgh_SktU

Por tanto, asistimos a un doble reto para los
docentes: por un lado, capitalizar el creciente
interés y las practicas lectoras digitales del
alumnado; por otro, reforzar sus competencias de
comprension profunda, andlisis critico y disfrute
estético de los textos. Todo ello en un escenario
marcado por la creciente implantacién de la
inteligencia artificial, cada vez mas presente tanto

en las nuevas como en las veteranas generaciones.

Como respuesta, a lo largo de este curso
descubriremos un conjunto de dindmicas,
actividades y estrategias orientadas a integrar
estos nuevos habitos lectores y, al mismo tiempo,
fortalecer la comprensién profunday el placer
estético en distintos niveles educativos.

En un mundo cada vez mas tecnolégico, donde
prima lo visual, loinmediato y lo efimero,
conectar con los lectores de la llamada
Generacién Z representa todo un desafio.
Autores como Manzanares (2020) advierten
que los docentes del siglo XXI asistimos a una
transicion pedagogica que colisiona con este tipo
de alumnado, caracterizado por su condicion de
nativos digitales y marcado por unaidentidad y
habitos de aprendizaje profundamente ligados
alatecnologia. Este estudiantado ha crecido
inmerso en entornos multimedia, redes sociales
y dispositivos moéviles, lo que lo hace «experto»
en la multitarea, en la busqueda inmediata de
informacién y en una menor capacidad para
concentrarse en largos periodos de tiempo.

Su familiaridad con la tecnologia moldea sus
expectativas en el aula y demanda experiencias
interactivas, personalizadas y ludicas que reflejen
lainmediatez y la conectividad de su realidad
digital.

La escuela, en toda su amplitud, constituye un
fiel reflejo de la sociedad en la que vivimos.

Un microcosmos que, a pesar de tener

su propia idiosincrasia, es un espejo en el

que contemplarnos para reflexionar sobre
dénde estamos y hacia dénde vamos. Y en

este microcosmos, no hay que olvidar que el
innegable avance de las nuevas tecnologias y las
herramientas digitales de interaccién social han
desdibujado por completo la maneraenla que
gestionamos nuestro ocio, nuestra manera de
comunicarnos y, cémo no, la maneraen la que
leemos. Si trasladamos esta realidad al &mbito de
la lectura, comprobamos que la lectura pausada,
criticay profunda a la que estamos (o estadbamos)
acostumbrados contrasta diametralmente con

la velocidad con la que se consume el contenido
audiovisual eninternet: videos de apenas

veinte segundos o mensajes que no llegan a los
280 caracteres. Todo lo que es largo o entraina
dificultad se desliza a golpe de dedo indice en pos
de un nuevo contenido mas atractivo.

Por ello, en este contexto, es importante conocer
una serie de lineas que nos permitan conectar con
los lectores del siglo XXI, que se muestranenla
siguiente infografia: Ademas, nuestro alumnado


https://www.youtube.com/watch?v=HbHSgh_SktU
https://www.youtube.com/watch?v=HbHSgh_SktU

debe ser consciente de laimportanciay el impacto
que tiene la lectura en su vida, discerniendo

entre la lectura funcional y la lectura por placer,
conceptos que aclaramos en el siguiente epigrafe.

Cuando hablamos de fomentar la lectura, haremos
referencia a cultivar dos grandes dimensiones:

la lectura funcional (leer para hacer) y la lectura
recreativa (leer para disfrutar).

La lectura funcional est4 estrechamente
vinculada a la vida diaria y practica, pues
permite a las personas adquirir informacioén util
para resolver problemas especificos, acceder
aoportunidades de crecimiento personal y
profesional, y participar activamente en la
sociedad. Asi, autores como Blanco (2010) la
definen como «aquella que tiene como objetivo
fundamental permitir a la persona acceder al

contenido de mensajes elementales, minimos,
necesarios o imprescindibles para su propia
utilidad o interés». Esta dimension de la lectura
involucra textos instructivos, divulgativos y
técnicos, cuyo propésito principal es su uso
practico en la vida diaria, con la motivacion de
encontrar informacién, conceptos o mensajes
y realizar tareas concretas con eficienciay
autonomia.

Sin embargo, lejos de ser meramente utilitarios,
permiten al alumnado trabajar la comprensién

de formatos diversos (etiquetas, carteles,
recetas...), el vocabulario especifico y la capacidad
de sintetizar informacién. Todo ello, ademas,
mediante propuestas ludicas. ;Por qué no trabajar
en el fomento de la lectura con un manual de
instrucciones disparatado, una receta caserao un
itinerario de viajes?

La Junta de Andalucia tiene unalinea de
intervencién orientada a trabajar lalecturay
escritura funcional, con propuestas didacticas en
Infantil, Primaria, Secundaria, Bachillerato y ESPA



(Educacion Secundaria para Personas Adultas):

https://www.juntadeandalucia.es/educacion/portals/
web/lecturas-bibliotecas-escolares/lineas-de-
intervencion/-/

Por otro lado, |a lectura recreativa o lectura

por placer tiene un caracter mas personal y
subjetivo, pues esta conectada directamente

con el placer y la motivacion intrinseca. Implica

la eleccion voluntaria de textos destinados a
despertar emociones y promover la reflexion
criticay creativa. Esta lectura ofrece unavia

hacia el autoconocimiento, laempatiay el
enriquecimiento cultural, por lo que se vincula con
los textos literarios.

Y es aqui donde precisamente incide la Ley
Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la

que se modifica la Ley Orgéanica 2/2006, de 3 de
mayo, de Educacion (LOMLOE), al establecer

la necesidad de guiar al alumnado para que
encuentre su itinerario lector, considerado como
rutas o recorridos de lectura que se organizan
con un objetivo especifico, como la formacion de
lectores o la exploracién de un tema determinado.
Es una estrategia didactica que guia la seleccion
de textos literarios y no literarios, estableciendo
una conexion entre ellos y promoviendo la
reflexién critica de los lectores. Por ejemplo, al
elegir La dama del alba, de Alejandro Casona, para
22 de ESO, se puede planificar un itinerario lector
que analice cdmo el castigo ha sido explotado

en distintas épocas como un recurso narrativo.
Para ello, se confrontarian relatos clasicos —la
expulsion de Adan y Eva, el mito de Prometeo,

la caja de Pandora o la estructura marco de

Las mil y una noches— con creaciones actuales,
como la novela grafica El Principe y la Modista o la
saga de Harry Potter, de modo que el alumnado
explore las convenciones formales del teatro y

la narracion, identifique el esquema tematico
comun de prohibicién, transgresién y castigo

y valore el impacto expresivo de laretérica a
través de diversas figuras. Al mismo tiempo,

se profundizaria en el didlogo como forma de
discurso en géneros tan variados como el teatro,
el mito, el cine y la novela grafica, sin olvidar el
estudio de la construccién y la funcién de los
personajes dentro de estos textos.

EnlaOrden EFP/754/2022, de 28 de julio,

por la que se establece el curriculoy se regula

la ordenacioén de la Educacion Secundaria
Obligatoria en el ambito de gestion del Ministerio
de Educacion, Formacién Profesional y Deportes,

se ofrecen, a modo de ejemplo, otros posibles
itinerarios:

Cruzar al otro lado:

Lectura compartiday andlisis guiado de
fragmentos de Alicia en el pais de las
maravillas.

Novelas: Peter Pan, Crénicas de Narnia, La
historia interminable, Harry Potter.

Pintura: El Bosco, Dali, Remedios Varo,
Magritte.

Pelicula: El viaje de Chihiro.
Decir el yo:

Lectura compartiday andlisis guiado de
fragmentos del Diario de Ana Frank.

Literatura testimonial: fragmentos de Si esto
es un hombre, de Primo Levi; Persépolis,
de Marjane Satrapi.

Diarios juveniles: fragmentos de El diario rojo
de Carlota, de Gemma Lienas.

Cartas: fragmentos de las Heroidas,
de Ovidio o de las Cartas de la monja
portuguesa, de Mariana Alcoforado.

Fotolibro: Y tu, ;por qué eres negro?, de Rubén
H. Bermudez.

Pelicula: Matar un ruiserior, de Robert
Mulligan.

Sin embargo, para inculcar el habito lectory la
lectura funcional, debe trabajarse de manera
unanime alo largo de las etapas y areas
educativas. Por ello, en el siguiente epigrafe
subrayamos la necesidad de establecer puentes
lectores de manera vertical y horizontal.

El fomento del interés y el gusto por la lectura
requiere entender la educacién como un proceso
continuo y colaborativo, evitando considerar las
distintas etapas educativas como compartimentos
estancos. Para ello, se vuelve imprescindible
desarrollar mecanismos de coordinacién tanto
vertical como horizontal. ;Sabes a qué nos



https://www.juntadeandalucia.es/educacion/portals/web/lecturas-bibliotecas-escolares/lineas-de-intervencion/-/
https://www.juntadeandalucia.es/educacion/portals/web/lecturas-bibliotecas-escolares/lineas-de-intervencion/-/
https://www.juntadeandalucia.es/educacion/portals/web/lecturas-bibliotecas-escolares/lineas-de-intervencion/-/

referimos?

serefiereala
necesaria continuidad y progresion
entre las diferentes etapas educativas,
fundamentalmente entre Educacion Infantil
y Primaria, y entre Primaria y Secundaria.
La coordinacidn vertical facilita la transicion
fluida del estudiante, asegurando que los
aprendizajes realizados en etapas anteriores
sirvan como base sélida para aprendizajes
posteriores. Asi, la transicion entre Infantil y
1° de Primaria no supone un corte abrupto,
ni 1° de la ESO se convierte en un mundo
diferente a Primaria.

En este sentido, son interesantes las aportaciones
de Tamayo (2014), que propone:

Espacios formales de coordinaciéon docente,
con reuniones periddicas y proyectos
conjuntos que garanticen el traspaso de
informacién sobre ritmos de aprendizaje
y necesidades individuales. Se apuesta
también por la formacién continua del
profesorado para incorporar mecanismos
de transicion.

Dinamizacion del asesoramiento a familias,
para que actiien como agentes activos en
el proceso y contribuyan a la adaptacion
emocional y social de sus hijos.

Continuidad curricular, ajustando
contenidos y metodologias para evitar
discontinuidades en la adquisicion de
habitos de trabajo y competencias basicas.

implica
la colaboracion sistematica entre el
profesorado que interviene en una
misma etapa o nivel, de cara a mejorar la
planificacién, ejecuciény evaluacién. De
manera ideal, armoniza las estrategias
metodoldgicas y garantiza la continuidad
y coherencia en el proceso de ensefianza-
aprendizaje. En Educacién Infantil, debido
al enfoque globalizado, es clave el trabajo
conjunto entre los maestros y maestras
de un mismo nivel para asegurar una
experiencia lectoraintegral. En Primaria,
la colaboracion debe extenderse también a
tutores y especialistas, buscando coherencia
y complementariedad en el trabajo lector.
Por ultimo, en Secundaria, la coordinacién
horizontal se vuelve mas compleja

por la estructura departamental y por
especialidades, pero no menos necesaria, ya
que permite integrar las distintas areas de
conocimiento en torno al desarrollo lector
(Camps, 2017; Coll, 2008).

En la practica, deberia manifestarse de varias
maneras:

Reuniones de grupo para planificar
actividades, compartir recursos, discutir
estrategias y evaluar el progreso tanto de
los estudiantes como del proceso.

Elaboracién de planes de trabajo conjunto,
qgue aseguren la coherencia del trabajo
de todos, asi como la adaptacién alas
necesidades del alumnado.

Compartir estrategias y materiales para
enriquecer el proceso. Las nuevas
tecnologias y los recursos educativos
abiertos ofrecen un nicho importante para
la coordinacién horizontal.

Observacion e intercambio de roles.

Evaluacion conjunta del alumnado y revisiéon
del proceso.

La normativa curricular establece el fomento e
interés por la lectura como un eje fundamental
para el desarrollo del alumnado en todas las
etapas educativas. No es un capricho del docente.
Es una actividad y una necesidad avalada por la
ley, que ademas refuerza la idea de trabajar la
lectura de manera transversal y multidimensional.

Este enfoque se refleja en varios aspectos

clave, recogidos tanto en la LOMLOE como en

los distintos reales decretos que establecen la
ordenaciény las ensefianzas minimas de cada una
de las etapas. Veamos las distintas indicaciones:

La
lectura es concebida como una competencia
transversal que debe trabajarse en todas las
areas del curriculo.

LOMLOE - Articulo 19.2: establece que
la comprensién lectora, junto con otras
competencias, se trabajara en todas
las areas de la etapa de Educacién




Primaria.

Se establece
la necesidad de adaptar los materiales
de lectura a la diversidad del alumnado,

Se establece la necesidad de I .,
asegurando su accesibilidad y comprension.

reservar un tiempo diario paralalectura

dentro del horario escolar, promoviendo su LOMLOE - Articulo 71.2: garantiza

practica habitual. que las administraciones educativas

dispondran los medios necesarios

para que todo el alumnado alcance

el maximo desarrollo posible de sus
capacidades personales y, en todo caso,
los objetivos establecidos con caracter
general para todo el alumnado.

LOMLOE - Articulo 19.3: determina
que todos los centros educativos
dedicaran un tiempo diario a la lectura,
en los términos que establezcan las
administraciones educativas en sus
respectivos ambitos de competencia.

En la normativa especifica de Educacion

Secundaria Obligatoria, ademas de los itinerarios

lectores, el fomento de la lectura se concibe como

un eje vertebrador del aprendizaje, garantizando
que los estudiantes no solo adquieran habilidades
linglisticas, sino que también disfruten de la
lecturay laintegren en su vida cotidiana. En este

LOMLOE - Articulo 2.h: subraya que sentido, se refuerza la necesidad de trabajar la
el sistema educativo espanol debe lectura de manera transversal y multidimensional

orientarse al desarrollo de lacapacidad ~ €n todas las materias.
del alumnado para regular su propio

Lalecturase
concibe como una herramienta esencial para
el desarrollo de la competencia comunicativa
del alumnado.

aprendizaje, confiar en sus aptitudes Atendiendo a la LOMLOE, en su Articulo 19,

y conocimientos, desarrollar |a Principios Pedagdgicos, ya se expresa que todos
creatividad, la iniciativa personal y la los centros deberan dedicar un tiempo diario a
capacidad de aprender a aprender. lalectura, con el fin de fomentar el habito y el

dominio de la misma. Ademas, en su Articulo 26,
expone que, con el objetivo de promover el habito
de lalectura, se dedicara un tiempo a lamisma en
la practica docente de todas las materias.

Se promueve la alfabetizacion en

d|vers<?s medios, tecnologla's y lenguajes, El Real Decreto 217/2022, de 29 de marzo,
garantizando un acceso variado a la lectura. que regula la ordenacién y las ensefanzas
minimas de la Educacién Secundaria Obligatoria,
establece como objetivo h) de la etapa el
desarrollo de la competencia en comunicacion
linglisticay literaria. Sefala que el alumnado
debe «comprender y expresar con correccion,
oralmente y por escrito, en la lengua castellana
y, si la hubiere, en la lengua cooficial de |a

LOMLOE - Articulo 19.3: sefiala que
las administraciones educativas
promoveran planes de fomento de la
lecturay de alfabetizacion en diversos
medios, tecnologias y lenguajes.

Las bibliotecas comunidad auténoma, textos y mensajes
escolares son reconocidas como un recurso complejos, e iniciarse en el conocimiento, la
fundamental para el acceso alalecturayla lecturay el estudio de la literaturan. Este objetivo
informacion. subraya la importancia de la lectura como medio

de expresién, comprensiéon y desarrollo cultural,
LOMLOE - Articulo 113: destaca la promoviendo su practica en contextos educativos

importancia de las bibliotecas escolares  (iversos.
en la promociénde lalecturayen el

acceso del alumnado ala mforn.wac.lon Ademas, el Articulo 6, apartado 5, establece
4 otr.os.recur’sos parael ap.rendlzaje en los principios pedagogicos que deben regir el
las distintas areas y materias. proceso de ensefianza y aprendizaje, sefialando

que la comprension lectora, la expresion oral
y escrita, la comunicacion audiovisual y la



competencia digital deben trabajarse en todas
las materias. Asimismo, se enfatiza la necesidad
de fomentar el espiritu critico, la educacion
emocional, laigualdad de género, la creatividad
y el emprendimiento, aspectos que pueden
potenciarse a través de practicas lectoras
reflexivas y enriquecedoras.

En cuanto a la competencia en comunicacién
lingliistica, el Descriptor Operativo [CCL4]
establece que el alumnado debe ser capaz de
«leer obras diversas adecuadas a su progreso
madurativo, seleccionando aquellas que mejor
se ajustan a sus gustos e intereses». Adema3s, se
resalta laimportancia de reconocer el patrimonio
literario como fuente de disfrute y aprendizaje,
movilizando su experiencia personal para
construir interpretaciones propias y generar
textos literarios a partir de modelos sencillos.

Dentro de la asignatura de Lengua Castellana
y Literatura, |la lectura se trabaja de manera
especifica a través de varios criterios de
evaluacioén, entre los que destacan:

CE4: Comprender, interpretar y valorar
textos escritos con sentido critico
y diferentes propésitos de lectura,
identificando el sentido global, las ideas
principalesy secundarias, la intencion
del emisor y la calidad del texto, para
responder a necesidades comunicativasy
construir conocimiento.

CE7: Seleccionar y leer, de manera
progresivamente autbnoma obras
diversas, configurando un itinerario lector
que evolucione en cuanto a diversidad,
complejidad y calidad de las obras, y
compartiendo experiencias de lectura para
desarrollar la propia identidad lectora
y disfrutar de la dimensién social de la
lectura.

En la Educacion Secundaria Obligatoria (12 -
16 afos), el desarrollo cognitivo, emocional y
social del alumnado influye significativamente
en su relacion con la lectura. Segun J. Piaget,

las personas adolescentes se encuentranenla
etapa de las operaciones formales, lo que implica
el desarrollo del pensamiento abstractoy la
capacidad de comprender textos complejos.

Desde el punto de vista del desarrollo cognitivo, en
esta etapa quienes estan viviendo la adolescencia
comienzan a dominar el pensamiento abstracto,
lo que les permite comprender conceptos
filoséficos, cientificos y literarios sin necesidad de
ejemplos concretos. Son capaces de interpretar
metéaforas, ironias y simbolos en la literatura, lo
que amplia su capacidad para analizar textos con
significados implicitos. Ademas, el razonamiento
hipotético-deductivo se fortalece, permitiéndoles
considerar distintas perspectivas dentro de un
texto y desarrollar inferencias, lo que resulta clave
parala comprension de textos argumentativos y
cientificos.

Otro aspecto fundamental en el desarrollo lector
del estudiantado es su capacidad de metacognicion.
A medida que avanzan en su formacién, pueden
reflexionar sobre su propio proceso de lectura,
evaluar si han comprendido un texto y aplicar
estrategias de correccién cuando es necesario.
También se observa una mayor capacidad de
concentracion en textos mas extensos, aunque

el interés por la lectura dependera en gran
medida de la motivaciéon y de la manera en que se
presenten los contenidos.

En el dmbito emocional y social, el egocentrismo
adolescente juega un papel importante en
larelacion con la lectura. La poblacién joven
tiende a interesarse por textos que reflejen sus
inquietudes personales y sus emociones. La
lectura de novelas juveniles con protagonistas
de su edad le permite sentirse identificada y, por




tanto, mantener un mayor interés en la actividad
lectora. Sin embargo, la influencia del grupo de
pares puede hacer que parte del colectivo rechace
la lectura si la considera poco atractiva o aburrida,
por lo que estrategias como la lectura compartida
y el uso de plataformas digitales pueden
contribuir a estimular su motivacion.

A pesar de los avances cognitivos de esta etapa,
gran parte del alumnado puede presentar

ciertas dificultades en la comprension de textos
complejos. Aunque tenga la capacidad de
entender abstracciones, parte del estudiantado
encuentra problemas para relacionar ideas y
extraer conclusiones. Es por ello que resulta
fundamental ensefarles a identificar la estructura
de los textos y distinguir entre ideas principales y
secundarias. Ademas, la falta de habito lector en
alguin sector del estudiantado puede llevar aun
vocabulario limitado, dificultando la comprension
de palabras técnicas o cultas. En este sentido, es
recomendable fomentar la lectura de diferentes
géneros y registros lingliisticos para ampliar su
competencia léxica.

Comienzan a dominar el
pensamiento abstracto, lo que les permimte
comprender conceptos filoséficos, cientificos y
literarios sin necesidad de ejemplos concretos.

Aumenta la capacidad de reflexionar
sobre el proceso de lectura, aplicar estrategias de
comprensién y concentrarse en textos extensos.

Interés por libros que
reflejan inquietudes personales y emociones, con
estrategias para abordar la influencia del grupo de
pares.

Problemas para
relacionar ideas y ampliar el vocabulario,
identificando la estructura de los textos para
mejorar la comprension.

El fomento de la lectura en la Educacién
Secundaria Obligatoria es fundamental para

el desarrollo del pensamiento critico, la
comprensioén lectoray el aprendizaje en diversas

areas del conocimiento. Sin embargo, como

hemos ido advirtiendo, en esta etapa la poblacién
adolescente puede presentar una desmotivacion,
debido a diversos factores como la influencia

del grupo de pares, el auge de la tecnologiay

la percepcién de la lectura como una actividad
académica obligatoria mas que como un placer.
Por ello, ofrecemos una serie de claves a la hora de
fomentar el gusto e interés por la lectura.

Como advierte Diez Mediavilla (2019), una
seleccién adecuada de lecturas es clave para
captar el interés del alumnado y facilitar
una conexion emocional e intelectual

con los textos. Proponer lecturas que
respondan a inquietudes, gustos y nivel de
madurez favorece una mayor implicacion

en la actividad lectora (Luna-Pefa y Garcia
Oyervides, 2022). En ese sentido, el uso de
recursos como paginas webs especializadas,
revistas literarias y adaptaciones graficas
permite ampliar el repertorio de textos
disponibles y adaptar las propuestas a la
diversidad del aula. Algunas propuestas son:

Exploracion de webs especializadas.
El templo de las mil puertas. Esta web
ofrece listas de libros clasificados
por géneros, edades e intereses, lo
que facilita la seleccion de lecturas
atractivas para adolescentes. Permite
conocer de antemano la tematica, estilo
y enfoque de diferentes titulos antes
de elegirlos para el aula; y acerca al
estudiantado a escritores de literatura
juvenil, lo que puede generar mayor
interés en la lectura. Como orientacion,
se puede proponer al alumnado que
explore laweb y seleccione un libro que
le interese. También se puede usar para
actualizar la biblioteca del centro, crear
actividades por las que los alumnos
y las alumnas presenten resefas
basadas en las recomendaciones de la
pagina o fomentar el debate sobre las
novedades literarias juveniles usando
sus articulos y listas.

Uso de revistas literarias como Letralia.
Tierra de Letras. Es una revista literariay
cultural que publica, de manera regular,
contenido relacionado con la literatura
y el arte, con énfasis en la creacion,
el ensayo, la critica literariay la


https://www.eltemplodelasmilpuertas.com
https://letralia.com
https://letralia.com

informacion sobre el mundo editorial.

Para la lectura de obras clasicas, ademas
de las lecturas graduadas de las
distintas editoriales, recomendamos
el uso de novelas graficas. Su
proliferacién ha sido tal que, en los
ultimos afnos, se ha observado un
notable afan por impulsar este tipo de
formato como recurso didactico en
todas las areas y niveles educativos
(véase, en este sentido, el articulo

de Moya Garcia, 2025). En este blog,
titulado La piedra de Sisifo, se recoge
un listado actualizado de las novelas
graficas que versionan obras literarias.

Proyectos de lectura por eleccion
personal. Ofrecer una seleccién libre
por parte del alumnado a partir de
catalogos como Goodreads, Literautas o
Biblioteca Digital Mundial.

Lectura tematica o por centros
deinterés. Organizar itinerarios
lectores centrados en temas como la
igualdad de género, la diversidad o

el medioambiente. En este sentido,
pueden servir de orientacion los
itinerarios lectores ofrecidos en el
bloque anterior, que pueden ampliarse
seguln los gustos y las necesidades del
alumnado. El Ministerio de Educacion,
Formacién Profesional y Deporte ha
creado una guia, elaborada por Duran
et al. (2023), que puede resultar de
utilidad, especialmente ala hora de
crear itinerarios de lectura: https.//
www.libreria.educacion.gob.es/libro/
la-educacion-literaria-en-el-marco-de-
la-lomloe-eso-y-bachillerato-guia-de-
orientaciones-didacticas_184076/

Literatura en formato podcast o
audiolibros. Para alumnado con
dificultades lectoras o para dinamizar
la lectura fuera del aula, se puede
recomendar plataformas como Storytel,
iVoox o Audible. En el caso de que sea

el propio alumnado el creador de sus
propias lecturas, la aplicacion Spreaker
sirve para crear talleres de radio o de
pddcast.

El entorno escolar desempena un papel
decisivo en el fomento de la lectura. Crear
un ambiente lector implica generar espacios
y tiempos dedicados a la lectura, asi como
promover actitudes positivas hacia ella
através de dindmicas colaborativas. Los
clubes de lectura, las bibliotecas escolares
activas o los proyectos de animacion lectora
transforman el acto individual de leer en una
experiencia compartida y enriquecedora
que puede extenderse a toda la comunidad
educativa. Segiin Alvarez Alvarez y Vejo-
Sainz (2017: 110), «esto se logra porque la
lectura trasciende el consumo particular de
libros en el ambito privado para pasar a ser
ademas un proceso intersubjetivo de didlogo
que permite apropiarse mejor de los textos y
profundizar mas en sus interpretaciones».

Entre otras propuestas, destacan:

Huerta Lengua. Este blog o espacio
virtual, disenado por la profesora de
Lengua castellanay Literatura, M2 del
Carmen Mariscal Garcia, presenta
un modelo practico para organizar
y dinamizar clubes de lecturaen el
aula o en el centro educativo, como
es el caso del Club de Lectura “Ursula
Iguaran”. Plantea estrategias para
hacer de la lectura una actividad social,
promoviendo el debate y la reflexiéon
colectiva sobre los textos. Incluye
propuestas para dinamizar las sesiones,
como juegos literarios, tertulias y
escritura creativa basada en los libros
leidos. Ademas, comparte testimonios y
experiencias de docentes y estudiantes,
lo que puede servir de inspiracion
paraimplementar clubes de lectura en
Secundaria.

Habilitacion de espacios lectores
agradables en aulas o zonas comunes.
Se pueden decorar tematicamente
(géneros, autores, estaciones...) e
invitar al alumnado a participar en su
diseino.

Lectura institucionalizada en la rutina
escolar, con propuestas como “El
» o«

minuto lector”, “Lectura libre de los
viernes” o maratones de lectura


https://epsir.net/index.php/epsir/article/view/1287
https://lapiedradesisifo.com/novelas-graficas-que-versionan-obras-literarias/
https://www.libreria.educacion.gob.es/libro/la-educacion-literaria-en-el-marco-de-la-lomloe-eso-y-bachillerato-guia-de-orientaciones-didacticas_184076/
https://www.libreria.educacion.gob.es/libro/la-educacion-literaria-en-el-marco-de-la-lomloe-eso-y-bachillerato-guia-de-orientaciones-didacticas_184076/
https://www.libreria.educacion.gob.es/libro/la-educacion-literaria-en-el-marco-de-la-lomloe-eso-y-bachillerato-guia-de-orientaciones-didacticas_184076/
https://www.libreria.educacion.gob.es/libro/la-educacion-literaria-en-el-marco-de-la-lomloe-eso-y-bachillerato-guia-de-orientaciones-didacticas_184076/
https://www.libreria.educacion.gob.es/libro/la-educacion-literaria-en-el-marco-de-la-lomloe-eso-y-bachillerato-guia-de-orientaciones-didacticas_184076/
http://darlengua.blogspot.com/p/club-de-lectura.html
http://darlengua.blogspot.com/p/club-de-lectura.html

silenciosa.

Invitaciones a autores y autoras locales,
que permiten conocer de primera mano
el proceso creativo.

Bibliopatios. Esta estrategia consiste en
convertir el patio o zona de recreo en
un espacio lector. Se instalan carros,
casetas o mesas con libros disponibles
en los recreos. El Carrito Bibliopatio es
unainiciativa del IES Virgen del Campo
parafomentar la lectura durante los
recreos. Consiste en un carrito con
libros que se lleva al patio, permitiendo
al alumnado leer libremente en
un ambiente mas distendido. Es
un proyecto colaborativo entre
profesorado y estudiantes, pensado
para acercar la lectura de forma ludica
y accesible fuera del aula.

Las rutas literarias permiten vivenciar la
lectura de manera diferente, conectando
textos y autores con espacios concretos del
entorno. Guel (2024) las define como «un
itinerario prefijado que transcurre por varios
lugares relacionados (o relacionables) con
textos y autores literarios». Esta estrategia
convierte la literatura en una experiencia
sensorial, cultural y emocional, al vincularla
con el patrimonio y la historia. Ademas,
programas institucionales que combinan

lo literario con lo artistico y lo cientifico
ofrecen al alumnado la posibilidad de
aprender en contextos reales, promoviendo
lainterdisciplinariedad y la convivencia.

Itinerarios locales, como el dedicado a
la poeta melillense Encarna Leén. El
enlace que proporciona dirige auna
entrada del blog Macondo titulada
«Memoriay pluma. Encarna Ledn.
Itinerario poético», publicada el 25 de
abril de 2019. Este articulo describe un
recorrido poético por el primer recinto
fortificado de Melilla, conocido como
«El Pueblo», resaltando poemas de
diversos autores que estan plasmados
en diferentes puntos de este histérico
enclave.

Participacién en el programa «Ruta

cientificas, artisticas v literarias».

1

Este programa tiene como objetivo
fomentar el interés del alumnado

de enseianzas no universitarias por

la ciencia, la literatura y las artes,
mediante la introduccién de estas
disciplinas en entornos reales que
combinan aspectos formativos y
experimentales, ademas de promover
la convivencia con estudiantes de otras
Comunidades Auténomas.

Diseno de rutas digitales por el propio
alumnado, usando herramientas como
Genially o Google Maps, para vincular
obras leidas con espacios reales o
imaginarios.

Un ejemplo paradigmatico que alina lo
anterior es «Via Litterae'», un proyecto
disefado e implementado por Roy
Paramo en el Colegio La Milagrosa de
Salamanca, dirigido al alumnado de 3°
y 4° de ESO en la materia de Lengua
Castellanay Literatura. Este proyecto
se cred con el fin de realizar un mapa
digital interactivo de los rincones de la
ciudad relacionados con la literatura,
utilizando Google Maps y Google My
Maps. Esta iniciativa se distingue por
su caracter innovador, ya que combina
diversas metodologias activas y
herramientas didacticas. La propuesta
integra estrategias como el aprendizaje
cooperativo, el Aprendizaje Basado en
Proyectos (ABP), Aprendizaje-servicio
(ApS) y elementos de gamificacion,
lo que convierte la experienciaen
un proceso dinamico y motivador.
Ademas, se apoya en un enfoque digital
gue minimiza el uso del papel y fomenta
la creacion y gestién de contenidos
mediante el uso de las TIC.

La comprensién lectora no solo es una
habilidad basica para el éxito académico,
sino también un componente esencial para
disfrutar de la lectura. Trabajar estrategias
explicitas de comprension permite al
alumnado enfrentarse a los textos con mayor
seguridad, lo que favorece su motivaciéon

y autonomia lectora. Incorporar modelos

Via Litterae https://sites.google.com/colegiomilagrosa.

com/abpvialitterae/p%C3%A1gina-principal?’authuser=0



https://blogsaverroes.juntadeandalucia.es/iesvirgendelcampo/2023/06/28/carrito-bibliopatio/
https://www.educacionfpydeportes.gob.es/servicios-al-ciudadano/catalogo/general/20/201797/ficha/201797-2024-2025.html
https://www.educacionfpydeportes.gob.es/servicios-al-ciudadano/catalogo/general/20/201797/ficha/201797-2024-2025.html
https://sites.google.com/colegiomilagrosa.com/abpvialitterae/p%C3%A1gina-principal?authuser=0
https://sites.google.com/colegiomilagrosa.com/abpvialitterae/p%C3%A1gina-principal?authuser=0

y recursos basados en evidencia cientifica
garantiza un enfoque riguroso y efectivo que
enriquece la practica docente.

Blog de comprensién lectora Andrés Calero.
Este blog ofrece entradas detalladas

sobre procesos de instruccién en
estrategias de comprension lectora,
como larelacion pregunta/respuestay
el propésito de lectura.

Comprension lectora basada en evidencias.
Este blog se centra en la investigacion

sobre la lecturay la comprension,
proporcionando estrategiasy
actividades respaldadas por evidencia
para mejorar la comprension lectora.

Icarito. Este espacio digital nos muestra
cémo trabajar el proceso lector por
medio de tres fases: prelectura, lectura
y postlectura.

Rutinas de pensamiento, como
las desarrolladas por_Project Zero
(Harvard), que permiten enriquecer la
comprensién desde la reflexion critica.

Como hemos advertido, la incorporacién

de herramientas digitales en los procesos

de lectura responde a los intereses de

una generacion nativa digital. La inclusion
de las Tecnologias de la Informaciény la
Comunicacién (TIC) ha transformado como
y através de qué se lee y escribe (Rodriguez-
Chaviray Cortés, 2021). Plataformas
interactivas, aplicaciones y comunidades
virtuales ofrecen nuevas formas de leer,
escribir y compartir historias, haciendo

del proceso lector una experiencia mas
participativa y atractiva. La tecnologia, bien
empleada, no solo facilita el acceso a los
textos, sino que también puede potenciar

la creatividad, el pensamiento criticoy la
colaboracion entre discentes (Ascencio et al.,
2023).

Alahoradeintegrar latecnologiaenla
escritura, se ofrecen posibilidades como:

Fiction Express. Este espacio digital es
una plataforma de lectura interactiva
disefiada para mejorar la competencia
lectora de los estudiantes a través de

su participacion activa en la creacién
de historias. Cada semana se publican
capitulos de libros en distintos niveles
de lecturay, al finalizar cada uno, los
alumnos pueden votar entre varias
opciones para decidir cémo continuara
la trama. Ademas, la plataforma
permite la interaccién directa con el
autor a través de foros, lo que motiva a
los estudiantes a involucrarse mas en
el proceso creativo. También incluye
cuestionarios de comprensién lectora
con resultados inmediatos para evaluar
el progreso, junto con actividades
complementarias para reforzar el
aprendizaje. Adaptada para diferentes
niveles educativos y con opciones de
accesibilidad, Fiction Express fomenta
el gusto por la lectura al convertirla

en una experiencia participativay
dindmica

Creacion de libros interactivos por

medio de aplicaciones digitales. EI
mago de Oz, de L. Frank. Baum. Esta
presentacién esta disefada para
ofrecer una experiencia de lectura
dindmicay atractiva del clasico de L.
Frank Baum, El Mago de Oz. A través
de elementos interactivos, se busca
involucrar al lector en la narrativa,
permitiendo una comprensién mas
profunday entretenida de la obra.

Wattpad. Es una plataforma digital

gratuita donde los usuarios pueden
leer, escribir y compartir historias en
linea. Se ha convertido en una de las
comunidades literarias mas grandes
del mundo, permitiendo a escritores
emergentes publicar sus obras y recibir
retroalimentacién de lectores en
tiempo real. Como ejemplo, podemos
destacar la obra Antes de diciembre, de
Joana Marcus.

Herramientas de gamificaciéon como

Kahoot, Educaplay o Quizizz. Permiten
trabajar la comprension de textos de
forma ludica y colaborativa. En este
caso, es destacable esta presentacion
multimedia disefada en Genially, que
lleva a una presentacién interactiva de
comprension lectora para estudiantes
de 1° de secundaria. Utiliza textos
como el origen de Mario Bros para


https://comprension-lectora.org/blog/?utm_source=chatgpt.com
https://clbe.wordpress.com/?utm_source=chatgpt.com
https://www.icarito.cl/2009/12/98-7105-9-miguel-de-cervantes-el-creador-de-la-novela-moderna-esto-debe-estar-en-el-canal.shtml/
https://pz.harvard.edu/thinking-routines
https://pz.harvard.edu/thinking-routines
https://es.fictionexpress.com
https://view.genially.com/5f70d489f902780d10ca3387/presentation-el-mago-de-oz-libro-de-lectura
https://view.genially.com/5f70d489f902780d10ca3387/presentation-el-mago-de-oz-libro-de-lectura
https://www.wattpad.com
https://www.wattpad.com/718756474-antes-de-diciembre-despu%C3%A9s-de-diciembre-libro-1
https://view.genially.com/60e246233df92b0db2c550a7/presentation-1ro-comprension-lectora
https://view.genially.com/60e246233df92b0db2c550a7/presentation-1ro-comprension-lectora

ensefar aidentificar tema, idea
principal y secundarias, con actividades
dindmicas y reflexivas.

Booktrailers y bibliotrailers. Un booktrailer
es un video breve que promociona un
libro imitando el estilo de un trailer
cinematografico. Como ejemplo,
se presenta un booktrailer de La
Celestina realizado por estudiantes
de 3°de ESO dentro del proyecto
«#LibrosAumentados», que es
desarrollado por los miembros de la
biblioteca del IES La Paz (Granada).
Presenta escenas clave de la obra
con imagenes, musica y texto, con
el objetivo de fomentar la lecturay
mejorar la comprensién mediante
recursos audiovisuales. Los bibliotrailers
son variantes del booktrailer con
formato mas documental o informativo.
Pueden adoptar el formato de video-
resefa, entrevista a lectores, un paseo
virtual por una biblioteca o narracién
de la sinopsis de un video.

Cineclub literario. Los cineclubes
escolares permiten conectar la
literatura con el lenguaje audiovisual.
Leer una obray luego ver su adaptacién
cinematografica genera debate,
analisis y reflexion critica. También se
pueden proyectar peliculas basadas
en temas literarios (amor romantico,
distopias, identidad...) El «<Programa
de Cineclubs Escolares de Aulafilmy,
implementado en el IES Ana Frank de
Madrid, es una iniciativa educativay
cultural que buscaintegrar el cine en
el entorno escolar como herramienta
parafomentar el pensamiento critico,
la creatividad y la empatia entre el
alumnado.

Radio escolar literaria. La creacion
de un programa de radio escolar
centrado en contenidos literarios
permite desarrollar la expresién oral, el
trabajo cooperativo y la investigacion.
El alumnado puede leer fragmentos,
comentar libros, entrevistar a autores,
crear cufas radiofénicas sobre
personajes literarios o dramatizar
escenas. Como ejemplo, la radio escolar
del IES Severo Ochoa es un proyecto
donde el alumnado creay graba

programas radiofdnicos. Fomenta la
expresion oral, el trabajo en equipo y la
creatividad. Los contenidos se publican
en laweb del centro y se integran con
otras actividades como la revista y los
debates.

Promocion de la lectura como una actividad
social

Transformar la lectura en una actividad
social implica fomentar espacios de
encuentro, intercambio y creacién en torno
alos textos. Actividades como proyectos
colaborativos, concursos, clubes de lectura
o dinadmicas ludicas convierten la lectura

en una experiencia colectiva, placenteray
significativa. Esta dimensién social no solo
refuerza el habito lector, sino que también
promueve habilidades comunicativas, la
empatiay el sentido de comunidad en el aula.
Asimismo, permite mejorar la competencia
lingliistica y literaria del alumnado (Cerrillo,
2010), entendida esta como un componente
mas de la competencia comunicativa,

pues constituye un espacio idéneo en

el que «alumnos y alumnas aprendan a
elaborar un discurso verbal, a argumentar,

a persuadir y en definitiva a trabajar
técnicas comunicativas [que] pueden ser tan
importantes o mas que la propia lectura»
(Arana, 2016: 147).

Fomentar proyectos colaborativos
donde los alumnos creen sus propios
cuentos, revistas, etc. Ejemplo: [ES
Luna de la Sierra. Multisitio periddicos
escolares. Este periddico digital es una
iniciativa que permite a los estudiantes
participar en la creacién de contenido
periodistico, fomentando habilidades
de escritura, investigaciéon y trabajo en
equipo

Vincular la lectura con actividades
lddicas como concursos, retos de
lectura o escape rooms literarios.
Ejemplo: Escape room sobre El Lazarillo
de Tormes.

Creaciéon de clubes de lectura. Es
el caso de Club de Lectura del I.E.S.
Miguel Cataldn, blog de la Biblioteca
del IES Miguel Catalan donde
se recogen diversas actividades
organizadas para el afno académico


https://www.youtube.com/watch?v=_Pu7eJxmATo
https://www.youtube.com/watch?v=_Pu7eJxmATo
https://site.educa.madrid.org/ies.severoochoa.alcobendas/index.php/radio-escolar-ies-severo/
https://site.educa.madrid.org/ies.severoochoa.alcobendas/index.php/radio-escolar-ies-severo/
http://www.lunadelasierra.org/periodico/
http://www.lunadelasierra.org/periodico/
https://view.genially.com/661263f9d3eeb70014a3d40b/interactive-content-escape-room-lazarillo
https://view.genially.com/661263f9d3eeb70014a3d40b/interactive-content-escape-room-lazarillo
https://bibliotecamiguelcatalan.wordpress.com/category/curso-2024-2025/
https://bibliotecamiguelcatalan.wordpress.com/category/curso-2024-2025/

2024-2025. Entre ellas, destaca el
Club de Lectura, un espacio activo de
encuentro entre lectores que fomenta
el didlogo literario a través de obras
seleccionadas y encuentros periddicos.
Ademas, se incluyen iniciativas como
la serie «Bibliomujeres», dedicada a
autoras relevantes con motivo del Dia
Internacional de la Mujer, concursos
literarios como «Nuestra poética
futura», y publicaciones de reflexién
sobre temas actuales, como los mitos
del amor romantico.

Apadrinamiento lector. Consiste en
emparejar a estudiantes de Educacion
Secundaria con alumnado de Infantil o
Primaria para que compartan sesiones
de lectura en voz alta, con el fin de
fomentar la responsabilidad lectora,
laempatiay el vinculo entre etapas.
Como ejemplo, el IES Julio Rodriguez
lleva a cabo una actividad anual de
«Apadrinamiento lector» en colaboracién
con el CEIP Principe Felipe. En esta
iniciativa, estudiantes de 1° de ESO
visitan el colegio de Primaria para
leer cuentos y poemas al alumnado
de Infantil y Primaria, fomentando asi
el gusto por la lectura desde edades
tempranas y fortaleciendo los lazos
entre ambas etapas educativas.

Cartas a mayores. Esta propuesta busca
generar vinculos intergeneracionales
mediante la escritura de cartas
inspiradas en lecturas. El alumnado
redacta cartas a personas mayores en
residencias, compartiendo reflexiones
literarias, fragmentos favoritos o
incluso recomendaciones lectoras. Es
destacable la labor del IES Las Llamas
de Santander, que impulsé durante
el confinamiento por COVID-19 el
proyecto «Cartas para los mayores»,
en el que estudiantes de 2° de ESO
escribieron cartas, poemas y dibujos
dirigidos a personas mayores en
residencias y a sus cuidadores. Esta
iniciativa buscé aliviar la soledad y el
aislamiento de las personas residentes,
fortaleciendo al mismo tiempo la
empatiay la expresién escrita del
alumnado.

Lecturas dramatizadas, teatros leidos y

actividades interdisciplinares, donde
la lectura se convierte en espectaculoy
expresion artistica.

Todas estas orientaciones nos dejan algo muy
claro: el fomento de la lectura en Educacion
Secundaria va mucho mas alla de enseiar a leer.
Se trata de acompanar a los niflos y nifias en un
viaje vital en el que descubriran que los libros no
solo les ofrecen palabras, sino también preguntas,
emociones, caminos, consuelo, identidad,
imaginacién y comunidad.

No existe una Unica receta para lograr que el
alumnado lea con gusto. Pero si hay principios
comunes que se revelan como claves en todas

las estrategias presentadas: el respeto por la
diversidad, la libertad de eleccién, el valor de lo
compartido, laimportancia del entorno y el poder
de laemocidn.

Crear un ambiente lector cuidado, proponer
experiencias lectoras que integren multiples
lenguajes, ofrecer oportunidades reales de didlogo
y reflexion, respetar los tiempos individuales de
cada lector, implicar a las familias y vincular la
lectura con el juego, el servicio y la creatividad son
formas complementarias de construir una cultura
lectora vivay significativa.

En este contexto, el rol de la escuela y del docente
es esencial: no como transmisores de titulos, sino
como mediadores sensibles entre los nifios y nifas
y los libros. Personas que leen con ellos, que les
acompanan a descubrir, que les invitan a elegir,
que celebran cada logro lector, por pequeiio que
sea.

Leer no es un destino, sino un camino que se
construye en compania. Y en ese camino, cuando
el libro se convierte enun amigoy lalecturaen
una forma de estar en el mundo, el habito lector
deja de depender de una consigna escolary
empieza a formar parte de la identidad personal.


https://blogsaverroes.juntadeandalucia.es/iesjuliorodriguez/apadrinamiento-lector-3/
https://ieslasllamas.es/index.php/oferta-educativa/eso/75-curso-2019-2020/270-cartas-a-residentes-y-dependientes

ORIENTACIONES PARA EL FOMENTO DE LA LECTURA
EN EDUCACION SECUNDARIA

Seleccion de textos adecuados y motivadores

Utilizar paginas especializadas, revistas literarias,
adaptaciones de obras clasicas, la lectura tematica o por
centros de interés.

Creacién de un ambiente lector en el centro educativo

Crear un ambiente lector implica generar espacios
y tiempos dedicados a la lectura, asi como promover
actitudes positivas hacia ella a través de dindmicas
colaborativas.

La comprension lectora al servicio de la animacion a la
lectura

Trabajar estrategias explicitas de comprension permite al
alumnado enfrentarse a los textos con mayor seguridad, lo
que favorece su motivacién y autonomia lectora.

Integracion de la tecnologia en la lectura

Plataformas interactivas, aplicaciones y comunidades
virtuales ofrecen nuevas formas de leer, escribir y
compartir historias, haciendo del proceso lector una
experiencia mas participativa y atractiva.

Promocién de la lectura como actividad social

Actividades como proyectos colaborativos, concursos,
clubes de lectura o dindmicas ltdicas convierten la lectura
en una experiencia colectiva, placenteray significativa.
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Si nos detenemos unos minutos a responder
estas preguntas, probablemente nos lleven a
plantearnos una serie de aspectos fundamentales

que es imprescindible tener en cuenta para pensar

en una biblioteca escolar actualmente.

Para empezar, la biblioteca escolar no es
simplemente un espacio con libros —lo que la
equipararia a un almacén—, sino un espacio en el
que se han de desarrollar procesos educativos y
de ocio relacionados con el mundo de la lectura,
y en un sentido mas amplio, con la cultura,
entendida en el marco del siglo XXI. Esto supone
un primer foco de reflexion, relacionado con
aquello que caracteriza a nuestro tiempo y que
cualquier institucion educativa debe plantearse.

Ya desde el Preambulo de la Ley Organica 3/2020,
de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley
Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacién
(LOMLOE), se destaca que:

La ciudadania reclama un sistema
educativo moderno, mas abierto, menos
rigido, multilingtie y cosmopolita que
desarrolle todo el potencial y talento de
nuestra juventud, planteamientos que son
ampliamente compartidos por la comunidad
educativay por la sociedad espanola.

En relacion al bienestar de los niflos y
ninas, la OMS considera que las escuelas

y otros establecimientos educativos son
instituciones privilegiadas para el bienestar
de los ninos y ninas.

Asi pues, teniendo presentes los objetivos de la
Union Europeay de la UNESCO, recogidos en
la Agenda 2030, la biblioteca escolar deberia
imaginarse como un espacio que atienda retos
como:

La cohesion de la comunidad educativa y su
vinculacion con la cultura de una manera
transversal e integradora, respetando las
diferencias de cualquier tipo (culturales,

sociales, ideoldgicas, fisicas, linglisticas...)
y con una mirada de género sensible ante
las desigualdades.

La formacion de estudiantes capaces de
localizar, utilizar, valorar, transformar y
difundir la informacion de forma critica,
creativay ética, que desarrollen sus
capacidades de manera progresivamente
auténoma para alcanzar sus metasy
para poder dar respuestas oportunas a
situaciones nuevas, propias de un mundo
gue cambia de manera constante y rapida.

El fomento de la colaboracién, el trabajo en
equipoy la participacién activa en la vida
de la comunidad.

La formacion en el uso eficaz, ético,
critico y seguro de las tecnologias de
la informacion, del aprendizaje y de la
comunicacion, para compensar posibles
brechas sociales.

La contribucién al bienestar y la atencion a
la salud mental de los menores, asi como el
respeto a sus derechos.

El compromiso con el desarrollo sostenible.

Todos estos puntos deben considerarse en la
configuracion del espacio (fisico y virtual), en el
Plan de Lectura (PL), en el disefio de la coleccion,
en la programacién de las actividades de impulso
de lalecturay de apoyo al desarrollo del curriculo,
asi como en el proyecto del centro al que la
biblioteca escolar presta servicio.

Por otra parte, no hemos de olvidar que no
estamos hablando de una biblioteca en general,
sino de una ubicada en un centro educativo.
Una biblioteca escolar debe multiplicar las
oportunidades formativas de los estudiantes a
todos los niveles, especialmente en lo relativo
ala gestién de lainformacion, al desarrollo de
su habito lector, a la capacidad de progresar
auténomamente en su aprendizaje y al acceso
alacultura. Atendiendo a estos aspectos, ha
de compensar desigualdades para que todos



los estudiantes tengan las mismas opciones de
progresar en su vida personal, profesional y
académica. A la hora de plantear la organizacion
de una biblioteca escolar, por tanto, hay un
segundo foco que contemplar: el contexto en el
que se debe trabajar.

La biblioteca debe estar integrada en la vida
escolar y su disefio debe adaptarse al tipo de
centro: si es un centro de ensefanzas especificas
(como las artisticas), un centro de aprendizaje de
idiomas o si ofrece estudios de ciclos formativos;
también debe responder a las etapas y niveles
educativos que cubre, al nimero de alumnos

y alumnas de la institucién y a cualquier otra
particularidad. Tener presentes los proyectos
didacticos que se desarrollan en el centro, las
actividades extraescolares programadas por los
docentes, o las principales lineas del proyecto
educativo del centro, por ejemplo, permitira

ala biblioteca ofrecer un mejor servicio. Todo
ello condicionara la seleccion de materiales, la
colecciény las dindmicas que se establezcan,
puesto que su principal cometido es prestar apoyo
a su comunidad educativa, como se ha dicho.
Asimismo, debe convertirse en un espacio de
encuentro que genere dindmicas de innovacion
—mas o menos formales, a veces personalizadas—
y servir de puente entre el centro educativoy la
vida cultural externa al centro para facilitar el

acercamiento ala biblioteca de toda la comunidad.

El puente que tiende la biblioteca escolar entre la
institucion educativay la cultura es bidireccional.
De este modo, la biblioteca escolar trasciende

el espacio fisico y también lleva la vida del

centro mas all3, bien a través de colaboraciones
presenciales, bien a través de los espacios
virtuales en los que se proyecte. Conocer las
entidades culturales y los recursos dirigidos a
lainfanciay la adolescencia que existen en la
zona puede servir para afinar el plan de trabajo
de la biblioteca, conducirlo en una direccién
determinada, dotarlo de sentido y multiplicar el
impacto real de las iniciativas.

Este segundo foco para definir la biblioteca
escolar ideal —su contexto real de trabajo—
explica que no podamos pensar en un Unico
modelo de biblioteca ideal, sino en modelos
distintos, puesto que las realidades que cubren
seran siempre diferentes, cada una tendrd

sus propios rasgos definidores y, por tanto,
necesidades particulares.

En tercer lugar, ala hora de pensar enuna
institucion tan decisiva como una biblioteca
escolar en un centro educativo, no hay que perder
de vista los procesos que se quieren poner en
marcha desde la biblioteca, esto es, qué objetivos
se van a establecer para la comunidad educativa.
Una biblioteca escolar no es inicamente un lugar
parair aleer o estudiar en silencio, ni una entidad
ala que se puede acudir buscando un libro. Las
funciones de la biblioteca escolar son mucho mas
amplias y atanen a los diferentes agentes con los
que deberia trabajar: estudiantes, profesorado,
familias, entidades culturales...

Paraimaginar una biblioteca escolar, debemos
tener claros sus ambitos de actuacién y sus
funciones: facilitar el acceso a informaciony a
recursos actualizados y diversos, en diferentes
soportes, lenguas y lenguajes, que respondan a
las necesidades de todas las areas de estudio;
contribuir alainnovaciéon educativa, apoyando
alos departamentos didacticos en el desarrollo
del curriculo e impulsando la actualizacién del
profesorado; proporcionar espacios para el
encuentro con uno mismo y con los demas, para
lareflexiony la lectura; propiciar el contacto
con los libros y la cultura; reforzar los proyectos
del centroy servir de puente entre el centro

y su entorno; colaborar en la formacién del
espiritu critico y en la alfabetizacién mediatica
e informacional de los estudiantes; asi como
fomentar la autonomia, la curiosidad y la
creatividad necesarias en ciudadanos letrados
y activos del siglo XXI. Todo esto convierte ala
biblioteca escolar en un factor de cohesién dentro
de los centros educativos, dados su caracter
transversal y su cometido de poner en relacién
a las personas con los recursos. Asimismo,

la posiciona como un factor de inclusiény
compensacion social, al poner al alcance de todo
el alumnado el conocimiento y la cultura.

El espacio fisico y digital de la biblioteca ha de
tener unas caracteristicas que contribuyan a



que pueda cumplir su papel estratégico. Deberia
ocupar un lugar diferenciado en el edificio
(idealmente, deberia poder accederse a ella
también desde el exterior) y enlasalahade
cuidarse la ambientacion. Ha de ser un espacio
vivo, con zonas diferenciadas que den respuesta
alas distintas funciones que se han mencionado
para la biblioteca, y que puedan modificarse
facilmente. El entorno convendria que fuera
amplio, luminoso, climatizado, ordenado y
acogedor, con buena conectividad, que estimule
la lectura, el aprendizaje y el descubrimiento

de nuevos intereses e inquietudes, y con un
mobiliario funcional. Habria que evitar la practica
dereutilizar los armarios, mesas y sillas que se
retiran de otros espacios del centro.

También debe velarse por la accesibilidad de todos
los usuarios y contar con una buena sefalizacién
que facilite identificar los espacios y permita
localizar y utilizar la informacién y los recursos
que se precisen. Podrian incluirse espacios para el
trabajo en grupoy la lectura silenciosa; espacios
para talleres manipulativos, como maquetacién

o robética; areas destinadas a juegos de mesa o
electrénicos; espacios para conferencias o charlas
monograficas; un set de grabacién y ediciéon de
videos o una emisora para grabar pédcast; una
zona habilitada para exposiciones, o incluso para
reconstruir un puzzle de forma colaborativa... En
cualquier caso, el espacio deberd adaptarse a la
realidad de cada centroy a las necesidades que
deba cubrir.

El espacio virtual de la biblioteca escolar también
deberia resultar atractivo y actualizarse con
frecuencia con informaciones relacionadas con
novedades en la coleccidn y actividades que

se organicen desde la biblioteca, con el finde
proyectar la biblioteca (y el centro) fuera de

sus paredes. El espacio virtual puede distinguir
secciones para familias, para estudiantes y para
docentes, y resultaria muy Gtil posibilitar la
consulta virtual del catdlogo, asi como el acceso
al préstamo de obras digitales del fondo de la
biblioteca.

Evidentemente, mas alla del espacio, una
biblioteca escolar deberd estar dotada de una
coleccién de libros y recursos de todo tipo y de
un personal con formacién especifica, mirada
pedagogicay con dedicacién horaria para

su gestidn, sin los cuales no se entenderia el
concepto de biblioteca escolar.

Antes de poner en marcha una biblioteca escolar
(o su plan de trabajo), convendria buscar la
manera de implicar a todos los sectores en el
diseno de la estrategia que seguira la biblioteca,
bien recogiendo sus propuestas y necesidades,
bien mediante reuniones en que se informe

del proyecto y en las que todos puedan hacer
aportaciones. Es especialmente interesante
recoger las ideas de la comunidad educativa
(estudiantes, profesorado, personal no docente y
familias) para conocer qué esperan de la biblioteca
escolar y tenerlo en cuenta a la hora de definirla.

Asimismo, también es de gran ayuda investigar
cémo estan planteadas otras bibliotecas de
referencia para tomar ideas y aprender de
cémo otros han afrontado los distintos retos y
han respondido a las diversas necesidades que
habran encontrado en sus contextos. Hoy en dia,
las redes sociales facilitan informarse sobre las
bibliotecas, gracias a la difusion que hacen de su
trabajo. También es muy util programar visitas
presenciales y poder conversar directamente
con la persona responsable de su gestion, para
poder plantear cuestiones concretas u observar
aspectos que, de otro modo, facilmente habrian
pasado por alto. El trabajo en red (mediante
seminarios, equipos de trabajo, colaboraciones
esporadicas) ayuda a optimizar los recursos y
esfuerzos.



La manera de concebir qué y cdmo ensenar nunca
esta desligada de la distribucion del tiempo y

del espacio. Una ensefianza transmisora prioriza
una organizacién del tiempo y del espacio

muy regulada, con pocas improvisaciones

y obviando la creatividad del alumnado. En
cambio, la opcion de un curriculo competencial
requiere siempre flexibilidad, adaptaciony el
estimulo de laimaginaciony la critica por parte
del alumnado. Se precisa flexibilidad en los
horarios y en la distribucién de los espacios, pero
también en la manera de abordar los saberes.
Adaptacioén, porque el punto de partida siempre
ha de ser la experiencia y las caracteristicas
sociales, lingtliisticas y culturales del alumnado. E
imaginaciény critica, porque el alumnado ha de
poder imaginar como resolver los interrogantes
que se plantean y valorar criticamente cada una
de las posibles respuestas.

La biblioteca es uno de los espacios de los centros
educativos que, pensada desde la perspectiva de
un curriculo competencial, deja de tener un papel
complementario. Cuando un centro actia de
manera coherente con un curriculo competencial,
la biblioteca se convierte, como sefala el Real
Decreto 157/2022 de 1 de marzo, en un centro
neuralgico.

La biblioteca escolar puede convertirse en
un centro neuralgico del aprendizaje de

los saberes basicos y de la adquisicién de
competencias, que ofrece recursos tanto
para compartir, reflexionar y expresar
preferencias personales en torno ala
lectura, como para impulsar la innovacion,
la creatividad y el pensamiento critico de la
comunidad educativa.

La redaccion de los curriculos de las distintas
comunidades autdnomas toma como punto de
partida esta declaracién y pone un énfasis especial
en laimportancia de convertir la biblioteca en un
centro neuralgico de aprendizaje. Para conseguir
este objetivo, es necesario contemplarla como

el principal recurso que los centros tienen a su
disposicion para la consolidacion del PL. Este
documento refleja una manera de entender

la relacién con el conocimiento, asi como la

implicacién profesional que es necesaria para
impulsarlo.

En cuanto al primer aspecto, podemos afirmar
que se prioriza un proceso de construccién del
conocimiento que se desarrolla en diferentes
momentos, el primero de los cuales suele

ser lalectura. El acceso a cualquier texto

conlleva identificar qué informacién nueva nos
proporciona, en qué contexto y con qué intencién
lo escribid el autor o la autora, hasta qué punto
conecta con nuestros intereses, etc. En resumen,
en la elaboracion de un PL siempre hay un
reconocimiento (implicito o explicito) de que la
lectura es una via muy importante de acceso

al conocimiento. Este reconocimiento afectaa
todas las disciplinas. Y este es el segundo aspecto
que hemos sefalado: la implicacion de todo el
profesorado. Desde hace mucho tiempo sabemos
que ladistincién entre las dreas que ensefian
aleer o aescribiry las que se limitan a aplicar
estos saberes no tiene ningln sentido. Cuando el
propésito es, por ejemplo, introducir un concepto
en el drea de ciencias, es muy importante fijarse
en cuestiones como el estilo descriptivo propio
de las disciplinas denominadas cientificas, en

el discurso explicativo, cobmo se formulan los
conceptos y en la importancia que tienen las
definiciones.

La biblioteca acttia en relacién al PL como
institucién mediadora. A menudo pensamos que
el concepto de mediacion solo tiene sentido si se
aplica a personas o cuando se utiliza para hacer
referencia ala solucién de un conflicto entre dos
partes en desacuerdo. Pero también podemos
entender la mediacidn como una institucion (como
la biblioteca) que hace posible que se construya
un discurso que antes no existia, un discurso
orientado por un propésito e impulsado por la
formulacién de una buena pregunta. La biblioteca
del centro puede proporcionar todo tipo de
recursos para dar respuesta a estas preguntas.

El proceso de mediacion permite que docentesy
estudiantes tengan a su disposicidn recursos que
faciliten el acceso a la informacion, ala manera
de seleccionarlay tratarlay, también, un espacio
idéneo para poder comunicarla. Esto implica que
la persona o personas al cargo de la biblioteca
deben tener un cierto conocimiento de los saberes
tal y como los organiza el curriculo y, sobre todo,
comprender cudl es la orientacién metodoldgica
del centro. La biblioteca, cuando est3 al servicio
de una comunidad que desea aprender, ayuda a
crear un vinculo entre lectores y textos, y genera
complicidades entre la comunidad lectora.



Si queremos situar la biblioteca en un lugar
relevante dentro del proceso de aprendizaje, los
objetivos de la biblioteca deben contemplarse
en los diferentes documentos que regulan la vida
del centro y, de una manera especial,en el PL. Las
personas responsables de seleccionar, organizar
y hacer accesible el material deben ocupar un
lugar estratégico dentro de la organizacion del
equipo docente, y convertirse asi en impulsores
de actividades relacionadas con la formacion

del habito lector y con aquellas actividades
receptivas y productivas que caracterizan de
manera transversal las diferentes areas del
saber. No podemos olvidar que la ejecuciéon de un
buen plan de lectura con la mediacion ajustada
de la biblioteca promueve el acceso a los bienes
culturales a toda la poblacion, también a aquel
alumnado que por razones de desigualdad
socioecondmica no tiene un facil acceso a estos
determinados recursos.

Una biblioteca escolar alberga una coleccion
organizaday centralizada de todos aquellos
materiales informativos que necesita el

centro para desarrollar su tarea, tanto si estan
fisicamente en el espacio dedicado a la biblioteca,
como si se trata de material que esta depositado
en las aulas, los seminarios o cualquier otro
espacio del centro educativo, del mismo modo que
debe centralizar el material virtual. Es, por tanto,
el centro de recursos documentales del centro
educativo.

Dicha coleccién tiene que dar respuesta a los
objetivos previstos que, como hemos sefialado en
los apartados anteriores, son diversos y afectan a
ambitos diferentes, desde el fomento del habito
lector y la contribucién a los itinerarios lectores
de los escolares, hasta el desarrollo de las diversas
competencias curriculares. Es decir, se tiene

que poner al servicio de las necesidades de los
docentes de todas las areas o materias y ser, por
tanto, un apoyo al conjunto del curriculo escolar.
Para ello, tiene que ser diversa, estar actualizada
y ser atractiva para los intereses y el ocio de los
estudiantes, y debe estar disenada para atender
las distintas necesidades de toda la comunidad
educativa.

Como caracteristicas generales, la coleccion tiene
que ser:

La coleccion debe estar directamente
relacionada con los contenidos
curriculares de todos los niveles y areas
educativas que ofrece lainstitucién, y
debe incluir materiales de apoyo para
docentes y estudiantes, desde libros de




texto hasta recursos complementarios
como atlas, diccionarios, biografias, libros
de divulgacion cientifica, etc.

Debe
reflejar la diversidad cultural, linglisticay
social del estudiantado, e incluir autores
y autoras nacionales e internacionales,
asi como tematicas que promuevan la
inclusioén, la equidad y el respeto por las
diferencias.

Es necesario
qgue incluya tanto libros impresos y
recursos digitales (ebooks, audiolibros,
bases de datos, revistas electrdnicas),
como recursos multimedia, como videos
educativos, mapas interactivos, y otros
materiales que apoyen el aprendizaje
activo.

La coleccion debe revisarsey
actualizarse regularmente para eliminar
materiales obsoletos y adquirir nuevos
titulos que respondan a los cambios en el
curriculo, los intereses de los estudiantes y
los avances en las distintas disciplinas.

Tiene que incluir libros apropiados para
todas las edades y niveles de lectura:
libros de literatura infantil, juvenil,
clasicos, comics, novela grafica, obras
adaptadas y libros con diferentes niveles
de complejidad.

La
coleccién debe tener libros que inviten
aleer por placer y adesarrollar la
competencia literaria: novelas, cuentos,
poesia, libros ilustrados, humor, aventuras,
ciencia ficcién, etc.

Debe incluir materiales accesibles para
estudiantes con discapacidades: libros en
braille, audiolibros, materiales con letra
grande, pictogramas, etc.

Tiene
que contar con una seccion de referencia
que incluya diccionarios, enciclopedias,
almanaques, manuales, etc., tanto fisicos
como en linea.

Ademas, tiene que haber un equilibrio entre el

tipo de recursos, el soporte y el formato. Segun el
contenido, tiene que asegurar un fondo adecuado
alaedad de los escolares de obras de ficcién, pero
también de obras de informacion (diccionarios,
enciclopedias, etc.) y documentales (manuales

y monografias, entre otros). Segun el soporte,

el fondo debe contar con documentos impresos
(libros, publicaciones periddicas, materiales
graficos, material elaborado por el centro...),
audiovisuales, informaticos y electrénicos y otros
materiales (maquetas, juegos didacticos, globos
terraqueos, etc.).

En cuanto al nimero de documentos estimado
que se considera que debe tener una biblioteca
escolar, cabe tener en cuenta que una coleccién
razonable de recursos impresos tendria que
contar con unos diez libros por estudiante,
ademas de plantearse cuantos libros deberian
conformar la coleccién para un aula. La biblioteca
escolar mas pequena deberia tener, al menos,
2500 titulos relevantes y actualizados para
asegurar un fondo de libros equilibrado para todas
las edades, habilidades y contextos personales.

Al menos un 60 % del fondo tendria que consistir
en recursos de informacion, no novelisticos ni de
ficcion, relacionados con el curriculo. Ademas, la
biblioteca escolar tendria que adquirir materiales
para el ocio como novelas de éxito, musica, juegos
de ordenador, revistas y pdsteres, entre otros.
Este tipo de materiales pueden seleccionarse en
colaboracion con los estudiantes para asegurar
que reflejan sus intereses, sin traspasar los limites
razonables de los estandares éticos.

Por ultimo, el objetivo de la coleccion de una
biblioteca escolar nunca es el crecimiento, sino

la seleccidn, por lo que debe tener siempre en
cuenta la actualizacién a través de la identificacién
de los documentos a expurgar. Ademas, hay

gue tener en cuenta todo lo que la biblioteca
puede ofrecer por cauces externos (acceso a
documentos digitales de otras bibliotecas, por
ejemplo).

Situvieras que decidir si en la biblioteca escolar se
tienen que priorizar textos literarios mas o menos
candnicos o mas o menos comerciales, ;qué

opinarias o qué argumentos tendrias para opinar?
O si tuvieras que decidir sobre la actualidad de los




materiales informativos y de los de ficcién, ;qué
argumentos darias para decidir en cada caso?

Los materiales que conforman el fondo
documental de una biblioteca escolar tienen

una gran incidencia en la formacién de lectores
competentes. Poder acceder a textos de calidad,
adecuados a los objetivos formativos y diversos en
cuanto a tematicas, materias, géneros, formatos

y niveles de complejidad, permite configurar
lectores que tengan experiencias de lectura
relevantes con mas posibilidades de construir

su itinerario. Los textos son los ingredientes que
conforman una buena dieta lectora. Por este
motivo, la coleccion de una biblioteca escolar
debe estar configurada a partir de criterios que
respondan a propédsitos de una seleccion formativa,
es decir, atendiendo a las necesidades curriculares
y a las caracteristicas de los estudiantes

del contexto en el que se ubica cada centro
educativo. Para que la seleccion de la coleccidn se
rija por propdsitos formativos, podemos partir de
los siguientes criterios generales:

Es recomendable que los materiales sean de
calidad contrastable tanto en cuanto al contenido
como en cuanto al formato y edicién. Ello no
impide, no obstante, que, especificamente para
los libros de ficcidn, haya un porcentaje minimo
de obras que podriamos considerar de consumo
para el ocio, si ello permite la aproximacién y el
acceso a las obras por parte de todos los lectores,
especialmente para los mas reticentes a la lectura
en los primeros cursos de Secundaria.

Estos textos, con menos densidad literariay
centrados en el aspecto argumental, tienen que
estar representados en una cantidad minimay
ser utilizados para casos particulares, siempre
como un paso que permita acceder a otros textos.
No tienen que ocupar un porcentaje elevado

del total de obras de ficcién, puesto que los y las
jévenes tienden a apoyarse en ellos cuando se les
ofrece libertad de eleccion sin mediacion. Asi, si la
mayoria del corpus es de calidad, elegiran dentro
de este parametro.

Para contrastar la calidad de las obras de ficcion

juvenil, el equipo docente se puede basar en
libros premiados, en resefasy criticasy en las
recomendaciones de especialistas. También
resulta util disponer de buscadores contrastados
como Canal Lector, que ofrece resenas de libros
juveniles de calidad. Para contrastar la calidad
de las obras informativas, es util tener algunas
editoriales de referenciay estar al dia a través de
especialistas reconocidos.

En cuanto alos libros y recursos informativos,
aligual que los de uso profesional por parte del
profesorado, los criterios de actualidad y de
fiabilidad deben presidir su seleccién. Los textos
informativos o de conocimientos (impresos o
digitales) que estén obsoletos deben retirarse del
alcance de los usuarios, ya sea por su contenido o
por la forma de presentarlo. En cambio, los textos
de ficcion deben mantener un equilibrio entre los
clasicos y las obras contemporaneas, de manera
que se aproveche tanto lariquezay el potencial
de laliteratura juvenil o de adultos actual, como
la capacidad de los clasicos de forjar el imaginario
colectivo y de familiarizar alos y las jovenes en
formacién con la tradicién literaria. También hay
que tener en cuenta las tradiciones de las distintas
culturas de la comunidad educativa.

El equilibrio entre obras vinculadas al entorno
proximo (tanto informativas como de autores

de ficcion locales) es relevante para no caer en
sesgos de una cultura excesivamente globalizada
que olvide las tradiciones, condiciones y culturas
propias. Es interesante que las colecciones
permitan el acceso al conocimiento del mundo y al
legado del saber que ha acumulado la humanidad
sin olvidar la cultura o culturas en la que se
inscribe cada escuela. Por ejemplo, nos referimos
a obras del folclore propio, autores de ficciéon
préximos o textos informativos sobre la historia,
culturay medio natural local. En este punto

hay que tener en cuenta también la presencia

de materiales en lenguas distintas, tanto las
curriculares que el alumnado aprenden como las
de uso de la comunidad educativa.

Es recomendable variar con lentitud el corpus
para que resulte familiar a los destinatarios,
especialmente para los textos de ficcion. Sentirse
vinculado a unos libros (re)conocidos es efectivo
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paralaformacion de lectores. En este sentido,
cada biblioteca debe constituir un corpus de
textos que sean valiosos para su contexto y que
searentable para atender a distintas generaciones
de alumnos y alumnas de su centro. A la vez,

se pueden incorporar afo tras afio algunas
novedades para actualizar o sustituir volimenes
obsoletos o en mal estado.

La coleccion debe contemplar materiales
impresos, digitales y audiovisuales. Debe tenerse
en cuenta que los textos y recursos que no

estan fisicamente en el espacio de la biblioteca
necesitan ser seleccionados con criterios similares
alos impresos; es decir, es necesario hacer una
curacién de materiales y organizarlos segln
temas/materias/funciones. Es mejor que sean
pocos y muy bien seleccionados que tener una
cantidad ingente de listados sin jerarquia que los
organice.

Aunque actualmente exista mucha produccién
digital, en una biblioteca escolar es necesario
disponer de una cantidad de buenas obras en
papel informativas para que los estudiantes no
tiendan a pensar que tan solo existe lo que esta en
Internet. Hay muchas buenas obras informativas
no digitales, asi como libros que mantienen

un buen equilibrio entre ficcién e informacién
que acostumbran a ser ediciones impresas de
mucha calidad formal. De todos modos, en una
biblioteca escolar de Secundaria es relevante
tener una preseleccion de materiales informativos
digitales que responda tanto a las necesidades
profesionales docentes, como a los proyectos y
tareas de investigacion del alumnado de todos

los cursos, atendiendo especialmente a las
necesidades bibliograficas para el final de la ESO
y el Bachillerato (ensayo, temas de actualidad,
estudios, manuales). También es necesariala
seleccién de buenas obras de ficcion digital e
interactivas, que en algunos casos se sitlan en la
frontera entre lo narrativo-poético y el videojuego
ficcional.

Es importante que la seleccion de las obras se
realice en colaboracion entre todo el equipo
docente, con la participacion de estudiantes y
familias.

Finalmente, recogemos las palabras de Colomer
(2008: 379) que sintetizan el concepto de
«seleccidon formativa» que debe presidir la
eleccion del corpus de una biblioteca escolar

asi como de otros tipos de selecciones: «puede
afirmarse que una seleccién de libros deberia
ofrecer un amplio abanico de experiencias
lectoras de calidad, adecuadas tanto a la evolucion
psicoldgica, como a la competencia lectora

de cada destinatario, y utiles para distintos
propésitos de lecturan.

A continuacién, ofrecemos algunos consejos
practicos para seleccionar los libros informativos
y los de ficcién para una biblioteca escolar de
Secundaria.

Libros de no ficcién (denominados obras de
conocimiento e informacion). Para su seleccion
se tendrd en cuenta la presencia de sus
distintas tipologias (a partir de Baro, 1996):

Obras de referencia: ofrecen un acceso
rapido a la informacion, organizan los
contenidos en entradas alfabéticas
(diccionarios y enciclopedias) o bien
de una forma sistematica en base a
una clasificacién, tales como las guias
cientificas.

Obras de divulgacién: requieren una
lectura completa de la obra, ya que
los contenidos se presentan de forma
progresiva, organizados en capitulos
y subcapitulos, a los que podemos
acceder desde el sumario o desde los
indices.

Obras de consulta: se organizan en
breves capitulos, todos al mismo nivel,
que tratan un aspecto concreto o
una faceta del tema general, y que se
pueden consultar independientemente
del resto de contenidos. Para acceder
de un modo agil, podemos utilizar el
sumario, pero a menudo incorporan
indices tematicos para mejorar la
blsqueda interna.

Obras de experimentacion: si bien
formalmente no se diferencian de las
obras de consulta y no suele haber
un itinerario prefijado, su funcién
principal es la de aproximar al lector
al conocimiento a partir de la propia
experiencia o de la adquisicion de
determinadas habilidades, y de suscitar
la reflexion. Las propuestas de accién



se acompafnan de imagenes que
facilitan su ejecucion.

Narraciones de conocimientos: facilitan
conocimientos por medio de una
historia mas o menos ficcionada.

En segundo lugar, debemos tener en cuenta
distintos elementos que permiten valorar las
obras:

La calidad y relevancia del texto, asi como la
manera en que jerarquizan los contenidos.

La complementariedad y adecuacién de las
imagenes (ilustracion, fotografia, técnicas
mixtas...) a funciones diversas.

La adecuacién de los mecanismos para
localizar informacion dentro de la obra:
sumarios, indices...

La presencia de recursos para ampliar
informacion mas alla de la obra.

El tituloy la cubierta.

Cdémo se presenta la informacion: la
magquetacion, el texto, las imagenes.

La distribucion de la informacion.

Algunas pautas para valorar los libros de
conocimiento pueden ser la fechade su
publicacién, la fiabilidad de su autoriay la
veracidad de sus contenidos. También puede
resultar atil valorar si el contenido responde a lo
que nos han anunciado y si su calidad y lectura
dararespuesta a lo que nos hemos propuesto.
Cabe tener en cuenta los libros ilustrados de no
ficcién, asi como ediciones ilustradas que mezclan
ficciéon y conocimientos.

En cuanto a las tematicas, hay que comentar En
cuanto a las tematicas, hay que comentar que no
existe ningun tema que no pueda ser abordado
y que no existen limitaciones en cuanto ala

edad a partir de la cual un tema determinado
puede tratarse. Muchos libros de las bibliotecas
escolares estan relacionados con los contenidos
curriculares y permiten abordarlos desde
distintos puntos de vista y tratamiento, mientras
que otros satisfacen los intereses o aficiones

de los mismos lectores (estudiantes, docentes,
familias) o les descubren nuevos &mbitos de
conocimiento. Las inquietudes sociales de

cada momento también son un buen criterio

de actualizacién de los corpus (por ejemplo, la
emergencia medioambiental o la reivindicacién de
mujeres histéricamente relevantes que no fueron
conocidas en su contexto).

Libros de ficcién. Para seleccionar textos
literarios, es recomendable tener presente
poder ofrecer lecturas variadas (Diaz-Plaja,
2009) para usos y lectores distintos. Para
ello, podemos tener en cuenta algunos
consejos practicos:

Conocer a los lectores de nuestro centro
para poder recomendar de forma
adecuada a capacidades, gustos y
posibilidades de progresion (Margallo,
2012).

Evitar libros literarios excesivamente
«pedagodgicos». La ficcion es ficcion y se
rige por su valor estético en todas las
edades.

Evitar basarse en aquello que creemos
que les gusta. De esta manera no
abriremos nuevos caminos y tampoco
posibilitaremos el progreso lector.

Aplicar criterios de calidad con los libros
juveniles de la misma forma que se
aplican con los libros de adultos.

Poder ofrecer variedad de géneros,
tematicas, formatos, niveles de
complejidad y textos para distintas
funciones: para dramatizar, para leer
en voz alta, para descubrir formatos,
para compartir, para «decodificar»
la densidad del texto, para descubrir
géneros poco populares entre el
alumnado, etc.

Pero para que los lectores puedan familiarizarse
con muchos tipos de textos, también debemos
contemplar obras variadas seglin como se
presentan sus elementos literarios: por ejemplo,
distintos esquemas narrativos (secuencias
narrativas, circulares, con una historia

marco, narraciones completas, in medias res,
construcciones lineales, no lineales...) o distintos
usos y funciones de la voz narrativa.

Frente a lainmensa produccién de ficcién juvenil
y de adultos, puede ser de ayuda partir de algunos
parametros que agrupan los textos segtin
criterios tipoldgicos (a partir de Colomer et al.,
2018):



Obras de diferentes cédigos, soportes,
formatos

Obras de ficcién y obras mixtas ficcion-
conocimiento

Obras del folclore y obras de autor

Narraciones de la tradicion oral, mitos,
fabulas, narraciones mitolégicas

Obras de distintos géneros y subgéneros

Obras juveniles y obras de adultos

Obras populares y obras canoénicas

Para los primeros cursos de Secundaria, hay que
tener en cuenta la prioridad de familiarizar a los
jévenes con los distintos géneros y subgéneros
literarios, incluyendo las obras multimodales:
narrativa (realismo, fantasia, misterio, policiaco,
aventura...), poesia, teatro, cémic, novela
grafica, dlbum ilustrado y biografias. En cuanto
alanarrativa, es conveniente asegurar la
representaciéon tanto de clasicos juveniles y
bildungsroman universales y de la tradicién
propia, como de obras juveniles contemporaneas
y relatos frontera o crossover. Merecen
especial atencidén en una biblioteca escolar de
Secundaria las propuestas digitales interactivas
preseleccionadas con criterios educativos y
propésitos formativos que, con una buena
mediacién, conecten con las practicas culturales
adolescentes (Ramada-Prieto, 2021).

Para cursos superiores, deben tener cabida
especialmente la literatura patrimonial, los
clasicos de distintas culturas y tradiciones, la
literatura de personas adultas y la juvenil de
calidad destinada a edades avanzadas y el ensayo
literario, asi como las diferentes representaciones
de laliteratura testimonial.

Conviene no descuidar el enfoque de género a
la hora de seleccionar las obras de la biblioteca
escolar.

La valoracion de las obras de ficcion tiene que
ver con el buen funcionamiento de sus elementos
compositivos. Por ejemplo, podemos valorar:

la novedad del tratamiento del tema,

la construccion sélida de los personajes,

la verosimilitud de los didlogos,

la densidad de las imagenes literarias,
la construccion de la trama,

la secuencia de acontecimientos,

las propuestas intertextuales,

la adecuacion a las capacidades de los
lectores juveniles,

etc.

En definitiva, lo que caracteriza una obra de
ficcion es que sepa utilizar de forma original y
cuidadosa los distintos elementos (incluyendo
codigos diversos) a través de los cuales se
construye la ficcion.

Mas alla del tratamiento técnico del fondo a
través de clasificaciones universales (como la
CDU) o de posibles adaptaciones al contexto
escolar (por ejemplo, por franjas mas o menos
amplias de edades o niveles lectores), para

incidir en la formacion de lectores es importante
la disposicion de los libros en la biblioteca, asi
como el uso de la carteleria informativa con
funcién formativa. La biblioteca escolar debe
tener elementos visuales y organizativos que
proporcionen ayuda en la seleccion personal

de libros informativos o de ficcién. Por ejemplo,
mesas de novedades o materiales destacados,
conjuntos de libros por temas, géneros o edades,
carteleria indicativa, expositores y agrupaciones
de libros seglin eventos especificos del centro o de
temas de actualidad, como las mochilas tematicas,
por ejemplo, etc.

Mostramos, para finalizar, una sintesis de lo que
no debe ser una biblioteca escolar para formar
buenos lectores; esta sintesis puede ser un
punto de referencia para una primera valoracién
diagnéstica de la biblioteca de cada centro
escolar:




NO ES UNA BUENA COLECCION PARA UNA
BIBLIOTECA ESCOLAR

Si contiene mas ejemplares de ficcion que de
conocimiento

Si los materiales de conocimiento son obsoletos en
cuanto al contenido o a laforma de presentarlo

Si contiene mas textos de ficcién de consumo o
comerciales que de calidad contrastada

Sino hay un equilibrio de clasicos y obras actuales en
cuanto alaficcion

Silos libros de ficcidn se basan en colecciones
editoriales de consumo que no han sido
seleccionadas con criterios especificos

Si los materiales estan en mal estado
Si su ordenacion no ayuda a los usuarios a localizarlos

Si su catalogacién no responde a un sistema que
pueda compartirse con otros contextos

Si los materiales digitales no estan acotados a una
seleccién rigurosa.

Si no incluye materiales vinculados con el propio
contexto.

Actividades para di-
namizar la coleccion

;Qué tipo de actividades o propuestas crees
que se pueden planificar desde la biblioteca
escolar para que complementen y se distingan
de lo que ya se hace en las clases? Es decir, ;qué
puede ofrecer la biblioteca en relacién con sus
particularidades que no ofrecen otros contextos

de aprendizaje del centro?

La formacion de lectores competentes

depende, en buena medida, del funcionamiento
conjunto de distintos elementos (como el PL

o el proyecto educativo) como un engranaje o
ecosistema global. Esto incluye un enfoque en los
aprendizajes de las distintas areas que priorice

el desarrollo de la competencia lectora, un PL
que plantee como crear un ambiente lector en

el centroy las acciones para la formacién de
lectores en todas sus dimensiones, asi como

una organizacion que fomente la implicaciéon de
todos los agentes de la comunidad educativa. La
biblioteca escolar cohesiona todo el sistema'y,
ademas, aporta una mirada amplia hacia la lectura
como medio para acceder a la literatura, como

un instrumento para acceder ala informaciony
para la construccion de espacios de investigacion,
informativos y culturales que sustenten las
necesidades curriculares e individuales de |a
comunidad escolar.

La biblioteca escolar tiene como destinatario
prioritario de sus acciones al estudiantado, pero
debe tener en cuenta a todos los agentes de la
comunidad educativa (docentes, estudiantes,
familias y entorno) por su influencia en el
desarrollo de los nifios, nifas y adolescentes
como lectores. La biblioteca escolar participa en
la formacion de lectores a través de la calidad y
variedad de los materiales seleccionados, pero
también a través de las actividades y estrategias
de difusion, de asesoramiento y de formacion
que se planifiquen.

;Queé actividades se organizan en tu biblioteca
escolar? ;Con cudl de estas tres estrategias
tienen relacion? ; Predomina alguna sobre las
demds? ;Ha quedado alguna desatendida?

Las acciones de difusion tienen como propdsito
procurar que la comunidad educativa conozca los
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fondos, cémo estan organizados, los servicios y las
posibilidades de uso pedagdgico que ofrece, asi
como las actividades que se programan. Se puede
elaborar una guia general de la biblioteca que se
complemente con guias de lecturas sobre temas
o fondos especificos relacionados con los focos o
proyectos que el profesorado trata en las clases,
sobre géneros literarios, agrupacién de libros por
edades y para distintas funciones (para leer en
voz alta, libros con humor...) o0 anuncios con las
novedades recibidas.

En cuanto a la tarea de asesoramiento,

la biblioteca es el centro de lectura, de
conocimiento, de manera que muchas de las
actividades escolares pueden nutrirse no

solo de los fondos, sino de los criterios para
seleccionarlos, asi como de apoyos diversos que
complementen lo que se realizaenlas aulas o
de sesiones de intercambio y de preparacién

de actividades y de materiales entre equipos
docentes.

Las actividades de formacién propias de la
biblioteca deben centrarse en lo que aportan sus
particularidades y funciones respecto a otros
contextos escolares:

Procurar la mediacion entre el alumnado y
los fondos documentales.

Propiciar el encuentroy la interaccién entre
alumnos y alumnas de distintas edades y
grupos, asi como entre otros miembros de |a
comunidad.

Acompafiar en la seleccién de los materiales
segln distintos propésitos.

Favorecer la autonomia progresiva en el uso
documental.

Dotar de criterios para las actividades
culturales de ocio y de acceso a la
informacién y al conocimiento.

Proporcionar y ensefar recursos para la
difusiéon de la comunicacion.

Promover intercambios culturales con la
participacion de alumnado, profesorado y
familias.

araello, es necesario establecer una programacién
que se sustente en objetivos de aprendizaje y que
establezca un progreso desde el inicio hasta el

final de Secundaria (obligatoria y postobligatoria).
Ademas, se deben contemplar propuestas
variadas que atiendan a las distintas dimensiones
de lalectura:

.Serefiere a la competencia
en el uso de la informacién: busqueda,
seleccioén, tratamiento y comunicacién de
la informacion. Se basa en los siguientes
objetivos generales:

Utilizar de manera auténoma la
biblioteca del centro, incluyendo la
busqueda en plataformas digitales y,
por extension, cualquier otra biblioteca.

Manejar los instrumentos de busqueda
y recuperacion de la informacion,
tanto en la propia biblioteca como en
la red con atencién al uso y funciones
de la Inteligencia Artificial. Ello
implica saber plantear las consultas
y saber encontrar y seleccionar los
documentos en la bibliotecay en el
ambito virtual.

Saber seleccionar materiales en funcion
de necesidades y propésitos, saber
valorar criticamente la informacion
y saber referenciarlos de forma
adecuada.

Saber transformar la informacién de
diversas fuentes en material propio
para los propésitos establecidos.

Adquirir el habito de uso de la biblioteca
como recurso para la investigacién.

Generar un discurso propio con la
informacién usando diferentes cédigos
y soportes.

.Setratade
establecer espacios de aprendizaje basados
en la lectura teniendo en cuenta los
multialfabetismos y la lectura multimodal. Se
basa en los siguientes objetivos generales:

Saber movilizar estrategias de lectura
para distintas funciones y formatos:
para informarse y opinar de temas
de actualidad, para aprender sobre
las areas curriculares (leer revistas,
noticias, interpretar graficos, textos
expositivos relacionados con lo que se



aprende, etc.). evaluados segln su efecto a medio y largo plazo.

Compartir con otros las lecturas para Se pueden programar distintos tipos de
confrontar ideas y saber participar en actividades, adaptadas en cada caso a las
conversaciones aplicando la cortesia tres dimensiones de la lectura mencionadas
linglistica. anteriormente (investigar, informarse o aprender,

acceder y leer obras de ficcion):

Aplicar criterios de seleccion adecuados ) i
Conversaciones o tertulias sobre los textos

de las lecturas para informarse.

Implicarse en la lectura con distintos
fines.

.Serefiereala
formacion de lectores literarios parala
construccion de habitos de lecturay para el
progreso en la competencia interpretativa.
Se basa en los objetivos generales siguientes:

Progresar en la definicién y conciencia
de la propia identidad lectora (gustos,
autopercepcion lectora, actitud hacia la
lectura, canales de seleccién, espacios
para compartir...)

Seleccionar lecturas segun los gustos
propios.

Expresar las experiencias lectoras.

Valorar la lectura como actividad de ocio
personal y colectiva.

Valorar las obras a partir de distintos
elementos (internos, en relacion con el
contexto sociohistoérico, etc.).

Participar en actividades culturales de
distinto tipo.

Relacionar la lectura con otras
manifestaciones artisticas.

Interrelacionar obras segun distintos
criterios.

Para disenar las distintas actividades y propuestas
se debe contemplar a toda la comunidad, con el
foco situado en la formacion de los y las jovenes
como lectores y seres culturales. Asi, por ejemplo,
implicar a las familias en clubs de lecturaen el
instituto favorecerd el ambiente lector fuera de
las aulas. Estas actividades también tienen que
estar pensadas seglin una idea de progreso. Las
actividades que se planifiquen deben adaptarse
alos objetivos fijados, que tienen que poder ser

leidos. Por ejemplo, organizacion de
tertulias sobre la actualidad informativa,
clubs de lectura de obras de ficcién (con
alumnado, entre docentes, entre padres
y docentes), espacios para contrastar
lecturas para la investigacion, etc. Se
puede consultar la organizacion de los
Clubs de lectura en Galicia, que por su
larga tradicién cuentan con una buena
articulacion

Participaciéon en la promocion de la lectura

y en la organizacién de la biblioteca. Por
ejemplo, poder ejercer de jurado en

un premio literario, como la propuesta
de Ibbycat con el Premio Protagonista
jovey el Premio Mandarache, que se
organiza en Cartagena, o la elaboracién
de campanas de lectura con textos que
inciten a leer (intriga, misterio, etc.).
Para toda la comunidad, incluidas las
familias, elaboracién de carteleras de
recomendaciones, entre otras multiples
propuestas con este propdsito.

Practicas contextualizadas que atiendan

alos distintos procesos y habilidades
lectoras, a través de proyectos que
requieran buscar, leer, seleccionar y
transformar la informacién. Por ejemplo,
inventar un juego de mesa sobre clasicos
de la LIJ para compafieros de cursos
inferiores o propuestas que conecten
diferentes manifestaciones artisticas a
partir del analisis del valor simbdlico de
un objeto que los interrelacione; en estas
propuestas se leen obras informativas y
literarias con distintos fines.

Lecturas dramatizadas/expresivas

compartidas. Por ejemplo, parejas de
lectores en los que los y las mayores de la
escuela leen al alumnado mas pequeno,
invitaciéon de cuentacuentos ala biblioteca,
entre otras.

Practicas gamificadas que atiendan a


https://bega-horadeler.blogspot.com/search/label/clubs%20de%20lectura
https://www.ibbycat.cat/programes/premis-atrapallibres-i-protagonista-jove/bases-de-participacio/
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https://premiomandarache.cartagena.es/

distintas habilidades/estrategias. Por
ejemplo, juegos para localizar informacion
en la biblioteca o en Internet.

Actividades que focalicen en la conciencia
de la propia identidad lectora: plantear
dudas, hablar sobre los gustos lectores,
apoyo para la lectura entre iguales o con
mediador.

Actividades de extension cultural.
Organizacion de eventos especiales,
como visitas de autores, representaciones
teatrales, conferencias sobre los distintos
ambitos del saber, lecturas dramatizadas,
debates y mesas redondas. La propuesta
de pasaporte cultural de Oropesa podria
adoptarse en los centros, en colaboracion
con ayuntamientos, y permitiria aglutinar
distintas actividades parala construccién
de las identidades culturales personales y
colectivas.

Resaltamos, para finalizar, laimportancia de
atender a todo tipo de lecturas, a todas las
habilidades y estrategias y a distintos perfiles
lectores. Asimismo, es necesario valorar la
introduccion de franjas en el horario lectivo para
la formacion en la biblioteca de cada grupo o
grupos de alumnos y alumnas, ya sea mediante el
uso auténomo, supervisado o dirigido.

Las bibliotecas escolares cumplen una funcién
clave no solo en el seno de los centros educativos,
sino también como puentes entre la escuelay el
entorno sociocultural. Establecer relaciones de
colaboracion con otras instituciones fortalece la
funciéon comunitaria de la biblioteca escolar como
agente activo de transformacion pedagégica,
cultural y social, y contribuye a una educacion
integral del alumnado.

Diversos marcos normativos y tedricos sostienen
laimportancia de esta vinculacion. Asi, la
International Federation of Library Association
and Institutions (IFLA) ya sefalaba en 2015 que

la biblioteca escolar debe trabajar en estrecha
cooperacion con otras bibliotecas -especialmente
las bibliotecas publicas, las bibliotecas de
ensefanza superior y lared general de
informacion- para asegurar un acceso mas amplio
alosrecursos de informacion y lectura. En esta
misma linea se sitla el Manifiesto IFLA/UNESCO
sobre la Biblioteca Escolar 2025.

Y es que las bibliotecas escolares no son islas. Su
impacto se multiplica cuando logran integrarse
en redes de colaboracion interinstitucional que
articulan saberes, recursos y experiencias. A
través de estas alianzas, se potencian no solo

los aprendizajes académicos, sino también

la formacion ciudadana, la cohesion social

y la equidad educativa. En este sentido, una
biblioteca escolar conectada con su entorno social
fortalece la educacion literaria, la alfabetizacion
informacional y la construccién de ciudadania
critica.

La cooperacion se puede establecer con
instituciones diversas y cada una de ellas plantea
multiples posibilidades. Estas colaboraciones

no solo amplian las oportunidades de acceso
arecursos, sino que transforman la biblioteca
escolar en un verdadero centro de innovacién

y cohesion social, capaz de integrar saberes,
culturas y experiencias diversas en un marco


https://www.oropesadelmar.es/ca/content/orpesa-llanca-un-passaport-cultural-ampliar-el-coneixement-fora-de-les-aules

educativo ampliado y enriquecido. Asi, se pueden
plantear las siguientes colaboraciones:

Con bibliotecas publicas y municipales

Una de las relaciones mas comunes y
fructiferas es la que puede establecer con
las bibliotecas publicas. Esta colaboracion
permite ampliar el acceso del alumnado a
materiales y recursos informativos mas alla
del horarioy el espacio escolar.

De esta manera, y siempre que sea posible,
una biblioteca escolar debera «formar
alianzas con otras bibliotecas de la
comunidad con el fin de mejorar los servicios
de la biblioteca para los nifios y jévenes»
(IFLA, 2015: 32). Algunos ejemplos de areas
de cooperacién incluyen: la capacitacion
compartida de personal, el desarrollo
cooperativo de colecciones y programacion,
la coordinacién de servicios electrénicos

y redes, las visitas de alumnado a la
biblioteca publica, la promocién conjunta de
promocioén de la lecturay la alfabetizacion

o la promocién de servicios bibliotecarios
dirigidos a ninos, nifas y jévenes.

Ejemplos de esta cooperacion se danen
numerosos municipios de Espafa, donde
los planes locales de fomento de la lectura
contemplan convenios entre bibliotecas
escolares y municipales, a fin de compartir
catalogos, extender carnés de usuario
compartidos, coordinar actividades de
animacion lectora, facilitar el préstamo
interbibliotecario o facilitar la formacion
conjunta para el profesorado y el personal
bibliotecario. Un ejemplo lo encontramos en
la Red de Bibliotecas Escolares de Galicia, a
partir del cual la Xunta de Galicia promueve
la colaboracion entre bibliotecas escolares
y publicas municipales con un objetivo
compartido, laformacion de lectores
competentes y criticos.

Con otras bibliotecas escolares

También se desarrollan actuaciones de
cooperacion entre distintas bibliotecas
escolares, a partir de las cuales las
bibliotecas escolares de una localidad

o de una zona geografica se unen para
trabajar conjuntamente. Es el caso de la
Red Profesional Bibliotecas Escolares de
Granada, que obtuvo el reconocimiento
de Buenas Practicas del 2019 de la Junta

de Andalucia. Las redes profesionales
provinciales de bibliotecas escolares son
herramientas de informacién, interconexion,
apoyo, comunicacién, asesoramiento

y cooperacion entre el profesorado
responsable de las bibliotecas de los centros
educativos y su finalidad uGltima es tejer una
red de bibliotecas escolares mas fuerte,
colaborativay transformadora.

Con librerias y editoriales

Asimismo, la relacion con librerias y
editoriales puede generar sinergias
altamente beneficiosas, puesto que todas
ellas comparten la materia de trabajo:

los libros y la comunidad de lectores.

Asi, se pueden establecer formulas de
cooperacion entre las bibliotecas y el sector
editorial, y entre las librerias del municipio
que promuevan el habito lector del
estudiantado. Algunas bibliotecas escolares
han desarrollado ferias del libro solidarias
en colaboracién con librerias locales, lo

que no solo permite renovar los fondos con
precios reducidos, sino también fortalecer el
vinculo entre escuela y comunidad. Diversas
editoriales ofrecen a menudo programas de
encuentros con autores que se coordinan
con las bibliotecas escolares, brindando al
alumnado experiencias enriquecedoras con
la creacion literaria. El contacto directo con
autores actuales y el acceso a novedades
editoriales suponen una motivacion para los
escolares y permite visibilizar la biblioteca
como un espacio vivo. Esta relaciéon también
se traslada al profesorado, ya que, mas alla
de unsimple intercambio de informacion
bibliografica, este pueden recibir una
formacién que les permita fortalecer su
papel de mediacion.

Con asociaciones juveniles, culturales o
comunitarias

Por otra parte, las asociaciones juveniles y
culturales representan aliados clave para el
desarrollo de proyectos inclusivos, creativos
y participativos. Las bibliotecas escolares
también pueden asociarse a organizaciones
no gubernamentales, museos, teatros,
centros culturales, entre otros, generando
proyectos educativos inclusivos y
participativos. Estas iniciativas involucran a
colectivos de jévenes en actividades como
tertulias literarias, talleres de escritura,
teatro leido o creacién de pddcast, utilizando



la biblioteca escolar como plataforma.

Con instituciones académicas o
universitarias

Las bibliotecas escolares pueden, ademas,
vincularse con facultades de educacion,
ciencias de lainformacion o psicopedagogia
para realizar practicas profesionales,
investigaciones o programas piloto de
innovacion educativa.

Si aceptamos que «es el factor humano y otra serie
de condicionantes y no el recurso el que hace
posible la innovacién» (Garcia Guerrero, 2015:11),
se entenderd que sea imprescindible dotar ala
biblioteca escolar del personal especifico para su
gestién. Para que la biblioteca sea un recurso vivo,
debe contar con un docente responsable con la
preparacién adecuada, con un equipo de apoyo,

y con dotacién horaria y presupuestaria (entre el
5y el 10% del presupuesto global del centro) en
funcién de los objetivos del plan de trabajo de la
biblioteca escolar y del volumen de alumnado al
que deba atender.

La persona responsable de la biblioteca necesita
unos conocimientos compartidos con los
bibliotecarios en general (gestion de coleccion,
dominio de los programas de catalogaciény de
herramientas tecnolégicas y digitales...), pero
todas sus funciones ha de filtrarlas con una
mirada pedagégica, ya que la biblioteca escolar
es un recurso educativo y su contexto de trabajo
es educativo. No deberia funcionar como una
entidad aislada, sino integrada en la dindmica
escolar y al servicio de sus necesidades.

Las funciones que definen una biblioteca escolar
del siglo XXI condicionan la formaciény el perfil
de la persona responsable de ella. Su labor es mas
de mediacién cultural que de simple gestién del
fondo. Ademas de los conocimientos mencionados
mas arriba, conviene que sea una persona con
capacidad para el trabajo en equipo, pues debera
coordinarse con el equipo directivo y con los
docentes de las diferentes areas, coordinar el
equipo de apoyo, tender puentes con entidades
externas al centro, implicar a las familias, el
personal del centro y el alumnado. También debe
tener dotes de comunicaciény le seran utiles
conocimientos sobre estrategias comunicativas,
sobre tratamiento de la informaciony
multialfabetizacion, incluyendo el uso de recursos
digitales. Convendria que estuviera especialmente
sensibilizada con el fomento del habito lector,
que conociera espacios para actualizar sus
conocimientos de literatura infantil y juvenil

(LIJ) y que tuviera formacion especifica acerca

del fomento de la lectura tal y como se entiende



en la actualidad, en relacion con la construccion
progresiva del habito y de laidentidad lectora
propia en didlogo con la comunidad de lectores,
para alcanzar distintos grados de autonomia
seglin cada etapa educativas) y acerca del trabajo
de la competencia lectora. En resumen, es un
perfil polivalente, con conocimientos diversos,
competente en la gestion cultural, educativa 'y
tecnolégica, con una capacidad comunicativay
cooperativa que facilitaran su labor mediadora..

Entre sus tareas, tiene la responsabilidad de
organizar el plan de accion de la biblioteca,
fijando los objetivos y acciones que se llevaran

a cabo cada curso, asi como de establecer los
mecanismos para su evaluacion posterior. En

el plan de trabajo de la biblioteca debe tener

en cuenta las necesidades y propuestas del
claustro, del alumnado y de las familias. Del mismo
modo, como se ha dicho anteriormente, resulta
interesante abrirse a otras entidades y bibliotecas
paraintercambiar y enriquecer planteamientos
que persiguen los mismos objetivos, aunque se
desarrollen en comunidades educativas distintas.

El Marco de referencia para las bibliotecas escolares
(Ministerio de Educacién, 2011: 41) establece las
siguientes funciones para la persona responsable
de la biblioteca escolar:

Coordinar la elaboracién del plan de trabajo
o actividades y su evaluacién, asi como
el trabajo de los miembros del equipo o
comision de la biblioteca distribuyendo, de
acuerdo con ellos, las tareas a realizar por
cada persona.

Garantizar que se desarrollen todas las
tareas técnicas (registro, catalogacion,
automatizacion, organizaciéon y préstamo
de los fondos de la biblioteca).

Consensuar la adquisicién de fondos con el
equipo directivo y el resto de miembros del
equipo de la biblioteca.

Atender y orientar al alumnado y al
profesorado, con la ayuda del resto del
equipo, en la utilizacién de la bibliotecay
sus fondos.

Participar en el desarrollo del plan de lectura
y escritura del centro, asi como en las
actividades para potenciar la educacién en
informacioén del alumnado.

Solicitar la formacién necesaria tanto para él
como para el resto de miembros del equipo
gue lo requieran.

Mediar entre el equipo de la biblioteca
y el resto del claustro para asegurar la
colaboracion y los apoyos necesarios en el
desarrollo de otros programas y proyectos
del centro.

Coordinar las relaciones de colaboracién
que se establezcan con las bibliotecas
publicas y con otras instituciones externas.

Asumir cualquiera de las funciones
encomendadas al equipo de biblioteca, si
fuera necesario

El equipo de apoyo, o la comisién de la biblioteca
escolar, debe estar formado por un nimero
variable de docentes, seglin el contexto y las
dimensiones de la biblioteca. Conviene que en

el equipo haya docentes en representacion de

las diferentes disciplinas y niveles del centro, asi
como alguien del equipo de orientacién educativa
o el educador social y alguien del equipo TIC del
centro. Todos deben contribuir al desarrollo de
las funciones de |a biblioteca y al establecimiento,
logro y evaluacion de los objetivos de la
biblioteca para cada curso. Si la responsabilidad
de la biblioteca se ejerce mediante un liderazgo
compartido, podra incorporar multiples miradas
y perspectivas, lo que puede convertirse en un
germen de innovacién en el centro. A pesar de

la existencia de este equipo o comision, sin el
compromiso de todo el claustro, la biblioteca
escolar dificilmente conseguira desarrollar

al maximo todo su potencial como recurso
educativo. Todos los docentes deberian ser
referentes de la biblioteca escolar y trabajar para
conseguir sus objetivos, a la vez que contar con
este recurso en sus programaciones didacticas.

Ocasionalmente, también podrian formarse
grupos de apoyo a la biblioteca entre el alumnado
o las familias. Esto facilita en algunos casos la
apertura de la biblioteca en horario extraescolar
o larealizacién de algunas tareas concretas. En
cualquier caso, su papel siempre estara regulado
en el plan de trabajo de la biblioteca, bajo la
coordinacion de la persona responsable de la



biblioteca escolar.

Es recomendable que las personas responsables
de las bibliotecas escolares hayan recibido una
formacion especializada, no solo en cuestiones
técnicas sobre el tratamiento de la coleccion,
sino también actualizacién sobre el trabajo

del fomento de la lectura, |a alfabetizacion
informacional, la integracién de herramientas
digitales en el ambito educativo, gestidon de la
multiculturalidad... y todas las demas cuestiones
que se han ido mencionando como propias de una
biblioteca escolar actual.

Para que la formacion sea eficaz, convendria
centrarse en los casos concretos de cada
biblioteca, sus necesidades, las posibilidades y

los recursos para atenderlas. Las experiencias

de equipos de trabajo y seminarios son muy
enriquecedoras, ya que forman una red de apoyo
y de intercambio de buenas practicas. También

se ha mostrado muy Gtil disponer de referentes
que puedan asesorar puntualmente sobre algunas
cuestiones practicas.

Para conseguir un uso real y efectivo del

recurso de la biblioteca en la vida de los centros,
convendria incluir en la formacién inicial del
profesorado (tanto en los grados en Educacion
como en los masteres de Formacion del
Profesorado) conocimientos sobre la integracion
de la biblioteca escolar en la planificacion
docente, asi como sobre aspectos mas técnicos

y estratégicos relacionados con su gestion
especifica. De este modo, se lograria laimplicacion
de todo el profesorado, independientemente de
su rol y de su especialidad, en el aprovechamiento
de esta valiosa herramienta, que es un potente
instrumento para la equidad, para el cambio
educativo y para el avance hacia una sociedad mas
capaz de utilizar y disfrutar de la informaciony la
cultura.

Nos referimos a procesos evaluativos y no
simplemente a evaluacion. La distincién parece
clara: mientras los procesos evaluativos remiten
auna cultura de la evaluacién, el concepto mas
estricto de evaluacion suele estar relacionado

con emitir un juicio sobre el logro o no de unas
metas concretas y, a menudo, también con una
evaluacién limitada al alumnado. En cambio, la
cultura de la evaluacién nos puede informar sobre
el grado de consecucion de unas metas, pero
ademas nos compromete a disponer de criterios
gue nos permitan valorar cémo se ha desarrollado
el proyecto o el camino seguido para obtener unos
objetivos.

Un proceso de evaluacién debe contemplar

los logros conseguidos por el alumnado en su
proceso de aprendizaje y también el contexto
personal y social en el que se ha desarrollado

este aprendizaje. Si la formacion del habito lector
es fundamental para acceder a los saberes, y si
uno de los retos de la biblioteca es precisamente
potenciar dicho habito, tendremos que

deducir que es necesario que todos los centros
educativos dispongan de un marco evaluativo que
contemple el logro de objetivos y la capacidad de
movilizacién de recursos para alcanzarlos. Una vez
establecido y consensuado el marco normativo, el
equipo o la comision de la biblioteca puede asumir
la responsabilidad de llevar a cabo de manera,
como minimo, anual, el proceso evaluativo.

En el Marco de Referencia para las Bibliotecas
Escolares, publicado en el afio 2011 por el
Ministerio de Educacion, se apuntaba que el
principal responsable de la gestion y el desarrollo
del plan de trabajo de la biblioteca puede ser

el equipo de apoyo. Tomando en consideracion
los documentos de la propia Administraciony

las reflexiones y propuestas apuntadas en este
mismo documento sobre el papel transversal

gue se otorga a la biblioteca escolar, entendemos
gue seria aconsejable la incorporacion a este
equipo de agentes externos al centro, que aporten
criterios a partir de su conocimiento del diseno,
la organizaciény el rol, en pleno siglo XXI, de las
bibliotecas no escolares en la promocion de las
actividades culturales.



Los objetivos que definen una biblioteca no son
universales. Como ya hemos indicado, tenemos
que pensar en modelos distintos de biblioteca,
puesto que las realidades que cubren seran
siempre distintas y cada una tiene sus propios
rasgos definidores y, por tanto, sus necesidades.
A pesar de la variabilidad que pueden tener
estos objetivos, podemos pensar en tres grandes
bloques, seglin se indica en el mismo Marco de
Referencia para las Bibliotecas Escolares: objetivos
organizativos, objetivos pedagdgicos y objetivos
sociales.

Objetivos de estos tres bloques se encuentran en
los apartados que preceden este documento y se
organizan como dimensiones en el documento
Bibliotecas escolares ;sentre interrogantes?
Herramientas de autoevaluacion. Preguntas e
indicadores para mejorar la biblioteca, coeditado en
el afo 2011 por La Fundacion German Sanchez
Ruipérez y el Ministerio de Educacién:

DIMENSIONES ASPECTOS A EVALUAR

Valor e integracion en el centro

Accesibilidad

Visibilidad

Apoyo al curriculo
Analisis de necesidades y oferta de servicios
Adecuacién de los recursos documentales
Coordinacién pedagogica
Competencias en lectura y escritura
Competencia digital, en informacién y para aprender a

aprender
Competencia social y ciudadana

Usos y usuarios
Planificacion y evaluaciéon
Equipo de trabajo
Comunidad profesional

Puentes con la comunidad

El propésito del documento que presentamos ha
sido aportar reflexiones y propuestas relacionadas
con la actividad de la biblioteca escolar, entendida
como centro neuralgico de los aprendizajes de los
saberes basicos y la adquisiciéon de competencias.
La biblioteca escolar no puede ser un apéndice

ni una sala de usos multiple. Tiene que articular

el proceso y organizar los recursos para que

el alumnado entre en contacto con el saber no
como receptor pasivo, sino como agente activo

y critico. Pero los cambios no se producen en un
abrir y cerrar de ojos, sino que surgen de procesos
largos que generan historia. La evaluacién de la
biblioteca debe servir para seguir de cerca este

Valor que el centro concede a la biblioteca.

Aspectos fisicos y organizativos que facilitan el uso de la
biblioteca.

Importancia del espacio y acciones de difusion.

Las diferentes funciones estan relacionadas con la formacion
de la competencia lectora, con la alfabetizacion digital y,

en general, con la integracion de la biblioteca en todas las
actividades del centro que tengan alguna relacion con los
procesos de ensefnanza y de aprendizaje.

Nivel de actividad que tiene la biblioteca.

Concrecidn del Plan anual de la biblioteca y de las estrategias
de evaluacion.

Formacién y dedicacion de la persona responsable.

Relacién con programas institucionales de mejora de la
biblioteca.

Se valora la relacién con otras entidades.

proceso, revisar si es coherente con los objetivos
propuestos y proponer nuevas orientaciones
siempre que contribuyan al beneficiode la
formacion de los futuros ciudadanos y futuras
ciudadanas.
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La competencia lectora (CL) es fundamental

en un contexto como el actual, en el que el
procesamiento y andlisis de la informacién es mas
necesario que nunca, dada la sobreabundancia

de estay larapidez con la que circula. No es
suficiente contar con mucha informacién; hay
que poder evaluarla con criticidad. Asimismo, la
CL noessoloindispensable para el rendimiento
académicoy en el ambito profesional, sino
también para participar activamente y con
responsabilidad como ciudadanos y ciudadanas en
una sociedad democratica.

Por otro lado, la CL es objeto de especial atencion
tanto en organismos supranacionales, como la
Unién Europea, la UNESCO o la OECD, como en
las legislaciones educativas de numerosos paises.
Estas instituciones subrayan la importancia de la
competencia comunicativay, en particular, de la
CL como habilidades clave en la formacién de las
personas. En las politicas educativas, la lectura

se entiende como un elemento transversal y se
promueve como herramienta fundamental para el
aprendizaje en todas las etapas escolares.

A nivel nacional, en Espana, esta visiéon se
refleja en la legislacién educativa vigente. La
Ley Orgénica 3/2020, de 29 de diciembre, por
la que se modifica la Ley Orgénica 2/2006, de
3 de mayo, de Educacién (LOMLOE), establece
que cada centro escolar debe incluir un plan de
lectura (PL) dentro de su proyecto educativo.
Estaley incide en que los centros adopten
medidas para compensar posibles carencias

en la competencia en comunicacién lingtistica,
tanto en lengua castellana como en lenguas
cooficiales. Esto implica realizar un analisis previo
de las necesidades especificas de cada centroy
establecer medidas que promuevan el desarrollo
dela CL. Ademads, la LOMLOE dispone que se
dedique un tiempo diario a la lectura en todas
las etapas educativas, con el fin de fomentar el
dominioy el habito de la lectura. La normativa
enfatiza la importancia de la CL no solo como
un fin en si misma, sino como una herramienta
transversal que ha de trabajarse en todas las
areas.

Ademas, evaluaciones diagnésticas tanto

nacionales como internacionales, como el estudio
PISA (Programa Internacional para la Evaluaciéon
de Estudiantes), dan cuenta de la importancia de
la lectura en el contexto educativo. Los resultados
de estas evaluaciones revelan que muchos
estudiantes de Educaciéon Secundaria tienen
dificultades para comprender lo que leen.

En este marco, los planes de lectura de los centros
escolares tienen el potencial de abordar estos
problemas de CL, asi como la falta de motivacién e
interés por la lectura. Asimismo, como se vera mas
adelante, pueden contribuir alainnovaciény la
colaboracion entre todos los agentes involucrados
en los centros educativos.



Este apartado comienza con una breve exposicién
del concepto de CL, dado que el objetivo de un

PL es su mejora. Se presenta el conceptode PL a
partir de las propuestas de diversos autores que
en los Ultimos afos han ofrecido orientaciones
sobre su elaboracion. Posteriormente, se hace
referencia al proyecto lingliistico de centro como
iniciativa en la que se puede enmarcar un PL Yy,
por ultimo, se presentan algunos trabajos que han
analizado planes de lectura, en concreto, el tipo de
actividades que proponeny su estructura.

En el ambito educativo, el concepto de PL ha
evolucionado para responder a la necesidad de
mejorar la CL del alumnado y no solo fomentar el
gusto por la lecturay, asi, incrementar el habito
lector. Por ello, es preciso especificar, brevemente,
qué es la CL. Para Jiménez (2014), la competencia
lectora (CL) es la habilidad de las personas de usar
la comprensién lectora en la sociedad de forma
atil, mientras que la comprensién lectora seria

la capacidad de los individuos de captar con la
mayor objetividad posible lo que el autor de un
texto quiere transmitir. Asimismo, en el informe
PISA se define la competencia en lectura como «la
comprension, el uso, la evaluacion, la reflexion y
el compromiso con los textos con el fin de lograr
objetivos propios, desarrollar el conocimientoy

el potencial personal y participar en la sociedad»
(OECD, 2018: 10).

A partir de estas definiciones, el PL no solo
implicard fomentar el gusto por la lecturayy, asi,
incrementar el habito lector, sino también el
desarrollo de la CL. En este sentido, en los ultimos
anos se han presentado propuestas sobre como
elaborar planes de lectura. Antes de atender

a estos contenidos, que ocupan los siguientes
apartados, se considera pertinente dar cuenta

del propio concepto de plan de lecturay de las
diferentes aportaciones que se han realizado.

Al respecto, Pascual (2012) define el PL como
un proyecto colaborativo, de intervenciéony de
innovacion educativa, que pretende promover
un cambio en las concepciones y practicas
lectoras y escritoras, vinculandolas con todas
las areas, materias y competencias basicas. Su
planteamiento es el de un instrumento integral

que busca mejorar las competencias lectoras,
escritoras e informacionales del alumnado,
mediante una planificacién y coordinacion
adecuadas. Debe, asi, responder a algunos
aspectos del proceso lector, como

la existencia de multiples objetivos lectores y
escritores, formas de leer, entornos lectores,
tipologias textuales, formatos y soportes

de lectura, usos de fuentes y utilizacion de

la informacion, promocién de la lectura,

sin olvidar la lectura de textos especificos
propios de cada materiay la lectura literaria.
(Pascual, 2012, p. 16)

Durany Lomas (2015) conciben el PL como un
instrumento para la mejora de la CL en todos

los niveles educativos, y consideran que abarca
tres Ambitos: a) aprender a leer mediante
estrategias lectoras en las areas lingtiisticas; b)
leer para aprender desde todas las areas; y c)

leer para disfrutar de la lectura. Aportan, pues,
una division funcional que ayuda a estructurar

el PL en diferentes objetivos: aprendizaje de la
lectura, aplicacion de la lectura como herramienta
de aprendizaje y disfrute de la lectura. Por su
parte, I1za (2006 y 2015) plantea el PL como

un instrumento dindmico con un conjunto de
actuaciones que requiere una planificacion
sistematica, coordinacién, andlisis del contexto

y un marco teérico comun. También considera

la necesidad de la participacion de toda la
comunidad educativa y anade que en el plan
desempeian un papel importante la evaluacion
del alumnado, la formacién del profesorado

y lainnovacion educativa. En la misma linea,
Martin (2018) subraya la necesidad de definir
objetivos y actividades programadas, y su caracter
obligatorio. Por tltimo, para Alvarez y Obregén
(2022) el PL es fundamental para el desarrollo de
las capacidades cognitivas en todos los niveles
educativos y enfatizan el papel del profesorado en
su coordinacién.

A partir de estas ideas, se puede definir el PL como
un proyecto educativo colaborativo y dindmico,
gue tiene como objetivo mejorar la CL de todo el
alumnado en los diferentes niveles educativos. El
PL impulsa mediante la innovacién un cambio en
las practicas y concepciones relacionadas con la
lectura, vinculandolas de manera transversal con
todas las areas y materias del curriculo.

Presentada laidea de PL, es necesario recalcar
que este se puede enmarcar en una iniciativa
que abarqgue la atencién de la competencia



comunicativa en general y no solo la CL, como

es el proyecto linglistico de centro. Fabregat
(2022) entiende el proyecto lingliistico de centro
como el conjunto de actuaciones organizadasy
coordinadas que tienen como objetivo atender

al desarrollo de la competencia comunicativa en
los centros educativos. El PL formaria parte de las
lineas de trabajo de este, junto con otras como:
a) la normalizacidén, que variara en funcion de
que sean contextos de uniformidad lingUistica,
bilingties o plurilingles; b) el plan de oralidad; c)
la escritura a través del curriculum; d) el mapa de

géneros discursivos; e) el impulso al plurilingliismo
educativo y la educacién bilingtie; f) la atencion a
la diversidad lingtistica; y g) la biblioteca escolar.
La puesta en marcha de un proyecto lingtiistico

de centro supone una transformacién en las
dindmicas escolares a fin de que la atencién a

la competencia comunicativa sea trasversal
(Pérez, 2019; Trigo, Romero y Garcia, 2019). Asi,
Fabregat (2022) agrupa los objetivos que ha de
contemplar todo proyecto lingliistico de centro en
cuatro ejes:

Establecer medidas educativas para
promover el desarrollo de la competencia
en comunicacién linglistica en las distintas
lenguas que se imparten en el centro.

Contribuir a la consecucién de los
aprendizajes en las distintas areas y
materias, mediante la mejorade la
comunicacién, la cooperacién y la conciencia
critica del alumnado.

Acompanar y orientar a los docentes y
poner a su disposicidn recursos y propuestas
metodoldgicas que permitan la mejora de las
habilidades de comunicacién desde todas las
areas.

Favorecer lainnovaciény la transformacién.

Por otro lado, cabe sefialar que el plan de lectura,
segun Pascual (2012), ha recibido diferentes
nombres, segun los contextos educativos.
Algunos de los nombres son: proyecto o plan
lector, plan de lecturay escritura, plan de lectura
y biblioteca o plan de fomento de la lectura. Al
respecto, el concepto de «plan de fomento de la
lectura» ha evolucionado en los ultimos anos. En
los centros educativos, consistia en el conjunto
de iniciativas que buscaban promover el interés
y el habito lector, de tal manera que, en muchas
ocasiones, contenia un compendio de actividades
de animacién a la lectura en detrimento de una
ensenanza explicita de la comprensién lectora.
Este planteamiento coincide, en general, con

los planes de fomento de la lectura estatales o
autondmicos que se han desarrollado en Espana
en las ultimas décadas. Asi, en el Leer te da vidas
extra: Plan de Fomento de la Lectura 2017-2020
(Ministerio de Educacion, Culturay Deporte,
2017) se sefala que el Plan tiene como principal
objetivo el incremento de la demanda lectora
mediante la promocidn, extensién y consolidacién
del habito de la lectura. De igual modo, en el plan
Lectura infinita: Plan de Fomento de la Lectura



2021-2024 (Ministerio de Culturay Deporte,
2021) se hace hincapié en esta idea, si bien se
incentiva la colaboracién entre todos los agentes
sociales.

Sin embargo, laidea de plan de fomento de la
lectura se ha ampliado recientemente, como

se puede apreciar en la Guia para la elaboracién

de un Plan de fomento de la lectura en un centro

de Educacion Secundaria (FGSR y Lépez, 2024),
editada por el Ministerio de Educacién, Formacion
Profesional y Deportes. En este documento se
definen los planes de fomento de la lectura como:
“el documento en el que se incorpora el conjunto
de objetivos, metodologias y actividades que se
desarrollan en el centro educativo para garantizar
la adquisicion de la competencia lectora” (FGSR
y Lopez, 2024, p.12). En esta propuesta, todo
plan debe organizar de manera estructurada

la ensefanza de la lecturay su promocion a
través de todas las asignaturas, contando con la
colaboracion de toda la comunidad educativay
las organizaciones presentes en el entorno del
centro; asi como reflejar el compromiso de la
instituciéon para trabajar en la comprensiony
creacion de diversos tipos de textos en distintos
formatos y medios, fomentando el gusto por la
lecturay promoviendo la busqueday seleccion
de informacion mediante la biblioteca escolar, la
biblioteca publicay las herramientas digitales.

Para finalizar este apartado, se hace referencia

a investigaciones sobre planes de lectura. No
abundan los trabajos que aborden el impacto de
los PL en la mejora de la competencia lectora.
No obstante, algunos estudios han analizado

la estructura de los planes, como el de Alvarez

y Obregdn (2022) en 40 centros de Educacién
Secundaria. Estas uUltimas autoras destacan que
los PL tienen un considerable margen de mejora:
si bien todos los planes que analizaron contaban
con algunos apartados correctamente enfocados,
otros presentaban debilidades que habria que
subsanar.



La elaboracién de un PL implica un proceso
estructurado en diversas fases, cada una con un
propésito especifico para que asi se garantice
una implementacién exitosa y la adaptacion al
contexto (véase Figura 2). En primer lugar, se
debe realizar un analisis inicial que tenga en
consideracién el contexto, las practicas de lectura
que se llevan a cabo en el centro y la evaluacién
del alumnado y del profesorado. En segundo
lugar, en la fase de diseno se establecen los
objetivos y lineas de accién, asi como el modelo
de organizacién, de formacién del profesorado y
de comunicacién. También, en esta fase se hace
referencia al contexto, los recursos con los que
contara el plany a su temporalizacién. De todos
estos se presentaran ideas en el apartado 3.3.
de este documento. De forma paralela, en esta
fase de disefo, se debe realizar unalabor de
concienciacién de la importancia del desarrollo
del plan entre el profesorado. Por otro lado,

la siguiente fase es la de implementacién, que
consiste en la puesta en practica de las acciones
planificadas. Por ultimo, se ha de llevar a cabo una
evaluacién continua del plan, a fin de medir su
impacto en la mejora de la CL de los estudiantes
y obtener informacién sobre la consecucion de
los objetivos y la percepcién sobre el plande la
comunidad educativa, que permita proponer
mejoras.

A partir de estas fases, las consideraciones de
Fabregat (2022) sobre la elaboracion de un
proyecto lingtiistico de centro se pueden aplicar
aun PL. Parte de laidea de que la elaboracion es
una tarea complejay sostenida en el tiempo, de
tal manera que todo plan ha de ser revisado y es
susceptible de ser reelaborado periédicamente.
Por otro lado, Fabregat presenta un modelo de
ocho fases que tienen como objetivo responder a
los siguientes interrogantes:

“Sensibilizacion: ;Qué visiéon se tiene en el
centro sobre el PLC y qué ventajas le puede
aportar su elaboracion?

Diagnoéstico inicial. ;Cudl es el punto de
partida del centro en relacién con el trabajo
delaCCL?

Elaboracién consensuada de un borrador
inicial de trabajo. ;Qué objetivos y qué
resultados pretendemos alcanzar?

Toma de acuerdos relativos a las lineas
de trabajo del proyecto. ;Qué contenidos
comunicativos seleccionaremos y qué
competencias pretendemos desarrollar?

Elaboracién y seleccion de propuestas de
trabajo especificas. ;Cédmo y mediante qué
recursos lo haremos?

Seleccién y disefo de instrumentos de
evaluacién. ;Cémo evaluaremos los
progresos del alumnado?

Planificacion temporal de las propuestas de
trabajo: integracion en las programaciones
didacticas. ;Como se trabajara cada uno de
estos contenidos comunicativos y desde qué



areas?

Puesta en practica de las propuestas de
trabajo y evaluacién de las mismas. Llevamos
al aula nuestras propuestas y evaluamos su
repercusiony su validez” (Fabregat, 2022,
120-122).

Por otro lado, también Lluch y Zayas (2015)
consideran que es importante plantearse una
serie de preguntas durante la elaboracién de un
PL. En este caso, las ubican en tres marcos que
estan interrelacionados: el marco conceptual,

el marco contextual y el marco operativo. El
primero de ellos hace referencia “al conjunto de
ideas o de conceptos que dan forma al proyecto,
la presentacién mental de aquello que queremos
crear” (Lluch y Zayas, 2015, p. 84). El marco
contextual contempla el contexto o espacio donde
se va a llevar a cabo el plan, en concreto hace
referencia a la normativa en donde se enmarca
el contexto, las circunstancias del centro y las
caracteristicas de quienes participaran. Por
ultimo, el marco operativo responde a como se
hara el plan.

Todos los centros educativos cuentan con
actividades para el desarrollo de la CL, aunque
en ocasiones no haya coordinacion entre ellas

o se realicen predominantemente en las areas
lingliisticas y en la biblioteca escolar. El objetivo

del andlisis de la situacién inicial es obtener
informacion que permita, a través de la reflexién,
la toma de decisiones para disefiar y poner en
marcha el PL. Tener en cuenta los aspectos
positivos y negativos de esta situacion contribuira
al establecimiento de unos objetivos coherentes
y realistas con las necesidades de todos los
agentes involucrados en el plan, en especial, el
estudiantado y el profesorado (Pascual, 2012). La
realidad del centro y las necesidades detectadas
hacen del PL, a partir del diagndstico previo, un
documento Unico, no intercambiable, en tanto que
responde a una situacion especifica que se quiere
mejorar (Durany Lomas, 2015).

Este diagndstico se podra realizar mediante el uso
de diferentes herramientas o métodos

A partir de diferentes propuestas (Bajény Lopez,
2010; Fabregat, 2022; Iza, 2006, 2015; Lluchy
Zayas, 2015; Pascual, 2012), se pueden tener

en consideracion en el andlisis previo al disefio
del plan los siguientes aspectos: a) contexto

del centro; b) practicas de lectura del centro;

c¢) evaluacion inicial del estudiantado y del
profesorado (véase Figura 3).

En cuanto al contexto del centro, es preciso tener
en consideracion la siguiente informacién:

Datos principales del centro: nimero de
estudiantes y de profesores, lineas por
curso



Situacién socioeconémica y cultural del
estudiantado y de sus familias

Lengua/s vehicular/es y estudiantes con L1
diferente a la vehicular

Necesidades especificas de apoyo educativo
relacionado con el lenguaje y, en concreto,
con la competencia lectora

Participacion de las familias y de agentes
externos

El analisis de las practicas de lectura del centro ha
de entenderse como la evaluacién del conjunto de
orientaciones, directrices e iniciativas que rigen la
actuacion del centro escolar en cuanto a la mejora
de la CL. Asi, conocer la trayectoria de la atencion
dada por parte del centro a la lectura permitira
reorganizar y disefar un nuevo PL que, como se ha
indicado, responda a las necesidades detectadas.
El objetivo es conocer si existe algiin documento
que hagareferencia explicita ala atenciénde la CL
en el centroy, si se diera el caso, si se ha puesto en
marcha ya un programa o plan de lectura. En tal
caso, se sugiere que se utiliza de modo orientativo
la Lista de control del plan de lectura, que se
presenta en el Ultimo apartado de este bloque
(véase Tabla 6). No obstante, en ocasiones, puede
que no exista como tal un PL. En estos casos, como
punto de partida, conviene reflexionar sobre qué
se hace dentro y fuera del aula para trabajar la
lectura. Algunas preguntas que cabria formularse
se muestran en la Tabla 1. Por dltimo, en cuanto al

Componentes
dela CL

Alumnos

Profesorado

Recursos

¢Se trabajan los
componentes de la

CL (decodificacion,
comprension del lenguaje,
estrategias de lectura,
lectura digital, motivacion
e interés por la lectura)?

¢Estan secuenciados los
componentes de la CL por
cursos, ciclos y etapas?

¢Hay acuerdos
metodoldégicos sobre cémo
trabajar la CL por parte del
profesorado?

;Se trabajala CL en todas
las lenguas del centro?

¢Se trabajala CL en todas
las &reas del curriculo?

¢Existe una evaluacion
inicial y continuade laCL
del estudiantado?

¢Se aplican pruebas de
evaluaciénde laCLen los
cursos, ciclos y etapas?

;Se consideran las
evaluaciones externas de
laCL?

¢Hay medidas parala
identificacién de las
dificultades lectoras?

¢Existen medidas de
apoyo, refuerzoy
acompanamiento?

¢Estan los profesores
formados en la didactica
delaCL?

;Ofrece el centro
formacién al profesorado
en ladidacticadelaCL?

¢Existe la figura del
coordinador o mediador
de las iniciativas para el
desarrollode la CL?

¢Se cuenta con espacios
y materiales en el centro
para trabajar la CL?

¢Responde la biblioteca
escolar al desarrollode la
CcL?

¢Existen acuerdos con
otras instituciones para
trabajar la CL?

¢Estan implicadas las
familias en la atencién a
laCL?



analisis inicial de los actores, es preciso poner la
atencién en el estudiantado y en el profesorado.
Asi, en primer lugar, conocer entre otros aspectos
el nivel de desempefo en CL de los estudiantes

es imprescindible para poder establecer las
prioridades del PL. A continuacién, en la Tabla 2,
se presentan algunas herramientas para realizar el
diagnéstico inicial del alumnado:

Pruebas de CL

Cuestionarios de
autopercepcion y
hdbitos lectores

Portafolios de lectura

Informes académicos

Observacion de
comportamientos en
el aulay la biblioteca

Pruebas estandarizadas de
comprension lectora: se pueden
utilizar pruebas reconocidas a
nivel autonémico, nacional o
internacionales, como las pruebas
diagnéstico que se realizan en las
comunidades auténomas o las que
realizan los estudios realizados en
PIRLS o PISA.

Pruebas adaptadas al centro
escolar: existe la posibilidad de
adaptar cuestionarios y pruebas
de CL a partir de aquellas ya
existentes y reconocidas. También,
se pueden elaborar pruebas ad
hoc que atiendan a los diferentes
componentes de la CL.

Son instrumentos que permiten que
el estudiantado evalué su propia
CL, su motivacion hacia la lectura

y sus habitos lectores. En general,
estos cuestionarios incluyen
preguntas sobre las estrategias que
ponen en marcha para comprender
los textos o las dificultades que
perciben cuando se enfrentan a
diversos tipos de textos. Asimismo,
pueden dar cuenta, por ejemplo,

de laimportancia dada a lalectura
o el tiempo que le dedican fuera

del horario escolar, sus lecturas
preferidas o el soporte en el que
leen (analégico o digital), entre
otros aspectos.

Respecto de los cuestionarios

de habitos lectores, existe la
posibilidad de obtener informacién
através de las familias sobre el
contexto lector fuera del centro
escolar: frecuencia de lectura,
cantidad y tipo de materiales
disponibles, actitud hacia la lectura,
actividades culturales, etc.

Los portafolios facilitan la
observacién de la progresion de
la CL del estudiantado y, también,
permiten al profesorado conocer
los intereses individuales de los
estudiantes y su nivel de reflexion
critica, ayudando a identificar las
fortalezasy debilidades en la CL.
En los portafolios el estudiantado
puede recopilar resimenes,
comentarios o reflexiones sobre
las lecturas de un determinado
periodo, asi como ejercicios de
comprensidny andlisis de textos.



Del mismo modo que con los estudiantes,

es necesario conocer lo que piensa y hace el
profesorado en cuanto a la lectura. Para ello,

se pueden emplear cuestionarios o llevar a

cabo entrevistas personales y grupos focales

o de discusién con profesores de una etapa
educativa especifica. Incluso, se pueden realizar
observaciones de aula que permitan conocer las
mejores practicas didacticas de los docentes de
un centro escolar. Algunas dimensiones sobre
las que es importante obtener informacién son
el conocimiento del nivel de CL y las dificultades
de lectura del estudiantado, la formacion en

didacticade la CLy la experiencia en el desarrollo
deiniciativas y planes de lectura. En la tabla 3 se
presentan algunas preguntas a partir de estas
dimensiones.

El analisis inicial va a permitir tomar decisiones

a partir de datos para el disefio del PL. Este
andlisis identificard las fortalezas y areas de
mejora respecto de la atenciéon de laCL en el
centro educativo. Al categorizar la informacién en
aspectos como el contexto, las practicas de lectura
y la evaluacién del alumnado y del profesorado,
los responsables del plan tendran una vision

Tabla 3. Andlisis de las prdcticas en la evaluacion inicial del plan de lectura

DIMENSIONES

PREGUNTAS

¢Trabajala CL en todas las materias o en su area de conocimiento especifica?

¢Evalla regularmente el nivel de CL de sus estudiantes?

:Qué instrumentos utiliza para evaluar la CL de sus estudiantes?

¢Conoce el nivel de CL individual de cada uno de sus estudiantes?

Sobre el estudiantado  ;Considera que sus estudiantes presentan dificultades significativas en la CL?
¢Cuales considera que son las dificultades mas frecuentes que presentan sus estudiantes en la CL?
¢Cuales considera que son las causas principales de estas dificultades?
¢Qué tipo de apoyo considera necesario para mejorar el desarrollo de la CL en sus estudiantes?
¢Considera que el nivel de CL de sus estudiantes afecta a su rendimiento en otras asignaturas? "
¢Ha recibido formacion especifica en didactica de la CL durante su formacion permanente como \O
docente?
¢Con qué frecuencia participa en actividades de formacion permanente (cursos, talleres,
seminarios) relacionadas con la didactica de la CL?
¢Qué contenidos considera mas relevantes en su formacién continua para mejorar la didactica de la
CL?
Decodificacion
Comprensién del lenguaje
Estrategias de lectura
.. Motivacion e interés por la lectura en los estudiantes.
Sobre la formacion Lectura digital y alfabetizacién informacional.
Evaluaciéon de la lectura.
Deteccion y atencédn a las dificultades de lectura.
Lectura plurilingle.
Biblioteca escolar.
;Como calificaria su nivel de pre cion en la ensenanza de e los contenidos anteriormente
:C alificaria | de prepara la anzadelaClLdel tenid terior t
mencionados?
¢Le gustaria recibir mas formacion o recursos especificos sobre la didactica de la CL? ;Sobre qué
otros temas especificos?
¢Harecibido formacién especifica sobre el disefio e implementaciéon de un PL?
¢Esta familiarizado con los objetivos y componentes clave de un PL?
¢Ha participado en el disefio o implementacién de un PL en su centro educativo?
En caso afirmativo, ;qué funcion desempefd y qué actividades se desarrollaron?
¢Qué objetivos especificos cree que deberia tener el PL de su centro educativo?
Sobre planes de lectura

¢Qué acciones considera necesarias implementar en su centro educativo para mejorar el desarrollo
de la CL competencia lectora en sus estudiantes a través de un PL?

¢Qué recursos serian necesarios para llevar a cabo un PL exitoso en su centro educativo?

¢Conoce agentes externos que pudieran participar en el PL?

Fuente. Elaboracioén Propia
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sobre aquello que requiera intervenciény
organizacioén. Asi, el andlisis inicial no solo sirve
para conocer, por ejemplo, el nivel de desempeio
de la CL del alumnado o las necesidades
formativas del profesorado, sino que también,
como se haindicado, permite establecer unos
objetivos realistas en funcién de las necesidades
identificadas.

Para orientar la toma de decisiones, se
recomienda priorizar las necesidades detectadas.
Por ejemplo, si se observa que el alumnado tiene
dificultades de comprensién, se deberan trabajar
en funcién del nivel los predictores de la lectura,
los componentes del lenguaje y las estrategias

de comprensién lectora, adaptadas a todos los
niveles. Del mismo modo, si el diagnéstico detecta
insuficiencia de recursos, se deberan proponer
medidas, por ejemplo, para la adquisicién de
materiales de lectura o parala adecuacién o
adaptacion de los espacios del centro.

En este apartado se van a ofrecer orientaciones
para el disefio del PL a partir de los componentes
que debe tener el documento en el que se
presente el plan. Anteriormente, se ha expuesto
que las fases de elaboracién del plan son
evaluacién inicial, disefio, implementacién y
evaluacién. Dado que en el disefio se ha de
contemplar la propia evaluacién del plan, en este
apartado se atiende a los componentes del plany
se incluye la evaluacion.

En este primer apartadode un PL, Ia
contextualizacion, se debe mostrar que el plan se
adapta a las caracteristicas especificas del centro,
asi como a las necesidades y circunstancias de la
comunidad escolar. Este apartado es fundamental
para que el plan se perciba como efectivoy
relevante, ya que define el marco en el cual

se implementaran las iniciativas orientadas a
mejorar la CL. Una buena contextualizacién ayuda
acomprender el papel que la lectura ocupaenel
proyecto educativo del centro y permite alinear
el plan con la normativa educativa vigente y con
las iniciativas previas en este ambito, creando una
base sdlida para su puesta en marcha. Se debe
entender como un marco en el que se asegura
que el PL es coherente, realista y ajustado a las

necesidades concretas de la comunidad educativa.

Los contenidos a los que debe hacer referencia se
muestran a continuacion (véase Figura 5).



Laidea que se tenga
de lalecturainfluird en las iniciativas que se
propongan en el PL. Si se reconoce como una
competencia fundamental para el aprendizaje y
el desarrollo de los estudiantes, ocupara un lugar
relevante en las politicas del centro. Por ello, se
considera necesario aportar un concepto de CL
y una presentacion de los aprendizajes que se
tienen que ensenar para su desarrollo.

El centro educativo se
ubica en una comunidad con unas caracteristicas
socioculturales y econdmicas particulares, lo
que crea un contexto Unico para el desarrollo
de un PL. Este contexto influye en el acceso
de los estudiantes a materiales de lecturaen
sus hogares, asi como en los niveles de apoyo
familiar y oportunidades de aprendizaje fuera de
la escuela, por ejemplo. Asimismo, la diversidad
hara que el PL sea inclusivo y tenga en cuenta las
caracteristicas y circunstancias del estudiantado
afinde promover la equidad en el acceso a la
lectura.

EIPLse
debe integrar de manera coherente en el proyecto
educativo de centro, que prioriza la formacion
integral de los estudiantes y el desarrollo de
competencias clave para su éxito académicoy
personal. Como parte del proyecto de centro,
el PL contribuye al logro de los objetivos
institucionales de mejorar la comprension lectora
y fomentar el habito lector y el pensamiento
critico. Este alineamiento permite que el plan de
lectura no sea una iniciativa aislada, sino una parte
esencial de la cultura educativa del centro, que
impulsa la mejora continua de los aprendizajes
y se coordina con otros proyectos transversales
para asegurar una educacion de calidad. Por todo
ello, en este apartado se mostrara larelacion e
integracion del PL en el proyecto de centro y con
otros planes del centro.

El PLse
debe elaborar de acuerdo con las orientaciones
internacionales y con la legislacion educativa
vigente, tanto a nivel nacional como autonémico,
que establece la CL como uno de los ejes
fundamentales en el curriculo escolar. Como se
ha indicado previamente, la normativa actual
resalta la necesidad de impulsar planes de lectura
para el fomento y el dominio de la lectura. Por
ello, a través de este, el centro cumple conla
normativa legal y aprovecha los lineamientos
proporcionados por esta para desarrollar acciones

que promuevan la lectura. Asi, se garantiza que el
PL no solo responda a las necesidades del centro,
sino que también se enmarque en los objetivos
educativos del sistema educativo.

No se empieza desde cero. Siempre se ha
trabajado la lectura en los centros educativos
de un modo u otro. Por ello, debe tenerse en
consideracion la trayectoria del centro respecto
de laensefanza de la CL. Esta experiencia ofrece
un punto de partida sobre el que construir el PL.
Estas iniciativas se habran recogido previamente
en el andlisis inicial de las practicas de lectura del
centro.

Los resultados de la
evaluacidén inicial del estudiante y del profesorado
permiten establecer unos objetivos que vertebran
el plan. De hecho, muchas de las iniciativas
que se propongan en el plan responderan a las
necesidades de formacién detectadas en esta
evaluacioén inicial. Asi, justificar el PL a partir de las
necesidades del centro hace que el plan sea Gnico
y especifico para un periodo determinado.

El PL esta dirigido
principalmente al estudiantado de todas las
etapas educativas presentes en el centro,
adaptandose a sus distintos niveles de desarrollo
y CL. Sin embargo, también se contempla la
formacién del profesorado, que desempeia
un papel imprescindible en la implementacién
y desarrollo del plan. Las familias también son
destinatarias, dado que puede que se busque
su colaboracion para consolidar el aprendizaje
de la CL del estudiantado y fomentar el habito
lector. La amplitud de los destinatarios hace que
el plan pueda tener un impacto mas significativo,
dado que estan involucrados todos los agentes
educativos del centro. Este apartado consiste,
pues, en hacer una referencia explicita breve a
cémo se beneficiaran del plan sus destinatarios.

Se debe mostrar cémo el PL se disefa
como una respuesta especifica a las necesidades
de mejora de la CL detectadas en la evaluacién
inicial y que se adapta al contexto particular
del centro educativo y a la diversidad del
estudiantado. Asimismo, se expone cémo el PL
parte de las posibilidad y recursos con los que
cuenta el centro.



La formulacién adecuada de los objetivos es
fundamental en la presentacion del PL. Deben
ser el reflejo de un andlisis inicial de las practicas
de lecturay de la evaluacién del alumnado y del
profesorado, teniendo en cuenta el contexto
especificoy los recursos disponibles en el centro
educativo. A continuacion, se presentan las
claves para desarrollar estos objetivos de manera
efectiva.

Los objetivos del PL deben estar en
consonancia con las necesidades detectadas
en los estudiantes y los profesores, ademas de
adaptarse a la normativa educativa vigente y
al contexto particular y a los recursos con los
que cuenta el centro educativo. Por ejemplo, si
se detecta que los estudiantes presentan bajos
niveles de comprensién lectora, un objetivo
podria ser mejorar esta habilidad mediante la
modelizaciéon de las estrategias de lectura. Por
otro lado, si se percibe que el profesorado ha
mostrado interés en formacion sobre como
seleccionar fuentes, se podrian ofrecer cursos
sobre la alfabetizacién informacional o la lectura
digital. Por ultimo, se debe mostrar la relacién
entre los objetivos y las competencias del
curriculo que se desarrollan en el plan.

Los objetivos
deben ser especificos, medibles, alcanzables,
relevantes y con una fecha limite. Un objetivo
especifico puede ser aumentar la cantidad de los
textos digitales en la biblioteca escolar en un 20
% vy la heterogeneidad de los textos a partir de la
creaciéon de un mapa de géneros discursivos en
las diferentes etapas. Por otro lado, los objetivos
medibles facilitan la evaluacion de los logros
alcanzados, mientras que la condicion de ser
alcanzables asegura que los objetivos planteados
sean realistas. La relevancia, por su parte,
garantiza que cada objetivo tenga un impacto
directo en la mejora de la lectura, y la fecha limite
proporciona un marco temporal que organizay
motiva los esfuerzos hacia su consecucion.

Las
lineas de accién o actividades propuestas en el PL
deben estar directamente relacionadas con los
objetivos planteados. Esto implica que cada accion
o estrategia esté disefiada para contribuir al logro
de los objetivos especificos del plan. Por ejemplo,
si uno de los objetivos es mejorar la conciencia
fonolégica de los estudiantes de Educacion

Infantil y Educacién Primaria, las actividades
deben incluir, entre otras, la identificacion,
segmentacion, comparacién, categorizacién o
sustitucion de silabas y fonemas. De esta forma, se
garantiza que todas las acciones estén alineadas y
trabajen en conjunto para el logro de los objetivos
establecidos.

El andlisis del PL previo
del centro puede contribuir a la formulacién de
los objetivos del nuevo plan. Asimismo, tener
en cuenta planes de lectura de otros centros
educativos, entendiéndolos como textos modelo
que pueden orientar en la adaptaciény no en
la adopcién de los objetivos, puede ser Gtil e
inspirador. Este andlisis se puede aplicar a todos
los apartados del plan, puesto que siempre es
interesante conocer las iniciativas que se llevan a
cabo en otros entornos. De forma general, para lza
(2006, p. 52), algunos de los objetivos principales
de un PL deben ser:

“Garantizar el desarrollo de la competencia
lectora de los alumnos.

Propiciar las condiciones para que pueda
cultivarse el habito lector.

Contar con una plan estructurado y
sistematizado para la ensefianza de la
lectura en todas las areas.

Prevenir las dificultades de lectura.

Coordinar al profesorado en la ensefianza de
lalectura.

Garantizar una buena utilizacion de los
recursos.

Implicar a las familias.

Impulsar la formacién del profesorado en lo
concerniente a la lectura”

En la Guia para la elaboracién de un Plan de fomento
de la lectura en un centro de Educacién Primaria
(FGSR y Lopez, 2024, p. 14) se proponen unos
objetivos generales en un PL, que también
contemplan la atencién a la expresion escritay a
la oralidad. A partir de ellos, se pueden desarrollar
los objetivos especificos. Estas propuestas
contemplan los siguientes objetivos:

“Despertar el gusto por la lectura como
via para acceder al conocimiento y como
fuente de placer personal y social.



Mejorar la lectura, lacomprensiény la
interpretacion de todo tipo de textos (para
ello, los docentes de las diversas materias
abordaran los textos con estrategias
metodoldgicas comunes).

Mejorar la produccidn de textos escritos
y multimodales (para ello, los docentes
trabajaran las cuatro fases de produccién
de un texto: planificacién, expresion,
revision y edicion).

Mejorar la produccién de textos orales
y multimodales (ademas de trabajar la
adecuacion, la coherencia, la cohesién
y la correccion, serd necesario cumplir
con las normas de cortesia lingtistica,
de la escucha activa y de cooperacién
conversacional).

Disponer de los medios materialesy
humanos necesarios para el desarrollo del
Plan lector.

Hacer participe a toda la comunidad
educativay alas instituciones afines de los
beneficios del Plan y de la necesidad de su
participacién para lograr el éxito.”

A continuacién, a modo de ejemplo, se presentan
los objetivos de un PL de un centro de educacién
secundaria (Eleuterio, 2014, p. 99):

“Realizar lecturas comprensivas de
diferentes tipos de textos (centrandonos
este curso en textos descriptivos y
argumentativos).

Responder a preguntas tanto literales como
inferenciales sobre estos textos.

Resolver actividades referidas tanto al
vocabulario como a la comprension de los
textos.

Discernir entre ideas principalesy
secundarias de los textos utilizando técnicas
como el subrayado.

Resumir de forma adecuada fragmentos y
textos seleccionados.

Enfrentarse alalectura de obras completas
como fuente de disfrute personal y con
actitud reflexivay critica.

Reflexionar sobre los temas tratados en los
textos a partir de debates.

Expresar sus ideas en la elaboracién de
textos propios orales o escritos, con claridad
y correccion en la exposicion.

Participar en actividades interdisciplinares
de fomento de la lecturay la escritura.

Colaborar en el funcionamiento y
dinamizacioén de la biblioteca escolar.

Utilizar las nuevas tecnologias de que
dispone nuestro centro como fuente de
informacién y como medio de realizacién de
las distintas actividades.”

Las lineas de accion deben tener en consideraciéon
aquellos aprendizajes que se deben enseiar para
desarrollar la CL de forma trasversal, tanto en
las areas lingliisticas como en las no lingisticas.
Cruz Ripoll (2023) presenta los siguientes
aprendizajes: predictores de la competencia
lectora, comprensién del lenguaje, estrategias de
comprension lectora, lectura digital y motivacion
hacia la lectura. En su libro Un marco para el
desarrollo de la competencia lectora se presentan
estos aprendizajes y se ofrece una secuenciacion
de estos desde el primer curso del segundo ciclo
de Educacién Infantil hasta el segundo curso de
Bachillerato. Esta secuenciacién es muy util a

la hora de presentar la temporalizacion de las
acciones del PL.

Junto con los aprendizajes arriba mencionados,
un PL completo debe incluir otras lineas de accién
como la evaluacion, la atencién al alumnado con
necesidades especificas, la lectura plurilinglie,

la biblioteca escolar y la colaboracién con las
familias y el entorno. A continuacion, se presentan
a modo de sintesis las lineas de accion que se
puden tener en cuenta en el desarrollo de un PL
(véase Figura 6).



Se debe atender alos
predictores de la comprensién lectora o
decodificacién como la ensefianza de la conciencia
fonolégica, de los conocimientos sobre el lenguaje
escrito, de las relaciones entre letras y sonidos, la
sintesis y el reconocimiento de palabras, la mejora
de lafluidez y la decodificacion avanzada.

Los estudios
muestran como, por ejemplo, el conocimiento
del vocabulario influye en la comprensién de

los textos. Asi, es importante contemplar la
ensefanza del vocabulario, la sintaxis, la tipologia
y estructura textual y, por ultimo, la capacidad
para elaborar inferencias.

Para
comprender un texto es necesario que se
pongan en marcha diversas estrategias de
comprension lectora en las diferentes etapas
del proceso lector (antes, durante y después de
la lectura). De hecho, la ensefianza explicita de
estas estrategias a través de la modelizacion se
entiende que es fundamental en el desarrollo de
la CL. Asi, es necesario contemplar estrategias
como la planificacién de la lectura, la activacién
de conocimientos previos, |la realizacién de
predicciones e inferencias, autopreguntarse,
reflexionar sobre la comprension o escribir
resimenes o tomar notas, entre otras.

En el contexto actual es
imprescindible atender a la alfabetizacién
informacional. Asi, en el contexto escolar se han
de enseiar estrategias concretas que permitan
buscar la informacién, navegar por internet,
valorar la fiabilidad de la informacién e integrar
informacion de diversas fuentes.

La motivacién
hacia lalectura debe realizarse a través de
estrategias como permitir escoger textos o
temas de lectura, adaptar los textos al nivel
de competencia del estudiantado, fomentar
la lectura colaborativa a través de las tertulias
dialdgicas, mostrar larelacién entre la lecturay
el resto de competencias comunicativas, mostrar
laimportancia de las estrategias de comprensién
lectora, recomendar textos segln los intereses
personales, mostrar los diferentes usos de la
lectura, enfatizar la relacién entre el esfuerzoy el
resultado, entre otras.

La evaluacién del alumnado dependera
del propio concepto de lectura que se tenga en
el plany tendra que ser inicial, continua y final.
Se debera contar con pruebas que ofrezcan
informacion sobre el nivel de desempeiio
en comprension lectora, cuestionarios de
autopercepcion y habitos lectores, e instrumentos
para la observacién de comportamientos en
el aulay en la biblioteca escolar. Asimismo, la
evaluaciéon entendida como linea de accién
permitira obtener informacion util parala
evaluacién del propio PL.



Dada la diversidad del centro escolar, se

deberdan establecer las acciones que apoyen al
estudiantado con necesidades especificas como
aquellos con trastornos del lenguaje, trastorno
por déficit de atencion e hiperactividad (TDAH),
trastorno del espectro autista (TEA), discapacidad
intelectual, dislexia o discapacidad auditiva.
Asimismo, hay que realizar apoyos a aquellos que
tienen una L1 diferente a la vehicular del centro.
En este sentido, también hay que desarrollar
estrategias que contemplen la lectura plurilingle.

La ensefianza de la lectura
en contextos plurilinglies requiere de enfoques
especializados. Algunos aspectos que hay que
tener en consideracién son el reconocimiento
de las L1 del alumnado, la transferencia de
habilidades lectoras entre lenguas, asi como el
desarrollo de estrategias de lectura especificas
en cada lengua, el fomento de la conciencia
metalingtiistica o la creacién de un entorno de
aprendizaje inclusivo (Ministerio de Educacion,
2002).

La biblioteca escolar es un
espacio que dinamizard el PL y desde donde se
promovera el gusto por la lectura, el aprendizaje
y lacomprension lectora. Desde la biblioteca se
debe facilitar el acceso a diferentes materiales
adaptados a los niveles de lectura, las necesidades
y los intereses del alumnado. Por ello, debe contar
con una coleccién actualizada y heterogénea
de textos tanto literarios como informativos
en multiplicad de formatos y lenguas, que, a su
vez, representen distintas culturas. Por otro
lado, el personal de la biblioteca debe estar
capacitado para organizar actividades vinculadas
con la lectura (encuentros con autores, talleres,
clubes de lectura) y para orientar y acompanar
al alumnado en la busqueda y eleccion de los
materiales. Por ultimo, debe entenderse como un
espacio idéneo para la visibilidad de las acciones y
logros del PL (Fabregat, 2022).

Involucrar alas
familias permite reforzar los objetivos del PL
fuera de la escuela, creando una continuidad entre
el centro educativo y el espacio familiar. Para
ello, se pueden organizar talleres para padres 'y
madres que ofrezcan estrategias para el fomento
y el dominio de la lectura, como la visita a las
bibliotecas del entorno, la lectura en voz alta, la
conversacion en torno alo leido, la creacién de
un rincén de lectura en el hogar, etc. También,
las familias pueden participar en encuentros
de lectura en el centro educativo en donde

se comparten lecturas o se realizan tertulias
dialdgicas.

El PL debe ofrecer la
posibilidad de que el alumnado tenga experiencias
lectoras significativas fuera del centro escolar.
Algunos agentes externos son las bibliotecas
publicas, los centros culturales o museos, las
librerias, los autores o los ilustradores, entre
otros. Asi, la visita a las bibliotecas publicas
permite que el alumnado conozca el espacio y los
recursos que tiene a su disposicién. Por otro lado,
algunas instituciones como algunos organismos
publicos, los centros culturales o los museos, junto
con las librerias, ofrecen diversas actividades
interesantes para el PL como visitas guiadas y
actividades tematicas en museos centradas en
laliteratura, rutas literarias, talleres literarios
y cuentacuentos, encuentros con autores e
ilustradores, ferias o concursos literarios.

A modo de conclusion, cabe destacar la
importancia de que los responsables del PL

junto con el claustro del centro lleguen a
acuerdos sobre el plan, ya que solo mediante la
organizaciény la colaboracion se podra garantizar
un desarrollo coherente. Estos acuerdos tienen
que reflejarse explicitamente en el PL.

La organizacién de un PL exige la implicacion
coordinada de diversos agentes que asumen
funciones especificas para garantizar su éxito.

Los principales responsables de este proceso son
el equipo directivo, el coordinador del plan de
lecturay el profesorado, cuyas tareas deben estar
claramente definidas y alineadas con los objetivos
generales del plan:

Desempena un papel fundamental
en la promociény el apoyo al plan de lectura. Su
funcién es proporcionar el respaldo institucional
necesario, fomentando un ambiente favorable
paralaimplementacion del plan. Ademas, debe
garantizar que el plan sea una prioridad en el
proyecto educativo del centro, facilitando los
recursos y el tiempo necesarios para su desarrollo,
asi como promoviendo la implicacion de todala
comunidad educativa.

El coordinador del plan de lectura es
el encargado de liderar y articular el desarrollo
del proyecto. Seguiin Lluch y Zayas (2015), tiene
diversas funciones esenciales, como coordinar
alos agentes implicados, gestionar y disefnar



practicas lectoras y organizar las actividades
vinculadas al plan. Asimismo, el coordinador tiene
la responsabilidad de buscar y gestionar recursos,
asegurandose de que estos estén alineados con
los objetivos del plan. Ademas, debe actuar como
un puente de comunicacién entre el equipo
directivo y el profesorado, para asi favorecer la
colaboracién entre todos.

El profesorado ocupa una posicion
clave como ejecutor del PL. Este grupo tiene
la responsabilidad de proponer iniciativas que
respondan a las necesidades y caracteristicas
de su alumnado, ademas de implementar las
actividades acordadas y asignadas en sus aulas y
fueradeellas.

En el disefio del PL, como se ha indicado,

es fundamental la concienciacién de toda

la comunidad educativay, en especial, del
profesorado. Es esencial que el profesorado
comprenda que el plan de lectura no es solo

un conjunto de actividades aisladas, sino una
oportunidad para innovar en las practicas
pedagdgicas y enriquecer la experiencia
educativa. El planinvita alos docentes a

explorar nuevas metodologias, estrategias y
recursos que fomenten la CL en sus diversas
dimensiones. Ademas, se debe sensibilizar

al profesorado en laimportancia del trabajo
colaborativo, la coordinacion y el intercambio

de propuestas y conocimientos. De esta

manera, el centro educativo se convierte en

una verdadera comunidad de aprendizaje, en

la que los profesores no solo ensefan, sino que
también aprenden entre ellos, comparten buenas
practicas y construyen conjuntamente un enfoque
coherente en torno ala lectura. La implicacion
activa en el plan también tiene un impacto directo
en lamejora de la calidad educativa del centro. Al
participar en un proyecto comun, el profesorado
contribuye a garantizar que la lectura se convierta
enun eje transversal del curriculo. Por ultimo,
esta concienciacién o sensibilizaciéon debe
reforzar el compromiso con el plany el sentido de
pertenencia a un proyecto con un objetivo comun.

Hay que tener en consideracion que el PL puede
no ser entendido una oportunidad para mejorar
basada en el trabajo colaborativo y la innovacion.
De hecho, en su elaboracién y en este apartado de
organizacioén, los responsables del plan deberan
tener consideracién algunos factores que pueden
generar resistencia al cambio. Entre los elementos
que habria que tener en cuenta se encuentran

la cultura del centro, la inestabilidad del

profesorado, su falta de formacion o la existencia
de recursos limitados.

Para desarrollar un PL efectivo es esencial
considerar una serie de recursos que permitan
alcanzar los objetivos establecidos. Los recursos
representan todos los elementos disponibles
para poner en marchay sostener las actividades
del plany deben estar alineados tanto con el
diseno del plan como con los objetivos especificos
derivados de él. Estos recursos se dividen

en cuatro categorias principales: humanos,
espaciales, didacticos y econémicos (véase Tabla
4).

Este grupo incluye a todas
las personas que participan en el desarrollo
del plan de lectura, como equipo directivo,
coordinadores, docentes, estudiantes, familias y
otros colaboradores externos. Cada uno de estos
agentes cumple un papel especifico dentro del
plan, ya sea en su organizacién, implementacién o
evaluacion.

Los espacios del centro
educativo a disposicion del plan pueden ser el aula
y dentro de ella el rincén de lectura y la biblioteca
de aula, la biblioteca escolar, el saléon de actos y
otros espacios intermedios como el recibidor del
centro o los pasillos y escaleras. Cada uno de estos
espacios se destina a diferentes actividades.

Este tipo de recursos engloba
los materiales y herramientas que facilitan el
proceso de enseianzay aprendizaje de la lectura.
Incluye desde libros de texto y materiales para
aprender a leer, leer para aprender y fomentar el
interés por la lectura, hasta pruebas de evaluacion
para medir el progreso en lectura. También incluye
bibliografia especifica que apoya el desarrollo
de la CL, recursos tecnolégicos y ejemplos de
experiencias exitosas que puedan ser replicadas o
adaptadas en el centro.

Para que el plan de lectura
funcione de forma sostenible, es imprescindible
contar con una dotacién econdmica. Este
presupuesto permite adquirir libros, materiales
y tecnologia de apoyo a la lectura, asi como
financiar actividades complementarias como
visitas de autores o eventos literarios. También
se pueden considerar subvenciones o ayudas de
otras instituciones educativas y culturales que
contribuyan al enriquecimiento del plan.



Tabla 4. Recursos del plan de lectura

RECURSOS HUMANOS

Participa activamente, orientando el enfoque del plan seguin sus intereses y progreso.

Bibliotecarios publicos, responsables de centros culturales, autores, ilustradores, etc.,

Equipo directivo Propone el desarrollo del plan y apoya las acciones.
Coordinador Gestiona el plan.
Profesorado Contribuye al desarrollo del plan de diferentes maneras.
Alumnado
Bibliotecario Gestiona los recursos de la biblioteca y apoya las acciones.
Familias Refuerzan algunas de las iniciativas del plan.
Otros agentes

RECURSOS ESPACIALES
Aula - . , .
. Facilita un espacio dentro de la clase para leer de manera comoda y tranquila.
Rincén de lectura
Aula Proporciona acceso directo a libros del centro o del propio alumnado y materiales sin salir de
Biblioteca de aula clase.
- Ofrece un espacio de lectura y consulta mas amplio, con mayor variedad de materiales, y
Biblioteca escolar . L . .
permite la realizacion de diferentes actividades.
. Ofrece un lugar amplio para eventos, como entrega de premios, presentaciones y encuentros
Salon de actos & pliop ’ & P P Y
con autores.
Son, por ejemplo, el recibidor, los pasillos o las escaleras. Contribuyen a la creaciéon
Espacios intermedios de un contexto lector, mediante iniciativas como la colocacion de murales con citas y

enriquecen mediante el desarrollo de iniciativas dentro y fuera del centro.

recomendaciones literarias de la comunidad educativa.

RECURSOS DIDACTICOS

Constituyen un soporte imprescindible para el desarrollo del PL. La diversidad de soportes

Materiales diddcticos

de lectura digital, etc.

Pruebas de evaluacion de

Plataforma educativa, ordenadores, tabletas, pizarras digitales o lectores electrénicos cumplen
varias funciones como acceder a bibliotecas digitales y aplicaciones de lectura, permitir
una lectura interactiva y personalizada, analizar textos, acceder al libro en formato digital o

laCL PL.
Diddctica de la CL
lectura.
Experiencias exitosas
Recursos tecnoldgicos

participar en foros.

y tipos es amplia: libros de texto, cuadernos de comprension lectora, libros, diccionarios,
enciclopedias, fichas de actividades de lectura, juegos, carteles, infografias, webs, plataformas

Permiten medir el avance en comprensién lectora y son una herramienta para la evaluacién del
Permite al profesorado consultar manuales e investigaciones para mejorar la ensefianza de la

Ofrece ejemplos de proyectos que han funcionado en otros centros.

RECURSOS ECONOMICOS

Proporciona los recursos financieros necesarios para que las actividades y objetivos del

Dotacion econémica del plan como, por ejemplo: la adquisicion de libros y materiales didacticos, la incorporacion de
centro tecnologias de lectura, la organizacién de actividades, la formacién del profesorado o la mejora
de los espacios de lectura.
Complementan los fondos del centro para financiar actividades adicionales como, por ejemplo,
Ayudas o patrocinios solicitar subvenciones para organizar una feria del libro, recibir donaciones o descuentos en

librerias, etc.

Fuente. Elaboracion Propia

En el apartado especifico dedicado a los recursos
dentro del documento del plan de lectura, estos
deben presentarse de manera organizaday
vinculada con los objetivos y lineas de accién del
plan. Es recomendable estructurar los recursos
en las cuatro categorias mencionadas e indicar
cémo contribuyen al desarrollo de las actividades
programadas. Asimismo, se debe incluir
informacién sobre la gestién de estos recursos,
especificando quiénes son los responsables de

su coordinacién y mantenimiento, asi como los
procedimientos previstos para su uso eficiente.

3.3.6. Temporalizacion

La temporalizacién en el PL garantiza su
organizacioén a lo largo del curso escolar. Por
ello, hay que establecer un cronograma que
permita planificar y desarrollar las actividades
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en el momento adecuado. También facilitara

la coordinacioén de los recursos necesarios, la
asignacion de los responsables y realizar un
seguimiento eficaz de los avances. Asimismo, la
temporalizacién, puede permitir la evaluacién
continua de la influencia de cada actividad, lo que
contribuye a adaptar el plan en funcién de las
necesidades y de los progresos en la mejorade la
CL observados en el alumnado. A continuacion,
se presenta una plantilla que puede utilizarse
como guia para presentar los objetivos y lineas
de accién del PL en relacion con la actividad

que se desarrolla y aspectos necesarios para la
planificacion como la materia, el curso, trimestre,
el cronograma, los recursos y la evaluacién (véase
Tabla 5). A modo de ejemplo, se presenta la
plantilla con informacién sobre una actividad de
Educacién Secundaria.

La formacion del profesorado en el marco de

un PL debe estar alineada con los objetivos
establecidos, de manera que el profesorado pueda
implementar estrategias efectivas y coherentes
para el desarrollo de la CL del alumnado. A
continuacién, se presentan algunas ideas que se
consideran relevantes a la hora de pensar sobre el
modelo de formaciéon en el PL.

La formacién no debe
limitarse a cursos aislados o a talleres puntuales
antes de implementar el PL. Por el contrario,
debe concebirse como un proceso continuo
que se extienda a lo largo de todo el desarrollo
del plan, incluyendo la fase de implementacion
y de evaluacion. Esto permite al profesorado
adaptar y ajustar sus practicas de acuerdo con
los resultados obtenidos, las necesidades que
surjan en cada momento y la posible redefinicién
de los objetivos. Ademas, dado que la lectura es
un eje transversal que afecta a todas las areas
del curriculo, esta formacién debe involucrar a
todo el profesorado, independientemente de la
asignatura que imparta.

Por otro lado, se debe promover una cultura de
colaboracioén, en la que los docentes trabajen
conjuntamente, compartiendo responsabilidades
en el desarrollo del plan y participando
activamente en la toma de decisiones. Para que
la formacion sea efectiva y motivadora, también
es esencial que se adapte a las experiencias

y conocimientos previos de los docentes, asi
como a las necesidades especificas identificadas

Desarrollar la alfabetizacion

Objetivo . .
informacional

Linea de accién Aprender a leer, lectura digital

Buscar informacion en diversas

SEHTEAT fuentes analdgicas y digitales
Materia Geografia e Historia
Curso 2° de Educacion Secundaria
Trimestre Primero
Cronograma Noviembre, 2 sesiones
Profesorado de Geografia e
Responsable Historia, coordinacién con
bibliotecario
Enciclopedia, ordenador, web XX,
Recursos
blog XX
Espacio Biblioteca escolar
. Lista de control de estrategias de
Evaluacién

busqueda de informacion

en el andlisis inicial y a los intereses de cada
participante. Finalmente, es conveniente que

se ofrezca una capacitacion especifica sobre

el plan a aquellos docentes que se incorporan
nuevos al centro, de modo que puedan integrarse
rapidamente en las dindmicas y objetivos
establecidos.

El contenido de la
formacién debe centrarse en dotar al profesorado
de los fundamentos metodoldgicos necesarios
parala ensefianza de la CL, estableciendo asi
una base comun que permita la aplicacién de
metodologias y estrategias didacticas eficaces.
Los contenidos deben atender a aspectos como el
diserio de actividades de lectura que promuevan
aprendizajes basados en aprender a leer, en leer
para aprender y en ser lector, es decir, desarrollar
el interésy el gusto por la lectura.

Por otro lado, se deben contemplar otros
contenidos especificos destinado a la formacion
del equipo directivo y de los coordinadores del PL.
Esta formacion se puede dividir en dos tipos. En
primer lugar, debe centrarse en formacién sobre
el propio disefio y aplicaciéon del PL y aspectos
relacionados con la CL que, posteriormente, se
compartiran con el profesorado. En segundo lugar,
debe atender a contenidos relacionados con las
capacidades de liderazgo, gestion y comunicacion,
ya que estos son factores clave para coordinar



y guiar al profesorado hacia el cumplimiento de
los objetivos del plan. Por ultimo, al disefar estos
contenidos formativos, se deben considerar los
objetivos especificos, la duracién adecuada de
las sesiones vy las circunstancias individuales de
cada docente para asegurar una experiencia de
aprendizaje efectivay flexible.

La responsabilidad
de laformacion del profesorado puede recaer en
varios agentes, tanto internos como externos al
centro educativo. Por un lado, es posible contar
con expertos externos que aporten perspectivas y
metodologias eficientes y basadas en evidencias.
Por otro lado, los coordinadores del plan y otros
docentes con experiencia en la ensefianza de la
CL pueden jugar un papel fundamental en este
proceso. Esta combinacién permite que el centro
educativo se convierta en una comunidad de
aprendizaje, en la que los profesores colaboran y
comparten sus conocimientos y buenas practicas,
enriqueciendo asi el proceso formativo.

Asimismo, es importante considerar la
posibilidad de ofrecer recursos especificos

para el aprendizaje de los docentes, tales como
bibliografia especializada, guias de estrategias,
acceso a plataformas digitales y materiales de
consulta que estén disponibles en el centro.
Estos recursos deben ser accesibles, para que

los docentes puedan consultarlos en cualquier
momento, facilitando un aprendizaje auténomoy
continuo.

La implementacion de un modelo de formacién
del profesorado adaptado y alineado con los
objetivos del plan es necesaria para mejorar

las practicas docentes. La finalidad no solo sera
ofrecer una capacitacion especifica, sino también
la posibilidad de trabajar de forma colaborativa'y
contribuir al desarrollo profesional docente. Esto
puedo repercutir directamente enlamejoradela
calidad educativa del centro.

La comunicacion es un componente esencial en
el éxito del plan, ya que permite no solo informar,
sino también implicar a toda la comunidad

en el proyecto y crear una cultura de lectura

en el centro. Una estrategia de comunicacién
bien definida facilita la difusién efectiva de las
acciones realizadas y de los logros alcanzados. A
continuacién, se presentan los objetivos de las
estrategias de comunicacioén, sus destinatarios,
los canales y los espacios para la difusion de la

informacion.

En cuanto a los objetivos de la estrategia de
comunicacién de un PL son, principalmente, dos.
En primer lugar, informar sobre las acciones
llevadas a cabo y los logros obtenidos, es decir,
sobre el progreso y la consecucion de los
objetivos establecidos en el plan. Esto abarca
desde la organizacion de actividades y eventos
relacionados con la lectura hasta lamejoraenel
nivel de desempefio de la CL o la adquisicién de
recursos. En segundo lugar, |la estrategia debe
concienciar a toda la comunidad educativa de la
importancia del propio plany, en consecuencia,
de larelevanciade la CL en la formacién del
alumnado.

La estrategia de comunicacién tiene unos
destinarios especificos y en funcién de ellos

se adaptara la informacién que se transmite,

se tendrd en cuenta el contenido de dicha
informacion y su finalidad. En este caso, los
destinatarios se dividen en dos grupos principales:

Este grupoincluye a
los miembros de la comunidad educativa,
tales como el profesorado, el alumnado y
las familias. Estos destinatarios deben tener
un conocimiento amplio de las actividades,
logros y objetivos, ya que su participacion es
clave para el éxito del plan.

En este grupo se
encuentran las personas y entidades que no
pertenecen al centro, como los miembros
de la comunidad local, el barrio, otras
instituciones educativas y, en un sentido mas
amplio, la sociedad en general. La difusién
a estos destinatarios puede contribuir a
que otros centros educativos tomen como
referencia algunas iniciativas del plan o a que
agentes externos tengan interés y quieran
involucrarse de alguna manera.

Por otro lado, la estrategia de comunicacion
requiere del empleo de una variedad de canales
para llegar a todos los destinarios. A continuacion,
se presentan algunos que se pueden emplear:

Carteles, folletos o
dipticos distribuidos por el centro pueden
informar sobre eventos especiales,
concursos o actividades de fomento de
la lectura. Las circulares enviadas a las
familias también son utiles para que se
apoye el plan desde casa.



Permite centralizar
y difundir informacién de manera
agil y accesible. A través de ella, el
profesorado puede informar sobre las
actividades y avances del plan, compartir
recomendaciones de lecturas, recursos
digitales y guias de apoyo para las familias,
asi como promover eventos de animacién
lectora.

Laweb
oficial del centro educativo podriaincluir
un espacio dedicado al plan de lectura.
Las redes sociales del centro amplian
el alcance de esta comunicacion al
permitir una interacciéon mas dinamica
con lacomunidad. Por ejemplo, se
pueden compartir videos o fotografias
de actividades de animacién a la lectura.
Estos dos canales permiten el acceso ala
informacion de los destinatarios externos.

Si el centro
cuenta con estas herramientas, se pueden
utilizar para compartir algunas iniciativas
del plan como experiencias lectoras,
articulos, resenas de libros, entrevistas o
reportajes.

Organizar reuniones
periodicas con el profesorado, el alumnado
y las familias permite un contacto
directo y fomenta la participaciényla
retroalimentacion.

Conrelacién a los espacios, el centro educativo
es el principal lugar de comunicacion, ya que es el
espacio donde los destinatarios internos pueden
acceder de forma continua a la informacién
sobre el PL. Dentro del centro, se pueden

utilizar diferentes espacios como el aulao la
biblioteca escolar. Ahi se podra informar de
aspectos relacionados con el plan. No obstante,
son relevantes los espacios intermedios como la
entrada, los pasillos o las escaleras, que permiten
colgar murales y carteles. Asimismo, los tablones
de anuncios son una herramienta informativa
valiosa.

Una estrategia de comunicacién efectiva debe
favorecer que el PL sea visible y valorado. Por
ello, en este apartado del plan se deben detallar
las estrategias de comunicacién, de modo que

las iniciativas que se estimen oportunas sean
presentadas de forma claray atractiva. Asimismo,
es necesario definir los destinatarios de la

comunicacioén, distinguiendo entre los miembros
de la comunidad educativa y los destinatarios
externos, para adaptar el mensaje a cada
audiencia. Ademas, se debe especificar cudles
seran los espacios y canales de comunicacién, asi
como en qué momentos del curso académico se
realizardn la comunicacion.

La ultima fase en la elaboracién del plan, que

es un componente fundamental, a su vez, en

su diseno, es la evaluacion. De nuevo, a partir

de las orientaciones de Lluch y Zayas (2015) y
Fabregat (2022), se proponen a continuaciéon
una serie de ideas que deben tenerse en
consideracion en la evaluacion del PL. Asi, los
primeros proponen atender en la evaluacion
final del plan a la evaluacién de las actividades
realizadas, de la organizacién interna de las
practicas, de los resultados obtenidos y el analisis
de los aspectos del plan que hay que mejorar.
Por su parte, el segundo considera que los focos
de atencion en los que se tiene que centrar un
proyecto lingtistico de centro, que se pueden
extrapolar aun PL, son: a) el grado de desarrollo
de competencia lectora del alumnado, b) el
grado de desarrollo de las lineas de accién; c) la
organizacién del plan; y, d) el proceso de disefio e
implementacion del plan.

El proceso de evaluacion permite no solo valorar
el impacto de las acciones implementadas, sino
también analizar detalladamente los componentes
que estructuran el plan. En este sentido, resulta
indispensable atender a aspectos como el grado
de consecucién de los objetivos, la coordinacion
y coherencia de las iniciativas y actividades
derivadas de las lineas de accidén, asi como a los
mecanismos de organizacién y comunicacién.
Por otro lado, |a evaluacién debe enfocarse en
identificar tanto los logros alcanzados como las
areas de mejora, lo que requiere instrumentos

y metodologias especificas. Para ello, es
fundamental analizar los resultados obtenidos a
través de diversas herramientas de evaluacion,
tales como pruebas de comprensién lectora
dirigidas al alumnado, listas de control e informes
qgue valoren las lineas de accion y la estrategia
de comunicacién, y cuestionarios de satisfaccion
aplicados a los diferentes agentes implicados.
Este andlisis detallado permite no solo valorar

el impacto del plan en términos cuantitativos,
sino también comprender la percepcion de los
distintos actores de la comunidad educativa
respecto a su implementacion.



La informacién recopiladay analizada a través
de este proceso evaluativo deberia presentarse
en un informe final. Este documento debe
recoger tanto los aspectos positivos como las
debilidades detectadas en el desarrollo del plan,
y propondrad lineas de actuacién para su mejora.
La presentacién de este informe debe ser un
momento relevante en el proceso de evaluacién,
ya que permitird compartir los resultados con
todos los agentes implicados y favorecer la
reflexién. En conclusion, la evaluacién integral
del plan de lectura no solo se limita a medir
resultados, sino que representa una oportunidad
para reflexionar sobre su disefio, implementacion
y resultados. Este enfoque garantiza que las
futuras decisiones estén fundamentadas en
datos concretos y en un analisis profundo,
contribuyendo a la mejora de las practicas
docentes, la calidad de la ensefanzay, en ultima
instancia, al desarrollo de la CL del alumnado.

En este documento se ha llamado la atencién
sobre laimportancia de los planes de lectura'y

se ha presentado una propuesta de concepto de
PL. Asimismo, se ha atendido a la elaboracion

de un PL, mostrando especial interés al analisis
inicial, al disefo a través de sus componentes

y a la evaluacién, que se entiende, como se ha
indicado, como un componente mas del disefio. A
continuacién, a modo de sintesis, se presenta una
lista de control de un PL (véase Tabla 6), que tiene
como objetivo promover la reflexién sobre los
aspectos que hay que tener en consideracion en el
disefioy evaluacién de un PL.
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Tabla 6. Lista de control del plan de lectura

CONTEXTUALIZACION n“

Se adapta a las caracteristicas del centro

BLOQUE 3

Se muestra la importancia de la lectura para el centro

Se presenta una idea clara de competencia lectora

Se describe brevemente el centro

Se informa sobre el contexto sociocultural y econémico

Se integra en el proyecto educativo de centro

Se relaciona con otros planes o proyectos del centro

Se hace referencia a la normativa educativa vigente

Se presentan iniciativas previas de lectura o se hace referencia al PL anterior
Se explicita que se adapta a las caracteristicas del centro

Se explicita que responde a las necesidades detectadas en el analisis inicial
Se incluye a los destinatarios (alumnado, profesorado, familias, etc.)

Se indica como se beneficiaran del plan los destinatarios

EEEE

Estan claramente presentados (principales y especificos)
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Se adeclan a las necesidades detectadas

Se adectian a la normativa vigente

Se adecuan al contexto

Se relacionan con las competencias del curriculo

Son especificos

Son medibles

Son alcanzables

Sonrelevantes

Tienen una fecha limite
T N

Se relacionan con los objetivos

Se atiende a los predictores de la CL

Se atiende a la comprension del lenguaje

Se atiende a las estrategias de lectura

Se atiende a la lectura digital

Se atiende a la motivacion hacia la lectura



Se atiende a la evaluacién

Se atiende al alumnado con necesidades especificas
Se atiende a la lectura plurilinglie

Se atiende a la biblioteca escolar

Se atiende a la colaboracién con las familias

Se atiende a la colaboracion con el entorno

Se establecen acuerdos sobre las iniciativas del plan

Se establecen mecanismos de coordinacién de los diferentes agentes del plan

Se especifican las funciones del equipo directivo

Se especifican las funciones del coordinador

Se especifican las funciones del profesorado

Se especifican las funciones de otros agentes

Existe un trabajo de sensibilizacion de la importancia del plan

Se presentan los recursos ]
w

Se hace referencia a los recursos humanos

Se hace referencia a los recursos espaciales

Se hace referencia a los recursos didacticas

Se hace referencia a los recursos econémicos
T N

Se presenta una temporalizacion

Aparecen las iniciativas secuenciadas por cursos, etapas y niveles

Se especifica el objetivo

Se especifica la linea de accién

Se especifica la actividad

Se especifica la materia

Se especifica el cursoy trimestre

Se especifica el cronograma en duracién y nimero de sesiones

Se especifica el responsable

Se especifican los recursos

Se especifica el espacio
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Se especifica la evaluacion

FORMACION DEL PROFESORADO n“

Existe un programa de formacién del profesorado

BLOQUE 3

Existe un programa de formacion del equipo directivo y del coordinador del PL

Se entiende la formaciéon como un proceso continuo

Se fomenta el trabajo colaborativo del profesorado

Se adapta a las experiencias y conocimientos previos del profesorado

Se ofrece formacion al profesorado de nuevo ingreso

Se presentan los contenidos de la formacion

Se relaciona la formacién con los objetivos y lineas de accién del plan

Se especifican los destinatarios de la formacién

Se especifica la duracién y periodo de realizacion de los cursos

Se reconoce la formacion al profesorado
T N R

Se presenta una estrategia de comunicacién del plan

La estrategia de comunicacion tiene unos objetivos concretos

Se presentan los destinatarios de la estrategia de comunicacién

74

Se emplean materiales impresos

Se emplea la plataforma educativa

Se emplea la red del centro

Se emplean las redes sociales

Se emplea la revista del colegio

Se emplea la radio escolar

Se realizan reuniones informativas

Se contemplan los espacios

Existe una planificacién de la comunicacion
T N N

Existe un proceso de evaluacion final del plan

Se evalia el grado de consecucion de los objetivos

Se evaltan la coordinacidon y coherencia de las iniciativas y actividades derivadas de las lineas de accion

Se evalla la estrategia de comunicacion

Existen instrumentos para la evaluacién del plan

Se utilizan pruebas de CL del alumnado y otros instrumentos



Se utilizan listas de control e informes sobre las lineas de accién y otros componentes
Se utilizan cuestionarios y entrevistas sobre el grado de satisfaccidn de los agentes
Se presentan las fortalezas y debilidades del plan

Se proponen actuaciones para la mejora del plan



EL PLAN DE LECTURA

™
[
D)
O
@)
=
m

76

Informacion

Si te interesa profundizar en los conceptos que
hemos trabajado en este bloque, te proponemos
algunos recursos adicionales que te permitiran
ampliar tu conocimiento sobre los planes de
lectura comprension sobre la lecturay su
ensefanza.

1. Video ;Cémo mejorar el plan lector?

Ver en YouTube

En este video se reflexiona sobre aspectos
fundamentales que hay que tener en cuenta
en la puesta en practica de un plan de

lectura.

. Guia parala elaboracion de un Plan

de fomento de la lectura en un centro
de Educacién Primariay Guia parala
elaboracion de un Plan de fomento de
lalectura en un centro de Educacion
Secundaria.

Consultar guia de Educacién Primaria
Consultar guia de Educacién Secundaria

En estas dos guias creadas por la Fundacién
German Sanchez Ruipérez y Raquel Lépez se
ofrecen pautas para el desarrollo de planes
de lectura en estas dos etapas educativas
con una serie de actividades adaptadas a

cada etapa.

adicional

. Web del Departamento de Educacién del

Gobierno Vasco sobre como hace un plan de
lectura

Enlace a la web

En esta web del Departamento de Educacion
del Gobierno Vasco se ofrecen orientaciones
para hacer un plan de lectura. La web cuenta
con recursos Utiles sobre como hacer el plan
de lectura, un banco de recursos, enlaces a
otras webs y experiencias escolares.


https://www.youtube.com/watch?v=I6ikgj5NGuI
https://www.libreria.educacion.gob.es/libro/guia-para-la-elaboracion-de-un-plan-de-fomento-de-la-lectura-en-un-centro-de-educacion-primaria_184437/
https://www.libreria.educacion.gob.es/libro/guia-para-la-elaboracion-de-un-plan-de-fomento-de-la-lectura-en-un-centro-de-educacion-secundaria_184438/
https://irakurgune.euskadi.eus/es/como-hacer-un-plan-lector-de-centro
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