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RESOLUCION de 26 de septiembre de
1989, del Consejo de Universidades,
por la que se establecen los criterios
generales de evaluacién del
profesorado universitario para la
evaluacién global establecida en la
disposicién transitoria tercera del Real
Decreto 1086/1989, de 28 de agosto
(B.O.E. 5-10-89).

Al incorporarse por vez primera en la normativa
sobre régimen de retribuciones el sistema de
remuneracion por méritos docentes evaluados
objetivamente, parece oportuno establecer dos
clases de criterios de evaluacion.

Los primeros criterios, a tenor de lo previsto en
la disposicién transitoria tercera del referido Real
Decreto, se aplicaran a la evaluacién de la
actividad docente de unos Profesores que han
desarrollado su actividad en un marco
retributivo que no incluia la incentivacién.
Ademads, estos criterios al aplicarse
retroactivamente pueden incidir sobre carreras
docentes desarrolladas en muy diferentes
situaciones estatutarias.

Por el contrario, los segundos criterios cuya
fijacién no se contempla en este acuerdo,
deberan insertarse en un sistema que establece
la evaluacién de la actividad docente como
elemento diferenciador de las retribuciones.

En desarrollo de la disposiciéon transitoria tercera
del Real Decreto 1086/1989, de 28 de agosto,
sobre retribuciones del profesorado
universitario, el Consejo de Universidades, en
sesion de su Comisién Académica de 26 de
septiembre de 1989, de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 2.3.c), del citado Real
Decreto, acuerda:

1. La evaluacién del Profesor se realizara por
periodos completos de cinco afios, computados
a partir del momento en que le sea de aplicaciéon
el Real Decreto 1086/1989, de 28 de agosto.

2. Se estimara suficiente para una evaluacién
positiva, el correcto cumplimiento de las
obligaciones docentes, tales como cumplimiento
del régimen horario, asistencia a alumnos,
tutorias, docencia en tercer ciclo.

La Comisién Académica acuerda igualmente,
acompanar estos criterios de las
recomendaciones siguientes:

1. Las solicitudes deberan formularse ante el
Rector de la Universidad, autoridad que ostenta
la representacién de la misma (articulo 18 de la

LRU).

2. La evaluacién sélo podra obtener dos
calificaciones: Favorable o no favorable
[articulo 2.3.c) del referido Real Decreto].

3. Las resoluciones deberan ser motivadas,
especialmente, las no favorables.

4. Contra las resoluciones podré interponerse
recurso de reposicién ante el Rector de la
Universidad.

5. La comprobacién de los datos alegados por
los solicitantes que afecten al desempeiio de su
actividad docente en Universidades espafiolas,
corresponderd a la Universidad que efectia la
evaluacién. La acreditacién de la actividad
docente desempefiada en Instituciones
extranjeras, podré acreditarse, mediante
declaracion jurada del solicitante. Las
Universidades, en su caso, podrén exigir los
justificantes que estimen oportunos.

6. La resolucién indicard el periodo de
actividad docente evaluado, las calificaciones
obtenidas y la fecha en que se inicia el cémputo
temporal para la siguiente evaluacién.

Lo que comunico a V. . para su conocimiento y
efectos.

Madrid, 26 de septiembre de 1989.—I a
Secretaria general, Elisa Pérez Vera.

IImo. Sr. Vicesecretario general del Consejo de
Universidades.
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En el marco de las actuaciones del Consejo de Universidades relativas al
Tercer Ciclo, se celebraron en la Universidad Politécnica de Valencia los
dias 13 v 14 de junio, unas jornadas sobre la Ensefianza de Postgrado en la
Universidad Espariola, con la finalidad de conocer cudl es la situacidn
actual, sus posibilidades v las perspectivas de futuro.

Estuvieron representadas la mayor parte de las Universidades v, dada la
trascendencia del tema, se acordd constituir un grupo de trabajo para que,
ademds de aglutinar la normativa v oferta existentes, profundizara sobre la

problemadtica de este tipo de ensefianzas.

Se recoge a continuacién la documentacién que parte de los ponentes
entregé por escrito, advirtiendo que en algunos casos se trata de los
documentos de trabajo elaborados para la exposicién de la ponencia y su

discusion.

Los documentos se recogen segun el orden de su exposicién en las

L& ENSENANZA POSTGRADO:
MARCO LEGAL Y CONCEPTUAL

José Maria Souvirén Morenilla (*)

Cuando me dispuse a preparar esta Ponencia
me di cuenta de que su titulo, tal y como
aparece en el programa de estas Jornadas,
podria parecer un tanto pretencioso, porgue a
cualquier universitario o persona relacionada
con la ensefianza v la investigacion le resulta
familiar la nocién del postgrado. Incluso el
mundo de la empresa, los profesionales o los
jovenes graduados creo tienen ya una nocién
suficientemente clara de su significado, quiza
debido a que su desarrollo en nuestro pais por
parte de las Universidades y otras instituciones
se ha incrementado de modo notable en los
ultimos afios. La prueba evidente es que la
prensa periddica proporciona informacion y
anuncios frecuentes sobre las distintas ofertas.

Aclararé, pues, va desde el principio, la linea en
que se va a mover mi exposicion: situar este tipo
de estudios en el actual marco institucional de
nuestra ensefianza universitaria. Desde esta
perspectiva, sf halla sentido preguntarse por el
significado de los estudios de postgrado v su

(*}  Vicesecretario de Coordinacién Académica del Consejo
de Universidades.

Jornadas.

régimen dentro del sistema determinado por la
ley basica del régimen de las Universidades (la
Ley de Reforma Universitaria, de 25 de agosto
de 1983). Este es el objetivo fundamental de mi
Ponencia. Me tendran ustedes que disculpar, no
obstante, que como elementos de contorno me
refiera también a algunos datos de los sistemas
comparados, asf como al alcance que en el
futuro puedan tener las ensenanzas
universitarias de postgrado a la vista de algunas
caracteristicas de la sociedad que se vislumbra y
que reiteradamente nos recuerdan los expertos.
Por lo demads, y como resulta obvio dado el
objeto de estas Jornadas, me centraré
especialmente en los postgrados no doctorales.

1. Objetivos y caracter referencial
de los estudios de postgrado

En general, en los diversos sisternas de
ensefianza superior existen varios tipos de
estudios de postgrado convencionales:

1. Cursos de especializacidn, orientados a que
los profesionales graduados alcancen
conocimientos y destrezas especificos dentro de
un campo determinado, que les permitan aplicar
métodos v técnicas particulares de la disciplina
de que se trate. 2. “Masters” o “maestrias”,
cuyo objetivo es formar profesionales capaces
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de desarrollar investigacién de cardcter
adaptativo vy un ejercicio profesional de alto nivel
en los distintos campos cientificos, tecnolégicos
o humanisticos. El mas amplio campo de
conocimiento abordado, alto nivel de la
formacidn y la capacitacion para la investigacién
adaptativa podrian distinguir estos estudios de
los anteriores. 3. El Doctorado, que a través del
desarrollo de una investigacién original, se
orienta a la formacidén de profesionales de la
investigacién basica o aplicada. 4. Cursos de
reciclaje o reentrenamiento para graduados.

Ciertamente, los objetivos de este tipo de
estudios —salvo los del Doctorado y los cursos
de reciclaje— pueden resultar concurrentes con
los de los estudios de pregrado (o de grados o
ciclos sucesivos) tal y como los mismos se
configuran en algunos sistemas. El significado
institucional de los estudios de postgrado
dependerd, por tanto, en gran medida del
sistema en que los mismos se sitian, como
también del modo con que en ese sistema se
articulen los estudios de pregrado. En definitiva,
los estudios de postgrado son siempre
referenciales respecto de los estudios de
pregrado; como referenciales son también sus
objetivos respecto de los asignados a éstos. El
significado de los postgrados sélo puede

definirse, pues, a partir de su deslinde en el
conjunto de las ensenanzas universitarias de un
sistema concreto.

[a)

Estructura de los estudios superiores
v del postgrado en los sistemas
comparados

Abordaré, por ello, una breve sintesis
comparada de la estructura de los estudios
superiores, que nos servird para contrastar el
perfil y régimen institucional de los postgrados
en Espaiia. Por supuesto que no pretendo ser
exhaustivo, entre otras razones porque en
posteriores Ponencias de estas Jornadas se
tratara la cuestién de manera especifica y con
mayor conocimiento de causa.

Obviando sus respectivas peculiaridades
distintivas, podemos agrupar los datos
comparados de algunos paises relevantes en dos
grandes bloques. Se trata, ciertamente, de una
clasificacién algo grosera, aunque no arbitraria,
va que responde a una dicotomia que no por
tépica es menos cierta: el sistema anglosajén v el
europeo continental. Como veremos, en el
primero se otorga al postgrado mdxima
relevancia en la estructura general de los
estudios superiores, mientras que en el sequndo,
donde su significado en el curriculum global es
menor, los postgrados se han ido desarrollando
en los tltimos tiempos a través de nuevas vias
anadidas al esquema tradicional.

En los paises anglosajones (Reino Unido,
Irlanda, Estados Unidos de América), al margen
de los “certificate courses” y “diplome courses”
(ambos de dos a tres afios de duracién), el
sistema bésico de los estudios universitarios

- incorpora tanto los “undergraduate degrees”

como los “postgraduate degrees”. Los
“undergraduate degrees”, desarrollados por
regla general a lo largo de tres o cuatro afios,
conducen al titulo de “Bachelor of Arts (BA)”,
“Bachelor of Science (BSc)” o “Bachelor in
Engineering (BEng)”. Por su parte, los
“postgraduate programs” incorporan
fundamentalmente, el “Masters degree” y el
“Doctorate”, aunque existen otras modalidades
de menor entidad: asi, las acreditadas con un
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“postgraduate diploma” o “postgraduate
certificate”, ambas de menor duracién y de
caracter especializado (por ejemplo,
“postgraduate diploma” en Artes o Ciencias;
“postgraduate certificate in education”, cursos
de especializacién para maestros de un afio de
duracion; o los “Diplomas in Proffessional
Studies” del campo de la educacién o de la
enfermeria, etc.).

Los estudios del “Masters degree”, en general de
uno a dos arios de duracién, incorporan al
tiempo ensefianza e iniciacién a la investigacién,
y tienen caracter menos bésico y mayor nivel
que los cursos de Bachelor. Se acreditan con el
“Master of Science (MSc)” en los estudios del
campo cientifico y técnico, “Master of
Engineering (MEng)” en los de la tecnologia, v
“Master of Arts (MA)” en los restantes. El
“Master of Philosophy (MPhil)” es un Master
dedicado especialmente a la investigacién. El
acceso a los cursos de Master, de caracter
selectivo, requiere haber superado con éxito v
calificacién destacada, un primer grado de
Bachelor y en ocasiones haber obtenido
previamente un “postgraduate Diploma”.

El Doctorado, grado de investigacién que se
acredita con el PhD o DPhil, tiene una duracién
minima de tres anos. El acceso a los estudios
requiere haber superado con buenas
calificaciones un primer grado, aunque, en
ocasiones, puede exigirse haber realizado un
previo Master of Philosophy (que de esta
manera viene a ser el primer tramo del PhD).

Como se aprecia, en el sistema anglosajén, los
postgrados estan integrados en el cursus global
del sistema curricular, presuponen una menor
duracién de los estudios de pregrado, el acceso
a los mismos tiene carécter selectivo, y por lo
demds son desarrollados con gran flexibilidad v
libertad por las Universidades, va que al igual
que en los estudios de pregrado, su contenido
no viene determinado por reglas imperativas
externas a la Universidad o institucién que los
imparte, que otorga libremente los titulos o
diplomas correspondientes. Ello no excluye,
ciertamente, la existencia de mecanismos para el
reconocimiento o aprobacién de los cursos,
programas o titulos por parte de diferentes

instituciones (asociaciones profesionales,
organismos de coordinacién como el “Council
for National Academic Awards” en el Reino
Unido, etc.).

Este es, mutatis mutandis, el sistema comtn de
los paises anglosajones. En esa misma linea,
podriamos incluir también, por ejemplo, no
obstante sus peculiaridades, a Holanda, que tras
los cuatro afios de estudios de pregrado
(“Doctoraal”), incluye los de “Master” y de
Doctorado; o las recientes modificaciones del
sistema danés (que a su tradicional estructura de
pregrado —“Kandidatus” vy “Magister
Konferens”— y de postgrado —“Licenciat”—,
ha afadido en 1988 el “Bachelor Degree” de tres
afios de duracién y un Doctorado en la linea del
PhD.

En el sistema europeo continental (Francia,
Bélgica, Alemania) los postgrados no doctorales
tienen una menor entidad en la estructura formal
de los estudios universitarios, habiendo
aparecido como addendas progresivas, como
vias de flexibilizacion de un sistema
tradicionalmente maés rigido. Por lo demas, los
postgrados muestran aqui distinta orientacién y
caracter segtn el pais de que se trate. En
Francia, por ejemplo, son objeto de regulacion
especifica por la Administracién universitaria
que otorga a los correspondientes titulos
caracter “nacional”, mientras gue en otros
paises el sistema de postgrado, apenas
reglamentado, depende en mayor medida de la
iniciativa de las Universidades.

En Francia, la estructura de los estudios
universitarios (con peculiaridades que no
podemos detallar ahora en el caso de Medicina,
Farmacia, Odontologia v Les Grandes Ecoles)
incluye, denominandolos por los titulos
correspondientes: 1) un primer ciclo, con la
variante DEUG (Diploma de Estudios
Universitarios Generales) de dos afios de
duracién, orientado a la formacién bésica, v la
recién creada variante DEUST (Diploma de
Estudios Universitarios Cientificos v Técnicos),
asimismo de dos afios y orientacién profesional
especifica; 2) el sequndo ciclo: que incorpora, en
secuencia, los estudios de “License”

(DEUG +un afio) y de “Maitrisse”
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(“License” + un afo); y 3) el tercer ciclo, con
dos modalidades: a) el DESS (Diploma de
Estudios Superiores de Especializacién),
estudios de especializacién profesional de un
afno de duracién tras la Maitrisse, v b) el
Doctorado. Este, una vez abolida en 1984 la
distincién entre Doctorado de tercer ciclo y
Doctorado de Estado, se estructura en dos
fases: 1.7 los estudios de DEA (“Diplome
d’Etudes Approfondies”), de un afio de duracién
tras la “Maitrisse”, y 2.2 los estudios de
Doctorado propiamente tales, de dos a cuatro
afios, tras el DEA.

En definitiva, los estudios de postgrado se
circunscriben basicamente a los de tercer ciclo:
el DESS (de especializacién profesional) y el

DEA (postgrado de investigacién). Ello si
optamos por no conferir cardcter de postgrado a
la Maitrisse, cuestién ésta dudosa, va que, por
un lado, constituye como un trasunto de nuestra
Licenciatura, pero, de otro, es la secuencia
natural de una previa License. Por lo demads, ese
carécter de cuasi postgrado de la Maitrisse es lo
que parece ha justificado la aparicién de nuevos
curricula especificos, de vocacién profesional y
gran éxito, articulados con este caracter: la MST
(Maitrisse de Ciencias y Técnicas), la MSG’
(Maitrisse de Ciencias de la Gestién) y la
MIAGE (Maitrisse de Métodos Informéticos
Aplicados a la Gestién). Todos éstos son titulos
nacionales, sometidos a regulacién estatal. En el
ano 1988 se ha creado, sin embargo, como titulo
de las Universidades, el de Magistére, que
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articula estudios de alto nivel de carécter
interdisciplinar, orientados, bien a la
investigacion, bien hacia la profesion o el mundo
de la empresa o los negocios, y a los que se
puede acceder indistintamente desde el DEUG’,
el DEUST o la Maitrisse. Es un titulo propio de
la Universidad no nacional, pero como no podia
ser menos en Francia, requiere la acreditacién
del Ministerio de Educacién (hasta la fecha se
han acreditado ya 70).

Menor reglamentismo estatal v mayor libertad
de las Universidades tienen, por el contrario, los
postgrados en Alemania o Bélgica. En Alemania,
la estructura de los estudios incorpora,
fundamentalmente, como pregrado, los
conducentes al Diplom o Magister Artium
(ambos de ocho a 12 semestres) v, como
postgrado, los de Doctorado o “Promotion” (con
duracién de tres afnos). Pero junto a ellos se
organizan, como postgrado, estudios de
“perfeccionamiento o ampliacién”
(Aufbaustudium) que no estén sistematizados y
abarcan: la profundizacién en especialidades,
estudios complementarios tras las carreras, de
perfeccionamiento para maestros, de ampliacién
para cientificos, complementarios de los
desarrollados en las Fachhochschulen, etc. Su
duracién es muy variable (desde un semestre a
ocho semestres/cuatro afios), lo mismo que la
denominacién de los titulos acreditativos
(certificado, Licenciatura, Magister, Diploma,
etc.).

Similar panorama ofrece Bélgica. Existe aqui,
como saben, un distingo (casi antecedente de
nuestra LRU) entre los grados legales, definidos
y reglamentados por el Estado (Derecho,
Medicina, Farmacia, Veterinaria, etc.) y los
grados cientificos, que lo son por la Universidad
(Sociologia, Historia, etc.). Sin embargo, no
existe diferencia entre ambas categorias en lo
que se refiere a la estructura curricular, que
responde a la siguiente secuencia: 1.” Ciclo, de
dos arios, conducente a la “Candidatura”;

2.2 Ciclo, de dos o tres afios, conducente a la
Licenciatura, al Diploma de Ingeniero, o en algin
caso —de mayor duraciéon— al titulo de Doctor
(Medicina o Veterinaria). El 3.« Ciclo conduce al
Doctorado de investigacién o al titulo de

“Agregé de I'enseignement supérieur”. Los
postgrados no doctorales, se articulan tras el

2.2 ciclo, como “programas complementarios”,
de uno a tres afios de duracién, normalmente
dos, que abarcan campos variados v conducen a
titulos diversos (certificado de estudios
complementarios, de especializacién; “d’études
approffondies”; “license spéciale”; “maitrisse”,
etc.).

3. Importancia creciente de los estudics
de postgrado

La sintesis anterior, ademés de describir los
distintos sistemas, nos revela su evolucion,
especialmente en Europa, a la bisqueda de
férmulas innovadoras que enfatizan la
importancia de los postgrados. Asi se ha puesto
de manifiesto, por ejemplo, en los informes que
sobre sus politicas educativas en los afios
ochenta presentaron los paises del Consejo de
Europa a la tltima Conferencia regular sobre los
problemas universitarios, celebrada en
Estrasburgo en noviembre del afio pasado.
Junto a las nuevas vias para la formacién inicial,
los postgrados vy la formacién permanente
constituyen elementos destacados por esos
paises dentro de las politicas que han ensayado
durante esta década o previsto para la venidera:
Francia, sus novedades en la formacion inicial
(DEUG’ y DEUST), la unificacién del postgrado
doctoral, las Maitrisses especializadas (MST,
MSG’ y MIAGE) y los programas de Magistere;
Alemania, el desarrollo del tercer ciclo; Noruega,
la incentivacién de los Masters y del Doctorado,
a los que atribuye para la década de los noventa
una funcién capital de unificacién en la
Universidad de los dos ejes de su sistema: el
propiamente universitario v el de los Colegios
Regionales, que en los afios setenta constituyd la
via de articulacién mediante ciclos cortos de la
entonces creciente demanda de educacion
superior; Bélgica, el necesario complemento
para la democratizacién de la ensefianza
superior a través de ciclos cortos, de una
investigacién aplicada desarrollada en la

-Universidad, asi como el equilibrio entre

formacién inicial v continuada/general y
especializada en torno a dos lineas esenciales:
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las nuevas tecnologias v la interdisciplinariedad,;
Suecia, la diversificacién de las actuales
licenciaturas v la formacién permanente
mediante tramos de formacién auténomos
dentro de la estructura curricular, etc.

Tales novedades institucionales, este tipo de
politicas no son evidentemente arbitrarias.
Existen suficientes datos justificativos para que
los sistemas de ensefianza superior se orienten
por esos derroteros. El fundamental es que,
como ha recordado R. Diez Hochleitner,
estamos en el umbral de la “sociedad del
conocimiento™: cuando el lengquaje informaético v
las nuevas tecnologias estéan entrando en el
acervo de la cultura general, cuando el caudal de
informacién y comunicacion llega a niveles antes
inimaginables, siendo, sin embargo, susceptible
de manejo a través de las bases de datos,
cuando la extensiéon y nivel del conocimiento
cientifico y técnico se desarrolla en proporciones
de progresiva aceleracién y, consecuentemente,
como se ha senalado, la primacia en lo
econdmico va a quedar indefectiblemente
asociada al dominio del “Know how” y del “soft
ware”, no puede sorprender que los sistemas de
ensenanza superior sean objeto de revisién o de
un replanteamiento (1). Recientemente le he
oido decir a un representante de la Comisién de
la CEE, que explicaba los proyectos
comunitarios en materia de educacioén, que
“Europa no tiene otra materia prima que el
conocimiento” (2), evidencia ésta que puede
estar en la base de la actual bisqueda por la
Universidad europea de nuevas férmulas para
nuevos desafios.

¢Por qué conecto esas consideraciones con los
estudios de postgrado? Porque entiendo que la
repercusion de esos fendmenos sobre la
estructura de los estudios universitarios, puede
incidir de manera especial en el desarrollo futuro
de los postgrados. Es dudoso que la obligada vy
creciente democratizacién de la ensefianza
superior y el acceso a la misma de amplias capas
poblacionales permitan a la Universidad cumplir
tan sélo su tradicional funcién de formacién de
élites; como también lo es que en una sociedad
cientifico técnica pueda ser posible una nitida
separacion entre la ensefianza postsecundaria y

la superior universitaria, mas que una
generalizacion de la ensefianza superior en la
que se destaque como fase terminal la dedicada
a la alta especializacién y a la investigacion. Son
datos reveladores a este respecto, por ejemplo,
que el nimero de estudiantes de postgrado en la
década de los setenta se haya duplicado en
Estados Unidos y cuadruplicado en Japoén

:
|
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respecto de la del sesenta, en términos parejos
entre el Doctorado v los estudios no doctorales,
0 que quienes los cursan tengan
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progresivamente mas oportunidades de trabajo, flexibilidad, capacidad de adaptacién e

incluidos los graduados doctores cuya demanda innovacion. Es cierto que, a priori, también los

por las empresas es muy relevante en esos cursos de pregrado son susceptibles de

paises (3). articularse segln estas caracteristicas; y seria
deseable que efectivamente lo fueran. Pero no

En todo caso, el nuevo panorama exige de los puede olvidarse que, al menos en los sistemas

sistemas educativos, antes que otra cosa, con una fuerte tradicién napolednica, los

10
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estudios convencionales se organizan en
férmulas que sancionadas con un titulo nacional,
estatal, constituyen la marca identificativa de un
“status” profesional que es al tiempo referente
legal de un “estatuto social”: como tales, son la
quitaesencia de la antigua Universidad
formadora de una élite. Esa circunstancia puede
constituir un impedimento para la evolucién de
los sistemas de pregrado en términos flexibles vy
de adaptacién continua, ademas de que,
acrisolados como categorias fundamentales de la
estructura universitaria, pueden ofrecer serias
dificultades para su oportuna reconversidn.
Desde esta perspectiva, los postgrados podrian
ser vistos como la antitesis académica de la
oferta tradicional de la Universidad napolednica,
pues sin estar ligados a una “marca” social rigida
0 a una segmentacién social derivada de los
titulos universitarios tradicionales, pueden
guiarse por el exclusivo criterio de la bisqueda vy
transmisién del conocimiento. Desde este punto
de vista, entiendo que el sistema de postgrado

podria constituir en Europa una via (socialmente
no comprometida) para conciliar la estructura
académica propia de la tradicional Universidad
de élites, abocada ya, sin embargo, en
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Universidad de masas, en una auténtica
Universidad de expertos e investigadores, Sea
como fuere, como ustedes saben, el préximo
programa ERASMUS —ERASMUS 2—, que
entrard en vigor el 1 de enero de 1990, parece se
va a aplicar ya, por primera vez, a los estudios
de postgrado de las Universidades europeas.

Ademads de ese dato estructural, hay otro
funcional muy relevante. Como también
recuerda Diez-Hochleitner, “el concepto clave
de la educacion es ahora no el de ensefanza,
sino el de aprendizaje; lo que la sociedad solicita
y estima es si verdaderamente se han adquirido
conocimientos, destrezas, habitos de estudio y
de trabajo satisfactorio” (4). No es éste un
objetivo irrelevante desde la deseable 6ptima
configuracion de los estudios basicos o de
pregrado, ni mucho menos; pero dicho
aprendizaje puede en muchos casos tener lugar
en términos mas satisfactorios en el postgrado,
donde puede darse més adecuada respuesta a
otros elementos concomitantes destacados
como tendencias o cambios més significativos de
la educacion postsecundaria del futuro: un
aprendizaje individualizado que permita aflorar
las capacidades y caracteristicas de cada
persona; la necesaria cooperacion e
interdisciplinariedad, susceptible de ser puesta
en practica mas en el postgrado que en los
grados bdsicos; la creciente diversificacion y
especializacién situada —muchas veces
acumulativamente— en los Gltimos cursos de las
carreras tradicionales, la especificidad de los
estudios determinada por la vinculacién
progresiva de los programas a los ambitos
culturales, comunitarios o territoriales, o a la
industria u ofras organizaciones del entorno; o la
especializacion o reciclaje periddicos de los
profesionales universitarios ya integrados en el
mercado productivo, que incluso se auspicia por
algunos como exigencia obligatoria para los
graduados (5).

La necesaria adaptacién social a los futuros
perfiles ocupacionales, vy, en consecuencia, la
obligada adaptacién de los sistemas educativos
a ese referente late, por lo demas, en las
anteriores apreciaciones, v viene a ser otro
elemento determinante de! creciente desarrollo
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de los estudios de postgrado. Los andlisis
prospectivos predicen como caracteristicas de la
sociedad del futuro, yva emergente, la aparicién
acelerada de nuevas profesiones, el cambio
frecuente de profesidn, la necesidad del
reentrenamiento periddico, el predominio de la
innovacion sobre las actividades repetitivas, etc.
La formacién continua y diversificada, asi como
la necesidad de resituar el objetivo
profesionalizador de la Universidad mediante la
flexibilizacién de sus instituciones v de la
estructura de sus estudios, constituyen, pues,
una respuesta cominmente ofrecida ante ese
desafio, que se liga frecuentemente a la oferta
por las Universidades de postgrados, formales o
“ad hoc”, para el necesario reciclaje (6).

4. Régimen legal de las ensenanzas
postgrado en Espana

Todo lo anterior abona la conveniencia de la
reflexién sobre el significado v alcance de los
estudios de postgrado en nuestro pais. Pues
bien, ¢cémo se sitan los estudios de postarado
en el marco institucional de nuestra
Universidad? Al igual que en los sistemas
comparados que hemos visto anteriormente, ese
deslinde no puede hacerse sin referirse a la
estructura global de los estudios que establece
nuestra normativa universitaria.

4.1. Antecedentes

Hasta hace bien poco, nuestra Universidad —fiel
a un esquema decimondnico y napolednico—
ofrecia escasos supuestos de estudios de
postgrado, limitados casi exclusivamente al
Doctorado. No me refiero a nuestra Universidad
del siglo XIX (que sélo hacia mediados de la
centuria configuré el Doctorado como algo més
que la “pompa ostentosa” con que llegé a
calificérsele, ya que los titulos habilitantes hasta
entonces fueron el de Bachiller para ejercer la
profesion y la Licencia para ensefiar), sino a la
surgida de la Ley de Ordenacién Universitaria
de 1943. En virtud de ésta v de sus normas de
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desarrollo, los tinicos postgrados existentes
hasta fecha relativamente reciente fueron el
Doctorado v algunas especializaciones
profesionales acreditadas con titulos oficiales.
Este es el caso de las especialidades médicas o
de enfermeria cuya docencia quedé atribuida a
las Escuelas Profesionales de Especializacion
médica vy a las Facultades de Medicina,
respectivamente. Era ésta una férmula
coherente con los criterios del sistema
académico: no existian ciclos, ni framos
secuenciales en el curriculum; sélo estructuras
curriculares unitarias vy cerradas conducentes a
profesiones prefiguradas juridicamente e
identificadas con el titulo universitario. Una
excepcidn a este respecto (pues no se
refrendaban con un titulo profesional habilitante)
y tercer postarado de referencia en esta etapa,
constituyen los estudios de la Escuela de
Practica Juridica de las Facultades de Derecho.

La Ley General de Educacién de 1970 establecié
en su articulo 39 una estructura ciclica de los
estudios universitarios: a) un primer ciclo
sancionado con el titulo de Diplomado, Ingeniero
Técnico o Arquitecto Técnico; b) un segundo
ciclo acreditado con el de Licenciado, Ingeniero
o Arquitecto; y ¢) un tercer ciclo conducente al
Doctorado. Por otra parte, su articulo 39.4 se
referia a estudios de especializacién abiertos a
los graduados universitarios en cualquiera de sus
ciclos, acreditables con un certificado que
tendria “los efectos profesionales que en su caso
se determinen”. Conceptualmente, ante esa
secuencia entre ciclos, quedd abierta la hipétesis
de si los segundos ciclos podrian articularse al
estilo sajén como postgrados no doctorales. Es
ésta una posibilidad que desde luego propiciaba
el Libro Blanco que antecedié a la reforma de la
LGE, sobre todo porque en ese documento, el
COU se configuraba como un primer afio
universitario comun, o porque los Colegios
Universitarios se concebian como instituciones
responsables de un primer grado universitario.
Sin embargo, esa hipétesis no sélo no se vio
refrendada por los desarrollos reglamentarios,
sino gque, como es sabido, ni la pretendida
secuencia ciclica de los estudios universitarios
tuvo virtualidad préactica: el primer ciclo quedd
identificado, sin mas, con las Escuelas
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Universitarias (responsables de estudios
secundarios o postsecundarios anteriormente
impartidos fuera de la Universidad); las carreras
universitarias clasicas (incluidas las llamadas
Ingenierias superiores) no se estructuraron
ciclicamente, permaneciendo como estudios
unitarios no secuenciales; el COU se convirtié
de hecho en el dltimo curso de la secundaria, v
los Colegios Universitarios no desarrollaron un
primer grado de los estudios universitarios, sino
los tres primeros cursos (por tanto de manera
incompleta) de las carreras tradicionales.

El postgrado universitario quedd, pues, limitado
al Doctorado. Sin embargo, en esa década de los
setenta, y mas vinculados a las Instituciones
sanitarias que a la Universidad, se desarrollaron
estudios de especializacion profesional de
algunas Licenciaturas: las especializaciones
meédicas, farmacéuticas, de quimicos o de
bidlogos (que sélo en los dos primeros casos se
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refrendan con un titulo profesional especifico).
Tan s6lo de modo residual, y al amparo del
citado articulo 39.4 de la LGE, se desarrollarian
por las Universidades algunos cursos de
postgrado de objetivos vy contenido muy variable
y, en general, no comparables en términos de
captacion de la demanda social, con los
ofrecidos por instituciones privadas.

4.2. El marco abierto por la LRU

Con la LRU, promulgada en 1983, se abria una
nueva posibilidad de reforma de las ensefianzas
universitarias. Ahora bien, sorprendentemente,
la LRU en ninguno de sus preceptos se refiere a
los estudios de postgrado; su articulo 30, que
repite la estructura ciclica establecida por la
LGE, circunscribe el tercer ciclo a los estudios
de doctorado; v, por otra parte, tampoco recoge
una cldusula abierta similar a la del articulo 39.4
LGE. ¢Se trata de una laguna? ;Respondia su
concepciodn del 2.2 ciclo al perfil sajén de los
Masters? No lo parece. Sin embargo, la LRU si
incluye una posibilidad inédita hasta ese
momento: el que las Universidades organicen
libremente estudios universitarios que
acreditaran con sus propios titulos y diplomas
(art. 28.3 LRU). No se trata, ciertamente, de una
prevision especifica para el caso de los estudios
de postgrado, pero abria en este campo muchas
posibilidades.

Tres normas de desarrollo de la LRU completan
el marco institucional a este respecto: el Real
Decreto 1497/1987, de 27 de noviembre, que
establece directrices generales comunes de los
planes de estudios conducentes a titulos
oficiales; el Real Decreto 185/1985, de 23 de
enero, sobre los estudios de tercer ciclo, que
para salvar la posible laguna de la LRU y
amparandose en el subsistente articulo 39.4
LGE, regula también “los otros estudios
postgraduados™; v el Real Decreto 1496/1987, de
6 de noviembre, sobre obtencién, expedicion y
homologacién de titulos universitarios, que entre
otros extremos, determina el régimen de los
diplomas y titulos “propios” de las
Universidades.
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El Real Decreto 1497/1987 establece unas
previsiones sobre la ciclicidad de los estudios
conducentes a titulos oficiales que, en hipdtesis,
permitirfan establecer, incluso para estos
estudios, una estructura trasunto de la
anglosajona. Esto es algo que sélo la culminacién
de la reforma de las ensefianzas universitarias,
todavia en curso, podra dilucidar. Puede decirse
que en el largo proceso para su definicién, que
sin duda ustedes conocen, se barajé —en una
primera fase— un panorama cercano a ese
modelo: primeros ciclos acreditados con un
primer titulo y acceso a segundos ciclos
especializados o interdisciplinares. Ante
determinadas circunstancias (entre las que, no
en ultimo lugar, figura lo azaroso que ello
resultarfa ante una tradicién espafiola que
identifica cada titulo oficial con un dmbito
formativo y profesional especifico) se ha
barajado también otra hipétesis: carreras, de
corta o larga duracién, pero unitarias, y
postgrados desarrollados por las Universidades.
En todo caso, cualquiera que sea la solucién que
se adopte sobre las enserianzas acreditadas con
titulos de cardcter oficial, y sometidas, por tanto,
a directrices generales establecidas por el
Gobierno, el régimen de los postgrados que
desarrollen las Universidades (excepcién hecha
del Doctorado) viene determinado por las
previsiones del Real Decreto 1496/1987, sobre
los diplomas v titulos propios de las
Universidades y las del Real Decreto 185/1985
sobre “los otros estudios postgraduados” (no
doctorales) que pasamos a considerar.

4.3. Régimen especifico

El articulo 17 del Real Decreto 185/1985
establece: “De conformidad con lo dispuesto en
el articulo 28 de la Ley de Reforma
Universitaria, las Universidades, a través de sus
correspondientes Centros podrén impartir
ensefianzas para titulados universitarios sobre
campos del saber propios de la carrera de
procedencia o de caracter intercurricular v
especialmente orientadas a la aplicacién
profesional de dichos saberes. Quienes superen
dichas ensefianzas podran obtener de la
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Universidad el correspondiente titulo o diploma,
que carecerd de cardcter oficial en tanto el
Gobierno no establezca lo contrario”.

De este precepto se desprende:

El régimen de los estudios postgrado se
enmarca en lo previsto por el articulo 28.3 LRU
(ensenanzas que se acreditan con titulos o
diplomas propios de las Universidades).

— Tales ensefianzas, para titulados
universitarios, son susceptibles de organizacion
bajo cualquier modalidad: no hay, en todo caso,
ninguna obligada conexién univoca entre los
postgrados que organicen las Universidades v el
titulo universitario que se exija para el acceso a
los mismos.

— Los postgrados, en el citado Decreto, se
contemplan como cursos interdisciplinares o de
especializacién.

— Se acreditaran con un titulo o diploma propio
de Universidad, que no tiene, por tanto,
cardcter oficial, mientras el Gobierno no
establezca para los mismos dicho carécter.

Debe tenerse en cuenta, sin embargo, que estas
previsiones constituyen —entiendo— una
especie de recordatorio, una “invitacién
institucional” al desarrollo de este tipo de
estudios por las Universidades més que una
decisién normativa; pues al amparo del
articulo 28.3 LRU (prevalente sobre el citado
Real Decreto), “en uso de su autonomia”, las
Universidades podrian, en principio, establecer
este tipo de postgrados o bien otros (por
ejemplo, con més énfasis en la iniciacion a la
investigacion).

En todo caso, del caracter de “diplomas o titulos
propios” que tendran los que acrediten estudios
de postgrado, v a la vista de lo dispuesto en el
Real Decreto 1696/1987, se derivan las
siguientes notas de régimen juridico;

La denominacién de estos diplomas v titulos
no puede ser coincidente ni inducir a confusién
con la de los titulos oficiales, ni tampoco
incorporar sus elementos identificativos tipicos:
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es decir, las expresiones “Diplomado”,
“Ingeniero Técnico”, “Arquitecto Técnico”,
“Licenciado”, “Ingeniero”, “Arquitecto”; la
referencia “titulo oficial”, ni la mencién textual
que describe el campo de saber propio de un
titulo oficial (por ejemplo, “en Derecho”,
“Agrénomo”, etc.).

En realidad, esta ultima cautela normativa
parece contemplar no tanto a los postgrados,
sino a eventuales titulos “propios” del nivel
pregrado, con el fin de que no se produzca su
confusién con los titulos “oficiales” (siempre
acreditativos de estudios pregraduados o del
Doctorado). Como tal, poca incidencia podria
tener en el caso de los postgrados, salvo en el
supuesto de que éstos, articulados como
postgrados de titulos oficiales de primer ciclo,
pudieran resultar concurrentes con estudios
acreditados con titulos oficiales de 2.9 ciclo.

— Su formato documental no debe inducir a
confusion con el establecido para los titulos
“oficiales”, v debe incorporar a la mencién
“titulo no oficial”.

— Se inscribirdan en un Registro Universitario de
titulos diferenciado del de los titulos oficiales.

— En todo caso, a los postgrados que se
acrediten con dichas titulaciones sélo podran
acceder obviamente, no ya estudiantes que
puedan cursar estudios universitarios (art. 7.1
Real Decreto 1696/1987), sino graduados
universitarios.

— En tanto gue diplomas o titulos “propios de
las Universidades”, las titulaciones que los
acrediten “carecen de efectos académicos
plenos” v de la habilitacién para el ejercicio
profesional que para los titulos oficiales
establezcan las leyes.

Esta dltima caracteristica nos obliga a comentar
algunas hipétesis. La primera: la posible
convalidacién de estudios de postarado por
estudios parciales de los conducentes a titulos
oficiales. En principio, podria pensarse que ésta
es una decisién perteneciente a la autonomia de
la Universidad; por lo demaés, el articulo 32.1
LRU, que contempla la convalidacién parcial de
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estudios universitarios (condiciona la decision de
las Universidades a los criterios que fije el
Consejo de Universidades), no distingue entre
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estudios conducentes a titulos oficiales o titulos
propios de la Universidad; y por tltimo, el
Acuerdo de dicho Consejo a ese respecto
(Anexo | del Real Decreto 1497/1987, B.O.E. 14-
12-87), regula sélo la convalidacion entre
estudios conducentes a titulos oficiales,
pareciendo remitir todo otro supuesto a la
decisién de la Universidad. Ahora bien, el Real
Decreto 1496/1987 (art. 9.2) parece no permitir
la intercambiabilidad —por convalidacién—
entre estudios no oficiales y oficiales, salvo el
caso de que asi lo decida el Gobierno de la
Nacién. En el caso de los postgrados, la
hipétesis mds corriente seré si estos estudios
podrian convalidarse por programas de
Doctorado. El Real Decreto regulador del tercer
ciclo no contempla expresamente esta
posibilidad y, de otra parte, parece limitar sus
previsiones sobre convalidacién al caso de
créditos obtenidos en estudios de Doctorado.
Esta conclusién negativa quizd impida una
férmula que podria incentivar al tiempo el
desarrollo tanto de postgrados como de los
propios estudios de Doctorado (creando, de
facto, una via similar al Master Phil sajén o al
DESS francés, que nuestra normativa no
contempla). En todo caso, una posible via a ese
respecto podria consistir, en mi opinién, en la
organizacion de programas bivalentes
(postgrados acreditados con “titulos propios”,
que se articulan asimismo como formando parte
de los programas de Doctorado).

Segunda cuestién: Los titulos propios
acreditativos de postgrados en principio no
tienen “caracter oficial”. {Pueden alcanzarlo? El
articulo 18 del Real Decreto 185/1985 prevé esta
posibilidad, aunque limitada a los postgrados de
especializacién profesional, cuando asf lo decida
el Gobierno, momento a partir del cual quedaran
los correspondientes estudios reglamentados
por el Estado. ¢§Qué sucede con los postarados
de distinta orientacién? El articulo 8.1 del Real
Decreto 1496/87 prevé para todos los titulos o
diplomas propios de la Universidad la posibilidad
de su reconocimiento a posteriori como oficiales
(por el Gobierno, a propuesta del Consejo de
Universidades de propia iniciativa o a instancia
de la Universidad de que se trate) a los efectos
previstos en el articulo 30 de la LRU: es decir, su
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conversién en Licenciatura, Ingenieria Técnica,
etc., y simultanea sujecidn al régimen de éstos.
No parece, se trate, pues, de una prevision

aplicable en principio a los estudios postgrado.

Tercera cuestion: Los postgrados, en tanto que
acreditados con titulos propios de las
Universidades no habilitan para el ejercicio de
actividades profesionales reglamentadas. Es ésta
una previsién normativa —decidida bajo la
excesiva cautela de su distingo respecto a los
titulos oficiales— que, sin embargo, puede
interpretarse mas como virtud que como
carencia de estos estudios: es la garantia de su
flexibilidad v adaptabilidad continua a las
demandas sociales v al progreso cientifico. El
valor de estas formaciones v los titulos
acreditativos es el que le otorgue su calidad y el
propio “mercado”. Por lo demds, conviene dejar
claro que incluso en el caso de los titulos
oficiales, el efecto juridico habilitante en lo
profesional no deriva tanto del propio titulo sino
de la ley que reguie la profesion titulada y del
estatuto profesional que dicha ley otorgue a la
posesién de un titulo concreto.

5. Perspectivas e implicaciones
de la ensefnanza de postgrado
en Espana

Me he referido antes a cémo la tradicional
estructura de las ensefianzas universitarias
puede verse afectada por determinados cambios
sociales, asi como al papel que en ese
replanteamiento pueden jugar los estudios de
postgrado. Ese panorama puede extenderse
también a nuestro pafs. Asi se pone de
manifiesto, por ejemplo, en los informes sobre la
ensefianza universitaria en Espana de
organismos como la OCDE o el International
Council for Educational Development. La
OCDE, en un informe del afio 1986, advirtiendo
gue nuestra ensefianza superior debia ajustarse
mas a las necesidades de la economia y del
sector publico y preparar mejor a los estudiantes
para sus futuras ocupaciones, recomendd entre
otras posibles iniciativas, un acortamiento de las
carreras v el desplazamiento de la excesiva
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especializacion del curriculum standard al nivel
del Master o del Doctorado (7). Por su parte, el
International Council for Educational
Development, que realizé en 1987 una
evaluacién de la reforma universitaria espafiola
de 1983, ve en la excesiva separacién que las
especialidades académicas tenian en nuestra
organizacién tradicional de las ensefianzas, un
obstéculo para el progreso intelectual, social y
cientifico y una barrera para la consecucién de
un elevado nivel académico, sugiriendo la
combinacién de las disciplinas tradicionales con
el fin de crear nuevos campos hibridos. De otra
parte, enfatiza la importancia de los cursos
especiales e intensivos, y del desarrollo de los
recién creados “titulos propios” de las
Universidades como via para actualizar los
programas y mejorar su calidad, todo ello con el
fin de satisfacer la demanda de graduados por la
Administracion, y por un sector privado cada
vez mas dinamico, v estimular la competencia v

con ello la diversidad y calidad de las ensefianzas
universitarias (8).

Evidentemente, estas observaciones y
recomendaciones se plantean desde la
perspectiva de una reordenacion de la
estructura global de nuestras ensefianzas
universitarias. Pero por ello mismo, y por lo que
hemos expuesto, mueven a la reflexién sobre el
significado futuro de los postgrados en Esparia;
en especial en momentos como los actuales en
que, como ustedes saben, se espera una
préxima reforma global de aquéllas.

" Desde esta perspectiva, una cuestién que en su

: momento deberéa dilucidarse es si dentro de

. . ; nuestras ensefianzas universitarias tipicas

' —me refiero a las acreditadas con titulos

de carécter estatal— el mdédulo postgrado

- podria asumir, de alguna manera, la relevancia
estructural que tiene en los modelos
comparados, v, en su caso, bajo qué férmula.
Entiendo que el exacto modelo secuencial
de grados sucesivos, al estilo francés
(DEUG’+ DEUST + License + Maitrisse)
dificilmente podria generalizarse; en especial,

I,
™
-
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por los condicionantes de nuestra tradicién (de
hecho, solo tenemos o carreras cortas —las
incluidas en la Universidad a partir de 1970— o
carreras largas, v, ademds con muy escasa o
nula conexién entre si), aunque el marco abierto
por el Real Decreto 1497/1987, de directrices
generales comunes de los planes de estudio (en
concreto, los estudios de sdlo 2.2 ciclo de
caracter interdisciplinar que contempla, o la
implantacion de pasarelas entre estudios que
incentiva) podria permitir el desarrollo de
programas similares a las Maitrisses especificas
francesas va citadas. De otra parte, y al paso del
discutido asunto del establecimiento en cuatro
anos de las carreras universitarias, se ha dicho
que la prevista reforma de las ensenanzas
universitarias persigue con ello importar el
modelo anglosajén, auspiciando asi posteriores
“Masters” desarrollados por la Universidad en
uso de su autonomia.

Ciertamente, seria muy aventurado afirmar que
esa reforma vaya —o pueda— discurrir por
senderos puramente miméticos con los
fordneos, v mucho més predecir cudles puedan
ser las propuestas finales para la reforma, que
estan siendo objeto de rigurosa reflexién por los
diversos organismos del Consejo de
Universidades. Pero al hilo de esa cuestién me
voy a permitir alguna reflexién personal que
engarza con el desarrollo de los postgrados por
nuestras Universidades.

Quiza como consecuencia de la pugna entre
tradicion v las nuevas férmulas abiertas por la
LRU, en que se mueve, nuestra Universidad, en
lo que respecta al futuro de sus ensefanzas,
como en otros temas, parece manifestarse en
términos contradictorios: de un lado, se
encuentra comprometida con su autonomia, en
virtud de la cual reclama altas cotas de libertad
para el desarrollo de sus estudios conducentes a
titulos oficiales; de otro, sin embargo —en mi
personal opinién— la Universidad (v no sélo ella)
se muestra muy celosa de que en lo formal-
institucional, sus estudios queden prefigurados
con las rigidas marcas de “lo oficial-estatal” v de
las connotaciones derivadas de este cardcter
(por ejemplo, identificacion entre titulo y
profesion, temor a toda diversificacion
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académica que altere el “statu quo” de esa
compleja relacién, etc.). Resultaria interesante
analizar las raices de ese planteamiento
caracteristico que rehtiye la heteronomia de su
dependencia o coordinacién por érganos
estatales, pero no la cobertura y refrendo de “lo
oficial” para con su funcién social. Pero ahora
s6lo trato con ello de contextualizar la
perspectiva futura de los postgrados. Por lo
expuesto, tan dudoso resultaria —ademas de
que no es eso lo que se deriva del obligado
marco legal— que el conjunto de las ensefianzas
de nuestra Universidad pueda conformarse por
la pura libertad innovativa vy sin refrendo estatal
que preside las de la anglosajona, como también
que, aqui y a estas alturas, pueda desarrollarse
la innovacién del sistema académico a golpe de
Decreto, y de controles oficiales sobre cada
novedad, al estilo del centralismo francés.

Todo ello me lleva a concluir que, cualquiera que
sea el resultado de la reforma de los titulos
oficiales vy de sus planes de estudios, en los
postgrados que las Universidades desarrollen en
uso de su autonomia podria descansar una gran
parte de la reforma auténtica (la que innova las
estructuras) de la ensefianza de nuestras
Universidades. Abonan esta hipétesis diversas
consideraciones. Como tales, v en tanto que
postgrados, no inciden en el complejo “statu
quo” de los titulos oficiales tradicionales y de sus
efectos; intrinsecamente, su menor duraciéon que
los de pregrado, y juridicamente, la méas dificil
concurrencia, dado su perfil en la secuencia de
las ensefianzas, con el contenido acreditado con
los titulos oficiales, ciertamente protegidos por el
Real Decreto 1496/1987, los perfilan en la
practica en el tipo de estudios sancionados con
“titulos propios” que, si las Universidades optan
por esta via, pueden preferentemente abordar.
Dadas estas circunstancias, las caracteristicas
de los postgrados (diversidad, adaptabilidad
periddica, maxima autonomia en los contenidos,
etc.) les convierten en una via especialmente
adecuada para responder a las nuevas
exigencias cientificas y ocupacionales a que
antes nos referimos; y, en fin, dada la libertad
académica de que para organizarlos gozan las
Universidades, pueden constituir un elemento
coadyuvante de primera importancia para la
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modernizacién y superacion de las lagunas de
nuestras ensefianzas universitarias (pensemos,
por ejemplo, en la amplia panoplia de postgrados
posibles: postgrados del 2.° ciclo, auténomos o
en su caso debidamente integrados con el

3. ciclo; postarados de 1. ciclo; postgrados
comunes para el 1.7 o el 2.2 ciclo, etc.). Desde
esta apreciacion, los postgrados podrian
constituir en la practica como una especie de
“subsistema” dentro del sistema universitario; un
subsistema abierto, flexible y complementario,
que satisfaciendo pretensiones generalizadas,
permita la adaptacién continua a los cambios
tecnolégicos, el dominio de los conocimientos
mas recientes y la alta especializacidn.

Pero este supuesto —al margen de que en todo
caso, nada impedira que unas u otras
Universidades desarrollen mejores o peores
postgrados— sdélo puede tener lugar sobre la
base de que los mismos cumplan

generalizadamente determinadas condiciones.
En primer lugar, v al margen de la demanda y
estima social que su valor intrinseco puede
suscitar en cada caso, el necesario rigor
universitario, con una diferenciacién formal
entre las diversas categorias (en funcién de su
nivel, duracién, objetivos, exigencias para
cursarlos, e incluso denominacién convencional,
etc.) que serfa deseable se produjera en virtud
de la iniciativa de las propias Universidades; con
la coordinacién y responsabilidad de su oferta v
desarrollo por parte de los érganos de gobierno
de cada Universidad, que evite un
desenvolvimiento cantonal (por los solos
Centros o Departamentos) de la decisién sobre
la implantacién de este tipo de estudios; o, en
fin, con una muy meditada decisién acerca del
nivel de los precios o tasas académicas exigidas
para cursarlos y del régimen econdmico-
presupuestario de los correspondientes ingresos.
Como saben ustedes, el articulo 54.3.b) LRU
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atribuye la competencia para establecer las tasas
de los estudios conducentes a “titulos propios”
de las Universidades, sin referente limitativo
alguno, a su Consejo Social. Como también
sabran ustedes, de la expresién peyorativa —“el
Master del millén”— utilizada en nuestras
Universidades por quienes cuestionan el
desarrollo de este tipo de ensefianzas. Entiendo
que la pura rentabilidad econémica no es, no
puede ser, en ningn caso, el mévil de ninguna

(1) En “La educacién postsecundaria ante la sociedad del
conocimiento vy de las comunicaciones”, lll Semana
Monogrdfica, Fundacion Santillana, Madrid, 1989.

(2) Francois Pietre, “Deseos y objetivos de la Politica
Educativa de las Comunidades Europeas y su contribucién a la
realizacion de un espacio educativo europeo”. Ponencia
presentada al Simpasio Internacional sobre homologacién de
titulos en los paises de la CEE, Madrid, mayo 1989.

(3) Cfir. OCDE, The role and function of the University.
Postgraduate education in the 1980, Paris, 1986, pags. 5-6
y 88,

(4) En “La educacién postsecundaria ante la sociedad del
conocimiento y de las comunicaciones”, [If Semana
Monogrdfica, Fundacion Santillana, Madrid, 1989.

(5) Ibidem.

20

actividad de nuestras Universidades, que un
riguroso andlisis de sus costes deberia permitir a
las Universidades decidir la cuantia justa de las
tasas de estos estudios, y que en todo caso,
todo exceso sobre ese equilibrio podria
redundar en una adecuada previsién de becas,
paralela a su oferta, y en una integracion
presupuestaria de los excedentes que permita su
destinacién a los fines generales de la
Universidad.

(6) Cfr. “El mercado de trabajo de los titulados universitarios
en Espafia”, Madrid, MEC, 1985. R. Diez-Hochleitner,
“Relacién entre los nuevos perfiles ocupacionales y sus
componentes educativos”; José M. Morén, “Tecnologia,
competibilidad v educacion™; J. L. Castillejo Brull, “La
flexibilizacién del sistema educativo, condicion para optimizar
la funcién educacién-trabajo”; James W. Botkin, “Los nuevos
educadores. Las Universidades corporativas v sus nuevos
objetivos en la educacién”, en Los objetivos de la educacion
ante la vida activa en la sociedad futura, Fundacién
Santillana, Madrid, 1986.

(7) Examen de la politica educativa espariola por la OCDE,
CIDE, Madrid, 1986, pags. 100-101.

(8) International Council for Educational Development, La
reforma universitaria espanola: evaluacién e informe, Consejo
de Universidades, Madrid, 1987, pags. 112y 118-119.



http:Educallva.de

ENSENANZA POSTGRADO

LA ENSENANZA POSTGRADO
EN LA UNIVERSIDAD PUBLICA:
FUNCIONES, POSIBILIDADES
Y FINANCIACION

Justo Nieto Nieto (1)
Vicente Caballer Mellado (2)

1. Masificacién, entropia, rigidez

Un diagnodstico répido de la problemética actual
de la Universidad publica espafiola destacaria
que, entre las principales dificultades a las que se
tiene que enfrentar, se encuentra, sin lugar a
dudas, la masificacién, la rigidez y la entropia.

Un simple vistazo a las estadisticas nos
demuestra que en sélo cinco anos (de 1981 a
1985), el nimero de alumnos de las
universidades publicas ha aumentado en un 27
por 100 (37 por 100 hasta el afio 1986), mientras
en el mismo periodo de tiempo el profesorado
s6lo ha aumentado en un 8 por 100, y en las
universidades privadas tanto el nimero de

alumnos como el de profesores ha aumentado
més rapidamente ain en dicho periodo (44 y 27
por 100, respectivamente). En lo que respecta al
nimero de centros, la evolucién en este periodo
de tiempo ha sido inferior al 12 por 100. El
incremento del nivel de vida de los esparioles, la
ampliacién de la politica de becas, el paro juvenil
y el aumento de la poblacién en edad de cursar
estudios universitarios han sido las principales
causas del aumento del numerador en cualquier
ratio que se utilice como estimador de la
masificacién, mientras que los recursos tanto
materiales como personales, que constituyen el
denominador, no han podido aumentar tan
deprisa. Consecuentemente, la calidad de la
ensefianza se ha resentido. No tanto porque, a
nuestro entender, haya disminuido en términos
absolutos sino porque no ha aumentado
suficientemente como hubiese sido necesario
teniendo en cuenta el papel que puede jugar la
formacién universitaria en los retos que tiene
planteados la sociedad espafiola en la década de
los ochenta, como son la modernizacién del
sistema productivo, la calidad de vida, la
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integracién europea o la mejor distribucién del
trabajo como bien escaso.

Conseguir el pleno empleo o pretender que
todos los jévenes espafoles pasen por la
universidad pueden ser objetivos perfectamente
explicables en una sociedad con democracia
real, pero la plena escolarizacion universitaria es
incompatible con la calidad exigible en una
sociedad moderna y abierta al exterior
independientemente de los recursos materiales,
que seran siempre limitados v los recursos
humanos de costosa reproductibilidad tanto en
dinero como en tiempo. Por ello y tal como ha
ocurrido en otros paises europeos, dentro de la
universidad espafiola se han de establecer
gradaciones en cuanto a la calidad de la
ensefianza; calidad que debera estar
estrechamente relacionada con la posterior
utilidad social de dicha formacién v que
comprenderd el amplio espectro que va desde la
formacién como bien de consumo, aprender
para saber mas sin ninguna relacién con el
puesto de trabajo, v la formacién como bien de
produccién (entendida ésta en sentido social
amplio), en cuyo caso la formacién estara
estrechamente relacionada con un beneficio
social o, lo que es lo mismo, con un puesto de
trabajo con alta productividad social.

La masificacion, sin embargo, no es, ni mucho
menos, la Unica causa que impide alcanzar
mayores niveles de calidad en la ensefianza
universitaria. Es la propia organizacién de la
universidad una de estas causas que dificultan
cuando no impiden la mejora sistematica y global
de la ensenianza. Efectivamente, el sistema de
eleccién de los 6rganos de gobierno de la
universidad unido al caracter funcionarial del
profesorado y personal de administracion y
servicios, permiten que el sistema tienda al
desorden y se diluya la responsabilidad no
ejerciendo ningtin efecto ni positivo ni negativo,
las actuaciones sobre los pardmetros que
pueden definir la calidad docente, y de manera
especial aguellos que afectan a la metodologia de
la ensefianza.

En otro orden de cosas, los pardmetros que
afectan al contenido (planes de estudios v
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programas de las asignaturas) ademas de estar
condicionados por el comportamiento del
profesorado, han de soportar la presién de
sectores de la sociedad que conciben la
formacién universitaria desde la perspectiva
corporativa.

En efecto, por una parte la inmensa mayoria de
profesores universitarios creemos que nuestras
investigaciones y ensefianzas son las méas
importantes, no sélo de la Universidad espafiola
sino de todo lo que se ensefia e investiga en
todas las galaxias del universo. Por ello todas y
cada una de nuestras asignaturas han de ser
anuales, troncales y obligatorias en todos los
cursos de la carrera. Parece como si la
eliminacién de una asignatura de una titulacién o
la supresién de una linea de investigacién por
improductiva que sea va a conducir
inexorablemente a la paralizacién de los
movimientos de traslacién vy rotacién de la tierra
alrededor del sol y sobre si misma, que si tiene
lugar en verano y durante el atardecer, menos
mal, pero si ocurre en invierno y durante la
noche, menudo problema. Cuenta la leyenda
que en el asalto de Josué a Jericd, el sol no se
pard por un milagro, sino por una decisién de
esta naturaleza. En cierto modo, obedece a
frustraciones personales que suelen ser tanto
mayores cuanto menos aprecio social tiene esa
labor v, al igual que ocurre con los drboles
moribundos que producen mayor nimero de
semillas, son los profesores de materias mas
obsoletas los més reacios a la reduccién de
materia, la flexibilizacion del plan de estudio y
adaptacion a la demanda social.

Por otra parte, a esta componente de rigidez en
el contenido de la ensefanza universitaria, que
podiamos denominar interna, debe afiadirse otra
componente que, andlogamente podiamos
denominar externa. Se trata de la presién que,
desde fuera de la Universidad, ejercen algunos
colectivos, erigidos en guardianes de unos
sacrosantos derechos en forma de atribuciones
profesionales a conseguir en funcién de
procedimientos burocraticos, como la obtencidén
de determinado titulo universitario, en vez de
hacerlo en funcién de la calidad del ejercicio
profesional solamente posible, obviamente, con
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arquitecténico inadecuado en las mismas
escuelas de Arquitectura. A primera vista,
pueden parecer hechos anecddéticos, pero son
un claro exponente de la escasa predisposicién
de la universidad, como sistema a resolver los
problemas reales incluyendo los absolutamente
pProximos.

LLos consejos sociales, definidos en la Ley de
Reforma Universitaria como érganos de
participacién de la sociedad en la universidad, o
las Comunidades Auténomas, como
representantes politicos del entorno
socioeconémico, podian haber jugado un papel
dinamizador en las relaciones entre la
universidad vy la sociedad. En el caso concreto
que nos ocupa, hubieran podido exigir a las
universidades una respuesta a la demanda social
de nuevos perfiles profesionales, méas acordes
con los cambios constantes que se han
producido en la economia espafola durante los
ultimos afos, y, mas concretamente, en el
campo del mercado de trabajo especializado.

la obtencién y renovacién de unos
conocimientos cientificos y tecnoldgicos en
evolucidn acelerada como la propia realidad.

2. Relaciones Universidad-Sociedad

Segin lo que acabamos de exponer, la
universidad publica espafola funciona como un
sistema mucho menos dindmico de lo que
pudiera parecer a simple vista desde el exterior,
sobre todo en lo que se refiere a la respuesta a la
demanda social que, como hemos dicho,
evoluciona aceleradamente. Es mas, en algunos
casos aparece una gran dicotomia, ya que a la
actualidad de algunas actuaciones vanguardistas
en las discusiones intelectuales de ciertos
campos del saber, se opone el inmovilismo de la
propia estructura de la universidad. En este
sentido, no es dificil encontrar en la vida
universitaria ejemplos de esta constante
contradiccién: decisiones ilegales en las
facultades de Derecho, contabilidad manual en
facultades de Informatica, falta de potencia
eléctrica en escuelas de Industriales o disefio
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Desgraciadamente, no ha sido asi en la mayoria
de las universidades espafiolas. Por lo que
respecta a los consejos sociales la experiencia
demuestra que se han comportado de manera
muy heterogénea; unos se han perdido en orglas
fiscalizadoras internas, otros han dedicado sus
esfuerzos a actos piblicos para estudiar la
metafisica de las relaciones universidad/sociedad
con gran parafernalia v de cara a la galeria;
otros, por dltimo, no han existido,
afortunadamente para las universidades
afectadas. En casi ninglin caso, han sabido ni dar
(recursos financieros via fuentes ajenas a los
presupuestos del Estado comprometiendo a la
sociedad en los proyectos de la universidad), ni
exigir (respuesta de la universidad
comprometiéndose en los problemas de la
sociedad). Por lo que respecta a las autoridades
autondmicas, tampoco han sabido aprovechar
suficientemente los recursos intelectuales de sus
universidades en sus programas de innovacion
tecnoldgica 0 modernizacién de la economia
local en lo que se refiere a programas de [+ D,
incluyendo dentro de éstos la formacion
especializada. En unos casos, las autoridades
autonémicas han frenado el desarrollo de
perfiles con gran demanda social y sequridad
total de empleo con el efecto multiplicador que
ello puede tener. En otros casos, el
comportamiento de estos gobiernos
autonomicos se ha parecido mas a una reunién
medieval donde el virrey y el arzobispo decidian
poner en marcha los estudios de Teologia,
Medicina, Derecho, Historia y Latin que a
cualquier decisién racional en los umbrales del
siglo XXI. Si en Espafia no existe mas
imaginacién que la demostrada en la puesta en
marcha de nuevos estudios v en la creacion de
nuevas Universidades, evidentemente, somos
poco imaginativos. Finalmente, otros grupos han
desarrollado su propia politica de [ +D al
margen, cuando en contra, de las propias
universidades (parques tecnolégicos, programas
de formacién, etc.).

3. La oferta postarado
de la universidad espanola

Como respuesta a la situacién de la universidad
espafiola durante los Gltimos afios, muy
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simplificadamente descrita en las notas
anteriores, se ha producido una oferta de
ensefianza de postgrado mayor de la previsible y
realizada por grupos de trabajo que no se han
resignado a permanecer impasibles ante la
contradiccién vanguardismo
intelectual/inmovilismo estructural o ante el
divorcio universidad/sociedad vy elusién de la
condicién de servicio ptblico por parte de la
primera.

Del conjunto de ensefianzas universitarias que
no conducen a la obtencién de titulos
universitarios de primer y segundo ciclo,
podemos distinguir dos grandes grupos en
funcién de su duracién y entidad. Por una parte,
los cursos de pequena duracién, orientados
principalmente al reciclaje de profesionales e
investigadores. Por otra parte, los llamados
programas Master de mayor duracién y con un
planteamiento méas ambicioso de formacién, que
pueden ser equivalentes a un ciclo completo,
impartidos durante dos afos y con mas de 50
créditos (quinientas horas). Nos centraremos a
continuacion en estos programas mas amplios.

La ensefianza de postgrado de larga duracién en
la universidad espanola en la actualidad admite,
por lo menos, cuatro interpretaciones posibles
que denominaremos del siguiente modo:

A. Programas de alta especializacion.
B. Programas de reconversion.

C. Programas de sustitucién.

D. Programas de formalizacién tedrica.

Analizaremos brevemente cada uno de ellos.

A. Programas de alta especializacién

Sin lugar a dudas, se trata de los programas con
mayor tradicién impartidos por centros privados
en Espana vy universidades anglosajonas, con
elevado coste y que conducen a una alta
especializacién para la gestién de empresas de
manera principal v en menor escala a la
investigacion.

En ambos casos se nutren de licenciados e
ingenieros superiores y, partiendo de una sélida
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base tedrica, conducen a una gran especialidad
como prolongacion del sequndo ciclo. En el caso
concreto de la gestion empresarial, las
expectativas de grandes sueldos permite la
financiacién privada de toda la formacién con
elevado coste. En cuanto a la especializacién
para la-investigacion, mucho mas tedrica, estaria
estrechamente relacionada, y en algunos casos
coincidirfa, con un tercer ciclo de calidad v
coherente,

B. Programas de reconversion

En términos econémicos, se puede afirmar que
la ensefianza universitaria presente una gran
inelasticidad o rigidez en la oferta, agravada méas
aun si cabe por una deficiente informaciéon sobre
la relacién existente entre el contenido de los
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estudios de licenciatura y la demanda laboral de
dichos conocimientos.

Ello ha generade una dualidad en el mercado de
profesionales universitarios. Por una parte, una
gran demanda totalmente insatisfecha de
algunos perfiles profesionales que son
contratados por las empresas ya en los Ultimos
anos de la carrera. Por otra parte, gran nimero
de licenciados universitarios con titulacion
orientada fundamentalmente a la docencia, que,
debido al receso o no suficiente crecimiento de
la demanda por saturacién de los cuerpos
docentes no universitarios, sufren altas cotas de
paro. En algunos de estos casos es posible
pensar en la reconversién profesional,
generalmente en la direccién de completar la
formacién de estos universitarios, a través de la
ensefianza de postgrado, v generalmente en la
direccién de completar su formacion bésica con
formacion maés aplicada. Como ejemplo
sefialaremos que los programas de Tecnologia
de Alimentos, Viticultura v Enologia, Citricultura
o Proteccién de Vegetales, de marcado caracter
tecnoldgico-agronémico, tienen una mayoria de
alumnos procedentes de segundos ciclos como
Biolégicas, Quimica o Farmacia con escasas
posibilidades de empleo en las materias
estudiadas en dichos segundos ciclos.

Independientemente de que en el momento
actual se den de manera acumulativa las
circunstancias para que exista una gran
diferencia entre formacién v demanda
profesional, atin en el caso més favorable de
adaptacion de la oferta formativa a la demanda
social, siempre existird un desfase entre ambas,
debido a la mayor velocidad de evolucién de la
demanda que de la oferta y se debera
implementar un sistema de correccién entre
previsién y resultados.

C. Programas de sustitucién

Un paso més en la direccién apuntada
anteriormente, pero que supone un salto
cualitativo importante, consiste en ofrecer la
ensefianza Master, como eleccidn alternativa a
un segundo ciclo, de tal manera que se crearia
un nuevo perfil compuesto por un primer ciclo
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mas un postgrado. El término postgrado se
entenderfa en el sentido de después de primer
grado o ciclo. ¢Qué diferencia existe, pues, entre
este tipo de postgrado con un segundo ciclo
normal? La diferencia fundamental estriba en la
mayor flexibilidad de los programas frente a los
centros y su mayor capacidad de captar las
necesidades de la demanda. En efecto, la
estructura de centro, escuela o facultad, es
mucho mas rigida en su constitucién,
funcionamiento y variacién de planes de estudio
que un programa que puede aparecer y
desaparecer con enorme rapidez para satisfacer,
mientras existe, una demanda social coyuntural.
Los condicionantes corporativistas de naturaleza
de atribuciones profesionales o de elaboracién
de planes de estudio no existen en los
programas v la garantia de la calidad es mucho
mavyor en éstos que en las escuelas o facultades.

D. Programas de formalizacién tedrica

Algunos programas, entre los que se encuentran
los impartidos por los centros privados de mayor
prestigio, admiten algunos alumnos sin ninguna
titulacién universitaria previo examen o
concurso y no superando nunca un cierto
porcentaje del total de alumnos que cumplen las
condiciones anteriores. Independientemente de
que el contenido pueda ser perfectamente
homologable a los anteriores, obviamente, no se
pueden identificar como ensefianza de
postgrado.

Ahora bien, a este tipo de curricula se le puede
dar la interpretacién siguiente. Se ha invertido el
proceso de formacion convencional de la
universidad espariola que consiste en adquirir en
primer lugar los conocimientos tedricos formales
y posteriormente los conocimientos précticos.
Aqui en primer lugar se obtienen los
conocimientos practicos y posteriormente a
través de los programas se pretende dar mayor
profundidad conceptual y metodoldgica a dichos
conocimientos practicos.

En el gréfico nimero 1 se representan estas
posibilidades como modelos tedricos, ya que en
la practica predominan las realidades mixtas. Es

mas, esta panordmica de la ensefianza de
postarado se complica enormemente con la
aceptacién de alumnos extranjeros,
principalmente en nuestro pais
hispanoamericanos y arabes, de dificil
homologacion con los titulos espafioles.

4. Financiacién y posibilidades

Una politica de promocién de la ensefianza de
postgrado de duracién aproximada de un ciclo
ha de contar necesariamente con el apovo
financiero de las propias Universidades, por una
parte, vy, lo que es méas importante, de los
sectores sociales posibles representantes de la
demanda social. Todo ello en grado distinto
segun el caracter predominante en cada
programa.

Asi, en el primer tipo, por las expectativas de
salarios altos, y en el cuarto tipo, por la
condicién econémica de los aspirantes, se ponen
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en marcha estos programas sin apoyo financiero
de ninguna clase. Es mas, esta actividad se
puede constituir en una actividad altamente
lucrativa, asumida hasta ahora principalmente
por la iniciativa privada.

No ocurre asi en los dos tipos intermedios en los
cuales, por razones inversas, ha de ser el sector
demandante y los fondos publicos los que hagan
posible la implementacién de estos programas
con matriculas asequibles.

A nuestro modo de ver, la participacién del
sector productivo o administracién que va a
actuar como empleador es fundamental, tanto
en la financiacién como en la organizacién, ya
que ello implica una garantfa de la vigencia y
utilidad del programa. Es mas, la participacién
de profesionales cualificados como profesores es
también necesaria para combinar la perspectiva
de la realidad con la perspectiva académica.

En lo que respecta a la financiacién de las
universidades debe distinguirse, por una parte, la
docencia del profesorado de la propia
universidad u otros centros de docencia e
investigacion que debe implementarse, en
ningun caso via POD, sino via articulo 11 de la
Ley de Reforma Universitaria y, por otra parte,
la dotacion de una infraestructura administrativa
minima donde si cabe el apoyo financiero de la
universidad. Aparece asi un nuevo tipo de
elemento en el organigrama de la universidad,
cuya caracteristica principal es servir a un
programa, mientras éste exista, junto a los
Departamentos v las Escuelas.

(1) Rector de la Universidad Politécnica de Valencia.

(2)  Wicerrector de Asuntos Econémicos, Investigacion vy
Desarrollo Tecnelégico. Universidad Politécnica de Valencia,
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EXPERIENCIAS NACIONALES
Y EXTRANJERAS:

EL MODELO FRANCES

Francisco Michavila Pitarch (*)
Benjamin Calvo Pérez

Presentacion

Dentro del Seminario organizado por la
Secretaria General del Consejo de
Universidades, dedicado al tema de la
Formacién de Postgrado que hoy nos acoge, me
ha correspondido hacer algunas reflexiones
sobre el modelo francés, que conozco en parte y
con el que la Escuela en que me hallo tiene
alguna vinculacién. Con el beneplacito de los

La necesidad de hacer la exposicidén que sigue
me ha obligado a adquirir informacidn sobre la
situacion actual del postgrado en Francia, v a
reflexionar sobre las ventajas y defectos que
tiene, en comparacion con los modelos que
conozco en Espana. Me ha obligado igualmente
a revisar lo que se expuso en el interesante
Seminario que sobre el tema organizo la
Fundacién Universidad-Empresa en Segovia, en
diciembre de 1987. Me ha obligado, en fin, a
hacer una pausa en la gestién diaria, que a todos
nos agobia, v a plantearme de nuevo un tema
que, si bien no es el objeto inmediato de mi
trabajo, esta intimamente relacionado con él, v
constituye, ciertamente, la prolongacién vy
perfeccionamiento de la formacion universitaria,
y su conexién con la sociedad. De modo que,
aunque la invitacién a participar tuvo el primer
efecto, no siempre bien aceptado, de alejarme de
la tarea diaria, debo agradecer el segundo, y mas

organizadores del Seminario, me permitiré
también aludir brevemente a algunos aspectos
de la formacién de postgrado en Espana, v
extraer algunas conclusiones, que juzgo tiles,
sobre la comparacion entre los dos sistemas.

{*) Director de la Escuela Técnica Superior de Ingenieros de
Minas. Universidad Politécnica de Madrid. Presidente de la
Asociacién Hispano-Francesa de Cooperacién Clentifica v
Técnica,
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importante, de impedirme olvidar el tema de la
formacion de postgrado, que deberia estar
siempre presente en la mente de cuantos nos
dedicamos a la ensefianza universitaria.

2. Introduccién

Para entrar en el tema creo que es necesario
matizar, una vez mas, lo que entendemos por
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“postgrado”. Releyendo las comunicaciones del
Seminario de Segovia, me ha sorprendido la
heterogeneidad en el alcance que se atribuye al
concepto.

Asi, don Francisco Ros, Director de
FUNDESCO, da por buena la taxonomia de don
Anibal Figueiras, segtin la cual el postgrado es
“una formacién avanzada destinada a
suministrar un personal de élite que sirva tanto
para garantizar la continuidad de los propios
centros universitarios como para dotar al mundo
empresarial de lideres tecnoldgicos que
garanticen su competitividad y sean fuente
constante de nuevas ideas y proyectos”.

Se me antoja distinto el enfoque de don Jests
Galvan, Director de INGECON, para quien el
postgrado es “una necesidad del sistema
productivo para poder disponer, a coste
razonable, de la mano de obra cualificada que
necesita para su propio desarrollo, ya que la
Universidad ha dejado de satisfacer esa
necesidad”. Y afiade: “Por otra parte, el propio
sistema no cree en las posibilidades de la
Universidad para ver satisfecha esta demanda”.

No estd en mi &nimo, ni mucho menos,
contraponer estas dos visiones del postgrado,
ambas licitas y defendibles. La primera es,
evidentemente, universitaria, elitista e incluira el
Doctorado. La segunda, tal vez, méas “social”,
empresarial v, desde luego, pesimista respecto a
la conexioén entre Universidad y sistema
productivo.

Por el contrario, lo que yo desearia es poder
establecer unas condiciones de contorno
comunes y aceptables para comparar nuestro
postgrado con el de otros paises de la
Comunidad Europea (en el caso concreto que
nos ocupa, con Francia).

Desde esta perspectiva, y también por extraer lo
que tienen de comun los conceptos expresados,
entiendo que la formacién de postgrado, en su
sentido mas amplio, surge de la demanda de
adecuacién social de la ensenanza universitaria,
que no esta plenamente lograda; se cursa en
multitud de centros publicos y privados, sin que
exista una estructuracion ni un reconocimiento
oficializado, se financia en gran medida con los
fondos del interesado, y esta en permanente

CARACTERISTICAS DE LA ENSENANZA DE POSTGRADO COMPARADA
CON LA ENSENANZA UNIVERSITARIA DE 1.-Y 2.9 CICLO

Universidad Postgrado
— Tipo de formacidn Profesional Ocupacional
— Demandante inmediato Sociedad en conjunto Empresas

— Se espera de ella

Titulacion reconocida

Capacitacién profesional

— Reconocimiento Oficial

Prestigio segin resultados

— Centros en gue se imparte

Universidades

Centros privados v Universidades
(recientemente, salvo Doctorado)

— Financiacién

Fundamentalmente oficial

Fundamentalmente privada

— Organizacion

Extensa v rigida

Desestructurada y flexible

— Ensenanza

Tradicional

Renovadora

— Conexién con la industria

Casi inexistente

Permanente
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transformacion, siendo por tanto mucho mas
sensible a las demandas sociales que la
ensefianza reglada.

3. La formacidon de postgrado en Francia

Me he permitido hacer una referencia, tal vez
demasiado extensa, al postgrado en Espania,
para tener una base de comparacion con la
ensefianza equivalente en Francia, que ahora
paso a exponer:

La ensefianza superior en Francia se imparte en
centros muy diversos, pertenecientes a
Ministerios o entidades privadas. Estan
generalmente vinculados a la entidad estatal
responsable de la actividad social
correspondiente (Escuelas de Ingenieria con el
Ministerio de Industria, Escuelas de Bellas Artes,
Artes Decorativas o Arquitectura con el
Ministerio de Cultura, etc.). Las Universidades,
que constituyen el mayor colectivo de centros
de ensefianza superior, dependen del Ministerio
de Educacion.

Desde el punto de vista del tipo de ensefianza,
cabe hacer una distincién en varios grandes
grupos:

— La ensefianza universitaria, caracterizada
por su orientacién general, su organizacién y el
tipo de titulos que mediante ella se obtienen. En
relacién con las Universidades estan los
Institutos Universitarios de Tecnologia (IUT),
que dan una ensefanza superior corta (en dos o
tres afios) con una finalidad esencialmente
profesional, que se garantiza mediante un
Diploma Universitario en Tecnologia (DUT).

— Las “Grandes Escuelas”, a las que se accede
mediante concurso, en las que se imparte una
formacion eminentemente cientifica, técnica v de
gestién, v que conduce a la obtencién de un
titulo de Ingeniero, comercial o de formacién del
profesorado.

— Los Centros de Formacién Superior en
Bellas Artes, Artes Decorativas, Arquitectura,
etc.

Por lo que se refiere a la formacién de postgrado
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cabe también hacer la distincién entre los tipos
de ensenanza resefiados.

Los titulos impartidos fundamentalmente por las
Universidades (aunque el primero de ellos puede
obtenerse también en las Escuelas) son los
siguientes:

DEA (Dipléme d’Etudes Approfondies). Se
obtiene mediante un afio de estudios doctorales,
que constituyen una iniciacién a la investigacion,
para realizar después un Doctorado.

DESS (Dipléme d’Etudes Supérieures
Spécialisées). Consiste en un afio de formacién
profesional especializada, e incluye un periodo
obligatorio de practicas en una empresa. No
admite prolongacion hacia Doctorado.

DU (Dipléme Universitaire). No reconocido a
nivel nacional. Por su parte las Escuelas
Superiores, ademas del titulo DEA, otorgan los
siguientes:

MASTERE. Promovido en época reciente por la
Conférence de Grandes Ecoles, para dar una
titulacién equivalente al “Master in Engineering”
de la formacion sajona.

FORMACION DIVERSIFICADA. En la que se
engloban diversos titulos, por lo general
referidos a temas de gestién empresarial,
comercio o administracién, que tratan de
complementar la formacidn técnica del
Ingeniero.

Tanto en las Escuelas como en la Universidad se
puede acceder al titulo de Doctor, normalmente
reservado a aquellos que desean dedicarse a la
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docencia o a la investigacién que se obtiene tras
la aprobacién de una tesis y la aprobacién
obligatoria previa de un DEA.

En la transparencia siguiente se puede ver, en
esquema, la situacién de los titulos a los que se
ha aludido, v el complejo sistema de “pasarelas”

v “bucles” que permiten a estudiantes
universitarios acceder a la formacion de
postgrado en Escuelas, o viceversa, y también a
un titulado o ingeniero cursar un Mastére en
otra Escuela, principalmente para adquirir una
formacién complementaria en gestién o
administracién de empresas.

SISTEMA EDUCATIVO EN FRANCIA

1+ CICLO 22 CICLO 3+ CICLO
Bl bl
DEUG MS 4 Dp I
| 1
| 1
I
i B
1 LICENCIAT MAESTRIA . DEA o | TESIS | & bocToR
UNIVERSIDAD == (UNIV O ESCUELA)
UNIVERSIDAD |__.
r
DESS
DUT l l = DU N
0 > MST Do
INSTITUTO UNIVERSIT » UT @ puT
TECNOLOGIA
QJ 1
INGENIERO
MASTERE
v
T
- B ¢ DOCTOR
PREPARATORIA U !
LICEO O ESCUELAS o FEHEA o] FRGUELA DEA |  TESIS
' g » : INGENIERO
2
MASTERE
OTRA
T _ FORMACION
SUPERIORES >® BTS
W Al segundo afio
de Universidad
v v SO Y v \ AV . NN S S o
18 19 20 2 22 23 2 25 26 EDAD

Si se me permite referirme de forma més
especifica al postgrado de los ingenieros,
que es el que mejor conozco
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y al que deberia limitarme, podrian
expresarse las posibilidades que ofrece
Francia mediante el siguiente esquema:
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POSTGRADO EN INGENIERIA (FRANCIA)

INGENIERO
l—‘ el s e e — e —— DIPLOMADO
(Ecole Supérieure)
| v v h 4
| ESPECIALIZACION DIVERSIFICACION INVESTIGACION
I L v A
MASTERE EN MASTERE EN D.EA.
I ESPECIALIDAD GESTION #
| * Secciones especializadas * Escuelas de Altos UNIVERSIDADES
| Estudios Comerciales
+ Otras Escuelas *
* Otras Escuelas
I ESCUELAS
I i * TESIS D;CTORAL
| itk INGENIERO CON
ESPECIALIS FORMACION 3
ADICIONAL
: (MANAGER, ETC.) DOCTOR
] =5%
| ESPECIALIZACION
L _,|  BECASENEL
EXTRANJERO
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4. El DEA (Dipléome d’Etudes
Approfondies)

Es una formacién (tedrica, metodoldgica vy
practica) —de tercer ciclo— de un afio, hacia y
por la investigacién (equivale méas o menos al
“Research Oriented Master Program”
americano). Constituye el primer afio de los
estudios doctorales, siendo obligatoria su
obtencién para poder cursar una Tesis de
Doctorado (Thése de Doctorat).

Estdn autorizadas a concederlo las
Universidades y algunas Escuelas de Ingenieros
o de Gestién (mediante un convenio con la
Universidad). La autorizacién la otorga el
Ministére de 'Education Nationale. El DEA lleva
mencién de la especialidad y del establecimiento
que lo otorga.

Pueden cursar un DEA los que hayan obtenido
uno de los titulos siguientes:

~ Una Maitrise (Universidad).
— Un Diploma de Ingeniero (Escuelas).

— Ciertos titulados extranjeros (el
establecimiento donde quieren cursar el DEA
examina las peticiones caso por caso y la
duracién del DEA puede pasar a dos afios para
tener en cuenta las diferencias de formacién vy el
problema del idioma).

La decisiéon de admisién corresponde al Director
o Presidente del establecimiento. En realidad, los
alumnos de las Escuelas de Ingenieros
autorizados cursan el DEA durante el Gltimo ano
de Escuela (mediante un incremento de las
horas de curso de un 40 por 100 comparado con
sus compafieros de Escuela).

La ensenanza consta de:
— Ensenanzas tedricas vy metodoldgicas.

— Una iniciacién a las técnicas de la

B |
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investigacion, en forma de seminarios o, en la
mayoria de los casos, de un stage en laboratorio
(en el caso de los estudiantes de tltimo afio de
Escuela de Ingenieros, el stage-projet de fin de
estudios suele servir de stage de DEA).

— Y, al final, la lectura ante un tribunal de la
“Mémoire de DEA”.

El estudiante tiene un Director de Investigaciéon
(i.e., un tutor) que es un profesor/investigador
de la especialidad cursada.

El stage en laboratorio es la parte mas
importante del DEA, ya que significa una
verdadera iniciacién al mundo de la investigacién
o de la empresa. Para muchos universitarios,
esta experiencia practica, que permite el DEA,
confiere un interés notable a la obtencion de
este diploma, aunque el estudiante no siga
después la via de la tesis de doctorado.

Al contrario, para los estudiantes de Escuelas de
Ingenieros de prestigio, la obtencién necesaria
de varios stages (al menos uno de ellos, el stage-
projet de diplomatura, obligatorio), permite un
acercamiento al mundo real. El reconocimiento
de su diploma (a menudo més valorizado que
cualquier DEA) hace que el DEA sélo tenga
interés si se quiere hacer una tesis de doctorado
después, es decir si se quiere llegar a formar
parte del mundo de la investigacién de alto nivel.

En 1988, habia 28.000 estudiantes en DEA. En
los que se incluyen los que autorizé el Ministerio
de Educacién en el pasado curso (1.020 en toda
Francia).

5. La These de Doctorat

De mejor nivel que el antiguo doctorado de
tercer ciclo, pretende adecuarse més a las
normas internacionales.

De duracién comprendida entre dos y cuatro
anos, sélo se permite a los que tienen un DEA (v
a veces el director de tesis puede, a la hora de
buscar sus futuros “thésard”, exigir un DEA en
su campo con mencién “bien”).

Para poder conceder una tesis el establecimiento
debe ser autorizado por el Ministerio de
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Educacién Nacional (reglamentacién semejante

a la del DEA).

La tesis se prepara en el seno de un grupo de
investigacién (el Ministerio recomienda que, en
lo posible, se trate de un gran organismo de
investigacién, como el CNRS por ejemplo) que
puede también estar vinculado a una empresa.
En este caso, la empresa puede ofrecer una beca
al joven investigador (como la beca CIFRE,
Convention Industrielle de Formation par la
Recherche) que representa un contrato de
trabajo para éste, pero que le obliga a tener en
cuenta el interés propio de la empresa en sus
elecciones de vias de investigacién, lo que a
menudo conduce a una investigacion algo méas
aplicada que en otros casos. Conviene resaltar

r

que, en el caso de la bourse CIFRE, la empresa
recibe del Estado un 50 por 100 del sueldo v de
las cargas sociales del joven “thésard”. El interés
para éste es econdmico (gana unos 9.000 FF por
mes en vez de unos 5.000 6 6.000 FF) v también
suele tener posibilidades de colocarse en la
empresa facilmente después de su thése. No hay
que olvidar que existen también otras ayudas
econdmicas para ciertos “thésard” (bourse

CNRS, ANVAR, CEA...).

Al final de la tesis, se presenta ante un tribunal
nombrado por el director del establecimiento vy
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compuesto de al menos tres personas, entre las
que se incluyen director de tesis v una persona
ajena al establecimiento.

Después de la Tesis de Doctorado, se puede
preparar la “Abilitation a diriger des
Recherches” (méaximo diploma universitario).
Sanciona la aptitud para realizar una
investigacion cientifica de alto nivel y para dirigir
investigadores mediante la direccion de tesis.

El candidato prepara un informe de sus trabajos
y lo lee ante un tribunal, que decide sobre el
otorgamiento del correspondiente diploma.

En conclusién, hay que resaltar que todos estos
diplomas que corresponden al mundo de la
investigacién, llevan el nombre de la Universidad
que los otorga y consecuentemente
responsabilizan a esta tltima.

%

LAl
o {4

autorizadas por el Ministére de 'Education
Nationale. El DESS lleva mencién de la
especialidad elegida v del establecimiento que lo
otoraga.

PYRERRERE

Pueden cursar un DESS los titulares de:

— Una Maitrise (Universidad).

— Un Diploma de Ingeniero (Escuelas).

— Ciertos diplomas de Escuelas de Gestién.

— CEiertos titulados extranjeros (peticiones
examinadas caso por caso por el establecimiento
donde se quiere cursar el DESS).

La decisién de admisién corresponde al Director
o Presidente del establecimiento, que se basa en
el “dossier” del estudiante y una entrevista,
también define los horarios v el programa.

La ensefianza consta de:

6. El DESS (Dipléme d’Etudes _ o )
Supérieures Spécialisées) — Ensefianzas tedricad y practicas (300-600
horas).

El DESS es una formacién aplicada, de tercer
ciclo, de alta especializacion con finalidad
profesional, que se cursa en un afio.

— Un “stage” en empresa (de tres meses como
minimo).

Se imparte en las Universidades o dentro de El Ministerio distingue tres tipos de DESS:
Institutos vinculados a ellas, que estén 1. Escuela de aplicacién (post-maitrise). Estos
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DESS, los més habituales, permiten concluir una
formacién gracias a una aportacion de
conocimientos vy experimentaciones practicas
(complementarias de la formacién de segundo
ciclo).

2. EIDESS de superespecializacion, que
ratifica una especializaciéon muy de punta dentro
de un campo especifico.

3. EI DESS “doble competencia™ se dirige a
estudiantes no especialistas de la disciplina que
quieran facilitar su integracion profesional
mediante complemento de formacién especifico
(muy a menudo es el caso en informética o
gestién).

El DESS esté pensado basicamente para
estudiantes que quieran adquirir una formacién
de tercer ciclo profesional, que les conduzca a
un empleo. Tiene mas horas de curso que un
DEA (300 es el minimo, mientras es 200 para el
DEA), no permite hacer una Tesis de Doctorado
después: es una formacién de punta para
encontrar empleo especializdndose en un campo
preciso, pero no es una formacién de
investigacion.

Lo anterior explica que, en los campos técnico-
cientificos, las escasas formaciones de DESS se
encuentren sobre todo en las cdtedras
universitarias de Sciences de I'Ingénieur (donde
hay ciencias bastante aplicadas, en competicién
con las Escuelas de Ingenieros) y muy poco en
las de Sciences Fondamentales (donde el tipico
tercer ciclo ofrecido es el DEA, seguido de la
tesis de doctorado).

Un campo en el cual se encuentran muchos
DESS es el de la gestién: por ejemplo los IAE
(Institutos de Administracién de la Empresa),
ubicados en la Universidad, ofrecen formaciones
de alto nivel en gestion (en competencia con las
escuelas de Comercio) en el marco de DESS de
gestién dirigidos a graduados de segundo ciclo.
Este tipo de DESS tiene mucho éxito entre los
Ingenieros que completan asi su formacién
cientifica con una formacioén econémica
centrada en los conocimientos Gtiles para
gestionar grandes proyectos y participar en la
politica comercial de la empresa.
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En 1988, habia 17.000 estudiantes cursando un
DESS, habiéndose registrado 465 nuevas
inscripciones.

El nimero de estudiantes cursando un DEA o
un DESS ha aumentado de un 9 por 100 entre
1985 y 1988.

En conclusién, podemos decir que, para aquéllos
que quieren limitarse a una formacidn de tercer
ciclo de un afio, el DESS (aplicado, a finalidad
profesional) es preferible al DEA (dirigido al
futuro investigador, interesante sobre todo si
después se prepara una tesis de doctorado).

7. Los Masteéres

Se trata de un caso particular, aunque de
extension e importancia creciente, de formacién
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complementaria de tercer ciclo o postgrado,
impartido por las Escuelas Superiores,
propuesto en fecha relativamente reciente (1985)
por la Conferencia de Grandes Escuelas, v
basado en contenidos relacionados
fundamentalmente con la especializacién técnica
o el perfeccionamiento en el campo empresarial.

Los fines que han promovido esta iniciativa son
los siguientes:

— Dar una presentaciéon homogénea a gran
parte de los cursos de postgrado de las
Escuelas.

— Favorecer las nuevas iniciativas de formacion
de postgrado.

-~ Favorecer los intercambios internacionales
de estudiantes.

— Homologar esta ensenanza (mas o menos)
con el “Master in Engineering” del modelo inglés.

Pueden acceder a cursar un Mastére los
estudiantes que hayan obtenido un titulo en una
de las Grandes Escuelas de Ingenieria o de
Gestién. También se accede desde la
Universidad, pero es preciso estar en posesién
de un DEA o titulo equivalente. Una parte no
desdefable de estudiantes proceden de Escuelas
extranjeras.

Se trata de cursos caros, va que los costes
oscilan entre los 30.000 vy 50.000 FF. La duracién
de los estudios es de doce meses (cuatro
trimestres) v se desglosan de la siguiente forma:

— Minimo de 250 horas lectivas.

— Trabajos practicos de aplicacién
(laboratorios, grupos de estudio, proyectos...).

- Estancia en una industria, seguida de un
trabajo personal de investigacién o estudio que
se plasma en una “tesis” que hay que defender.

El nimero total de Mastéres impartido en
Francia durante el curso 1988-89 ha sido de 153
(113 en Ciencias v 40 en Gestién), con un total
de 1.493 alumnos, de los que 261 eran
extranjeros. Las cifras bajas, tanto en valores
absolutos como relativos (menos de 10 alumnos
por curso Mastére, como media) indican el
cardcter elitista de este tipo de ensefianza.
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Segtin un informe de la Conferencia de Grandes
Escuelas, correspondiente al curso 87-88, de los
Masteéres en Ciencias propuestos (153) sélo se
impartieron 83 (el 55 por 100), y de los de
Gestion (35 propuestos) se impartieron 31 (88
por 100).

Las principales razones de que exista un niimero
elevado de Mastéres que no llegan a impartirse
son las siguientes:

— Insuficiente potencial de captacion
(formacién demasiado especializada,
conocimiento poco difundido del titulo).

— Falta de apoyo financiero.
— Falta de capacidad pedagdgica.

— Solapamiento con titulaciones preexistentes.

8. Resumen sobre la formacién
de postgrado francesa v comparacién
con la espanola

Si bien es cierto que las ensenanzas a las que se
ha aludido no constituyen la totalidad de las que
son viables para el universitario o el ingeniero
francés son, sin duda, las mdas importantes, v las
que mayor nimero de estudiantes captan. Otras
iniciativas son las que promueven algunas
grandes empresas (IBM, Instituto Francés del
Petréleo, etc.) o los cursos breves de Formacién
Continua que se organizan en Universidades,
Escuelas y otros Centros.

A modo de resumen, v a mi modo de ver, el
postgrado francés es marcadamente
universitario, bastante estructurado, elitista,
pragmatico, caro v, al parecer, de muy buena
calidad:

— Marcadamente universitario, porque, como
se ha visto, las iniciativas parten casi siempre de
las Universidades o de las Escuelas, si bien
mediante vinculaciones con la industria mucho
mas sdlidas que en Espana, v con financiacion
parcial de entidades de produccion.

— Bastante estructurado, al menos en
comparacién con la diversidad de iniciativas
privadas que han proliferado en nuestro pais.
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Conviene recordar aqui el esfuerzo de la
Conférence des Grandes Ecoles por establecer
un “label” comiin (el Mastére) para los cursos
impartidos por las Escuelas Superiores.
Evidentemente, los franceses son conscientes de
que “la unién hace la fuerza”.

— Elitista, porque lo cursa un colectivo
reducido de titulados. Las cifras dadas de
admitidos por afio (1.020 en DEA, 465 en DESS)
y los porcentajes estimados de ingenieros que
siguen algtin tipo de postgrado (no mas de un 20
por 100, en contraposicién con el 60 por 100 que
se estima para los ingenieros espafioles)
muestran claramente que la gran mayoria de
titulados acceden directamente al mundo del
trabajo. Esto no es malo, a nuestro juicio, pues
selecciona Ginicamente a aquéllos que siguen un
postgrado por alguna razén concreta, y permite,
en todo caso, que disfruten de una atencién
personalizada.

— Pragmatico, como lo prueba su divisién en
DEA (investigacion), DESS (especializacion) y
MASTERE (especializacién o gestién), sin duda
las tres demandas més evidentes. Otras pruebas
de pragmatismo son la vinculacién permanente
con empresas financiadoras, la exigencia, en
todos los casos, de estancias en la industria, y el
permanente sondeo de mercados que realizan
para captar los cursos de mayor demanda.

— Son cursos caros, con precios de mercado
para Mastére que oscilan entre los 30.000 y
50.000 FF (en ocasiones mayores), aunque haya
que decir que existen becas y ayudas por parte
de empresas interesadas. Los cursos DEA v
DESS son mds econdémicos, v en muchas
ocasiones se subvenciona al alumno con
cantidades que oscilan entre 5.000 v

10.000 FF/mes.

— Son, por dltimo, de buena calidad, de la que
se cuida, con normas estrictas, la Conférence
des Grandes Ecoles, en el caso de los Mastéres,
y las Universidades, en los DEA vy DESS.

Comparando la situacién con Espaiia, se
observan notables diferencias. Por citar algunas,
creemos que la formacién de postgrado francesa
es mds dirigida que la espafiola, que ha
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conseguido mejor una integracién de las
demandas de la industria con las posibilidades de
las entidades universitarias, y que se reserva
para grupos minoritarios, tal vez porque la
ensefianza universitaria normal de 1.~ y 2.¢
ciclos satisface mejor las necesidades de la
sociedad y de los propios estudiantes, v éstos no
sienten la necesidad de complementar sus
estudios.

9. Un caso concreto de postgrado.
La Fundacién Gémez-Pardo

No me resisto a aprovechar la oportunidad que
me brinda mi intervencién en este Seminario
para decir unas palabras sobre la experiencia de
postgrado mds cercana a mi Escuela. Se trata de
los cursos que, en cantidad elevada v con una
calidad que juzgo bien reconocida, se imparten
en la Fundacién Gémez-Pardo desde 1973.

Esta Fundacién, entidad sin fines lucrativos
adscrita a la Escuela de Minas de Madrid, y
vinculada estrechamente a ella desde su inicio, a
principios de siglo, trata de aunar tradicién y
renovacion en los cursos que imparte, y canaliza
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gran parte de las iniciativas de postgrado de la
Escuela, filtradndolas previamente con una
cuidadosa critica empresarial. El resultado es
francamente satisfactorio, y se esquematiza en el
cuadro que a continuacién se expone.

En este tltimo ano, la actividad docente de la
Fundacién se fija como objetivos los siguientes:

— Diversificar las materias impartidas,
extendiendo el abanico de las nuevas tecnologias
v de la gestién empresarial.

— Integrar paulatinamente el postgrado en los
planes de la UPM. En tal sentido, se imparten ya
en la Fundacidn tres cursos de especializacién, y
se prevé acceder, al menos, a dos Master para el
curso proximo.

- Ampliar las relaciones internacionales, tanto

para el profesorado (convenio con la Escuela de
Minas de Paris y otras) como para las fuentes de
financiacién (Fondo Social Europeo, etc.). Es
necesario aludir también aqui al esfuerzo que se
estd desarrollando para establecer paquetes de
cursos tecnoldgicos y mineros en paises de
Hispanomérica, esfuerzo en el que me atrevo a
solicitar la colaboracién del Instituto de
Cooperacién [beroamericana, dignamente
representado en este Seminario.

En fin, por no robar mas tiempo, concluyo mi
exposicion aportando esta experiencia por lo
que pueda servir como ejemplo de una
colaboracién entre industria v Universidad que
entiendo valiosa v que nos esforzamos en
mejorar continuamente,

Muchas gracias.

R TR e
LT
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FUNDACION GOMEZ-PARDO / FORMACION PERMANENTL

Anos 1985 1986 1987 1988
Cursos organizados ............c......... 31 28 32 29
Haras lectivas wussosusmmmmnss b72 610 560 520
Prolesores s mmmseammiaamnss 139 167 165 165
BN s 562 625 695 802

DISTRIBUCION EN MATERIAS EN L.OS CURSOS DE POSTGRADO
(Fundacion Gomez-Pardo)

MINERIA
25%

METAI\_{URGIA

/
| MINERALURGIA

10% CIENCIAS

DE LA
TIERRA

20%

I

MATERIAS
BASICAS

10%

GESTION
EMPRESARIAL

15%

ENERGIA
20%
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ENSENANZA DE POSTGRADOQ
EN ESTADOS UNIDOS

A. Casimiro Herruzo (*)

El sistema de ensefianza superior en Estados
Unidos se caracteriza por la amplia gama de
posibilidades que ofrece al estudiante que opta
por emprender estudios de postgrado. Ello se
debe al elevado nimero de centros donde
pueden cursarse dichas ensefianzas, a la
variedad de programas que aquellos ofrecen y a
la flexibilidad que encierran dichos programas.

Dentro de esta gran diversidad, cabe destacar,
sin embargo, una serie de rasgos diferenciales
con respecto a otros paises, entre ellos Espafia.
A continuacion, y conscientes del riesgo que
comporta toda simplificacién, vamos a bosquejar
algunas de las caracteristicas de la organizacion
de los estudios de postgrado en la Universidad
norteamericana que pensamos revisten un
mayor interés dentro del contexto temaético de
estas Jornadas.

I. Organizacién general y estructura de las
ensenanzas

El modelo de ensefianza universitaria en Estados
Unidos se estructura en tres tramos o ciclos
educativos. El primero, que comprende los
estudios de pregrado, se extiende como minimo
a lo largo de cuatro afios académicos y se cierra
con un titulo denominado bachelor. Los ciclos
segundo y tercero corresponden a la ensefianza
de postgrado, v a ellos nos referiremos a partir
de aqui.

Este modelo de ensefianza universitaria,
caracteristico del &mbito anglosajén donde se
encuadra, presenta como uno de sus rasgos mas

(*) Profesor de la Escuela Técnica Superior de Ingenieros
Agrénomos. Cérdoba. Profesor visitante de la Universidad de
Minnesota.
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distintivos una acentuada gradacién en la
especializacién. Asi, es en la ensefianza de
postgrado donde se inicia la verdadera
especializacién del estudiante. Esta
especializacién se acentiia durante el tercer
ciclo, cuando a los alumnos se les prepara para
convertirlos en profesionales especializados con
un alto nivel de capacitacién, no sélo para el
desemperfio de carreras en el campo académico
sing también en el mundo empresarial y en la
Administracién Publica.

Los programas y planes de estudios estan
fuertemente orientados al mercado de las
distintas profesiones y evolucionan para
adaptarse a los cambios que en el mismo se
producen a lo largo del tiempo. En efecto, existe
una inquietud latente por adecuar las
ensenanzas a las demandas sociales que se
refleja en revisiones periddicas de los planes de
estudios v en la frecuente creacién, agrupacién e
incluso supresién de programas.

El método de instruccion mediante el que se
imparten las ensefianzas de segundo y tercer
ciclo se basa en una combinacién de cursos y
seminarios sobre los contenidos fundamentales vy
las fronteras del conocimiento en los campos
cientificos propios y afines a los programas. Esto
se complementa con experiencias investigadoras
que posibilitan el desarrollo de un alto nivel de
competencia en la aplicacién de las materias
cursadas y en el empleo de las técnicas de
investigacion.

La ensefianza de postgrado del tercer ciclo se
imparte exclusivamente en las universidades,
limitandose el resto de las instituciones de
ensefianza superior (*) a ofrecer estudios que
comprenden todo o parte del primer ciclo,
aunque en ciertos colleges también pueden
cursarse programas de segundo ciclo.

La importancia cuantitativa de la ensefianza de
postgrado dentro del &mbito universitario
norteamericano es muy grande y se refleja en el
elevado niimero de profesores y alumnos que las
imparten y reciben, respectivamente. Como
ejemplo, valga el caso de las universidades de
Minnesota y de Columbia, que pueden
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considerarse bastante representativas de los
sectores de ensefianza superior ptblico y
privado. En la primera de estas universidades, el
nimero de profesores con responsabilidad
docente en estudios de postgrado ascendia en
1987 a 2.800 y el de alumnos matriculados en
estos estudios 7.500. En ese mismo afio, un total
de 700 profesores impartian docencia de
postgrado a mas de 3.200 alumnos en la
Universidad de Columbia.

Existen diferencias cualitativas importantes entre
las distintas universidades, asi como entre
departamentos concretos dentro y fuera de cada
universidad que, en ciertos casos, pueden llegar
a determinar el tipo de empleo al que se puede
acceder con una misma titulacién. En efecto, no
es igual graduarse en Harvard o en Yale que en
muchas otras universidades del pais. Asi como
tampoco es lo mismo, dentro de la Universidad
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de Minnesota, estudiar en el Departamento de
Economia, que se encuentra entre los primeros
puestos del ranking nacional, que cursar
estudios en el Departamento de Italiano
actualmente amenazado de cierre por falta de
alumnado.

Desde el punto de vista cuantitativo, es decir, de
la diversidad de programas y campos de
especializacién, también se observan diferencias
importantes entre las universidades. A
excepcién de las grandes y prestigiosas
universidades privadas, Harvard, Yale,
Columbia, etc., son las universidades publicas
las que ofrecen una mayor diversidad de

»

-

opciones y posibilidades al estudiante de
postgrado. Las universidades ptblicas de
Wisconsin y Minnesota, por ejemplo, ofrecen
mas de 170 programas de postgrado cada una.

La ensenanza universitaria del sequndo vy tercer
tramo en Estados Unidos conduce a la
obtencién de los grados de master y de doctor,
respectivamente. Si bien la titulacion que
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acredita este Ultimo grado es tnica y se concreta
en el Ph.D. (Doctor of Philosophy), la titulacién
correspondiente al grado de master es variada
segun el perfil y contenido de los programas
(Master of Arts, Master of Science, Master of
Fine Arts, etc.). Ocasionalmente, también se
utiliza la denominacién de master con referencia
a estudios intermedios a los grados de master y
de doctor como ocurre, por ejemplo, con el
Master of Philosophy otorgado en la Universidad
de Columbia o el Master of Arts Option 1
otorgado en la Universidad de Wisconsin, ambos
equivalentes a un doctorado sin tesis.

Algunas universidades ofrecen también
programas de estudios que conducen a grados
académicos distintos al master o doctorado,
entre ellos se encuentran los titulos de
especialista en educacién (Educational
Specialist) o los diplomas de estudios
postaraduados avanzados (Diploma for
Advanced Graduate Study) otorgados en la
Universidad de Michigan.

Asimismo, en muchas universidades se
contempla la posibilidad de seguir cursos sin el
objetivo inmediato de lograr una titulacién
concreta. Este es el caso de aquellos estudiantes
que cuentan ya con una titulacién de postgrado
v que pretenden seguir parcialmente un
programa para obtener mds informacién en un
campo de conocimiento especifico, o bien el de
aquellos otros estudiantes ya matriculados en el
programa de una universidad que desean cursar
algunas disciplinas en otra universidad.

Dentro de cada universidad, los estudios de
postgrado se realizan, normalmente, bajo la
supervision y responsabilidad académica de un
departamento. Sin embargo, abundan también
los programas coordinados por dos o méas
departamentos e incluso por distintos centros
(schools) pertenecientes a una misma
universidad. Por ejemplo, no es extrano
encontrar universidades donde hasta un 50 por
100 de los programas de postgrado son de tipo
interdepartamental, existiendo, asimismo,
programas intercentros como el JD-Ph.D. y el
MD-Ph.D., relacionados con las areas de
Derecho y Medicina, respectivamente.
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2. Normas docentes v requisiios
académicos

Aunque las universidades en Estados Unidos
gozan de autonomfa para organizar la docencia,
controlar el estudio v establecer sus propios
requisitos para la concesién de los grados
académicos, es posible, sin embargo, identificar
un conjunto de normas docentes y exigencias
académicas comunes a la mayoria de las
universidades. Comenzaremos por una serie de
rasgos comunes relacionados con la docencia
como son el acceso a la ensefianza, los periodos
de escolaridad, la valoracién del esfuerzo
académico v el control del estudio, para pasar a

continuacién a sefalar los requisitos que, por
regla general, suelen exigirse para la obtencién
de los grados de master y doctor.

[) La estructura de la ensefianza universitaria
en Estados Unidos determina que el acceso a la
enserianza de postgrado no se produzca de
forma automaética con la obtencién de una
primera titulacién universitaria superior. Las
exigencias de acceso varian considerablemente
entre programas y departamentos en funcién de
la dificultad de los estudios, prestigio de las
universidades, etc. Pero, en cualquier caso, los
requisitos minimos generalmente exigidos para
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acceder a un programa de postgrado son los
siguientes: a) Una titulacién universitaria de
primer ciclo (bachelor) obtenida con
calificaciones adecuadas, por regla general de
notable. b) Una formacién académica
relacionada cientificamente con el programa.

¢) Varias cartas de referencia favorables. d) Por
altimo, unos resultados aceptables en una de las
diferentes pruebas normalizadas de acceso a la
ensefianza postgrado. Entre estas pruebas se
encuentran: el Graduate Record Examination
(GRE) y el Miller Analogies Test, que tienen un
caracter general. Existen ademas pruebas
especificas a ciertos programas como el
Graduate Management Admission Test
(GMAT), para los estudios empresariales, v el
Foreing Medical Graduate Examination in the
Medical Sciences (FMGEMS), para los
aspirantes a estudios de medicina con titulos
expedidos fuera del pais. Se contempla también
la posibilidad de la aceptacién condicionada a la
superacion con éxito de programas de
adaptacion establecidos por las autoridades
académicas o bien por los propios
departamentos.

II) En las universidades de Estados Unidos
existe una larga tradicion de estrechas
relaciones personales entre profesores y
alumnos que se manifiesta en el sistema
existente de tutorias. En este sentido, a cada
estudiante que se incorpora a la universidad se
le asigna un profesor tutor, cuya responsabilidad
consiste en trabajar conjuntamente con aquél en
el disefio de un plan inicial de trabajo v en la
eleccion de los primeros cursos a seguir.
Concluido este periodo, el estudiante puede
elegir un tutor permanente seglin su area de
interés, que se responsabilizard de sus estudios
a lo largo del programa. Este tutor actuar4,
asimismo, como director principal de la tesis o
trabajo de investigacién.

lll) El periodo de escolaridad convencional en
el que puede cursarse una determinada
disciplina es el trimestre (quarter) o el semestre
(que en realidad equivale a un cuatrimestre
largo) segtin la universidad. Existen, asimismo, lo
que vienen a denominarse sesiones estivales
(summer sessions), por lo general dos, con una
duracién de cinco semanas cada una. Asi pues,
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el afo académico queda dividido en tres
trimestres, o en su caso dos semestres, y en dog
sesiones estivales.

IV) La Universidad norteamericana se rige por
el mecanismo de créditos, que viene a ser un
sistema de ponderacion de las diversas
disciplinas que se imparten. En efecto, cada
disciplina tiene asignados un nimero de créditos
en base al nimero de horas lectivas semanales
(tedricas y practicas) mas el tiempo medio
estimado para la preparacién fuera del aula de
las tareas que se asignan. Por regla general, un
crédito viene a representar el esfuerzo
académico correspondiente a tres horas de

trabajo semanales (una lectiva v dos de
preparacién) durante un periodo lectivo. La
mayoria de las disciplinas llevan asignados tres,
cuatro o cinco créditos, lo que se traduce en un
esfuerzo semanal de nueve, doce o guince
horas, respectivamente. La elaboracién de
trabajos de investigacién, participacién en
seminarios, trabajos independientes, practicas
en hospitales, interinidades, etc., conduce
también a la obtencién de créditos. Las
universidades establecen limites méaximos y
minimos al nimero de créditos que pueden
obtenerse en un periodo lectivo que, segin los
casos, suelen oscilar entre dieciséis vy tres
créditos por periodo.
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V) Se utilizan fundamentalmente dos métodos
de evaluacion de cursos y seminarios, uno en el
que se otorgan varias calificaciones que
ponderan los resultados obtenidos, v otro con
sélo dos calificaciones equivalentes al apto no-
apto que, en el contexto norteamericano,
equivale a la concesién o no de créditos por la
disciplina cursada. La modalidad mas
generalizada dentro del primer método es el
sistema A-F que otorga las siguientes
calificaciones: A, excelente; B, bueno;

C, aceptable; D, suficiente; F, insuficiente. Esta
ultima es una calificacién terminal e inhabilita a
cursar la disciplina una segunda vez. Existe la
posibilidad de optar a uno u otro sistema de
evaluacién, aunque restringida a un niimero
limitado de cursos. En cualquier caso, el sistema
de evaluacién elegido deberé consignarse en el
momento de la matriculacion.

Los programas de master y doctorado
contemplan una serie de exigencias comunes
que hacen referencia, fundamentalmente, a la
carga lectiva de los programas, periodos de
escolaridad, calificaciones medias, actividades
investigadoras, exdmenes y plazos méaximos de
realizacién de los programas.
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I) Los programas de master con realizacién de
tesis suelen requerir la obtencién de un minimo
de 30 créditos, de los que su mayor parte
corresponden a cursos y seminarios obligatorios.
En los programas de master que no incluyen
tesis, la carga lectiva se incrementa al menos en
un 30 por 100, situédndose alrededor de los 40
créditos. La carga lectiva es sustancialmente
superior en los programas de doctorado,
pudiendo cifrarse en un minimo de 90 créditos.
El nivel con que se exige el conocimiento de las
disciplinas es también considerablemente més
elevado. Ademés, los programas de doctorado
suelen incluir como requisito adicional la
realizacién de un subprograma en un campo afin
(minor field) con un contenido minimo de 18 a 20
créditos.

) Independientemente de la carga lectiva de
cada programa, existen unos requisitos minimos
de escolaridad en las propias universidades que,
en el caso de los programas de master, suelen
ser de tres a cuatro trimestres (o dos
semestres), y en los de doctorado nueve
trimestres (o seis semestres), lo cual viene a
representar al menos un afio académico de
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residencia para el master y tres afios para el
doctorado.

Ill) Por regla general, el logro de una
calificacién media de B (notable) en el sistema
A-F es considerado condicién necesaria para
cumplir los requisitos académicos minimos
exigidos para continuar cursando un programa.
No obstante, la obtencién de la anterior
calificaciéon no garantiza automaticamente la
permanencia en un programa, pudiendo existir
requisitos adicionales. El no cumplimiento de los
mismos supone la obligatoriedad de abandonar
los estudios.

IV) Los programas de master requieren la
presentacién y aprobacién de una tesis de
master o en su caso de un trabajo de
investigacién segun el tipo de programa cursado.
Por su parte, los programas de doctorado exigen
la realizacién de una tesis doctoral en la que se
incluyen aportaciones originales. En ambos
programas es frecuente la obligatoriedad de
participar en algiin seminario v la presentacién
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en el mismo de la propuesta de tesis o trabajo de
investigacion.

V) Con independencia de los exdmenes
correspondientes a cada asignatura, los estudios
de postgrado contemplan la exigencia de realizar
y aprobar exdmenes (a modo de revélidas) sobre
el conjunto de las materias cursadas, asi como
sobre las actividades de investigacidn realizadas.
En los programas de master estos exdmenes
pueden ser escritos, orales o de ambos tipos.
Por su parte, los programas de doctorado
requieren, sin excepcion, la realizacién de varios
examenes escritos y uno o dos examenes orales.
Por lo general, las pruebas escritas no pueden
realizarse més de dos veces. En muchos casos,
no esta prevista la posibilidad de repetir los
examenes orales.

VI) Por ultimo, las universidades establecen
unos plazos mdximos para el cumplimiento de
todos los requisitos exigidos en los programas, a
partir de la fecha de admisién en los mismos.
Estos plazos suelen ser de tres a cinco afos en
el master y de cinco a siete en el doctorado.
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ESTUDIOS DE POSTGRADO  _
EN LAS UNIVERSIDADES ESPANOLAS

Emilio Espinosa Velazquez (*)

Introduccién

En la Ley de Ordenacién Universitaria de 1943,
el postgrado se centraba en el Doctorado y en
las Escuelas Profesionales de Especializacion. En
1970 la Ley General de Educacién (LGE)

establece la estructura ciclica de los estudios
(art. 39), un primer ciclo para: Diplomado,
Ingeniero Técnico o Arquitecto Técnico; un
segundo para: Licenciado, Ingeniero o
Arquitecto; y un tercer ciclo de Doctorado. Por
otra parte, la LGE (art. 39.4) establece estudios
de especializacién, acreditados en un certificado
con los efectos profesionales que en su caso se
determinen.

El postgrado queda limitado al Doctorado, al no
desarrollarse los actos y sélo se desarrollan
estudios de especializacion profesional en
algunas carreras.
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La Ley de Reforma Universitaria (LRU) de 1983
circunscribe el tercer ciclo al Doctorado, pero
posibilita que las universidades organicen
estudios universitarios que acreditaran con sus
propios titulos y diplomas (art. 28.3), lo que ha
conducido como veremos a una amplia gama de
“Estudios Propios”.

El Real Decreto 1497/87 establece las directrices
generales de los estudios conducentes a titulos
oficiales. El Real Decreto 185/85, sobre estudios
de tercer ciclo regula otros estudios de
postgraduado. El Real Decreto 1496/87, recoge
la normativa para obtencién, expedicién y
homologacién de titulos universitarios vy
determina el régimen de los diplomas v titulos
propios de las universidades.

El régimen de postgrado no doctoral de las
universidades estd determinado por tanto por el
Real Decreto 1496/87 y el Real Decreto 185/85;
se contemplan como cursos interdisciplinarios o
de generalizacion y se acreditan con titulos o
diplomas propios de la universidad, que no
tienen caracter “oficial” si no son reconocidos
por el Gobierno.

Los titulos propios de las universidades carecen
de efectos académicos plenos v de la habilitacién
para el ejercicio profesional de los titulos
oficiales.

Los estudios propios pueden ser la solucién para
crear nuevas especialidades académicas que a
través de las disciplinas tradicionales sean via de
actualizacién, para satisfacer la demanda que
permita a su vez aumentar la calidad de la
ensenanza.

Experiencias en las universidades
espanolas

Los coloquios que han seguido a las sucesivas
ponencias que se han desarrollado hasta ahora
han permitido conocer parte de la realidad en
algunas universidades, han planteado
interrogantes de gran interés sobre los
postgrados y han servido como aportacién a
diferentes planteamientos de este tipo de
ensenanza.
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La ensefianza de postgrado ha quedado patente
que es un tema de gran actualidad, pero que no
es nuevo ya que sobre todo en determinadas
carreras los cursos y cursillos que se han venido
ofertando han sido muy numerosos, sin tener en
cuenta las especialidades que a través de
Escuelas Profesionales e Institutos Universitarios
se han impartido.

Por otra parte hay Instituciones, no
universitarias, o al menos no enmarcadas en las
Universidades Estatales, que vienen desde hace
mas de veinte afios desarrollando actividades de
especializacién en postgrado.

En el momento actual la oferta de diversos tipos
de cursos y programas es muy amplia, pero
hemos podido constatar que existe un cierto
desconocimiento, tanto a nivel de organismos
oficiales como entre las propias universidades,
debido al caracter “autonémico” de la actividad.

De la bisqueda de informacién se observa que
un cierto nimero de universidades tienen
regulados estos estudios, de acuerdo a la
legislacion vigente o a los propios estatutos,
como ocurre con: Auténoma de Barcelona,
Politécnica de Madrid, Politécnica de Valencia,
Alicante, Pontificia de Comillas v Zaragoza,
entre otras; mientras que algunas universidades
atin no han terminado su reglamentacion o estan
en fase de establecer la correspondiente
normativa.

Por ello esta sesién es el marco idéneo para que
las universidades presentes puedan exponer su
situacion en cada caso, indicando como
contemplan las ensefianzas de postgrado no
doctoral y qué estudios estan desarrollando,
esencialmente por lo que se refiere a cursos de
larga duracién, es decir, programas de
especializacion y programas de tipo master.

La ensenanza de postgrado debe estar en
evolucién continua, los cursos no pueden ser
estaticos, ya que si esto ocurriese acabarian
convirtiéndose en otra parcela universitaria. Por
su caracter no doctoral son la forma de
especializacion, a través de la demanda que el
correspondiente sector lleve a cabo, para
obtener una especializacién, puesta a punto,
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etc., que le permita en una especie de programa
1+ D en docencia, obtener los objetivos que la
ensefanza reglada no aporta, por tanto esta
especializacién docente puede permitir a las
universidades ofertar algo més que un simple
titulo, diploma o certificado, al convertirse en
una ensefanza especializada, pero ante todo de
CALIDAD.

Las siguientes universidades expusieron
brevemente el marco en que se realizan los
postgrados, centrandose esencialmente en los
programas de tipo master.
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Granada.
Complutense de Madrid.
Zaragoza.

Valencia.

Valladolid.

Navarra.

Pontificia de Comillas.
Baleares.

Las Palmas.

Sevilla.

Santander.

Alcald de Henares.
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En general es muy similar la metodologia
seguida (1). En el caso de la Universidad de
Cantabria, se considera de forma diferente la
Especializacién y el Magister, y estando
cambiadas con respecto al resto, de forma que
el Master o Magister que supone la mayor
duracion y asignaciéon docente para todas las
universidades, en Cantabria se denomina
Especializacion.

Como conclusiones preliminares de la sesién se
indicaron las siguientes:

Universidad Auténoma de Barcelona

Maestrados:

— Programacion de iniciacion a la investigacién.
— Minimo de 32 créditos y dos afios.

— Titulo de Magister.

Dependen de la Comisién de Doctorado
Maestrados de:

— Iniciacion a la Investigacion. Pueden hacerse
a través de cursos de Doctorado.

— Especializacién Profesional. Diferentes de los
de Doctorado.

Matricula.
Tasas.

Normativa especifica de Junta de Gobierno.

Universidad de las Islas Baleares

Acuerdo del Consejo Ejecutivo de 2 de
diciembre de 1988.

Titulos de Postgrado v Titulos Propios.
Expedidos por el rector.

Tipos:

— Maestrados o Masters.

— Diplomas de Postgrado.

— Otros titulos.

Titulos:

— Maestrados o Masters: Conducen al titulo de
Magister o Master.

— Mas de 32 créditos v dos afios.
Diplomas de Postgrado:

— Tipo A: més de 28 créditos y dos cursos

académicos. Conducen a Diploma de
especialista.

— Tipo B: més de 12 créditos y 1 curso
académico. Diploma de Postgrado.

Tramitacién de las propuestas:

— Departamento, Instituto o Centro.
— Aprobada por Junta de Gobierno.

Titulo.
Profesorado.

Relaciones con programas de Doctorado.
Posibilidad de convalidacion.

Tasas administrativas.
Matriculacidn.

Régimen econdmico.

Estudios propios de la Universidad
Politécnica de Madrid

Estudios de Postgrado de caracter propio.
Estructurados en cursos y programas
independientes.
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Tipos:

— Cursos y seminarios de formacion
continuada: cualquier duracién.

— Cursos de especializacién: més de 10
créditos.

— Programas master: mas de 60 créditos.
Requisitos:

— Titulacién,

— Titulacién mas experiencia profesional.

Titulos: No coinciden con las denominaciones
oficiales. Modelo.
Cursos y seminarios:

— Certificado de asistencia.
— Certificado de aprovechamiento.

Cursos de especialidad: titulo de especialista.

— Master:
Titulo de Master en.......ccooovvevvevecieeeeveeesinnn.
Certificado de asistencia.

Aprobados por la Junta de Gobierno.

Autorizacién, Organizacién y realizacién de los
estudios de postgrado.

Convalidaciones con Programas de Doctorado.
Régimen econémico.

Memoria-propuesta.
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Estudios propios de la Universidad de
Zaragoza

Titulos no oficiales, expedidos por el Rector.

Cursos de Departamento, Instituto o Centro
Universitario.

Seminario de .......c..cccooerveennn. mas de 2 créditos.
Curso de vianssissinseym mas de 5 créditos.

Titulos y Diplomas Propios de la Universidad.

Magister en ......... mas de 60 créditos v dos afios.
Postgrado en .........més de 25 créditos y un afio.
Especializaciénen ................. més de 12 créditos
Y seis meses.
Diploma cultural de
v tres meses.

................ mas de 6 créditos

Normativa:

— Expedicién titulo o Diploma: Evaluacién
individualizada.

— Memoria previa: Especificacién objetivos.
— Numero minimo de inscritos: Fijado por
Junta de Gobierno.

— Asignacién de Docencia: A Departamento
Universitario.

— Coordinador de Estudios: Nombrado por
Junta de Gobierno.

— Personal de Administracién y Servicios.
— Tramitacién de la Memoria.
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1. Las universidades estan apostando de
forma importante por la ensefianza de
postgrado.

2. Dentro de la Autonomia Universitaria seria
conveniente unificar criterios, entre
universidades, al menos en lo que se refiere a la
denominacién de la actividad.

3. En general se ha constatado que los
programas master, se sancionan con el titulo de
Magister y en varios casos con el de Magister
Universitario. Podria ser interesante que dado el
gran nimero de entidades que imparten
masters, que la universidad sancionase los
suyos con el Magister Universitario.

4. Aunque estos estudios, en general se estdn
instaurando con el requisito de la
autofinanciacion, y teniendo en cuenta que
consideramos gue debe ser una actividad en el
futuro autofinanciable, seria importante que se
apoyase desde los organismos correspondientes
(Ministerio, Autonomias, etc.) con una
estructura administrativa adecuada.

5. Dentro del apoyo gue solicitamos que el
Consejo de Universidades realice en este dmbito
deberia llevarse a cabo:

(*)
Universidad de Zaragoza.

(1) Ver los cuadros adjuntos, correspondientes a las
Universidades de Barcelona, Islas Baleares, Politécnica de
Madrid v Zaragoza.

Vicerrector de Investigacién v Relaciones Internacionales.
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— Una base de datos gue recopilase toda la
informacién que sobre la actividad de postarado
estan llevando a cabo las universidades.

— Una publicacién resumen, de la base de
datos, en la que se recojan la oferta, siguiendo
unos esquemas similares (objetivos, programa,
duracién, inscripcién, etc.) lo cual permitiria
ademas de su conocimiento por la sociedad, el
intercambio vy actuaciones de colaboracion entre
programas de diferentes universidades.

6. La creacion de un grupo de trabajo que a
través del Consejo de Universidades permitiese
el intercambio de informacién, asi como la
realizacién de los objetivos anteriores.

7. Nos preocupa por una parte el gran niimero
de programas que estan surgiendo, teniendo en
cuenta la actividad que supone llevar a cabo un
postgrado de especializacion o un programa
master, y por otra parte que el gran incremento
de estos programas puedan convertirlos en una
ensefianza estdtica, o en una duplicidad de
docencia. A titulo informativo adjuntamos una
relacién de algunos de los postagrados realizados
en las universidades espafiolas.
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CURSOS POSTGRADO UNIVERSIDAD
Titulo Centro N.° créditos
1  Biologia humana Universidad Auténoma de Barcelona 32
2 Didéactica de las Matematicas v las » 32
Ciencias Experimentales
3 Analisis econémico # 52
4  Museologia ” 38
5 Metodologia en Ciencias de la Salud i 32
6  Estudios regionales, urbanos v » 38
metropolitanos
7  Arquitectura de Ordenadores ” 32
8  Estudios europeos (opcién Economia) " 32
9  Filologia inglesa ” 32
10 Estudios europeos (opcion Derecho) # 32
11 Ecologia ” 32
12 Biotecnologia (Programa de # 32
Biotecnologia Bioquimica Microbiana)
13 Biotecnologia (Programa de & 32
Biotecnologia Bioquimica y Desarrollo
de Procesos)
14 Bioguimica Clinica y Patologia Molecular " 32
15  Bioquimica y Biologia Molecular ” 32
16  Biologia Vegetal (Programa de Fisiologia " 32
Vegetal)
17  Biologia Vegetal (Programa de Boténica) 20 32
18 Genética ® 32
19  Historia Contemporanea " 32
20 Micologia " —
21 Quimica A 32
22 Ejecucién Penal * 18
23 Medicinade la Industria Farmacéutica " 15
24  Traduccién Juridico Administrativa ? 18
25  Piscicultura N 15
26 Pedagogia Terapéutica G 22
27  Neuropsicologia - 18
28  Intérprete de Conferencia Internacional " 30
29  Geologia aplicada * 18
30  Especializacién en Asesoramiento - 18
Psicopedagdgico
31  Especialista en perturbaciones del = 44
lenguaje v de la audicién-logopedia
32 Corrector de Lengua catalana w 18
33  Transcripcién de textos del mundo & 32
antiguo
34 Psiquiatria y Psicologia médica 28 32
35 Psicologia del Aprendizaje o 32
36  Microbiologia médica = 32
37  Linglistica . 32
38  Justicia criminal y Criminologia " 32
39  Historia econémica ” 32
40  Historia de las Ciencias . 32
41  Geologia (procesos enddgenos) ” 32




ENSENANZA POSTGRADO

Titulo Centra N.9 créditos
42  Geografia Humana Universidad Auténoma de Barcelona 32
43  Fisica i 32
44 Derecho de Catalufia " 32
45  Curso de especializacién en mejora Universidad Complutense de 1 curso
genética animal Madrid/Instituto Nacional de académico
Investigaciones Agrarias
46  Sistema financiero y gestidn financiera de Universidad de Alicante 10
la empresa
47  Master en Urbanismo ” 52
48  Estudios euro-arabes % 33
49  Comercio exterior . 10
50  Ordenacién del territorio: criterios y # 11
componentes de analisis
51  Curso de Postgrado sobre métodos Universidad de Barcelona. E.-T.S.LL —
numéricos para calculo y disenio en Caminos, Canales y Puertos
Ingenieria
52 Curso Internacional de Hidrologia Universidad de Barcelona. E-T.S.LL =
Subterranea para postgraduados
53  Programas de interpretariado v Universidad de Bellaterra/Universidad de —_
traduccién en aleman, drabe, espafiol, Granada E.U. Traductores e
francés, inglés, italiano vy ruso Intérpretes
54  Master en gestidn de empresas Universidad de Deusto 3 cursos-
5 cursos
55  Estudios vascos i —
56  Biblioteconomia v —
57  Psicoterapia grupal » —
58  Cooperativismo e —
59  Escuela de préctica juridica i —
60  Estudios europeos " —
61  Trabajo grupal it —
62  Master en gestién avanzada el —
63  Master en ocio y potencial humano H -
64  Master en psicologia clinica ol -
65 Master en educacién especial i -
66  Salud mental d -
67  Arqueologia practica del Pais Vasco » —
68  Master en investigacidn y desarrollo de Universidad de Navarra 60-72
medicamentos
69 Master en derecho de la empresa Universidad de Navarra, Facultad de —
Derecho
70 Programa master en economia y Universidad de Navarra, LE.S.E. 21
direccién de empresas semanas-
3 afios
71  Programas master en artes liberales: Universidad de Navarra, Instituto de —
Filosofia, Historia v Geografia, Artes Liberales
Literatura, Arte, Ciencias Socio-
Juridicas, Educacién, Informacion
72 Curso superior de Filologia hispénica Universidad de Salamanca 2 meses
73 Curso para profesores de i 2 meses
Espariol/Lengua extranjera X
74 Curso de aptitud pedagdgica Universidad de Valladolid 4 meses
75  Gestién y direccién deportiva " 250 horas

S7
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Titulo Centra N créditos
76  Factores que condicionan la calidad de Universidad de Valladolid =
los vinos
77  Sistemas de control por micros 2 1 curso
78  Master en educacién de adultos " 800 horas
79  Informatica de gestion R 200 horas
80  Auditoria prictica en la empresa " 250 horas
81  Técnicas de investigacion social v de e 250 horas
mercados
82  Direccidn y gestion de empresas < 430 horas
cooperativas
83  Derecho y economia de la Comunidad " 32
Econémica Europea
84  Técnicas avanzadas de andlisis v e 300 horas
fertilizacién de la tierra
85  Tecnologias avanzadas en control de 200 horas
procesos
86  Técnicas de diagndstico psicolégico X 350 horas
87  Organizacion de servicios sociales = 250 horas
88  Nuevas tecnologias aplicadas a la 480 horas
didactica de las Ciencias Sociales
89  Analisis financiero N 200 horas
90  Anélisis de estados financieros s 200 horas
91 Direccién de personal y-desarrollo de Y 400 horas
equipos
92  Energia solar y su aprovechamiento n -
93  Cromatografia liquida de alta eficacia e —
94  Informética basica de gestién e 200 horas
95  Educacidn fisica escolar Universidad de Zaragoza E.U. de —
Profesorado de E.G.B. Logronio
96  Educacion especial " —
97  Educacién musical para profesores de Universidad de Zaragoza E.U. de —
E.G.B. Profesorado de E.G.B. Pamplona
98  Animacién socio cultural 2 —
99  Educacién fisica escolar & -
100  Educacién especial 7 —
101 Direccion y gestién de centros docentes Universidad de Zaragoza E.U. de —
Profesorado de E.G.B. Zaragoza
102  Idioma moderno (inglés) . —
103 Educacién fisica escolar # —
104  Perturbaciones A. v Lenguaje (logopedia) & -
105  Educacién de adultos i —
106  Idioma moderno (francés) . —
107  Enologia y Viticultura Universidad de Zaragoza E.U. =
Politécnica. Logrono
108  Master en estudios sociales aplicados Universidad de Zaragoza. E.U. de —
Estudios Sociales
109  Ciencias Sociales sobre Aragén Universidad de Zaragoza. C.U. Huesca 44
110 Educador de museo il 40
111 Ingenieria de los procesos Universidad de Zaragoza. ET.S.LL —
agroalimentarios
112  Bioingenieria " —
113 Informética » —
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Titulo Centro N.2 créditos
114  Medicina legal y forense Universidad de Zaragoza. Facultad de —
Medicina
115  Asistentes sociales psiquidtricos ” —
116  Bases de datos y su procesamiento: Universidad Politécnica de Madrid E.T.S. 2
elementos basicos en la metodologia de Ingenieros de Montes
cientifica
117  Mecanizacién agraria Universidad Politécnica de Madrid 20
E.T.S.I. Agrénomos
118  Aplicaciones de la fotografia aérea " 7
119  Poda de especies rboreas 2 10
120 Recursos fitogenéticos ” 20
121  Vialidad rural (agroforestal) * 4
122 Master en Viticultura v Enologia ” 80
123 Master en contaminacion ambiental Universidad Politécnica de Madrid 80
E.T.S.I. de Caminos, Canales y
Puertos
124  Construccién de madera: fabricacion, Universidad Politécnica de Madrid 10
proyecto v tratamiento E.T.S.I. de Montes
125  Ordenacién y gestién de los recursos ? 10
cinegéticos: técnicas aplicables
126  Informaética aplicada a la edificacién Universidad Politécnica de Madrid E.U. 5
de Arquitectura Técnica
127  Produccién v tecnologia de piensos Universidad Politécnica de Madrid 5
compuestos E.U.LT. Agricola
128 Diseno y proyecto de jardines ” 6
129  Gestidn de la produccién cunicola # 3
130  Enologia: tecnologia, transformaciones y ” 38
tratamientos
131  Produccién avicola y control de calidad " 3
132 Produccién apicola y comercializacién de " 5
productos
133 Estabilizacién de cauces torrenciales Universidad Politécnica de Madrid 4
E.U.LT. Forestal
134 Master en Comunidades Europeas Universidad Politécnica de Madrid. 60
Centro de Estudios v Documentacién
Europea
135  Optimizacién (métodos, modelos y Universidad Politécnica de Madrid. 3
aplicaciones) E.T.S. de Ingenieros Aeronéuticos .
136 Introduccién al torneado con control 2 2
numerico
137  Mantenimiento de motores de aviacion Y 2
138  Técnicas y aplicaciones agroindustriales Universidad Politécnica de Madrid. 7
del frio E.T.S. de Ingenieros Agrénomos
139  Mecanizacion agraria 2 18
140  Microbiologia de la leche v los productos o 6
lacteos
141  Curso de modelizacién matemética de Universidad Politécnica de Madrid. 3
problemas hidrogeolégicos en E.T.S. de Ingenieros de Minas
almacenamientos subterréneos de
residuos radioactivos
142  Curso sobre programas de ordenados en 2 2
Geotecnia aplicada a la Minerfa y
Obras Puablicas
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Titulo Centro N.% créditos
143  Curso sobre Informéatica, Programacién Universidad Politécnica de Madrid. 6
Basic, Fortran y Programas de Célculo E.T.S. de Ingenieros de Minas
y Gestién
144  Curso sobre el control de calidad en la Universidad Politécnica de Madrid. 3
Industria: aplicacién a la industria de E.T.S. de Ingenieros de Montes
las pastas y del papel
145  Econometria aplicada a las técnicas de " 3
gestién en el sector de las pastas vy del
papel
146  Curso sobre métodos estadisticos = 2
aplicados al control del proceso de
fabricacién del papel por ordenador
147  Estudio y tratamiento de las aguas de L 1
aportacion, de proceso y de calderas
148  Curso sobre aprovisionamiento de " 3
madera en la industria espafiola de las
pastas de papel
149  Técnicas de tratamiento de los efluentes o 2
liquidos procedentes de industrias
forestales
150  Las politicas de la CEE vy su incidencia en ” 2
el sector forestal
151  Modelos de simulacién de procesos en " 3
las industrias forestales
152  Industrias de la celulosa y el papel 2 2
153  Master en Ingenieria telematica Universidad Politécnica de Madrid. 42
E.T.S. de Ingenieros de
Telecomunicaciones
154  Master en Informatica v Tecnologia » 30
educativas
155  Viabilidad técnico-econdmica de Universidad Politécnica de Madrid. 10
procesos industriales E.T.S. de Ingenieros Industriales
156  Regulacién e instrumentacion del ” 3
proceso en continuo
157  Aplicaciones de la mecanica de la ” 4
fractura
158  Soldadura L 14
159  Colorimetria industrial = 10
160 Fotoguimica = 10
161  Ingenierfa molecular X 10
162  Espectrometria industrial " 15
163  Metalografia " 12
164  Calefaccién. Agua caliente sanitaria v " 12
aire acondicionado. Termotecnia
165  Nefelometria, birrefringerfa v dicroismo " 10
166  Tecnologia de los materiales compuestos i 10
167  Ensayos no destructivos % 12
168  Auditoria y valoracién energética de i 10
plantas industriales
169 Ingenieria estructural ke 11
170 Estructuras metdlicas Universidad Politécnica de Madrid. E.U. 10
de Arquitectura Técnica
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Titulo Centro N.# ¢créditos
171  Climatizacién II: acondicionamiento de Universidad Politécnica de Madrid. E.U. 10
aire de Arquitectura Técnica
172 Estructuras varias, estructuras de ladrillo ” 10
y fabricas de bloques...
173  Mecénica de fluidos. Fontanerfa y n 10
saneamiento
174  Mecanica del suelo v cimentaciones A 10
175 Instalaciones eléctricas y de transporte " 10
176  Geotecnia y cimentaciones especiales en ” 2
la edificacién
177  Climatizacién I: calefaccién i 10
178  Rehabilitacion y sequridad o 10
179  Elementos de edificacién, construccion 2 10
industrializada, prefabricacion
180  Estructuras de hormigén armado 2 10
181  Organizacion, programacion y 4 10
planificacién. Equipos de obras y
medios auxiliares
182  Cdlculo estructural i 10
183 Cata de vinos Universidad Politécnica de Madrid. E.U. 2
de Ingenieria Técnica Agricola
184  Valoracién de dafios en cosechas 2 12
siniestradas
185  Aplicacién de fangos en la Agricultura N 3
186  Gestion y comercializaciéon en empresas ” 2
de jardineria
187 Maquinaria para jardineria » 2
188  Estudio v conservacion de plantas o 5
ornamentales
189  Cultivos “in vitro™ de tejidos vegetales v " 3
sus aplicaciones en la Agricultura
190  Bases fisioldgicas de los sistemas de " 1
conduccién del vifiedo
191 Control de la calidad de las semillas 3 4
192  Fotosintesis y productividad vegetal M d
193 Infraestructura del jardin o 5
194  Tecnologia y produccién de piensos " 3
compuestos
195  Tecnologia de industrias lacteas ” 20
196 La propiedad industrial Universidad Politécnica de Madrid. E.U. 2
de Ingenieria Técnica Industrial
197  Comportamiento al fuego de los # 2
materiales poliméricos
198 Métodos de ensayo de materiales e 3
poliméricos
199  Tuberias de materiales poliméricos # 2
200 Master en Ingenieria del Conocimiento Universidad Politécnica de Madrid. 67
Facultad de Informética
201  Master en sistemas de informacién ” 67
202 Master en Ingenieria del software “ 70
203 CL}:’SO Isuperior de gerencia y direccién Universidad Politécnica de Madrid. .C.E. 110
otelera
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Titulo Centro N.® créditos
204  Master en especializacion en Universidad Politécnica de Valencia —
planificacidn territorial y urbana
205 Master en Citricultura g 3 meses
206  Master en Viticultura y Enologia > 800 horas
207  Direccién y organizacion de hospitales v " -
servicios de salud
208 Master en proteccion de cultivos " 800 horas
209  Biomecanica del aparato locomotor ¥ 2 anos
210  Economia y gestién de la empresa » 2 anos
industrial
211  Master de diserio y fabricacién integrada " 500 horas
asistidos por computador. CAD/CAM
212  Produccién de los vegetales o 700 horas
213  Gerencia de cooperativas v otras N 2 afios
entidades asociativas agrarias
214  Recursos hidraulicos " 2 afios
215  Master en ciencia e ingenierfa de Universidad Politécnica de Valencia. 2 anos
alimentos C.SIC.
216  Graduado en andlisis de gestién Universidad Pontificia de Comillas. 1 afio
Madrid académico
217  Microinformaética ? 1
trimestre
académico
218  Direccién de personal ” 1 afio
académico
219  Direccién econémica 4 —
220  Direccién comercial 2 -
221  Asesoria fiscal de empresas ” 1 afio
académico
222  Comercio exterior " 210 horas
lectivas
223  Direccidn de produccion, tecnologia v > —
operaciones
224  Curso de formacién y entrenamiento de = ==
terapeutas
225  Graduado en programacién de gestién o 1 afio
académico
226  Pedagogia terapéutica superior 3 1 afio
académico
227  Escuela de practica juridica 3 —_
228  Curso interfacultativo del Instituto i 2 afios
Universitario matrimonio y familia académicos
229  Master en recursos humanos " —
230  Teologia universitaria para " 5 afios
postagraduados académicos
231  Formacién didéctica del profesorado = 1 afio
académico
232 Master en administracién y direccién de » 2 cursos
empresas académicos
233 Psicologia aplicada a la empresa = 230 horas
lectivas
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DEMANDA DE FORMACION
DE POSTGRADO,
EL SECTOR EXTERIOR

Manuel Casero Nuiio (*)

1. Antecedentes

Es para mi un placer exponer ante ustedes la
politica de cooperacién espariola en el &ambito de
la Formacion de Postgrado y particularmente la
dirigida a América Latina, drea geogréfica de
competencia ICL.

No obstante, y antes de empezar, quizas
convenga explicar cudl es la estructura de la
Agencia Espanola de Cooperacién Internacional,
institucion cuya juventud (creacién diciembre
88) hace que sea un tanto desconocida.

Ademds de una serie de Unidades de Servicios
Comunes (Secretaria General, Gabinete Asesor,
etc.), la configuracién de la Agencia se realiza
desde el punto de vista del trabajo a través de
organismos especializados. Asi se soporta en
tres Institutos: Cooperacién para el Desarrollo
(ICD, dirigido a los paises APC); Cooperacion
con el Mundo Arabe (ICMA) y Cooperacién
Iberoamericana (ICI). El Instituto de
Cooperacién [beroamericana a su vez descansa
en tres Subdirecciones Generales: de Promocién
Cultural (donde se ubica la politica de
Formacién) y dos areas de Cooperacién al
Desarrollo.

2. Politica de formacion

Una politica de cooperacién al desarrollo
quedaria incompleta si dejase de lado la atencidén
a la formacién del personal local, actuacién que
por otra parte suele suponer una garantia
minima de continuidad de los proyectos en
marcha, en cuanto se cuenta con presuncion de

(*) Subdirector General de Programas de Cooperacién.
Instituto de Cooperacién lbercamericana.
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certeza del conocimiento de la tecnologia,
destreza y técnicas precisas para la ejecucién de
cualquier accidn.

A tal fin el ICI mantiene un Centro de
Formacién en Santa Cruz de la Sierra (Bolivia)
en el que se imparten cursos de duracién
variable, dirigidos a contrapartes nacionales,
preferentemente, en los sectores de
Cooperativismo, Agricultura, Sanidad,
Administracién Pablica, Comercio Exterior y
otros.

Estas mismas acciones de formacién (duracién
de los cursos, perfil de los receptores, sectores
de actividad, etc.) se realizan en diversas
instituciones en Esparfia o bien tienen lugar en el
mismo escenario de los paises donde se realizan
proyectos de cooperacion.

3. Politica de Becas

Ademas de la formacién especifica dirigida a
contrapartes, la oferta espafiola hacia
postgrados tiene, fundamentalmente, tres
dmbitos:

1. Becas

a) Cooperacién Educativa con Iberoamérica
(MEC), programas de ida y/o formacién en
Espaiia. Supone compromisos de hasta 70 viajes
v 200 meses/afio que se convoca por B.O.E. vy
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cuyas caracteristicas conocen todos ustedes por
tratarse del &mbito especifico del Ministerio al
que las universidades estén adscritas.

Las especialidades son:

Formacion de Formadores.
Administracién Educativa.
Cooperacién Educativa en Iberoamérica.

b) Politica de Becas. Direccién General de
Relaciones Culturales (MAE).

Dirigida a estudiantes de 2.2 grado de todo el
mundo v que en su dimensién iberoamericana
ha supuesto este afio 170 becas distribuidas en:

— 148 Estudios de Ciencias v Tecnologia.
— 22 Estudios Hispénicos.

Los paises receptores méas importantes son:

— Perq, 10,9 por 100 de las becas.

— Bolivia, 10,2 por 100.

— Nicaragua, Chile y México, 9,5 por 100.
— Colombia, 8,2 por 100.

Los estudios segin prioridades son:

— Humanidades, 38,77 por 100.
Bellas Artes, 15,65 por 100.
Medicina, 14,96 por 100.
Ciencias, 12,24 por 100.
Ingenierfas, 9,5 por 100.
Empresariales, 4,7 por 100.
Investigacion, 4,1 por 100.

Becas ICL Se podia considerar en este
apartado la Convocatoria General de Becas. Va
destinado a realizar estudios de especializacion o
postgrado. Son aproximadamente 1.200 becas y
suponen unos 8.000 meses formacién/aro.

El origen de los becarios es:

— Argentina, 13,4 por 100.
— Colombia, 11,2 por 100.
— Chile, 10,4 por 100.

— Maéxico, 8,9 por 100.

— Pertj, 8,6 por 100.

— Brasil, 8,2 por 100.

— Ecuador, 5,4 por 100.
— Venezuela, 4,7 por 100.

Los tipos de estudios:

— Cursos de tipo diverso, 55 por 100.
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— Doctorado, 23,6 por 100.

— Especializacion, 13,2 por 100.
— Investigacién, 3,8 por 100.

— Estages, 3 por 100.

Por especialidades, su distribucién es:

Ciencias, 20,7 por 100.

Medicina, 20,6 por 100.
Humanidades, 18 por 100.
Ingenierias, 16,3 por 100.
Empresariales, 6 por 100.
Educacién, 4 por 100.

Estudios Internacionales, 3,1 por 100.
Ordenacién del Territorio, 3 por 100.
Informética, 2,5 por 100.

Politica Alimentaria, 2 por 100.
Turismo, 2 por 100,

Bellas Artes, 1,8 por 100.

2. Intercambio Universitario

Programa

Cooperacién horizontal entre departamentos
universitarios para la creacién o el apoyo de
programas y titulaciones esenciales en las
universidades iberoamericanas.

Justificacién

La carencia de especialidades de grado (nivel de
licenciatura o primer titulo universitario) y de
estudios de tercer ciclo o postgrado en
universidades iberoamericanas constituye un
serio obstéculo, o imposibilita totalmente la
existencia de equipos de investigadores que
contribuyan a hacer de las universidades
elementos determinantes en el desarrollo de sus
respectivas sociedades.

La experiencia hasta ahora acumulada a través
de las peticiones recibidas tanto de parte
iberoamericana como de parte espariola, pone
de relieve la necesidad de una accién metddica
de la cooperacién espafiola para remediar en lo
posible esta necesidad. Los programas mds
interesantes solicitados tanto desde Espana
como desde Iberoamérica piden este tipo de
ayuda para la cual no es preciso firmar
convenios sino colaborar en los proyectos que
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se aprueben en la convocatoria pablica que aqui
se propone.

Se trataria de hacer una convocatoria que
contemplase la ayuda desde la AECI a fomentar
la cooperacion horizontal entre dos
universidades, una espariola y otra
iberoamericana para:

a) La creacion de especialidades o
departamentos a nivel de segundo ciclo de
estudios universitarios o estudios de grado, en la
terminologia iberoamericana (primer titulo
universitario).

b) La creacion de especialidades v titulos de
tercer ciclo o postgrado, empezando con la
maestria (titulo que por influencia
estadounidense entra en los célculos de los
curricula académicos iberoamericanos) v
continuando hasta el doctorado.

[os &mbitos podian venir definidos como en la
convocatoria hecha publica por el MEC en su
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“Programa de Cooperacién Cientifica con
[beroamérica”, y se basan en las prioridades
establecidas por el Plan Nacional de
Investigacion Cientifica y Desarrollo
Tecnolégico, por el Programa de la Comunidad
Econémica Europea de Investigacién para el
Desarrollo. El MEC divide su convocatoria entre
los aspectos cientificos y educativos. Por lo que
respecta al Refuerzo de Departamentos
Universitarios en su aspecto docente, el
programa de AECI podria ofrecer esta ayuda
conjuntamente a las dos vertientes. Las
prioridades en politica de desarrollo curricular
deberian definirse en funcién del logro de
cuadros investigadores para esos programas
definidos como esenciales para el Desarrollo.

Diferencias y complementariedad
con respecto al MEC

La convocatoria del MEC se sitta, pues, en un
nivel mas avanzado que la cooperacién aqui
propuesta, va que contempla los siguientes
apartados:

A, proyectos de investigacién conjunta, v B,
acciones de formacién en Politica Cientifica,
centrados ambos en torno a proyectos de tipo
[+ D que requieren un alto grado de
especializacién. Respecto a refuerzo de docencia
y profesorado, las actividades C y D se refieren
a estudios de doctorado, partiendo del supuesto
que éstos ya existen: la accién C, formacién de
investigadores en Ciencia y Tecnologia se refiere
a realizaciones de tesis doctorales en Espafa, v
la D, Cursos de Postgrado, a intercambios
coyunturales de cursos de Doctorado entre
Universidades de los dos hemisferios. En
consecuencia el programa de AECI para la
Cooperacion Interuniversitaria seria
Complementario o Previo al ofrecido por el
MEC; consistiria, especialmente en crear nuevos
curricula y poner en marcha estudios de los que
hay carencia probada.

Otras diferencias esenciales con relacién
a la Convocatoria del MEC

Esta accién requeriria una ayuda sostenida
durante al menos dos o tres cursos académicos
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v, mas que financiacién del trabajo de uno o
varios investigadores, seria la ayuda a los
departamentos, accién que involucraria una
concertacion para movilizar a los profesores
necesarios. La convocatoria del MEC sélo prevé
acciones puntuales de cardcter muy especifico
solicitadas de manera indiuiqua], si bien avalados
por las respectivas universidades.

Mecanismos de realizacion

La necesidad de la creacién de un nuevo
departamento o una nueva titulacién de tercer
ciclo, comenzando por maestria, deberd ser
determinada por la universidad solicitante por
parte iberocamericana. Esta necesidad se veria
avalada por las Comisiones Mixtas o por los
informes de los Coordinadores Generales de la
Cooperacién. El acuerdo de cooperacién v el
disefio del plan de trabajo deberian presentarse
conjuntamente por la universidad
iberoamericana y su interlocutora espafola, y los
solicitantes procederian de los respectivos
sectores.

Se disefiardn dos formularios, inspirados en los
ya existentes para el MEC, que estaria siempre a
la disposicion de los solicitantes en las
embajadas de Espana y en la AECI. El primer
formulario seria para nuevas propuestas, el
segundo para examen de los programas va en
marcha que soliciten la renovacién. Se
determinaria qué propuestas serian financiadas
por primera vez durante la segunda quincena de
octubre, y cudles se renovarian en la primera
quincena de junio. Estas fechas de nuevo
coinciden con las determinadas por el MEC.

La convocatoria se harfa de forma paralela al
MEC, pero se gestionaria desde la AECI. (El
Subdirector General de Cooperacién
Internacional del MEC ha mencionado la
posibilidad de que sus convocatorias v las del ICI
aparecieran en las Embajadas de forma
conjunta, como oferta global del Estado Espafiol
a Iberoamérica. Si se llegara a realizar la
convocatoria aqui propuesta, cabria considerar
unir también la Convocatoria General de Becas
a este conjunto ya que como se sefiala mas
adelante, el programa de cooperacion horizontal
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entre departamentos universitarios seria
complementario a ambos.)

El Comité de Seleccién podia ser el mismo para
el MEC invirtiendo los términos en cuanto a que
uno de los vocales perteneceria al MEC y los
puestos de Presidente, Vicepresidente y
Secretario pertenecerian a AECI.

Numero de programas que podrian financiarse.
Dependeria de la cantidad de dinero disponible,
pero incluso una cantidad modesta podria
constituir una ayuda valiosa. Si se apoyaran 10
nuevos programas cada ano v la financiacién
normal para la regularizacién del programa exige
una media de tres afos, el presupuesto total de
la cooperacidn interuniversitaria apoyaria
anualmente 30 programas.

Presupuestos por programa. El [CI cubriria los
desplazamientos de los profesores vy las
universidades anfitrionas los gastos de estancia.
Ademds el Departamento de la universidad
anfitriona recibiria una cantidad
—determinada-— para ayudar a sufragar las
estancias de los profesores requeridos o para
adquisicion de material. Posiblemente la
cantidad, dos a tres millones de pesetas por
programa, fuera una ayuda variable. Con un
presupuesto de 60 a 90 millones anuales podria
iniciarse una acciéon modesta, pero llevada de
manera sostenida redundaria en una mejora de
los estudios universitarios v contribuiria a la
formacién de profesionales que, una etapa méas
adelante, trabajaran en provectos [-+ D de los
que el MEC financia y que podrian contemplarse
dentro del Programa CYTED-D.

Relacién con otros Programas de apovo
a la Investigacion Cientifica
v Formacién de Especialistas

Este tipo de convocatoria serfa un aspecto més
de la cooperacién espafiola en el ambito
universitario: complementaria a lo ya existente
en la Convocatoria General de Becas, el
Programa del MEC, v los aspectos de CYTED-D
que se apovan en la investigacion en el &mbito
universitario.

Hay que tener en cuenta que la Convocatoria
General de Becas del ICI cumple, con relacién a
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la agui propuesta una funcién diferente, pues las
becas se dirigen, a profesionales individuales que
buscan especializarse en Espafa, recibir cursos
de reciclaje y realizar investigacién. Puede
tratarse de estudiantes de tercer ciclo
(doctorado), de jovenes profesores que quieren
mejorar su formacién por medio de cursillos, vy
cursos de diversa tematica, especialidad, o de
profesionales del sector publico o privado que
quieran seguir aqui cursos de capacitacion o
maestria.

Otras acciones de alcance universitario
que se gestionan en cooperacion
interuniversitaria

Seria importante, ademas del programa de
refuerzo horizontal bilateral, mantener la

posibilidad de apoyo a algunos problemas de
integracion que involucran a varias
Universidades: proyecto EIBAE, proyecto
CAESAR, o el léxico de la Edificacién; mantener
una relacién coordinada con instituciones
internacionales como OEl, OEA, UNESCO,
CRE, CEEI, cuyas acciones y objetivos se
tuvieran también en cuenta a la hora de
seleccionar y adjudicar los proyectos de
cooperacion horizontal entre universidades. Este
tipo de cooperacién serfa negociada
individualmente y no existirian convocatorias
fijas. Por otra parte hay que tener en cuenta que
casi todos los programas aqui mencionados
reciben también ayuda o forman parte de la
cooperacién ofrecida por el MEC y la Comisién
Nacional V Centenario v dan lugar a un
intercambio de experiencias y tomas de decision
conjuntas.
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Ubicacidn en el ICl de la Unidad
de Cooperacién Interuniversitaria

Dado su caracter multidisciplinar resulta dificil
su ubicacion en cualquiera de las tres
Subdirecciones existentes. La relacién muy
directa con las becas podria indicar una zona de
convergencia para las tres Subdirecciones en
temas de cooperacion interuniversitaria. Seria
esencial que la unidad dispusiese de presupuesto
propio. Otra alternativa seria mantenerla en la
Subdireccién General de Promocién Cultural,
pero teniendo en cuenta su especial proyeccién
multidisciplinar, lo cual dificulta el
funcionamiento coherente.

Actividades dedicadas especificamente
a aspectos educativos

En la actualidad, la Seccion Intercambio
Académico agrupa algunos de los cursos que se
ofrecen en el ICl, los dedicados a la formacién
de profesores e investigadores en las areas de
Literatura y Lingiiistica (con sede en el ICI), de
Archivos y Bibliotecas (en colaboracién con el
Ministerio de Cultura y la OEA), el de
Formacién de Maestros de EGB (con una
mayoria de participantes mexicanos y realizado
en colaboracién con el MEC) y el de Educacién
a Distancia v Formacion de Adultos (realizado
en colaboracién con la UNED).

Otras actividades relacionadas con la Educacién
y la difusion del Espariol son los programas en el
Caribe Angléfono (en colaboracién con OEA) vy
en Brasil.

4. Perspectivas de futuro

Dentro del marco de la formacién de
profesorado que la AECI tiene en marcha
existen hoy por hoy algunos indicadores que
podrian sugerir hacia dénde dirigir la
especializacién, sobre todo pensando en
estudios cuya demanda viene siendo cada vez
mas solicitada.

Asi y ademads de incrementar la cuantia de las
becas, las areas que se han detectado con
mayor futuro son:
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a) Maestria en Salud Piblica. En particular
Gestidn de la Salud.

b) Agronomia (idea de vincular el postgrado al
ambito de la cooperacién al desarrollo).

¢) Arquitectura. Especialmente Viviendas
Sociales y Restauracion.

d) Medio Ambiente.
e)

f)  Empresariales (tipo ESADE, IE, etc.) como
alternativa de los “master” impartidos en USA.

Informética.

g) Formacién de Funcionarios.
h)

En cuanto a criterios selectivos para encauzar
ese futuro la filosofia es:

Tecnologia Alimentos.

— Mayor peso de los cursos de cierta duracién
respecto de los reglados.

— Estadias en centros de investigacién y
productivos.

--— Especializacién en éreas coincidentes con la
cooperacién y no tanto aquellos estudios sin
vinculacién con la realidad del pais.

— Estudio de superespecialidades v de stages
previos a la especializacion.

— Contenido y cursos en los que predomine el
componente técnico-practica respecto de las
academias tradicionales.

— Apoyo a los estudios avalados por
Instituciones frente a los de caracter e interés
personal.

Por otra parte y en lo que a los programas de
cooperacion académica se refiere, se plantea su
futuro como sigue:

[. PROGRAMAS DE COOPERACION
UNIVERSITARIA

1. Programas de Cooperacién
Interuniversitaria Bilateral (CIB)

Promueven la movilidad académica para
refuerzo institucional facilitando el acceso de
una Universidad a otra.
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A. Programas presentados desde
Universidades iberoamericanas para cooperar
con Universidades espafiolas.

a) Movilidad del personal docente para
expansion curricular con las siguientes
posibilidades:

* Imparticiéon de Seminarios.

* Imparticién de Cursos.

» QOrientacién didactica.

* Gestion administrativa e investigadora.

b) Movilidad de postgraduados y profesores en
etapa de formacion para refuerzo de docencia y
creacién de nuevos cuadros investigadores.

c¢) Mouvilidad de jefes de equipo para apoyo a
proyectos concretos de investigacién conjunta.
En este apartado se incluyen Jornadas, Talleres,
Congresos, etc., con un tema monogréfico que
denote el desarrollo de una investigacién
especifica.

B. Programas presentados desde
Universidades espariolas para cooperar con

Universidades iberoamericanas. Con esquema y
objetivos simétricos a los descritos para el
apartado A:

a) De expansiéon curricular.

b) De refuerzo de docencia y creacion de
cuadros de investigadores.

c) Apoyo a proyectos de investigacién
conjunta.

Figura ademés un apartado especial:

d) Apoyo a programas destinados a promover
el conocimiento de temas iberoamericanos en
las Universidades espariolas.

2. Programas de Cooperacién Interunivesitaria
Multilateral (CIM)

Vincula a varias instituciones académicas de
ambos hemisferios; coordina la cooperacion con
organismos internacionales. Posee un esquema
en cuanto a los objetivos simétrico al de los
programas del apartado 1, programas CIB, pero

o - “g"- \-i
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hay que afadir, que existe como cobertura de
todos ellos una prioridad hacia la integracién
académica y el refuerzo institucional.

a) Integracién académica mediante expansién
curricular.

b) Integracidén académica mediante refuerzo
de la docencia y creacion de cuadros
investigadores.

c) Integracién académica mediante la
ejecucion de proyectos de investigacién
conjunta.

II. PROGRAMA DE APOYO A LA DIFUSION
DE LA LENGUA ESPANOLA

Promueve proyectos de investigacion sobre el
estado de la lengua espafiola en paises no
hispanohablantes; apoya proyectos de
investigacién lingliistica sobre el espaiiol; facilita
la formacién de maestros y la creacion de
programas de estudios espafioles en los paises
no hispanohablantes:

1) Programa de apoyo a la lengua espanola en
Brasil.

2) Programa de apoyo a la lengua espariola en
las Antillas Angléfonas.

3) Atlas lingiiistico de América.

4) El léxico de la construccion.

llI. PROGRAMA DE APOYO
A ASOCIACIONES PROFESIONALES

Tiene como objetivos propiciar los estudios
sobre Latinoamérica; apoyar la creacion de
sociedades profesionales de espanioles en
América, con el fin de difundir el conocimiento
de Espafia en los diversos paises v realzar la
aportacion espaiiola a las diversas instituciones
de los paises americanos; apoyar las
asociaciones profesionales cuya accidén venaga a
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redundar en beneficio de comunidades
indigenas.

» Sociedad de Estudios Internacionales.

* Sociedad de Historiadores Mexicanistas de
Espana.

= Asociacion Internacional de Americanistas
(Congresos Internacionales).

* ALDEEU (Asociacién de Licenciados y
Doctores Espafioles en Estados Unidos).

* Fundacién Cultural de Puerto Rico.

* Consejo Espanol de Estudios
Iberoamericanos.

[V. OTROS PROGRAMAS

DE COOPERACION INSTITUCIONAL

Se recoge en este apartado el apoyo a
instituciones no universitarias de caracter
investigador; de difusion cultural o de apoyo
directo a comunidades indigenas:

« Apoyo a la Formacién y Modernizacién de
Archivos.

* Apoyo al programa educativo de la
Comunidad Wichi.

* Apoyo al funcionamiento de la Casa de la
Entrevista en Alcala de Henares.

V. PROGRAMA DE APOYO A PROYECTOS
DE INVESTIGACION INDIVIDUALES
O EN EQUIPO

Se recogen en este apartado un nimero de
proyectos que se reciben en el ICI y que, sin
tener vinculacion institucional, tienen por objeto
la investigacion de temas de interés
iberoamericano en multiples disciplinas. Este
programa podria ser el germen de una vertiente
espafola en la Convocatoria General de Becas
del ICIL.
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ENSENANZA DE POSTGRADO
EN LA UNIVERSIDAD
ESPANOLA:

EL PAPEL DEL CSIC

Vicente Larraga (*)

El Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas es un organismo multisectorial de
investigacion de Titularidad pablica v de
implantacién en todo el Estado.
Independientemente de su funcién principal que
es la de producir resultados de Investigacion
Cientifica y Técnica, puede y debe jugar otros
papeles en el sistema de [+ D espanol. Uno de
ellos es, sin duda, contribuir, en estrecha
colaboracién con las Universidades, a la
Ensenanza de Postgrado dentro del esfuerzo de
modernizacién que estd' realizando nuestro pais
siguiendo los objetivos propuestos por el Plan
Nacional de Investigacion Cientifica y Desarrollo
Tecnolégico.

Esta colaboracién en la ensefianza de postgrado
puede llevarse a cabo fundamentalmente en dos
aspectos:

La formacién de personal investigador.

— La realizacién de cursos de Postgrado
especializados.

Para la consecucién de estos objetivos el CSIC
cuenta con activos importantes como son: mas
de 2.000 cientificos de plantilla con titulo de
doctor y elevada especializacion y laboratorios
bien equipados distribuidos a lo largo de toda la
geografia nacional.

No obstante, este potencial debe de ser
empleado adecuadamente para evitar
duplicaciones inaceptables en un pais que debe
de utilizar sus recursos con un maximo de
eficiencia,

(*) Vicepresidente del Consejo Superior de [nvestigaciones
Cientificas.

Teniendo en cuenta esa premisa, la actuacién
del CSIC en la Ensefianza de Postgrado en
Esparia debe de tener un sentido de
complementariedad en la elecciéon de los temas
en los que se debe realizar el esfuerzo de
formacién, tanto en el caso del personal
investigador como en el de la realizacion de
cursos de Postgrado especializados, tanto si
llevan a la obtencién de un “Master” como si se
trata de cursos de ensefanza de Doctorado.

Dentro de las misiones del CSIC esté la
exploracién de unos temas cientificos que deben
ser clarificados para ver su interés real y su
capacidad de convertirse en objetivos
prioritarios. Dada su estructura de
funcionamiento, la Institucién puede llevar a
cabo esta mision y aqui se encuentra una de las
posibilidades de colaboracién con la
Universidad. La posibilidad de llevar a cabo
proyectos concretos sobre temas de interés
futuro v la formacién de un nimero limitado de
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personas en una determinada disciplina puede y
debe hacerse sin necesidad de emprender un
gasto de creacién en un departamento
universitario nuevo, el cual, si luego el tema no
resultara en las expectativas creadas
inicialmente (como sucede muchas veces en la
Ciencia) quedaria como una estructura carente
de contenido vy de dificil reconversién. La
estructura en Institutos del CSIC que estan casi
continuamente credndose y desapareciendo,
permite afrontar este tipo de acciones cientificas
con un riesgo menor y de una manera mas
flexible.

Existen actualmente ejemplos de este tipo de
actividad, por ejemplo, la Tecnologfa de
Alimentos, cuya ensefianza empieza a aparecer
como tal sélo en algunas Universidades con
inquietud innovadora, se basa en gran parte en
los grupos de Tecnologia de Alimentos del
CSIC. Asi el Instituto de Agroalimentacién v
Tecnologia de Alimentos de Valencia colabora
activamente en la ensefianza del Master en
Tecnologia de Alimentos de la Universidad
Politécnica de Valencia.

El Centro Nacional de Biotecnologia del CSIC
debe servir de apoyo a otras unidades de la
misma disciplina que se organicen en otras
Instituciones, ya sea solas o en colaboracién.

Asi el laboratorio de Anticuerpos Monoclonales
que se ha puesto en marcha en Valencia, ha
supuesto la colaboraciéon de las dos
Universidades Valencianas y el Gobierno de la
Generalitat con el CSIC.

Existen asimismo colaboraciones en la
formacién de personal investigador
fundamentalmente a través de Centros Mixtos
con Universidades con teméticas concretas
como la Biologia Vegetal, la Fisica Corpuscular,
la Historia de la Ciencia o la Ciencia de
Materiales. Este tipo de Centros permite en
muchos casos que los alumnos se beneficien de
los conocimientos de investigadores prestigiosos
y permiten, desgraciadamente en menos casos
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dada la estructura departamental universitaria,
que Profesores universitarios puedan implicarse
a tiempo casi completo en labores de
investigacién sobre tematicas especializadas.

El otro tipo de formacién que ofrece el CSIC se
realiza en centros propios que pueden estar, o
no, en campus universitarios. En estos casos la
formacién debe dirigirse a &mbitos cientificos en
los que no existe suficiente oferta universitaria y
sin embargo existe una necesidad de este tipo de
profesionales en el sistema de [+ D espafiol.

En cualquier caso, y como se ha indicado al
principio, la misién principal del CSIC es la
produccion de investigacion cientifica, por lo
tanto, la formacién deberia estar integrada en
este objetivo general. Por ello serfa de desear
que la funcién de formacién se realizara a nivel
Postdoctoral sobre doctores que hayan
recibido una formacién general en los
departamentos universitarios. Por tanto, la
politica de la Institucién deberé ser el invertir la
relacion actual existente entre personal en
formacién Predoctoral v Postdoctoral de 5/1.

Asimismo, las becas que dependen de la
Institucion deberan reflejar en gran medida los
intereses prioritarios de la Institucién, ya sean de
eleccion propia (Plan Sectorial del CSIC) o
procedentes del Plan Nacional de Investigacién
Cientifica y Desarrollo Tecnoléaico. La
implementacion de esta politica institucional de
formacién se llevard a cabo a través del
Departamento de Formacién de Postgrado del
CSIC, en el que se encuentran integradas, para
su coordinacién, seguimiento vy ayuda, aquellas
personas que se hallan recibiendo formacién en
alguno de los 90 Institutos del CSIC.

En conjunto, la actuacién del CSIC en la
ensefnanza de postgrado debe guiarse por dos
premisas principales: la finalidad primordial de la
Institucién es producir investigacién cientifica y
técnica de la mejor calidad vy se debe evitar la
duplicacion de esfuerzos con los departamentos
universitarios.




DISPOSICIONES, RESOLUCIONES Y ACUERDOS
EN MATERIA DE ENSENANZA UNIVERSITARIA

En el numero 3 del Boletin de Informacién Universitaria se inicié la
publicacidn de las disposiciones legales de mayor interés para el conjunto
del ambito universitario. El presente nimero inserta normativa publicada en
el B.O.E. desde el 16 de agosto hasta el 15 de octubre, clasificada en
diversos apartados para facilitar su utilizacién.

DISPOSICIONES GENERALES

Comunidad Auténoma de Cataluna. Traspaso de
funciones vy servicios. — Real Decreto 1074/1989, de 1
de septiembre, sobre traspaso de funciones y servicios
de la Administracion del Estado a la Generalidad de
Cataluna en materia de Ensefianzas de Graduado So-
cial.

Real Decreto 1075/1989, de 1 de septiembre, sobre tras-
paso a la Generalidad de Catalufia de funciones v servi-
cios del Estado en materia de Ensefanzas Superiores
de Marina Civil (B.O.E. 6-9-89).

Arquitectura. Reconocimiento de titulos.—Real De-
creto 1081/1989, de 28 de agosto, por el que se regula el
reconocimiento de certificados, diplomas y otros titulos
en el sector de la Arquitectura, de los Estados miembros
de la Comunidad Econémica Europea, asi como el ejer-
cicio efectivo del derecho de establecimiento v la libre
prestacién de servicios (B.O.E. 7-9-89).

Profesorado universitario. Reiribuciones. —Real De-
creto 1086/1989, de 28 de agosto, sobre retribuciones
del profesorado universitario (B.O.E. 9-9-89).

Resolucién de 26 de septiembre de 1989, del Consejo de
Universidades, por la que se establecen los criterios
generales de evaluacion del profesorado universitario
para la evaluacién global establecida en la disposicion
transitoria tercera del Real Decreto 1086/1989, de 28 de
agosto (B.O.E. 5-10-89).
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Orden de 25
de agosto de 1989 por la que se fijan los precios a satis-
facer por la prestacién de servicios académicos univer-
sitarios para el curso 1989-90 (B.O.E. 30-8-89).

Universidades. Tarvifas académicas

CONVOCATORIAS DE PLAZAS
DE PROFESORADO UNIVERSITARIO

Resolucién de 25 de julio de 1989, de la Universidad de
Alcala de Henares, por la que se convocan a concurso
plazas de Profesorado de los Cuerpos Docentes Uni-
versitarios (B.O.E. 23-8-89}.

Resolucion de 5 de septiembre de 1989, de la Universi-
dad de Alcald de Henares, por la que se anula la plaza
convocada por Resolucidn de 25 de julio de 1989, de
Profesor titular de Universidad del &rea de “Geodindmi-
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Resolucion de 5 de septiembre de 1989, de la Universi-
dad de Alcald de Henares, por la que se convocan a
concurso plazas de Profesorado de los Cuerpos Docen-
tes Universitarios (B.O.E. 20-9-89).

Resolucién de 28 de julio de 1989, de la Universidad de
Alicante, por la que se convoca a concurso plazas de
Cuerpos Docentes Universitarios (B.O.E. 25-8-89).

Resolucién de 26 de julio de 1989, de la Universidad
Auténoma de Barcelona, por la que se convocan con-

cursos para la provisién de plazas docentes (B.O.E. 19-
8-89).

Resolucién de 11 de agosto de 1989, de la Universidad
Auténoma de Madrid, por la que se corrigen errores
en la de 19 de julio de 1989, que convocaba concurso
publico para la provisién de diversas plazas de Cuerpos
Docentes Universitarios (B.O.E. 7-10-89).

Resolucion de 30 de septiembre de 1989, de la Univer-
sidad Autdnoma de Madrid, por la que se modifica la de
19 de julio de 1989, convocando concurso para provi-
sién de diversas plazas de Cuerpos Docentes Universi-
tarios (B.O.E. 14-10-89).

Resolucién de 18 de julio de 1989, de la Universidad de
Cadiz, por la que se convocan a concurso plazas de
Profesorado Universitario (B.O.E. 23-8-89).

Resolucion de 26 de julio de 1989, de la Universidad de
Cédiz, por la que se convocan plazas de Profesores
Universitarios (B.O.E. 28-8-89).

Correccién de erratas de la Resolucién de 26 de julio de
1989, de la Universidad de Cadiz, por la que se convo-
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can plazas de Profesores Universitarios (B.O.E. 22-9-

89).

Resolucion de 2 de agosto de 1989, de la Universidad de
Cédiz, por la que se convoca a concurso una plaza de
Catedratico de Universidad (B.O.E. 26-8-89).

Resolucion de 31 de julio de 1989, de la Universidad de
Cantabria, por la que se convocan a concurso plazas
de Cuerpos Docentes Universitarios (B.O.E. 30-8-89).

Resolucidn de 24 de julio de 1989, de la Universidad
Complutense de Madrid, por la que se convocan a
concurso plazas vacantes de los Cuerpos Docentes Uni-
versitarios (B.O.E. 29-8-89).

Resolucién de 26 de julio de 1989, de la Universidad
Complutense de Madrid, por la que se corrige la de 29
de junio de 1989, que convocaba a concurso plazas

vacantes de los Cuerpos Docentes Universitarios
(B.O.E. 25-8-89).

Resolucién de 5 de septiembre de 1989, de la Universi-
dad de Cérdoba, por la que se convoca concurso pu-
blico para la provisién de diversas plazas de Cuerpos
Docentes Universitarios (B.O.E. 6-10-89).

Resolucién de 14 de julio de 1989, de la Universidad de
Extremadura, por la que se convocan a concurso va-

rias plazas de Cuerpos Docentes Universitarios (B.O.E.
23-8-89).

Resolucién de 15 de septiembre de 1989, de la Univer-
sidad de las Islas Baleares, por la que se convocan a
concurso diversas plazas de Cuerpos Docentes Univer-
sitarios (B.O.E. 9-10-89).

Resoluciéon de 10 de julio de 1989, de la Universidad de
La Laguna, por la que se convoca concurso para la
provision de plaza de los Cuerpos Docentes Universita-
rios (B.O.E. 25-8-89).

Resolucidon de 10 de julio de 1989, de la Universidad de
La Laguna, por la que se rectifica la de 5 de mayo de
1989, que convoca a concurso plazas de los Cuerpos
Docentes Universitarios (B.O.E. 28-8-89).

Resolucién de 28 de julio de 1989, de la Universidad de
La Laguna, por la que se corrigen errores en la de 22 de
mayo de 1989 que convoca concursos para la provisién
de plazas de los Cuerpos Docentes Universitarios
(B.O.E. 26-8-89).

Resolucion de 28 de julio de 1989, de la Universidad de
La Laguna, por la que se anulan determinados concur-

s0s convocados por Resolucién de 22 de mayo de 1989
(B.O.E. 30-8-89).
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Resolucién de 28 de julio de 1989, de la Universidad de
Malaga, por la que se convocan concursos para la pro-
vision de diversas plazas de Profesorado Universitario
(B.O.E. 258 89).

Resolucion de 14 de agosio de 1989, de la Universidad
de Murcia, por la que se convocan a concurso plazas
de los Cuerpos Docentes Universitarios de dicha Uni-
versidad (B.O.E. 8§-9-89).

Resolucion de 11 de septiembre de 1989, de la Univer-
sidad del Pais Vasco, por la que se convoca a concur-
50 de méritos una plaza de Catedrético de Escuela Uni-
versitaria, asi como concurso piblico para la provision
de diversas plazas de Cuerpos Docentes Universitarios
(B.O.E. 29-9-89).

Resoluciéon de 18 de agosto de 1989, de la Universidad
Politécnica de Canarias, por la que se convoca con-
curso para la provision de una plaza de Cuerpos docen-
tes que se citan (B.O.E. 4.9-89).

Resolucidn de 1 de septiembre de 1989, de la Universi-
dad Politécnica de Madrid, por la que se convocan a
concurso plazas de los Cuerpos Docentes Universita-
rios (B.O.E. 7-9-89).

Resoluciéon de 1 de septiembre de 1989, de la Universi-
dad Politécnica de Madrid, por la que se convocan a
concurso plazas de los Cuerpos Docentes Universita-
rios (B.O.E. 14-9-89).

Resolucién de 25 de septiembre de 1989, de la Univer-
sidad Politécnica de Madrid, por la que se subsanan
errores en la de 1 de septiembre de 1989, que convoca
a concurso plazas de los Cuerpos Docentes Universita-
rios (B.O.E. 12-10-89).

Resolucion de 19 de septiembre de 1989, de la Univer-
sidad Politécnica de Valencia, por la que se convo-
can a concurso plazas de los Cuerpos Docentes Uni-
versitarios (B.O.E. 22-9-89).

Correccién de errores de la Resolucién de 5 de julio de
1989, de la Universidad Piblica de Navarra, por la
que se convocan concursos para la provisién de plazas
de Cuerpos Docentes Universitarios (B.O.E. 16-8-89).

Resolucion de 1 de septiembre de 1989, de la Universi-
dad de Salamanca, por la que se convocan a concurso
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plazas de Catedraticos de Universidad, Profesores titu-
lares de Universidad v Profesores titulares de Escuelas
Universitarias.

Resolucion de 1 de septiembre de 1989, de la Universi-
dad de Salamanca, por la que se convocan a concurso
plazas de Profesores titulares de Escuelas Universitarias
(B.O.E. 13-9-89).

Resolucién de 19 de julio de 1989, de la Universidad de
Valencia, por la que se convoca concurso ptiblico para
la provisién de diversas plazas de Profesorado Universi-
tario (B.O.E. 1-9-89).

Resolucion de 11 de septiembre de 1989, de la Univer
sidad de Valencia, por la que se corrigen errores de la
de 19 de julio, por la cual se convocaba concurso publi-
co para la provision de diversas plazas de profesorado
universitario (B.O.E. 26-9-89).

Correccitn de erratas de la Resolucién de 19 de julio de
1989, de la Universidad de Valencia, por la que se con-
voca concurso publico para la provision de diversas
plazas de Profesorado universitario (B.O.E. 2-10-89).

Resolucion de 7 de septiembre de 1989, de la Universi-
dad de Valencia, por la que se convoca concurso publi-
co para la provisién de diversas plazas de Profesorado
universitario, que se citan (B.O.E. 30-9-89).

Resolucion de 14 de agosto de 1989, de la Universidad
de Valladolid, por la que se convocan a concurso de
acceso 0 de méritos, plazas de Cuerpos Docentes Uni-
versitarios (B.O.E. 30-8-89).

Resolucién de 4 de septiembre de 1989, de la Universi-
dad de Valladolid, por la que se rectifica la de 14 de
agosto, que convoca plazas de Cuerpos Docentes Uni-
versitarios (B.O.E. 16-9-89).

Resolucidn de 5 de septiembre de 1989, de la Universi-
dad de Zaragoza, por la que se corrigen errores de la
de 26 de julio, que convoca a concurso plazas de profe-
sorado universitario (B.O.E. 26-9-89).

Resolucién de 10 de julio de 1989, de la Universidad
Nacional de Educacién a Distancia, por la que se

convocan a concurso diversas plazas de Profesorado
Universitario (B.O.E. 17-8-89).

Resolucién de 29 de septiembre de 1989, de la Univer-
sidad Nacional de Educacién a Distancia, por la que se
convoca a concurso una plaza de profesorado universi-
tario (B.O.E. 14-10-89).
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3. OTRAS DISPOSICIONES
Ayudas al estudio, becas v subvenciones

Comunidad Auténoma de Canarias. Universidad.
Ayudas al Estudio.—Ley 10/1989, de 13 de julio, de
Medidas de Apoyo a los Estudios Universitarios (B.O.E.
28-8-89).

Avudas. Orden de 4 de agosto de 1989 por la que se
convoca la presentacion de solicitudes de ayuda econé-
mica en relacién con el Programa de Acciones Integra-
das de Investigacion Cientifica v Técnica entre Espana
v el Reino Unido de Gran Bretadia e Irlanda del Norte.

Orden de 4 de agosto de 1989 por la que se convoca la
presentacién de solicitudes de ayuda econdmica en re-
lacién con el Programa de Acciones Integradas de In-
vestigacion Cientifica y Técnica entre Espania y Portu-
gal, para 1990 (B.O.E. 16-9-89).

Correccién de errores de la Orden de 4 de agosto de
1989 por la que se convoca la presentacion de solicitu-
des de ayuda econdémica en relacion con el Programa
de Acciones Integradas de Investigacién Cientifica v Téc-
nica entre Espana vy Portugal, para 1990.

Correccién de errores de la Orden de 4 de agosto de
1989 por la que se convoca la presentacidn de solicitu-
des de ayuda econdmica en relacién con el Programa
de Acciones Integradas de Investigacién Cientifica v Téc-
nica entre Espafia y el Reino Unido de Gran Bretana e
Irlanda del Norte (B.O.E. 7-10-89).

Investigacion cientifica v técnica. Becas.—Orden
de 31 de julio de 1989, de la Comisién Interministerial de
Ciencia y Tecnologia, por la que se convocan acciones
de formacién en el marco del Programa Nacional de
Formacién de Personal Investigador del Plan Nacional
de Investigacion Cientifica v Desarrollo Tecnoldgico
(B.O.E. 1-9-89).

Resolucién de 31 de julio de 1989, del Secretario de
Estado de Universidades e Investigacion, por la que se
convoca el Programa Sectorial de Becas de Formacion
de Profesorado vy Personal Investigador en Espana v en
el Extranjero (B.O.E. 29-8-89).

Becas. Resolucién de 6 de septiembre de 1989, del
Consejo Superior de Investigaciones Cientificas, por la
que se convocan becas para Ingenieros y Arquitectos
Superiores.

Resolucién de 6 de septiembre de 1989, del Consejo
Superior de Investigaciones Cientificas, por la que se
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convocan becas postdoctorales en Espana (B.O.E. 15-
9.89).

Resolucién de 18 de septiembre de 1989, del Consejo
Superior de Investigaciones Cientificas, por la que se
modifica la de 6 de septiembre de 1989 que convoca
becas postdoctorales en Espafia (B.O.E. 20-9-89).

Subvenciones.—Resolucién de 18 de septiembre de
1989, de la Secretaria de Estado de Universidades e
Investigacidn, por la que se convoca la presentacidn de
solicitudes de subvencién para la realizacién de proyec-
tos de investigacion con cargo al Programa Sectorial de
Promocién General del Conocimiento (B.O.E. 25-9-89).

Universidad Puolitécnica de Madrid. Becarios.
Resolucién de 11 de septiembre de 1989, de la Univer-
sidad Politécnica de Madrid, por la que se resuelve pu-
blicar el Reglamento sobre Becarios de dicha Universi-
dad (B.O.E. 9-10-89).

Consejo Superior de Investigaciones Cientificas

Escala de Colaboradores Cientificos del Consejo
Superior de Investigaciones Cientificas.— Orden de
7 de junio de 1989 por la gue se convoca concurso-opo-
sicidn libre para cubrir 192 plazas de la Escala de Cola-
boradores Cientificos del Consejo Superior de Investi-
gaciones Cientificas.

Escala de Invesiigadores Cientificos del Consejo
Superior de Investigaciones Cientificas. Orden de
7 de junio de 1989 por la que se convoca concurso libre
para cubrir 107 plazas de la Escala de Investigadores
Cientificos del Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas.

Escala de Profesores de Investigacion del Consejo
Superior de Investigaciones Cientificas. - Orden de
7 de junio de 1989 por la que se convoca concurso libre
para cubrir 47 plazas de la Escala de Profesores de

Investigacidon del Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas (B.O.E. 31-8-89).

Escala de Titulados Superiores Especializados del
Consejo Superior de Investigaciones Cientifi-
cas. Orden de 7 de junio de 1989 por la que se convo-
can pruebas selectivas para cubrir 34 plazas de la Escala
de Titulados Superiores Especializados del Consejo Su-
perior de Investigaciones Cientificas, por el sistema ge-
neral (B.O.E. 25-9-89).
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Escala de Colaboradores Cientificos del Consejo
Superior de Investigaciones Cientificas.  Orden de
18 de septiembre de 1989 por la que se subsana error
material advertido en la convocatoria para cubrir plazas
de la Escala de Colaboradores Cientificos del Consejo
Superior de Investigaciones Cientificas (B.O.E. 28-9-
89).

Iniciacidon de ensenanzas

Orden de 2 de octubre de 1989 sobre autorizacién para
la iniciacién de ensefianzas en distintos centros univer-
sitarios (Universidad de Cantabria, Castilla-La Mancha,
Leén, Auténoma de Madrid, Murcia, Oviedo, Salaman-
ca, Valladolid, Zaragoza) (B.O.E. 6-10-89).

Orden de 6 de octubre de 1989 por la que se autoriza a
la Universidad “Carlos III” la iniciacién de las ense-
nanzas de Derecho a partir de este curso académico
1989-90 (B.O.E. 11-10-89).

Modificacién de denominacién de plazas

Resolucién de 1 de septiembre de 1989, de la Secretaria
General del Consejo de Universidades, por la que se
hacen publicos los acuerdos de la Subcomision de Areas
de Conocimiento del Consejo de Universidades, por
delegacién de la Comisién Académica, en sesién de 8
de junio de 1989, estimatorios de solicitudes de modifi-
cacion de denominacién de plazas de Profesores Uni-
versitarios (B.O.E. 16-9-89).

Correccidn de errores de la Resolucion de 27 de junio
de 1989, de la Secretaria General del Consejo de Uni-
versidades, por la que se hacen publicos los acuerdos
de la Subcomisién de Areas de Conocimiento del Con-
sejo de Universidades, por delegacién de la Comisién
Académica, en sesidén de 8 de junio de 1989, estimato-
rios de solicitudes de modificacién de denominacién de
plazas de Profesores Universitarios (B.O.E. 16-8-89).

Universidades. Estatutos
Real Decreto 1085/1989, de 1 de septiembre, por el que

se aprueban los Estatutos de la Universidad Auténoma
de Madrid (B.O.E. 8-9-89).

Universidades. Planes de estudios

Resolucién de 18 de septiembre de 1989, de la Univer-
sidad de Castilla-La Mancha, por la que se hace pu-
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blico el Plan de Estudios de la Escuela Universitaria de
Trabajo Social de la Universidad de Castilla-La Mancha.

Resolucion de 18 de septiembre de 1989, de la Univer-
sidad de Castilla-l.a Mancha, por la que se hace puiblico
el Plan de Estudios de Ingenieria Técnica en Industrias
Agricolas de la Escuela Universitaria de Ingenieria Téc-
nica Agricola de Ciudad Real, de la Universidad de Cas-
tilla-La Mancha (B.O.E. 3-10-89).

Resolucién de 18 de septiembre de 1989, de la Univer-
sidad de Castilla-La Mancha, por la que se hace publico
el Plan de Estudios de la Facultad de Ciencias Econémi-
cas v Empresariales (Seccién Econdmicas v Empresa-
riales) de la Universidad de Castilla-La Mancha.

Resolucion de 18 de septiembre de 1989, de la Univer-
sidad de Castilla-La Mancha, por la que se hace pablico
el Plan de Estudios de la Facultad de Bellas Artes de la
Universidad de Castilla-L.a Mancha (B.O.E. 6-10-89).

Resolucion de 18 de septiembre de 1989, de la Univer-
sidad de Castilla-La Mancha, por la que se hace publico
el plan de estudios de la Escuela Universitaria de Infor-
matica de Ciudad Real (B.O.E. 14-10-89).

Resolucién de 3 de septiembre de 1989, de la Universi-
dad de las Islas Baleares, por la que se hace piblica
la modificacién del plan de estudios de la Division de
Filosofia y Ciencia de la Educacién, Seccién de Ciencias
de la Educacidn, especialidad de “Pedagogia Terapéuti-
ca” o “Educacion Especial” (B.O.E. 28-9-89).

Resolucidn de 7 de junio de 1989, de la Universidad de
La Laguna, por la que se hace ptiblico el acuerdo del
Consejo de Universidades relativo al plan de estudios
de la Facultad de Ciencias de la Informacién, Rama de
Periodismo {segundo ciclo), de esta Universidad (B.O.E.
24-8-89).

Resolucion de 7 de septiembre de 1989, de la Universi-
dad de Ledn, por la que se publica la modificacién del
Plan de Estudios que se imparten en la Escuela Univer-
sitaria del Profesorado de EGB (especialidades de “Cien-
cias”, “Ciencias Humanas”, “Lengua Espanola e Idioma
Moderno” v de Preescolar) (B.O.E. 3-10-89).

Resolucion de 2 de junio de 1989, de la Universidad
Politécnica de Canarias, por la que se publica el plan
de estudios del Instituto de Educacién Fisica de Cana-
rias, dependiente de esta Universidad (B.O.E. 19-8-89).

Resolucion de 21 de junio de 1989, de la Universidad
Politécnica de Canarias, por la que se corrigen errores
producidos en la de 1 de febrero de 1989, relativa a la
publicacién del Plan de Estudios de la Escuela Universi-
taria de Traductores e Intérpretes de esta Universidad
(B.O.E. 22-8-89).
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Resolucién de 31 de julio de 1989, de la Universidad
Publica de Navarra, por la que se hacen publicos los
dos primeros cursos del Plan de Estudios de Ingeniero
Industrial.

Resolucién de 31 de julio de 1989, de la Universidad
Piblica de Navarra, por la que se hacen publicos los
dos primeros cursos del Plan de Estudios de Ingeniero
Agrdonomo (B.O.E. 22-8-89).

Resolucién de 30 de mayo de 1989, de la Universidad
de Salamanca, por la que se publica el Plan de Estudios
de Fisioterapia de la Escuela Universitaria de Enfermeria
y Fisioterapia de esta Universidad (B.O.E. 22-8-89).

Correcciéon de errores del acuerdo de 27 de abril de
1988, del Consejo de Universidades, por el que se ho-
mologa el plan de estudios de la Facultad de Geografia
e Historia de la Universidad de Sevilla (B.O.E. 6-9-
89).

Acuerdo de 24 de abril de 1989, del Consejo de Univer-
sidades, por el que se ha resuelto homologar el plan de
estudios propuesto por la Universidad de Zaragoza
para su Escuela Universitaria de Trabajo Social, sita en
Pamplona.

Acuerdo de 24 de abril de 1989, del Consejo de Univer-
sidades, por el que se ha resuelio homologar el plan de
estudios propuesto por la Universidad de Zaragoza para
su Escuela Universitaria de Trabajo Social del CEI
(B.O.E. 19-8-89).

Acuerdo de 24 de abril de 1989, del Consejo de Univer-
sidades, por el que se ha resuelto homologar el plan de
estudios propuesto por la Universidad de Zaragoza para
su Escuela Universitaria de Trabajo Social “San Vicente
de Paul”.

Acuerdo de 24 de abril de 1989, del Consejo de Univer-
sidades, por el que se ha resuelto homologar el plan de
estudios propuesto por la Universidad de Zaragoza para
su Escuela Universitaria de Trabajo Social sita en Lo-
grofio (B.O.E. 22-8-89).
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Universidades. Presupuesins

Resolucién de 27 de julio de 1989, de la Universidad de
Alcala de Henares, por la que se acuerda hacer publi-
co el presupuesto de la Universidad para el ejercicio
econdmico de 1989 (B.O.E. 16-9-89).

Resolucién de 28 de junio de 1989, de la Universidad
de Extremadura, por la que se hace puablico el presu-
puesto de la misma para el ejercicio econémico de 1989
(B.O.E. 24-8-89).

Resolucién de 4 de julio de 1989, de la Universidad de
La Laguna, por la que se hace publico el presupuesto
de esta Universidad para el ejercicio de 1989 (B.O.E. 22-
8-89).

Resolucién de 19 de julio de 1989, de la Universidad de
Ledn, por la que se acuerda hacer ptblico el presu-
puesto de la Universidad para el ejercicio econdmico de
1989 (B.O.E. 26-8-89).

Resolucién de 31 de julio de 1989, de la Universidad de
Sevilla, por la que se acuerda hacer ptblico el presu-
puesto de esta Universidad para el afio 1989 (B.O.E. 26-
8-89).

Universidades. Relaciones de puestos de trabajo

Resolucién de 31 de mayo de 1989, de la Universidad
de Alcala de Henares, por la que se aprueba la am-
pliacién y modificaciones de la relacion de puestos de
trabajo del personal funcionario de Administracién vy
Servicios (B.O.E. 26-8-89).

Resolucion de 26 de julio de 1989, de la Universidad de
Cadiz, por la que se amplia la relacién de puestos de
trabajo del personal de Adminisiracion v Servicios
(B.O.E. 9-9-89).

Resaolucién de 26 de julio de 1989, de la Universidad de
Oviedo, por la que se corrige error en la de 15 de
diciembre de 1988 que aprueba una modificacién de la
relacion de puestos de trabajo del personal funcionario
de Administracion v Servicios (B.O.E. 7-9-89).
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